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«Չկա մի ցավ արևի տակ.... 
Որ չունենա գիտությունը նրան մի դեղ կամ դարման 
Գիտությունը լույս է, արքա, աշխարհ իջած երկնքից, 
Ճարեր ունի քաղած-քամած ամեն հանքից ու տունկից, 
Ետ է բերում նա մեռելին հոգեվարքից իր վերջին»: 

Հովհաննես Թումանյան 

ՆԱԽԱԲԱՆԻ ՓՈԽԱՐԵՆ 

Ընթացիկ տարին բացառիկ է՝ լրացավ ՀՀ ԳԱԱ հիմնադրման 75-
ամյակը: Տարելից, որը մեծ հանդիսությամբ նշվեց Ալ.Սպենդիարյանի 
անվ. օպերայի և բալետի ազգային-ակադեմիական թատրոնի դահ-
լիճում: Հանդիսավոր նիստին մասնակցում էին ՀՀ նախագահ Արմեն 
Սարգսյանը, շատ երկրների ակադեմիաների նախագահներ (ՌԴ, 
Բելառուս, Ուկրաինա, Անգլիա, Սլովակիա, Մոլդովա, Վրաստան, 
Ղըրղըզստան, Չինաստան, Ղազախստան, Տաջիկստան և այլն), ովքեր 
բարձր գնահատեցին ՀՀ ԳԱԱ ավանդը համաշխարհային գիտության 
զարգացման գործում:  

ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտի 20-րդ հանրապետա-
կան գիտաժողովը նվիրված է ՀՀ ԳԱԱ հիմնադրման 75-ամյակին:  

Նկատենք, որ ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտը հան-
րապետությունում դարձել է միակ գիտական օջախը, երբ 2007թ. ՀՀ 
կառավարության որոշմամբ ճյուղային ու տարբեր նախարարու-
թյունների ենթակայության տակ գտնվող երեք գիտահետազոտական 
կազմակերպությունները՝ տնտեսագիտական հետազոտությունների, 
Կառավարման և տնտեսական բարեփոխումների, գյուղատնտեսու-
թյան էկոնոմիկայի գիտահետազոտական ինստիտուտները, վերա-
կազմակերպվեցին ու միացվեցին ավելի քան կեսդարյա գիտական 
կենսագրություն ունեցող ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտին։  

Անցած ժամանակաշրջանում ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինս-
տիտուտի հետազոտական գործունեության արդյունքները նշանա-
վորվել են բազմաթիվ մենագրություններով, գիտական հոդվածների 
ժողովածուներով, իրենց առանցքում ունենալով հանրապետության 
տնտեսության և հայագիտության հարցերը: Միայն վերջին 10 
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տարում հրատարակվել են 100-ից ավելի գրքեր, 19 ժողովածուներ, 
բազմաթիվ հոդվածներ: Իսկ «Ազգային տնտեսություն. ՀՀ ԳԱԱ 
տնտեսագիտության ինստիտուտի հետազոտական հետագիծը 
(2007-2017թթ.)», «2017թ. գիտահետազոտական աշխատանքների կի-
րառական արդյունքները» (2017) աշխատությունները խտացնում են 
ինստիտուտի անցած ուղին եզրակացությունների և կիրառական 
առաջարկությունների մեջ: Սույն ժողովածուում նույն թեմատիկ ընդ-
գրկումներն են, ներառելով՝ մակրոտնտեսական հիմնախնդիրներ և 
ֆինանսներ, տնտեսության իրական հատվածի, ծառայությունների 
ոլորտի զարգացման և սոցիալ-ժողովրդագրական, տեսական հետա-
զոտությունների և տնտեսագիտական մտքի պատմության հարցերի 
ուղղությունները: 

ՀՀ կառավարության գործունեության ծրագրի գերակա առանձին 
ուղղություններ ինստիտուտում դարձել են հետազոտության օբյեկտ, 
որոնց արդյունքները եզրակացությունների ու առաջարկությունների 
ձևով ներկայացվել են ՀՀ կառավարություն՝ հայեցակարգային ու 
ռազմավարական փաստաթղթերում դրանք հաշվառելու և ներառելու 
ակնկալությամբ: 

Քվանտային ֆիզիկայի հիմնադիր Մաքս Պլանկը մի առիթով 
նկատել է, որ ինքը սկզբում ընտրել է տնտեսագետի մասնագիտու-
թյունը, սակայն հետագայում թողել է քանի որ իր իսկ խոսքերով «այն 
շատ բարդ էր»1: 

Հանրապետությունում լուծվում են սոցիալ-տնտեսական բարդ 
խնդիրներ:  

Հանրապետության տնտեսության և տնտեսագիտության մեջ 
առկա խնդիրները ավելի շատ են, քան դրանց լուծումները: Շարու-
նակվելու է ծանր մնալ հետազոտող տնտեսագետների պատասխա-
նատվության բեռը: ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտը շատ 
անելիքներ ունի: 

 

ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտի տնօրեն 
ՀՀ ԳԱԱ թղթակից անդամ, տ.գ.դ., պրոֆեսոր 

ՎԼԱԴԻՄԻՐ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 

                                                             
1 Տե՛ս, П.Самуэльсон, Экономика, М., 1964, стр. 27.  
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ՀՀ ԳԱԱ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏԻ 
ՀԻՄՆԱԴՐՈՒՄՆ ՈՒ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԸՆԹԱՑՔԸ 

1940 թվականին ԽՍՀՄ ԳԱ հայկական մասնաճյուղի երկ-
րաբանական ինստիտուտի կազմում ձևավորվում է մի խումբ, որը 
կոչված էր մշակելու հանրապետության ջրային ռեսուրսների օգ-
տագործման գլխավոր պլանի տնտեսագիտական մասը։ Այդ հիմքի 
վրա 1941 թվականին ստեղծվում է տնտեսագիտության սեկտոր 
(ղեկ. Ս.Խրիմլյան), որը միավորում էր արդյունաբերության էկոնո-
միկան, գյուղատնտեսության էկոնոմիկայի և քարտեզագրական 
լաբորատորիայով աշխարհագրության խմբերը։ Դա հանրապետու-
թյունում տնտեսագիտական բնույթի հետազոտություններ իրակա-
նացնող առաջին կառույցն էր, որը 1943թ. ընդգրկվեց Հայկական 
ՍՍՀ նորաստեղծ գիտությունների ակադեմիայի կազմում։ Սեկ-
տորի հետագա տասնամյակի հետազոտական գործունեությունը 
վերաբերում էր Հայաստանի տնտեսական պատմության, արդյու-
նաբերության էկոնոմիկայի, երկաթուղային տրանսպորտի հարցե-
րին։ Այդ տարիներին մշակվել են հանձնարարականներ տարած-
քային կտրվածքով մեքենաշինական ձեռնարկությունների մաս-
նագիտացման ու կոոպերացման վերաբերյալ, տրվել հանրապե-
տության արդյունաբերական ձեռնարկությունների տերիտորիալ 
տեղաբաշխման նկարագրությունը, ստեղծվել է տնտեսական քար-
տեզ, որն արտադրողական ուժերի տարածքային տեղաբաշխման 
առաջին փորձն էր, ուրվագծվել է հանրապետության երկաթուղա-
յին տրանսպորտի զարգացման հիմնական ուղիները։  

Այնուամենայնիվ, հանրապետության, առանց այն էլ, սակավ 
տնտեսագետ մասնագետները գործում էին անջատ-անջատ՝ տարբեր 
գերատեսչական կազմակերպություններում, բարձրագույն ուսում-
նական հաստատությունների ամբիոններում։ Հետազոտական աշ-
խատանքները նեղ էին իրենց ընդգրկումներում, ցրված, իսկ հրա-
տարակվող աշխատանքները խիստ սակավ։ 

1955-ին տնտեսագիտության սեկտորը վերակազմավորվում է 
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տնտեսագիտության ինստիտուտի (տնօրեն՝ Ա.Մարուխյան)՝ սկզբնա-
վորելով վերջինիս տարեգրությունը, իսկ 1999թ. անվանակոչվեց ՀՀ 
ԳԱԱ ակադեմիկոս Մ.Քոթանյանի անվամբ։ Ինստիտուտն ուներ 
երեք բաժիններ՝ քաղաքատնտեսության և ժողովրդական տնտե-
սության պատմության, արդյունաբերության էկոնոմիկայի և գյու-
ղատնտեսության էկոնոմիկայի։ Ինստիտուտում կատարվող աշ-
խատանքները հիմնականում վերաբերում էին ճյուղային տնտե-
սագիտության հարցերին։ 

1960 թվականին ինստիտուտի տնօրեն է նշանակվում Ա.Առա-
քելյանը։ Ինստիտուտի համար սկսվում է նոր շրջան՝ հետազոտա-
կան գործունեության, նոր մշակումների և գիտական կադրերի 
պատրաստման առումներով։ Կազմակերպվում են տնտեսական 
կապերի համալիր պրոբլեմների և կապիտալ ներդրումների 
արդյունավետության ու արդյունաբերության տեղաբաշխման բա-
ժինները, տնտեսավիճակագրական լաբորատորիան։ 1964-65թթ. 
ստեղծվում են տնտհաշվարկի և նյութական շահագրգռվածության, 
իսկ այնուհետև տնտեսագիտության մեջ մաթեմատիկական մեթոդ-
ների կիրառման բաժինները։ Վերափոխվեց բաժինների թեմատի-
կան։ Ինստիտուտի գործունեությունը ստացավ ծրագրային ուղղվա-
ծություն՝ երկարատև ժամանակի կտրվածքով։ Տնտեսագիտական 
հետազոտությունների որոնումների առանցքը դարձան հասարա-
կական արտադրության արդյունավետության բարձրացման խնդիր-
ները, լույս տեսան բազմաթիվ աշխատություններ՝ առաջադրույթի 
տեսության ու կիրառական բազմաթիվ կողմերի արծարծումներով. 
հիմնական ֆոնդերի վերարտադրություն և արդյունավետություն, 
գիտատեխնիկական առաջընթաց՝ կառավարում և խթանում, 
տնտեսական հաշվարկ (Ա.Առաքելյան, Մ.Քոթանյան, Ռ.Միրզոյան, 
Լ. Անանյան), կապիտալ ներդրումների տնտեսական արդյունավե-
տության գնահատում (Բ.Եղիազարյան), տրանսպորտի զարգացման 
հիմնախնդիրներ (Կ.Խուրշուդյան), արտադրության տեխնիկական 
զարգացման կառավարում վերջնական արդյունքներով, երկրոր-
դային ռեսուրսների օգտագործում (Ա.Մխիթարյան), շահեր և նյու-
թական շահագրգռվածություն (Մ.Քոթանյան), ընդերքի երկրաբա-
նական տնտեսական գնահատում, նյութական ռեսուրսների օգ-
տագործման կառավարում (Բ.Սելվինազյան), գիտություն-արտադ-
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րություն կապի փոխազդեցություն (Գ.Խանիկյան) և այլն։ 
Տնտեսության կառուցվածքային կատարելագործումը միջճյու-

ղային հաշվեկշռի հարցը զուտ տեսությունից դարձրել էր օրակար-
գային անհրաժեշտություն։ ՀՍՍՀ ԿՎՎ և ԳԱ տնտեսագիտության 
ինստիտուտի համատեղ աշխատանքով (գիտ. ղեկ. Շ.Մարգարյան) 
կազմվել են հանրապետության առաջին միջճյուղային հաշվեկշիռ-
ները, դրանց գիտական ու գործնական արդյունքները՝ ամփոփելով 
նրա «Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության միջճյուղային 
կապերը» (1970) մենագրության մեջ։ Արգասաբեր էր ագրարային 
ոլորտի հետ կապված ինստիտուտում կատարվող ուսումնասի-
րությունները։ Առաջին անգամ իրականացվում է հանրապետու-
թյան հողային ֆոնդի տնտեսական գնահատում (Ն.Մանասերյան, 
Կ.Պոսոշնիկովա, Լ.Ադամյան)։ Վերանայվում են մի շարք դրույթ-
ներ, որոնք չէին արտահայտում տնտեսության իրական վիճակը և 
առաջարկում նոր լուծումներ՝ կապված կոլտնտեսություններում 
դիֆերենցիալ ռենտայի ձևավորման և իրացման պայմանների հետ։ 

Ինստիտուտի հետազոտական մյուս ոլորտներից են ժո-
ղովրդագրության և զբաղվածության քաղաքականության մշակման, 
բնակչության և աշխատանքային ռեսուրսների կառավարման 
փոփոխությունների և կանխատեսման հարցերը։ 1968-ին Մոսկ-
վայում հրատարակվում է «Բնակչության ընդլայնված վերար-
տադրությունը և աշխատանքային ռեսուրսների օգտագործումը 
1966-1985թթ. Հայկական ՍՍՀ-ում» կոլեկտիվ եռահատոր աշխա-
տությունը (Վ.Խոջաբեկյանի ղեկավարությամբ)։ Տվյալ հիմնահարցի 
վերաբերյալ Հայաստանի և ԳԴՀ գիտությունների ակադեմիաների 
միջև կնքված երկկողմ համաձայնագրով 1976-80թթ. ծավալվեց 
բեղմնավոր գիտահետազոտական աշխատանք, որի արդյունքներն 
արժանացան երկու ակադեմիաների բարձր գնահատականին և 
հրատարակվեցին գերմաներեն ու ռուսերեն։ Ժողովրդագրության 
խնդիրները շարունակվել են նաև նորագույն ժամանակներում՝ 
ինստիտուտի թեմատիկայում դառնալով քաղաքակենտրոնացման, 
էթնոժողովրդագրության, բնակչության շարժի, աշխատանքի շու-
կայի և զբաղվածության պետական կարգավորման վերաբերյալ 
նոր մշակումների համար։  

Սոցիալ-ժողովրդագրական և պատմական զարգացման առանձ-
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նահատկությունների բացահայտման ու գնահատման հիման վրա 
կանխատեսվել է Հայաստանի բնակչության ժողովրդագրական 
պատկերը երկարատև հեռանկարի տարբեր փուլերի համար։ 
Դրանք, մասնավորապես ընդգրկում են 1966-1985թթ., 1971-2000թթ. 
և 1979-2015թթ. ժամանակահատվածները։ 

Ինստիտուտի թեմատիկան համահունչ էր միության առաջա-
տար կենտրոնների հետազոտական նոր ուղղություններին։ 1960-
ականներին մաթեմատիկական մեթոդների կիրառմամբ մշակվում 
են ՀՍՍՀ տնտեսության ամփոփ ցուցանիշների հեռանկարային 
տարբերակներ, ինչպես նաև հիմնական ֆոնդերի և արտադրական 
կարողությունների օպտիմալ օգտագործման տնտեսագիտական 
մաթեմատիկական մոդել (Վ.Դադայան, Ա.Հարությունյան, Ս.Սու-
քիասյան), իսկ 70-ական թվականներից գիտության էկոնոմիկայի, 
գիտության կառավարման, գիտահետազոտական կազմակերպու-
թյունների գործունեության գնահատման, վարձատրության հար-
ցերը (Մ.Քոթանյան, Յու.Մաթևոսով, Ա.Մխիթարյան)։ 

Հատկապես, սկսած 1950-ական թվականների վերջերից ինս-
տիտուտը նշանակալից արդյունքների հասավ Հայաստանի տնտե-
սական պատմության և հայ տնտեսագիտական մտքի պատմու-
թյան հետազոտության բնագավառում։ Պարբերացվել է XIX-XX 
դարերի Հայաստանի տնտեսական պատմությունը, տրվել հողային 
հարաբերությունների և տնտեսության մյուս ճյուղերի, ֆինանս-
ների, բնակչության և նրա սոցիալական կազմի վերլուծությունը 
(Մ.Ադոնց, Հ.Թումանյան, Մ.Եգանյան, Լ.Անանյան)։ Գրվել են մի 
շարք մենագրություններ հայ նշանավոր մտածողների սոցիալ-
տնտեսական հայացքների վերաբերյալ վաղ միջնադար – ուշ միջ-
նադար հետագծով (Ն.Թովմասյան)։ Հրատարակվել են հայ տնտե-
սագիտական մտքի պատմության առանձին շրջաններն ընդգրկող 
աշխատություններ, ուրվագծվել տնտեսագիտական մտքի հիմնա-
կան ուղղությունները (Ս.Զուրաբյան, Ն.Թովմասյան, Մ.Գրիգորյան)։ 
Սակայն, հարկ է նկատել, որ դրանցում, ինչպես նաև սոցիալիզմի 
տնտեսական կատեգորիաների ու օրենքների քննությունն ակնկա-
լող ուսումնասիրություններում, տեսական միտքը ճանաչողական 
իմաստով ենթակա էր մարքսիստական հայեցության նստվածք-
ներին, ինչը սահմանափակում էր հետազոտական նոր որոնում-
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ները, երևույթները ենթարկելով միակողմանի մեկնությունների։ 
1980-ական թվականների վերջերին խորհրդային տնտեսագի-

տական մտքի մթնոլորտում նկատելի էր մի աննախադեպ աշխու-
ժություն։ Տնտեսական երևույթներն ու կատեգորիաները սկսեցին 
ստանալ նոր մեկնություններ։ Այս իմաստով հիշարժան է Մ.Քո-
թանյանի, որը տնտեսագիտության ինստիտուտի տնօրենն էր 
1987-ից, «Գիտատեխնիկական հեղափոխությունը և տնտեսագի-
տության տեսությունը» (ռուս., 1988) մենագրությունը։ Նրանում 
պահանջ է առաջարկվում ստեղծելու միասնական քաղաքատնտե-
սություն՝ վերացնելով քաղաքատնտեսության արհեստական բա-
ժանումը կապիտալիզմի և սոցիալիզմի, իսկ արտադրության, 
բաշխման, փոխանակության կամ սպառման հարաբերություն-
ների քննության ժամանակ արտադրությունը ելակետային համա-
րելու դրույթը, հասարակական, կոլեկտիվ և անձնական շահերի 
դասակարգման մեջ անձնական շահին վերջին ֆունկցիա հատ-
կացնելու մտայնությունը, սոցիալիզմի ժամանակ արտադրության 
միջոցների հանրայնացման արդյունքում տնտեսական ու սոցիա-
լական հակասության հիմքերը վերանալու մասին վարկածը, հա-
սարակության մտավոր ոլորտի դերի, արժեքի ստեղծման ժա-
մանակ արտադրողական և ոչ արտադրողական աշխատանքը 
սահմանազատող հայացքը և այլ հարցեր ստացել են այլ մեկնա-
բանություններ։ 

1990-ական թվականներին Հայաստանը դիմորոշվեց դեպի 
շուկայական տնտեսաձևը։ Հետազոտություններ են կատարվել 
շրջանների տնտեսական ինքնուրույնության կառավարման, կան-
խատեսվել են տնտեսության զարգացման հիմնական ուղղություն-
ները՝ դրանք դիտելով որպես երկրի տնտեսական անվտանգության 
կարևոր ռազմավարություն։ Առաջարկվել են Սևանա լճի ավա-
զանի տարածաշրջանի սոցիալ-տնտեսական զարգացման հիմնա-
կան ուղղությունների, էկոլոգատնտեսական հիմնահարցերի մշակ-
ման, էներգախնայող միջոցառումներ, նշվել են էներգիայի այլ-
ընտրանքային արդյունքների արդյունավետ օգտագործումը բարձ-
րացնելու ուղիները։ Մշակվել են տուրիզմի ինդուստրիայի ստեղծ-
ման հանձնարարականներ (Ռ.Իսախանով)։ Վերլուծվել են բարե-
փոխումների ռազմավարության և տակտիկայի հարցերը, հիմնա-
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վորվել են հանրապետության ազգային էկոնոմիկայի ստեղծման, 
անկախության և ազգապահպանության ռազմավարական ուղղու-
թյունները, շուկայական էկոնոմիկայի պետական վերահսկման և 
կարգավորիչ դերի, քաղաքակիրթ շուկա ձևավորելու անհրաժեշ-
տությունը (Մ.Քոթանյան, Վ.Խոջաբեկյան)։ 

Քննական վերլուծության են ենթարկվել ագրարային արմա-
տական վերակառուցումների նախնական արդյունքները, մշակվել 
են նաև Հայաստանի ագրոարդյունաբերական համալիրի հակա-
ճգնաժամային միջոցառումների և սոցիալ-տնտեսական զարգաց-
ման հիմնադրույթները։ Ուսումնասիրվել են հանրապետության 
գիտատեխնիկական ներուժի զարգացման և օգտագործման, ինո-
վացիոն գործունեության, արտաքին տնտեսական կապերի զար-
գացման և կատարելագործման հիմնահարցերը (Գ.Խանիկյան, 
Թ.Թորոսյան, Հ.Ֆահրադյան)։ Ինստիտուտի հետազոտական գոր-
ծունեության համար բնորոշ դարձան ամբողջատիրական էկոնո-
միկայից շուկայականին անցման գործընթացները։ Մ.Քոթանյանի 
«Շուկայական էկոնոմիկա» (1998) մենագրության մեջ քննության են 
առնվում բարեփոխումների ռազմավարության և տակտիկայի, այդ 
բնագավառում տեղ գտած բացթողումների և սխալների հարցերը, 
հիմնավորվում են հանրապետության տնտեսական զարգացման 
հեռանկարային ծրագրերի մշակման, ազգային տնտեսական 
մոդելի ստեղծման, անկախության ու ազգապահպանության ռազ-
մավարական ուղղությունները։ 

Հետազոտվել են Հայաստանի հանքային հումքի և հանքար-
դյունաբերության էկոնոմիկայի առանձին ոլորտներ, մշակվել են 
առավելապես դեպի տեղական հանքահումքային ռեսուրսների 
արդյունավետ օգտագործումը վերակողմնորոշելու հնարավոր 
ուղղությունները, հիմնախնդիրների հետազոտության շրջանակ-
ներում տրվել են ՀՀ ոչ մետաղական օգտակար հանածոներից մի 
քանիսի օգտագործման արդյունավետության բարձրացման ուղ-
ղությունները (Հ.Ավագյան)։ Հայաստանի էներգետիկայի զարգաց-
ման տնտեսագիտական հիմնահարցերի ուսումնասիրությամբ 
տրվել է ՀՀ վառելիքաէներգետիկ համալիրի և նրա բաղկացուցիչ 
մասը կազմող էլեկտրաէներգետիկ, ջերմամատակարարման և 
վառելիքամատակարարման համակարգերի զարգացման հիմնա-
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կան մեթոդները, ճյուղի կառավարման համակարգի կատարելա-
գործման ուղիները (Դ.Արշակյան)։ Ուսումնասիրվել են հարկա-
բյուջետային քաղաքականության սկզբունքները և դրանց կիրա-
ռումը ՀՀ–ում, ինվեստիցիոն շուկայի ձևավորման և բազմաթիվ այլ 
հիմնախնդիրներ (Ս.Պողոսյան, Ի.Հակոբյան)։ 

2000թթ. ինստիտուտի գործունեությունը նշանավորվեց տնտե-
սագիտական հիմնախնդիրների հետազոտվող և նոր ուղղություն-
ներով։ Հայաստանի բնակչության աճի և տեղաշարժերի օրինաչա-
փություններին է նվիրված Վ.Ե.Խոջաբեկյանի «Հայաստանի բնակ-
չության վերարտադրությունը և տեղաշարժերը. XIX -XX դարերում 
XXI դարի շեմին» մենագրությունը (2002թ.)։ 

2007-ից ինստիտուտի տարեգրության մեջ սկսվում է մի նոր 
շրջափուլ, երբ ՀՀ կառավարությունը որոշում կայացրեց տնտե-
սագիտական ուղղվածություն ունեցող ճյուղային տարբեր են-
թակայության (ՀՀ ֆինանսների և էկոնոմիկայի ու գյուղատնտե-
սության նախարարություններ, ՀՀ կառավարությանն առընթեր 
պետական գույքի կառավարման վարչություն) երեք գիտահե-
տազոտական ինստիտուտները՝ տնտեսագիտական հետազոտու-
թյունների ինստիտուտ, գյուղատնտեսության էկոնոմիկայի գիտա-
հետազոտական ինստիտուտ, կառավարման և տնտեսական 
բարեփոխումների ինստիտուտ պետական ոչ առևտրային կազ-
մակերպությունները վերակազմակերպել և միացնել «ՀՀ ԳԱԱ 
Մ.Քոթանյանի անվ. Տնտեսագիտության ինստիտուտ» պետական 
ոչ առևտրային կազմակերպությանը։ Ինստիտուտի տնօրինությունը 
ստանձնեց Վ.Հարությունյանը։ Սկսվեց բարդ ու դժվարին գործըն-
թաց՝ կապված միացյալ ինստիտուտի նոր կոլեկտիվի, նորացված 
գիտական խորհրդի, գիտական նոր ուղղությունների, ինչպես նաև 
ինստիտուտի գիտակազմակերպչական նոր կառուցվածքի ձևա-
վորման հետ։ Անցած տարիների ինստիտուտի գործունեությունը 
բնորոշվեց որոշակի առանձնահատկություններով. ա) հետազոտ-
վող գիտական թեմաներին տրվեց առավել շատ գործնական ուղղվա-
ծություն, թեմային վերաբերող եզրակացություններն ու առաջար-
կությունները ներկայացնելով ՀՀ կառավարությանը՝ վերջինիս 
կողմից մշակվող հայեցակարգային ու ռազմավարական փաս-
տաթղթերում դրանք հաշվառելու ու ներառելու համար, բ) հանրա-
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պետության սոցիալ-տնտեսական զարգացման հիմնախնդիրներին 
նվիրված հանրապետական ամենամյա գիտաժողովի անցկացումը 
և գիտական հոդվածների ժողովածուների հրապարկումը, գ) ինս-
տիտուտի գիտական կոլեկտիվի երիտասարդացումը, դ) հրապա-
րակվող գրքերի տարեցտարի ավելացումն ու որակի բարելավումը։ 

Մակրոտնտեսական հիմնախնդիրներ և ֆինանսներ, տնտե-
սության իրական հատվածի հիմնախնդիրներ, ծառայության ոլոր-
տի զարգացման և սոցիալ–ժողովրդագրական հիմնախնդիրներ, 
տեսական հետազոտությունների և տնտեսագիտական մտքի 
պատմության գիտական ուղղություններն իրենց թեմատիկ մտադրու-
թյուններում համապատասխանում են արդի պահանջներին։ 

Ինստիտուտում համակարգված ուսումնասիրությունների 
առարկա է դարձել հարկային համակարգը՝ հետազոտական 
տարբեր խմբերի կողմից ուշադրության առնելով նրա տարբեր 
շերտերը (ղեկ. Վ.Հարությունյան)։ Ուշագրավ է «Հարկեր և հար-
կագանձում» աշխատությունը (հեղ. Վ.Հարությունյան, Դ.Հարու-
թյունյան, Տ.Հարությունյան)։ Նրանում ՀՀ հարկային օրենսդրու-
թյան պատմությունը բաժանվում է երկու փուլերի՝ 1992-1997թթ.՝ 
որպես առաջին կամ ձևավորման փուլ և 1997-ից հետո՝ որպես 
երկրորդ կամ բարեփոխումների փուլ։ Ինչպես ամբողջ տնտեսա-
կան համակարգի, այնպես էլ նրա մի մասը կազմող հարկային 
համակարգի համար դա բեկման ժամանակաշրջան էր, երբ նոր-
մատիվ օրենքներով կարգավորվածությունը, գործողության մեջ 
դրված հարկատեսակներն ու տուրքերը հաճախ իրական հատվա-
ծում ունենում էին այլ հետևանքներ, ազգային տնտեսության աճի 
լծակներից վերածվելով «պատժամիջոցների»։ Նշված հարցերը ստա-
ցել են համապատասխան մեկնաբանություններ և ժամանակի 
հոսքի մեջ վերհանվել հարկատեսակների և տուրքերի գործո-
ղության սահմաններն իրենց հակասական և կատարելագործում 
ակնկալող պարագծերում։ Այդ հիմնախնդիրների լուծման համա-
տեքստում առաջարկվում են հարկային պարտավորությունների 
հաշվարկման կատարելագործման օրենսդրական ու մեթոդաբա-
նական մոտեցումներ։ Ըստ էության կատարվում են ՀՀ հարկային 
օրենսդրության ընթերցումներ՝ կոնկրետացված ազգային տնտե-
սության տեսադաշտի վրա իրականության հետ համադրման, պար-
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զաբանումների և միջազգային փորձի հաշվառման առումներով։ 
Ֆինանսական հիմնախնդիրներն իրենց վերլուծական խորա-

ցումներն են ստացել համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգաց-
ման, ֆինանսական համահարթեցման, հարկման արտերկրյա մո-
տեցումների և Հայաստանի Հանրապետությունում դրանց կիրառ-
ման հնարավորությունների մասին հրատարակված աշխատու-
թյուններում։ Շեշտելով տեղական ինքնակառավարման հաստա-
տության ձևավորման ու տեղական բյուջեների ֆինանսական ապա-
հովվածության հիմնախնդրի կարևորությունը, առաջադրվում է 
համայնքային բյուջեների ֆինանսական ինքնուրույնության ապա-
հովման ծրագրային մոտեցումներ՝ կապված հանրապետական, 
մարզային և տեղական ինքնակառավարման մարմինների իրավա-
սությունների հստակ սահմանազատման, համայնքների խոշո-
րացման և բյուջեների ծավալների օպտիմալացման, համայնքային 
բյուջեների եկամտային աղբյուրների անվանացանկի ընդլայնման, 
հարկերի հաշվառման ու դրանց նկատմամբ վերահսկողությունը 
հարկային մարմիններից տեղական ինքնակառավարման մարմին-
ներին փոխանցելու հետ և այլն։ Հիմնավորվում է, որ նշված բարե-
փոխումների արդյունքում կընդլայնվեն տնտեսության պետական 
կարգավորման հնարավորությունները՝ տնտեսական ու սոցիալա-
կան հարցերի լուծումներին տալով դինամիկ բնույթ։  

Ինստիտուտի ուսումնասիրությունների մի բաժինն էլ վերա-
բերում է համաշխարհային ֆինանսատնտեսական ճգնաժամի 
խնդիրներին։ Հրատարակված աշխատություններում փորձեր են 
արվել ճգնաժամի դրսևորումներն ու հետևանքներն առնչել հան-
րապետության տարբեր ոլորտների խնդիրներին։ Այս ուղղությամբ 
Վ.Հարությունյանի «Համաշխարհային ֆինանսական ճգնաժամ» 
(2009), Վ.Հարությունյանի և Վ.Խաչատրյանի «Ճգնաժամ. մակրո-
տնտեսական իրավիճակն աշխարհում և Հայաստանում» (2009) 
առաջին մենագրություններն են, որոնցում ուսումնասիրելով ՀՀ 
տնտեսության մեջ մակրոտնտեսական քաղաքականության առան-
ձին մեխանիզմների և գործիքների կիրարկման առանձնահատկու-
թյունները և տնտեսական հիմնահարցերի առկա վիճակն ու գնա-
հատելով դրանց հետագա զարգացման միջոցառումներն ու հե-
ռանկարները, ծավալուն վիճակագրական տվյալների համակարգ-
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ման արդյունքում առաջարկվում են միջոցառումներ՝ տնտեսու-
թյան ապագա կայունության կողմնորոշումների տեսանկյունից։  

Տնտեսության իրական հատվածի ուսումնասիրություններն 
ընդգրկում են ՀՀ գյուղատնտեսական արտադրության (ղեկ. Է.Ղա-
զարյան), լեռնահանքային արդյունաբերության (ղեկ. Հ.Ավագյան), 
արտաքին տնտեսական կապերի (ղեկ. Թ.Թորոսյան) ոլորտները, 
որոնց վերաբերյալ հրատարակվել են մենագրական աշխատանք-
ներ և բազմաթիվ հոդվածներ։ Տնտեսության իրական հատվածի 
ուսումնասիրությունների վերաբերյալ լուրջ ներդրում է Հ.Ավագյանի 
«Լեռնահանքային և մետալուրգիական արդյունաբերությունների 
զարգացման ուղիներն ու հեռանկարները Հայաստանի Հանրա-
պետությունում» աշխատանքը (2011թ.)։ Դրանցում. 

 գյուղատնտեսության զարգացման համար կարևորվում է 
փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացումը։ Հիմնա-
վորելով վերանայել և հստակեցնել Հայաստանում փոքր և 
միջին ձեռնարկությունների սուբյեկտների դասակարգման 
գործող չափանիշները՝ ոլորտի համար կատարվում են առա-
ջարկություններ (կոոպերացիայի տարբեր ձևերի կիրառում, 
արտադրության գոտիական մասնագիտացում, ինստիտուցիո-
նալ կառուցվածքների ստեղծում, տեղերում ագրովերամշակ-
ման ուղղվածության ձեռնարկատիրության խթանում, ներքին 
շուկայի և տեղական արտադրողների շահերի պաշտպանու-
թյանն ուղղված մաքսատուրքերի դրույքաչափերի վերանայում 
և այլն), որոնք իրենց հետևանքների մեջ բարերար ազդեցու-
թյուն կունենան հանրապետության տնտեսական աճի վրա, 

 լեռնահանքային արդյունաբերության ոլորտի թեմատիկ ընդ-
գրկումներն ուղղված էին ՀՀ մետաղական օգտակար հանա-
ծոների գնահատմանն ըստ մարզերի, իսկ Սոտքի և Մեղրա-
ձորի հանքերի գծով, համապատասխան հաշվարկներով, 
տրվել են նաև ազնիվ մետաղների կորզման և դրանց հետևան-
քով միջավայր թափված ծանր մետաղների և թունահարույց 
տարրերի քանակները և դրանց վտանգավոր էկոլոգիական 
հետևանքների գնահատականները, 

 վեր են լուծվել Հայաստան-Եվրամիություն, Հայաստան-Թուր-
քիա առևտրատնտեսական կապերը, որոնք որոշակի պայման-
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ներում օգտակար են դիտվում հանրապետության համար 
Եվրամիության և տարածաշրջանային ինտեգրմանը։ 
Վ.Հարությունյան, Ա.Թամազյան, Ն.Հայրապետյան հետազո-

տական խումբը արտահանման աճը քննության է ենթարկում 
տնտեսության մասնագիտացման հետ ունեցած կապերի մեջ։ 
Անդրադառնալով խնդրի տեսական ու մեթոդական հիմքերին, դի-
տարկվում են ներդրումային ու արժութային փոխանակության, 
ինստիտուցիոնալ և օրենսդրական բարեփոխումների հարցերը, 
որոշակի հայացքով ուրվագծում Հայաստանի Հանրապետության 
արտաքին տնտեսական գործունեության քանակական ու որակա-
կան բնութագրիչներն ու միտումները։  

Հետազոտություններ են կատարվել մարդկային կապիտալի, 
ապագա մարդկային հասարակության էության բնութագրման ու 
ձևավորման, գիտության դերի վերաբերյալ (Բ.Եղիազարյան)։ Անդ-
րադառնալով մարդկային կապիտալի հասկացության էությանը, 
որն առնչվում է երևույթների տարբեր տեսանկյունների հետ, ինչը 
կարող է հնարավորություն տալ հասկանալու արդի տնտեսական 
փոխակերպությունները, սահմանազատվում են մարդկային ռեսուրս, 
կադրային ռեսուրս, կադրային կապիտալ, մարդկային ներուժ, 
մարդկային զարգացում հասկացությունները։ Մարդկային հասա-
րակության, այսպես կոչված, անշեղ զարգացման տնտեսագիտա-
կան օրենքի գործողությունը, մարդկության սոցիալական ու բարո-
յական կատարելագործման իրական միջոցները կապվում են գի-
տության հետ։ Իսկ վերջինս պայմանավորված է գործող կրթական 
համակարգով։ Եվ որպես զարգացման և տնտեսական աճի վերա-
բերյալ նոր համակարգի մշակման անդրադարձ պիտի դիտել «Գի-
տակրթական համակարգը և տնտեսական զարգացումը» հեղինա-
կական կոլեկտիվի (Յու.Սուվարյան, Վ.Հարությունյան, Վ.Սարգսյան, 
Վ.Խաչատրյան) հետազոտությունը (2011)։ Դրանում գիտակրթա-
կան համակարգ-տնտեսական զարգացում կապը քննության է 
ենթարկվում հանրակրթություն-ասպիրանտական կրթություն 
հիերարխիայով, յուրաքանչյուրի հիմնախնդիրների և լուծման 
ուղիների վերաբերյալ առաջարկություններով՝ կապված կրթու-
թյուն-գիտություն-արտադրություն կապի ուժեղացման, կրթու-
թյան տարբեր աստիճանների միջև օպտիմալ հարաբերության 
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հասնելու, հիմնարար, կիրառական և բուհական գիտությունների 
միջև տարանջատվածության կրճատման, գիտության պետական 
ֆինանսավորման կատարելագործման և այլ խնդիրների հետ։ 

Ինստիտուտում ուշագրավ ձեռնարկումներից են տնտեսա-
գիտական մտքի ընդհանուր պատմությանը և հայ տնտեսա-
գիտական մտքի պատմությանը վերաբերող ուսումնասիրություն-
ները (Վ.Հարությունյան, Ռ.Սարինյան, Մ.Աղայան)։ Ծրագրային 
այդ իրացումներից է «Նշանավոր տնտեսագետների տողանը. գի-
տակենսագրական ուրվագծեր» երկհատորյակը (2009)։ Աշխատու-
թյան գիտակենսագրական ուրվագծերը, ըստ էության, էքսկուրս է՝ 
սկսած մերկանտիլիստներից մինչև մինչքեյնսյան շրջան և հետ-
քեյնսյան շրջանի տնտեսագիտական մտքի ուղեգծերով, որն արտա-
հայտում է համաշխարհային տնտեսագիտական մտքի հետագիծը 
նշաձողերի և դպրոցների հաջորդափոխության մեջ։ Ուրվագծերի 
համար ընտրվել է համառոտ հանրագիտարանական բառարանի 
սկզբունքը, որտեղ նրանում ընդգրկված տնտեսագետներից յուրա-
քանչյուրի վերաբերյալ ներկայացվում են կյանքի և գործունեու-
թյան փուլերը՝ հիմնական ուշադրությունը դարձնելով գիտական 
գործունեության ու առաջադրած դրույթների՝ տնտեսագիտության 
համար ունեցած նշանակության և տնտեսական կյանքի վերաբեր-
յալ գործնական լուծումների առումներով։ Նմանատիպ մի փորձ է 
նաև «Հայ տնտեսագետներ» (2010) աշխատությունը։ Այն, ըստ 
էության, հայ տնտեսագիտական մտքի պատմության ուղեցույց է 
անձնականացված նրանում ընդգրկված անունների գիտակեն-
սագրական ուրվագծերի ձևով. XIX դարի կեսերից մինչև այժմ։ Այդ 
ընթացքում հայ տնտեսագիտական միտքն անցել է փոխակեր-
պությունների տարբեր հատվածներ՝ տնտեսական երևույթների 
ճանաչողական տարամոտեցումներով ու չափումներով, տնտեսա-
կան հարցերի բարդ ու հակասական լուծումներով, վերելքներով և 
վայրէջքներով։ Աշխատությունն իր նպատակի մեջ հեռու է ճշտի և 
սխալի սահմաններ որոշելու հավակնությունից, այն արտահայ-
տում է հայ տնտեսագիտական մտքի շարժման ընթացքն ինչպես 
որ կա։ 

Համաշխարհային ու հայ տնտեսագիտական միտքը գիտա-
կենսագրական ուրվագծերի ձևով ընդհանրացնելու փորձը հա-
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յերեն լեզվով առաջինն է։  
Հրատարակվել է «Էջեր հայ տնտեսագիտական մտքի պատ-

մությունից» աշխատությունը, որտեղ լուսաբանվում են XX դարի 
հայ հասարակական և տնտեսագիտական մի շարք ներկայացու-
ցիչների հայացքները, իսկ Ռ.Սարինյանի «Արդի հայ տնտեսագի-
տական տեսություն» գրքերը (2007, 2011) վերաբերում են նորագույն 
շրջանի հայ տնտեսագիտական մտքի անհետազոտ ոլորտին և 
նպատակ ունեն որոշ պատկերացում տալ նրա արդի դիտա-
կետերի, որոնումների և ազգային տեսության հետագծի առումով։ 

Ինստիտուտի գիտական թեմաների կիրառական մշակում-
ների արդյունքները եզրակացությունների և առաջարկությունների 
ձևով պարբերաբար ներկայացվել է: 

ՀՀ կառավարությունը, քանի որ համաձայն «Հայաստանի Հան-
րապետության գիտությունների ազգային ակադեմիայի մասին» ՀՀ 
օրենքի (ընդունված 11.04.2011 թվականին) 4-րդ հոդվածի, ակադե-
միան գիտական գործունեության գծով ՀՀ կառավարության պաշ-
տոնական խորհրդատուն է, որի առաջարկները քննարկում են 
կառավարությունը և պետական կառավարման համապատաս-
խան մարմինները, որին էլ նպատակաուղղված է եղել ինստիտու-
տի 10-ամյա գործունեությունը, որի ընթացքում արված գիտական 
եզրակացություններն ու կիրառական առաջարկությունները իրենց 
արտացոլումն են ստացել «Ազգային տնտեսության: ՀՀ ԳԱԱ տնտե-
սագիտության ինստիտուտի հետազոտական հետագիծը (2007-
2017թթ.): Եզրակացություններ, կիրառական առաջարկություններ» 
(Եր., ՀՀ ԳԱԱ գիտություն հրատ, 2017, 504 էջ) ժողովածուում, ինչ-
պես նաև 2017թ. գիտահետազոտական աշխատանքների կիրա-
ռական արդյունքները, Երևան, 2018թ., 104 էջ: 

Վերոնշյալ գրքում կիրառական առաջարկություններին ման-
րամասնորեն կարելի է ծանոթանալ հիշատակված հրապարա-
կումներում, որոնք տեղադրված են ինստիտուտի էլեկտրոնային 
կայքում (www.economics.am):  

Հավելենք նաև, որ կայքում մատչելիությամբ տեղադրված են 
վերջին տարիներին ինստիտուտի հրատարակած շուրջ 500 
հոդվածների և ավելի քան 40 գրքերի էլեկտրոնային տարբերակ-
ները: Մեկ տարուց էլ պակաս ժամանակահատվածում նորացված 



 
 

28 

կայքից հոդվածների և գրքերի ընդհանուր ներբեռնումների թիվը 
մոտենում է 1000-ի. սա վկայում է կայքի նկատմամբ մասնագիտա-
կան հանրության աճող ուշադրությունը և հետաքրքրությունը: Կայքը 
շարունակաբար զարգացնելու վերջնական նպատակն այն հայ 
տնտեսագիտական հանրության համար տեղեկատվություն ստա-
նալու և մտքեր փոխանակելու միասնական հարթակի վերածելն է: 

Վերջին 10-ամյակում նախապատրաստվել և հրատարակվել է 
«Սոցիալ-տնտեսական զարգացման արդի հիմնախնդիրները Հա-
յաստանի Հանրապետությունում» խորագրով գիտական հոդված-
ների թվով 20 ժողովածուներ՝ բաղկացած 4 գիտական ուղղություն-
ներից (մակրոտնտեսական հիմնախնդիրներ և ֆինանսներ, տնտե-
սական իրական հատվածի հիմնախնդիրների ծառայությունների 
ոլորտի զարգացում և սոցիալ-ժողովրդագրական հիմնախնդիրներ): 

Փաստենք նաև, որ ինստիտուտի հետազոտական աշխատանք-
ների կիրառական արդյունքների և առաջարկությունների նպա-
տակայնությունն ու գործնականությունն ավելացնելու նպատակով 
փոխվել է բազային թեմաներ ընտրելու մոտեցումը, և վերջին տա-
րիներին դրանք բոլորը բխեցվում են ՀՀ կառավարության ծրագրի 
ելակետային դրույթներից: Այս մոտեցումը կշարունակվի նաև 
առաջիկայում: 

 
 

ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտի տնօրեն 
ՀՀ ԳԱԱ թղթակից անդամ, տ.գ.դ., պրոֆեսոր 

ՎԼԱԴԻՄԻՐ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 
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ՄԱԿՐՈՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐ ԵՎ ՖԻՆԱՆՍՆԵՐ 

ՔՐԻՍՏԻՆԵ ՅՈՒՐԻԻ ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ., դոցենտ, 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի ավագ գիտաշխատող  

ՏՐԱՆՍՖԵՐԱՅԻՆ ԳՆԱԳՈՅԱՑՄԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ 

ՕՖՇՈՐԱՅԻՆ ԳՈՏԻՆԵՐՈՒՄ ՎԵՐԱՀՍԿՎՈՂ ԳՈՐԾԱՐՔՆԵՐԻ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ  

Տրանսֆերային գնագոյացումը փոխկապակցված անձանց միջև ապ-

րանքների և ծառայությունների իրացումն է̀ շուկայականից տարբերվող 

գներով, ինչը հնարավորություն է տալիս եկամուտները վերաբաշխել 

հօգուտ այն ընկերությունների, որոնք գործունեություն են ծավալում 

առավել թեթև հարկային դաշտում։ Սա վճարվող հարկերը նվազագույնի 

հասցնելու առավել պարզ ու տարածված մեխանիզմ է։  
Տրանսֆերային գնագոյացման հետ կապված հարաբերությունները 

նպատակաուղղված են զսպելու փոխկապակցված անձանց միջև կնքվող 

գործարքների առարկայի գնագոյացման հարցում փոխկապակցվածության 

գործոնի ազդեցությունը՝ կանխելով հարկվող եկամուտների արհեստական 
ուղղորդումը հարկման ավելի բարենպաստ դաշտ̀ պայմանավորված 

հարկային օրենսդրությամբ (տեղական կամ օտարերկրյա) նախատես-

ված առավելությունների կամ գործարքի կողմերից որևէ մեկի նկատմամբ 

կիրառելի արտոնությունների առկայությամբ: 

Տրանսֆերային գնագոյացումը փոխկապակցված հարկ վճարողների 

կողմից կնքվող, պարզած ձեռքի հեռավորության սկզբունքին համապա-

տասխանող և ֆինանսական ցուցանիշների ընթացակարգի կիրառմամբ 

վերահսկվող գործարքների գների գոյացումն է (գծապատկեր 1): 

Օրինակ, զարգացած երկրներում, որտեղ գործում են նմանատիպ 

օրենքներ, հարկային վարչարարություն իրականացնող մարմիններին 

իրավունք է վերապահված ճշգրտել տնտեսապես չհիմնավորված ցուցա-

նիշների ու գործոնների հաշվառմամբ, այսինքն՝ պարզած ձեռքի հեռա-
վորության սկզբունքի չպահպանմամբ կնքված գործարքների արդյունքում 

հարկվող եկամտի գումարը:  

Միջազգային փորձը ցույց է տալիս, որ նշված սկզբունքին համապա-

տասխանությունը բացահայտվում է ուսումնասիրության առարկա հան-
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դիսացող վերահսկվող գործարքի և դրա հետ համադրելի չվերահսկվող 

գործարքների պայմանների՝ գնագոյացման որոշ մեթոդների կիրառմամբ 

համեմատության արդյունքում: 

Հարկ է նշել, որ գոյություն ունեն երկու տիպի գործարքներ՝ 

1. վերահսկվող գործարքներ, որոնք կատարվում են փոխկապակցված 

անձանց միջև, 

2. չվերահսկվող գործարքներ, որոնք իրականացվել են փոխկապակց-
ված չհամարվող անձանց միջև1: 

 

 
 

Գծապատկեր 1. Տրանսֆերային գնագոյացման մեխանիզմների 
գործընթացը2 

 

Վերահսկվող գործարքների դեպքում հարկային մարմիններն իրա-
վունք ունեն ստուգելու կիրառված վերահսկվող գործարքներում շուկա-

յական գների համապատասխանությունը, և եթե կողմերը չեն սահմանել 

շուկայական գներ, ապա ավելացնում են հարկերը։ Տեսնենք, թե ինչպես 

կարող է հարկատուն, օգտագործելով օրենքով նախատեսված հնարավո-

րությունները, նվազեցնել ռիսկերը տրանսֆերային գնագոյացման կա-

                                                            
1 Հայաստանի Հանրապետության օրենքը տրանսֆերային գնագոյացման մասին. Հոդված 4 . 

Վերահսկվող գործարքները: 

http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=5940&Reading=0 
2 Գծապատկեր 1–ը կազմվել է հեղինակի կողմից։ 

Տրանսֆերային գնագոյացման մեխանիզմը 

Կառավարչական աջակցություն 

 Դրամական միջոցների տեղաշարժերի պահանջների 

համապատասխանություն 

 Հաշվապահական հաշվառման թափանցիկություն 

 Ղեկավարներին տրվող պարգևավճարներ ըստ արտա-

դրողականության 

Հարկագանձում 

  Շահույթ 

  Ծախսեր 

  Շահույթի բաշխում 

http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=5940&Reading=0
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նոնների կիրառման հետ կապված։ Հարկատուների համար նախատես-
ված տրանսֆերային գնագոյացման կանոնների կիրառման բաժինը լի է 
մի շարք բարդույթներով։ Ի վերջո, փոխկապակցված անձանց միջև գոր-
ծարքներ կատարող ընկերությունները պետք է ներկայացնեն վերահսկվող 

գործարքների ծանուցում, ինչպես նաև պատրաստեն փաստաթղթեր 

հարկային վերահսկողության նպատակով։ Որն էլ զգալի աշխատանք և 

ֆինանսական ռեսուրսներ է պահանջում այդ ընկերություններից։ Զար-
մանալի չէ այն, որ այդ պարագայում նրանցից ոմանք փորձում են խու-
սափել վերահսկվող գործարքների կիրառումից, օրինակ` հրաժարվում 

են փոխկապակցված անձ լինելուց։ Ուստի ընկերությունների մի խումբ 

փաստացի փոխկապակցված հարկատուներ լինելով հանդերձ ստեղծում 

են փոխկապակցվածության բացակայության տեսք։ Օրինակ` բիզնեսի 

սեփականատերերը և ղեկավարները խուսափում են մասնակցել այլ 

ընկերությունների խմբերի կառավարմանը և տիրապետմանը: Նրանք 

փորձում են ձևականորեն խուսափել փոխկախվածությունից և, համա-
պատասխանաբար, վերահսկվող գործարքների կանոնների կիրառու-

թյունից: Սակայն նման գործողությունները զգալի ռիսկեր են կրում: 

Հարկ է նշել, որ վերահսկվող գործարքները կարող են լինել նաև 
ավելի քիչ ռիսկային: Եթե կան վերահսկվող գործարքներ, ապա կարելի է 
ընտրել գործնականում տրանսֆերային գնագոյացման այն մեթոդը, որը 
հնարավորություն է տալիս նվազեցնել ռիսկերը կապված գների հարկային 

վերահսկողության հետ, մասնավորապես`3 

1. Վերահսկվող գործարքները շուկայական պայմաններում: Հենց 

դա էլ պահանջում է Հարկային օրենսգիրքը: Որպես կանոն, շուկայական 

գինը դա գների միջակայքն է: Եթե այս միջակայքում սահմանվի գինը, 

ապա հարկային լրացուցիչ հետևանքներ չեն լինի: Շուկայական գների 

միջակայքի սահմաններում հարկատուն իրավունք ունի ընտրել այն 
գինը, որն իրեն ավելի շահավետ է։ Այսպիսով, եթե շահույթ չհետապնդող 

(անարդյունավետ) ընկերությունը ապրանքը վաճառում է շահութաբեր 

ընկերությանը, ապա ամենաբարձր գինը կարող է ավելի շահավետ լինել, 

որպեսզի ծախսերը (կորուստները) տեղափոխի մեկ այլ խմբի ընկերու-
թյան: Հետևաբար, այս պարագայում նպատակահարմար է սահմանել 

գինը այնպես, որ այն մոտ լինի միջակայքի վերին սահմանին: Սակայն, 

եթե ընկերությունը հակառակ իրավիճակում է, ապա ավելի շահեկան է, 
որ գինը ավելի մոտ լինի միջակայքի ստորին սահմանին: Շուկայական 

գների միջակայքում ընտրելով գինը, պետք է հիշել, որ հարկային մար-
                                                            
3 Электронный ресурс: Контролируемые сделки: выбор метода трансфертного 
ценообразования.  http://www.garant.ru/article/805167/ 

http://www.garant.ru/article/805167/
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մինը իրավունք ունի ստուգելու և չհամաձայնելու ընկերության կողմից 

որոշված գնի հետ: 
2. Ներքին համադրելի գործարքները: Օրենսգրքի դրույթներին հա-

մապատասխան, առաջնային մեթոդը համադրելի շուկայական գների մե-
թոդն է: Հատկապես պետք է առանձնացնել, այսպես կոչված, ներքին հա-
մադրելի գործարքները, այսինքն, այն գործարքները, որոնք համադրվում 

են վերահսկվող գործարքների հետ, բայց կատարվել են ընկերության 

անկախ կողմի հետ կապված առևտրային և ֆինանսական համադրելի 

պայմաններում: Եթե հարկատուն գործարքներ ունի այն անձանց հետ, 
որոնք փոխկապակցված անձինք չեն համարվում, ապա այդպիսի գոր-
ծարքների գները հանդիսանում են որպես առաջնահերթություն հարկ-
ման նպատակների համար: Հետևաբար, կարելի է կառավարել «ոչ փոխ-
կապակցված» հարկատուների հետ իրականացված նման համեմատելի 

գործարքները, որպեսզի տեղեկատվական այլ աղբյուրների կիրառմամբ 

նվազեն հարկային մարմնի կողմից գների վերանայման ռիսկերը: Ներքին 

համադրելի գների օգտագործումը շահավետ է այնքանով, որ տեղեկատ-
վության այս աղբյուրը տվյալների բազաների ձեռքբերման համար ծախ-
սեր չի պահանջում: 

3. Շուկայական գների որոշման մեթոդի ընտրությունը:  

Հարկային օրենսգիրքը նախատեսում է շուկայական գների որոշման 

հինգ եղանակ (գծապատկեր 2): 

 

 
 

Գծապատկեր 2. Շուկայական գների որոշման մեթոդները4 
 

                                                            
4 Գծապատկեր 2–ը կազմվել է հեղինակի կողմից: 

Շուկայական գների որոշման եղանակներ 

Համադրելի շուկա-

յական գների մեթոդ 

 

Վաճառքի հետագա 

գների մեթոդ 

 

Ծախսային մեթոդ 

 

Շահութաբերության 

համադրելի մեթոդ 

 

Շահույթի բաշխման  

մեթոդ 
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Թույլատրվում է օգտագործել այս մեթոդների երկու կամ ավելի 

համադրություն:  

4. Անկախ գնահատական: Շուկայական գների արդարացման այս 
մեթոդը թույլատրելի է հազվադեպ դեպքերում: Նման դեպքերում գնահա-
տողը ներգրավվում է մեկանգամյա գործարքի մեջ: Այս դեպքում մեկան-

գամյա գործարքը ընկալվում է որպես գործարք, որի տնտեսական 

էությունը տարբերվում է կազմակերպության հիմնական գործունեու-

թյունից և իրականացվում է հատուկ հիմունքներով: Հետևաբար, մեկան-

գամյա գործարքի համար գինը կարող է որոշվել անկախ գնահատողի 

զեկույցի (հաշվետվության) հիման վրա: 
5. Օրենքով սահմանված պարտքային պարտավորությունների վե-

րաբերյալ սահմանափակումների կիրառումը: Վերահսկվող պարտքային 

պարտավորությունների վերաբերյալ տոկոսների մեծության ճանաչման 

համար հատուկ կանոններ են սահմանվում: Օրենսգիրքը սահմանում է 
բոլոր տեսակի արժույթների տոկոսադրույքների միջակայքը, իսկ եթե 
որոշակի վարկի տոկոսադրույքը գտնվում է այդ միջակայքում, ապա 
վարկատուի եկամուտներն ու փոխառուի ծախսերը ճանաչվում են որպես 
շուկայական: Այդ դեպքում վերանում է շուկայական տոկոսադրույքի 

հաշվարկման անհրաժեշտությունը և հարկային վերահսկողության նպա-
տակով փաստաթղթերի պատրաստումը: Միևնույն ժամանակ արգելվում 

է սահմանել փաստացի տոկոսադրույքի առավելագույն (նվազագույն) 

արժեք, այն կարող է լինել սահմանային արժեքների միջակայքում: Բայց 

այդ դեպքում կկիրառվեն բաժնի ընդհանուր կանոնները: Դա նշանակում 

է, որ հարկային մարմինը իրավունք ունի վիճարկել գործարքների գները 

հարկման նպատակներով: 

6. Շրջանառության մեջ գտնվող արժեթղթերի գների որոշման մե-
թոդի ընտրություն: Ընդ որում, որոշ դեպքերում, թույլատրվում է կիրառել 

վերոնշյալ գների որոշման այն մեթոդները, որոնք նախատեսվում են: 
Այսպիսով, շրջանառության մեջ գտնվող արժեթղթերով գործարքների 

ֆինանսական արդյունքի ստեղծմամբ, հարկատուն իրավունք ունի ըն-
դունել գործարքի հաշվարկման գինը հարկային նպատակներով, որոշ-

ված մեթոդների կիրառմամբ, օրենքով սահմանված կարգով5: 

Չվերահսկվող գործարքները համադրելի են վերահսկվող գործարք-

ների հետ այն դեպքում, եթե չկան այնպիսի էական տարբերություններ, 

որոնք կարող են էապես ազդել տրանսֆերային գնագոյացման համապա-

տասխան մեթոդով քննության ենթակա ֆինանսական ցուցանիշների 

                                                            
5 Электронный ресурс: Контролируемые сделки: выбор метода трансфертного 
ценообразования.  http://www.garant.ru/article/805167/ 

http://www.garant.ru/article/805167/
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վրա, կամ եթե առկա են նման տարբերություններ, ապա չվերահսկվող 

գործարքի համապատասխան ֆինանսական ցուցանիշը ենթարկվել է 
ճշգրտման6: Երկու կամ ավելի գործարքների համադրելիությունը պար-
զելու համար պետք է հաշվի առնել հետևյալ գործոնները՝ 

 գործարքի առարկայի բնույթը, 

 գործարքի կողմերի իրականացրած գործառույթները, 

 գործարքների պայմանագրային պայմանները, 

 տնտեսական հանգամանքները, որոնց պայմաններում գործարքներն 

իրականացվել են, 
 գործարքների մասով փոխկապակցված անձանց կողմերից որդեգրած 

գործարար ռազմավարությունները: 

 

Չվերահսկվող գործարքների մասին տեղեկատվություն կարող են 
ներառել ներքին չվերահսկվող գործարքները և արտաքին չվերահսկվող 

գործարքները (գծապատկեր 3): 

 
 

Գծապատկեր 3. Չվերահսկվող գործարքների տեսակները7 

 

                                                            
6 Հայաստանի Հանրապետության օրենքը տրանսֆերային գնագոյացման մասին. Հոդված 7 . 

Չվերահսկվող գործարքների մասին տեղեկատվության աղբյուրները: 

http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=5940&Reading=0 
7 Գծապատկեր 3-ը կազմվել է հեղինակի կողմից: 

Չվերահսկվող գործարքներ 

 

Ներքին  չվերահսկվող 
գործարքներ 

 

Արտաքին չվերահսկվող 
գործարքներ 

 

Արտաքին  չվերահսկվող 

գործարքը փոխկապակցված 

չհամարվող անձանց միջև 

գործարքն է, որի կողմերից ոչ 
մեկը չի հանդիսանում 

վերահսկվող գործարքի կրողը 

Ներքին  չվերահսկվող 

գործարքը վերահսկվող 

գործարքի կողմերից մեկի և 

փոխկապակցված չհամարվող 

կողմի միջև իրականացված 

գործարքն է 

 

http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=5940&Reading=0
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Հարկ է նշել, որ հարկային մարմինը չի կարող հիմնվել արտաքին 

չվերահսկվող գործարքի վրա ճշգրտումներ կատարելու նպատակով, եթե 
իրականացվող համադրելիության գնահատման մանրամասները պա-

րունակում են հարկային գաղտնիք:  

Ներքին և արտաքին գործարքների միջև առկա են որոշակի տարբե-
րություններ՝ պայմանավորված տնտեսապես փոխկապակցված երկրների 
միջև ազգային ինքնիշխանությամբ և պետական սահմաններով: Այդ 
տարբերություններն են8՝ 

1. Միջազգային գործարքները պահանջում են արտարժույթով հաշ-
վարկներ, որոնք փոխարկվում են ազգային արժույթով: Փոխանակման 

հարաբերակցությունը ենթարկվում է տարբեր տատանումների, հետևա-

բար փոխանակման գործընթացը ինքնին կապված է ռիսկերի և բարդու-
թյունների հետ, որոնք բնորոշ չեն ներքին գործարքներին: 

2. Ազգային կառավարությունները կարող են կիրառել ցանկացած 

սահմանափակումներ միջազգային գործարքների վրա, որոնք, սակայն, 

չեն կիրառվում ներքին գործարքներում: Նման սահմանափակումների 

թվին կարելի է դասել սակագները, ներմուծման տարբեր քվոտաներ, այս-
պես կոչված, արտահանման արտոնյալ սահմանները, սուբսիդիաների 

միջոցով արտահանման խթանումը, ազգային արժույթի փոխարկելիու-

թյան սահմանափակումները: Այս բոլոր միջոցները խորը ազդեցություն 

ունեն տնտեսության վրա, բայց հիմնականում վերաբերում են ոչ թե 
ներքին այլ միջազգային, տնտեսական գործընթացներին: 

3. Յուրաքանչյուր երկիր վարում է դրամավարկային և հարկաբյու-

ջետային քաղաքականություն, որն ազդում է գնաճի, տնտեսական աճի, 
զբաղվածության մակարդակի վրա: Որպես կանոն, նման քաղաքականու-
թյունը երկրի ներսում ընդհանուր է բոլոր տարածաշրջանների համար, 

սակայն զգալիորեն տարբերվում է մի երկիրը մյուսից: Եթե, օրինակ, 

Ֆրանսիայում գնաճի մակարդակը մոտավորապես նույնն է իր բոլոր շրջան-

ների համար, ապա Ֆրանսիայի և Գերմանիայի միջև այս ցուցանիշի 

տարբերությունները կարող են բավականին զգալի լինել, որն էլ ազդում է 
ինչպես տվյալ երկրների շուկաներում, այնպես էլ՝ երրորդ երկրների 

շուկաներում ապրանքների և ծառայությունների մրցունակության վրա: 
Այսպիսով, միջազգային առևտրի և ֆինանսական գործարքների բազ-
մաթիվ փոփոխություններ առաջանում են այս կամ այն երկրի կողմից 

իրականացվող ներքին տնտեսական քաղաքականության արդյունքում: 

                                                            
8 Электронный ресурс: Эволюция и развитие мировой экономики: Внешние и внутренние 
сделки. http://mirovaja-ekonomika.ru/vneshnie-i-vnutrennie-sdelki/  

http://mirovaja-ekonomika.ru/vneshnie-i-vnutrennie-sdelki/
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4. Սովորաբար յուրաքանչյուր երկիր տեղեկացված է արտաքին 

առևտրի կառուցվածքի, ծավալների և ուղղությունների մասին ավելի 

շատ, քան ներքին գործարքների նույն ցուցանիշների մասին: Միացյալ 

Նահանգներում, օրինակ, ոչ ոք չգիտի, թե ինչ ապրանքներ են վաճառվում 

և ինչ քանակությամբ Կալիֆորնիայի նահանգի և Նյու Յորքի քաղաքների 

միջև: Վարչական սահմաններում պետությունների միջև ոչ ոք չի արձա-
նագրում այդ տեղեկությունները: Մեկ այլ բան է արտաքին առևտուրը: 

Երբ առևտրային նավը դուրս է գալիս կամ մտնում է օտարերկրյա նավա-
հանգիստ, վաճառողները կամ գնորդները պետք է լրացնեն արտահան-

ման կամ ներմուծման հռչակագիր` տեղեկացնելով բեռի բնույթի, քաշի, 

արժեքի, դրա ստացողի և ուղարկողի, ինչպես նաև այլ տեղեկությունների 

մասին: Հենց սա այն առևտրային հայտարարագրերից է, որոնք պար-
տադիր են բոլոր երկրներում, որոնք կարող են ձեռք բերել ավելի քիչ կամ 
ոչ այնքան ճշգրիտ վիճակագրական տեղեկատվություն միջազգային 

առևտրի և այլ համաշխարհային տնտեսական գործարքների վերաբերյալ, 

ինչը հաճախ բավարար չէ ներքին առևտրի և այլ գործարքների վերլու-

ծության համար: 

5. Արտադրության գործոնները շատ ավելի շարժունակ են երկրի 

ներսում, քան երկրների միջև: Շատ քիչ բան կարող է խանգարել ԱՄՆ-ի 
կամ Անգլիայի շրջանների միջև աշխատանքի տեղաշարժին: Այնուամե-
նայնիվ, ներգաղթի բոլոր սահմանափակումները, լեզուն և այլ սոցիալ-

մշակութային տարբերությունները երբեմն լուրջ խոչընդոտներ են հան-
դիսանում երկրների միջև մարդկանց տեղաշարժի համար: Իհարկե, 

աշխատուժի համեմատ, կապիտալը շատ ավելի հեշտ է տեղաշարժվում, 

սակայն այդ դեպքում ևս ավելի ցայտուն է երկրի ներսում, քան տարբեր 

պետությունների միջև:  

6. Եվ վերջապես, արտաքին շուկաներ ներթափանցելու համար ար-
տահանողները պետք է իրենց արտադրանքը հարմարեցնեն արտասահ-
մանյան սպառողների ստանդարտների ու ճաշակի հետ: 

Ներքին և արտաքին տնտեսական կապերի միջև առկա բոլոր տար-
բերությունները ավելի շուտ վերաբերում են դրանց իրականացման ձևերին, 
քան բուն գործընթացների էությանը: Մինչդեռ այս տարբերությունները 

այնքան կարևոր և եզակի են, որ համաշխարհային տնտեսության աճի 
հետ մեկտեղ հանգեցրել են տնտեսական գիտելիքների կոնկրետ ոլորտի՝ 

համաշխարհային տնտեսության ձևավորմանը: Համաշխարհային տնտե-
սությունը որպես գիտություն շուկայական տնտեսության մի մասն է, որը 
ուսումնասիրում է տարբեր երկրների միջև տնտեսական փոխգործակ-

ցության ձևերի օրինականությունը, ապրանքների և ծառայությունների 
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միջազգային փոխանակման բնագավառում9: Կարևոր խնդիրներից մեկը 

ՀՀ Հարկային նոր օրենսգրքում տրանսֆերային գնագոյացման կանոննե-
րին, հարևան երկրներում դրանց կիրառման գործնական օրինակներին, 

հարկատուների հետ այդ նոր կանոններին համապատասխանելու համար 
անհրաժեշտ նախապատրաստական քայլերն են, որոնք բավականին 

անհանգստացնում են ՀՀ հարկատուներին։ 

Այսպես, հարկային նոր օրենսգրքի համաձայն՝ փոխկապակցված 

անձանց միջև գործարքները պետք է իրականացվեն շուկայական 

սկզբունքներով, այսինքն՝ գները չպետք է տարբերվեն շուկայականից: 

Հարկային մարմնին տրվում է լիազորություն՝ վերահսկելու այս գոր-
ծարքները, իսկ հարկատուները պարտավորվելու են ներկայացնել նման 
գործարքներում գների ձևավորման հիմնավորումը: ՀՀ-ում, ինչպես և 

տարածաշրջանային երկրներում, տրանսֆերային գնագոյացման կանոն-

ների ներդրման այս փուլում ընկերություններին անհանգստացնող առաջ-
նային խնդիրը տեղեկատվության պակասն է: Հարկատուների մոտ բա-
ցակայում է գների հիմնավորման հմտություններն ու փորձը, որը բնա-
կան է և պետք է ձևավորվի ժամանակի ընթացքում: Այս հարցում շատ 
կարևոր է, որպեսզի հարկային մարմինն ընդառաջ գնա և բաց երկխո-

սություն վարի հարկատուների հետ: Կարծում եմ, որ ՀՀ կառավա-
րությունն իսկապես մտահոգված է և աշխատում է այս ուղղությամբ. 

առաջիկայում այն նախատեսում է տրանսֆերային գնագոյացման որոշ 

տեխնիկական մանրամասների վերաբերյալ պարզաբանում հրապարա-
կել, որը թույլ կտա հստակեցնել թեման և նվազագույնի հասցնել կողմերի 

միջև հնարավոր վեճերը: 

Հարկատուների մյուս անհանգստությունը կապված է հարկային 

գաղտնիք համարվող տեղեկատվության օգտագործման հետ: Չնայած 

օրենքն արգելում է նման տեղեկատվության օգտագործումը հարկային 

ստուգումների ժամանակ, այդուհանդերձ, ընկերությունները շարունա-
կում են մտահոգված լինել, որ հարկային մարմինը կարող է օգտագործել 

այս տեղեկատվությունը, որը հասանելի չէ անձամբ հարկատուին:  

Հետևաբար՝ շատ ավելի կարևոր է, թե ինչպես են կանոնները կիրառ-

վելու կոնկրետ իրավիճակներում: Ցավոք սրտի, մյուս երկրներում երբեմն 

հանդիպում ենք նման տեղեկատվության ոչ նպատակային օգտագործման 
դեպքերի: Ամեն դեպքում, հայաստանյան հարկատուները կառավարու-
թյունից արդարացի մոտեցում են ակնկալում: 

                                                            
9 Электронный ресурс: Эволюция и развитие мировой экономики: Внешние и внутренние 
сделки. http://mirovaja-ekonomika.ru/vneshnie-i-vnutrennie-sdelki/ 

http://mirovaja-ekonomika.ru/vneshnie-i-vnutrennie-sdelki/


 38 

Տրանսֆերային գնագոյացման սկզբունքների ներդրումը անհրաժեշտ 

է դիտարկել գործարար միջավայրի և ներդրումային գրավչության 

տեսանկյուններից: Չնայած այն բանին, որ այս հարկատուների համար 

լրացուցիչ պարտավորություններ է նախատեսում, սովորաբար նման 
կանոնների ներդրումն օտարերկրյա ներդրողների կողմից դրականորեն 

է ընկալվում: Արտասահմանցի գործարարները ցանկանում են վստահ 

լինել, որ գործարքի երկու կողմերում էլ հարկային մարմինների կողմից 

գործում են միատեսակ մոտեցումներ, իսկ գործարքում կիրառվող գները 

շուկայական են և արդարացի: Եվ եթե երկիրը ներդնում է միջազգային 

սկզբունքներին համապատասխանող կանոններ, ապա դա, միանշանակ, 

պետք է ողջունվի գործարար հանրության կողմից: 

ԱՊՀ երկրներում տրանսֆերային գնագոյացման մեխանիզմները 

բավականին նման են միմյանց, ինչը նշանակում է, որ տրանսֆերային 

գնագոյացման սկզբունքները միասնական են և դրանց գնահատման 

վերաբերյալ կիրառվում են միանման չափորոշիչներ։ Օրինակ, ՀՀ-ում 
տրանսֆերային գնագոյացման մեխանիզմների գործընթացը սերտորեն 

կապված է Ռուսաստանի, Ղազախստանի, Ուկրաինայի, Բելառուսի, 

Վրաստանի և նույնիսկ Ադրբեջանի համանման գործընթացի  հետ: Բոլոր 

այս երկրներում օրենսդրությունները բավական նման են: Բնական է, որ 
կան որոշակի տարբերություններ՝ կապված տվյալ երկրի առանձնահատ-
կությունների հետ, և հիմնականում վերաբերում են նրան, թե երկիրը 

կոնկրետ որ գործարքների վրա է կենտրոնանում առաջին հերթին: 

Այսինքն՝ տրանսֆերային գնագոյացման մեխանիզմների առանձին բա-
ղադրիչներում գոյություն ունեն տարբերություններ, սակայն, ընդհանուր 

առմամբ, մոտեցումները շատ թե քիչ միատեսակ են: 
Հետևաբար, հանգամանորեն մշակված օրենսդրության ընդունումը, 

անշուշտ, կարևոր է, սակայն առավել հրատապ է դրա պատշաճ կիրա-
ռությունը: Հենց այս հարցերում էլ առաջանում են տարբերություններ այդ 
երկրների միջև: 

Այս համատեքստում վերլուծվել է տրանսֆերային գնագոյացման 
մեխանիզմները և դրանում իրականացվող գործընթացները ԱՊՀ երկրնե-

րում։  

Այս խնդիրների համատեքստում վերլուծվել են տնտեսական, ֆի-

նանսական, սոցիալական, իրավական հարաբերությունները, որոնք ազ-

դեցություն են ունեցել տրանսֆերային գնագոյացման վրա։ 

«Օֆշոր» տնտեսագիտական եզրույթն առաջին անգամ կիրառվել է 
20-րդ դարի 1950-ական թվականների վերջում ԱՄՆ-ի արևելյան ափի 
թերթերից մեկում։ Խոսքը իր գրանցման վայրը փոխելու միջոցով կառա-
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վարության վերահսկողությունից խուսափած մի ֆինանսական կազմա-
կերպության մասին էր10։ 

Օֆշորային մեխանիզմները դեռևս կիրառվել են հին Աթենքում, երբ 
մտցվեց երկտոկոսանոց ներմուծման և արտահանման հարկ, հույն և 

փյունիկեացի վաճառականները սկսեցին քսան մղոնով շրջանցել Աթենքը, 
իսկ հետո, որպես հարկային ապաստան սկսեցին օգտագործել մոտակա 

կղզյակները, ուր ապրանքները բերում էին մաքսանենգ ճանապարհով՝ 

առանց հարկեր և տուրքեր մուծելու11։ 
Շվեյցարիան դարձավ ժամանակակից օֆշորային գոտիների նախա-

տիպը։ Խնդիր ունենալով իր տնտեսության մեջ ֆինանսական բիզնեսի 

ներգրավումը, Շվեյցարիայում ստեղծվեցին դրամի փոխանակման կենտ-
րոններ, ներդրվեցին ֆինանսական գաղտնիության ինստիտուտներ, ինչն 

էլ օտարերկրյա կապիտալի համար հարմար ապաստարան ստեղծեց12։ 
Ընդունվեց օրենք, որը պարտադրում էր դրամատներին վարել հաճա-
խորդների հաշիվները, բայց արգելում էր տրամադրել այդ տվյալները 

որևէ մեկին։ 

Հետագայում այլ երկրներ ևս սկսեցին գործել շվեյցարականի նման։ 
Աշխարհի օֆշորային գոտիները պայմանականորեն կարելի է բաժանել 

երեք խմբի. 

1․ Կղզի օֆշորներ՝ Խաղաղ և Հնդկական օվկիանոսների, Կարիբյան 

ծովի ոչ մեծ կղզիներ և կղզիների խմբեր։ Դրանց հիմնական առանձնա-

հատկություններն են հարկերի իսպառ բացակայությունը, չափավոր և 

հաստատագրված վճարումների համակարգի կիրառումը, հաշվապահա-
կան հաշվառում չպարտադրելը, սեփականատերերի և գործարքների վե-
րաբերյալ գաղտնիության բարձր աստիճանը։ Այս գոտիներում գրանց-

ված ընկերությունները, սակայն, հաճախ ունենում են կասկածելի վարկ 
ու ցածր համարում։ 

2․ Եվրոպական օֆշորային գոտիներն ունեն անհամեմատ բարձր 

կարգավիճակ և օֆշորային ընկերության տարեկան սպասարկումը կա-
րող է արժենալ տասնյակ հազար դոլարներ։ Այս երկրներն ունեն հար-
կային արտոնություններ գործունեության որոշակի տեսակների համար։ 

Այս գոտիները չի կարելի է համարել լիարժեք օֆշորներ, քանզի կան 
հարկեր, պարտադիր է հաշվապահական հաշվառումը, անցկացվում է 
աուդիտ, իսկ սեփականատերերի մասին տեղեկությունները տրա-
մադրվում են ընդհանուր կարգով։ 

                                                            
10 «Бизнес под „удобным“ флагом», «Русский Investor», 2002, № 11, с. 34. 
11 http://www.mynalog.com.ua/planirovanie/46-nalogovoe-planirovanie/70-criminal.html 
12 http://www.taxman.ru/3.html 
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3․ Որոշ վարչատարածքային գոյացություններ, որտեղ հարկային 

հատուկ ռեժիմ է գործում։ Օրինակ, ԱՄՆ-ի որոշ նահանգներում, Մալա-
զիայում և այլն։ 

Օֆշորային գոտիների համապարփակ ցուցակ գոյություն չունի։ Օֆ-
շորային գոտիների վերահսկողությամբ զբաղվում են ինչպես Արժույթի 

միջազգային հիմնադրամը (ԱՄՀ), այնպես էլ տարբեր երկրների կենտ-
րոնական բանկերը։ 

Օֆշորային ընկերություններ։ Օֆշորային ընկերությունը երկրի օֆշո-

րային կենտրոնում գրանցված օտարերկրյա ընկերություն է, որը օգտվում 

է իրեն տրամադրված հատուկ հարկային և այլ արտոնություններից։ Այդ 
ընկերությունները իրավունք ունեն գործունեություն ծավալել միայն 

օֆշորային գոտուց դուրս։ Օֆշորային ընկերության ստեղծման հիմնական 
նպատակը հարկային օպտիմալացումն է։ Ճիշտ կազմակերպված օֆշո-

րային բիզնեսի շնորհիվ կարելի է նաև ստանալ հետևյալ առավելություն-

ները՝ սեփականության պաշտպանվածությունը, անանուն և գաղտնի գոր-
ծելու հնարավորությունը, ծախսերի կրճատումը, հաշվապահական հաշ-
վառումից, հաշվետվություններից ու այլ թղթաբանությունից ազատումը:  

Սկսած 2013 թվականից տեղի են ունեցել օֆշորի դեմ պայքարին 

ուղղված բազմաթիվ միջոցառումներ, ինչը նախադրյալներ ստեղծեց G5 

անվամբ երկրների մի նոր խմբի առաջացմանը, որի կազմում ներառվում 

են ԱՄՆ-ը, Մեծ Բրիտանիան, Գերմանիան, Իսպանիան, Իտալիան, 
Ֆրանսիան։ Այդ երկրները պարտավորվում են մասնակցել հարկային 

տեղեկատվության ավտոմատ փոխանակման համակարգին՝ ամերիկյան 

ֆորմատին FATCA համապատասխան։ Հետագայում այդ համակարգին 

միացան Բերմուդները, Բրիտանական Վիրջինյան կղզիները, Մոնտսերա-
տը, Թյորքս և Կայկոս կղզիները, ինչպես նաև Մեն, Գերնսի, Ջերսի և 

Ջիբրալթար կղզիները։ 

Պետք է նշել, որ օֆշորներն ու տրանսֆերային գնագոյացումը կապ-
ված են միմյանց հետ, քանի որ տրանսֆերային գնագոյացումը զգալի փո-
փոխությունների է ենթարկում հարկային օրենսդրությունը աշխարհի 

գրեթե բոլոր երկրներում, մանավանդ այն երկրներում, որոնք ունեն օֆշո-

րային հարաբերությունը կարգավորող օրենքներ։ 

Ինչ վերաբերում է ՀՀ-ը, տրանսֆերային գնագոյացումը որևէ կերպ 
օրենքով կարգավորված չի: Սակայն, արդեն իսկ սահմանվել են նոր հար-
կային օրենսգրքի կազմում տեղ գտած տրանսֆերային գնագոյացման 

կանոններ, որոնք ուժի մեջ են մտել 2018թ. հունվարի 1-ից:  
Հարկ է նշել, որ Հայաստանը Տնտեսական Համագործակցության և 

Զարգացման Կազմակերպության (ՏՀԶԿ) անդամ է: Հետևաբար Հայաս-
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տանյան տրանսֆերային գնագոյացման կանոնները հիմնված են ՏՀԶԿ 

տրանսֆերային գնագոյացման սկզբունքների վրա: 
Օֆշորային գոտիներում վերահսկվող գործարքների տեսանկյուններից 

տրանսֆերային գնագոյացման չարաշահումները, միջազգային առևտրի 

ու օտարերկրյա ուղղակի ներդրումների մակարդակի կտրուկ աճի պայ-
մաններում, ռիսկի են ենթարկում հարկման բազաները (եկամտահարկի, 

շահութահարկի, մետաղական օգտակար հանածոների ռոյալթիների մասով)։  
Հիմք ընդունելով «Շահութահարկի մասին» Հայաստանի Հանրապե-

տության օրենքի 57-րդ հոդվածի 1-ին մասի երրորդ պարբերությունը 

հանրապետությունում սահմանվել է հետևյալ օֆշորային գոտիներ13: 

Վերջին տարիներին կտրուկ ընդլայնվել է օֆշորային և ազատ 
տնտեսական գոտիներում առևտրի ծավալը, ինչը նույնպես ռիսկեր է 
ստեղծում եկամուտների վերաբաշխման համար։ Հետևաբար, անհրաժեշտ 

է վերլուծել այն գործարքները, որոնց ժամանակ օգտագործված գները 

կարող են ազդեցության ենթարկվել կողմերի կախվածության պատճառով, 
ինչը, իր հերթին, կարող է ազդել հավաքագրված հարկային եկամուտ-

ների վրա, ինչպիսիք են՝ փոխկապակցված անձանց միջև տեղի ունեցող 

միջազգային գործարքները, օֆշորային գոտիներում գրանցված անձանց 

հետ իրականացված գործարքները, ինչպես նաև ներքին գործարքները, 

երբ կողմերից մեկը մետաղական օգտակար հանածոների ռոյալթի վճա-
րող է կամ օգտվում է հարկային արտոնություններից, կամ էլ գրանցված է 
ազատ տնտեսական գոտում։ Պետք է փաստել, որ ՀՀ ԱԺ մերժել է «Օֆշո-

րային գոտիներում գրանցված ընկերությունների գործունեությունը Հա-
յաստանի Հանրապետության հանքարդյունաբերության ոլորտում կար-
գավորելու մասին» ՀՀ օրենքի նախագիծը, ինչը հիմնավորվել է նրանով, 

որ այդ խնդիրները հնարավոր է լուծել «Տրանսֆերային գնագոյացման 

մասին» ՀՀ օրենքով։ 

Այպիսով՝ տրանսֆերային գնագոյացման տեսանկյունից վերահսկվող 

են համարվելու այն գործարքները, որոնք կարող են իրականացվել ՀՀ 
հարկ վճարող և օֆշորային գոտիներում գրանցված անձանց միջև` անկախ 
փոխկապակցվածության հանգամանքից, ՀՀ ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ 

փոխկապակցված անձանց միջև, ՀՀ ռեզիդենտ փոխկապակցված անձանց 

միջև գործարքները, երբ գործարքի կողմերից առնվազն մեկը հանդիսա-
նում է ռոյալթի վճարող կամ օգտվում է հարկային արտոնություններից 

կամ տնտեսական գործունեություն է իրականացնում ազատ տնտեսական 
գոտում: 

                                                            
13 «Շահութահարկի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենք։ N 915-Ն։ ՀՀՊՏ 

2012.08.08/38(912)  



 42 

ՏՐԱՆՍՖԵՐԱՅԻՆ ԳՆԱԳՈՅԱՑՄԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ 

ՕՖՇՈՐԱՅԻՆ ԳՈՏԻՆԵՐՈՒՄ ՎԵՐԱՀՍԿՎՈՂ ԳՈՐԾԱՐՔՆԵՐԻ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ  

ՔՐԻՍՏԻՆԵ ՅՈՒՐԻԻ ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ., դոցենտ, 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի ավագ գիտաշխատող  

 

Համառոտագիր: Տրանսֆերային գնագոյացման տեսանկյունից վե-
րահսկվող են համարվելու այն գործարքները, որոնք կիրականացվեն ՀՀ 
հարկ վճարող և օֆշորային գոտիներում գրանցված անձանց միջև` ան-
կախ փոխկապակցվածության հանգամանքից, ՀՀ ռեզիդենտ և ոչ ռեզի-

դենտ փոխկապակցված անձանց միջև, ՀՀ ռեզիդենտ փոխկապակցված 

անձանց միջև գործարքները, երբ գործարքի կողմերից առնվազն մեկը 

հանդիսանում է ռոյալթի վճարող կամ օգտվում է հարկային արտոնութ-

յուններից կամ տնտեսական գործունեություն է իրականացնում ազատ 
տնտեսական գոտում: 

 
Բանալի բառեր. տրանսֆերային գնագոյացում, օֆշորային գոտի, մաքսային 

արժեք, օտարերկրյա ներդրումներ, հարկային մարմիններ, 
միջազգային առևտուր։ 

МЕХАНИЗМЫ ТРАНСФЕРНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В 
КОНТЕКСТЕ АНАЛИЗА КОНТРОЛИРУЕМЫХ ОПЕРАЦИЙ 

ОФФШОРНЫХ ЗОН 

КРИСТИНЕ ЮРЬЕВНА БАГДАСАРЯН, к.э.н., доцент, 

старший научный сотрудник  

Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

 

Аннотация: С точки зрения трансферного ценообразования сделки, 
которые будут проводиться между налогоплательщиками и зарегистриро-
ванными в оффшорных зонах, независимо от взаимосвязи между резиден-
тами РА и нерезидентами, между аффилированными лицами-резидентами РА 
по крайней мере, одна из сторон сделки является плательщиком роялти или 
пользуется налоговыми льготами, или экономической деятельностью в 
свободной экономической зоне. 

 

Ключевые слова: трансферное ценообразование, морской пояс, таможенная 
стоимость, иностранные инвестиции, налоговые органы, 
международная торговля. 
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ТHE MECHANISMS OF TRANSFER PRICING   IN THE CONTEXT OF 
ANALYSIS OF TRANSACTIONS CONTROLLED FROM OFFSHORE 

ZONES 
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Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: From the point of view of transfer pricing, the transactions that 

will be carried out among the taxpayers, the residents of the Republic of Armenia, and 

their counterparts registered in the offshore zones, regardless the interconnection 

among thereof: interconnection between non-resident and Armenian resident 

entities, between Armenian resident entities, will be considered as controlled 

transactions, when at least one of the parties engaged in a transaction is a royalty 

payer, benefits from tax exemptions and/or incentives, or conducts economic 

activity in the territory of a free economic zone. 
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ԱՐԱՄ ՎԱՀԱԳՆԻ ԽԱՉԱՏՈՒՐՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի գիտաշխատող  

ՆՈՐ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ  

Մոտ երկու ամիս առաջ Համաշխարհային բանկը ներկայացրեց մի 
զեկույց՝ «Մարդկային կապիտալի նախագիծ» վերնագրով1, որտեղ, ըստ 
ներկայացվող նոր մեթոդաբանության, առաջին անգամ հաշվարկվել է 
157 երկրների համար մարդկային կապիտալի համաթիվը` ՄԿՀ: Առաջին 

տասնյակում ներառվել են Սինգապուրը, Հարավային Կորեան, Ճապոնիան, 
Հոնկոնգը, Ֆինլանդիան, Իռլանդիան, Շվեդիան, Նիդեռլանդները և Կա-
նադան: Այս երկրներում մարդկային կապիտալի արժեքը տատանվում է 
0.8-ից մինչև 0.88 միավոր և կախված է կրթության և առողջապահության 

մակարդակից: Տեսականորեն, երկրի տնտեսությունը, որի մեջ այսօր նո-
րածինն ապահովված է դրանցով ամբողջությամբ, ստանում է 1 միավոր: 

Համաթիվը բաղկացած է հինգ ցուցանիշից՝ մինչև հինգ տարեկան 

ապրելու հավանականությունը, երեխայի ուսման սպասվող տարիները, 

հարմոնիզացված թեստերի միավորները՝ որպես ուսումնառության որակի 
չափանիշ, չափահասների ապրելիության ցուցանիշը (15 տարեկանների 

այն մասը, որը կապրի մինչև 60 տարեկան) և երեխաների այն մասը, որը 
թերաճ չէ:  

Աշխարհի մասշտաբով՝ այսօր ծնված բոլոր երեխաների 56 տոկոսը 

մեծանալով, լավագույն դեպքում, իր կարողության կեսի չափով արտադրո-
ղական կլինի. 92 տոկոսը մեծանալով, լավագույն դեպքում, իր կարողու-
թյան 75 տոկոսի չափով արտադրողական կլինի: 

Համաշխարհային բանկը նշում է, որ մարդկային կապիտալում ներ-
դրումներ կատարելը առողջության պահպանման, որակյալ կրթություն, 

աշխատատեղերի ստեղծման և մասնագիտական որակների բարձրաց-

ման եղանակով օգնում են զարգացնել մարդկային կապիտալը, որը շատ 
կարևոր է աղքատության վերացման և ավելի սոցիալական համերաշխ 

հասարակություն ձևավորելու համար:  

Ինչու ենք առանձնահատուկ ուշադրություն դարձրել այս համա-
թվին: Ճիշտ է̀ շատ մասնագետներ ոչ միանշանակ են վերաբերվում զե-

կույցին և դրա մեթոդաբանությանը, սակայն ամեն դեպքում՝ այն թույլ է 

                                                            
1
 The Human Capital Project, WB 2018 
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տալիս գոնե համեմատական պատկերացում կազմել իրական պատկերի 
մասին: Պատճառն այն է, որ թե՛ նախկինում, թե՛ այժմ գրեթե բոլորը, խո-

սելով Հայաստանի տնտեսական զարգացման ներուժի մասին, նշում են, 
որ մեր ամենակարևոր, գլխավոր և ամենաթանկ ռեսուրսը մարդկային 
կապիտալն է՝ ՀՀ քաղաքացին՝ հարուստ փորձով, գիտելիքներով և ունա-

կություններով: 

Ընդհանրապես, երկարաժամկետ տնտեսական աճի տարբեր մոդել-

ներում մշտապես կարևորվում է մարդկային կապիտալի դերը: Ու հատ-

կապես Հայաստանի համար, որն էներգակիրներով աղքատ ու աշխար-

հագրական անբարենպաստ դիրք ունեցող երկիր է, մարդկային կապի-

տալը դառնում է, ըստ էության, միակ արժեքավոր ռեսուրսը: 

Այս առումով, մենք հաճախ գերագնահատում ենք ինքներս մեզ, մեր 
մտավոր ներուժը: Սակայն ճիշտ քաղաքականություն մշակելու համար 
անհրաժեշտ է ոչ միայն չգերագնահատել սեփական մարդկային կապի-

տալը, այլև չթերագնահատել այլ երկրներինը: 

Հայաստանի համար ՄՀԿ-ն 57 է: Դա նշանակում է, որ Հայաստանում 

այսօր ծնված երեխան, երբ մեծանա, 57 տոկոսով այնչափ արտադրողա-
կան կլինի, որչափ կարող էր լինել ամբողջական կրթություն ստանալու և 
լիարժեք առողջ լինելու դեպքում: Այսինքն, մեր մարդկային կապիտալը 
43 տոկոսով ոչ արտադրողական է: Որպեսզի հասկանանք՝ 57%-ը բարձր 
է, թե` ցածր, պետք է համեմատել այլ, ու առաջին հերթին՝ մեզ համար հե-

տաքրքրություն ներկայացնող երկրների հետ: 

Որպես այդպիսի ընտրել ենք նախկին ԽՍՀՄ երկրները և կազմել ենք 
մարդկային կապիտալի զարգացման համաթվերի համեմատականը՝ 
նախկին ԽՍՀՄ երկրների կտրվածքով: Զեկույցում բացակայում են միայն 
Թուրքմենստանի, Ուզբեկստանի և Բելառուսի տվյալները: 

Մարդկային կապիտալի առումով Հայաստանին զիջում է միայն 
Տաջիկստանը: Մյուս բոլոր երկրներն անհամեմատ ավելի լավ ցուցանիշ-
ներ ունեն: Իսկ ԵԱՏՄ անդամ Ղազախստանն ու Ռուսաստանը մարդ-
կային կապիտալի համաթվով գերազանցում են անգամ Մերձբալթյան 
երկրներից երկուսին և մոտ են եվրոպական միջինին (գծապատկեր 1): 

Ընդհանուր առմամբ, աշխարհի մասշտաբով մարդկային կապիտալի 
համաթիվը 0.57 է՝ այնքան, որքան Հայաստանում: Այսինքն, մենք միջին 
մարդկային կապիտալ ունեցող երկիր ենք, ընդ որում՝ այդ աշխարհի մի-

ջինը ստացվել է հիմնականում աֆրիկյան երկրների ցածր ցուցանիշների 
արդյունքում: Սա նշանակում է, որ Աֆրիկան չդիտարկելու դեպքում՝ 
Հայաստանի համաթիվը ցածր է մնացած աշխարհի միջինից:  
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Գծապատկեր 1. Մարդկային կապիտալի համաթիվ 2017թ2 

 

Տարիներ շարունակ, երբ խոսք է գնացել Հայաստանի տնտեսության 

առանձնահատկությունների և հատկապես առավելությունների մասին 

դա համարվել է մարդկային կապիտալը: ՀԲ-ի վերը նշված զեկույցը փաս-
տում է, որ արդեն այդ առավելությունը տարիների ընթացքում ինչ-ինչ 
պատճառներով մենք կորցրել ենք և այսօր, հատկապես մարդկության 

զարգացման այս ժամանակաշրջանում, երբ զարգացման, տնտեսական 

աճի հիմնական շարժիչ ուժը մարդկային կապիտալն է, Հայաստանն 
առավել քան պետք է ամեն ինչ անի վերագտնելու իր կորցրածը, երկրի 

զարգացման համար որպես հիմնական ներուժ դիտարկելով իր երկրի 

քաղաքացուն՝ մարդուն:  

Մեր երկրի ոչ հեռավոր անցյալի դառը փորձը մեզ թուլ է տալիս ար-
ձանագրել, որ 28 տարվա անկախության տարիներին Հայաստանի Հան-
րապետությունը այդպես էլ չկարողացավ լուծել ամենակարևոր խնդիրը – 
չգտավ զարգացման իր ուրույն ճանապարհը: Տարիների ընթացքում 

հանրությանը ներկայացված ոչ մի ծրագիր` լինելով, այսպես կոչված, 

ռազմավարական, իրականություն չդարձան: Այդ բոլոր ծրագրերը միայն 

մի նպատակ էին հետապնդում` ապահովել կայունություն և ոչ թե զար-
գացում: Այս երկընտրանքը մինչ այսօր չի լուծվել, գործող կառավարու-
թյունները, ազգային ժողովներն ընդամենն ապահովել են կայունության 
հարցը: Սա եղել է նաև տարբեր միջազգային կազմակերպությունների 

գործելաոճը: Իհարկե եղել են տարիներ, երբ ապահովվել է տնտեսական 

                                                            
2
 Կազմվել է ըստ “T h e Human Capital Project ”, WB 2018, տվյալների: 
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աճ, սակայն այն ուղղված չի եղել երկարաժամկետ, զարգացում ապահովող 
ծրագրերի, խնդիրների իրականացմանը:  

Աշխարհում օրինակներ շատ կան̀ ՉԺՀ, Հարավային Կորեա, Սին-
գապուր3, Ճապոնիա, որոնք ապացուցում են, որ տնտեսական աճ-զար-
գացում հայեցակարգը միշտ կենսունակ է երկիրը հաջողության հասցնե-

լու համար:  

Վերջին հարցադրումը պահանջում է կոնկրետ քայլեր և դրանց իրա-
կանացման հաջորդականություն` այսինքն քաղաքականություն: Այսօր 

շատ են խոսում նոր տնտեսական քաղաքականության անհրաժեշտու-
թյան մասին: Այդ քաղաքականությունը կամ դրա առանձին մասերը ներ-
կայացնելիս հատկապես ընդգծված տեսակետ կա ճյուղային առաջնա-
հերթությունների սահմանման վերաբերյալ:4 

Նախ և առաջ պետք է հասկանանք, որ ժամանակակից աշխարհում, 

ժամանակակից տեխնոլոգիաների պայմաններում, ճյուղային առաջնա-
հերթություններ կամ գերակայություններ չեն կարող լինել: Հաճախ են 
կառավարությանը ասում՝ «թվարկեք ճյուղային գերակայությունները»: 

Կառավարություններն էլ շատ հաճախ, առանց հաշվի առնելու ժամանա-
կակից պայմանների առանձնահատկությունները, հատկապես պայմա-

նավորված չորրորդ արդյունաբերական հեղափոխությամբ, փորձում են 
գտնել այդ «առաջնահերթությունները»:  

Ըստ մեզ` կառավարության համար պետք է լինի միայն մեկ առաջ-
նահերթություն՝ մարդկային կապիտալը - ներդրումներ կրթության, առող-
ջապահության և կենսաթոշակային համակարգերում: Ճյուղային (արդյու-

նաբերական) առաջնահերթությունների հետ կապված ցանկացած փորձ 
վտանգավոր է: Վտանգավոր է երկու պատճառով:  

Առաջին հերթին, ի տարբերություն XIX դարի և XX դարի առաջին 

կեսի, Ճյուղային առաջնահերթությունները, ճյուղերը փոխվում են շատ 
արագ: Օրինակ, եթե որևէ մեկը նախատեսում է այսօր արտադրել համա-
կարգիչներ կամ ֆոտոնկարահանող ապարատներ, ապա գերակա դիրք 

շուկայում հնարավոր չի լինի զբաղեցնել, քանի որ, երբ այդ նպատակն 
իրականացվի, կպարզվի, որ այդ համակարգիչները կամ ֆոտոապարատ-
ները այլևս ոչ մեկին պետք չեն` հիշենք հանրահայտ «Կոդակի» ֆոտոա-

պարատների, «Նոկիա» բջջային հեռախոսների հետ կապված անհաջո-

                                                            
3  Руслан Алиханов, “Реформы по-азиатски. Три рецепта ускорения экономики”, 

https://republic.ru/posts/76245: 
4
  «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության ծրագիր», ՀՀ կառավարության որո-
շում, 1 հունիսի, 2018 թ.,  N 581-Ա: 
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ղությունների պատմությունները: Ինչ-որ առումով սա վերադարձ է XVIII 

դարի տնտեսություն: 

XVIII դարում Ճյուղային առաջնահերթություններ չկային: Այսօր 

նման իրավիճակ է համաշխարհային տնտեսությունում: Ժամանակակից 

աշխարհում գոյություն ունեն առաջադեմ և հետամնաց տեխնոլոգիաներ. 

գյուղատնտեսությունը կարող է զարգանալ հիմնված կենսատեխնոլո-

գիայի վրա և կարող է հետ մնալ, նույնը հանքարդյունաբերությունը կա-
րող է առաջադեմ լինել և հետ մնալ` կապված ինչ տեխնոլոգիաներ է 
կիրառում, և այլն:  

Այս տեսանկյունից մրցակցություն կարող է լինել ոչ թե ճյուղերի 

միջև, այլ ձեռնարկությունների կամ տնտեսական միավորների միջև: 

Չկա Ճյուղային առաջնահերթություն: Կարելի է լինել արդյունաբերական 

երկիր հետամնաց տեխնոլոգիաներով, և կարելի է լինել ագրարային 

երկիր առաջադեմ տեխնոլոգիաներով: Սա շատ կարևոր երևույթ է, որը 
պահանջում է սկզբունքային այլ տնտեսական քաղաքականություն: 

Հաջորդը, պետք է լինի այնպիսի տնտեսական քաղաքականություն, 

որը կտարբերվի XIX դարի և XX դարի առաջին կեսի, այսպես կոչված, 

«հետևից հասնելու» մոդելը, որի դեպքում պետությունը և բյուջեն զգալիո-

րեն ավելի քիչ դեր են խաղալու: 

«Հետևից հասնելու» մոդելի համար` լիներ այն Գերմանիան, Ճապո-
նիան կամ ԽՍՀՄ-ը, բյուջեի բեռը ՀՆԱ-ի վրա շատ մեծ էր: Այս մոդելի 

իմաստը նրանում էր, որ բյուջետային ռեսուրսները կենտրոնացվում էին, 
դրանք ուղղում էին դեպի առաջատար ոլորտներ, և դրանից հետո սկսում 
էին փակել տնտեսությունում առաջացած բացերը: Արդյոք սա պետության 

պարտականություն է, և արդյոք պետությունը պետք է որոշի որոնք են 
առաջատար տեխնոլոգիաները և դրանք ֆինանսավորի: Պետությունը չի 
կարող որոշել, թե որն է ավելի կարևոր: Պետությունը պետք է զբաղվի 

կրթությամբ, առողջապահությամբ, իսկ մնացածը պետք է թողնի բիզնեսին:  

Մեկ այլ երևույթի մասին, որը կապված է մարդկային կապիտալի 

հետ և բնորոշ այսօրվա մեր հայաստանյան իրականությանը: Մեզ համար 
լրջագույն մարտահրավեր է մարդկային կապիտալի կորուստը: Շատերը 
գնում, հեռանում են երկրից ապրելու, աշխատելու, սովորելու, բուժվելու 

լավագույն պայմաններ գտնելու ակնկալիքով: Սա էլ մեր ժամանակների 

երևույթ է: Հիսուն տարի առաջ, որպեսզի ապրեիր զարգացած երկրում, 

երկիրդ էիր զարգացնում: Հիմա ամեն ինչ ավելի հեշտ է, կարելի է գումար 

հայթայթել կամ աշխատանք գտնել այլ երկրում և մեկնել: Ընդ որում 

սովորել մեկ երկրում, բուժվել մյուսում, գործարարությամբ զբաղվել 

երրորդում, բոլոր դեպքերում դա երկրից հեռանալ է նշանակում: 
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Վերը թվարկածն իր ամբողջությամբ նշանակում է նոր տնտեսական 

քաղաքականության փիլիսոփայություն, որի կարիքն այսօր Հայաստանի 

Հանրապետությունը առավել քան երբևէ ունի: Այն բոլոր մարտահրավեր-
ները, որոնց առջև կանգնած է պետությունը, պահանջում են այլ մոտե-
ցումներ, այլ գաղափարախոսություն, քան եղել են մինչ այսօր: Մարդ-
կանց հետաքրքրում են ոչ թե թվերը, որոնք խոսում են տվյալ երկրի 

տնտեսական աճի կամ ՀՆԱ-ի մեծության մասին (աղյուսակ 1), այլ իրենց 

կյանքի որակը, բարեկեցությունը5, դրանց հետ կապված պետության կամ 
բիզնեսի կողմից մատուցվող ծառայությունների և ապրանքների հասա-
նելիությունը (աղյուսակ 2, գծապատկեր 2, գծապատկեր 3):  

Աղյուսակ 1 

ՀՀ համախառն ներքին արդյունքը և բնակչության մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն, 
2007–2017թթ.6 

Տարի-
ներ 

ՀՆԱ 
ՀՆԱ-ն 

բնակչության 

մեկ շնչի հաշվով 

Տեղեկատու 

մլն ՀՀ 
դրամ 

մլն ԱՄՆ 
դոլար 

ՀՀ դրամ ԱՄՆ 
դոլար 

ՀՀ դրամ/ ԱՄՆ 
դոլար միջին 

տարեկան 

փոխարժեքը 

մշտական բնակչու-

թյան միջին տարե-
կան թվաքանակը, 

հազ. մարդ 
2007 3,149,283 9,206 976,068 2,853 342.08 3,226.5 

2008 3,568,228 11,662 1,103,348 3,606 305.97 3,234.0 

2009 3,141,651 8,648 968,539 2,666 363.28 3,243.7 

2010 3,460,203 9,260 1,062,683 2,844 373.66 3,256.1 

2011 3,777,94.6 10,142.1 1,247,711 3,350 372.50 3,027.9 

2012 4,266,460.5 10,619.4 1,410,820 3,512 401.76 3,024.1 

2013 4,555,638.2 11,121.3 1,507,491 3,680 409.63 3,022.0 

2014 4,828,626.3 11,609.5 1,602,172 3,852 415.92 3,013.8 

2015 5,043,633.2 10,553.3 1,678,637 3,512 477.92 3,004.6 

2016 5,067,293.5 10,546.1 1,693,444 3,524 480.49 2,992.3 

2017 5,568,901.5 11,536.5 1,869,072 3,872 482.72 2,979.5 

 

                                                            
5 Владимир Мау: «Людям нужен не рост ВВП, а рост благосостояния», www.bfm.ru 

/news/356210 . 
6 Աղբյուրը՝ Հայաստանի ազգային հաշիվներ, 2014, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014թ., էջ 27:   

Հայաստանի ազգային հաշիվներ, 2017, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2017թ., էջ 35:  

ՀՀ ԱՎԾ, Վիճակագրական տվյալների բազաներ, ազգային հաշիվներ: 
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Աղյուսակ 2 
Հայաստանի Հանրապետության բնակչության եկամուտների բաշխումն 

ըստ դեցիլային խմբերի7, % 

Դեցիլներ 
Մեկ շնչի հաշվով դրամական եկամուտները 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ամենա-

աղքատ 
I. 1.9 1.9 1.9 2.1  1.9 1.9  2.0 1.9 2.0 1.7 

 

II. 3.7 3.7 3.5 3.5 3.6 3.5  3.6 3.4 3.6 3.3 

III. 4.9 5.0 4.8 4.9  4.9  4.7  5.0 4.8 4.9 4.5 

IV. 6.3 6.2 6.3 6.3  6.1 6.0  6.0 5.9 6.0 5.8 

V. 7.2 7.5 7.7 7.7  7.6 7.2  7.3 7.0 7.3 7.1 

VI. 8.7 8.9 8.9 8.9  8.3 8.6  8.7 8.3 8.2 8.3 

VII. 10.3 10.4 10.7 10.7  10.2 10.1  9.8 9.7 9.6 10.0 

VIII. 12.4 12.3 13.1 13.1  12.3 12.2  12.0 11.9 11.7 13.0 

IX. 15.7 16.7 16.0 16.0 15.8 15.8  15.6 15.5 14.7 17.5 

Ամենա-
հարուստ 

X. 28.9 27.4 27.1 27.1 29.1 30.0  30.1 31.6 32.2 28.8 

 
 

Գծապատկեր 2. Տնտեսական աճը և աղքատությունը Հայաստանում,  

2001-2016թթ.8 

                                                            
7 Աղբյուրը՝ Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2007, էջ 92, Հայաստանի 

վիճակագրական տարեգիրք, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2010, էջ 109,  

Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2014, էջ 105,  

Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2017, էջ 105: 

ՀՆԱ (տարեկան փոփոխություն, %) 

Աղքատության մակարդակ - 

Օրական 5 ԱՄՆ դոլարի հաշվարկով  
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Գծապատկեր 3. Տնային տնտեսությունների սպառողական ծախսերի 
կառուցվածքը 2016 թվականին (տոկոսներով ընդհանուրի 
նկատմամբ)9 

 

Մեզ մոտ տնտեսական աճը հասանելի չի եղել ազգաբնակչության մի 
զգալի մասին: Այդ առնչությամբ հայտնի սոցիոլոգ Զիգմունդ Բաումանը 

քննադատել է տնտեսական աճը նրա համար, որ այն ծառայում է «ի 

օգուտ» բացառապես հարուստների – նա այսպես է ներկայացնում ավտո-
րիտար-օլիգարխիկ ռեժիմներին բնորոշ աճի իրական պատկերը. «…Հա-
րուստների կուտակած հարստությունները չեն «հասնում» նույնիսկ 

նրանց, ովքեր գտնվում են հարստության և եկամտի հիերարխիայում 

նրանց շատ մոտ, էլ չենք խոսում նրանց մասին, ովքեր կանգնած են աս-
տիճանների ավելի ցածր մակարդակի վրա:…«Տնտեսական աճը» ազդա-
նշան է ոչ մեծաքանակ ընտրյալների հարստության աճի մասին, որն 
ուղեկցվում է անհամար թվով մարդկանց սոցիալական վիճակի կտրուկ 

վատթարացմամբ և նրանց ինքնագնահատման նվազմամբ»10: 

Արդյոք այսպիսին չի եղել տնտեսական աճը Հայաստանում վերջին 
քսան տարիների ընթացքում: Իհարկե եղել են և կան առանձին բացա-
ռություններ, սակայն դրանք ընդամենը բացառություններ են: ՀՀ քաղա-
քացիները հիմնականում զրկված են եղել ոչ միայն տնտեսական աճից 

                                                                                                                                         
8 Աղբյուրը՝ Armenia Gap Analysis. Strategic Planning and Analysis Division Program Office E&E 

Bureau USAID, March 20, 2018. 
9 Աղբյուրը՝ Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, 2017, էջ 113: 
10 Бауман Зигмунт: Идет ли богатство немногих на пользу всем прочим? Институт экономи-

ческой политики имени Е.Т. Гайдара,М 2015, стр. 162. 

http://www.fb2portal.ru/institut-ekonomicheskoy-politiki-imeni-e-t-gaydara/
http://www.fb2portal.ru/institut-ekonomicheskoy-politiki-imeni-e-t-gaydara/
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օգտվելու հնարավորությունից, այլ նաև զրկված են եղել երկրում նոր 
արդյունքի ստեղծմանը մասնակցելու հավասար հնարավորություններից` 

հովանավորչությունը, իրավունքի հավասար կիրառելու և մրցակցության 

բացակայությունը, կոռուպցիան շատերին զրկել էին երկրում ապրելու, 

արարելու, հանրօգուտ աշխատանքով ապրելու որևէ շարժառիթից, և 

նրանցից շատերին ստիպել երկրից հեռանալ:  

Իրավիճակը փոխելու համար նոր տնտեսական քաղաքականության 

իմաստը, նպատակը պետք է լինի տնտեսական աճից օգտվողների թիվը 

ավելացնելը, դրանով հասարակության տարբեր խմբերի միջև անհավա-
սարության աճը հաղթահարելը, անորոշության ավելացմանը դիմակայելու 

հարցում աշխատողներին օգնելը, այն պետք է օրգանապես կապված լինի 

հայաստանցիների քաղաքական և տնտեսական նախապատվությունների 
զարգացման ընթացքի հետ և պետք է դրսևորվի ոչ թե որպես արդեն իսկ 
ստեղծված տնտեսական արդյունքի վերաբաշխման գործիք, այլ տնտե-
սական հնարավորությունների ստեղծման և տնտեսական արդյունքի 

մեծացման միջոց: 
 

ՆՈՐ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ  

ԱՐԱՄ ՎԱՀԱԳՆԻ ԽԱՉԱՏՈՒՐՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան  
տնտեսագիտության ինստիտուտի գիտաշխատող  

 

Համառոտագիր: Հոդվածում ներկայացվել են Հայաստանի Հանրա-

պետությունում նոր տնտեսական քաղաքականության անհրաժեշտության 

հիմնավորումներ, որոնք կապված են ինչպես վերջին քաղաքական իրա-
դարձությունների հետ, այնպես էլ անկախ դրանցից, խիստ անհրաժեշտ 

են երկրին տնտեսական առաջընթաց ապահովելու համար: Առանձնա-
հատուկ ուշադրություն է դարձվել մարդկային կապիտալին, ժամանա-

կակից տնտեսության զարգացման գործում նրա դերին, տնտեսության 

զարգացման առաջնահերթություններին: Քննարկման առարկա են դար-
ձել նաև ՀՀ-ում ներառական զարգացման հիմնախնդիրները:  

 

Բանալի բառեր. մարդկային կապիտալ, ներառական զարգացում, 
տնտեսական աճ, ճյուղային առաջնահերթություններ, 
կյանքի որակ, բարեկեցություն: 
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О НЕОБХОДИМОСТИ НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В РА 

АРАМ ВААГНОВИЧ ХАЧАТУРЯН, к.э.н., 

научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: В статье излагается необходимость новой экономической 
политики в Республике Армения, которая связана как с недавними полити-

ческими событиями, так и независимо от этого, является очень важным инст-

рументом для экономического прогресса страны. Особое внимание уделено 
человеческому капиталу, его роли в развитии современной экономики, прио-

ритетам экономического развития. В статье обсуждаются также вопросы 
инклюзивного развития Армении. 

 
Ключевые слова: человеческий капитал, инклюзивное развитие, экономический 

рост, отраслевые приоритеты, качество жизни, 
благосостояние. 

THE NEED FOR NEW ECONOMIC POLICY THE NEED FOR NEW 

ECONOMIC POLICY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ARAM VAHAGN KHACHATURYAN, Ph.D. in Economics 

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

 National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: The article justifies the need for elaborating a new economic 

policy in the Republic of Armenia, conditioned by both the recent political events 

and facts that are not associated with thereof, required to ensure the economic 

growth in the country. A special attention is paid to the human capital, its role in 

ensuring the development of the modern economy, and the priorities of economic 

development. The article discusses the issues of inclusive growth in the Republic 

of Armenia as well. 
 

Keywords: Human capital, inclusive development, economic growth, sectoral 

priorities, quality of life, welfare. 
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ԱՐՓԻՆԵ ՄԵԽԱԿԻ ԿՅՈՒՐԵՂՅԱՆ 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան  
տնտեսագիտության ինստիտուտի տնտեսագետ 

ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

ԳՈՐԾԱՐԱՐ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ 

Գործարար միջավայրը յուրաքանչյուր երկրի տնտեսական և սո-
ցիալական կայունության հիմնական երաշխիքն է, որի զարգացումը 

հնարավորություն է ընձեռում մեղմելու անցումային տնտեսություններին 
բնորոշ տնտեսական և սոցիալական դժվարությունները՝ կայուն պայ-
մաններ հետագա տնտեսական աճի համար, հետևաբար գործարար 

միջավայրի զարգացումն ազդում է տվյալ երկրի կյանքի որակի բարելավ-
ման և բարձրացման վրա:  

Բազմաթիվ հեղինակներ, այդ թվում նաև հայազգի և օտարազգի, 

իրականացրել են գործոնային վերլուծություն գործարար միջավայրի բա-
րելավման, դրա գործոնների վերլուծության, հարկային համակարգի, 

ներդրումային միջավայրի առումով, հետևաբար «գործարար միջավայր» 

տնտեսագիտական հասկացության վերաբերյալ տրվել են տարբեր սահ-
մանումներ, որոնց բովանդակությունը, կարծես թե, համընկնում է1։  

Այսպես` ըստ Ֆիլ Քելիի գործարար միջավայրը բոլոր պայմանների, 

իրադարձությունների ամբողջությունն է, որոնք շրջապատում և ազդում 

են վերջինիս վրա2, իսկ ըստ Քեյթ Դեսի՝ գործարար միջավայրը այն բոլոր 

պայմանների, իրադարձությունների և «ազդեցությունների» հանրագու-
մարն է, որոնք շրջապատում և ազդում են դրա վրա: 

Պետք է նշել, որ գործարար միջավայրի ուսումնասիրությամբ ներգրավ-

ված են միջազգային տարբեր կառույցներ, մասնավորապես, ըստ Հա-

մաշխարհային բանկի գործարար միջավայրը գործոնների համախումբ է, 
որը բնութագրում է տվյալ երկրի առևտրային կազմակերպությունների 

գործարարությամբ զբաղվելու մոտիվացիան՝ արդյունավետ ներդրումային 

քաղաքականության, նոր աշխատատեղերի ստեղծման, համաշխարհային 

մրցակցային շուկաներին ինտեգրման արդյունքում3: 

Հետևաբար՝ ընդհանրացնելով գոյություն ունեցող սահմանումներն 

                                                            
1 Дергунов А. Системный подход развитию национальной инновационной цреды. Инновации 

N3.2008 53-56 с.  
2 Phil Kelly and Ashwin “The Business Environment”, 2013, pp.78-81.  
3 Всемирный Банк, “Доклад о мировом развитии”, 2005, с. 9-11. 
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ու ձևակերպումները, գործարար միջավայրը կարելի է բնութագրել որպես 
ներքին և արտաքին գործոնների փոխազդեցության հետևանքով տնտես-

վարող սուբյեկտի գործարար ունակությունը կարգավորող գործընթաց, 

որի նպատակը նվազագույն ռեսուրսներով առավելագույն շահույթի 

ապահովումն է: Բացի այդ, գործարար միջավայրը գործարարների տնտե-
սական, ձեռնարկատիրական, իրավական, սոցիալական, մշակութային 

արժեքները համակարգող և ձեռնարկատիրական անկայունությունը 

նկարագրող գործընթաց է: 
Հարկ է նշել, որ դեռևս գոյություն ունեն, այսպես ասած, «պետական 

կառավարման մարմինների» և բիզնեսի «սերտաճման» խնդիրներ, որոնց 

պատճառով Հայաստանում գործարար միջավայրի բարելավում տեղի չի 
ունենում, քանի որ բախվում են օրինական հարկ վճարողների և «պետա-

կան հովանավորչական» հարկ վճարողների բիզնես շահերը, որի ար-
դյունքում կորում է օրինական դաշտում գործող տնտեսվարող սուբյեկտ-

ների մոտիվացիան, հետևաբար Հայաստանի Հանրապետությունում գոր-

ծարար միջավայրի բարելավման գործում հրատապ խնդիրներից մեկը 

տնտեսական և ինստիտուցիոնալ բարեփոխումների իրականացումն է, 
հատկապես սոցիալ-տնտեսական խնդիրների լուծման համատեքստում։ 

Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության իրական հատվածում 

գոյություն ունեն բազմաթիվ խնդիրներ, որոնք կաշկանդում են գործարար 
միջավայրի կառուցվածքային զարգացմանը։ Այդ առումով, տնտեսության 

առանձին ոլորտներում իրականացվող բարեփոխումները կարող են 
նպաստել տնտեսության և գործարարության ենթակառուցվածքների ար-
դիականացմանը և նոր հարթակ ձևավորել արտադրություն-վերամշա-

կում-շուկա շղթայի լիարժեք գործարկմանը, որն էլ կնպաստի հատկա-
պես, ՀՀ հագուստի ոլորտում համախառն ավելացված արժեքի և այդ ոլոր-

տում ներգրավված զբաղվողների եկամուտների ավելացմանը, հետևաբար 
անհրաժեշտ է գնահատել գործարար ակտիվության հնարավորություն-

ները հագուստի ոլորտը զարգացնելու նպատակով։ 
Հագուստի արդյունաբերության ոլորտը, թեպետ, ներկայումս բավա-

րար չափով մրցունակ չէ, սակայն, եթե հաշվի ենք առնում, որ երկրում 

առկա են բրդի, մետաքսի սեփական արտադրություն հիմնելու նախա-

դրյալներ, գորգագործության, հագուստի, կոշկեղենի արտադրության մեջ 
հարուստ ավանդույթների, էժան և որակյալ աշխատուժի առկայությունը, 

ինչպես նաև ԱՊՀ երկրների շուկաներ ազատ մուտքի հնարավորությունը, 

հեռանկարային է դառնում ոլորտում արտահանման և արտադրության 
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փոխկապակցված աճի հնարավորությունը: Վերջին ժամանակներս ոլոր-

տում հայտնված արտերկրյա մի քանի հայտնի ընկերություններ ցույց 

տվեցին, որ հնարավոր է առկա ռեսուրսներով միջազգայնորեն մրցունակ 

արտադրանք թողարկել: Բացի այդ, տեքստիլ արդյունաբերությունը 

քիմիական արդյունաբերության հետ փոխկապակցված զարգացնելու 

պարագայում լայն հնարավորություն է բացվում նաև քիմիական արհես-

տական մանրաթելերի և դրանցից արտադրանքի արտահանման ծավալ-

ների մեծացման համար: Ներկայումս նման արտադրանք արտահանվում 

է, սակայն չնչին ծավալներով (ընդհանուրի 0.1%-ը):  

Վերոնշյալից բացի, կարելի է զուգահեռաբար սկսել համաշխարհա-
յին շուկայում այս ոլորտի համեմատաբար նոր ճյուղի զարգացումը` 

չհրկիզվող պոլիմերային նյութերի և կտորների արտադրություն, որոնք 

օգտագործվում են մեքենաների, ինքնաթիռների, նավերի ներքին սրահ-
ների երեսպատման, հյուրանոցների, դպրոցների և այլ կառույցների շի-
նարարության մեջ, ինչպես նաև վարագույրների, գորգերի արտադրու-

թյան մեջ: Հարկ է նշել, որ այս նյութերը ներկայումս չունեն այլ փոխա-

րինիչներ: Իհարկե, ասվածը ենթադրում է միջնաժամկետ և երկարաժամ-
կետ զարգացում, քանզի անհրաժեշտ է նորարարական մոտեցում ցուցա-
բերել և նախ և առաջ մշակել նման նյութերի արտադրության արդյունա-
վետ տեխնոլոգիա: Ընդ որում, հարկ է նշել, որ համաշխարհային տնտե-
սության մեջ նման նյութերի բավականին զգալի պահանջարկ կա: Տեքս-

տիլ արդյունաբերության մեջ նորարարության ներդրման պարագայում 

կարելի է մտածել նաև Հայաստանում տեխնիկական տեքստիլի արտա-

դրություն սկսելու մասին, որը, ի դեպ, կնպաստի ոչ միայն ՀՀ արտա-
հանման աճի հնարավորությանը, այլ նաև տնտեսության մյուս ճյուղերի 

զարգացմանը (տեխնիկական տեքստիլն օգտագործվում է բժշկության, 

շինարարության, գյուղատնտեսության և այլ ոլորտներում):  
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Աղյուսակ 1 
2008-2016թթ ՀՀ-ի արտահանումը ըստ ապրանքային խմբերի 

(մլն դրամ)4 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Մետաքս - - 1.0 - - - - - 1.5 

Բուրդ 45.9 10.7 1.4 23.7 0.4 - 0.1 - - 

Բամբակ 12.9 13.8 3.6 87.7 26.0 67.2 3.0 18.6 309.1 

Այլ բուսական 

մանածագոր-

ծական 

գործվածք 

1.4 - 0.3 - - 3.4 - 10.7 - 

Քիմիական 

թելեր 

43.5 11.6 22.7 41.6 7.9 47.0 - 19.7 82.7 

Քիմիական 

գործվածք 

33.4 31.5 44.1 3.7 64.7 23.0 26.0 0.5 53.2 

Բամբակ, հա-
տուկ գործվածք, 

ճոպան 

12.2 4.2 279.9 25.4 12.3 15.6 93.3 80.2 111.6 

Գորգեր և հա-
տակի այլ ծած-
կոցներ 

7.8 3.6 54.7 38.7 76.6 95.5 69.2 42.9 215.7 

Հատուկ կտոր-
ներ, ասեղնա-
գործ կտորներ 

51.7 1.8 0.2 9.0 1.8 1.3 1.3 0.3 17.7 

Տեքստիլ, 

կրկնագործված 

իրեր 

0.7 2.4 26.2 4.3 0.2 2.3 - 0.5 39.3 

Տրիկոտաժե 

պաստառ մե-
քենայական 

կամ ձեռքի 

գործվածքով 

72.6 63.0 0.7 15.1 4.6 - - 39.7 757.3 

                                                            
4 ՀՀ ԱՎԾ Հրապարակումներ«արտաքին տնտեսական գործունեություն, ըստ արտաքին 

գործունեության ապրանքնային անվանացանկի 2-նիշ դասակարգման» 2009թ.,2010թ. 

,2011թ.,2012թ., 2013թ., 2014թ., 2015թ.,2016թ.,2017թ., էջեր 53, 51-52, 49-50,40, 49-50,49-50 , 50-

51 ,50-51, 50-51, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_08_10.pdf , 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_09_10.pdf , http://armstat.am/file/article/ft_2nish_10_8.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_11_10.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2016_9.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2017_10.pdf:  

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_08_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_09_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_10_8.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_11_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2016_9.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2017_10.pdf
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 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Տրիկոտաժե 

հագուստ 

մեքենայական 

կամ ձեռքի 

գործվածքով 

406.9 311.2 622.6 607.7 1284.8 1882.4 1041.4 3032.9 7796.3 

Տրիկոտաժե 

հագուստ, բացի 

մեքենայական 
կամ ձեռքի 

գործվածքով 

86.3 62.8 1244.3 2085.7 6094.2 13629.7 19464.3 29359.4 36830.9 

Կոշիկ, զուգա-

գուլպաներ  

270.6 276.9 501.8 544.3 910.1 886.9 650.1 574.4 1039.3 

Գլխարկներ և 

դրանց մասեր 

97.6 28.2 9.5 5.5 26.3 8.9 11.4 136.9 106.2 

 

Անդրադառնալով ՀՀ-ի հագուստի ոլորտի արտահանմանը ըստ 
ապրանքային խմբերի (դիտարկվել են 50-65 ապրանքախմբերը), պետք է 
նշել, որ 2014-2016թթ. հիմնականում արտահանվել են տրիկոտաժե հա-
գուստ, բացի մեքենայական կամ ձեռքի գործվածքով (միջինը կազմելով 

28551.5 մլն դրամ), տրիկոտաժե հագուստ մեքենայական կամ ձեռքի 
գործվածքով (միջինը կազմելով 3956.8 մլն դրամ) և կոշիկ, զուգագուլպաներ 
(միջինը կազմելով 754.6 մլն դրամ) ապրանքախմբերը (տե՛ս աղյուսակ 1–ը), 
իսկ ներմուծվել են տրիկոտաժե հագուստ բացի մեքենայական կամ 
ձեռքի գործվածքով (միջինը կազմելով 22571.1 մլն դրամ), տրիկոտաժե 

հագուստ մեքենայական կամ ձեռքի գործվածքով(միջինը կազմելով 

16057.0 մլն դրամ) և կոշիկ, զուգագուլպաներ (միջինը կազմելով 12583.0 

մլն դրամ) ապրանքախմբերը (տե՛ս աղյուսակ 2–ը), սակայն տրիկոտաժե 

հագուստ մեքենայական կամ ձեռքի գործվածք և կոշիկ, զուգագուլպաներ 

ապրանքախմբերի ներմուծումը 12100.2 մլն դրամով և 11828.4 մլն դրամով 

գերազանցում է այս ապրանքախմբերի գծով արտահանմանը, հետևաբար 
անհրաժեշտ է իրականացնել ներմուծման փոխարինում այս ապրանքի 

գծով, որն էլ հնարավորություն կտա մեծացնել միջազգային համագոր-
ծակցության կապերը, ստեղծել նոր հարթակներ այս ապրանքների շու-

կաների գրավման և միջազգային ասպարեզ դուրս գալու, հետագայում 

նաև երկրի վարկանիշը բարձրացնելու առումով, ինչպես նաև այս ոլորտի 

զարգացումը հնարավորություն կտա լուծելու սոցիալ-տնտեսական շատ 
խնդիրներ՝ զբաղվածության մակարդակի բարձրացում, աղքատության 

մակարդակի կրճատում, եկամուտների բարձրացում, սակայն տրիկոտա-
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ժե հագուստ, բացի մեքենայական կամ ձեռքի գործվածքի ապրանքախմբի 

արտահանումը 5980.4 մլն դրամով գերազանցում է ներմուծմանը, այ-
սինքն` այս ապրանքախմբի նկատմամբ կա կայուն պահանջարկ: 

Աղյուսակ 2 
2008-2016թթ. ՀՀ-ի ներմուծումը ըստ ապրանքային խմբերի 

(մլն դրամ)5 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Մետաքս 0.7 0.6 4.9 19.5 8.9 12.4 13.6 9.4 14.1 

Բուրդ 162.4 299.2 188.0 288.8 327.6 314.1 261.1 749.4 263 

Բամբակ 309.1 201.8 3213.1 5076.9 3961.4 4310.6 4594.3 4763.9 6465 

Այլ բուսական 

մանածագոր-
ծական 

գործվածք 

3.3 0.3 80.0 43.8 42.8 45.1 138.1 91.7 140.6 

Քիմիական 

թելեր 

26.7 40.9 3355.6 5621.8 5475.1 6652.1 7473.7 7176.0 9646.6 

Քիմիական 

գործվածք 
120.8 75.6 2566.3 4836.8 6268.9 7030.9 9948.2 17077.0 22471.3 

Բամբակ, հա-
տուկ գործվածք, 

ճոպան 

28.8 37.0 866.6 1126.9 1320.2 1597.4 1908.8 1873.0 2835.8 

Գորգեր և 

հատակի այլ 

ծածկոցներ 

83.0 15.3 1462.6 2012.1 2064.9 1970.9 1878.0 894.9 1535.0 

Հատուկ կտոր-
ներ, ասեղնա-
գործ կտորներ 

34.7 7.1 437.8 755.6 901.4 967.4 1243.5 1212.9 1652.2 

Տեքստիլ, կրկնա-

գործված իրեր 

54.9 110.4 1047.6 1365.1 1455.6 1217.2 1415.5 1710.7 2368.7 

                                                            
5 ՀՀ ԱՎԾ Հրապարակումներ`«Արտաքին տնտեսական գործունեություն» 2009թ., 2010թ., 

2011թ., 2012թ., 2013թ., 2014թ., 2015թ., 2016թ.,2017թ., էջեր 53, 51-52, 49-50,40, 49-50,49-50 , 

50-51, 50-51, 50-51, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_08_10.pdf , 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_09_10.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_10_8.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_11_10.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf, 

http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2016_9.pdf, http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2017_10.pdf: 

http://armstat.am/file/article/ft_2nish_08_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_09_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_10_8.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_11_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2nish_12_10.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2016_9.pdf
http://armstat.am/file/article/ft_2_nish_2017_10.pdf
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 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Տրիկոտաժե 

պաստառ 

մեքենայական 

կամ ձեռքի 

գործվածքով 

64.8 31.7 3828.6 4965.7 4938.0 4453.4 3766.1 2776.9 6297.7 

Տրիկոտաժե 

հագուստ 

մեքենայական 

կամ ձեռքի 

գործվածքով 

175.3 232.9 8165.0 9069.1 11255.4 12454.6 12850.6 15091.3 20229.3 

Տրիկոտաժե 

հագուստ բացի 

մեքենայական 

կամ ձեռքի 

գործվածքով 

162.0 198.5 15090.7 18013.3 17441.3 17879.9 18443.8 21421.4 27848.1 

Կոշիկ, զուգա-

գուլպաներ  

206.0 205.8 11508.9 11917.8 11347.7 12390.8 12175.3 9749.3 15824.6 

Գլխարկներ և 

դրանց մասեր 

5.8 7.1 226.4 290.6 334.0 300.7 435.8 400.8 531.0 

 

Հագուստի ոլորտի զարգացմանը նպաստում է ինչպես ուղղակի, 

այնպես էլ անուղղակի գործոններ, ուստի պաշտոնական վիճակագրա-

կան տվյալների հիման վրա մշակվել է ռեգրեսիոն մոդել, որտեղ որպես 

ուղղակի գործոններ ներկայացվել են այս ոլորտի գները, այս ոլորտում 

վարկային տոկոսադրույքը, հարկային բեռը, իսկ որպես անուղղակի ազ-
դեցության գործոններ ընտրվել են փոխարժեքի և լոգիստիկայի արժեքը, 

և այդ գործոնների համակարգման արդյունքում տրվել է, թե վերջիններս 

ինչպես են ազդում օտարերկրյա ներդրումների վրա հագուստի ոլորտում, 

հետևաբար նպատակ է դրվել այն հիմնավորել, որ Հայաստանի Հանրա-
պետությունում, քանի դեռ գոյություն ունեն ենթակառուցվածքային 

խնդիրներ, ապա գործարար ակտիվությունը այդ ոլորտում կաշկանդվելու 

է այնքան ժամանակ, մինչև այդ ենթակառուցվածքները չզարգանան, ուս-
տի անհրաժեշտ է հիմնավորել այն հիմնական ենթակառուցվածքները, 

որոնք էական և նշանակալի ազդեցություն են ունենում հագուստի ոլորտի 
զարգացմանը և այս ոլորտում ներդրումային ակտիվության բարձրաց-

մանը, գործարար միջավայրի բարելավմանը, ուստի վերջինիս բարելավ-

ման համատեքստում հիմնավորել են տնտեսության սոցիալ-տնտեսա-
կան զարգացման հիմնախնդիրները, որոնք հնարավորություն կտան 
կրճատեն՝ 



 
 

61 

1. Գործազրկության մակարդակը, այս ոլորտում ստվերի ծավալները և 

մրցակցության թերացումները, 

2. հնարավորություն կտա ավելացնել զբաղվածության մակարդակը, 

ապահովել կայուն պահանջարկ,ավելացնել այս ոլորտում ավելաց-
ված արժեքը, իրականացնել արտահանում և ներմուծման փոխարի-
նում այս ապրանքի գծով, 

3. մեծացնել միջազգային համագործակցության կապերը, ստեղծել նոր 
հարթակներ այս ապրանքների նոր խորշերի գրավման և միջազ-

գային ասպարեզ դուրս գալու հետագայում նաև երկրի վարկանիշը 

բարձրացնելու առումով: 

Ռեգրեսիոն մոդելի համար դիտարկվել են 2000-2017թթ. օտարերկրյա 

ներդրումների (FDI), վարկային տոկոսադրույքի (CR), հարկային բեռի 

(TB), հագուստի արտադրության ոլորտի գների (P), հագուստի ոլորտում 

ներմուծման ծավալների (Im), փոխարժեքի (c) և լոգիստիկ արժեքի (IM-P) 

տարեկան պաշտոնական վիճակագրական տվյալները: Ներկայացված 

տնտեսաչափական մոդելում վիճակագրական շարքերը 17 են, իսկ դա 
նշանակում է, որ ստացված արժեքները գրեթե մոտ են իրականությանը։ 

 

FDI=a0+a1CR+a2TB+a3P+a4Im+a5C+ a6IM-P+ εt (1) 

որտեղ՝ 

FDI – օտարերկրյա ներդրումներ (մլն դրամ),  
CR– վարկային տոկոսադրույք, 

TB – հարկային բեռ (որը հաշվարկվել է հարկեր/ ՀՆԱ հարաբերակցու-
թյամբ),  

P- հագուստի արտադրության ոլորտի գներ (մլն դրամ), 
Im- հագուստի արտադրության ներմուծման ծավալներ (մլն դրամ), 
C– դոլարի հաշվարկային փոխարժեքն է դրամ ( 1 ԱՄՆ դոլարի հաշվով)  

IM-P- լոգիստիկ արժեք, 

a0, a1, a2, a3, a4, a5, a6 – հաստատուն մեծության և անկախ փոփոխականների 

էլաստիկության գործակիցներն են,  
εt –պատահական սխալի մեծությունն է։  

 

(1) մոդելը գնահատվել է փոքրագույն քառակուսիների եղանակով՝ 

Eviews 96 համակարգչային ծրագրային հնարավորությունից՝ իրականացվել 

                                                            
6 Eviews-ը հանդիսանում է Micro TSP փաթեթի Windows տարբերակը, որը պարունակում է 
զարգացած «հուշում» (help), որն, ըստ էության, էկոնոմետրիկ մեթոդների ուղեցույց է: 
Eviews-ի մասին մանրամասն տեղեկատվություն կարելի է ստանալ հետևյալ էլ.հասցեում` 

http://www.eviews.com/home.html : 

http://www.eviews.com/home.html
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է համապատասխան ռեգրեսիոն վերլուծություն, սակայն, մինչ մոդելի 

գնահատելը, անհրաժեշտ է տվյալները համահարթեցնել, ուստի այդ 
նպատակով տվյալները լոգարիթմել ենք, որպեսզի խուսափենք կեղծ 

բազմագործոն գծային ռեգրեսիա ստանալուց:  

Ռեգրեսիոն մոդելի գնահատման արդյունքում ստացված արդյունք-

ները արտացոլված են աղյուսակ 3-ում, a0, a1, a2, a3, a4, a5, a6, որտեղ անկախ 
փոփոխականների գործակիցներեն են, և որոնց վիճակագրական հատ-
կություններն են՝ t-վիճականի և Prob: Իսկ մոդելի որակական հատկա-
նիշները ըմբռնելու համար տրվել են դրանց R2-ի, ճշգրտված R2-ի արժեք-

ները: 

Իրականացված ռեգրեսիոն վերլուծության արդյունքները ևս հաս-
տատում են, որ օտարերկրյա ներդրումների և ընտրված գործոնների 

միջև գոյություն ունի նշանակալի փոխկապվածություն, քանի որ դետեր-

մինացիայի գործակիցը (R2) հավասար է 0.84, այսինքն` կախյալ փոփո-
խականի փոփոխության շուրջ 84%-ը բացատրվում է ռեգրեսիայով, իսկ 
մնացած 16%-ը՝ պատահական սխալներով: Սա նշանակում է, որ 84%-ի 
դեպքում ստվերային տնտեսության տատանումները կարող են բա-
ցատրվել մեր կողմից դիտարկվող գործոնների ազդեցությամբ, իսկ դե-
տերմինացիայի ճշգրտված գործակիցը (ճշգրտված R2 ) հավասար է 0.83, 

այսինքն՝ 83%, ինչը ցույց է տալիս, թե դետերմինացիայի ճշգրտման գոր-
ծակիցը ինչպիսի ազդեցություն է ունեցել դետերմինացիայի գործակցի 

վրա, և քանի որ գնահատված մոդելում դետերմինացիայի ճշգրտված 

գործակիցը մոտ է դետերմինացիայի գործակցին, ուստի դա նշանակում 

է, որ ունենք «որակյալ» ռեգրեսիոն վերլուծություն: 

Աղյուսակ 3 
Մոդելի գնահատման արդյունքները 7 

 
Գործակից t-վիճականի Prob. R2 Ճշգրտված R2 

3.109195 0.825619 0.0066 0.844970 0.832684 

-0.678854 -1.495627 0.0009   

-0.540217 3.511784 0.0049   

0.157488 0.321295 0.0000   

-0.182809 2.327454 0.0040   

0.736577 -0.543449 0.0400   

-0.268502 -0.118235 0.0080   

 

                                                            
7 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից։ 



 
 

63 

Արդյունքում գնահատված գծային ռեգրեսիայի հավասարման ար-
ժեքները արտացոլվել են̀ 

 

FDI=3.109195-0.678854CR-0.540217TB+0.157488P-0.182809IM+0.736577C 

-0.268502IM-P+εt (2) 

 

(2) մոդելի գնահատման արդյունքների հիման վրա տրվել են հետև-
յալ եզրակացությունները` 

1. Վարկային տոկոսադրույքը (CR) բացասական ազդեցություն է ունե-

ցել օտարերկրյա ներդրումների (FDI) վրա 0.67 տոկոսային կետի 
չափով, հետևաբար օտարերկրյա ներդրումների հոսքերը ավելացնե-
լու համար անհրաժեշտ է Հայաստանի Հանրապետությունում նվա-
զեցնել վարկային տոկոսադրույքը: 

2. Այդ ոլորտում ներմուծման ծավալները (Im) բացասական ազդեցու-
թյուն է ունեցել օտարերկրյա ներդրումների (FDI) վրա 0.18 տոկոսա-
յին կետի չափով, հետևաբար այդ ապրանքների ներմուծումը դառ-
նում է անիմաստ, քանի որ այդ ապրանքները մեր երկրում դառնում 

են ոչ մրցունակ թանկ լինելու պատճառով: 

3. Հարկային բեռը (TB) բացասական ազդեցություն է ունեցել օտար-
երկրյա ներդրումների (FDI) վրա 0.54 տոկոսային կետի չափով, 

հետևաբար անհրաժեշտ է կրճատել հարկային բեռը, քանի որ այն 
էականորեն կրճատում է ներդրումների հոսքը, ինչպես նաև առա-
ջիկա 3 տարում թեթևացնել հարկերը այն ընկերությունների համար, 

որոնք զբաղվում են այս ոլորտով: 

4. Լոգիստիկ արժեքի գործոնը (IM-P) ևս բացասական ազդեցություն է 
ունեցել օտարերկրյա ներդրումների (FDI) վրա 0.26 տոկոսային 

կետի չափով, հետևաբար այստեղ կարևոր խնդիր է հանդիսանում 

արդյո՞ք այդ ապրանքները ԵՏՄ երկրներից են ներմուծվել թե երրորդ 

երկրներից, օրինակ̀ եթե այդ ապրանքը ներմուծվել է Թուրքիայից, 

ապա մաքսային սահմանի վրա այդ ապրանքը թանկանում է 33%-ով 
(20% գանձում են ավելացված արժեքի հարկ, 10% մաքսատուրք, 3% 

մաքսազերծման ծառայության վճար), հետևաբար ներմուծումը իրա-
կանացվում է ֆրանչայզինգի հիման վրա, այսինքն` ներմուծում են 
արդեն իսկ միջազգային ոլորտում հեղինակություն (Brand) ունեցող 
ապրանքներ: 

5. Օտարերկրյա ներդրումների (FDI) վրա դրական ազդեցություն են 
ունեցել հագուստի արտադրության ոլորտի գները(P)՝ 0.15 և փոխար-
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ժեքը(c)՝0.73, վերջինիս դրական ազդեցության պատճառ է հանդի-
սացել դրամ/դոլար փոխարժեքային կուրսի տատանումները: 

Կատարված ռեգրեսիոն վերլուծության արդյունքները ցույց են 
տալիս, որ օտարերկրյա ներդրումների վրա դրական ազդեցություն ունեն 

հագուստի արտադրության ոլորտի գները և փոխարժեքը, իսկ բացասա-
կան ազդեցություն ունեն լոգիստիկ արժեքի գործոնը, այդ ոլորտում ներ-
մուծման ծավալները, վարկային տոկոսադրույքը և հարկային բեռը, ուստի 
վերջիններիս բացասական ազդեցությունները նվազեցնելու նպատակով 

անհրաժեշտ է իրականացնել այնպիսի կանխարգելիչ միջոցառումներ, 

ինչպիսիք են՝ վարկային տոկոսադրույքի նվազեցումը, առաջիկա 3 տա-

րում թեթևացնել հարկերը այն ընկերությունների համար, որոնք զբաղ-

վում են այս ոլորտով: 

 

ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

ԳՈՐԾԱՐԱՐ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ 

ԱՐՓԻՆԵ ՄԵԽԱԿԻ ԿՅՈՒՐԵՂՅԱՆ 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան  
տնտեսագիտության ինստիտուտի տնտեսագետ 

 

Համառոտագիր: Հագուստի արտադրության ոլորտի վրա ազդում են 
ուղղակի և անուղղակի գործոններ, որոնք իրենց դրական և բացասական 

ազդեցությունն են ունենում այս ոլորտի զարգացման և գործարար ակ-
տիվության մակարդակի բարելավման վրա, սակայն դիտարկված անուղ-

ղակի գործոնները ավելի մեծ ազդեցություն են ունենում, քան ուղղակի 

գործոնները, հետևաբար անհրաժեշտ է ստեղծել այնպիսի միասնական 

կառույց, որը օտարերկրյա ներդրողին հնարավորություն կտա հավաստի 

և համակարգված տեղեկատվություն այս ոլորտի մասին, վերջիններիս 

իրականացումն էլ կբերի հագուստի ոլորտում ստվերի ծավալների և 

մրցակցության թերացումների կրճատման, միջազգային համագործակ-

ցության կապերի ընդլայնման, երկրի վարկանիշի բարձրացման: 
 

Բանալի բառեր. գործարար միջավայր, օտարերկրյա ներդրումներ, 
տոկոսադրույք, փոխարժեք, հարկային բեռ,արտահանում, 
ներմուծում, լոգիստիկ արժեք, ռեգրեսիոն վերլուծություն, 
ուղղակի և անուղղակի գործոններ: 
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ПРИОРИТЕТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АРМЕНИИ В 
КОНТЕКСТЕ УЛУЧШЕНИЯ БИЗНЕС-СРЕДЫ 

АРПИНЕ МЕХАКОВНА КЮРЕГЯАН  
Экономист Институтa экономики им. М. Котаняна НАН РА 

 

Аннотация։ Индустрия одежды влияет на прямые и косвенные факторы, 
которые оказывают положительное и отрицательное влияние на развитие этой 
отрасли и повышение уровня деловой активности. Однако, наблюдаемые кос-

венные факторы оказывают большее влияние, чем просто факторы, поэтому 
необходимо создать унифицированную структуру, которая даст надёжность 
иностранному инвестору на получение и реализацию информации об этой 
сфере, также эти факторы влияют на сокращение теневого объема и недос-

татков конкуренции в текстильной промышленности, для расширения между-

народного сотрудничества и повышения рейтинга страны. 
 

Ключевые слова: бизнес-среда, иностранные инвестиции, процентная ставка, 
обменный курс, налоговое бремя, экспорт, импорт, логистическая 
ценность, регрессионный анализ, прямые и косвенные факторы. 

THE PRIORITIES OF ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF 

ARMENIA IN THE CONTEXT OF IMPROVING THE BUSINESS 

ENVIRONMENT 

ARPINE MEKHAK KYUREGHYAN 
Economist, M. Kotanyan Institute of Economics  

National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Abstract։ The output of the wearing apparel industry is affected by both 

direct and indirect factors, that either positively or negatively influence the 

development of the given sector of the economy and the level of business activity. 

However, the indirect factors discussed in the article, have a much higher impact 

on the development of the given sector and the levels of the business activity than 

direct ones, hence stressing the need for establishing a single institution that will 

enable foreign investors to be provided with reliable and systematized information 

on the sectors; and the implementation of thereof will entail a reduction of the size 

of the unregistered turnover in the wearing apparel industry, and result in 

strengthening the competition in the local market, expansion of international 

cooperation, and higher country rankings.      
 

Keywords: Business environment, foreign investment, interest rate, exchange rate, tax 

burden, export, import, logistic value, regression analysis, direct and 

indirect factors. 
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ԱՆՆԱ ՌՈՒԶՎԵԼՏԻ ՄԱԿԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ.Քոթանյանի անվան  տնտեսագիտության  
ինստիտուտի գիտաշխատող 

ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԽԹԱՆՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՈՎ ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆ 

ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ ԸՆՏՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ 

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՋՆԱՅՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՀՀ-ՈՒՄ 

Ներքին փոքր շուկա ունեցող երկրների պարագայում, ինչպիսին է 
Հայաստանը շատ կարևոր է արտահանման խթանման ճանապարհով 

արտահանման ծավալների մեծացումը (օտարերկրյա շուկաները հանդի-

սանում են որպես տեղական շուկայի փոխարինողներ)1, ինչն էլ իր հեր-
թին կարող է հանգեցնել տնտեսական աճի, քանի որ մի շարք երկրների 

պարագայում ապացուցվել է «արտահանմամբ պայմանավորված տնտե-
սական աճ» հիպոթեզի առկայությունը (export-led growth hypothesis), 

ինչպիսիք են Ենթասահարյան Աֆրիկայի որոշ երկրները2, Բանգլադեշը3, 

Հորդանանը4, Չիլին5, Բրազիլիան, Հնդկաստանը, Հարավ-աֆրիկյան Հան-
րապետությունը6 և այլն: 

Արտահանման խթանման տեսանկյունից կարևոր դեր է խաղում այն 
ապրանքախմբերի ընտրությունը, որոնք ունեն համեմատական առավե-
լություններ և համարվում են մրցունակ: Հատկապես այդ ապրանքա-

խմբերը  ներկայացնող ապրանքների արտահանման խթանումը կնպաս-

տի դեպի երկիր արտարժույթի հոսքերի ավելացմանը, ինչն էլ հնարավո-

րություն կտա արտադրության ծավալների աճին զուգահեռ ստեղծել նոր 
աշխատատեղեր, որն էլ իր հերթին կավելացնի զբաղվածների թիվը` 

կրճատելով գործազրկության մակարդակը: 

                                                            
1 Sala-i-Martín, Xavier, Bilbao-Osorio, Beñat, Di Battista, Attilio, Drzeniek Hanouz, Margareta, Geiger, 

Thierry and Galvan, Caroline (2014). “The Global Competitiveness Index 2014–2015: Accelerating a 

Robust Recovery to Create Productive Jobs and Support Inclusive Growth,” Chapter 1.1 in The 
Global Competitiveness Report 2014–2015: Full Data Edition, ed. Klaus Schwab, Geneva, 

Switzerland: World Economic Forum, p.8 
2 Ee, C. Y. (2016). Export-led Growth Hypothesis: Empirical Evidence from Selected Sub-saharan African 

Countries. Procedia Economics and Finance, 35, 232–240. doi:10.1016/s2212-5671(16)00029-0 
3 Al Mamun, K. A., & Nath *, H. K. (2005). Export-led growth in Bangladesh: a time series analysis. 

Applied Economics Letters, 12(6), 361–364. doi:10.1080/13504850500068194. 
4 Abual-Foul, B. (2004). Testing the export-led growth hypothesis: evidence from Jordan. Applied 

Economics Letters, 11(6), 393–396. doi:10.1080/1350485042000228268. 
5 Siliverstovs, B., & Herzer, D. (2006). Export-led growth hypothesis: evidence for Chile. Applied 

Economics Letters, 13(5), 319–324. doi:10.1080/13504850500407293. 
6 Rani, R., & Kumar, N. (2018). Is There an Export- or Import-led Growth in BRICS Countries? An Empirical 

Investigation. Jindal Journal of Business Research, 7(1), 13–23. doi:10.1177/2278682118761748. 
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Այդ իսկ պատճառով այս հոդվածի նպատակն է բացահայտել այն 
ոլորտները, որոնց արտահանումը անհրաժեշտ է խթանել միջնաժամկետ 

հատվածում, որի հիման վրա էլ մատնանշել զբաղվածության քաղաքա-

կանության առաջնայնությունները: 

Համեմատական առավելություններ և մրցունակ համարվող խմբերի 

բացահայտման ժամանակ կիրառվող անալիտիկ գործիքներից մեկը 

համարվում է ապրանքների քարտեզավորումը (products mapping), որը 
մշակվել և առաջարկվել է Վիդոդոյի (2008թ.) կողմից7: Այս հետազոտու-

թյան համար օգտագործվել է Ուլլահի և Կազուոի (2012թ.) կողմից առա-
ջարկված գործիքը8, որն իր մեջ ներառել է երկու ցուցանիշ՝ «Առևտրային 

հաշվեկշռի ինդեքսը» (Trade Balance Index (TBI)), որն առաջարկվել է 
Լաֆեյի կողմից (1992թ.)9 և/կամ «Համեմատական զուտ արտահանում» 

(Relative Net Export (RNX)) ինդեքսը, որն առաջարկվել է 1982թ.-ին Միա-
վորված ազգերի կազմակերպության արդյունաբերական զարգացման 

կազմակերպության (UNIDO) կողմից10, ինչպես նաև «Նորմալացված 

բացահայտված համեմատական առավելություն» (Normalized Revealed 

Comparative Advantage (NRCA)) ինդեքսը:  

«Համեմատական զուտ արտահանում» ինդեքսը սահմանվել է հետև-
յալ կերպ՝  

 

RNXi,c,t= (Xi,c,t- Mi,c,t)/(Xi,c,t+Mi,c,t) (1), 
որտեղ՝ 

Xi,c,t-ն c-րդ երկրի i-րդ ապրանքի արտահանման ծավալն է t-րդ տարում:    
Mi,c,t-ն c-րդ երկրի i-րդ ապրանքի ներմուծման ծավալն է t-րդ տարում: 
RNXi,c,t-ն c-րդ երկրի i-րդ ապրանքի «Համեմատական զուտ արտահանում» 

ինդեքսի արժեքն է t-րդ տարում11: 

                                                            
7 Tri Widodo, (2008) "Dynamic changes in comparative advantage: Japan “flying geese” model and its 

implications for China", Journal of Chinese Economic and Foreign Trade Studies, Vol. 1 Issue: 3, 

pp.200-213, DOI: 10.1108/17544400810912365. 
8  Ullah, M. & Kazuo, I. (2012) Dynamics of Comparative Advantage and Export Potential in 

Bangladesh, The Ritsumeikan Economic Review, Vol. 61, No. 4, pp. 471-484. 
9 Lafay, G., (1992), “The Measurement of Revealed Comparative Advantages” in M.G. Dagenais and. 

P.A. Muet (eds.), International Trade Modelling, London: Chapman & Hall, pp. 209-234 
10  UNIDO (1982). Changing Patterns of Trade in World Industry: An Empirical Study on Revealed 

Comparative Advantage. New York: United Nations, 203p.: Andrey A. Gnidchenko, Vladimir A. 

Salnikov (2015) “Net Comparative Advantage Index: Overcoming the Drawbacks of the Existing 

Indices”, Basic Research Program Working Papers Series: Economics, WP BRP 119/EC/2015, 39p. 

https://www.hse.ru/data/2015/12/29/1136287015/119EC2015.pdf, p.10 
11  Andrey A. Gnidchenko, Vladimir A. Salnikov (2015) “Net Comparative Advantage Index: Overc-

oming the Drawbacks of the Existing Indices”, Basic Research Program Working Papers Series: 
Economics, WP BRP 119/EC/2015, p.5, 10. 

https://www.hse.ru/data/2015/12/29/1136287015/119EC2015.pdf
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Այս ինդեքսի արժեքը ընկած է -1.0-ից +1.0 միջակայքում: 0-ից բարձր 

արժեքը փաստում է այն մասին, որ տվյալ ապրանքը համարվում է «զուտ 

արտահանող», իսկ բացասական արժեքի պարագայում՝ «զուտ ներմու-
ծող», մինչդեռ 0-ական ներմուծման կամ արտահանման դեպքում 

ինդեքսի արժեքը չի որոշվում: 12 

Այս ինդեքսի արժեքները հաշվարկվել են 3 ժամանակահատվածի 

համար՝ 2012-2016թթ. և 2013-2017թթ. միջին արժեքները, և 2017թ. ինդեքսի 

արժեքները` ըստ ապրանքների նկարագրման և ծածկագրման «Ներդաշ-
նակեցված համակարգի» ապրանքային խմբերի երկնիշ դասակարգմամբ 
(տե՛ս աղյուսակ 1):  

Աղյուսակ 1 

«Համեմատական զուտ արտահանում» ինդեքսի հիման վրա 
համեմատական առավելություններ ունեցող ապրանքային խմբերը13 

Ծ
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Խումբ 

20
12

-2
01

6թ
թ. 

մ
ի
ջ
ի
ն

 

20
13

-2
01

7թ
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մ
ի
ջ
ի
ն

 

20
17

 

03 Ձուկ և խեցգետնավորներ, մանրուքներ և այլ ծովային անողնաշարավորներ + + + 

06 Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ բույսեր - + + 

07 Բանջարեղեն և այլ կերային արմատապտուղներ և ելապտուղներ - + + 

20 Բանջարեղենի, պտուղների, ընկույզների և բույսերի մասերի վերամշա-
կումից մթերք 

+ + + 

22 Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և քացախ + + + 

24 Ծխախոտ և ծխախոտի արդյունաբերական փոխարինողներ + + + 

26 Հանքաքար, խարամ և մոխիր + + + 

47 Փայտյա և այլ մանրաթելավոր նյութերից զանգված - - + 

62 Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ, բացի մեքենայական կամ 

ձեռքի գործվածքով 

- + + 

71 Բնական կամ արհեստական մարգարիտ, թանկարժեք կամ կիսաթանկար-
ժեք քարեր, թանկարժեք մետաղներ 

+ + + 

72 Սև մետաղներ + + + 

74 Պղինձ և իրեր դրանից + + + 

76 Ալյումին և իրեր դրանից + + + 

81 Այլ ոչ թանկարժեք մետաղներ, մետաղակերամիկա, ապրանքներ դրանցից + + + 

88 Թռչող ապարատներ, տիեզերական ապարատներ և դրանց մասեր + - - 

91 Ժամացույցներ և դրանց մասեր + + + 

 

                                                            
12 Andrey A. Gnidchenko, Vladimir A. Salnikov (2015) “Net Comparative Advantage Index: Overc-

oming the Drawbacks of the Existing Indices”, Basic Research Program Working Papers Series: 
Economics, WP BRP 119/EC/2015, p.10.  

13
  Միավորված ազգերի կազմակերպության «UN Comtrade» առցանց տվյալների բազա,  
https://comtrade.un.org/data/:  
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Աղյուսակ 1-ում ապրանքային խմբի  դիմացի «+» նշանը փաստում է 
այն մասին, որ տվյալ ապրանքային խումբը տվյալ ժամանակահատ-
վածում համարվել է որպես «զուտ արտահանող», իսկ «-» նշանը` որպես 

«զուտ ներմուծող»:    

«Համեմատական զուտ արտահանում» ինդեքսի 2012-2016թթ. և 2013-

2017թթ. միջին, ինչպես նաև 2017թ. արժեքների համեմատությունը փաս-
տում է հետևյալի մասին` 

 «Զուտ արտահանող» համարվող ապրանքային խմբերի քանակը 

ավելացել է 2013-2017թթ.-ին, ինչպես նաև 2017թ.-ին 2012-2016թթ.-ի հա-
մեմատ:  

 Որպես «զուտ արտահանող» են համարվել «Տրիկոտաժե հագուստ 

և հագուստի պարագաներ, բացի մեքենայական կամ ձեռքի գործվածքով» 

ապրանքային խումբը, որը հիմնականում պայմանավորված էր 2015-

2017թթ. արտահանման ծավալների աճով` ինչպես Գերմանիայից և 

Իտալիայից ստացվող արտպատվիրման պատվերների և դեպի ՌԴ 
հիմնականում սեփական արտադրության ապրանքների արտահանման 

ծավալների աճով14:   

 «Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ բույսեր» և «Բանջարեղեն և այլ 

կերային արմատապտուղներ և ելապտուղներ» ապրանքային խմբերի 

«զուտ արտահանող» դառնալու փաստը պայմանավորված էր դեպի ՌԴ 
արտահանման ծավալների աճով հատկապես 2015-2017թթ., ինչն էլ իր 
հերթին պայմանավորված էր ՌԴ-ի կողմից մի շարք երկրների հանդեպ 

պատժամիջոցների կիրառելու հետևանքով ներմուծման ծավալների 

սահմանափակմամբ:  

 «Թռչող ապարատներ, տիեզերական ապարատներ և դրանց 

մասեր» 2013-2017թթ. միջին և 2017թ. ցուցանիշի  արժեքների հիման վրա 
դասվել է որպես «զուտ ներմուծող», ինչը հիմնականում պայմանավոր-
ված է եղել 2015-2017թթ. արտահանման ծավալների կրճատմամբ, որն էլ 
իր հերթին ուղեկցվել է ներմուծման ծավալների աճով:  

 2017թ.-ի «Փայտյա և այլ մանրաթելավոր նյութերից զանգված» 

ապրանքային խմբի ի հայտ գալը որպես «զուտ արտահանող» բա-
ցատրվում է նրանով, որ տվյալ խմբի պարագայում 2013-2017թթ. ընթաց-

քում միայն 2017թ.-ին է գրանցվել տվյալ խմբի ապրանքների արտա-
հանում, որն էլ գերազանցել է ներմուծման ծավալները: Սակայն այս 
խումբը միայն մեկ տարվա տվյալների հիման վրա չի կարող համարվել 

                                                            
14 Եթե այս հոդվածում տվյալների այլ աղբյուր նշված չէ, ապա այն հետևյալն է̀ ՄԱԿ-ի «UN 

Comtrade» առցանց տվյալների բազա,  https://comtrade.un.org/data/: Սեփական հաշվարկ:   
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մրցունակ ապրանքային խումբ` հաշվի առնելով նաև արտահանման 

ծավալները, որոնք կազմել են մոտ 25,000 ԱՄՆ դոլար: 

Անդրադառնանք «Նորմալացված բացահայտված համեմատական 

առավելության» ինդեքսին, որը սահմանվել է հետևյալ կերպ՝ 

 
 Ei

j= Ei
j-(E

i- Ej)/E (2), 

NRCAi
j≡ Ei

j /E = Ei
j /E − E j E

i /EE (3),  
Որտեղ՝ 

Eij-ն i-րդ երկրի j-րդ ապրանքի արտահանման ծավալն է:  
Ej–ն j-րդ ապրանքի համաշխարհային արտահանման ծավալն է: 
Ei –ն i-րդ երկրի ընդհանուր արտահանման ծավալն է:  
E-ն  համաշխարհային արտահանման ծավալն է: 
NRCAij-ն i-րդ երկրի j-րդ ապրանքի «Նորմալացված բացահայտված 

համեմատական առավելության» ինդեքսի արժեքն է15: 

Ինդեքսի արժեքը տատանվում է -1/4-ից +1/4 միջակայքում, որի 
դեպքում 0-ն համարվում է համեմատական առավելության տեսանկյու-

նից չեզոք կետը16: Որքան արժեքը մեծ է 0-ից, այնքան ավելի ուժեղ է 
տվյալ երկրի համեմատական առավելությունը տվյալ ապրանքի արտադ-
րության գործում և ընդհակառակը:  

«Նորմալացված բացահայտված համեմատական առավելություն» 

ինդեքսի 2012-2016թթ. և 2013-2017թթ. միջին, ինչպես նաև 2017թ. արժեք-
ների համեմատությունը (աղյուսակ 2) փաստում է հետևյալի մասին` 

 2013-2017թթ. միջին արժեքների հիման վրա ստացված համեմա-
տական առավելության տեսանկյունից չեզոք կետը գերազանցող ապրան-
քային խմբերի թվաքանակը զիջել է 2012-2016թթ.-ի միջին արժեքների 

հիման վրա բացահայտված խմբերի թվաքանակին:  

 «Սուրճ, թեյ, մատե, այլ համեմունքներ» և «Ապակի և դրանից 

իրեր» խմբերի դեպքում գրանցվել էր համեմատական առավելության 

տեսանկյունից չեզոք կետից ցածր արժեք, որի հետևանքով այդ ապրան-
քախմբերը դասվել են որպես բացահայտված համեմատական առավե-

լություններ չունեցող խմբեր: 

 2017թ.-ին որպես համեմատական առավելության տեսանկյունից 

չեզոք կետը գերազանցող ապրանքային խմբեր են դասակարգվել «Տրի-
կոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ մեքենայական կամ ձեռքի 

գործվածքով», «Կակաո և դրանից պատրաստված մթերք» և «Կահույք, 

անկողնային պարագաներ և դրանց հարակից մասեր» խմբերը: 

                                                            
15  Yu, R., Cai, J. & Leung, P. (2009). The normalized revealed comparative advantage index, The 

Annals of Regional Science, Volume 43, Issue 1, p.268, 270, DOI: 10.1007/s00168-008-0213-3 
16 Նույն տեղում, էջ 273: 
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Աղյուսակ 2 
«Նորմալացված բացահայտված համեմատական առավելության» -ի հիման 
վրա համեմատական առավելություններ ունեցող ապրանքային խմբերը17 
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01 Կենդանի կենդանիներ + + + 

03 Ձուկ և խեցգետնավորներ, մանրուքներ և այլ ծովային անողնաշարավորներ + + + 

04 Կաթ և կաթնամթերք, թռչնի ձու, բնական մեղր և այլ կենդանական ծագման 

սննդամթերք 

+ + + 

06 Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ բույսեր + + + 

07 Բանջարեղեն և այլ կերային արմատապտուղներ և ելապտուղներ + + + 

08 Ուտելի մրգեր և ընկույզներ, ցիտրուսային կամ բոստանային 

մշակաբույսերի կեղևներ և կլեպներ 

+ + + 

09 Սուրճ, թեյ, մատե, այլ համեմունքներ + - - 

18 Կակաո և դրանից պատրաստված մթերք - - + 

20 Բանջարեղենի, պտուղների, ընկույզների և բույսերի մասերի 

վերամշակումից մթերք 

+ + + 

22 Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և քացախ + + + 

24 Ծխախոտ և ծխախոտի արդյունաբերական փոխարինողներ + + + 

25 Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման նյութեր, կրաքար և ցեմենտ + + + 

26 Հանքաքար, խարամ և մոխիր + + + 

61 Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ մեքենայական կամ ձեռքի 

գործվածքով 

- - + 

62 Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ, բացի մեքենայական կամ 
ձեռքի գործվածքով 

+ + + 

68 Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և նմանատիպ նյութերից + + + 

70 Ապակի և դրանից իրեր + - - 

71 Բնական կամ արհեստական մարգարիտ, թանկարժեք կամ 
կիսաթանկարժեք քարեր, թանկարժեք մետաղներ 

+ + + 

72 Սև մետաղներ + + + 

74 Պղինձ և իրեր դրանից + + + 

76 Ալյումին և իրեր դրանից + + + 

81 Այլ ոչ թանկարժեք մետաղներ, մետաղակերամիկա, ապրանքներ դրանցից + + + 

91 Ժամացույցներ և դրանց մասեր + + + 

94 Կահույք, անկողնային պարագաներ և դրանց հարակից մասեր - - + 

 

 «Կակաո և դրանից պատրաստված մթերք»-ի պարագայում 

2017թ.-ին կտրուկ աճել էր հատկապես տեղական արտադրության և 

դեպի ՌԴ արտահանվող կոնֆետների արտահանումը (մոտ 533%): 

                                                            
17  Միավորված ազգերի կազմակերպության «UN Comtrade» առցանց տվյալների բազա,  

https://comtrade.un.org/data/: Հեղինակի սեփական հաշվարկ:  

https://comtrade.un.org/data/
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Հետևաբար,  այս խմբի պարագայում միջնաժամկետ հատվածում ոլոր-

տի̀ որպես համեմատական առավելություն ունեցողի դասակարգումը 

կախված է լինելու հենց դեպի ՌԴ արտահանման ծավալների փոփոխու-
թյունից (կկարողանան արդյո՞ք ՀՀ արտադրողները ՌԴ շուկայում 

առնվազն պահպանել իրենց դիրքերը):  

 «Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ մեքենայական 

կամ ձեռքի գործվածքով» խմբի պարագայում 2017թ.-ին նախորդ տարվա 
համեմատ կտրուկ աճել էին արտահանման ծավալները դեպի ՌԴ (մոտ 
93%): Այստեղ ևս կարևոր է լինելու ՌԴ շուկայում 2017թ.-ին գրանցած  

մասնաբաժնի առնվազն պահպանումը և դիրքերի ամրապնդումը: 

 «Կահույք, անկողնային պարագաներ և դրանց հարակից մասեր» 

ապրանքային խմբի պարագայում «Լուսավորման ջահ, լամպ, լուսար-

ձակ, մասեր» ենթախմբի արտահանումը դեպի ՌԴ 2017թ.-ին 2016թ. 

համեմատ աճել էր մոտ 3008%-ով: Այստեղ ևս կարևոր է միջնաժամկետ 

հատվածում ՌԴ շուկայում հայկական ծագում ունեցող այդ ապրանքների 

մասնաբաժնի ամրապնդելը:  

 Բացառելով հանքարդյունաբերության հետ առնչություն ունեցող 

ապրանքային խմբերը, ինչպես նաև «Ծխախոտ և ծխախոտի արդյու-

նաբերական փոխարինողներ» և որոշ այլ խմբեր, արտահանման մեծ 
մասը բաժին է ընկել ՌԴ արտահանմանը, ինչը նշանակում է, որ մի շարք 

ապրանքային խմբերի համեմատական առավելությունը պայմանավորված 

է եղել դեպի ՌԴ արտահանման ծավալների փոփոխությամբ, հատկապես 

2017թ.-ին: 
Ինչ վերաբերում է ապրանքների քարտեզավորման եղանակով ապ-

րանքային խմբերի բաժանմանը ըստ վերը ներկայացված ինդեքսների 

արժեքների, ապա այստեղ դիտարկվում է երկու խումբ`«Խումբ A»-ն և 

«Խումբ B»-ն (աղյուսակ 3, 4): Հաշվի առնելով Ուլլահի և Կազուոյի (2012թ.) 

տեսակետը այն մասին, որ «Խումբ C»-ում ընդգրկված ապրանքախմբերի 

հետ կապված կառավարության ռազմավարությունը լինելու է կամ այն 
միջոցառումների իրականցումը, որոնք կուժեղացնեն տվյալ խմբերի 

մրցակցային առավելությունները, կամ էլ այդ գումարների հատկացումը 

այլ ոլորտներին, որոնք համարվում են մրցունակ, քանի որ այդպիսի 

խմբերը կարող են հիմնականում դառնալ մրցունակ միայն երկարա-

ժամկետ հատվածում18, այդ իսկ պատճառով, այստեղ չեն դիտարկվում 

այդ ապրանքախմբերը, քանի որ այս հետազոտության նպատակն է 
միջնաժամկետ հատվածում մրցունակ համարվող ոլորտների բացահայ-

                                                            
18  Ullah, M. & Kazuo, I. (2012) Dynamics of Comparative Advantage and Export Potential in 

Bangladesh, The Ritsumeikan Economic Review, Vol. 61, No. 4, pp. 481-482. 
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տելը: Այս ոլորտների ընտրությունը կառավարությանը հնարավորու-

թյուն կտա սահմանափակ ռեսուրսները ուղղել այն ոլորները, որոնք 

մրցունակ են և միջնաժամկետ հատվածում զբաղվածության խնդիր կա-
րող են լուծել`արտահանման ծավալների աճին զուգընթաց: Ինչպես նաև 
այստեղ չեն դիտարկվում «Խումբ D»-ում ընդգրկված ապրանքախմբերը, 

քանի որ վերջիններս չունեն ոչ մրցակցային առավելություններ, ոչ էլ 
մասնագիտացում19:    

Աղյուսակ 3 
Ապրանքախմբերի քարտեզավորման արդյունքներ։ Խումբ A 20 
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ապրանքախմբեր, որոնք կարևոր նշանակություն ունեն արտահանման տեսանկյունից և 
նպաստում են ընթացիկ հաշվի պակասուրդի կրճատմանը (NRCA>0 և RNX>0) 

03 Ձուկ և խեցգետնավորներ, մանրուքներ և այլ ծովային անողնաշարավորներ + + + 

06 Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ բույսեր - + + 

07 Բանջարեղեն և այլ կերային արմատապտուղներ և ելապտուղներ - + + 

20 Բանջարեղենի, պտուղների, ընկույզների և բույսերի մասերի վերամշակումից 

մթերք 

+ + + 

22 Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և քացախ + + + 

24 Ծխախոտ և ծխախոտի արդյունաբերական փոխարինողներ + + + 

26 Հանքաքար, խարամ և մոխիր + + + 

62 Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ, բացի մեքենայական կամ 
ձեռքի գործվածքով 

- + + 

71 Բնական կամ արհեստական մարգարիտ, թանկարժեք կամ կիսաթանկարժեք 

քարեր, թանկարժեք մետաղներ 

+ + + 

72 Սև մետաղներ + + + 

74 Պղինձ և իրեր դրանից + + + 

76 Ալյումին և իրեր դրանից + + + 

81 Այլ ոչ թանկարժեք մետաղներ, մետաղակերամիկա, ապրանքներ դրանցից + + - 

91 Ժամացույցներ և դրանց մասեր + + + 

 

«Խումբ A»-ում (աղյուսակ 3) ընդգրկված ապրանքախմբերը այն 
խմբերն են, որոնք համարվում են «զուտ արտահանողներ», ինչպես նաև 
                                                            
19 Ullah, M. & Kazuo, I. (2012) Dynamics of Comparative Advantage and Export Potential in 

Bangladesh, The Ritsumeikan Economic Review, Vol. 61, No. 4, p.476:  
20  Միավորված ազգերի կազմակերպության «UN Comtrade» առցանց տվյալների բազա,  

https://comtrade.un.org/data/: Հեղինակի սեփական հաշվարկ: 2012-2016թթ. արդյունքները 

վերցվել են հետևյալ աղբյուրից` Makaryan. A. (2018). “Products Mapping of the Harmonized 
System Standard Groups and Armenia’s Choice for Import Substitution and Export Promotion,” 
Региональные проблемы преобразования экономики (ISSN 1812-7096), 4(90), p.88, DOI: 

10.26726/1812-7096-2018-4-84-90 
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համեմատական առավելության տեսանկյունից չեզոք կետը գերազանցող 

ապրանքային խմբեր (ունեն բացահայտված համեմատական առավե-
լություններ) և նպաստում են ընթացիկ հաշվի` հատկապես առևտրային 

հաշվի պակասուրդի կրճատմանը:  
Աղյուսակ 4 

Ապրանքախմբերի քարտեզավորման արդյունքները։ Խումբ B 21 
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մրցունակ համարվող ապրանքախմբեր, սակայն որոնց մասնագիտացման մակարդակը այդքան էլ 
բարձր չէ (NRCA>0 և RNX<0) 

01 Կենդանի կենդանիներ + + + 

04 Կաթ և կաթնամթերք, թռչնի ձու, բնական մեղր և այլ կենդանական ծագման 

սննդամթերք 

+ + + 

08 Ուտելի մրգեր և ընկույզներ, ցիտրուսային կամ բոստանային մշակաբույսերի 

կեղևներ և կլեպներ 

+ + + 

09 Սուրճ, թեյ, մատե, այլ համեմունքներ + - - 

25 Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման նյութեր, կրաքար և ցեմենտ + + + 

18 Կակաո և դրանից պատրաստված մթերք - - + 

61 Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ մեքենայական կամ ձեռքի 

գործվածքով 

- - + 

68 Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և նմանատիպ նյութերից + + + 

70 Ապակի և դրանից իրեր + + - 

94 Կահույք, անկողնային պարագաներ և դրանց հարակից մասեր - - + 

 

«Խումբ B»-ում ընդգրկված են այն խմբերը (աղյուսակ 4), որոնք  հա-
մեմատական առավելության տեսանկյունից չեզոք կետը գերազանցող 

ապրանքային խմբեր են (ունեն բացահայտված համեմատական առավե-

լություններ), սակայն որոնց մասնագիտացման աստիճանը բարձր չէ:  
Մյուս կողմից հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ հանքահում-

քային արդյունաբերության հետ առնչություն ունեցող և մրցակցային 

առավելություններ ունեցող ապրանքային խմբերի (ներառյալ ոսկու 

արդյունահանումը) մասնաբաժինը զգալի տոկոս է կազմում ՀՀ արտա-
հանման ծավալների մեջ (2017թ.-ին՝ 47.5%, իսկ 2013-2016թթ.-ին՝ տա-

տանվել է 43.5-47.9% միջակայքում), վերջիններից կախումը կրճատելու 

                                                            
21  Միավորված ազգերի կազմակերպության «UN Comtrade» առցանց տվյալների բազա,  

https://comtrade.un.org/data/: Հեղինակի սեփական հաշվարկ: 2012-2016թթ. արդյունքները 

վերցվել են հետևյալ աղբյուրից` Makaryan. A. (2018). “Products Mapping of the Harmonized 
System Standard Groups and Armenia’s Choice for Import Substitution and Export Promotion,” 
Региональные проблемы преобразования экономики (ISSN 1812-7096), 4(90), p.88, DOI: 

10.26726/1812-7096-2018-4-84-90 
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նպատակով ցանկալի կիլնի այլ ոլորտները ներկայացնող ապրանքային 

խմբերի ապրանքների արտահանման խթանումը  դիտել որպես առաջ-
նայնություն: Այս պարագայում ցանկալի կլինի զգալի արտարժույթ 

ապահովող երկու խմբերին զուգընթաց («Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ 

և քացախ» և «Ծխախոտ և ծխախոտի արդյունաբերական փոխարինող-

ներ»), որոնց բաժին էր ընկնում ՀՀ արտահանման 22.3%-ը 2017թ.-ին, 
զարգացնել հետևյալ ապրանքների խմբերը ներկայացնող ոլորտները և 

խթանել վերջիններիս ապրանքների արտահանումը՝ 
 Գյուղատնտեսություն («Ձուկ և խեցգետնավորներ, մանրուքներ և 

այլ ծովային անողնաշարավորներ», «Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ 

բույսեր», «Բանջարեղեն և այլ կերային արմատապտուղներ և ելապտուղ-

ներ», «Ուտելի մրգեր և ընկույզներ, ցիտրուսային կամ բոստանային 

մշակաբույսերի կեղևներ և կլեպներ» «Կենդանի կենդանիներ»),  

 Սննդամթերքի արտադրություն («Բանջարեղենի, պտուղների, 

ընկույզների և բույսերի մասերի վերամշակումից մթերք», «Կաթ և կաթ-
նամթերք, թռչնի ձու, բնական մեղր և այլ կենդանական ծագման սննդա-

մթերք»` հատկապես պանրի արտադրություն, «Կակաո և դրանից պատ-
րաստված մթերք»` հատկապես շոկոլադի արտադրություն), 

 Հագուստի արտադրություն («Տրիկոտաժե հագուստ և հագուստի 

պարագաներ, բացի մեքենայական կամ ձեռքի գործվածքով», «Տրիկո-

տաժե հագուստ և հագուստի պարագաներ մեքենայական կամ ձեռքի 

գործվածքով»), 

 Ակնագործություն, ոսկերչություն և ժամագործություն («Բնական 

կամ արհեստական մարգարիտ, թանկարժեք կամ կիսաթանկարժեք քա-
րեր, թանկարժեք մետաղներ», «Ժամացույցներ և դրանց մասեր») 

 Այլ («Կահույք, անկողնային պարագաներ և դրանց հարակից 

մասեր» և հատկապես «Լուսավորման ջահ, լամպ, լուսարձակ, մասեր» 

ենթախումբ): 

 Իսկ բացառելով գյուղատնտեսության ոլորտը, ստացվում է, որ 
մնացած ոլորտները հիմնականում ցածր տեխնոլոգիական22 ոլորտներն 

են ներկայացնում, որոնք նաև համարվում են աշխատատար: Հետևաբար, 

տվյալ պարագայում գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացմանը զուգա-

հեռ կառավարության առաջնահերթությունը պետք է լինի վերը նշված 

արտադրությունների զարգացումը և վերջիններիս արտադրանքի արտա-
հանման խթանումը հատկապես դեպի ՌԴ̀ միջնաժամկետ հատվածում: 

Այս ամենի կարևորությունը պայմանավորված է նաև 2012-2017թթ.-ին 
զբաղվածությունը նկարագրող մի շարք ցուցանիշներով (աղյուսակ 5): 

                                                            
22 https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf 
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Այս ոլորտների զարգացումը կհանգեցնի նաև զբաղվածների քանակի 

ավելացմանը՝ կրճատելով գործազրկության մակարդակը:     
 

Աղյուսակ 5 
Զբաղվածության և մակրոտնտեսական որոշ ցուցանիշներ, 2012-2017թթ.23 

Ցուցանիշ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ՀՆԱ-ի աճի տեմպ 7.13% 3.30% 3.61% 3.25% 0.26% 7.48% 

Արտադրողականության աճի տեմպ 7.34% 4.10% 6.38% 9.12% 6.88% 6.89% 

Զբաղվածների քանակի աճի տեմպ -0.20% -0.77% -2.60% -5.37% -6.19% 0.55% 

Գործազրկության մակարդակ, ընդամենը 17.3% 16.2% 17.6% 18.5% 18.0% 17.8% 

ՀՆԱ-ի նակատմամբ զբաղվածության 

առաձգականություն -0.028 -0.237 -0.745 -1.725 -24.503 0.076 

 

2012-2016թթ. զբաղվածների քանակի կրճատումը ուղեկցվել է մեկ 
զբաղվածի հաշվով իրական արտադրողականության աճով: 2016թ.-ին 
6.88% արտադրողականության աճը բացառապես պայմանավորված է 
եղել զբաղվածների քանակի կրճատմամբ, քանի որ իրական ՀՆԱ-ի աճի 
տեմպը կազմել էր 0.26%: Իսկ արդեն 2017թ.-ին զբաղվածների քանակի 

0.55% և իրական ՀՆԱ-ի 7.48% աճի պարագայում արտադրողականու-

թյան աճը կազմել է 6.89%, ինչից էլ կարելի է ենթադրել, որ զբաղվածների 

քանակի աճը չի հանգեցրել համապատասխան չափի արտդրողականու-
թյան աճի: Ինչ վերաբերում է ՀՆԱ-ի նակատմամբ զբաղվածության 

առաձգականությանը, ապա այս ցուցանիշի արժեքը միայն 2017թ.-ին է 
եղել դրական և կազմել է 0.076, որը բացատրվում է նրանով, որ 2017թ.-ին 
զբաղվածների քանակի ոչ մեծ չափերի հասնող փոփոխությունը  ուղեկց-

վել է իրական ՀՆԱ-ի բավականին բարձր աճի տեմպի պարագայում: Ցու-
ցանիշի 2016թ.-ի արժեքը (-24.503) բացատրվում էր նրանով, որ զբաղ-

վածների քանակի կրճատման չափը շատ ավելին է եղել, քան իրական 

ՀՆԱ-ի փոփոխությունը: Մինչդեռ 2017թ.-ին իրական ՀՆԱ-ի 7.5% աճի 
տեմպը հանգեցրել է միայն 0.55% զբաղվածների քանակի աճի: Այստեղից 

                                                            
23  ՀՀ ԱՎԾ-ի «ArmStatBank»-ի «Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Զբաղ-
վածություն և գործազրկություն» ենթաբաժնի «Զբաղվածություն (15-75 տարեկաններ) ըստ 
ցուցանիշների և տարիների» և «Գործազրկության մակարդակ (15-75 տարեկաններ) ըստ 
ցուցանիշների և տարիների» առցանց տվյալների բազա, 
http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__2%20Population%20and%20socia

l%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-13-2017.px/?rxid= 

002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a և http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ 

ArmStatBank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%2

0unemployment/PS-eu-1-2017.px/?rxid=002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a: ԱՄՀ-ի 

«World Economic Outlook», https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/weodata/ 

index.aspx (ըստ «ԱՀՀ 1993»-ի): 

http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-13-2017.px/?rxid=%20002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a
http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-13-2017.px/?rxid=%20002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a
http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-13-2017.px/?rxid=%20002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a
http://armstatbank.am/pxweb/hy/
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/weodata/%20index.aspx
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/weodata/%20index.aspx
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կարելի է ենթադրել, որ հավանաբար բավականին բարձր ՀՆԱ-ի աճի 
տեմպերի դեպքում է, որ ավելանալու է զբաղվածների թիվը: Իսկ այս 
դեպքում, երբ ՀՆԱ-ի աճի տեմպը դրական է, իսկ ՀՆԱ-ի նակատմամբ 

զբաղվածության առաձգականության գործակիցը դրական է սակայն 
բավականին ցածր է, ապա ըստ Իսլեմի (2004թ.), որը  զարգացման տար-
բեր հիպոթետիկ տարբերակներն է դիտարկում, հնարավոր է ՀՆԱ-ի աճի 
համեմատաբար ոչ բարձր տեմպերի դեպքում մեծացնել ՀՆԱ-ի նկատ-
մամբ զբաղվածության առաձգականության գործակցի արժեքը աշխա-

տատար ոլորտներում զբաղվածների թվաքանակի ավելացման ճանա-
պարհով24:  

Այս պարագայում ՀՀ զբաղվածության քաղաքականության երկու 

առաջնայնությունները միջնաժամկետ հատվածում պետք է լինեն 

հետևյալները` 

1. Գործող ակտիվ ծրագրերին զուգահեռ մշակել և իրականացնել 

այնպիսիները, որոնք հիմնականում ուղղված կլինեն վերը նշված և մեր 
կողմից որպես առաջնայնություն դիտարկվող ապրանքային խմբերը ներ-
կայացնող ոլորտի ընկերությունների համար, որի շնորհիվ կավելանա 

աշխատուժի նկատմամբ պահանջարկը: 

2. Գործող ակտիվ ծրագրերին զուգահեռ մշակել և իրականացնել 

այնպիսիները, որոնք հիմնականում ուղղված կլինեն ավելացնելու 

աշխատուժի առաջարկը վերը նշված և մեր կողմից որպես առաջնայնու-
թյուն դիտարկվող ապրանքային խմբերը ներկայացնող ոլորտի ընկերու-
թյունների պահանջարկը բավարարելու նպատակով:  

Ապրանքների քարտեզավորման եղանակով բացահայտված ապ-

րանքային խմբերը ներկայացնող ոլորտների արտադրանքի խթանմանը 
ուղղված միջոցառումները (բացառությամբ հանքահումքային արդյունա-

բերության հետ առնչություն ունեցող և այլ որոշ ոլորտների) հիմնա-

կանում նախատեսված են լինելու ՌԴ տարբեր ապրանքային շուկաների 

համար: Որպես առաջնայնություն դիտարկվող ապրանքային խմբերը 

ներկայացնող ոլորտներն են մատնանշվել գյուղատնտեսությունը, 

սննդամթերքի արտադրությունը, հագուստի արտադրությունը, ակնա-
գործությունը, ոսկերչությունը և ժամագործությունը, ինչպես նաև լուսա-

վորության հետ կապված պարագաների արտադրությունը: Որպես 
առաջնայնություն մատնանշված ոլորտները (բացառության գյուղա-

տնտեսության) համարվում են աշխատատար, ցածր տեխնոլոգիական 

                                                            
24  Islam, Rizwanul (2004). “The Nexus of Economic Growth, Employment and Poverty Reduction: An 

Empirical Analysis,” Issues in Employment and Poverty Discussion Paper No. 14, Geneva, 
Switzerland: International Labour Office, p.4.  
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ոլորտներ: Զբաղվածության ցուցանիշների և մատնանշված ոլորտների 

համադրության դեպքում առաջնայնությունը տրվելու է աշխատատար 

ոլորտներում զբաղվածների թվաքանակի ավելացմանը̀ ակտիվ զբաղ-

վածության քաղաքականության միջոցառումների իրականացմանը և այդ 
ոլորտների զարգացման՝ արտադրանքի հիմնականում դեպի ՌԴ արտա-

հանման խթանման հետ միասին:     

 

ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԽԹԱՆՄԱՆ ՆՊԱՏԱԿՈՎ ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆ 

ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ ԸՆՏՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ 

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՋՆԱՅՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՀՀ-ՈՒՄ 

ԱՆՆԱ ՌՈԻԶՎԵԼՏԻ ՄԱԿԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ.Քոթանյանի անվան  
տնտեսագիտության ինստիտուտի գիտաշխատող  

 

Համառոտագիր: «Ապրանքների քարտեզավորում» անալիտիկ գոր-
ծիքի միջոցով մատնանշվել են առաջնային համարվող ինչպես ապրան-
քային խմբերը, այնպես էլ վերջիններս ներկայացնող ոլորտները, որոնց 

պետք է զարգացնել և արտադրանքի արտահանումը խթանել հատկապես 

ՌԴ-ում`բացառությամբ հանքարդյունաբերությունը ներկայացնող և որոշ 

այլ ոլորտների, միջնաժամկետ հատվածում: Շեշտադրվել է որպես 

առաջնայնություն դիտարկվող ոլորտների զարգացման և արտադրանքի 
խթանման կարևորությունը` հաշվի առնելով զբաղվածությունը նկարագ-

րող մի շարք ցուցանիշների դինամիկան, ինչպես նաև առաջարկվել են 
ակտիվ զբաղվածության քաղաքականության 2 առաջնայնությունները:   

 

Բանալի բառեր. ապրանքների քարտեզավորում, արտահանում, արտահան-
ման խթանում, համեմատական զուտ արտահանում, նորմա-
լացված բացահայտված համեմատական առավելություն, 
զբաղվածություն, աշխատատար ոլորտ, ցածր տեխնոլո-
գիական ոլորտ: 
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ВЫБОР ОТРАСЛЕЙ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ЭКСПОРТА И 
ПРИОРИТЕТЫ ПОЛИТИКИ ЗАНЯТОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

АННА РУЗВЕЛЬТОВНА МАКАРЯН, к.э.н., 

научнный сотрудник Института  

экономики им. М. Котаняна НАН РА  
 

Аннотация: На основе аналитического инструмента картирования про-

дуктов в качестве приоритетных выделены продуктовые группы и сектора 
экономики, нуждающиеся в развитии, а также идентифицированные для 
продвижения товаров в основном в Россию в среднесрочной перспективе, за 
исключением, горнодобывающей и других отраслей Была подчеркнута важ-

ность развития секторов экономики, выделенных в качестве приоритетных, и 
продвижения продуктов с учетом динамики роста переменных, связанных с 
занятостью; также предложены два приоритета активной политики занятости. 

 

Ключевые слова: картирование продуктов, экспорт, стимулирование экспорта, 
относительный чистый экспорт, нормализованное выявленное 
сравнительное преимущество, занятость, трудоемкий сектор, 
низкотехнологичный сектор. 

THE CHOICE OF INDUSTRIES FOR EXPORT PROMOTION AND 

PRIORITIES OF THE LABOR POLICY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ANNA ROOSEVELT MAKARYAN, Ph.D. in Economics 

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: Based on the analytical tool, Products Mapping, both the product 

groups and sectors of the economy that need to be developed and the identified 

groups represent, have been singled out as priorities the products of the respective 

sectors need to be promoted especially to Russia, excluding mining and quarrying 

and other sectors’ related product groups, in the medium term. The importance of 
developing the sectors of economy singled out as a priority and the promotion of 

products of thereof has been stressed, by taking into account the growth pattern of 

employment-related variables; and two priorities of active labor policy have been 

proposed as well. 
 

Keywords: Products Mapping, export, export promotion, Relative Net Export, 

Normalized Revealed Comparative Advantage, employment, labor-intensive 

sector, low-technology sector. 
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ՀԱՅԿ ՍԱՄՎԵԼԻ ՄԽԻԹԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ. 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող  

ԲԻԶՆԵՍԻ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ՆԵՐԴՐՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 

ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

Ներկայումս ՀՀ-ում իրականացվում է ՀՀ կառավարության ծրագիրը 
նախատեսված 2017-2022թթ. համար, որի հիմնական գերակայություններից 
է տնտեսության մրցունակության բարձրացումը բիզնես միջավայրում 

բարեփոխումների շնորհիվ: Ըստ այդ ծրագրի՝ Հայաստանում պետք է 
ստեղծվեն գրավիչ ներդրումային և բիզնես միջավայրեր, ապահովվեն 
հավասար մրցակցային պայմաններ բոլորի համար, մեծացվի նորարա-

րական տեխնոլոգիաների ներգրավվածության աստիճանը: Քանի որ 
Հայաստանը չունի ելք դեպի բաց ծով և հարուստ չէ բնական ռեսուրսնե-
րով, մեր հարաբերական առավելությունը պետք է լինի բիզնես միջավայրը 
և այն պետք է լինի այնքան արդյունավետ, որ կարողանա փոխհատուցել 

աշխարհագրական դիրքով պայմանավորված բոլոր տրանսպորտային 

ծախսերը: Սրան զուգահեռ կառավարության նպատակն է հայրենական 

արտադրության և արտահանման խթանումը: 

Կարևորելով բիզնեսի համար առավելագույն հարմարավետ պայ-
մանների անհրաժեշտությունը` 2017 թվականին Պետական եկամուտների 
կոմիտեն նախաձեռնել է գործարար միջավայրի բարելավմանը միտված 
նոր ծրագիր1: 

Արտահանման խթանման, փոքր ու միջին բիզնեսի աջակցմանն 
ուղղված քաղաքականության շրջանակում պարզեցվել է ԱԱՀ-ի զրոյական 
գործարքների գծով ԱԱՀ-ի փոխհատուցման ընթացակարգը, ինչը լրա-

ցուցիչ խթան է տնտեսվարողների ներդրումային ակտիվության բարձ-

րացման: Կոմիտեի ղեկավարի հանձնարարականով միաժամանակ հստակ 

խնդիր է դրվել կրճատել ԱԱՀ-ի գումարների վերադարձի ժամանակա-
հատվածը: 

Այսօր հայաստանյան գործարարները լուրջ ուշադրություն չեն հատ-

կացնում բիզնեսի արդյունավետ կառավարմանը, քանի որ շուկայում 

գրավում են մենաշնորհային դիրքեր և արդի մրցակցային պայմաններում 
իրենց զգում են պաշտպանված, ինչն էլ թուլացնում է նրանց մոտիվա-

                                                            
1 http://politik.am/բիզնես-միջավայրի-բարելավման-նոր-ծրագ/ 
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ցիան կառավարման նորարական մոտեցումների ներդրման հարցում: 

Բայց ներկայումս ՀՀ կառավարության կողմից իրականացվող բարեփո-
խումները ի վերջո հանգեցնելու են հավասար մրցակցային դաշտի ստեղծ-

մանը, հայկական շուկա նոր մրցակիցների մուտքին, օտարերկրյա ուղ-
ղակի ներդրումների աճին, ինչն, իր հերթին, կբերի մրցակցության աճ։ 
Այս պայմաններում շուկայում դիրքերը պահպանելու միակ միջոցը ար-
դյունավետության աճն է, ինչն էլ կախված է բիզնեսի արդյունավետ 

կառավարումից: 

Օտարերկրյա կազմակերպությունների փորձն արդեն իսկ փաստում 
է, որ արդյունավետության աճի հասնելու լավագույն ուղիներից մեկը 
բիզնեսի գործընթացային կառավարման ներդրումն է: Եթե այսօր բիզ-
նեսի ֆունկցիոնալ կառավարումը քիչ թե շատ բավարարում է մրցակցու-
թյան պահանջները, ապա առաջիկայում այն ընդհանրապես չի բավարարի 
սուր մրցակցային դաշտի պահանջները: Հետաևաբար, հայաստանյան 
գործարարներն այսօրվանից պետք է պատրաստ լինեն ապագա մրցակ-

ցությանը՝ կիրառելով բիզնեսի գործընթացային կառավարումը, ինչը 

հնարավորություն կտա հասնելու բիզնեսի արդյունավետության աճի և 

ձեռք բերելու մրցակցային առավելություն։ 
Այսօր Հայաստանում գործող շատ կազմակերպություններ արդեն 

հասկացել են բիզնեսի գործընթացային կառավարման անհրաժեշտությունը 

և, կամ արդեն կիրառել են գործընթացային մոտեցումը և ստացել ակնհայտ 

արդյունքներ, կամ էլ սկսում են կատարել առաջին քայլերը դեպի գործըն-

թացային կառավարում: Մեծ թափ է ստացել կազմակերպությունների 

շահագրգռվածությունն աշխատել ISO որակի կառավարման ստան-
դարտներին համապատասխան, ինչն էլ հնարավոր է միայն բիզնեսի 

գործընթացային կառավարման կիրառմամբ: 

Բիզնեսի գործընթացային կառավարման ներդրման խնդիրները։ 
Բոլոր կազմակերպություններն էլ ձգտում են արդյունավետության բարձ-

րացման, և նրանցից շատերն են գիտակցում, որ այդ նպատակին կարելի 
է հասնել բիզնեսի գործընթացային կառավարման կիրառմամբ2: Բայց 

ձգտել նշանակում է գործել, այլ ոչ երազել, իսկ գործելն այս պարագայում 

այդքան էլ հեշտ չէ: Բիզնես գործընթացների ներդրումը կապված է բազ-
մաթիվ դժվարությունների հետ և, ի վերջո, ներդնելը մի բան է, այն ար-
դյունավետ կառավարելը և շարունակական բարելավելը` մեկ այլ բան: 
Հայաստանում դեռ կայացած չէ կառավարման նման մշակույթը, ինչը մեծ 
դժվարություններ է առաջացնում: Տեսականորեն թվում է, թե խոսքը 

                                                            
2 Коллектив авторов Harvard Business School Press - Руководство по улучшению бизнес-

процессов – Москва 2016, էջ 127-146. 
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տարրական, տարածված և միևնույն ժամանակ ձանձրալի մոտեցման 

մասին է, բայց իրականում այն չափազանց բարդ է: Երբ իրականում փորձ 
է կատարվում ներդնել գործընթացային կառավարում, այդ տարրական 

ու պարզ թվացող գործընթացը հանդիպում է խնդիրների մի մեծ կույտի: 

Ներդրման ժամանակ անհրաժեշտություն է առաջանում կիրառել իրա-
կանում գործող մեթոդներ, որոնք համակարգային բնույթ են կրում, այլ ոչ 
թե ազդում են առանձին տարրերի վրա3:  

Նշենք այն բոլոր դժվարություններն ու խնդիրները, որոնք առաջա-
նում են բիզնեսի գործընթացային կառավարման ներդրման ժամանակ. 

 Երբ մենեջմենթը չի գիտակցում գործընթացային մոտեցման` 

որպես գաղափարախոսության ներդրման անհրաժեշտությունը: Ո՞րն է 

նշված խնդրի պատճառը: Ինչու՞ է գործընթացային մոտեցման իրական, 

այլ ոչ թե ձևական ներդրումը այդքան բարդ գործ: Դժվարությունը կայա-
նում է կառավարման, առաջնորդության և աշխատակիցների մասնակ-

ցության պակասի մեջ: Անհրաժեշտ են փոփոխություններ նախ և առաջ 
կազմակերպության անձնակազմի մտածելակերպի մեջ: Նրանք պետք է 
պատրաստ լինեն դրան և ձգտեն օգտագործել կառավարման նոր մեթոդ-

ները, որն էլ պահանջում է ղեկավարության կողմից աջակցություն: Կազ-
մակերպության մենեջմենթը նախ և առաջ գործընթացային մոտեցմանը 

պետք է վերաբերվի որպես գաղափարախոսության, որն անհրաժեշտ է 
ներդնել, դրանից հետո միայն դրանում տեսնել մեթոդների ամբողջու-

թյուն:  

 Կազմակերպության կառավարման համակարգում կատարվելիք 

լուրջ փոփոխություններին պատրաստ չլինելը: Շատ կազմակերպու-

թյունների ինչպես տերերը, այնպես էլ կառավարիչները պարզապես պատ-
րաստ չեն լուրջ փոփոխությունների, որոնք գործընթացային մոտեցման 

ներդրման դեպքում անխուսափելիորեն կազդեն կազմակերպության 
կառավարման համակարգի վրա: Սկսելով գործընթացային մոտեցման 

ներդնումը` շատերը չեն գիտակցում, թե ինչ մեծ ջանքեր են պահանջվում 

ցանկալի արդյունքների ստացման համար:  

 Գործընթացային համակարգի կառուցում, որը չի համապատաս-
խանում կազմակերպության գործունեության բնույթին: Ցանկացած կազ-
մակերպության գործունեությունը գործընթացների իրականացում է: Ղե-
կավարներն ու մասնագետները ինտուիտիվ մակարդակում հասկանում 

են դա, բայց որպես կանոն դժվարանում են համապատասխան ձևով 

առանձնացնել գործընթացները: Նրանք չեն կարողանում պատասխանել 

                                                            
3 Исаев Р.А. Секреты успешных банков: бизнес-процессы и технологии - Москва, 2015, էջ 139-150. 
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հետևյալ հարցերին։ Ի՞նչ նպատակով է անհրաժեշտ տարբերակել դրանք 

և կառուցել կազմակերպության գործընթացների համակարգ: Այդ համա-
կարգը ինչի՞ն պետք է համապատասխանի:  

 Չհասկանալը, թե ինչու՞ է անհրաժեշտ գործընթացների դասա-
կարգումը և ինչպե՞ս ճիշտ ձևով այն կատարել: Ինչու՞ են կազմակերպու-

թյունները բնութագրում և այնուհետև դասակարգում իրենց բիզնես 

գործընթացները, և արդյո՞ք դա բերում է արդյունավետության նշանակալի 

աճի: Փորձը ցույց է տալիս, որ դրանց մեջ ուղիղ կապ չկա: Ավելին, 

գործընթացների դասակարգումը հաճախ չի հանգեցնում արդյունավե-
տության աճի: Ամեն դեպքում գործընթացները կարելի և անհրաժեշտ է 
բնութագրել և դասակարգել̀  

 խնդիրների և նեղ մասերի վերլուծության, գործընթացների հա-
ջորդաբար մշակման և իրականացման բարելավմանն ուղղված 

միջոցառումների ընթացքում տեղի ունեցած կորուստների հայտ-
նաբերման համար, 

 գործունեության ստանդարտացման, գործընթացների շարունա-

կական լինելու ապահովման և դրանց միջոցով կառավարման 

հնարավորության համար, 

 այլ կազմակերպություններում փորձի կիրառման համար, 

 մրցակիցների հետ համեմատվելու և գործընթացների բարելավ-

ման համար, 
 աշխատանքների կատարման ձևը սահմանելու համար, 

 գիտելիքների կուտակման և նոր աշխատակիցներին դրանց փո-
խանցման համար, 

 ներքին աուդիտի իրականացման համար: 

 Այն թյուրըմբռնումը, թե գործընթացային մոտեցման ներդնումը 

միայն գործընթացների մանրամասն բնութագրումն ու վերակազմակեր-

պումն է: Նույնիսկ, եթե կազմակերպությանը հաջողվի դրանց առանձին 

մասերի բարելավումը, ապա ժամանակի ընթացքում արդյունավետությունը 

նորից կսկսի նվազել: Դա բնական է, քանի որ ինչպես մարդկանց, կազ-
մակերպություններին նույնպես հատուկ է ծերանալը և դառնալն ավելի 

քիչ ուժեղ և փոփոխությունների պատրաստ: Գործընթացներն անհրաժեշտ 

է անընդհատ բարելավել։ Դրա հետ մեկտեղ անհրաժեշտ է պահպանել 

արդյունավետության մակարդակը: Վերջինս անել առանց բիզնեսի նպա-
տակներին և գործընթացների կառավարման ցուցանիշներին համապա-

տասխանեցման, ուղղակի անհնար է: 
 Անհրաժեշտ համբերատարության, ցանկության և ռեսուրսների 

պակասը, որն անհրաժեշտ է գործընթացների օպտիմալացման համար: 
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 Կազմակերպության տերերը և ղեկավարները կարող են անկեղ-

ծորեն ցանկանալ ոչ ֆորմալ ձևով ներդնել գործընթացային կառավարում 

և նույնիսկ կայացնել համապատասխան որոշումներ, բայց միայն ցան-
կությունը բավական չէ, կարևոր է հատկացնել ռեսուրսներ, որոնք 

անհրաժեշտ են փոփոխությունների իրականացման համար: Առաջին 

հերթին այդ ռեսուրսների շարքին է պատկանում ձեռնարկատերերի և 

ղեկավարների ժամանակը: Նրանք պետք է զինվեն համբերությամբ և 

ցանկությամբ երկար ժամանակ ծրագրին մասնակցելու համար:  

 Գործընթացների կառավարումը կազմակերպել չկարողանալը: 

Գործընթացային մոտեցումը կարելի համարել ներդրված միայն այն ժա-
մանակ, երբ կազմակերպությունում իրականացվում է գործընթացների 

կառավարում: Շատ կազմակերպություններում գործընթացային մոտեց-

ման ներդրումը դադարեցվել է գործընթացների բնութագրման և դրան 
հաջորդող դասակարգման փուլում, որոշ կազմակերպություններում այն 
ժամանակ, երբ ստեղծված է եղել ցուցանիշների համակարգ: Այնինչ 

միայն շատ քիչ կազմակերպությունների մոտ է մենեջմենթը հասել կազ-
մակերպության գործընթացների կառավարման հարցին:  

 Գործընթացների կառավարման համար բավարար չէ միայն 

փաստաթղթերում գրելը, որ գործընթացները պետք է կառավարվեն 

գործընթացի տերերի կողմից և այլն: Անհրաժեշտ է ստեղծել ռեալ գործող 

կառավարման համակարգ: Նման գործունեությունն ուղղակիորեն կախ-
ված է ղեկավարների մտածելակերպի փոփոխության հետ, իսկ դա կախ-
ված է որոշակի դժվարությունների հետ̀ պահանջվում է բավական 

երկար ժամանակ, որպեսզի ղեկավարությունը սկսի աշխատել նոր ոճով: 

Եթե գործընթացային մոտեցման ներդրման ընթացքում ձեռնարկատերերը 
և վերին օղակի ղեկավարները համապատասխան ուշադրություն չեն 
դարձնում այդ հարցին, ապա գործընթացների կառավարման համակարգը 
դժվար թե կայանա: 

 Չկարողանալը ստեղծել գործընթացների շարունակական բարե-

լավման համակարգ (առավել ևս ներդնել PDCA համակարգը): 
 Ձեռնարկատերերը կազմակերպության ղեկավարության առաջ 

կարող են դնել նպատակ, ըստ որի անհրաժեշտ է ներդնել գործընթաց-
ների շարունակական բարելավման համակարգ: Այնինչ հաճախ ձևական 

հայտարարագրերից և փաստաթղթերում համապատասխան լրացումնե-
րից գործն առաջ չի գնում: 

 Անընդհատ բարելավման համակարգը կազմակերպությունում 

ինքն իրեն չի ներդրվում, դրա իրականացման համար անհրաժեշտ են 
համապատասխան մեխանիզմներ, իսկ առաջին հերթին` մոտիվացված 
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անձնակազմ: Եթե նման մեխանիզմներ չեն ստեղծվում, կազմակեր-

պությունում ոչ մի դրական փոփոխություն տեղի չի ունենա:  

 Որակի կառավարման համակարգի գործնականում ներդրման 

անհաջող փորձը: 

 Գործընթացային մոտեցման ներդնումը ISO 9001:2008-ի ամենա-

կարևոր պահանջներից է: Ստանդարտը առաջարկում է տարբերակել 

գործընթացները և կազմակերպել դրանց կառավարումը, բայց դրանում չի 
նշվում, թե ինչ մեխանիզմով այն կատարել: Շատ կազմակերպություն-

ների ղեկավարները, սկսելով մշակել և ներդնել որակի կառավարման 

համակարգը, ասում են, որ իրենց համար կարևոր է ոչ թե հավաստա-

գիրն, այլ իրական բարելավումը: Սակայն ծրագրի պրակտիկ իրակա-

նացման ժամանակ շատ դժվարություններ են առաջանում: Այդ իսկ 
պատճառով, ցավոք, կազմակերպության ղեկավարությունը հաճախ 
ձգտում է սահմանափակվել ISO-ի ֆորմալ պահանջների իրականաց-

մամբ: Համակարգը հաճախ դառնում է ֆորմալ, իսկ անձնակազմի մոտ 
ձևավորվում է բացասական վերաբերմունք ինչպես որակի կառավարման 

համակարգի, այնպես էլ դրա կարևոր մաս հանդիսացող գործընթացային 

մոտեցման հանդեպ:  

 Հայաստանում գործընթացային մոտեցման ներդրման մեծ խնդիր 

է համարվում նաև կադրերի պակասն այս ոլորտում: Քիչ են մասնագետ-
ները, որոնք կարող են ստանձնել նման կարևոր և բարդ աշխատանք 

կատարելու պարտականությունը: 

 Հաշվի առնելով վերոնշյալ խնդիրների առկայությունը՝ կազմա-

կերպությունների ղեկավարությունները բիզնեսի գործընթացային կառա-

վարման մոտեցման ներդրումից առաջ պետք գիտակցեն, թե ինչ ճանա-
պարհ են անցնելու վերջնական արդյունքի հասնելու համար, նախատե-
սեն համապատասխան ռեսուրսներ այդ գործընթացի համար և պատ-

րաստեն իրենց աշխատակիցներին այդ փոփոխություններին։  

Բիզնեսի գործընթացային կառավարման՝ Հայաստանում ներդրման 
հնարավորությունները և մոտեցումները հասկանալու համար՝ դիտարկել 
ենք բանկային ոլորտը և դրա առաջատարին՝ փորձելով պարզել հաջո-

ղության հասնելու նրա գաղտնիքը:  

Քննարկենք «Ամերիա» բանկը, որը մեծ թափով մուտք գործեց 

հայաստանյան բանկային համակարգ և ստանձնեց առաջատար դիրքեր: 

Ո՞րն է դրա գաղտնիքը: «Ամերիա» բանկի վերածնունդը4 հայկական 

բանկային համակարգում կարելի է համարել 2008 թվականը, իսկ այսօր 

                                                            
4  http://www.ameriabank.am/About.aspx?lang=33 
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նա արդեն առաջատարներից մեկն է: Գաղտնիքը կայանում է նրանում, 

որ հենց 2008 թ. էլ սկսվեց ներդրվել գործընթացային կառավարումը: 

Նման համակարգի շարունակական կատարելագործումն էլ համարվում 

է բանկի զարգացման հիմնաքարը: Բիզնես գործընթացների մշակումն ու 
կանոնակարգումն ավարտին է հասցվել դեռ 2008թ., որի արդյունքում 

մշակվել և ներդրվել է ավելի քան 70 բիզնես-գործընթաց, ստեղծվել է 
լուրջ իրավական դաշտ, որը կարգավորում է թե՛ ծառայությունների 

մատուցմանն առնչվող հիմնական բիզնես գործընթացները, թե՛ հիմնա-
կան գործընթացներին առընթեր և բանկի գործունեության ապահովմանն 

ուղղված սպասարկող գործընթացներ: Բանկի գործունեության շարունա-
կական կատարելագործման մասին խոսելիս` նկատի ունենք հենց գոր-
ծող գործընթացների բարելավումը, որովհետև գործընթացի մշակումն ու 
ներդրումը մի բան է, իսկ շարունակական կատարելագործումն ու 
շահագրգիռ կողմերի պահանջներին համապատասխանեցումը` լրիվ այլ 

բան: Բանկի զարգացմանը զուգահեռ փոփոխվել և կատարելագործվել են 
գործող բիզնես գործընթացները` 100-ից ավելի իրագործած բարելավում-

ների շնորհիվ: Հիմնականում բարելավվել են ծառայությունների մատուց-

մանն ուղղված հիմնական բիզնես գործընթացները, մասամբ նաև դրանց 

ապահովմանն ուղղված սպասարկող գործընթացները:  

Ներկայումս «Ամերիա» բանկն աշխատում է հիմնական գործընթաց-
ների ավտոմատացման ուղղությամբ CRM համակարգի շրջանակներում: 

Այն ենթադրում է նոր մոտեցման կիրառում բիզնես գործընթացների կազ-
մակերպման հարցում, երբ համակարգը նախապես մշակած ալգորիթմի 
համաձայն ուղղորդում է գործընթացը սահմանված չափանիշներով և 

ժամկետներում: Ավտոմատացումը հնարավորություն կտա նվազեցնել 

փաստաթղթաշրջանառությունը ստորաբաժանումների միջև, բարձրաց-

նել գործընթացի շրջանակում պատասխանատուների միջև փոխազդե-

ցության արդյունավետությունը, նվազեցնել ռիսկերը, հսկել և բացահայ-
տել գործընթացի թույլ օղակները` դրանց անընդհատ բարելավման նպա-
տակով: Այս նախագծի իրագործումը ևս մեկ կարևոր քայլ կդառնա բանկի 

գործունեության կատարելագործման ճանապարհին: Այս ամենը ենթադ-

րում է հաճախորդների հետ փոխհարաբերությունների կառավարման 
Հայաստանի համար նոր հայեցակարգ և ծառայությունների մատուցման 
բոլոր բիզնես գործընթացների ավտոմատացում: Այդ համակարգը կլինի 
այն գործիքը, որի օգնությամբ կապահովվի որակի կառավարման հա-

մակարգի ավելի արդյունավետ գործունեությունը: 

Գործընթացային կառավարման արդյունք հանդիսացավ նաև 2009 թ. 
ISO 9001:2008 որակի կառավարման միջազգային ստանդարտի հավաս-
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տագրի ստացումը, ինչը մեծ առավելություն է մրցակիցների նկատմամբ: 

Ըստ ISO չափանիշի` որակն ապրանքի, համակարգի կամ գործընթացի 

հատկանիշների համախմբության ունակությունն է բավարարելու սպա-
ռողների և այլ շահագրգիռ կողմերի կարիքները: Ինչպես երևում է այս 
բնորոշումից, որակը վերաբերում է ոչ միայն ծառայություններին, այլ 

նաև համակարգի մյուս բաղադրիչներին և ուղղված է նաև մյուս շա-
հագրգիռ կողմերի կարիքների բավարարմանը: Հետևաբար որակի մասին 

խոսելիս մենք նկատի ունենք ոչ միայն բանկի ծառայություններն ու 
ապրանքները, այլև ամբողջ համակարգի որակը, որն ուղղված է թե՛ 
հաճախորդների, և թե՛ այլ շահագրգիռ կողմերի (բաժնետերեր, աշխատա-

կիցներ, մատակարարներ, գործընկերներ և այլն) կարիքների բավարար-

մանը: 
Բայց մի բան է հավաստագիր ստանալը, մեկ այլ բան̀ դրա պահ-

պանումը: «Ամերիա» բանկն ապացուցեց, որ կարող է պահպանել այն. 

2010 թ. «Ամերիա» բանկը ստացավ կատարած աշխատանքի հերթական 

գնահատականը TUV RHEINLAND GROUP ընկերության կողմից իրակա-

նացված հերթական աուդիտի արդյունքում, որն իրականացվում է յուրա-

քանչյուր տարի վկայականի գործողության ընթացքում: Աուդիտորների 

կարծիքով բանկը ոչ միայն ապահովել է համապատասխանությունը 

որակի չափանիշի պահանջներին, այլև կարողացել է շատ ավելի առաջ 
գնալ կառավարման համակարգի կատարելագործման ոլորտում: 

Գործընթացային կառավարումը, փաստորեն, տվեց իր պտուղները 

ներդրման առաջին իսկ օրվանից ` 

 ISO 9001:2008 որակի կառավարման ստանդարտի հավաստագրի 

ստացում  

 Արժանացել է բազմաթիվ մրցանակների5, որոնցից են`«Որակի գե-
րազանցության», «Հայաստանի լավագույն ներդրումային բանկ», 

«Տարվա լավագույն բանկը Հայաստանում», «Moody’s B1/NP (LC) & 
B2/NP (FC) », «STP Award Excellent Quality», «Տարվա գործարք էներ-

գաարդյունավետության ոլորտում», «Ֆակտորինգային ծառայություն-

ների ոլորտում լավագույն բանկը Հայաստանում», «Հայաստանում 
արտարժույթ փոխանակող լավագույն բանկ», «Հայաստանում առևտրի 

ֆինանսավորման ոլորտում լավագույն բանկ», որոնցից շատերը 
ստացել է մի քանի անգամ։ 

 «Ամերիա բանկի» թիմը նաև ճանաչվել է հաղթող եվրոպական բանկե-
րի միջև անցկացված Բանկային կառավարման առցանց մրցույթում։ 

                                                            
5  http://ameriabank.am/IR/hy/about-us/developments-achievements 
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Փաստորեն, գործընթացային կառավարումը «Ամերիա» բանկին 
հնարավորություն տվեց արագ մուտք գործել հայկական բանկային հա-
մակարգ և բոլոր առևտրային բանկերի մեջ գրավել առաջատար դիրքեր: 

Մրցակցային առավելության հասնելու և բիզնեսի աճ ապահովելու 

համար մյուս առևտրային բանկերը պետք է հետևեն «Ամերիա» բանկի 

փայլուն օրինակին:  
Հաշվի առնելով գործընթացային կառավարման անհրաժեշտությունը` 

այսօր ՀՀ պետական մարմինները նույնպես սկսել են կիրառել այս մոտե-

ցումը։ Քանի որ կառավարությունը առևտրային կառույց չէ, այս պարա-
գայում ապրանք և սպառող հասկացությունները մի քիչ շեղվում են իրա-
կան շուկայականից և ապրանքը, որն անցնում է մի գործընթացից մյուսը, 

հանդիսանում է տեղեկատվությունը: Այս դեպքում գործընթացները կա-
ռուցված են DFD (Data Flow Diagrams) մեթոդով:  

DFD մեթոդոլոգիայի գործիքները թույլ են տալիս բացահայտել 

տվյալների աղբյուրները, ճանաչել գործընթացները և տվյալների խմբերը, 

որոնք կապում են հոսքային մեկ գործառույթը մյուսին և արդյունավետ 

օգտագործում են գործընթացային կառավարման նկարագրության դեպ-
քում, քանի որ այն հնարավորություն է տալիս առավելագույնս նվա-
զեցնել բիզնես գործընթացների նկարագրության սուբյեկտիվությունը: 

Բացի այդ DFD մեթոդը թույլ է տալիս նկարագրել փաստաթղթերի և 

ռեսուրսների հոսքերը (օրինակ, նյութերի շարժը մի աշխատանքից մեկ 
այլ աշխատանք):  

Այսօր ՀՀ-ում պետական գնումերի գործընթացի կազմակերպման 
ժամանակ նույնպես օգտագործվում են բիզնես գործընթացները6։ 

Բացի վերոնշյալը ՀՀ կառավարության 2011թ. հոկտեմբերի 13-ի 
որոշմամբ ստեղծվեց ՀՀ կառավարության աշխատակազմի «Օրենսդրու-

թյան կարգավորման ազգային կենտրոն» պետական հիմնարկը7: Վեր-
ջինիս նպատակն էր էականորեն թեթևացնել բիզնեսի և քաղաքացիների 

վրա ընկնող կարգավորումների բեռը՝ առնվազն երկու անգամ կրճատելով 

գործառնական ծախսերը: 2012 թ. մայիսից կենտրոնի կողմից իրակա-
նացվել է «Կարգավորիչ գիլյոտին» ծրագիրը8։ Վերջինս արագ բարեփո-

խումների գործիք էր, որի ներդրումը հնարավորություն ընձեռեց Հայաս-

տանին թարմացնել կարգավորիչ քաղաքականությունը և էապես բարե-

լավել բիզնես–միջավայրը` նպաստելով բյուրոկրատիայի կրճատմանը և 

կառավարման արդյունավետության բարձրացմանը։ Օրենսդրական կար-

                                                            
6  http://transparency.am/files/publications/procurement_guide%20(2).pdf  
7  http://www.regulations.am/am/national-centre-for-legislative-regulation 
8  http://www.e-guillotine.am/ 

http://transparency.am/files/publications/procurement_guide%20(2).pdf
http://www.regulations.am/am/national-centre-for-legislative-regulation
http://www.e-guillotine.am/
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գավորման ազգային կենտրոնի միջազգային փորձագետ Սքոթ Յակոբսը 
կարծիք է հայտնել, որ լավ բիզնես–միջավայրի ստեղծման համար 

անհրաժեշտ է բարելավել երկրի իրավական դաշտը, ինչին էլ ուղղված էր 
ծրագիրը։ «Կարգավորիչ գիլյոտին» ծրագրի շրջանակներում վերանայել 
են 326 բիզնես–գործընթաց և դրանք սահմանող 2500 իրավական ակտեր։ 
Սա թույլ է տվել էապես արագացնել և պարզեցնել բիզնես–գործընթաց-
ները, ազատվել թղթաբանական քաշքշուկից, կրճատել ավելորդ ծառա-
յությունների ծախսերը։ Օրենսդրության կարգավորման ազգային կենտ-

րոնի կողմից ներկայացված առաջարկություններով ձեռնարկատիրության 
ոլորտում բիզնես գործընթացների ծախսերը այդ ժամանակահատվածում 
նվազել են 1 մլդ դրամով9: 

Այսպիսով` գալիս ենք այն եզրակացության, որ գործընթացային կա-
ռավարումն անհրաժեշտ է ոչ միայն հայկական կազմակերպություն-

ներին, այլ նաև մեր պետական կառավարման համակարգին. չէ՞ որ վեր-
ջինս էլ է ձգտում արդյունավետության աճի։ 

ԲԻԶՆԵՍԻ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

ԵՎ ՆԵՐԴՐՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

ՀԱՅԿ ՍԱՄՎԵԼԻ ՄԽԻԹԱՐՅԱՆ, տ.գ.թ. 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող 

 

Համառոտագիր: Այսօր հայաստանյան գործարարները լուրջ ուշադրու-

թյուն չեն հատկացնում բիզնեսի արդյունավետ կառավարմանը, քանի որ 
շուկայում գրավում են մենաշնորհային դիրքեր և իրենց պաշտպանված 
են զգում, ինչն էլ թուլացնում է նրանց մոտիվացիան կառավարման նո-

րարական մոտեցումների ներդրման հարցում: Օտարերկրյա կազմակեր-
պությունների փորձը փաստում է, որ արդյունավետության աճի հասնելու 
լավագույն ուղիներից մեկը բիզնեսի գործընթացային կառավարման 
ներդրումն է: Հաշվի առնելով այդ ներդրման անհրաժեշտությունը` այսօր 

ՀՀ պետական մարմինները նույնպես սկսել են կիրառել այս մոտեցումը։ 
 

Բանալի բառեր. բիզնես գործընթաց, բիզնես-միջավայր, կառավարում, 
ներդրում, հիմնախնդիր: 

                                                            
9  http://www.regulations.am/am/reform-activities/ 
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ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ И ЕГО 
ВНЕДРЕНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

ГАЙК САМВЕЛОВИЧ МХИТАРЯН, к.э.н. 

Младший научный сотрудник 

Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: Сегодня армянские бизнесмены не уделяют много внима-
ния эффективному управлению бизнесом, поскольку у них монопольные 
позиции на рынке и они чувствуют себя защищенными, что ослабляет их 
мотивацию внедрить инновационные подходы при управлении. Опыт зару-
бежных организаций показывает, что одним из лучших способов добиться 
роста производительности является внедрение управления бизнес-процессами. 

Принимая во внимание необходимость таких внедрений, государственные 
органы РА уже начали применять этот подход. 

 

Ключевые слова: бизнес-процесс, бизнес-среда, управление, инвестиции, 
основные задачи. 

THE ISSUES OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT AND THE 

INTRODUCTION OF THEREOF IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

HAYK SAMVEL MKHITARYAN, Ph.D. in Economics 

Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: Nowadays, Armenian businessmen do not pay much attention to 

the effective business management, since they have monopolistic positions in the 

markets and seem to be protected, thus weakening their motivation to introduce 

innovative management approaches. The study of best practices utilized by foreign 

companies states that one of the best ways to ensure higher efficacy is the 

introduction of business process management. By taking into account the need for 

introducing thereof, the public institutions of the Republic of Armenia have 

recently started introducing and utilizing this approach as well. 
 

Keywords: business process, business environment, management, investment, main 

issues. 
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ՆԱՐԵԿ ՍԱՀԱԿԻ ՄԿՐՏՉՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող 

ՀՀ ԸՆԹԱՑԻԿ ՀԱՇԻՎԸ, ԴԻՆԱՄԻԿԱՆ ԵՎ ՄԱԿՐՈՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 

ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԻ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԴՐԱ ՎՐԱ 

Համաշխարհային տնտեսության ներկայիս գլոբալացման պայման-
ներում էլ ավելի է կարևորվում վճարային հաշվեկշռի դերը: Այն դրսևոր-

վում է ոչ միայն որպես տնտեսագիտական խնդիր, այլև դրանից բխող իր 
սոցիալ-տնտեսական հետևանքներով: Վճարային հաշվեկշիռը տնտեսու-
թյան արտացոլումն է, այն թույլ է տալիս ուսումնասիրել տնտեսության 

ինչպես ներկայիս, այնպես էլ անցյալում ձևավորված պատկերը: Տնտե-

սության ներքին հավասարակշռությունը կարելի պահպանել միայն այն 
դեպքում, երբ զուգորդվում են տնտեսական քաղաքականության առան-
ձին տարրերը, պետությունն ապահովում է տվյալ տնտեսության առանձ-

նահատկություններին համապատասխան մաքսային և հարկային քաղա-
քականություն, խթանում է արտահանումը, ստեղծվում են միջազգային 

չափանիշներին համապատասխանող և արտաքին շուկայում մրցունակ 

արտադրատեսակներ: 

Վճարային հաշվեկշիռը քննարկելիս հատկապես կարևորվում է ըն-
թացիկ հաշվի կարգավորման հարցը: Ներկայիս պայմաններում յուրա-

քանչյուր երկրի զարգացման և կայունության առաջնային գրավականը 

արտաքին տնտեսական կապերի զարգացումն ու ամրապնդումն է: Փոքր 

շուկա ունեցող երկրների համար, ինչպիսին նաև Հայաստանն է, որտեղ 

չկան զարգացած ֆինանսական ենթակառուցվածքներ, արտահանման 

ծավալների ընդլայնումն էլ ավելի է կարևորվում: 

Ներկայումս համաշխարհային տնտեսությունը պետք է դիտարկել 

որպես մեկ միասնական շուկա, որտեղ իրենց ուրույն տեղը կարող են 
ունենալ միայն մրցունակ ապրանք արտադրողները: Այս համատեքստում 

էլ ավելի է կարևորվում պետություն-մասնավոր համագործակցությունը, 

քանի որ երկրի արտաքին հավասարակշռությունը պահպանելու մեջ 
մասնավոր հատվածի դերը չափազանց մեծ է: Իհարկե, համաշխարհային 

շուկան չի կարելի բնորոշել որպես կատարյալ մրցակցային, քանի որ 
այստեղ ևս պետությունների կողմից կիրառվում են բազմաթիվ խթանող և 

խոչընդոտող գործիքներ իրենց երկրի արտաքին առևտրաշրջանառու-

թյունը կարգավորելու համար: Առավել մեծ դեր են ստանում միջպետա-

կան ինտեգրացիոն միավորները՝ մաքսային և տնտեսական միություն-
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ները, ինչպես նաև պետությունների միջև կնքվող առևտրային համաձայ-
նագրերը: 

ՀՀ-ն ևս անմասն չի մնացել համաշխարհային տնտեսության զար-
գացման այսպիսի իրադարձություններից: Անկախությունից ի վեր Հա-
յաստանը ինտեգրվել է միջազգային առևտրային հարաբերություններում, 

իսկ 2003 թվականի փետրվարի 5-ին այն պաշտոնապես դարձավ Առևտրի 

համաշխարհային կազմակերպության (ԱՀԿ) անդամ: ԱՀԿ-ին անդամակ-

ցությունը նպաստում է երկրի ազատ առևտրական և տնտեսական քա-
ղաքականությանը, դա էլ իր հերթին էական ազդեցություն է ունենում 

երկրի արտահանման և վճարային հաշվեկշռի բարելավման գործում:  

 

 
 

Գծապատկեր 1. ՀՀ ընթացիկ հաշիվը 1993-2017թթ. (մլն. ԱՄՆ դոլար) 

 

2003 թվականից սկսած ակնհայտ կրճատվել է Հայաստանի ընթացիկ 

հաշվի բացասական մնացորդը, ինչը արտահանման ծավալների մեծաց-

ման հետևանք է: 2003 թվականին ընթացիկ հաշվի բացասական մնացորդը 
կազմել է 173,5 մլն. ԱՄՆ դոլար, իսկ 2004 թվականին այն կրճատվել է՝ 
հասնելով 78,8 մլն ԱՄՆ դոլարի1: Ընթացիկ հաշվի բացասական մնա-
ցորդը էականորեն աճել է նախաճգնաժամային 2007-2008 թվականներին, 

որը հատկապես պայմանավորված է համախառն սպառման բարձր մա-
կարդակով (գծապատկեր 1): 

Ի սկզբանե, դեռևս չունենալով ամրապնդված արտաքին տնտեսական 
հարաբերություններ՝ ՀՀ ընթացիկ հաշիվը ունեցել է բացասական մնացորդ, 

                                                            
1 Տվյալները վերցված են ՀՀ ԿԲ պաշտոնական կայքից: 
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որը 1993 թվականին կազմել է 67,1 մլն ԱՄՆ դոլար2: Նույն թվականին 

«Ապրանքներ և ծառայություններ» հաշվի բացասական մնացորդը կազ-
մել է 129,6 մլն դոլար, որից 98 մլն դոլարը ապրանքների արտահանումից 

և ներմուծումից առաջացած բացասական սալտոն է, իսկ 31,6 մլն դոլարը 

ծառայությունների բացասական սալտոն: Ծառայությունների հաշվում 

մեծ տեսակարար կշիռ էր զբաղեցնում բեռնատար տրանսպորտային ծա-
ռայությունների ներմուծումը: Ապրանքների և ծառայությունների ենթա-
հաշվից առաջացած բացասական մնացորդը որոշակի չափով ծածկվում է 
երկրորդային եկամուտների ենթահաշվում առաջացած դրական մնացորդի 
շնորհիվ, որտեղ մեծ տեսակարար կշիռ ունի «պետական կառավարում» 

հոդվածը՝ 62,9 մլն դոլար դրական մնացորդ: 

Հաշվի առնելով նաև կապիտալի հաշվից գոյացած 5,1 մլն դոլարի 

դրական մնացորդը՝ կապիտալի և ընթացիկ հաշիվներից առաջացած 

զուտ փոխառությունը կազմել է -62,6 մլն դոլար: 

ՀՀ տնտեսության զարգացման ամբողջ ընթացքում վճարային հաշ-
վեկշիռը պահպանել է սկզբնական շրջանում ձևավորած հիմնական 

կառուցվածքը: Ենթարկվելով որոշակի տնտեսական և քաղաքական ազ-
դեցությունների՝ ՀՀ վճարային հաշվեկշռում միայն տեղի են ունեցել, 

այսպես ասած, մասշտաբների փոփոխություններ: 

 

 
 

Գծապատկեր 2. Վճարային հաշվեկշռի կառուցվածքը 1995-2017թթ. համար 

 

                                                            
2 Այսուհետ դոլարը նկատի կառնվի որպես ԱՄՆ դոլար: 
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Գծապատկեր 2-ից երևում է, որ կառուցվածքային առումով, ամբողջ 

ընթացքում ՀՀ վճարային հաշվեկշիռը պահպանել է իր տեսքը, այսինքն, 

ընթացիկ հաշիվը կազմող հիմնական չորս ենթահաշիվներից երկուսը՝ 

ապրանքները և ծառայությունները, եղել են բացասական սալտոյով, իսկ 
սկզբնական և երկրորդային եկամուտները պահպանել են դրական մնա-
ցորդը: Կարելի է պնդել, որ ՀՀ տնտեսության արտաքին հատվածը էական 

փոփոխություններ չի կրել: Միայն ժամանակ առ ժամանակ, կախված 

տնտեսության արտաքին և ներքին իրավիճակներից, փոփոխվել են գոր-
ծարքների ծավալները: 

Ընթացիկ հաշվի բացասական մնացորդի մեծացումը 2017 թվակա-

նին մեծապես պայմանավորված է ապրանքների ներմուծման աճով՝ 

3760,7 մլն դոլար նախորդ տարվա 2835,1 մլն դոլարի փոխարեն3: Մնա-
ցած բոլոր հաշիվների մասով գրանցվել է դրական տեղաշարժ՝ մասնա-
վորապես ծառայությունների հաշվի բացասական մնացորդը 2016 թվա-
կանի համեմատ կրճատվել է 43,5 մլն դոլարով և կազմել է -27,9 մլն դո-
լար, վերջինս անկախությունից ի վեր արձանագրված լավագույն ցուցա-
նիշն է: Սկզբնական և երկրորդային եկամուտների մասով արձանագրվել 

է համապատասխանաբար 222,1 և 106,3 մլն դոլար աճ, որը հիմնականում 

պայմանավորված է անձնական տրանսֆերտների և աշխատողների 

վարձատրության աճով: 
Մակրոտնտեսական առումով կարևոր ցուցանիշ է ընթացիկ հա-

շիվ/ՀՆԱ ցուցանիշը: Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ գոյու-

թյուն ունի ընթացիկ հաշիվ/ՀՆԱ հարաբերության որոշակի մակարդակ, 
որը որոշում է երկրի արտաքին պարտքի կայունության պայմանը:  

Արտաքին պարտքի կայունության ամենապարզ մոտեցումը նույն-

պես հիմնված է արտաքին պարտք/ՀՆԱ հարաբերության բացահայտման 
վրա: Այն հիմնված է այն փաստի վրա, որ արտաքին պարտքի զարգա-

ցումները կապված են երկու հիմնական գործոնների հետ՝ առևտրային 

հաշվեկշռի մնացորդի և արտաքին տոկոսադրույքի: Ուստի արտաքին 

ֆինանսավորումը կարելի է ներկայացնել հետևյալ բանաձևի միջոցով՝ 
 

 
կամ 

 
 

որտեղ -ն -րդ ժամանակահատվածի արտաքին պարտքի մեծությունն 

է, -ն նույն ժամանակաշրջանի համար արտաքին տոկոսադրույքի չափը, 

                                                            
3 Ըստ կենտրոնական բանկի հրապարակած վճարային հաշվեկշռի տվյալների: 
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-ը արտահանման և ներմուծման տարբերությունն է՝ այսինքն` 

առևտրային հաշվեկշիռը, -ն ընթացիկ հաշիվն է: 
Բանաձևից երևում է, որ ընթացիկ ժամանակաշրջանի արտաքին 

պարտքի մեծությունը կախված է նախորդ ժամանակաշրջանի պարտքի 

մեծությունից և ընթացիկ հաշվից: Այսինքն` տրված տոկոսադրույքի և ըն-
թացիկ հաշվի մնացորդի պայմաններում կարելի է որոշել արտաքին 

պարտքի ուղղությունը: Եթե երկիրն ապահովում է տնտեսության հավա-
սարակշռված վիճակ, այսինքն` ընթացիկ հաշիվը զրոյական է ( ), 

ապա արտաքին պարտքը կավելանա բացարձակապես տոկոսավճարի 

չափով: Եթե ընթացիկ հաշիվը ավելցուկային է, ապա պարտքը կավելա-

նա ավելի ցածր տեմպով, իսկ դեֆիցիտային ընթացիկ հաշվի պայմաննե-

րում՝ ավելի արագ տեմպով: 

Արտաքին պարտքի կայունության պայմանը ստանալու համար (2) 

հավասարության երկու մասերը բաժանենք  վրա, որով նշանակված 

է տվյալ ժամանակահատվածի ՀՆԱ ցուցանիշը: Նշանակենք նաև 
 - ՀՆԱ աճի տեմպը: 

 

 
 

 
 

 
 

Հավասարման երկու կողմերից հանենք : 
 

 
 

Վերոնշյալ բանաձևից կարելի է անել հետևություն. որպեսզի երկրի 

արտաքին պարտք/ՀՆԱ հարաբերությունը կայուն լինի՝ , 

անհրաժեշտ է, որ պահպանվի հետևյալ հավասարությունը՝ 
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Այսպիսով, պարտք/ՀՆԱ հարաբերակցությունը որոշվում է արտա-
քին տոկոսադրույքի և ՀՆԱ աճի տեմպի ցուցանիշների տարբերությամբ: 

Եթե տոկոսադրույքը ավելի մեծ է քան ՀՆԱ աճի տեմպը, ապա 
պարտք/ՀՆԱ հարաբերությունը կմեծանա: Այս պայմաններում անհրա-

ժեշտ է ապահովել ընթացիկ հաշվի ավելցուկ արտաքին պարտքը սպա-
սարկելու համար:  

Այս մեթոդի թերությունն այն է, որ այն հաշվի չի առնում ներդրող-

ների և վարկատուների դերակատարությունը պարտքի ձևավորման գոր-
ծում: Այստեղ ներկայացված տեսության համաձայն արտաքին պարտքը 

բացառապես կախված է տոկոսադրույքի և ՀՆԱ աճի տեմպի տարբերու-

թյունից:  

Բացի այդ, այս մեթոդում, ինչպես նաև պարտքի կայունության մյուս 

մեթոդներում, վճարունակությունը գնահատելիս հաշվի չի առնվում երկրի 
առկա պարտքի բեռը: Այսպես` ըստ վերոնշյալ մեթոդի պարտքի կայու-

նության պայմանը հանգում է տնտեսական աճի̀ պարտքի գծով տոկո-
սադրույքներին գերազանցմանը: Իսկ տվյալ պայմանի ապահովման դեպ-
քում, երբ ՀՆԱ-ն աճում է ավելի արագ, քան արտաքին պարտքը, ապա 
առավել մեծ պարտքի պայմաններում, պարտքի բեռի նվազման տեմպը 

ավելի արագ կլինի, քան առավել ցածր արտաքին պարտք/ՀՆԱ ցուցա-
նիշի դեպքում: Վերջինս էլ իր արտահայտությունը կստանա ընթացիկ 
հաշվի կայուն մակարդակի արժեքներում` առավել մեծ պարտքի պայ-
մաններում (եթե ապահովված է պարտքի կայունության պայմանը) են-
թադրելով ընթացիկ հաշվի` ՀՆԱ-ում ավելի մեծ պակասուրդ ձևավորելու 

հնարավորություն: Այսինքն, արտաքին պարտքի մեծ կշիռը հնարավոր է 
պահպանել ընթացիկ հաշվի ավելի մեծ պակասուրդով, քան պարտքի 

փոքր բեռը, չնայած որ առավել մեծ պարտքը լրացուցիչ մտավախություն-

ներ է առաջացնում վերջինիս կայունության տեսանկյունից: Չնայած նշված 

թերություններին, սույն մեթոդաբանությունը գրականության մեջ ընթացիկ 
հաշվի կայունության գնահատման ամենատարածված մոտեցումներից է: 

 Գծապատկեր 3-ից երևում է, որ ընթացիկ հաշիվ ՀՆԱ հարաբերու-

թյունը ՀՀ համար միշտ կազմել է բացասական մեծություն, ընդ որում 

ամենացածր մակարդակին հասել է 2009 թվականին, իսկ վերջին երեք 

տարիներին էականորեն կրճատվել է բացասական մնացորդը՝ գրեթե մո-
տենալով 0-ի: (7) բանաձևից պարզ է դառնում, որ ընթացիկ հաշիվ/ՀՆԱ 
հարաբերության հավասարակշռության մակարդակը հնարավոր է ապա-
հովել բացասական մեծություն միայն այն դեպքում, երբ ՀՆԱ աճի տեմպը 

մեծ է արտաքին տոկոսադրույքի մակարդակից: 
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Գծապատկեր 3. 2000-2017թթ. ընթացիկ հաշիվ/ՀՆԱ հարաբերակցությունը 

ՀՀ-ում, տոկոս 

 

Այսպիսով, ընթացիկ հաշվի կարգավորման կարևորությունը հաս-
կանալով՝ փորձենք մաթեմատիկական մոդելի միջոցով գնահատել մի 
շարք մակրոտնտեսական ցուցանիշների ազդեցությունը ընթացիկ հաշվի 

վրա: 
Գնահատման համար օգտագործվել են 1999-2017թթ. եռամսյակային 

տվյալներ՝ մասնավորապես, ընթացիկ հաշվի եռամսյակային ցուցանիշ-
ները, ՀՆԱ եռամսյակային տվյալները, դրամ-դոլար փոխարժեքի կուրսը, 

ներմուծման և արտահանման ծավալները, ՀՀ արտաքին պարտքը, ոչ ռե-
զիդենտների կողմից ռեզիդենտներին վճարվող աշխատավարձերի եռամ-
սյակային ծավալները և ֆիզիկական անձանց բանկերի միջոցով փո-
խանցված ընթացիկ տրանսֆերտների եռամսյակային ծավալները: 

Ընթացիկ հաշվի, ներմուծման և արտահանման, արտաքին պարտքի, 

փոխարժեքի կուրսի, աշխատավարձերի և տրանսֆերտների ցուցանիշ-

ները վերցված են ՀՀ ԿՊ պաշտոնական կայք էջից: ՀՆԱ եռամսյակային 

տվյալները վերցված են ՀՀ ԱՎԾ պաշտոնական կայքից:  

Նախնական ռեգրեսիայի արդյունքում ստացվել են հետևյալ ար-
դյունքները: 
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Աղյուսակ 1 
Ընթացիկ հաշվի գնահատման արժեքները4 

  
Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից, փոփոխականների մեծ մասը 95% 

նշանակալիության միջակայքում ոչ նշանակալի են, ուստի դրանք դուրս 

են հանվել մոդելից: 

Արդյունքում գնահատված է միայն արտահանման, ներմուծման և 

ընթացիկ տրանսֆերտների ազդեցությունը ընթացիկ հաշվի վրա: 
Նախքան ռեգրեսիան կատարելը փոփոխականները լոգարիթմել են 

ստանդարտացվել և ազատվել տրենդից: Բոլոր ժամանակային շարքերը 

լոգարիթմելուց, ապատրենդավորելուց և ստանդարտացնելուց հետո դի-
տարկենք հետևյալ բազմաչափ գծային ռեգրեսիոն մոդելը: 

 

 
որտեղ 

 -ն ընթացիկ հաշվի փոփոխության տեմպն է,  
 -ն արտահանման փոփոխման տեմպն է,  

 -ն ներմուծման փոփոխության տեմպն է,  
 -ն տրանսֆերտների փոփոխման տեմպն է, 
 -ն սխալներն են: 

Stata ծրագրային փաթեթի միջոցով իրականացնելով գնահատում 

փոքրագույն քառակուսիների եղանակով(OLS) կստանանք հետևյալ ար-
դյունքները: 

                                                            
4 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից:  
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Ընդհանուր ռեգրեսիայի նշանակալիությունը կարելի է ստուգել 

Ֆիշերի հայտանիշով: Գնահատման արդյունքներից կարելի է տեսնել, որ 
F(3, 51) = 28,64, ինչը պետք է համեմատել Ֆիշերի բաշխման աղյուսակ 2-ի 
3 և 51 (համարիչի և հայտարարի ազատության աստիճաններն են) ազա-
տության աստիճանների կրիտիկական կետի հետ: Ակնհայտ է, որ գնա-
հատման արդյունքում ստացված արդյունքը գերազանցում է կրիտիկա-
կան արժեքը, ինչը նշանակում է, որ ընդհանուր ռեգրեսիայի ոչ նշանա-
կալի լինելու վարկածը մերժվում է: 

Աղյուսակ 2 
ՀՀ ընթացիկ հաշվի փոփոխության տեմպի արժեքները՝  

ըստ Stata ծրագրային փաթեթի5 

 
 

Յուրաքանչյուր գործոնի, ինչպես նաև ընդհանուր մոդելի նշանակա-
լիությունը ստուգելուց հետո Jarque-Bera, Breusch-Pagan, Breusch-Godfrey 

թեսթերի միջոցով ստուգվել են դասական պայմաններին բավարարելը։ 
Այսպիսով, համոզվելով, որ ստացված գործակիցները անշեղ և ունա-

կային գործակիցներն են, մեկնաբանենք դրանք տնտեսագիտորեն: Շար-
քերի համար հաշվարկվել են ստանդարտ շեղումները և ստացվել են հե-
տևյալ արժեքները՝ , , , , 

որտեղ -երը համապատասխանաբար ընթացիկ հաշվի, արտահանման, 

ներմուծման և տրանսֆերտների փոփոխման տեմպերի ստանդարտ շե-
ղումներն են:  

                                                            
5 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից: 
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Այսպիսով, արտահանման ծավալների՝ իր միջինից մեկ ստանդարտ 

շեղումը (0.6242 կամ 62.4%) առաջացնում է ընթացիկ հաշվի փոփոխման 

տեմպի 29,07% դրական աճ̀ 
 

: 
 

Նմանապես ներմուծման փոփոխման տեմպի իր միջինից մեկ ստան-
դարտ շեղումը (աճը երկարաժամկետ տրենդից) առաջացնում է 65.93% 

ընթացիկ հաշվի փոփոխման տեմպի բացասական փոփոխություն, և 

տրանսֆերտների փոփոխման տեմպի մեկ ստանդարտ շեղումը իր մի-
ջինից (աճը երկարաժամկետ տրենդից) կառաջացնի 17.48% ընթացիկ 

հաշվի փոփոխման տեմպի դրական փոփոխություն: 

   

ՀՀ ԸՆԹԱՑԻԿ ՀԱՇԻՎԸ, ԴԻՆԱՄԻԿԱՆ ԵՎ ՄԱԿՐՈՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 

ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԻ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԴՐԱ ՎՐԱ 

ՆԱՐԵԿ ՍԱՀԱԿԻ ՄԿՐՏՉՅԱՆ, տ.գ.թ. 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող  

 

Համառոտագիր: Ներկայում տնտեսության գլոբալացման պայման-
ներում առավել մեծ կարևորություն է ստանում ընթացիկ հաշվի ուսում-

նասիրությունը և դրա դերը տնտեսության զարգացման գործընթացում: 

Ցանկացած գործարք, որ տեղի է ունենում տվյալ երկրի ռեզիդենտի և ոչ 
ռեզիդենտի միջև, արտացոլվում է ընթացիկ հաշվում: Ուստի ընթացիկ 

հաշիվը և դրանում կատարվող փոփոխությունները չեն կարող անմասն 

մնալ երկրում տեղի ունեցող տնտեսական վայրիվերումներից: Հոդվածում 

ներկայացված ՀՀ ընթացիկ հաշվի դինամիկան տնտեսության զարգաց-
ման տարբեր փուլերում, ինչպես նաև ռեգրեսիոն մոդելի միջոցով գնա-
հատված է մակրոտնտեսական մի շարք ցուցանիշների ազդեցությունը 

ընթացիկ հաշվի վրա: 
 

Բանալի բառեր. ընթացիկ հաշիվ, մակրոտնտեսական ցուցանիշներ, 
ռեգրեսիոն մոդել, արտաքին պարտք, կայունության 
մակարդակ: 
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ТЕКУЩИЙ СЧЕТ РА, ЕГО ДИНАМИКА И ВОЗДЕЙСТВИЕ 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА НЕГО 

НАРЕК СААКОВИЧ МКРТЧЯН, к.э.н., 

младший научный сотрудник 

Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: В условиях глобализации экономики наиболее важное 
значение приобретает изучение текущего баланса и его роли в экономичес-

ком развитии. Любая сделка, проводимая между резидентами и нерезидентами 
страны, отражается в текущем балансе. Поэтому текущий баланс и изменения 
в нем не могут оставаться в стороне от экономических потрясений, проис-

ходящих в стране. В статье представлена динамика текущего баланса РА на 
разных этапах развития экономики, также с помощью модели регрессии оце-

нено влияние ряда макроэкономических показателей на текущий баланс. 
 

Ключевые слова: текущий баланс, макроэкономические показатели, 
регресионная модель, внешний долг, уровень стабилности. 

CURRENT ACCOUNT OF THE REPUBLIC OF ARMENIA, DYNAMICS OF 

THEREOF AND THE IMPACT OF MACROECONOMIC VARIABLES ON IT 

NAREK SAHAK MKRTCHYAN, Ph.D.in Economics 

Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: Nowadays, under the conditions of globalizing the economy, the 

study on the current account and its role in ensuring the economic development is 

highly stressed. The current account records any transaction that is carried out 

between a resident of a given nation and a non-resident(s). Hence, the current 

account balance reflects the developments reported in the economy. The article 

illustrates the current account dynamics in various stages of economic development 

in Armenia and provides the impact of various macroeconomic variables on the 

current account, estimated through the regression model. 
 

Keywords: Current account, macroeconomic variables, regression model, external 

debt, the level of stability 
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ՏԱԹԵՎԻԿ ՎԱԶԳԵՆԻ ՇԱՀԻՆՅԱՆ  
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվ. տնտեսագիտության 
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող, ասպիրանտ 

ՀՀ ԲԱՆԿԵՐԻ ԿՈՂՄԻՑ ՄԱՏՈՒՑՎՈՂ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ ԾԱԽՍ–ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՄԵԹՈԴԻ ԿԻՐԱՌՄԱՄԲ 

ՀՀ բանկային համակարգն առաջարկում է բանկային ծառայություն-

ների լայն ընտրանի, սակայն բանկերից պահանջվում է կամ կատարելա-
գործել այդ ծառայություններն ու դրանց տեխնոլոգիաները կամ ներդնել 

հաճախորդների պահանջմունքները բավարարող բոլորովին նոր ծառա-
յություններ:  

Բանկերի կողմից մատուցվող հիմնական ծառայությունների ծախ-
սատարության և դրանց արդյունավետության խնդիրների վերլուծության 

համար մենք մշակել ենք ՀՀ-ում ակտիվների մեծությամբ առաջատար 

երեք բանկերի կողմից մատուցվող ծառայությունների գնահատման մի 
մոտեցում` ծախս-արդյունք մեթոդի կիրառմամբ: Աղյուսակ 1-ում ներկա-
յացված են ՀՀ բանկերի առաջատար տասնյակի ակտիվների մեծության 

ցուցանիշները 2016-2017 թթ. ընթացքում: 

Աղյուսակ 1 
ՀՀ բանկերի առաջատար տասնյակի ակտիվների մեծության 

ցուցանիշները 2016-2017 թթ.1 

հ/հ Բանկեր 
Ակտիվներ (մլն ՀՀ դրամ) 

2016 2017 

1 Ամերիաբանկ 719,4 677,7 

2 Հայբիզնեսբանկ 404,4 574,9 

3 Արդշինբանկ 548,4 568,3 

4 Ակբա–Կրեդիտ Ագրիկոլ բանկ 283,3 311 

5 Ինեկոբանկ 236,2 277,8 

6 Կոնվերսբանկ 191 252,7 

7 ՎՏԲ բանկ 232,7 216 

8 Արարատբանկ 215,6 212,6 

9 Էյչ-Էս-Բի-Սի բանկ 215,2 208,6 

10 Յունիբանկ 185,4 203,2 

 

Այս մեթոդի էությունը կայանում է նրանում, որ համեմատվում է 
բանկի կողմից մատուցվող ծառայության ծախսատարությունը բանկի 

                                                            
1  Տվյալները վերցված են բանկերի միջանկյալ ֆինանսական հաշվետվություններից: 
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եկամտաբերության տեսանկյունից տվյալ ծառայության ունեցած օգտա-
կարության հետ2:  

Դիտարկվող 3 բանկերի կողմից ֆիզիկական անձանց մատուցվող 

հիմնական ծառայությունները ներկայացված են ստորև. 

1. Վարկային ծառայություններ, 

2. Ավանդային ծառայություններ, 

3. Քարտերի տրամադրում և սպասարկում, 

4. Հեռահար սպասարկման ծառայություններ, 

5. Հաշիվների սպասարկում, 

6. Փոխանցումներ, 

7. Անհատական պահատուփեր, 

8. Դրամարկղային ծառայություններ: 

Քանի որ բանկերի տվյալ ծառայությունների ծախսատարությունը 

համարվում է առևտրային գաղտնիք, ուստի առավել նպատակահարմար 

ենք համարել ներկայացնել այդ ծառայությունների ծախսատարությունը` 

ըստ մեծության հաջորդականության՝ 1 թվանիշը համապատասխանում 

է ամենաշատ, իսկ 8-ը՝ ամենաքիչ ծախսատարությանը: Աղյուսակ 2-ում 
ներկայացված են առաջատար եռյակի՝ Ամերիաբանկի, Հայբիզնեսբանկի 

և Արդշինբանկի համապատասխան ծառայությունների ծախսատարու-

թյունները՝ ներկայացված բանկերի կողմից: 

Աղյուսակ 2 
Դիտարկվող բանկերի կողմից մատուցվող ծառայությունների 

ծախսատարությունը3 

Ծառայություններ Ամերիաբանկ Հայբիզնեսբանկ Արդշինբանկ 

1. Վարկային ծառայություններ 1 1 1 

2. Ավանդային ծառայություններ 3 2 4 

3. Քարտերի տրամադրում և 
սպասարկում 

4 3 5 

4. Հեռահար սպասարկման 
ծառայություններ 

2 4 2 

5. Հաշիվների սպասարկում 6 6 6 

6. Փոխանցումներ 5 5 3 

7. Անհատական պահատուփեր 8 8 8 

8. Դրամարկղային ծառայություններ4 7 7 7 

                                                            
2  Amerkhail V., Functional analysis and choosing the best method, ECS LLC, 2006, p.10-15. 
3  Աղյուսակը կազմվել է հեղինակի կողմից՝ ըստ յուրաքանչյուր բանկի կողմից ներկայաց-
ված ծախսատարության մեծության: Ծախսատարության մեջ հաշվարկված չեն աշխա-
տողների աշխատավարձերը: 
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Այնուհետև, այս ծառայությունների օգտակարությունը բանկի 

եկամտաբերության ապահովման տեսանկյունից գնահատելու համար 

մեր կողմից ընտրվել է փորձագիտական խումբ՝ կազմված տնօրենների 

խորհրդի մեկ անդամից, մարքեթինգի բաժնի, ռիսկերի կառավարման 

բաժնի, ֆինանսական բաժնի ղեկավարներից: Նրանցից յուրաքանչյուրին 

խնդրել ենք լրացնել տվյալ ծառայությունների զույգային համեմատու-
թյան մատրիցը՝ ելնելով բանկի եկամտաբերության ապահովման տե-
սանկյունից տվյալ ծառայությունների օգտակարության մասին իր 
պատկերացումներից: Յուրաքանչյուր ընտրված փորձագետ գնահատել է 
ծառայությունների զույգային կարևորությունը` տալով դրանց 0 (հեր-
թական համարի ներքո գտնվող ծառայությունը կարևոր չէ̀ համեմատած 

տվյալ պահին դիտարկվող մյուս ծառայության հետ), 1 (համեմատվող 

ծառայություններն ունեն հավասար կարևորություն) և 2 (հերթական հա-
մարի ներքո գտնվող ծառայությունը ավելի կարևոր է, քան համեմատվող 

ծառայությունը) արժեքը:  

Աղյուսակ 3 
Ծառայությունների ծախսատարության և դրանց կարևորության 

համեմատությունը5 

Ծառայություններ 

Ամերիաբանկի 
տվյալ 

ծառայության 

Հայբիզնես-
բանկի տվյալ 

ծառայության 

Արդշինբանկի 
տվյալ 

ծառայության 
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1. Վարկային ծառայություններ 1 1 1 1 1 1 

2. Ավանդային ծառայություններ 3 5 2 4 4 6 

3. Քարտերի տրամադրում և 
սպասարկում 

4 3/4 3 2 5 3 

4. Հեռահար սպասարկման ծառայու-

թյուններ 
2 2 4 7 2 7 

5. Հաշիվների սպասարկում 6 6 6 6 6 4 

6. Փոխանցումներ 5 3/4 5 3 3 2 

7. Անհատական պահատուփեր 8 8 8 8 8 8 

8. Դրամարկղային ծառայություններ 7 7 7 5 7 5 

                                                                                                                                         
4  Դրամարկղային ծառայությունների մեջ ներառվում են նաև արտարժույթի առք ու վաճառքի 
հետ կապված գործարքները: 

5 Աղյուսակը կազմվել է հեղինակի կողմից 
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Այնուհետև հաշվարկել ենք յուրաքանչյուր փորձագետի գնահատա-

կաններով առանձին ծառայության կարևորության աստիճանը` ըստ յու-

րաքանչյուր ծառայության համար ստացված գումարային միավորի, ապա̀ 

դրանց միջին թվաբանական արժեքը և ռանգը, որն էլ ցույց է տալիս 

տվյալ ծառայության կարևորությունը բանկի եկամտի ստացման տեսան-

կյունից:  

Աղյուսակ 3-ում ներկայացված է դիտարկվող 3 բանկերի տվյալ ծա-
ռայությունների ծախսատարության համեմատությունը բանկի եկամտա-

բերության տեսանկյունից այդ ծառայությունների կարևորության հետ: 
Աղյուսակ 3-ից կարելի է նկատել, որ բանկային ծառայությունների 

ցանկում առկա են այնպիսի ծառայություններ, որոնք ծախսատարության 

և կարևորության հետ կապված խնդիրներ չունեն: Այդ ծառայությունների 

թվին են պատկանում, օրինակ՝ վարկային ծառայությունները, որոնց մա-
սով ծախսատարության և կարևորության համապատասխանություն է 
գրանցվել դիտարկվող 3 բանկերի ցուցանիշներում էլ: Ծախսատարու-
թյան և կարևորության մասով բանկերում նույն արդյունքն են գրանցել 

անհատական պահատուփերի տրամադրման ծառայությունները:  

Քարտերի տրամադրման և սպասարկման մասով գրանցված անհա-
մապատասխանությունները միանգամայն ընդունելի են բանկերի կող-
մից, քանի որ ծառայություններն ունեն ավելի փոքր ծախսատարություն և 

ավելի մեծ օգուտ են բերում բանկին: Նույն պատկերը նկատելի է նաև 
հաշիվների սպասարկման, բանկային փոխանցումների և դրամարկղա-

յին ծառայությունների մասով:  

Այնուամենայնիվ, առկա են նաև այնպիսի ծառայություններ, որոնք 

ըստ փորձագետների ավելի ծախսատար են և նվազ կարևորություն 

ունեն բանկերի համար: Այժմ ներկայացնենք առկա անհամապատաս-

խանություններն ու դրանք շտկելու հնարավոր տարբերակները: 

Բոլոր բանկերի ավանդային ծառայություններում նկատելի է ծախ-
սատարության և կարևորության անհամապատասխանություն: Արդյունք-

ներից պարզ է դառնում, որ ավանդային ծառայություններն առավել 

ծախսատար են և ըստ փորձագիտական գնահատականների նվազ կա-
րևորություն ունեն բանկերի համար: Բանկային ավանդները դրամական 

միջոցների ապահով պահպանման և կուտակման կարևորագույն գոր-
ծիքներից են, որոնց գրավչության և արդյունավետության վրա մեծ ազդե-
ցություն են ունենում դրանց մատչելիությունը, այսինքն` ներդրվող 

գումարի ցածր սահմանաչափերը, ավանդների երաշխավորվածության 

հանգամանքը, ինչպես նաև տոկոսադրույքները: Օրինակ` Ամերիաբան-
կում, դրամով ներդրվող ավանդների նվազագույն սահմանաչափը 50,000 
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ՀՀ դրամ է, Հայբիզնեսբանկում` 30,000 ՀՀ դրամ, իսկ Արդշինբանկն իր 
պաշտոնական կայք-էջում ավանդների ներդրման նվազագույն սահմա-

նաչափ չի նշել6: Բոլոր բանկերում ֆիզիկական անձանց ավանդների 

հատուցումը երաշխավորվում է օրենքով սահմանված կարգով ու սահ-
մանաչափերով: Համեմատության համար կարելի է նշել, որ վերոնշյալ 

բանկերից ավանդների ներգրավման տոկոսադրույքը ամենաբարձրը̀ 
բոլոր ավանդատեսակների մասով, Հայբիզնեսբանկում է: ՀՀ դրամով, 366 

օր ժամկետով և տոկոսների տարեկան վճարման պայմաններով ավանդի 

տոկոսադրույքը Հայբիզնեսբանկում առավելագույնը 10,10% է7, Ամերիա-

բանկում` 8,5%8, իսկ Արդշինբանկում` 9,5% 9: Կարևոր է ընդգծել, որ մինչև 
մեկ տարի ժամկետայնությամբ ավանդների դեպքում տոկոսադրույքները 

նշանակալիորեն ցածր են բոլոր բանկերում էլ, որոնք էլ մեծ ազդեցություն 

ունեն ավանդային ծառայությունների արդյունավետության և գրավչու-

թյան վրա: Այսպիսով, ավանդային ծառայությունների ծախսատարությունն 

արդարացնելու, դրանց արդյունավետությունն ու գրավչությունը բարձ-

րացնելու, ինչպես նաև ըստ կարևորության աստիճանի բանկի ծառայու-

թյունների ցանկում առավել բարձր հորիզոնականներ գրավելու համար 

բանկերին առաջարկում ենք վերանայել ավանդների տոկոսադրույքներն 

ու մշակել առավել ճկուն ավանդային փաթեթներ: Մասնավորապես, 

մշակվող ավանդային փաթեթներում կարելի է չկիրառել ավանդի նվա-
զագույն սահմանաչափի պայմանը, ինչն էլ ավանդային ծառայություն-

ներն առավել հասանելի ու գրավիչ կդարձնի: Բանկերում ավանդային 

ծառայությունների գրավչությունը մեծացնելու, ինչպես նաև ծախսատա-

րությունը նվազեցնելու համար կարող ենք առաջարկել նաև հետևյալ 

գործիքի կիրառումը, որը ներկայումս մասամբ կիրառվում է Հայբիզ-

նեսբանկում: Բանկերին առաջարկում ենք մեկ տարի և ավել ժամկետով 

ներդրված ավանդների պարագայում գումարը ժամկետից շուտ հանելու 

դեպքում կիրառել այլընտրանքային տոկոսադրույքներ, որոնք առաջին 

եռամսյակից հետո յուրաքանչյուր ամսվա համար կունենան աճի միտում:  

Հաջորդ անհամապատասխանությունը նկատելի է հեռահար սպա-
սարկման ծառայություններում: Ամերիաբանկն այս խնդիրը չունի, քանի 
որ տրամադրում է հեռահար սպասարկման ծառայությունների լայն ու 
մշտապես կատարելագործվող տեսականի: Հայբիզնեսբանկի տվյալներում 

                                                            
6 Տեղեկությունները` բանկերի պաշտոնական կայք-էջեր` http://www.ameriabank.am/, 

http://www.armbusinessbank.am/, http://www.ashib.am/  
7 http://www.armbusinessbank.am/uploads/attachments/article/ABB-Shahavet-arm.pdf 
8 https://www.ameriabank.am/userfiles/file/Retail/Leaflet_deposit_AMD_arm_12.pdf 
9 https://www.ardshinbank.am/sites/default/files/ampopagir_avand_am (19.06.2018).pdf 

http://www.ameriabank.am/
http://www.armbusinessbank.am/
http://www.ashib.am/
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նկատելի է, որ հեռահար սպասարկման ծառայություններն ըստ կարևո-

րության նախավերջին հորիզոնականում են, սակայն ունեն ծախսատա-

րության համեմատաբար բարձր ցուցանիշ: Հեռահար սպասարկման ծա-
ռայությունների ծախսատարությունն արդարացնելու համար բանկին 

առաջարկում ենք միջոցներն ուղղել բջջային հավելվածների մշակմանն 

ու ներդրմանը: Այն կմեծացնի հեռահար սպասարկման ծառայություննե-
րից օգտվող հաճախորդների թվաքանակը, ինչով էլ պայմանավորված 

կմեծանա ծառայության կարևորությունը բանկի կողից տրամադրվող 

ծառայությունների ցանկում: Գրեթե նույն արդյունքն է նկատվում նաև 
Արդշինբանկում, սակայն, այստեղ ըստ փորձագիտական գնահատա-

կանների հեռահար սպասարկման ծառայությունների ծախսատարու-
թյունն ավելի բարձր է: Այս հանգամանքը կարելի է բացատրել նրանով, 

որ բանկը բոլորովին վերջերս է ներդրել հեռահար սպասարկման բջջային 

հավելվածը, ինչի համար կատարված ծախսերը կարելի է ենթադրել` 

դեռևս չեն փոխհատուցվել: Ծառայությունը ներդրվել է 2018 թվականի 

ամռանը և մեծ կարևորություն ունի բանկի համար: Ուստի, հեռահար 

սպասարկման ծառայությունների կարևորությունը մեծացնելու, ինչպես 

նաև դրանց ծախսատարությունն արդարացնելու համար բանկին առա-
ջարկում ենք մշտապես թարմացնել տրամադրվող հեռահար ծառայու-

թյունների ցանկն ու կատարելագործել ծառայությունների որակը:  

Այսպիսով, ծախս-արդյունք մեթոդի կիրառմամբ ՀՀ բանկային ոլոր-

տում ակտիվների մեծությամբ առաջատար երեք բանկերի համար մեր 
կողմից իրականացվել է մատուցվող հիմնական ծառայությունների ծախ-

սատարության և դրանցից բանկի ստացած օգտակարության համեմա-

տական վերլուծություն: Արդյունքում, բացահայտվել է, որ տվյալ երեք 
բանկերի կողմից մատուցված որոշ ծառայություններ ծախսատարության 
և կարևորության տեսանկյունից գտնվում են նույն դիրքում: Դրանք են 
վարկային ծառայություններն ու անհատական պահատուփերի տրա-

մադրումը: Մի քանի ծառայությունների գծով արձանագրել ենք նվազ 
ծախսատարություն, քան դրանցից բանկի ստացած օգուտն է: Դրանց 
թվին են պատկանում քարտերի տրամադրման ու սպասարկման, հաշիվ-

ների սպասարկման, բանկային փոխանցումների, ինչպես նաև դրա-
մարկղային ծառայությունները: Ծառայությունների երրորդ խումբը, որ 
առանձնացվել է մեր կողմից, աչքի է ընկնում առավել ծախսատարու-
թյամբ և նվազ օգտակարությամբ: Դրանք են ավանդային և հեռահար 
սպասարկման ծառայությունները, որոնց համար էլ մեր կողմից առա-

ջարկվել են մի շարք ուղիներ` ուղղված ծառայությունների ծախսատա-

րության նվազեցմանն ու օգտակարության մեծացմանը: 
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ՀՀ ԲԱՆԿԵՐԻ ԿՈՂՄԻՑ ՄԱՏՈՒՑՎՈՂ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ ԾԱԽՍ–ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՄԵԹՈԴԻ ԿԻՐԱՌՄԱՄԲ 

ՏԱԹԵՎԻԿ ՎԱԶԳԵՆԻ ՇԱՀԻՆՅԱՆ  
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության 
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող, ասպիրանտ 

 

Համառոտագիր:  Հոդվածում ծախս-արդյունք մեթոդի կիրառմամբ 

իրականացվել է ՀՀ բանկային ոլորտում ակտիվների մեծությամբ առա-
ջատար երեք բանկերի կողմից մատուցվող հիմնական ծառայությունների 

ծախսատարության և դրանցից բանկի ստացած օգտակարության համե-
մատական վերլուծություն: Այնուհետև բացահայտվել են առկա անհա-
մապատասխանությունները, ինչպես նաև բանկերից յուրաքանչյուրի հա-
մար առաջարկվել են անհամապատասխանությունները շտկելու ու մի 
շարք ծառայությունների ծախսատարության նվազեցման և օգտակարու-
թյան մեծացման հնարավոր տարբերակներ:     

 

Բանալի բառեր. բանկեր, բանկային ծառայություններ, ակտիվներ, ծախս-
արդյունք մեթոդ, վերլուծություն, եկամտաբերություն, 
ավանդային ծառայություններ, հեռահար սպասարկման 
ծառայություններ: 

ОЦЕНКА УСЛУГ, ОКАЗЫВАЕМЫХ БАНКАМИ АРМЕНИИ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА “ЗАТРАТА-ВЫГОДА”  

ТАТЕВИК ВАЗГЕНОВНА ШАГИНЯН  
Аспирант, младший научный сотрудник Института 

экономики имени М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: В статье с использованием метода “затрата-выгода” был 
проведен сравнительный анализ между стоимостью основных услуг и их 
полезностью трех ведущих банков банковского сектора Армении. Затем были 
выявлены существующие расхождения, а также для каждого из банков были 
предложены возможные варианты устранения расхождений, сокращения 
стоимости и возможные пути повышения полезности ряда услуг. 

 

Ключевые слова: банки, банковские услуги, активы метод “затрата-выгода”, 
анализ, доходность, депозитные услуги, дистанционные услуги. 
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THE EVALUATION OF SERVICES PROVIDED BY ARMENIAN BANKS 

USING THE “ COST-OUTCOME ” METHOD 

TATEVIK VAZGEN SHAHINYAN  
Ph.D. student, junior research associate of the M. Kotanyan  

Institute of Economics, NAS of RA  
 

Abstract: The author, by utilizing the Cost-Outcome Tool, provides a 

comparative analysis of the costs of main services and usefulness of thereof that 

are provided by 3 leading banks (based on the amount of the assets) of the banking 

sector of Armenia. The article identifies the existing discrepancies and proposes 

possible options for eliminating thereof with respect of each of the banks, and 

measures and approaches to reducing the costs of the specific services and 

increasing the usefulness of thereof.   
 

Keywords: banks, banking services, assets, “cost-outcome” method, analysis, 
profitability, deposit services, remote customer care services. 
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ԼԻԼԻԹ ՆՈՐԱՅՐԻ ՍԱՐԳՍՅԱՆ, տ.գ.թ.,  
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի գիտաշխատող  

ԵՏՄ ԱՆԴԱՄԱԿՑՈՒԹՅԱՄԲ ՊԱՅՄԱՆԱՎՈՐՎԱԾ ՀՀ ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ 

ԸՆԴԼԱՅՆՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ՓԱՍՏԱՑԻ 

ԱՐՁԱՆԱԳՐԱԾ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԻ ՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Տնտեսավարման ներկայիս պայմաններում յուրաքանչյուր երկիր 
անխուսափելիորեն փոխկապակցված է համաշխարհային տնտեսու-

թյանը, ուստի աշխարհում տեղի ունեցող յուրաքանչյուր գլոբալ ցնցում 

այս կամ այն չափով ազդում է բոլոր երկրների վրա: 

Վերջին ֆինանսատնտեսական ճգնաժամը դրա վառ ապացույցն էր: 

Անգամ Հայաստանը, շատ փոքր չափով ինտեգրված լինելով համաշ-

խարհային ֆինանսական շուկային, էականորեն ցնցվեց այդ ճգնաժամից՝ 

արդյունքում 2009թ. ՀՀ տնտեսությունում գրանցելով 14.1%1 տնտեսական 

անկում, այն դեպքում, երբ մինչ այդ ՀՀ տնտեսությունը տևական ժամա-
նակահատված գրանցում էր երկնիշ տնտեսական աճ: Ուստի տեղի 
ունեցածը վկայում է, որ ՀՀ տնտեսական աճի հենասյուները ճիշտ չէին 

ընտրված: Հետևապես` իրավիճակը շտկելու և հետագայում կայուն աճ 
ապահովելու նպատակով տնտեսական աճի նոր մոդելի անհրաժեշտու-
թյուն առաջացավ, որի հիմքը պետք է լիներ արտադրական ոլորտի զար-
գացումը և արտահանման հեռանկարային ոլորտների ճիշտ թիրախավո-
րումը: 

«Ի՞նչ արտադրելու» հարցը մշտապես արդիական է յուրաքանչյուր 
երկրի տնտեսական զարգացման մոդել մշակելիս: Հիմնականում երկրները 
արտադրության համար թիրախավորում են այն ապրանքները, որոնց 
արտադրությունում ինտենսիվորեն կիրառվող ռեսուրսներով համեմա-

տաբար հարուստ են: Սակայն Հայաստանի պարագայում տնտեսության 
զարգացման մոդելը ճիշտ ուղու վրա դնելիս բացի ռեսուրսատարությու-

նից այլ խնդիր էլ է ծառանում: Հայտնի է, որ Հայաստանի ներքին շուկան 

շատ սահմանափակ է, հետևաբար ազգային տնտեսությունը չի կարող 

երկարատև զարգացում ունենալ` բավարարելով մեծամասամբ ներքին 

պահանջարկը: Փոխարենը` արտաքին պահանջարկը Հայաստանի 

համար գրեթե անսահմանափակ մեծություն է և կարող է տնտեսության 

                                                            
1 http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001 
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հետագա զարգացման շարժիչ ուժ դառնալ: Ուստի պատրաստի արտա-

դրանքի արտահանումը կարող է ՀՀ հետագա տնտեսական զարգացման 

գրավականը դառնալ: Հենց այս հանգամանքն էլ հիմք հանդիսացավ 

2011թ. «Հայաստանի Հանրապետության արտահանմանն ուղղված արդյու-

նաբերական քաղաքականության» ռազմավարության մշակման համար2:  
Սակայն, 2014թ. սկսած ՀՀ-ն որդեգրեց արտաքին տնտեսական 

քաղաքականության նոր ուղղություն, որի արդյունքում 2015թ. հունվարից 

անդամակցեց ԵՏՄ-ին: Այսպիսով, անհրաժեշտություն է առաջանում 

պարզելու, թե ի՞նչ տնտեսական ակնկալիքներով էր Հայաստանն անդա-
մակցում ԵՏՄ-ին, այդ ակնկալիքներից որո՞նք են արդարացված ներկայիս 

վիճակագրական տվյալների համաձայն և ինչո՞վ են պայմանավորված 
առկա շեղումները:  

ԵՏՄ անդամակցությամբ ՀՀ-ն ակնկալիքներ ուներ ինչպես կարճա-

ժամկետ, այնպես էլ երկարաժամկետ հեռանկարում: Սույն վերլուծության 

շրջանակներում կանդրադառնանք միայն կարճաժամկետ ակնկալիքների 
և փաստացի տվյալների համեմատական վերլուծությանը, քանզի դեռևս 
առկա են անդամակցությունից հետո միայն 3 տարվա փաստացի տվյալներ: 

ԵՏՄ անդամակցությամբ Հայաստանն ակնկալում էր ընդլայնել ԵՏՄ 
անդամ-երկրների հետ առևտրի ծավալները: Գծապատկեր 1-ը և 2-ը ցույց 
են տալիս ՀՀ ընդհանուր արտահանումն ու ներմուծումը դեպի ԵՏՄ և 
մյուս երկրներ 2010-2017թթ.: 

 

 
 

Գծապատկեր 1. ՀՀ արտահանումը դեպի ԵՏՄ և այլ երկրներ 2010-2017թթ., 

մլն ԱՄՆ դոլար3 

 

                                                            
2 http://mineconomy.am/uploades/glxavor_1_Razmavarutyun_ardyunaberutyun.pdf 
3 https://wits.worldbank.org/ 
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Ինչպես նկատում ենք, 2015թ. նախորդ տարվա համեմատ կրճատվել 
է դեպի ԵՏՄ ուղղվող ՀՀ արտահանումը (27%), իսկ դեպի մյուս երկրներ 
ուղղվող արտահանումն աճել է (3%): Սա վկայում է այն մասին, որ ար-
տահանման կրճատումը չի եղել ընդհանուր միտում, այլ պայմանավոր-
ված է եղել ԵՏՄ անդամակցությամբ առաջ եկած որոշակի անորոշությամբ: 

2015-2017թթ., սակայն, ինչպես դեպի ԵՏՄ, այնպես էլ մյուս երկրներ 
ուղղվող արտահանումն աճել է, ընդ որում` դեպի ԵՏՄ արտահանման 
աճի տեմպը վերջին երկու տարում կազմել է միջինում 55%, իսկ դեպի այլ 
երկրներ` 16%: Այսպիսով, հաշվի առնելով անգամ վերջին 3 տարվա աճի 
և նվազման տեմպերը` դեպի ԵՏՄ ուղղվող արտահանումն աճել է ավելի 
մեծ տեմպով: 

 

 
 

Գծապատկեր 2. ՀՀ ներմուծումը դեպի ԵՏՄ և այլ երկրներ 2010-2017թթ.,  

մլն ԱՄՆ դոլար4 
 

Ներմուծման պարագայում պատկերն այլ է: Ակնհայտ է, որ 2015թ. 
նախորդ տարվա համեմատ ՀՀ ներմուծումը կրճատվել է ինչպես ԵՏՄ-ից, 
այնպես էլ մյուս երկրներից: Սակայն հետաքրքրական է այն հանգամանքը, 

որ աշխարհի մյուս երկրներից ՀՀ ներմուծումը կրճատվել է էականորեն 

ավելի մեծ չափով: Սա ևս մասամբ ԵՏՄ անդամակցությամբ պայմանա-
վորված անորոշության հետևանք է: Հայտնի էր, որ ԵՏՄ անդամակցությամբ 
փոխվելու էին ՀՀ ներմուծման մաքսադրույքները երրորդ երկրներից ներ-

մուծվող ապրանքների նկատմամբ, ուստի տնտեսվարող սուբյեկտների 
մի մասը խուսափեցին այլ երկրներից ապրանքներ ներմուծելուց, քանի 
դեռ հայտնի չէին մաքսային հստակ դրույքաչափերը և դրանց համար 
սահմանված արտոնյալ ժամանակահատվածը: Սակայն, բացի ԵՏՄ ան-

դամակցությունը, այլ գործոններ ևս ազդել են 2015-2016թթ. այլ երկրնե-

րից ՀՀ ներմուծման կրճատման վրա: Որպես այդպիսին կարող ենք նշել 

                                                            
4 https://wits.worldbank.org/ 
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2015թ. նախորդ տարվա համեմատ դոլարի նկատմամբ դրամի էական 
արժեզրկումը և 2016թ. արժեզրկման ոչ մեծ չափը:  

Այլ է պատկերը ԵՏՄ երկրներից ներմուծման պարագայում. այստեղ 
ներմուծման կրճատումը 2015-2016թթ. զուգորդվել է ռուբլու նկատմամբ 
դրամի արժևորման հետ: Արժևորման պարագայում այլ հավասար պայ-

մաններում ներմուծումը պետք է աճեր, ուստի փաստացի տվյալներով 
արձանագրված նվազումը կրկին կարել է բացատրել ինչպես ԵՏՄ անդա-

մակցությամբ առաջացած անորոշությամբ, այնպես էլ այլ գործոններով: 

2017թ. արդեն արձանագրվեց ՀՀ ներմուծման աճ ինչպես ԵՏՄ, այնպես էլ 

այլ երկրներից: 

Անդրադառնանք ԵՏՄ առանձին երկրների հետ ՀՀ առևտրի վերլու-

ծությանը: Աղյուսակ 1-ը ցույց է տալիս ՀՀ արտահանման և ներմուծման 
տվյալները դեպի ԵՏՄ առանձին երկրներ: 

Աղյուսակ 1 
ՀՀ արտահանումն ու ներմուծումը դեպի ԵՏՄ երկրներ 2010-2017թթ., 

 մլն ԱՄՆ դոլար5 

 արտահանում ներմուծում 
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2010 4.52 2.62 0.15 145.00 31.86 12.74 0.04 811.91 

2011 5.29 4.05 0.37 179.94 29.52 25.34 0.00 879.55 

2012 6.24 3.46 0.20 269.71 33.56 8.89 0.06 1046.66 

2013 8.24 6.93 0.96 326.49 40.84 0.73 0.01 1099.16 

2014 8.74 6.75 0.31 299.40 31.02 0.55 0.10 1068.87 

2015 5.42 4.86 0.35 220.83 33.78 0.29 0.08 991.12 

2016 13.11 5.27 1.13 371.54 23.20 0.68 0.08 990.51 

2017 6.94 4.92 1.76 540.40 37.64 4.04 0.09 1165.60 
 

Ինչպես դեպի ԵՏՄ ուղղվող ընդհանուր արտահանումը, այնպես էլ 
դեպի ԵՏՄ առանձին երկրներ ուղղվող արտահանումը 2015թ. նախորդ 
տարվա համեմատ կրճատվել է, սակայն 2016թ. արձանագրվել է արտա-

հանման աճ դեպի ԵՏՄ անդամ բոլոր երկրներ: 2017թ. պատկերը փոխվել 
է, ՌԴ և Ղրղըզստան ուղղվող արտահանումն է աճել, իսկ դեպի Բելառուս 
և Ղազախստան ուղղվող արտահանումը կրճատվել է: 

                                                            
5 https://wits.worldbank.org/ 
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Հարկ է նշել նաև, որ ՌԴ-ն ինչպես նախկինում, այնպես էլ դիտարկ-

վող ժամանակահատվածի վերջի դրությամբ հանդիսանում է ԵՏՄ ան-

դամ երկրներից ՀՀ ամենախոշոր գործընկերը, որին բաժին են ընկնում 
դեպի ԵՏՄ ՀՀ արտահանման և ներմուծման ավելի քան 95%-ը: Ընդ որում 
թե՛ արտահանման, և թե՛ ներմուծման պարագայում ՌԴ տեսակարար 
կշիռը ՀՀ-ի ԵՏՄ անդամակցությունից հետո միայն աճել է, որն ըստ 
էության կասկածի տակ է դնում ԵՏՄ կառույցին ՀՀ-ի անդամակցության 

տնտեսական արդյունավետությունը:  

Դիտարկելով առանձին երկրների հետ ՀՀ արտահանման կառուց-

վածքը` հարկ է նշել, որ դեպի Ռուսաստան արտահանվող հիմնական 
ապրանքախմբերը հետևյալն են` սննդամթերք և կենդանի կենդանիներ, 
խմիչք և ծխախոտ, արդյունաբերական ապրանքներ` դասակարգված 
ըստ հիմնական նյութերի, տարբեր տեսակի պատրաստի արտադրանք: 

Ընդ որում` նշված ապրանքախմբերի արտահանումը դեպի ՌԴ ՀՀ-ի ԵՏՄ 
անդամակցությունից հետո էլ ավելի է մեծացել: ՀՀ-ից դեպի Բելառուս 
արտահանվող հիմնական ապրանքախմբերը խմիչքն ու ծխախոտը և 
տարբեր տեսակի պատրաստի արտադրանքն է: Ինչ վերաբերում է ՀՀ-ից 
Ղազախստան արտահանմանը, ապա այստեղ հիմնական ապրանքա-

խմբերը խմիչք և ծխախոտ, արդյունաբերական ապրանքներն են` դասա-

կարգված ըստ հիմնական նյութերի, ինչպես նաև տարբեր տեսակի պատ-

րաստի արտադրանքներն են: Նշենք, սակայն, որ տվյալ ապրանքների 
արտահանումը ՀՀ-ի ԵՏՄ անդամակցությունից հետո ամենևին էլ չի 
աճել, որոշ դեպքերում անգամ փոքր է եղել մինչև անդամակցությունը 
գրանցած արտահանման ծավալներից: Դեպի Ղրղըզստան արտահանվող 
հիմնական ապրանքախմբերը խմիչք և ծխախոտ, ինչպես նաև քիմիական 
արտադրության ապրանքներ և հարակից իրերն են, որոնց արտահան-
ման ծավալները համեմատաբար աճել են ԵՏՄ անդամակցությունից 
հետո: 

Քննարկելով ԵՏՄ երկրների հետ ՀՀ առևտրի, իսկ մասնավորապես` 
արտահանման ընդհանուր պատկերը, անդրադառնանք այն հարցին, թե 
ինչպիսին էին արտահանման աճի հետ կապված ակնկալիքները ԵՏՄ 
անդամակցությունից առաջ: Բնական է, որ ԵՏՄ անդամակցությամբ 
կանխատեսվում էր արտահանման ծավալների աճ դեպի միության 
անդամ-երկրներ: Հասկանալի է, սակայն, որ ոչ բոլոր ապրանքախմբերի 
արտահանումը կարող էր էապես աճել: Պարզելու համար, թե ԵՏՄ 
անդամ-երկրներում որ ապրանքներն ունեին բավարար չափով մրցունա-

կություն մինչև ՀՀ-ի ԵՏՄ անդամակցումը` մենք հաշվարկել ենք դեպի 
ԵՏՄ առանձին երկրներ ուղղվող ՀՀ արտահանման մեջ բացահայտ 
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համեմատական առավելություն (այսուհետ` ԲՀԱ) ունեցող ոլորտները` 
օգտագործելով Բելլա Բալասայի կողմից մշակված մեթոդաբանությունը6: 

Հաշվարկների համար հիմք է ընդունվել ապրանքախմբերի տարանջա-
տումը ըստ հարմոնիզացված համակարգի: Հաշվարկը կատարվել է 2010-

2014թթ. տվյալների հիման վրա7: Հաշվարկի արդյունքները ներկայացված 
են աղյուսակ 2-ում: 

Աղյուսակ 2 
ԵՏՄ երկրներում ՀՀ արտահանման բացահայտ համեմատական 

առավելություն ունեցող ապրանքախմբերը 2010-2014թթ.8 

Ե
ր
կ
ի
ր

 

Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր Ե

ր
կ
ի
ր

 

Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր 

Ռ
ո
ւ
ս
ա
ս
տ
ա
ն

 

Ձուկ և խեցգետնավորներ 
Բ
ե
լ
ա
ռ
ո
ւ
ս

 
Բանջարեղենի, պտուղների, 
ընկույզների և բույսերի մասերի 
վերամշակումից մթերք 

Ուտելի մրգեր և ընկույզներ 
Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 

քացախ 
Սուրճ, թեյ, մատե, այլ 
համեմունքներ 

Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման 
նյութեր, կրաքար և ցեմենտ 

Բանջարեղենի, պտուղների, 
ընկույզների և բույսերի մասերի 
վերամշակումից մթերք 

Ղ
ա
զ
ա
խ
ս
տ
ա
ն

 

Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ 

Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ 

Դեղագործական մթերք 

Ծխախոտ և ծխախոտի արդյունա-
բերական փոխարինողներ 

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք կամ 
կիսաթանկարժեք քարեր, 
թանկարժեք մետաղներ 

Աղ, ծծումբ,հող և քար, սվաղման Ղ
ր
ղը զ
ս
տ ա ն

 Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 

                                                            
6 Համաձայն Բելլա Բալասայի մեթոդաբանության` ԲՀԱi=(xi:X)/(xiw:Xw),որտեղ` xi-ն տվյալ 

երկրում i-րդ ապրանքի արտահանումն է, X-ը̀ տվյալ երկրի ընդհանուր արտահանումը, 

xiw-ն̀ i-րդ ապրանքի համաշխարհային արտահանումը, իսկ Xw-ն ընդհանուր համաշ-

խարհային արտահանումը: Ընդ որում` երկիրն ունի i-րդ ապրանքի արտահանման գծով 
բացահայտ համեմատական առավելություն, եթե ԲՀԱi>1: (Աղբյուրը` Balassa, B. (1965), 

Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage, The Manchester School, V 33, May 

1965, pp. 99-123): 
7 Ժամանակային շարքի նման ընտրանքը պայմանավորված է նրանով, որ հաշվարկների 

մեջ չներառվեն ճգնաժամային և ետճգնաժամային տարիները, քանզի ֆորս-մաժորային 

իրավիճակի տվյալների ներառումը կարող էր ձևախեղել իրական պատկերը: 
8 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից` համաձայն https://wits.worldbank.org/ կայքի 

վիճակագրական տվյալների: 

https://wits.worldbank.org/
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Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր Ե

ր
կ
ի
ր

 

Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր 

նյութեր, կրաքար և ցեմենտ քացախ 
Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և 

նմանատիպ նյութերից 
Դեղագործական մթերք 

Բնական կամ արհեստական 
մարգարիտ, թանկարժեք կամ 
կիսաթանկարժեք քարեր, 
թանկարժեք մետաղներ 

Օպտիկական, լուսանկարչական 
չափիչ, բժշկական կամ 
վիրաբուժական սարքեր և 

ապարատներ, դրանց մասեր և 
հարմարանքներ 

 

Այսպիսով, ստացվում է, որ «Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ» ապրանքախմբի արտահանման տեսանկյունից ՀՀ-ն բացահայտ 
համեմատական առավելություն է ունեցել ԵՏՄ բոլոր երկրների 
շուկայում, «Բանջարեղենի, պտուղների, ընկույզների և բույսերի մասերի 
վերամշակումից մթերք», ինչպես նաև «Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման 
նյութեր, կրաքար և ցեմենտ» ապրանքախմբերի արտահանման տեսան-

կյունից` Ռուսաստանի և Բելառուսի շուկաներում, «Բնական կամ ար-

հեստական մարգարիտ, թանկարժեք կամ կիսաթանկարժեք քարեր, թան-

կարժեք մետաղներ» ապրանքախմբի արտահանման տեսանկյունից` 
Ռուսաստանի և Ղազախստանի, «Դեղագործական մթերքի» համար` Ղա-

զախստանի և Ղրղըզստանի շուկաներում: Բացի այդ «Ձուկ և խեցգետնա-
վորներ», «Ուտելի մրգեր և ընկույզներ», «Ծխախոտ և ծխախոտի արդյու-

նաբերական փոխարինողներ», «Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և 
նմանատիպ նյութերից» ապրանքախմբերի տեսանկյունից ՀՀ-ն գրանցել է 
ԲՀԱ Ռուսաստանի շուկայում, իսկ «Օպտիկական, լուսանկարչական չա-

փիչ, բժշկական կամ վիրաբուժական սարքեր և ապարատներ, դրանց 
մասեր և հարմարանքներ» ապրանքախմբի համար` Ղրղըզստանում: 

Ստացվում է, որ վերոնշյալ բոլոր ապրանքախմբերը մրցունակ են ԵՏՄ 
համապատասխան երկրների շուկաներում, ուստի և ԵՏՄ անդամակցու-
թյամբ ակնկալվում էր տվյալ ապրանքախմբերի արտահանման աճ:  

Իրականացնենք համեմատական վերլուծություն ակնկալվող ար-

դյունքների և առկա փաստերի հիման վրա: Գծապատկեր 3-ում ներկա-
յացված է ՀՀ-ից դեպի ՌԴ համապատասխան ապրանքախմբերի արտա-

հանման դինամիկան: 
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Գծապատկեր 3. ՌԴ շուկայում ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբերի 
արտահանման դինամիկան9 

 

Համաձայն գծապատկերի տվյալների` ԲՀԱ ունեցող 9 ապրանքա-
խմբերից 2015-2017թթ. ընթացքում էական աճ է գրանցվել «Ոգելից և ոչ 
ոգելից ըմպելիքների» արտահանման տեսանկյունից: Աճել է նաև «Բան-
ջարեղենի, պտուղների, ընկույզների և բույսերի մասերի վերամշակումից 
մթերք», ինչպես նաև «Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման նյութեր, կրաքար 
և ցեմենտ», «Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և նմանատիպ նյութերից 
ապրանքների» արտահանումը: Մինչդեռ մնացյալ 5 ապրանքախմբերի 
արտահանումն արժեքային արտահայտությամբ գրանցել է անկայուն հե-

տագիծ` հաճախ նաև ցածր լինելով ՀՀ-ի ԵՏՄ անդամակցությունից առաջ 
գրանցած արդյունքներից: Փաստորեն ՌԴ շուկայում ՀՀ արտահանման 
բացահայտ համեմատական առավելությունները դեռևս չեն օգտագործվել 

լիարժեք: 

Գծապատկեր 4-ում ներկայացված է Բելառուսի շուկայում ԲՀԱ ունե-

ցող ապրանքների արտահանման դինամիկան: 

Բելառուսի շուկայում գրանցած ցուցանիշները ևս գոհացուցիչ չեն: 
ԲՀԱ ունեցող 3 ապրանքախմբերից 2-ի արտահանումը 2015-2017թթ. չի 
գրանցել կայուն աճի միտում ի համեմատ նախորդ տարիների տվյալ-

ների, իսկ «Բանջարեղենի և պտուղների վերամշակումից մթերքների» 
արտահանումը, թեպետ 2015-2017թթ. կայուն աճել է, այդուհանդերձ, 
դեռևս ցածր է մինչև անդամակցությունը արձանագրված ցուցանիշներից: 

 

                                                            
9 https://wits.worldbank.org/  

https://wits.worldbank.org/
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Գծապատկեր 4. Բելառուսի շուկայում ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբերի 
արտահանման դինամիկան10 

  

ՀՀ-ից Ղազախստան արտահանման դինամիկան ներկայացված է 
գծապատկեր 5-ում: 

 

 
 

Գծապատկեր 5. Ղազախստանի շուկայում ԲՀԱ ունեցող 
ապրանքախմբերի արտահանման դինամիկան11 

 

Ղազախստանի շուկայում «Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքների» արտա-

հանումը 2015-2017թթ. գրանցել է կայուն աճի միտում` սակայն դեռևս չի 
գերազանցում նախորդ տարիների ցուցանիշը: Այդուհանդերձ, աճի մի-

տումը պահպանելու պարագայում մոտակա տարիներին ՀՀ արտահան-
ման ծավալները ոչ միայն կգերազանցեն 2010-2014թթ. ցուցանիշները, 

                                                            
10 https://wits.worldbank.org/  
11 https://wits.worldbank.org/  

https://wits.worldbank.org/
https://wits.worldbank.org/
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այլև տվյալ ոլորտում ՀՀ-ն ղազախական շուկայում ձեռք կբերի միանձնյա 
առաջատարի դիրքեր: Այնուամենայնիվ, մյուս երկու ապրանքախմբերի 
գծով ՀՀ արձանագրած ցուցանիշները ևս գոհացուցիչ չեն: 

Ղրղըզստանի շուկայի համար համապատասխան վերլուծությունը 
ներկայացված է գծապատկեր 6-ում: 

 

 
 

Գծապատկեր 6. Ղազախստանի շուկայում ԲՀԱ ունեցող 
ապրանքախմբերի արտահանման դինամիկան12 

 

Ղրղըզստանի շուկայում էլ ԲՀԱ ունեցող 3 ապրանքախմբերից 

«Դեղագործական մթերքների» արտահանումը 2015-2017թթ. գրանցել է 
շարունակական աճ, սակայն դեռևս չի հասել 2013թ. արտահանման 
մակարդակին։ «Օպտիկական, լուսանկարչական չափիչ, բժշկական կամ 
վիրաբուժական սարքեր և ապարատներ, դրանց մասեր և հարմարանք-
ներ» ապրանքախմբի արտահանումը դեռևս փոքր չափի է, սակայն ունի 
աճի միտում, իսկ «Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ» ապրանքախմբի ար-

տահանումը 2015-2017թթ. նվազել է: 

Այսպիսով ստացվում է, որ ԵՏՄ անդամ և ոչ մի երկրում ՀՀ արտա-

հանման բացահայտ համեմատական առավելությունները լիարժեք չեն 
օգտագործվել, ինչի արդյունքում նաև լիարժեք չի դրսևորվել անդամակ-

ցությունից առաջ ակնկալվող արտահանման աճի ներուժը:  

Այսուհանդերձ, արտահանման ակնկալիքների և փաստացի տվյալ-

ների համեմատական վերլուծությունից զատ հարկ ենք համարում նաև 
անդրադառնալ հնարավոր հեռանկարային զարգացումներին, քանզի 
հասկանալի է, որ ԵՏՄ անդամակցությամբ պայմանավորված տեղի են 
ունեցել մի շարք փոփոխություններ մաքսադրույքների, տեխնիկական 
ստանդարտների և այլ չափորոշիչների տեսանկյունից, որոնք նույնպես 

                                                            
12 https://wits.worldbank.org/  

https://wits.worldbank.org/
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կարող էին ազդել ԵՏՄ երկրներում հայկական ապրանքների մրցունա-

կության վրա: Այդ նպատակով հաշվարկվել է նաև ՀՀ արտահանման 
ԲՀԱ-ն ԵՏՄ երկրներում 2015-2017թթ. ընթացքում: Վերլուծության ար-

դյունքները ներկայացված են աղյուսակ 3-ում: 

Աղյուսակ 3 
ԵՏՄ երկրներում ՀՀ արտահանման բացահայտ համեմատական 

առավելություն ունեցող ապրանքախմբերը 2015-2017թթ.13 

Ե
ր
կ
ի
ր

 

Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր Ե

ր
կ
ի
ր

 

Դեպի տվյալ երկիր արտահանման 
ԲՀԱ ունեցող ապրանքախմբեր 

Ռ
ո
ւ
ս
ա
ս
տ
ա
ն

 

Ձուկ և խեցգետնավորներ 

Բ
ե
լ
ա
ռ
ո
ւ
ս

 

Բանջարեղենի, պտուղների, 
ընկույզների և բույսերի մասերի 
վերամշակումից մթերք 

Ուտելի մրգեր և ընկույզներ 
Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 

քացախ 
Սուրճ, թեյ, մատե, այլ 
համեմունքներ 

Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման 
նյութեր, կրաքար և ցեմենտ 

Բանջարեղենի, պտուղների, 
ընկույզների և բույսերի մասերի 
վերամշակումից մթերք 

Կենդանի ծառեր, թփեր և այլ բույսեր 

Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ 

Դեղագործական մթերք 

Ծխախոտ և ծխախոտի արդյու-

նաբերական փոխարինողներ 
Ապակի և դրանից իրեր 

Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման 
նյութեր, կրաքար և ցեմենտ 

Բնական կամ արհեստական մարգա-
րիտ, թանկարժեք կամ կիսաթանկար-
ժեք քարեր, թանկարժեք մետաղներ 

Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և 
նմանատիպ նյութերից Օպտիկական, լուսանկարչական 

չափիչ, բժշկական կամ վիրաբուժա-
կան սարքեր և ապարատներ, դրանց 

մասեր և հարմարանքներ 

Բնական կամ արհեստական 

մարգարիտ, թանկարժեք կամ 
կիսաթանկարժեք քարեր, 
թանկարժեք մետաղներ 

Կաթ և կաթնամթերք, թռչնի ձու, 
բնական մեղր և այլ կենդանական 

ծագման սննդամթերք 

Ղ
ա
զ
ա
խ
ս
տ
ա
ն

 

Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ 

Բանջարեղեն և այլ կերային 
արմատապտուղներ և 

Դեղագործական մթերք 

Բնական կամ արհեստական 

                                                            
13 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից` համաձայն https://wits.worldbank.org/ 

կայքի վիճակագրական տվյալների: 

https://wits.worldbank.org/
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ելապտուղներ մարգարիտ, թանկարժեք կամ կիսա-

թանկարժեք քարեր, թանկարժեք 
մետաղներ 

Մսից, ձկներից և այլ ծովային 
անողնաշարավորներից 

արտադրանք 

Բանջարեղենի, պտուղների, ընկույզ-

ների և բույսերի մասերի վերամշա-
կումից մթերք 

Տրիկոտաժե հագուստ և հագուս-

տի պարագաներ մեքենայական 
կամ ձեռքի գործվածքով 

Աղ, ծծումբ, հող և քար, սվաղման 
նյութեր, կրաքար և ցեմենտ 

Տրիկոտաժե հագուստ և 
հագուստի պարագաներ, բացի 
մեքենայական կամ ձեռքի 

գործվածքով 

Իրեր քարից, գիպսից, ցեմենտից և 
նմանատիպ նյութերից 

Ղ
ր
ղըզ
ս
տ
ա
ն

 

Ոգելից և ոչ ոգելից ըմպելիքներ և 
քացախ 

Դեղագործական մթերք 

Օպտիկական, լուսանկարչական 
չափիչ, բժշկական կամ 
վիրաբուժական սարքեր և 

ապարատներ, դրանց մասեր և 
հարմարանքներ 

Էլեկտրական մեքենաներ և 
սարքավորումներ, ձայնագրող 
ապարատներ և դրանց մասեր 

 

Աղյուսակից երևում է, որ ՀՀ-ն ԵՏՄ բոլոր երկրներում պահպանել է 
նախկինում ունեցած բացահայտ համեմատական առավելությունները, 

ավելին` 2015-2017թթ. ընթացքում արդեն իսկ նշված ոլորտների կողքին 

բացահայտ համեմատական առավելություն են ձեռք բերել նորերը: Հա-

վանաբար սա պայմանավորված է մաքսադրույքների և այլ չափորոշիչ-

ների փոփոխությամբ: Մասնավորապես ՌԴ շուկայում նախկին 9-ի փո-

խարեն, այժմ մրցունակ են 14 անուն-ապրանքներ, Բելառուսում` նախկին 
3-ի փոխարեն՝ 8-ը, Ղազախստանում 3-ի փոխարեն` 6-ը և Ղրղըզստանում` 

3-ի փոխարեն` 4-ը: 
Այսպիսով, կարող ենք փաստել, որ թեպետ ԵՏՄ անդամակցությամբ 

ՀՀ արտահանման ծավալները չեն ավելացել ըստ ակնկալվող չափի, 
այդուհանդերձ նախկինում ԵՏՄ տարածքում մրցունակություն ունեցող 
հայկական ապրանքները պահպանել են իրենց մրցունակությունը և դրանց 

կողքին ավելացել են նորերը` ընդլայնելով ՀՀ արտահանման ծավալները 
և դիվերսիֆիկացիան: Ուրախալի է այն հանգամանքը, որ մի շարք հայ-

կական ապրանքներ, որոնք նախկինում մրցունակ էին ԵՏՄ երկրներից 
միայն 1-ի շուկայում, ներկայումս արդեն իրենց դիրքերն են ամրապնդում 
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ԵՏՄ 2 և ավելի երկրներում, իսկ մի շարք ապրանքներ էլ, ինչպիսիք են, 
օրինակ` տրիկոտաժե հագուստը, կաթնամթերքը, միրգը, բանջարեղենը 
և այլն, նոր իրողության պայմաններում արդեն դարձել են մրցունակ: 

ԵՏՄ ԱՆԴԱՄԱԿՑՈՒԹՅԱՄԲ ՊԱՅՄԱՆԱՎՈՐՎԱԾ ՀՀ ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ 
ԸՆԴԼԱՅՆՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ՓԱՍՏԱՑԻ 

ԱՐՁԱՆԱԳՐԱԾ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԻ ՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ 
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

ԼԻԼԻԹ ՆՈՐԱՅՐԻ ՍԱՐԳՍՅԱՆ, տ.գ.թ.,  

ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության  
ինստիտուտի գիտաշխատող  

 

Համառոտագիր: 2015թ. Հայաստանը, անդամակցելով ԵՏՄ-ին, ուներ 
մի շարք տնտեսական ակնկալիքներ: Հոդվածի նպատակն է համեմատա-

կան վերլուծություն իրականացնել ԵՏՄ անդամակցությամբ պայմանա-

վորված ՀՀ արտահանման ընդլայնման առկա ներուժի և դրա փաստացի 
դրսևորման միջև: Հոդվածի գիտական նորույթն է ԵՏՄ երկրների շուկա-
ներում հայկական մրցունակ ապրանքների և ոլորտների բացահայտումը: 

Վերլուծությունն իրականացվել է ԲՀԱ ինդեքսի հիման վրա: Հոդվածի 
համար տեղեկատվական հիմք են ծառայել ՀՀ ԱՎԾ և ՀԲ վիճակագրական 
տվյալները: 

 

Բանալի բառեր. Եվրասիական տնտեսական միություն, արտահանում, 
ներմուծում, բացահայտ համեմատական առավելություն, 
մրցունակություն: 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФАКТИЧЕСКИХ ТЕНДЕНЦИЙ И 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ РОСТА ЭКСПОРТА РА В РАМКАХ ЕАЭС 

ЛИЛИТ НОРАЙРОВНА САРГСЯН, к.э.н.,  

научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: В 2015г. Армения, присоединившись к ЕАЭС, имела ряд 
экономических ожиданий. Целью данной статьи является проведение срав-

нительного анализа существующего экспортного потенциала Армении и ее 

фактического выражения, обусловленного членством в ЕАЭС. Научная 

новизна статьи – выявление армянских конкурентоспособных продуктов и 
сфер на рынках стран ЕАЭС. Анализ был основан на индексе ВСП. Базой 
данных для этой статьи послужили статистические данные НСС РА и ВБ. 
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COUNTRY’S ACCESSION TO THE EAEU 
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Abstract: In 2015, Armenia, by joining the EAEU, had various economic 

expectations in mind. The purpose of the article is to make a comparative analysis 

between the current exports potential of Armenia and its actual trends reported, 
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ՏԱԹԵՎԻԿ ՍՄԲԱՏԻ ՓԱՐՍԱԴԱՆՅԱՆ, տ.գ.թ., 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության 
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող 

ՈՉ ՌԵԶԻԴԵՆՏՆԵՐԻ ՀԱՐԿՄԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ ՀՀ-ՈՒՄ 
(ՇԱՀՈՒԹԱՀԱՐԿ, ԱԱՀ) 

Առաջնորդվելով ՀՀ հարկային տեսչության «Ոչ ռեզիդենտների շա-

հութահարկի հաշվարկման և վճարման կարգի մասին» հրահանգը հաս-

տատելու մասին հրամանով՝ վերլուծենք ոչ ռեզիդենտ հասկացությունը, 
համախառն եկամտի տարրերը, համախառն եկամտից նվազեցումները, 
հարկվող շահույթը, շահութահարկի դրույքաչափերը, շահութահարկի 
արտոնությունները1: Վերջում ամբողջական պատկերացում կկազմվի ՀՀ-

ում ոչ ռեզիդենտների հարկման մեխանիզմների մասին:  

Շահութահարկ վճարող են հանդիսանում օտարերկրյա պետություն-

ներում ստեղծված կազմակերպությունները, ինչպես նաև միջազգային 
կազմակերպությունները և դրանց կողմից ՀՀ-ից դուրս ստեղծված կազ-

մակերպությունները (այսուհետ՝ ոչ ռեզիդենտ): ՀՀ տարածքում ոչ ռեզի-

դենտը ձեռնարկատիրական գործունեությունը իրականացնում է ստորա-

բաժանման և վայրի միջոցով: Ոչ ռեզիդենտի ստորաբաժանումը` Հայաս-

տանի Հանրապետությունում պետական գրանցում ստացած ոչ ռեզիդենտի 
առանձնացված ստորաբաժանումն է:  Ոչ ռեզիդենտի գործունեության 
իրականացման վայրը` ՀՀ-ում առանձնացված ստորաբաժանում չունեցող 
ոչ ռեզիդենտի ՀՀ-ում ձեռնարկատիրական գործունեություն իրականաց-
նելու փաստացի վայրն է:  

Հարկվող շահույթը ոչ ռեզիդենտի համախառն եկամտի (հաշվետու 
տարում ոչ ռեզիդենտի հայաստանյան աղբյուրներից ստացվող բոլոր 
եկամուտների հանրագումար) և սահմանված նվազեցումների դրական 
տարբերությունն է, որն էլ հետագայում հանդիսանում է հարկվող օբյեկտ: 
Հարկվող շահույթի տարր կազմող բոլոր ակտիվները և պարտականու-
թյունները ներառվում են սկզբնական արժեքով: Համախառն եկամտի 
ձևավորման հիմքում շեշտը դրվում է հենց ՀՀ-ի տարածքում իրականաց-
րած գործունեությանը: Ոչ ռեզիդենտի կողմից հայաստանյան աղբյուրնե-
րից ստացված եկամուտներ են համարվում՝  

                                                            
1  ՀՀ ՀԾ, ՀՀ ԿԱ հարկային պետական ծառայության 04.03.1999թ. «Ոչ ռեզիդենտների շահու-

թահարկի հաշվարկման և վճարման կարգի մասին» հրահանգը հաստատելու մասին» N 
01/13 հրաման: 

http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/_ts/_tl/Taxes/Profit_Tax/hr_hhpekn_1999_01_13n.pdf
http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/_ts/_tl/Taxes/Profit_Tax/hr_hhpekn_1999_01_13n.pdf
http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/_ts/_tl/Taxes/Profit_Tax/hr_hhpekn_1999_01_13n.pdf
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1. ՀՀ տարածքում ոչ ռեզիդենտի իրականացրած ձեռնարկատիրա-
կան գործունեությունից ստացված եկամուտները, մասնավորապես՝ 

 ՀՀ-ում արտադրանքի և ապրանքների իրացումից, ծառայություն-

ների մատուցումից ստացված եկամուտ՝ անկախ վճարման վայրից, 

 «Հայաստանի Հանրապետությունում միջնորդական գործունեու-

թյունից (հանձնարարության, կոմիսիայի) ստացված եկամուտը (միջնոր-
դավճարը` գանձույթ, պարգևավճար և հատուցման համանման այլ ձևեր), 

 կառավարման, ֆինանսական և ապահովագրական ծառայու-

թյուններից ստացված եկամուտները, եթե դրանք համարվում են ծախս 
վճարող ստորաբաժանման կամ վայրի համար, 

 հաշվետու տարում հայտնաբերված` դրան անմիջապես նախոր-

դող երեք տարիներում պակաս ցույց տրված եկամուտը և (կամ) ավել 
ցույց տրված նվազեցումը, 

 Հայաստանի Հանրապետության տարածքում ամբողջությամբ կամ 
մասնակիորեն արտադրված կամ մշակված (վերամշակված) ապրանքնե-
րից (արտադրանքից) ստացված եկամուտը: 

2. Ոչ ռեզիդենտի` ռեզիդենտից կամ ոչ ռեզիդենտից ստացված պա-

սիվ եկամուտները: Պասիվ եկամուտներ են համարվում ոչ ռեզիդենտի 
կողմից` իր գույքի կամ այլ ակտիվների ներդրմամբ (տրամադրելով), Հա-

յաստանի Հանրապետության տարածքում բացառապես այլ անձանց 
գործունեությունից ստացված եկամուտները, մասնավորապես` 

 շահաբաժիններ. շահաբաժիններ են համարվում իրավաբանական 
անձի կանոնադրական հիմնադրամում կամ իրավաբանական անձի 
կարգավիճակ չունեցող ձեռնարկությունում մասնակցությունից (բաժնե-

տոմսից, բաժնեմասից, փայաբաժնից) ստացված եկամուտները: Ոչ ռեզի-

դենտի շահաբաժինները համարվում են հայաստանյան աղբյուրներից 

ստացված եկամուտներ, եթե այդ շահաբաժինները ստացվել են մասնակ-
ցությունից` ռեզիդենտ իրավաբանական անձի կանոնադրական հիմնա-
դրամում կամ ռեզիդենտ իրավաբանական անձի կարգավիճակ չունեցող 

ձեռնարկությունում, ինչպես նաև ռեզիդենտ ինվեստիցիոն հիմնադրամ-

ներում.  

 տոկոսներ. տոկոսներ են համարվում ցանկացած տեսակի պար-

տապահանջների (փոխառություն, վարկ, ավանդ (դեպոզիտ), մուրհակ) 

դիմաց ստացված եկամուտները` անկախ պարտապանի շահույթում 
մասնակցության իրավունքի առկայությունից. 

 Ռոյալթիներ (եկամտամաս). ռոյալթիներ են համարվում գրակա-

նության, արվեստի կամ գիտական աշխատանքի օգտագործման, կամ 
օգտվելու իրավունքի համար ցանկացած հեղինակային իրավունքից, 
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ցանկացած արտոնագրից, ապրանքային նշանից, նախագծից կամ մո-
դելից, պլանից, գաղտնի բանաձևից կամ գործընթացից, էլեկտրոնային 

հաշվողական մեքենաների և տվյալների բազայի համար ծրագրերի կամ 
արդյունաբերական, առևտրային, գիտական սարքավորումները օգտա-
գործելու կամ օգտվելու համար իրավունքի, կամ արդյունաբերական, 

տեխնիկական, կազմակերպական, առևտրային, գիտական փորձի վերա-
բերյալ տեղեկություն տրամադրելու համար ստացվող հատուցումները: 

Ռոյալթի թվին են դասվում նաև համալիր ձեռնարկատիրական գործու-
նեության թույլտվության (ֆրանչայզինգ) պայմանագրով (երբ մեկ կողմը 

(իրավատերը) պարտավորվում է վարձատրությամբ, ժամկետի նշումով 

կամ առանց դրա, մյուս կողմին (օգտագործողին) իրավունք տրամադրել 

իր ձեռնարկատիրական գործունեության մեջ օգտագործելու իրավատի-
րոջը պատկանող բացառիկ իրավունքների համալիրը, ներառյալ` իրա-
վատիրոջ ֆիրմային անվանման, օրենքով պահպանվող առևտրային տե-
ղեկատվության, ինչպես նաև պայմանագրով նախատեսված բացառիկ 

իրավունքների այլ օբյեկտների` ապրանքային նշանի, սպասարկման նշանի 

և այլնի նկատմամբ իրավունքները) ոչ ռեզիդենտի ստացված եկամուտ-

ները: Ոչ ռեզիդենտի ռոյալթիները համարվում են հայաստանյան աղ-
բյուրներից ստացված եկամուտներ, եթե ռոյալթի վճարողը հանդիսանում 

է ռեզիդենտը, կամ Հայաստանի Հանրապետությունում այլ ոչ ռեզիդենտի 

ստորաբաժանումը կամ վայրը, կամ Հայաստանի Հանրապետության քա-
ղաքացին, որոնց հետ կապված առաջացել է ռոյալթի վճարելու պարտա-
վորությունը. 

 Հայաստանում գտնվող գույքը վարձակալության տալուց ստաց-

ված եկամուտը. գույքը վարձակալության տալուց ստացված եկամուտ է 
համարվում վարձատուի կողմից վարձակալին ժամանակավոր տիրա-
պետմանը և (կամ) օգտագործմանը հանձնված գույքի դիմաց ստացված 
վճարները, այդ թվում նաև ֆինանսական վարձակալությունից (լիզինգ) 
ստացված եկամուտը: Ոչ ռեզիդենտի կողմից անշարժ գույքը վարձակա-
լության տալուց ստացված եկամուտները համարվում են հայաստանյան 
աղբյուրներից ստացված եկամուտներ, եթե այդ եկամուտները ստացվել 
են Հայաստանի Հանրապետության տարածքում գտնվող գույքը վարձա-

կալության տալուց: Անշարժ գույք են համարվում հողամասերը, ընդերքի 
մասերը, մեկուսի ջրային օբյեկտները, անտառները, բազմամյա տնկիները, 

շենքերը, շինությունները և հողին ամրակայված այլ գույք, այսինքն` այն 
օբյեկտները, որոնք անհնար է հողից անջատել` առանց այլ գույքի նշա-

նակությանն անհամաչափ վնաս պատճառելու: Ոչ ռեզիդենտի կողմից 
շարժական գույքը վարձակալության տալուց ստացված եկամուտները 



 127 

համարվում են հայաստանյան աղբյուրներից ստացված եկամուտներ, 
եթե այդ գույքը վարձակալության պայմանագրի գործողության ժամ-

կետում Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված 
կարգով գրանցվում է (ենթակա է գրանցման) Հայաստանի Հանրապետու-
թյունում (բացառությամբ` օդանավերի) կամ այդ գույքը վարձակալության 

տալուց կամ վարձակալության պայմանագրի կնքման պահին գտնվում է 
Հայաստանի Հանրապետության տարածքում: Շարժական գույք է հա-

մարվում անշարժ չհամարվող գույքը: 

3. Հայաստանի Հանրապետության տարածքում ոչ ռեզիդենտի ստա-

ցած այլ եկամուտները: ՀՀ տարածքում ոչ ռեզիդենտի ստացած այն 
եկամուտներն են, որոնք չեն հանդիսանում ՀՀ տարածքում ոչ ռեզիդենտի 
իրականացրած ձեռնարկատիրական գործունեությունից ստացված եկա-
մուտներ: Դրանք են՝  

 կառավարման ծառայությունների դիմաց ստացված եկամուտներ, 

 բեռների փոխադրման (ֆրախտի) դիմաց ստացված եկամուտներ, 

 սարքավորումների, հոսքագծերի, մեխանիզմների և հարմարանք-
ների տեղակայման և շահագործման համար անհրաժեշտ օգնություն 
ցույց տալու դիմաց ստացված եկամուտներ, 

 ապահովագրության հետևանքով ստացված ապահովագրական 
վճարներից, ինչպես նաև ապահովագրական հատուցումներից ստացված 

եկամուտներ և այլն: 

Վերը թվարկված եկամուտների հանրագումարը կազմում է ոչ 
ռեզիդենտի ստացած համախառն եկամուտ, որից պակասեցվում են 
օրենքով սահմանված նվազեցումները: Պետք է նշել, որ նվազեցումների 
միևնույն գումարը պակասեցվում է միայն մեկ անգամ: Ծախսերի դասին 
են պատկանում՝ 

 նյութական, 

 աշխատանքի վարձատրության և դրան հավասարեցված այլ վճա-

րումներ,  
 վարձու աշխատողի ժամանակավոր անաշխատունակության նպաստ-

ներ, 

 ամորտիզացիոն մասհանումներ, 

 ապահովագրական վճարներ, 

 պարտադիր սոցիալական ապահովության վճարներ, 

 վարկերի և փոխառությունների տոկոսներ, 

 գովազդային, կադրերի պատրաստման և վերապատրաստմանն 
ուղղված ծախսեր: 
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Հաշվարկելով համախառն եկամուտը, նվազեցնելով ծախսերը՝ 
ստացվում է հարկվող շահույթի մեծությունը, ինչի նկատմամբ էլ կի-

րառվում է շահութահարկի տոկոսադրույքը: 

Ռեզիդենտ շահութահարկ վճարողի և մշտական հաստատության 
միջոցով Հայաստանի Հանրապետությունում գործունեություն իրակա-
նացնող ոչ ռեզիդենտ շահութահարկ վճարողի հարկման բազայի նկատ-

մամբ շահութահարկը հաշվարկվում է 20 տոկոս դրույքաչափով, բացա-

ռությամբ օրենքով սահմանված գործարքների դեպքում(աղյուսակ 1): 
Օրենքով սահմանված դեպքերում շահութահարկը փոխարինվում է 
շրջանառության հարկով և (կամ) արտոնագրային վճարով: Հարկատու-
ները, ովքեր իրականացնում են այնպիսի գործունեություն, որի դեպքում 
կիրառվում են տարբեր դրույքաչափեր, վարում են եկամուտների և նվա-

զեցումների առանձնացված հաշվառում՝ ըստ գործունեության առանձին 
տեսակների: 

Աղյուսակ 1 
Ոչ ռեզիդենտների կողմից վճարվող շահութահարկի դրույքաչափը՝ ըստ 

եկամուտների աղբյուրների2 

Եկամտի տեսակ 
Շահութահարկի 
չափը տոկոսներով 

Արժեթղթերի օտարումից ստացվող ակտիվների արժեքի 
հավելաճի 

0 

Համահայկական բանկից ստացվող շահաբաժինների 0 

Ապահովագրական հատուցումներ, վերաապահովագրական 

վճարներ և փոխադրման (ֆրախտի) դիմաց ստացված 

եկամուտներ 

5 

Շահաբաժիններ, տոկոսներ, ռոյալթիներ, գույքը 

վարձակալության տալուց ստացած եկամուտ, գույքի արժեքի 

հավելված և այլ պասիվ եկամուտներ (բացի փոխադրման 

(ֆրախտի) դիմաց ստացված եկամուտներից) 

10 

Ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությունների կողմից մատուցվող 

այլ ծառայություններ, ինչպես նաև Հայաստանի Հանրապե-
տության տարածքից դուրս Հայաստանի Հանրապետության 

ռեզիդենտին կամ այլ ոչ ռեզիդենտի` Հայաստանի Հանրա-

պետությունում հաշվառված առանձնացված ստորաբաժան-
մանը մատուցվող ծառայությունների դիմաց ստացված 

եկամուտներ 

20 

 

                                                            
2  «Շահութահարկի մասին» ՀՀ օրենք, հոդված 57: 
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Եթե որոշակի գործունեությունից ստացված եկամուտները հիմնա-
վորող հաշվարկային փաստաթղթերը դուրս չեն գրվել մշտական հաս-

տատության միջոցով, հետևաբար գործունեություն իրականացնող ոչ 
ռեզիդենտ շահութահարկ վճարողի եկամուտները չեն վերագրվում մշտա-

կան հաստատությանը: Մշտական հաստատության միջոցով Հայաստանի 
Հանրապետությունում գործունեություն իրականացնող ոչ ռեզիդենտ 
շահութահարկ վճարողի մշտական հաստատությանը չվերագրվող եկա-

մուտների գծով ձևավորվող հարկման բազայի նկատմամբ շահութահարկը 
հաշվարկվում է զրո տոկոս դրույքաչափերով:  

Աղյուսակ 2 
2012-2017թթ. շահութահարկի մուտքերը(մլրդ դրամ)3 

Ցուցանիշ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Շահութահարկ՝ 
այդ թվում 

79.1 98.1 118.7 124.6 103.6 103.7 127.2 110.0 

շահութահարկ 
ռեզիդենտից 

69.0 87.6 105.8 104.5 83.9 83.9 98.4 84.0 

շահութահարկ ոչ 
ռեզիդենտից 

10.1 10.5 12.9 20.7 19.7 19.8 28.8 26.0 

 

2017թ.-ին շահութահարկի մուտքերը կազմել են 110 մլրդ դրամ: 
2016թ.-ի համեմատ շահութահարկի մուտքերը նվազել են 17.2 մլրդ 
դրամով: 2017թ. շահութահարկի մուտքերից 84 մլրդ դրամն ապահովվել է 
ՀՀ ռեզիդենտ հարկ վճարողների կողմից, իսկ 26 մլրդ դրամը՝ ոչ 
ռեզիդենտ: 2014-2015թթ. հարկային մուտքերի մեջ գրեթե փոփոխություն 
չի նկատվում:  

Ոչ ռեզիդնետ հարկ վճարողների կողմից վճարված շահութահարկի 
ամենաբարձր ցուցանիշը գրանցվել է 2016թ., որը կազմել է  28.8 մլրդ 
դրամ՝ նախորդ տարվա համեմատ աճելով  9 մլրդ դրամով: 2016թ. շահու-
թահարկի ընդհանուր մուտքերի ամենաբարձր ցուցանիշն է գրանցվել: 
Նշված աճի մեջ իրենց դրական ազդեցություններն են ունեցել ոչ 
պետական կազմակերպությունների, ոչ ռեզիդենտ կազմակերպություն-

ների կողմից վճարվող շահութահարկի և ոչ ռեզիդենտ կազմակերպու-
թյունների եկամուտների վճարման աղբյուրի մոտ հաշվարկված և պահ-

ված շահութահարկի աճերը՝ համապատասխանաբար կազմելով 6.6 մլրդ 
դրամ, 3.7 մլրդ դրամ և 5.3 մլրդ դրամ4: 

                                                            
3  http://www.petekamutner.am/siPublications.aspx?ptname=AnnualReports 
4  http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report2016.pdf, ,page11 

http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report2016.pdf


 130 

Հաշվետու ժամանակաշրջանը ռեզիդենտ և մշտական հաստատության 

միջոցով Հայաստանի Հանրապետությունում գործունեություն իրակա-

նացնող ոչ ռեզիդենտ շահութահարկ վճարողների մասով շահութահարկի 
հաշվարկման և վճարման համար հաշվետու ժամանակաշրջան է հա-

մարվում յուրաքանչյուր հաշվետու տարին: Հարկային արտոնությունների 
շարքում կարելի է դասել ոչ միայն դրույքաչափերի փոփոխությունները, 
այլև հարկերից ազատումը, համախառն եկամուտների տարրերի փոփո-
խությունը, նվազեցումների ցանկի փոփոխությունը և այլն:  

Հարկային հետևյալ արտոնություններից օգտվում են և՛ ռեզիդենտ, և՛ 
ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարողները. 

1) մինչև 2024 թվականի դեկտեմբերի 31-ը ներառյալ ընդգրկված 
հարկային տարիների համար շահութահարկի վճարումից ազատվում են 
գյուղատնտեսական արտադրանքի արտադրությամբ զբաղված շահու-

թահարկ վճարողները` իրենց կողմից գյուղատնտեսական արտադրանքի 
իրացումից ստացվող եկամտի, ինչպես նաև այլ ակտիվների իրացումից 
ստացվող և այլ եկամուտների մասով, եթե այլ ակտիվների իրացումից 
ստացվող և այլ եկամուտների տեսակարար կշիռը համապատասխան 
հարկային տարվա համախառն եկամտի մեջ չի գերազանցում տասը 
տոկոսը: Այլ ակտիվների իրացումից ստացվող և այլ եկամուտների 
տեսակարար կշիռը համապատասխան հարկային տարվա համախառն 
եկամտի մեջ տասը տոկոսը գերազանցելու դեպքում սույն մասով նա-

խատեսված արտոնությունը գործում է միայն գյուղատնտեսական 
արտադրանքի իրացումից ստացվող եկամտի մասով:  

2) Շահութահարկի վճարումից ազատվում են ձեռագործ գորգերի 
արտադրությամբ զբաղվող շահութահարկ վճարողները՝ ձեռագործ գոր-

գերի իրացումից ստացվող եկամտի մասով: 

3) Շահութահարկի վճարումից ազատվում են ազատ տնտեսական 
գոտու շահագործող համարվող շահութահարկ վճարողները՝ Հայաստանի 
Հանրապետության տարածքում ստեղծված ազատ տնտեսական գոտում 
իրականացվող գործունեությունից ստացվող եկամտի մասով: 

4) Շահութահարկի վճարումից ազատվում է Համահայկական բանկը: 

Ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարողներին տրվող արտոնություններ. 

շահութահարկի վճարումից ազատվում են ոչ ռեզիդենտ շահութա-
հարկ վճարողները՝ Հայաստանի Հանրապետության պետական արտար-
ժութային պարտատոմսերից տոկոսի կամ մարելիս զեղչի ձևով ստացվող 
եկամուտների, ինչպես նաև նշյալ պարտատոմսերի օտարումից, այլ ար-

ժեթղթերով փոխանակումից կամ նման այլ գործարքներից ստացվող 
եկամուտների մասով: 
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Շահութահարկով հարկման բազայի որոշման նպատակով գոյու-

թյուն ունեն եկամուտների տեսակներ, որոնք չեն ներառվում այդ բազայի 
մեջ, հետևաբար հետագայում նաև չեն հարկվում. 

 ոչ ռեզիդենտի շահութահարկ վճարողի կողմից ռեզիդենտ կամ այլ 

ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարողին ապրանքի մատակարարում, եթե գոր-

ծարքը կատարվել է ՀՀ տարածքից դուրս, 

 ոչ ռեզիդենտի կողմից ռեզիդենտ հարկ վճարողին ապրանքների 
մատակարարումը, եթե գործարքի իրականացման բոլոր փաստաթղթերը 
վկայում են, որ ներմուծումը կատարվել է հենց ռեզիդենտ հարկ վճարողի 
անունով՝ անկախ ապրանքի ՀՀ տարածքում հանձնման հանգամանքից, 

 նախորդ կետով սահմանված գործարքի հետ անմիջական կապ 
ունեցող գործողությունները (փաթեթավորում, բեռնաթափման, ապահո-

վագրության և համանման այլ աշխատանքների կատարումը և (կամ) 
ծառայությունների մատուցումը) կատարվել և (կամ) մատուցվել են ոչ 
ռեզիդենտի կողմից՝ ըստ ապրանքի մատակարարման պայմանագրի: 

«ԱԱՀ մասին» ՀՀ օրենքում նշվում է, որ հարկ վճարողներ են հա-

մարվում հարկային մարմնում որպես ԱԱՀ վճարող հաշվառված բոլոր 
կազմակերպությունները, անհատ ձեռնարկատերերը և նոտարները, եթե 
օրենքով այլ բան սահմանված չէ: Օրենքում չի առանձնացվում ռեզիդենտ 
և ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարող, այլ ուշադրության կենտրոնում են ապ-

րանքներ ներմուծումը և արտահանումը, ծառայությունների մատուցումը 

և աշխատանքների կատարումը: ԱԱՀ-ով հարկման օբյեկտի և հարկման 
բազայի  հոդվածներում տարանջատվում են ԵՏՄ և այլ երկրներից ապ-

րանքների ներմուծումը, բայց ներկրողի ռեզիդենտ կամ ոչ ռեզիդենտ 
լինելու փաստի մասին խոսք չկա: «ԱԱՀ մասին» ՀՀ օրենքի հետ գործում է 
նաև «Մաքսային կարգավորման մասին» ՀՀ օրենքը, գոյություն ունեն 
գործարքներ, որոնց դեպքում պետք է առաջնորդվել «Մաքսային կարգա-
վորման մասին» ՀՀ օրենքով:  

Աղյուսակ 3 
2015-2017թթ. ԱԱՀ-ի մուտքերը(մլրդ դրամ)5 

 2015 2016 2017 

ԱԱՀ՝ այդ թվում 423.9 391.1 452.8 

ԱԱՀ ներքին շրջանառությունից 187.3 157.0 165.0 

ԱԱՀ ներմուծում 191.0 168.2 203.3 

ԱԱՀ ԵՏՄ պետություններից ներմուծում 45.6 65.9 84.5 

 

                                                            
5  http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report_2017.pdf, էջ 9 : 

http://www.petekamutner.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report_2017.pdf
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2017թ.-ին ԱԱՀ-ի մուտքերը կազմել են 452.8 մլրդ դրամ: 2016թ.-ի 
համեմատ ԱԱՀ-ի մուտքերը աճել են 61.7 մլրդ դրամով կամ 15.8%-ով: 
2017թ. ԱԱՀ-ի մուտքերից 287.8 մլրդ դրամն ապահովվել է ՀՀ ներմու-
ծումվող ապրանքներից, որից 84.5 մլրդ դրամը ԵՏՄ պետություններից, 
իսկ 165 մլրդ դրամը՝ ներքին շրջանառությունից: 

2017թ. 2016թ.-ի համեմատ ներքին շրջանառությունից ԱԱՀ աճել է 
5.1%, այլ երկրներից ներմուծվող ապրանքներից գանձվող ԱԱՀ աճել է 
20.9%-ով, իսկ ԵՏՄ անդամ երկրներից ներմուծվող ապրանքներից ԱԱՀ-ի 
աճը 28.2%-ով:  

Օրենքում սահմանված դրույքաչափերն են՝ 0% (նշված են ավելի քան 
13 կետեր իրենց ենթակետերով), ԱԱՀ-ից ազատված գործարքներ ու 
գործառնություններ (նշված են ավելի քան 50 գործարքներ ու գործառնու-
թյուններ) և 20% (oրենսգրքով սահմանված՝ ԱԱՀ-ով հարկման օբյեկտ 
համարվող գործարքների ու գործառնությունների հարկման բազայի նկատ-

մամբ ԱԱՀ-ն հաշվարկվում է 20 տոկոս դրույքաչափով, բացառությամբ 
0%  և  ԱԱՀ-ից ազատված գործարքների ու գործառնությունների): Այստեղից 
կարելի է եզրակացնել, որ ոչ ռեզիդենտների մասով արտոնություններ 
չկան: 

Հաջորդ փուլն է հարկային հաշիվների դուրս գրումը (բոլոր ԱԱՀ 
վճարողները սահմանված դեպքերում պարտավոր են դուրս գրել հա-

շիվներ) և հաշվարկումը: Վերջինիս մասով պետք է նշել որ, ըստ հոդված 
70, կետ 2-ի մասով6, ՀՀ-ում մշտական հաստատություն չունեցող ոչ 
ռեզիդենտ կազմակերպության կողմից ՀՀ-ում իրականացված՝ ապրանքի 
մատակարարման, աշխատանքի կատարման և (կամ) ծառայության 
մատուցման, ինչպես նաև այդ ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությանը կամ ՀՀ-

ում մշտական հաստատություն չունեցող ոչ ռեզիդենտ ֆիզիկական 
անձին սեփականության իրավունքով պատկանող ապրանքները ՀՀ ներ-

մուծելու (այդ թվում՝ ԵՏՄ անդամ պետություններից)՝ ԱԱՀ-ով հարկման 
ենթակա գործարքների ու գործառնությունների գծով օրենսգրքով սահ-

մանված կարգով և ժամկետներում ԱԱՀ-ի հաշվարկման և վճարման 
պարտավորությունը այդ ոչ ռեզիդենտ կազմակերպության կամ ոչ ռեզի-

դենտ ֆիզիկական անձի փոխարեն՝ որպես հարկային գործակալ, կրում 
են պայմանագրային հարաբերությունների կողմ հանդիսացող ԱԱՀ 
վճարողները:  

Հակառակ դեպքում օրենսգրքով սահմանված կարգով և ժամկետնե-
րում ԱԱՀ-ի հաշվարկման և վճարման պարտավորությունը կրում է ՀՀ-ում 

                                                            
6  ՀՀ ՀՕ «ԱԱՀ մասին» օրենք, հոդված 70, կետ 2: 
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մշտական հաստատություն չունեցող ոչ ռեզիդենտ կազմակերպությունը 
կամ մշտական հաստատություն չունեցող ոչ ռեզիդենտ ֆիզիկական 
անձը, եթե պայմանագրային հարաբերությունների կողմը համարվում է 
ընտանեկան ձեռնարկատիրության սուբյեկտ կամ շրջանառության հարկ 
վճարող կամ արտոնագրային հարկ վճարող՝ արտոնագրային հարկով 
հարկման օբյեկտ համարվող գործունեության տեսակների մասով(այլ 
խոսքերով պայմանագրային հարաբերությունների կողմը չի համարվում 
հարկ վճարող): 

Արտոնություններից կարելի է նշել ԱԱՀ-ի գումարի վճարման 
հետաձգումը, որի  շրջանակներում ապրանքները ստանում են արտաքին 

տնտեսական գործունեության ապրանքների միասնական անվանացանկի 

(ԱՏԳԱԱ) ծածկագրեր, և այդ ապրանքների ներմուծման մասով հաշ-

վարկված գումարների վճարման ժամկետները հետաձգվում են: Այս 
հատվածում նույնպես շեշտը դրվում է գործարքների և գործառնություն-

ների տեսակների վրա, այլ ոչ թե դրանց իրականացնողի ռեզիդենտ և ոչ 
ռեզիդենտ լինելու հանգամանքի վրա:  

Ոչ ռեզիդենտներին վերաբերող հոդվածներից վերջինում նշվում է, 
որ  օտարերկրյա քաղաքացիների և քաղաքացիություն չունեցող անձանց 
կողմից ՀՀ տարածքում ձեռք բերված ապրանքների արտահանման դեպ-

քում դրանց գների մեջ ներառված և ՀՀ տարածքում վճարված ԱԱՀ-ի գու-

մարները կառավարության սահմանած դեպքերում և կարգով փոխհա-
տուցվում են օտարերկրյա քաղաքացիներին և քաղաքացիություն չունե-

ցող անձանց: 

Ամփոփելով կարելի է եզրակացնել, որ «ԱԱՀ-ի մասին» ՀՀ օրենքում 
թվարկված հոդվածները իրենց հաջորդականությամբ նվիրված են գոր-

ծարքներին և գործառնություններին: Հարկ վճարող կազմակերպություն-

ների դեպքում չի մանրամասնում ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ կազմակեր-

պություններ հասկացությունը, այլ ուշադրություն է դարձնում կատարած 
գործարքներին ու գործառնություններին: Ավելացված արժեքի հարկին 
վերաբերող օրենքում հարկման օբյեկտ են դիտարկում միջանկյալ օղակը՝ 

այսինքն մատակարարվող ապրանքները, կատարվող աշխատանքը, 
մատուցվող ծառայությունը: Զուգահեռական անցկացնելով «Շահութա-
հարկի մասին» ՀՀ օրենքի հետ՝ կարելի է նկատել, որ վերջինիս դեպքում 
հարկը կիրառվում է վերջնական արդյունքի վրա(ստացված շահույթ), և 
օրենքում հստակ տարանջատվում են ռեզիդենտ և  ոչ ռեզիդենտ կազմա-
կերպությունների հարկման ընթացակարգերը: Կարելի է կատարել հե-

տևյալ առաջարկությունները. 
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 ըստ ՀՀ Հարկային օրենսգրքի հոդված 135-ի «Շահութահարկի 
կանխավճարները» ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարողները պար-

տավոր են կատարել շահութահարկի կանխավճարներ՝ նախորդ հարկա-
յին տարվա շահութահարկի 20 տոկոսի չափով: Ընդ որում, կանխավճար-
ները կատարվում են եռամսյակային: Հաշվի առնելով, այն հանգամանքը, 
որ տվյալ տարին կարող է քիչ եկամտաբեր լինել, քան նախորդը, առա-

ջարկվում է կանխավճարի տոկոսադրույքի իջեցում (մոտ 10 տոկոս): 

 ՀՀ ՀՕ-ում քննարկվում է ոչ ռեզիդենտների համախառն եկամտի 
ձևավորման հարցը: Հարկվում են միայն հայաստանյան աղբյուրներից  
ստացված եկամուտները: Նշվում է նաև, որ եթե եկամուտների ստացման 
վերաբերյալ փաստաթղթեր չկան, ապա այդ եկամուտները ամբողջու-

թյամբ համարվում են հայաստանյան աղբյուրներից ձեռք բերված և 
հարկվում են օրենքով սահմանված կարգով: Առաջարկվում է սահմանել 
միջին տոկոսադրույք (7 տոկոս (աղյուսակ 1-ից միջին թվաբանական)) 
վերը նշված դեպքերի համար, որպեսզի ոչ ռեզիդենտ հարկ վճարողները 
իրենց պաշտպանված համարեն:  

ՈՉ ՌԵԶԻԴԵՆՏՆԵՐԻ ՀԱՐԿՄԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ ՀՀ-ՈՒՄ 
(ՇԱՀՈՒԹԱՀԱՐԿ, ԱԱՀ) 

ՏԱԹԵՎԻԿ ՍՄԲԱՏԻ ՓԱՐՍԱԴԱՆՅԱՆ, տ.գ.թ. 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության 
ինստիտուտի կրտսեր գիտաշխատող 
 

Համառոտագիր. «Ավելացված արժեքի հարկի մասին» ՀՀ օրենքում 

հարկ վճարող կազմակերպությունների դեպքում չի մանրամասնվում 

ռեզիդենտ և ոչ ռեզիդենտ կազմակերպություններ հասկացությունը, ինչ-
պես նաև հարկման օբյեկտ են դիտարկվում միջանկյալ գործարքները, այ-
սինքն՝ մատակարարվող ապրանքները, կատարվող աշխատանքները, 

մատուցվող ծառայությունները: Զուգահեռական անցկացնելով «Շահու-

թահարկի մասին» ՀՀ օրենքի հետ՝ կարելի է նկատել, որ վերջինիս դեպ-
քում հարկը կիրառվում է վերջնական արդյունքի վրա(ստացված շահույթ): 

Օրենքում հստակ տարանջատվում են ռեզիդենտ, ոչ ռեզիդենտ կազմա-
կերպությունների հարկման ընթացակարգերը: 

 

Բանալի բառեր. շահութահարկ, հարկման օբյեկտ, շահաբաժին, ռոյալթի, 
տոկոս, հարկային արտոնություններ, ֆրախտ, հարկային 
նվազեցումներ, ավելացված արժեքի հարկ: 
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НАЛОГОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ДЛЯ НЕРЕЗИДЕНТОВ В АРМЕНИИ 
(НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ, НДС) 

ТАТЕВИК СМБАТОВНА ПАРСАДАНЯН, к.э.н., 

младший научный сотрудник  

Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 
 

Аннотация: В законе «О налоге на добавленную стоимость» в случае 
налогоплатящих организаций  не указывается понятие резидентов и нерези-
дентов, а также объектом налогообложения являются промежуточные сде-

лки: поставляемые товары, выполненные работы, предоставляемые услуги. 

При аналогии с законом РА «О налоге на прибыль», можно заметить, что в 
этом случае налог применяется к окончательному результату (прибыль). В 
законе четко излагаются процедуры налогообложения организаций резиден-

тов и нерезидентов. 
 

Ключевые слова: налог на прибыль, налогооблагаемый объект, дивиденды, 
роялти, проценты, налоговые льготы, фрахт, налоговые 
отчисления, налог на добавленную стоимость. 

TAXATION MECHANISMS FOR NON-RESIDENTS IN ARMENIA  

(PROFIT TAX, VAT) 

TATEVIK SMBAT PARSADANYAN, Ph.D.in Economics 
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: The law of the Republic of Armenia “On Value Added Tax” 

doesn’t differentiate between resident and non-resident entity concepts, and 

considers intermediate transactions as objects (namely: goods supplied, works 

implemented, and services delivered) of taxation as well. It should be noted, that in 

the contrast with the law of the Republic of Armenia “On Value Added Tax”, the 

law “On Profit Tax” states that final outcome is subject to taxation (profit earned). 

The law clearly differentiates between the procedures applied for taxation of 

resident and non-resident entities. 

 
Keywords: Profit tax, object of taxation, dividend, royalty, interest, tax exemptions, 

freight, tax deductions, value added tax. 
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REFORMS BEING IMPLEMENTED IN THE PUBLIC SECTOR 

ACCOUNTING 

AMALYA MKRTICH GALSTYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Abstract: Recently, the introduction of a new accounting system has been 

initiated within the framework of modernizing the system of public administration 

in the Republic of Armenia. The article presents the structure and features of the 

public sector, the procedures for introducing accounting standards required and 

expected results. The introduction of a system that complies with public sector 

international accounting standards will provide reliable information on the 

financial transactions and operations carried out by public institutions. 
 

Keywords: Public sector, accounting standard, accrual basis, cash basis, financial 

statements 
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THE EVOLUTION OF TOURISM AND INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OPPORTUNITIES IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

RAZMIK KAMO ISAHAKYAN, Ph.D. in Economics 

Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Abstract: The article presents the history of tourism evolution and development. 

The author addresses the forms of organizing tourism and the creation of the 

institutional foundations. The article addresses the innovations and/or innovative 

solution introduced and utilized in the museums of the Republic of Armenia that 

could contribute to the growth of the number of visitors, the end users of these 

services, and international tourists as well.  
  

Keywords: Tourism, World Tourism Organization, travel services, tour operator, travel 

agent, economic growth, innovations 
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ANALYSIS OF THE GROWTH PATTERN OF ELECTRICITY GENERATION 

AND CONSUMPTION IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

HRANT STEPAN MARGARYAN, Ph.D. in Economics  

Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, 

National Academy of Sciences, Republic of Armenia  
 

Abstract: The article studies the growth pattern of power plants production 

over the period 2005-2016, the structural shifts of thereof, and the degree of 

concentration of electricity generation sources for the period 2005-2015 has been 

measured. The study has confirmed that the value of the Herfindahl-Hirschman 

Index has improved. The structure of electricity export and import to Armenia, and 

electricity consumption have been investigated as well, respective conclusions 

have been made. 
 

Keywords: Electricity, energy system, electricity generation, electricity consumption, 

electricity balance, energy security 
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showed that this trend is based on objective factors specific to Armenia as well. 

Hence, the construction of a new nuclear power plant and/or energy block in 

Armenia is not economically feasible, namely due to the availability of renewable 

energy sources. From a strategic point of view, nuclear facilities indicate the status 

of the state, according to which the decommissioning of existing nuclear facilities 

should be postponed whenever possible. 
 

Keywords: Nuclear, energy, renewable, safety, self-sufficiency, accident, reliability, 

nuclear power plant, radioactive waste, energy supply 

 











http://www.armstat.am/file/doc/99506313.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99478608.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99506313.pdf


http://www.armstat.am/file/doc/99478608.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99466823.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99466823.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99506313.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99478608.pdf
http://www.armstat.am/file/doc/99456293.pdf








 
 

248 

and nowadays, it needs a comprehensive investigation as well. Moreover, there is 

no single definition of this phenomenon, once again pinpointing the fact that this 

topic is not well studied and addressed.  As for the composition of the shadow 

economy, it should also be noted, that it is diverse and requires a thorough and 

comprehensive investigation of thereof. 
 

Keywords: Shadow economy, standards of living of the population, socio-economic 

phenomena, institutional reforms, the poverty level, extreme poverty line, 

general poverty line, correctional analysis, time series, econometric model 

 
































































