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²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ) ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ áõß³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óáõÙÁ: ²ØÐ-Ý 2007Ã. í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹ ¿ñ ï³ÉÇë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³µ»ñí»É Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹»é¨ë 2008Ã. ëÏ½µÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ã÷áËí»ó, áõëïÇ ²ØÐ-Ý Ïáãáí ¹ÇÙ»ó 
³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇÝ` í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»ÕÙ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

2008Ã. ëÏ½µÇÝ ²ØÐ-Ç ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ñ³ïáõÏ Ýßí»ó, áñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Ý 
³ç³Ïó»É, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ ¹»é ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñå»ë½Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóíÇ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ1: ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿ñ, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»ÕÙ³óÝ»É ³ÛÝ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï í»ñçÇÝÝ»ñë µ³ËíáõÙ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»Ý Çñ»Ýó ÉÇ³½áñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñ½³-
µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ »ñµ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áí, Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, 
³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý å³Ûù³ñ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ-
ÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ñÍÇùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 
³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ñ³Ù³ñÅ»ù ³å³Ñá-
íáõÙ, É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ»ßï³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ:  

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ áÉáñï ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñí»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ÇÝ ³½³ï ³é¨ïñÇ ËáãÁÝ-
¹áïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó: Ð³ïÏ³å»ë ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»ñ 
²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³Û»óÇÝ, 

                                                            
1  www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2008/02/– IMF Global Financial Stability Report2008 
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áñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå ¹³ë³íáñí»ó: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 
ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ¹ÇÙ³¹ñ»É ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÉáµµÇÝ·ÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ³ñï»ñÏñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ (ûñÇÝ³Ï ãÇÝ³Ï³Ý åáÕå³ïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ²ØÜ-áõÙ): 
ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÝÙ³Ý³-
ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ç å³ï³ëË³Ý` ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ 
¿ñ Í³Ýñ³ÏßÇé ÷³ëï³ñÏÝ»ñ Ñû·áõï ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³½³ï ³é¨ïñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ:  

Üß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ` ³½³ï 
³é¨ïñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³Ý ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÷áõÉÁ ¨ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó: 

Ø»Ï ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 
³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, 
³ÛÉ¨ ³å³·³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ÝáõÙ ¿ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ï¨³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏïñáõÏ Ýí³½»óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³Ë-
í³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ` ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñÇ 
í³ñÏ³íáñáõÙÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: àñå»ë½Ç ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷á÷áËíÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ»Éáí Çñ»Ýó ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó, Ó»éÝ³ñÏ»óÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ:  

2008Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 1,5 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ã³÷áí, ¨ Íñ³·ñíáõÙ ¿ñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ ÃÇíÁ Ñ³ëóÝ»É 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ: Ìñ³·ÇñÝ 
³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ¿ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉñÇí Ï³Ù 
Ù³ëÝ³íáñ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ1: 

2009Ã. ³åñÇÉÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ ëÏëí»ó É³Û-
Ý³Í³í³É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ 
Ï³ï³ñ»É 5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ï»ëùáí, ¨ áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×` ßáõñç 50 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí2: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ÉáÝ¹áÝÛ³Ý G20 ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó, áñ ³ÛÝ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ áõÝ»Ý 50%-Çó ³í»ÉÇ Ó³ÛÝ»ñ, å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»Ý 250 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ` ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é¨ïñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ýñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ 2009Ã. ·³ñÝ³ÝÁ ÑÇÙÝ»ó ²é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 
(TFI)` 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ýñÇÏÛ³Ý 
µ³ÝÏ»ñÇÝ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ3: ÆëÏ 2009Ã. ë»åï»Ù-
µ»ñÇÝ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

                                                            
1  http://www.worldbank.org/projects 
2  http://www.worldbank.org/projects 
3  http://www.afdb.org/en/projects-and-operations/ 
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³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¿ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ ½³ñ·³-
óáÕ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

Üß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ù»ÕÙ³óÝ»É ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, µ³Ûó ãÇ í»ñ³óÝáõÙ ¹ñ³Ýù: ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ 21-ñ¹ ¹³ñÇ Çñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýáñ ÝáñÙ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ï³åí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ³×Ç Ñ»ï, 2008Ã. ³é³í»É 
å³ñ½ ¹³ñÓ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ç ã³÷»ñÁ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ 
³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ï³å»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áã µ³í³ñ³ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³×ÇÝ Ç å³ï³ëË³Ý, ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ: âÝ³Û³Í ³Ù»Ý³ëÏ½µáõÙ ïíÛ³É ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³í ²ØÜ-Ç ßáõÏ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
Ë½áõÙÁ µÝáñáß ¿ñ µáÉáñ ³é³ç³íáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ »íñáå³Ï³ÝÇÝ: 

ì»ñçÇÝÇë Ç å³ï³ëË³Ý` ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` Ñ³Ûï³ñ³-
ñ»Éáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ µáÝáõë³ÛÇÝ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ Ï³ñ¨áñ ¹³ë»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñçÇÝÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ 
·Çï³Ïó»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë áõÅ»Õ³óÝ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ` Ý»ñ³éÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏ»Ý ¨ å³ïÅ»Ý ÇÝãå»ë Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ½·áõßáõÃÛ³Ùµ ·Ý³É ¹»åÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙ, ù³ÝÇ áñ §·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ãÙï³Íí³Í ¨ ã³÷³½³Ýó 
Ã³ÝÏ ÝáñÙ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íï³Ý·¦: â³÷Çó ¹áõñë Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ãå»ïù ¿ Ï³ÝËÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇëÏ §¹Çñ»ÏïÇí Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ßáõï³÷áõÛÃ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÇó, áñÁ Ï×ÝßÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ (²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù): 

²ÛëåÇëáí, §...ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝóÏ³óí»ÉÇù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦ (G20): ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿ñ: î»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï` í³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ, Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ýñ³ÏßÇé áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ²ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï áõëáõóáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ïû·Ý»Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÝáñáßí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ áÉáñïáõÙ: 
îíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ É³í ÏñÃí³Í ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ³å³ÏáÕÙÝáñáß»É ¨ ÙáÉáñ»óÝ»É: îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ-
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·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïíÛ³É 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` Ýß»Ýù, 
áñ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹³ñÓ³í 2007Ã. í»ñçÇÝ ²ØÐ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõÕ»óáõÛó¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ` ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ` ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1: ¸ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
¹»åù»ñÇ ³×Çó: àõÕ»óáõÛóáõÙ Ùß³Ïí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ·Ý³Ñ³ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

2008Ã. ³ßÝ³ÝÁ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý ÃáÕ³ñÏ»ó §´³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ Ñáõë³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ¦–Ç Ýáñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³Íáõ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³ëï³ï»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ã³÷Á ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ ³Ýß»Õ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã³÷áõÙ ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
Í³Ëë»ñÇ éÇëÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ¨ û·ï³·áñÍ»É Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Íñ³·ñí³Í ëÃñ»ë-Ã»ëÃ»ñ: 
´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏáõÙ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Çñ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûëå»ë, 
2009Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ºíñ³ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ2: ì»ñçÇÝÝ»ñë ¹³ñÓ³Ý 2008Ã. 
ºØ-áõÙ ÑÝã³Í ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ 27 ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ (áñáÝù µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ù³ñÙÇÝÁ) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ »Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý` Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É. 
x ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõ-

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñï»Õ ·ÉË³íáñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÁ ¨ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ùß³Ïí»Éáõ 
¿ÇÝ Ý³¨ áã µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

x É¨»ñ»çÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ` áñå»ë éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ã³÷áñáßÇã ´³½»É–II 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝë Ùß³Ïí»É ¿ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó 2004Ã.` 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ 
å»ïù ¿ Ýå³ëï»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, 

x Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙÁ,  

x Ýáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý, µ³óÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, 
Ý³¨ Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: îíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ÏáÝë»ñí³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ¹ñ³ ï³ñ³ÍÙ³Ý 

                                                            
1  www.imf.org/external/pubs/ft/wp/.../wp13263.pdf 
2  ec.europa.eu/environment/.../recovery_plan.htm 



 20 

íñ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý Íñ³·ñáõÙ ¿ñ ³ÝóÏ³óÝ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë í³ñÏÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ) Ï³åÇï³ÉÇ å³ÑáõëïÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ Ýí³½»óÙ³Ý å³ÑÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎáÙÇï»Ý Ý³¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ 
ËÃ³Ý»É ³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` ÑÇÙÝí³Í »ÝÃ³¹ñÛ³É íÝ³ë-
Ý»ñÇ íñ³,  

x Íñ³·ñíáõÙ ¿ñ ÃáÕ³ñÏ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½Ù³Ý ·Íáí Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ` 
Ï³åí³Í ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï 
¹³ñÓ³í, áñ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 
Ð³ïÏ³å»ë ³Ïïáõ³É ¹³ñÓ³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: 

2008Ã. ³åñÇÉÇÝ Ï³Û³ó³Í G8-Ç ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ó Ý³¨ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ËÇëï Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ÇÝ ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ: Ð³Ûï³ñ³ñí»ó, áñ §í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç åáï»Ý-
óÇ³É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÝóÏ³óÝ»Ý éÇëÏ»ñÇ Ñëï³Ï ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, µ³ñ»É³í»Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïáõ·»Ý ï³ñµ»ñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÁ¦: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÝóÏ³óÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ` 
ÑÇÙÝí»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³:  

²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ Ýß»Ýù, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
áõÝ»ó³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` ÇÝãå»ë Çñ»Ýó í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñáÝù Ý³¨ áõÕÕáñ¹»óÇÝ ¹ñ³Ýó 
³Ý¹³Ùå»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»É Çñ»Ýó Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É í»ñçÇÝÝ»ñë ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨: 
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РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТРУКТУР В ПРОЦЕССЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ МИРОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

ВЛАДИМИР АРУТЮНЯН, д.э.н., профессор  
директор Института экономики 
им. М.Котаняна НАН РА  
член-корр. НАН РА 

Аннотация 

Проведенные авторитетными международными структурами мерориятия предоставили возможность 
правительствам стран смягчить воздействия кризиса и найти соответствующие пути выхода из сложившейся 
ситуации. Мероприятия международных организаций оказали существенное влияние как на принятие решений в 
сфере внутренней экономической политики отдельных стран, так и на регулирование мировой экономической 
системы в целом. Указанные организации внесли заметный вклад в деле преодоления кризиса как своими 
аналитическими заключениями, так и в результате декларативных мероприятий, которые ориентировали также 
их членов – государств на разработку своих антикризисных программ по преодолению кризиса и их координи-
рованию. 
 

Ключевые слова: кризис, мировой, зкономический, финансовый, международный, организации, политика, мероприятия, 
международный валютный фонд, рейтинг. 

THE ROLE OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS IN FIGHTING GLOBAL FINANCIAL CRISES  

VLADIMIR HARUTYUNYAN, Doctor of Sciences (Economics), Professor 
 Academician, National Academy of Sciences 
Director, M. Kotanyan Institute of Economics, 
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Abstract 

Crisis response measures designed by the world leading international institutions and/or donor organizations 
empowered national governments to copes with the crisis by adopting various strategies and mechanisms. International 
organizations played a crucial role both in decision making of domestic policy by individual states, and in regulating the 
global economic system, overall. These institutions significantly contributed to fighting the negative impact of the crisis 
both by providing analytical and practical recommendations and proposing declarative measures that served as 
guidelines for the member-state governments to cope with the crisis by designing national crisis response (anti-crisis) 
programs and coordinate their implementation with each other.  

  
Keywords: Crisis, global, economic, financial, international, organization, policy, measures, the International Monetary Fund, ranking. 



 22 

ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý 

²¼¶²´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü êàòÆ²È²Î²Ü ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÆ 
ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚàôÜÀ Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏí»É 
»Ý ï³ñµ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉÇÝ 
Ñ³çáñ¹»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¨ ×·Ý³Å³ÙÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ë³Ã³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»Éáí ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÝå»ë ¿É 
í³ïÃ³ñ³óÝ»Éáí ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ` µ»ñ»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óÙ³Ý:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ëï»ÕÍ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹³ñ³óÇ í»ñ³µ³ß-
ËáõÙÁ` Ñû·áõï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýßí³Í Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ë³Ã³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ¹³ñÓ»É áõ Ýáñ³Ýáñ µ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
³é³ç³óÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, å»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíÇ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÉáõÍÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇóë ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ý-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ: ²é³çÇÝÁ` 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýí³½áõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ×Ýßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ºñÏñáñ¹Á` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý:  

Üß»Ýù, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹·Íí»É ¿ ¹»é¨ë 2009Ã. G8-Ç ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñï»Õ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñí»ó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, 
³ßË³ïáõÝ³Ï ³ÝÓ³Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õ-
ù³ï Ë³íÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·Íí»ó Ý³¨, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ë-
ïáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³×Á 
ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó Ù»Í áõß³-
¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ¹³ñÓíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ §...Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×ÇÝ, áñáÝù ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß»É »Ý 
ëï³Ý³É Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ Ï³Ù ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ»Ýó ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ï-



 23 

×³éáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõëáõÙ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ¦:  

Þ³ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ï³ÝË»É ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ` ³Û¹åÇëÇ û·Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇÝã¨ ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ç³Ýù»ñáí` ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ùßï³å»ë Ýí³½áõÙ ¿ñ ØÇ³óÛ³É 
³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦ Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³-
ÑáõÝã: ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Éáõñç ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ³Õù³ï 
»ñÏñÝ»ñÇÝ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ Ñ»ï 
ï³Ý»Éáí: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇÝ Ïáã ¿ñ ³ÝáõÙ 
³ç³Ïó»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ëáó»ÉÇ Ë³íÇÝ ¨ å³Ñå³Ý»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ø»Ï ³ÛÉ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛó` ²ýñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ Í³Ëë»ñÇ 0,7%-Á ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇÝ áñå»ë 
û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇ³íáñíÇ ¨ û·ÝÇ ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ù»ÕÙ³óÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: G20-Ç ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ½³ñ·³-
óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ` ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉáõÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é»ëáõñëÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ùß³Ï»É µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ, ¨ ³Ûë ù³ÛÉÁ Ù»Í³-
å»ë ÏÝå³ëï»ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñçÇÝÇë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇçáó ¿ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ Ý³¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ` 
ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³-
ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ÙÇßï Ñ³Ù³ñí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáó³éáõÙ, áñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÏÑ³Ù³ñí»Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ 
¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É í»ñçÇÝÇë ÏÇñ³éáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

²Ûëå»ë, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É §÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí` ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ¦: ÆëÏ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ý³¨ Çñ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ñÇÝ` å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ýßí³Í áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñí»ó Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ` §...Ï³éáõó»É í³ñÓáõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý¦ (îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` îÐ¼Î): 
²é³í»É áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ G20 ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
äÇïëµáõñ·Û³Ý ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ Å³Ù³Ý³Ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Íñ³·ñíáõÙ ¿ñ ³ÝóÏ³óÝ»É µ³Ý-
Ï»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
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²ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ Ïáñóñ³Í ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (²ØÜ, Î³Ý³¹³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, 
üñ³ÝëÇ³, Æï³ÉÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³, È»Ñ³ëï³Ý, Ö³åáÝÇ³, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³): Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ÙÇÝã¨ 2,65 
ÙÉñ¹ »íñá ã³÷áí ·áõÙ³ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ ¨ ³Ý³å³Ñáí Ë³íÇÝ: Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍ³½áõñÏ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ñ 40 ÙÉÝ 
ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ· (Ùáï 56 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ): Üß»Ýù, áñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³ó-
í»óÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ, ÇëÏ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí.  
x Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç (Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ), 

x ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, áñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ »Ýù µ»ñ»É üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ Ï³åÇï³ÉÁ 
Ï³½Ù»ó 1,5 ÙÉñ¹ »íñá: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ñ »ñÏñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ñ ÙïÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÇÝã-ÇÝã å³ï×³éÝ»ñáí ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³í³Éáí ëï³Ý³É ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ,  

x Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ ¨ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ, áñå»ë½Ç ÷áË-
Ñ³ïáõó»Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` êÇÝ·³åáõñáõÙ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Íñ³·ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ßáõñç 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ),  

x ×·Ý³Å³ÙÇó ïáõÅ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³µ³ÃÇ Ïñ×³ïáõÙ` å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ùµ (ûñÇÝ³Ï` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ×·Ý³-
Å³ÙÇó ïáõÅ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ß³µ³ÃÁ Ïñ×³ïí»ó ÙÇÝã¨ 3-4 ûñ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ ¿ÇÝ í×³-
ñáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ã³ßË³ï³Í ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ): 
´³óÇ í»ñá·ñÛ³ÉÇó, Ýß»Ýù, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

·Íáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (²ØÜ, Î³Ý³¹³, Ö³åáÝÇ³), ÇëÏ Þí»¹Ç³ÛáõÙ µÝ³Ï³-
ñ³Ý³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 1-Çó ³Ûë »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³í Ýáñ ûñ»Ýù, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë 
»ñÏñÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ` ÉÇ³ñÅ»ù ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí: 
Üß»Ýù, áñ ÙÇÝã ³Û¹, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ó»éù µ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇ ËáõÙµ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í µÝ³Ï»ÉÇ Ïááå»ñ³ïÇíÇ áñá-
ß³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ: Üßí³Í ûñ»ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éí»É Ý»ñ·³ÕÃí³ÍÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýáñ Ï³ñ·Á 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³Ï³éáõÛó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ íñ³:  

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëï»ÕÍí»ó Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ·áñÍ³½áõñÏ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ ¨ 
×·Ý³Å³ÙÇó ïáõÅ³Í µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ:  

Þ³ï »ñÏñÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³óí»ó 
ÏñÃáõÃÛ³Ý (¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, üÇÝÉ³Ý¹Ç³, âÇÝ³ëï³Ý), ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý (âÇÝ³ëï³Ý) ·Íáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
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êáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ËÙµáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ý³¨ ¹³ë»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 100% ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: îíÛ³É ÙÇçá-
ó³éáõÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ »ñ¨³Ý 
·³ÉáõÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó` áñå»ë Ï³ÝáÝ 1-2 ï³ñáõó áã ³í»É ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: îíÛ³É ù³ÛÉÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ` ÙÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
(Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ), ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ý»ñÑáëùÁ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¿ÇÝ Ý³¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñíáÕ 
ÙÇ³Ýí³· í×³ñáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ 
»ñÏñÇ µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý (»ñÏñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ ëï³-
Ý³Éáõ ¿ñ ßáõñç 120 ¹áÉ³ñ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÙÇÝã¨ 18 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ ¨ 65 ï³ñ»Ï³ÝÇó 
µ³ñÓñ ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù` 200-³Ï³Ý ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ý³Ë³·ÍÇ Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ñ Ùáï 200 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ), üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÙÇ³Ýí³· í×³ñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óí»óÇÝ ÙÇ³ÛÝ 
ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ` 200-³Ï³Ý »íñá) ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ 
(400-500-³Ï³Ý »íñá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ): È»Ñ³ëï³ÝáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 29-ÇÝ áõÅÇ Ù»ç 
Ùï³í Ýáñ ûñ»Ýù, áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·áñÍ³½áõñÏ ³ÝÓ³Ýó` ÑÇ-
÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í (ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³ñïù»ñ áõÝ»óáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ í×³ñíáõÙ ¿ñ ³Ùë³Ï³Ý Ùáï 320 ¹áÉ³ñ): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 401,5 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ` 12-³ÙëÛ³ Å³Ù-
Ï»ïáí, ë³Ï³ÛÝ »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëÏë»Ý í»ñ³¹³ñÓí»É 8 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³é³Ýó Éñ³óáõóÇã í×³ñÝ»ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ:  

àñå»ë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ.  
x ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ïáõÅ³Í Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý³óáõÙ (Ø»Í ´ñÇï³-

ÝÇ³): ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý³óí³Í ¹åñáóÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï¹³éÝ³Ý å»ï³Ï³Ý ³Ï³-
¹»ÙÇ³Ý»ñ, ¨ áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É ëï³Ý³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹áï³óÇ³Ý»ñ, å»ïù ¿ 
Ýí³½»óÝ»Ý áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, 

x ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏáí Ó»éù µ»ñí³Í 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ µéÝ³·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ë»óáõÙ (ë³é»óáõÙ)` ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ëÏÇ½µ ¹Ý»Éáí ÙÇÝã¨ 75 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ (²ØÜ): ²ÛëåÇëÇ Ï³ë»óáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ñ »ñÏñÇ »ñ»ù Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÇ` §Citigroup Inc.¦, §JPMorgan Chase & Co¦ ¨ §Morgan Stanley¦ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ 
·áñÍ»É ¿ ÙÇÝã¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñï ³ÙÇëÁ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñ»É ßáõñç 5 ÙÉÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝó ëå³éÝáõÙ ¿ñ å³ñï-
ù»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ:  
²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ï³-

×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å³ñáõÝ³Ï»É »Ý ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »Ã» ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»ÇÝ ³í»ÉÇ í³Õ` 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇÝ, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ýáñ ¿ñ Ã³÷ ³éÝáõÙ, 
³å³ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï·ïÝí»ÇÝ ¨ ¿³å»ë ÏÏ³ÝË»ÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ: 
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×Ýßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹-
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Аннотация 

В условиях экономического кризиса нарушается естественный ход экономических отношений, что оказывает 
отрицательное воздействие как на реальный и финансовый сектора экономики, так и на социальное положение 
населения, вызвав сокращение доходов и резкое увеличение объемов безработицы. В период экономического 
кризиса оказываемое со стороны государства содействие населению нацелено на решение двух задач: во-
первых, в обществе снижается социальное напряжение и расширяется информированность населения относи-
тельно проводимых правительством антикризисных мероприятий, во-вторых, социальная помощь содействует 
расширению потребительского спроса, то есть ведет к росту совокупного спроса в экономике.  

 

Ключевые слова: кризис, мировой, экономический, финансовый, международный, организации, политика, мероприятия, 
международный валютный фонд, рейтинг. 

THE ROLE OF SOCIAL PROTECTION MEASURES FOR THE POPULATION IN CRISIS MITIGATION POLICY 

VLADIMIR HARUTYUNYAN, Doctor of Sciences (Economics), Professor 

 Academician, National Academy of Sciences 
Director, M. Kotanyan Institute of Economics, 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

During an economic crisis normal, regular economic interactions (relations) are distracted, thus negatively affecting 
both the real and financial sectors of economy, and worsening social conditions of the population resulting in decrease of 
income and sharp increase of unemployment rate. Assistance to population by the government in times of crisis 
simultaneously addresses two issues. First, it addresses social vulnerability and raises public awareness on crisis 
response measures implemented by the government. Second, the social assistance boosts consumer demand, i.e. 
causing aggregate demand to increase.  

 

Keywords: Social, protection, state, crisis, economy, anti-crisis, policy, measure, assistance, sector. 
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²Ü²ÐÆî ²¸²Ü²ÈÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäîÐ §´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 

¸º´Æîàð²Î²Ü ºì Îðº¸Æîàð²Î²Ü ä²ðîøºðÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ºì ¸àôðê¶ðØ²Ü 
¶àðÌÀÜÂ²òÜ àô ¸ð² ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ æð²ÚÆÜ àÈàðîÆ ìð² 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó ëÏëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ çñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ý»É³Ý»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ: 1992-2002 Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ çáõñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¿ñ ûñ³Ï³Ý 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 2-6 Å³Ùáí, ÇëÏ áñáß ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 
ûñ»ñáí ã¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ÊáÕáí³ÏáõÙ çñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ×ÝßÙ³Ý å³ï×³éáí µ³½Ù³-
µÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ½ñÏí³Í ¿ÇÝ ËÙ»Éáõ çñÇó, 
Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ã¿ñ ³ßË³ïáõÙ, ëï»ÕÍí³Í íï³Ý·³íáñ ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ 
íÇ×³ÏÇó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ÇÝ ¹³ñÓ»É Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ µéÝÏáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ëóñ»É ¿ñ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
íÃ³ñ³íï³Ý· íÇ×³ÏÇ (ûñÇÝ³Ï` §Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ¦ ö´À-Ç ó³ÝóÇ ·ñ»Ã» 55 ïáÏáëÁ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý Ù»ç ¿ñ ³ñ¹»Ý 30 ï³ñÇ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë»É ¿ñ 81 ïáÏáëÇ): 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ½áõñÏ ¿ñ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
áõ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ 
³ëïÇ×³ÝÁ, çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÁ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ ·áïÇ³íáñÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ûñí³ Ï³ñ·³íáñÇã çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
íÃ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ûñ»óûñ ³í»É³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý áõ Ã»ñÑ³í³ïáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÝ³Ï ÉÇÝ»ÉáõÝ: ²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í ³Ýµ³í³ñ³ñ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³åñ»É³Ï»ñåÇ ûñ»óûñ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
Ó¨³íáñí»É ¿ñ Ï³ñÍÇù, áñ §çáõñÁ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í å³ñ·¨ ¿ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ 
Ï³ñÇù ãÏ³¦:  

²Ûë, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñ å³ï×³é ¿ÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 30-10 ïáÏáëÇ ÇçÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨áÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ 
¿É ³í»ÉÇ µ³ñ¹³óñÇÝ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏÁ: 

æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ÇÝ Ëáñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç. »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ÇÝ Í³ÍÏ»Éáõ ÝáõÛÝÇëÏ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ÇÝ Ïáõï³Ïí³Í Ù»Í ã³÷»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïá-
ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ºñ¨³-
ÝÇ §æñÙáõÕ-ÏáÛáõÕÇ¦ ö´À-Ç ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ 18.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó ³×»É ¿ñ` Ï³½Ù»Éáí 31.1 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ §Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ¦ ö´À-Ç å³ñïùÁ 9.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ë»É ¿ñ 15.6 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ:  

àéá·Ù³Ý çáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÙÇÝã¨ 2002Ã. ¹»Ïï»Ù-
µ»ñÇ 9-Á Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 7 
201 517.7 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóí³Í áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 50 181 µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 7 068 
298.3 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³ÛÉ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝÁ` 133 219.4 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
98.1 ïáÏáëÁ: 

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ù³ÛÉ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ë»É³ÙÇï Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍ»ñ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½·³-
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýó³ÕÁ ¹áõñë µ»ñ»ñ ³ÝÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇó: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ñ»É ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ µ»éÁ, Ý»ñ¹ñí»ÇÝ 
ëå³éíáÕ çñÇ ¨ µ³Å³Ýáñ¹³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ýáñ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, Ï³ï³ñí»ñ µ³Å³-
Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ·áõÛù³·ñáõÙ, µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ëï»ÕÍí»ñ 
Ñëï³Ï Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ` 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÉáõÍí»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ çñÇ ·»ñ³Í³ËëÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ ³½³ïí»É Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÇó ¨ 
Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï Ó¨³Ï»ñåí»ñ, áñ §³Ûá°, çáõñÁ ²ëïÍá ¨ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñ·¨í³Í Ù»Í³·áõÛÝ 
µ³ñÇùÝ»ñÇó ¿, ë³Ï³ÛÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í×³ñ»É¦, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»ÇÝ Ñëï³Ï Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³Ý-
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáí å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` áñå»ë ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

²é³Ýó å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É çñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
·áÛ³ï¨áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇ` 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ùÇã í×³ñáõÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ çñ³Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ùÇã í×³ñáõÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ÎáíÏ³ëÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍ»É »Ý ³é³çÇÝ ËÙµÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ¨ Ë³ã³Ó¨ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ãí×³ñÙ³Ý (Ï³Ù Ã»ñí×³ñÙ³Ý) ³éÏ³ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ1:  

æñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýñ³Ýó 
å³ñïù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ µ»éÇó ³½³ïáõÙÁ, ÇÝãÇ ÉáõÛëÇ Ý»ñùá Ý³¨ 
Ïáõï³Ïí³Í ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ¸ñ³Ý Ýå³ëï»ó 
§ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ2, áñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹áõÝí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 13.12.2002Ã. §ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³-
ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ N 1950-Ü áñáßáõÙÁ3, ¨ áñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ïñí»óÇÝ ½·³ÉÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 
å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý:  

àñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹áõñë ·ñí»ó çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 60 ïáÏáëÁ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ñ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ/ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí` ¿É. ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³ó:  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ýí³½áõÙ ¿ÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçá-
óáí. µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÁ: Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ç Ù»Í ¹»ñ ¿ñ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

                                                            
1  Доступность услуг, социальная защита и участие общественности в процессе реформирования сектора водоснабжения и 

канализации в странах Восточной Европы, Кавказа и Центральной Азии. Ключевые аспекты и рекомендации, OECD, 2003, 
стр. 14. 

2  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
³é³ç³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, Ðú-441-Ü, ÐÐäî 2002/52(227), 29.11.02: 

3  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 13.12.2002Ã. §ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý 
çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³-
Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ N 1950-Ü áñáßáõÙ, ÐÐäî 2003/4(239), 
15.01.03, Ñá¹. 27: 
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´³óÇ ¹ñ³ÝÇó` ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñÓ-
ñ³óí»ó ·³ÝÓÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»ç Ñ³í³ï 
³é³ç³ó³í Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` µ³Å³Ýáñ¹Á í×³ñáõÙ ¿ 
³ÛÝù³Ý ·áõÙ³ñ, ÇÝãù³Ý çáõñ ¿ ëå³é»É. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÁÝÃ³-
óÇÏ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Á Ýí³½»É ¿:  

²ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ çñ³ã³÷»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ ¹³ñÓñ»ó 
áñáßÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý (áñ¹»·ñí»ó Ñëï³Ï 
Ñ³ßí³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ), µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ áã ÙÇ³ÛÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³íí»ó, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ çñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
¹³ñÓ³Ý ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ å³ñïù»ñÇ ¹áõñë·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ½áõ·áñ¹í»óÇÝ Ý³¨ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙáí. ë³Ï³·ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÷³ëïáñ»Ý ÷áËÑ³ïáõóí»ó µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ëå³éí³Í çñÇ ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÇ Ýí³½áõÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (ÑáëùÁ 
ÙÇÝã¨ çñ³ã³÷Ç óáõóÙáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ¿):  

²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 7068298.3 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù å³ñïùÇó í×³ñí»É 
¿ 119667.6 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñïù»ñÇ 1.7 ïáÏáëÁ, ¹áõñë ¿ ·ñí»É 
2167413.5 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù 30.6 ïáÏáëÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ·Íáí å³ñïùÁ Ï³½Ù»É ¿ 4745712.9 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÊÙ»Éáõ çñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ1  

æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  
³Ýí³ÝáõÙÁ 

´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 

¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÝ ³é 
09.12.2002Ã., Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ÀÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

(%) 

´³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ (Ñ³ï) 

´³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
(%) 

ºñ¨³ÝÇ æñÙáõÕ-ÏáÛáõÕÇ ö´À 24206170.0 60.8 302328 45.3 

Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ 15609623.4 39.2 364892 54.7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 39815793.4 100 667220 100 

 
²ÛëåÇëáí, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ËÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³-

Ï³ñ³ñÙ³Ý, çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ¨ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ 39815793.4 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù å³ñïùÇó í×³ñí»É ¿ 2860966.1 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·Íáí å³ñïù»ñÇ Ùáï 7.2 ïáÏáëÁ, ¹áõñë ¿ ·ñí»É 22187115.9 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, Ï³Ù å³ñïùÇ Ùáï 
55.7 ïáÏáëÁ, ¨ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñïùÁ Ýí³½»É ¿ Ùáï 1.2 ïáÏáëáí, ¹áõñë ·ñí³Í 
Çñ³í³Ñ³çáñ¹ ãáõÝ»óáÕ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»É ¿ 1659900.0 Ñ³½. 
¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñïùÇ Ùáï 4.2 ïáÏáëÁ: ÐáõÉÇëÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·Íáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáõÙ ³éÏ³ å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12632616.8 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (ßáõñç 31.7 %):  

²ÕÛáõë³Ï 2 

²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ËÙ»Éáõ çáõñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÝ³ëÝ»ñÁ 

(Ñ³½.¹ñ³Ù) 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¸áõñë ·ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ 

Ò¨³Ï»ñåí³Í 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 

¸áõñë ·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Íáí »Ï³Ùáõï 

ä³ñïù»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý 

·áõÙ³ñÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ íÝ³ë 
5=1+2-3-4 

 1 2 3 4 5 

ºñ¨³ÝÇ æñÙáõÕ-ÏáÛáõÕÇ 14504615.9 609085.5 2717937.0 2514609.1 9881155.3 

Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ 7682500.0 549822.0 915541.4 346357.0 6970423.6 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 22187115.9 1158907.5 3633478.4 2860966.1 16851578.9 

                                                            
1  ØÏñïáõÙÛ³Ý Ø., Î³ñ³å»ïÛ³Ý ²., ²¹³Ý³ÉÛ³Ý ². ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (·Çï³ÅáÕáíÇ 
ÝÛáõÃ»ñ).-ºñ., §¾¹ÇÃ äñÇÝï¦, 2007, ¿ç 310-316: 
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Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýß»Ýù, áñ §ÐÐ 2003 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³-

Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 11-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 20-ñ¹ Ï»ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛ-
É³ïñí»É ¿ çñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó»éù 
µ»ñ»É ºñ¨³ÝÇ §æñÙáõÕ-ÏáÛáõÕÇ¦, §Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ¦ ¨ §àéá·áõÙ-çñ³é¦ ö´À-Ý»ñÇ Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ³µ³ßËíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ` ºñ¨³ÝÇ §æñÙáõÕ-ÏáÛáõÕÇ¦ ö´À-Ç ·Íáí 
10312000 Ñ³½.¹ñ³Ù, §Ð³ÛçñÙáõÕÏáÛáõÕÇ¦ ö´À-Ç ·Íáí` 4609000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ §àéá·áõÙ-çñ³é¦ 
ö´À-Ç ·Íáí` 2630000 Ñ³½.¹ñ³Ù: Üßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí §ÐÐ 
2003 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 12-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí»É ¿ 2003 Ãí³Ï³ÝÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ù»Ï ûñáí ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝïáÏáë í³ñÏ»ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ çñïÝïå»ïÏáÙÇï»Ç, ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ ¨ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ 18703.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ³í»É³ó-
Ù³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ÐÐ å»ïµÛáõç»Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ:  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñí×³ñáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí` µáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñáí:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ 81-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ` çñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý o·ÝáõÃÛáõÝ` uáõµuÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù 
oñ»Ýu¹ñáõÃÛ³Ùµ u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ï»uùáí` 
Ï³Ëí³Í çñÇ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý o·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñá-
ß³ÏÇ Ó¨Çó:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ` óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý) ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óíáÕ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ã³-
÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÝ Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»É »Ý, ÇëÏ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï` 
Çëå³é í»ñ³ó»É:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ññ³-
Å³ñíÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ¿É ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ` ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²Ù÷á÷»Éáí ³Ýó³Í ×³Ý³å³ñÑÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ §ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
çñ³Ñ»é³óÙ³Ý, Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ³é³ç³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ¹áõñë·ñáõÙÁ 
Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»óÇÝ çñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³éáÕç³óÙ³Ý 
¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½³ïí»óÇÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
å³ñïù»ñÇó, µ³ñÓñ³ó³í ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (¹³ Ï³åí³Í ¿ Ýñ³ Ñ»ï, áñ µ³Å³Ýáñ¹-
Ý»ñÁ å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÇ ÙáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³½³ïíáõÙ ¿ÇÝ å³ñïùÇ ÙÛáõë Ù³ëÇó, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ µ³Å³Ýáñ¹Çó ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ·³ÝÓíáõÙ ¿ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í å³ñïùÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ), ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ñ³ßíÇã ë³ñù»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ï»Õ³¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ñ ÇÝãå»ë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇó: 
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¸º´Æîàð²Î²Ü ºì Îðº¸Æîàð²Î²Ü ä²ðîøºðÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ºì ¸àôðê¶ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÜ àô 
¸ð² ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ æð²ÚÆÜ àÈàðîÆ ìð² 

²Ü²ÐÆî ²¸²Ü²ÈÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐäîÐ §´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó ëÏëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»É 
¿ñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ý»É³Ý»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ: æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ÇÝ ËáñÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç. »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ÇÝ Í³ÍÏ»Éáõ ÝáõÛÝÇëÏ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ÇÝ Ïáõï³Ïí³Í Ù»Í ã³÷»ñÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ññ³Å³ñíÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó Ï³Ù ¿É ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ` ï³ñµ»ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù, çñ³ÛÇÝ áÉáñï, çáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 

å³ñïù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ & ¹áõñë·ñáõÙ, ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

ПРОЦЕСС РЕГУЛИРОВАНИЯ И СПИСАНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ  
ЗАДОЛЖЕННОСТИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ВОДНУЮ СФЕРУ 

АНАИТ АДАНАЛЯН, к.э.н 
Ассистент кафедры «Экономики 
природопользования» ЕГЭИ 

Аннотация 

С постсоветских лет, в результате экономического кризиса водное хозяйство РА оказалось в безвыходном 
финансово-экономическом состоянии. Водоснабжающие организации оказались в глубоком кризисе, доходы не 
покрывали даже текущие расходы. Факторами финансовой нестабильности организаций являлись большие 
размеры накопленных дебиторских и кредиторских задолжнностей.  

Параллельно с повышением финансовой устойчивости организаций и платежеспособности населения, госу-
дарство должно постепенно отказываться от политики субсидирования или осуществлять механизмы 
субсидирования за счет повышения адресности с помощью разных социальных программ. 

 

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, водная сфера, водоснабжающая организация, 
отрасль, реструктуризация и списание долгов, политика субсидирования. 

THE PROCESS OF REGULATION AND WRITE-OFF OF DEBIT AND CREDIT DEBTS AND ITS IMPACT  
ON THE WATER SECTOR 

ANAHIT ADANALYAN, Ph.D. in Economics  

Assistant Professor, Faculty of Environmental Economics, 
Armenian State University of Economics 

Abstract 

Since the post-soviet times and as a result of the economic crisis the water economy of the Republic of Armenia 
has started experiencing severe difficulties. Water supply companies have undergone severe crisis: the revenues 
couldn’t even cover the costs. The cause roots of the financial instability of those companies were the accumulated and 
huge credit and debit debts.  

In general, along with the financial stability and increase in solvency of the population, the government needs to 
gradually suspend the subsidization policy, or subsidizing needs to be targeted by implementing various social 
assistance programs. 
 
Keywords: Debit debt, credit debt, water sector, water supply company, debt restructuring and write-off, subsidization policy  
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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 
Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü 
ÆÜêîÆîàôòÆàÜ²È ´²ðºöàÊàôØÜºðÀ 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, ³ÛÝå»ë áñ ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ëñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»-
ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ëïÇåí³Í ¿ Ùß³Ï»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ 
áõñáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2002-2008ÃÃ. å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ µ»éÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³ÝÏáõÙ ¿ÇÝ ³åñáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý å³ï×³é 
¿ñ ¹³éÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 2008Ã.-Çó ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÏïñáõÏ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ÇÝãÁ ëïÇåáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ñ³ëóÝ»É ·»ñ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³í»ÉÇ å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï áõ ¹ñ³ÝáõÙ 
½»ï»Õí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á ¨ 2-Á` Áëï 2002-2013ÃÃ.: 

²ÕÛáõë³Ï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 2002-2013ÃÃ., ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

 
î²ðÆÜºðÀ 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ãÙ³ñí³Í 
å»ï³Ï³Ý å³ñïù, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

623.7 658.1 618.6 544.8 496.2 507.1 584.6 1,270.7 1,379.3 1,592.7 1,764.4 1,861.3 

Ü»ñùÇÝ å³ñïù 35.3 41.0 46.4 51.4 58.0 66.3 100.9 149.6 180.3 216.2 255.4 279.6 

²ñï³ùÇÝ å³ñïù 588.4 617.1 572.2 493.4 438.2 440.8 483.7 1,121.1 1,199.0 1,376.5 1,508.6 1581.7 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
 Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ  

2002-2013ÃÃ., ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ ÐÜ²-Ç 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 2002-2013ÃÃ., % 
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ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
ï³ñ»óï³ñÇ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É å³ñïùÇ ·Íáí: ²Ûëå»ë, 2013Ã. Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
2002Ã. Ñ»ï ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ãÙ³ñí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÝ ³í»É³ó»É ¿ 1237.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
198.2%-áí, Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 244.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 6.9 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ` 
993.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 168.8%-áí: ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï 
ï³ñÇÝ»ñÇ áõÝ»ó»É ¿ áã ·Í³ÛÇÝ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ù³-
Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: ²Ù»Ý³Ù»Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 2002Ã.` 
45.8%-Ç ã³÷áí, Ýí³½³·áõÛÝÁ` 2007Ã.` 16.1%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ 2013Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 44.0%: 

ä»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñíáÕ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÇÝëïÇïáõïÇ ÙÇçáóáí: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, Ýßí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñáõÙÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý Ýñµ»ñ³Ý·Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý 
å³ïÙ³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å³ïÙ³Ï³Ý ³é³í»É ÑÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³é³í»É³å»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, ¨ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
ßñç³¹³ñÓÁ ¹»åÇ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³-
ç³Ý³É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ËáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿` 
x Ññ³Å³ñí»É ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÇó, 

ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý åáñïý»ÉÇ íñ³, 

x ã³ñ³ß³Ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí å³ñïùÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

x ÷á÷áË»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Çñ åáñïý»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí Çñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
ÆÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹ñ³ÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ³½¹»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï í»ñçÇÝÇë å³ñï³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
ß³Ñ»ñÁ: ÜÙ³Ý ·áñÍ»É³á× Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ï ³Ý·³Ù ã¿, áñ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó 
Ñ»ïá, ÑëÏ³Û³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ¿Å³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í, ÙÇÝã¨ 1951Ã. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ý»¹»ñ³É å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ Ýí³½»óÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ1 Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí»É ÷áËÏ³å³Ïó»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï2, Ï³Ù Þí»¹Ç³ÛáõÙ, áñï»Õ ÙÇÝã¨ 1980-
³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ë: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ÇÝ Ëáßáñ 

                                                            
1  Hetzel R., Ralph L., “The Treasury-Fed Accord: A New Narrative Account”, Federal Reserve Bank of Richmond, Economic Quarterly, 

Winter 2001, p. 51.  
2  Leong D., “Debt Management – Theory and Practice”, Treasury Occasional Paper N 10, April 1999, p. 9.  
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, áñáÝó ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ñ å»ï³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó1:  

²ÛëåÇëáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ ·Çï³Ïó»É, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇó 
áñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, áñáÝó ÑÇÙ-
ÝáõÙÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ, Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí2:  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷á-
Ë³ÝóáõÙÁ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí.  
x å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë ¿, áñÁ å»ïù ¿ 

áõÝ»Ý³ ë»÷³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 
x ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³Ï` ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 

¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, ÇëÏ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³×Á 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ×ÏáõÝ, ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ³éÏ³ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

x Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝ: ÜÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï ·áñÍ³ñùÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÝ 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ ÷áùñ ¿ Ý³¨ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: 

x  ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ íñ³ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙÁ:  

x ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ í»ñ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³é³ç³óáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ:  

x ²é³ÝÓÝ³óí³Í Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Á, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¹»ñÇ: 
²ÛëåÇëáí, Ó¨³íáñí³Í Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 

½µ³ÕíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ. 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙÇ ß³ñù Ù³ÏñáïÝï»ë³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ` ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ó³Íñ ¨ Ï³ÛáõÝ ³ëïÇ×³Ýáí: 

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙ, å³ñïù³ÛÇÝ åáñï-
ý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ãÁÝ¹áõÝí»ó µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñáß 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ÝÙ³Ý Ù»Í ¹»ñ ¨ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ 

                                                            
1  Crona S., “Sweden: Separating Public Debt Management from Monetary Policy”, Coordinating public debt and monetary management: 

institutional and operational arrangements / editors, V. Sundararajan, Peter Dattcls, and Hans J. Blominestein. Washington DC, 
International Monetary Fund, 1997, p. 318-326. 

2 Cassard M., Folkerts-Landau D., “Risk Management of Sovereign Assets and Liabilities”, International Monetary Fund. Working Paper 166, 
1997, p. 14.  
www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp97166.pdf. 
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Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ ¹Çï³ñÏíÇ, ûñÇÝ³Ï, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ Ùáï, ù³ÝÇ áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýáí ¿É ¿ ½µ³ÕíáõÙ` å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¹ñ»óÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÃáÕÝ»Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÷áñÓ»óÇÝ áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É ³Û¹ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ¹ñ³Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, áñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É 
¿É ³í»ÉÇ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ1: ²Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñïùÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÆëÏ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³Ï»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ2:  

´³óÇ Ýßí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` áñáß Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÁ ¨ ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ 
å³ïíÇñ³Ï»ÉÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ÅáÕáíñ¹Ç ³éç¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó 
ï³ñ³Ýç³ï»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÝµÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ëáõë³÷»óÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ É³ÛÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ßÝáñÑ»Éáõó, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ó¨³íáñ»óÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý ¹³ëíáõÙ ²íëïñ³ÉÇ³Ý, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, Üáñ ¼»É³Ý-
¹Ç³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ Ýå³ï³Ï ¿ñ ¹ñíáõÙ Ñ³ëÝ»É Ý³¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ 
¿, ûñÇÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý §·ÇÝÁ¦ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ ¿ ¹»åÇ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` å³ñïù³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ áã Ã» å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ, Ã» áñù³Ýáí ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕ»ÝÇßÇÝ: 

øÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ 
Ñ³ñóÁ, Ã» áí ¿ Ùß³ÏáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` å³ñïù³ÛÇÝ ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛá±õÝÁ, Ã»± ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç åÝ¹»Ýù, Ã» ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 
Çñáù ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝ ¿, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ³å³ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, 
»Ã» ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ, ÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áñ¨¿ 
Ï»ñå ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÇó:  

Î³ñ¨áñ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
²ØÐ-Ý ¨ Ð´-Ý, áñ¨¿ Ï»ñå Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

                                                            
1  Kalderen L., “Debt Management Functions and Their Location”, Coordinating public debt and monetary management: institutional and 

operational arrangements / editors, V. Sundararajan, Peter Dattels, and Hans J. Blominestein. Washington DC, International 
Monetary Fund, 1997, p. 79-95. 

2  Blejer I.M., “Public Debt Management and Monetary Policy: Macroeconomic and Institutional Interactions”, European Union Accession. 
The Challenge for Public Liability Management in Central Europe. Edited by the European Borrowers Network (A European 
Commission and World Bank Initiative), Washington DC, 1999, p. 62-69. 
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³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùá¹»ÉÇÝ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý áã Ã» å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ³ÛÉ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ×Çßï µ³ßËáõÙÁ1: 

ØÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùá¹»ÉÇ µ³ó³Ñ³Ûï 
Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý Ã»° Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ, Ã»° ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ÐáõÝ·³ñÇ³-
ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, ´»É·Ç³ÛáõÙ, 
ÆëÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ, êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, ÇëÏ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí` È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, 
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ, Îáñ»³ÛáõÙ, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ, Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ, Üáñí»-
·Ç³ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ, ÂáõñùÇ³ÛáõÙ, â»ËÇ³ÛáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ëï»Õ-
Í»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ ã¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, Ýáñ å³ñïù Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý §µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ¦ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ëáõë³÷»Éáõ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ` ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý íï³Ý·Ç í»ñ³Íí»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó:  

                                                            
1 Guidelines for Public Debt Management. Prepared by the Staffs of the International Monetary Fund and the World Bank, Washington, 

D.C., 2003, p. 17. 
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ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý å³ï×³é »Ý 
¹³éÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2008Ã. ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÏïñáõÏ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ÇÝãÁ ëïÇåáõÙ 
¿ ¹ñ³ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ëóÝ»É ·»ñ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ð³×³Ë ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí óáõÛó ¿ ïñí»É, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ ã¿: ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ýáñ å³ñïù Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý §µÇ½Ý»ë 
åÉ³ÝÝ»ñÇ¦ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 
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Аннотация  

Недостатки системы управления государственным долгом часто выступают причинами углубления 
экономических кризисов. Начиная с 2008 года, в Армении наблюдается резкий рост государственного долга, что 
требует внедрения высокоэффективной системы управления. Довольно часто в специализированной литературе 
пытаются обосновать необходимость создания отдельного агентства по управлению государственным долгом, 
однако на основе исследования международного опыта и профессиональных обоснований показано, что создание 
такого государственного агентства в условиях действующих механизмов управления государственным долгом 
нецелесообразно и не обосновано. На современном этапе развития наиболее актуальными проблемами, тре-
бующими решения, являются такие, как обеспечение целевого использования заемных средств, необходимость 
внедрения «бизнес-планов» привлечения и использования новых долговых обязательств, а также механизмов 
хеджирования валютных и других рисков. 

 

Ключевые слова: внутренний и внешний государственный долг, управление долгом, Центральный банк, Министерство финансов, 
повышение эффективности, институциональные реформы. 

INSTITUTIONAL REFORMS TO INCEASE THE EFFICIENCY OF PUBLIC DEBT MANAGEMENT 
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Abstract 

The problems in public debt management often result in prolonged crises. Since 2008, Armenia has experienced a 
sharp rise in public debt that urges to make its management extremely effective to greater extent. Quite often efforts are 
made to justify the need for independent public debt management office, however the authors prove, based on review of 
the best practices worldwide and other methods, that it is not reasonable to establish such an office or agency, taking 
into account the current mechanisms of public debt management. At the current stage of development of those most 
urgent issues to be addressed are the ensuring the rational use of borrowed funds, the need for introducing "business 
plans" for the borrowing and use of loans, and the introduction of the hedging mechanisms for foreign-currency and other 
types of risks.  
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²ðÞ²Î ´²Ú²¸Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

²ðî²ðÄàôÚÂÆ öàÊ²ðÄºø²ÚÆÜ Îàôðêàì ä²ÚØ²Ü²ìàðì²Ì  
¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ` Ï³åí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ Çñ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³: Î³Ù ³ÛÉ ³éáõÙáí, ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³×Ç íñ³ Ý»ñ-
ùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇçáóáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝÝ»ñë ¿É Ó¨³íá-
ñáõÙ »Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ1: 

´³óÇ í»ñáÝßÛ³ÉÇó, ÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³ ½·³ÉÇáñ»Ý Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ µ»ñáõÙ 
Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ` Ý»ñùÇÝ ³ñÅáõÛÃáí Ï³Ù ¹ñ³Ùáí ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ·Ý»Éáõ ¨ í³×³-
é»Éáõ ÙÇçáóáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ 
Ñ»ï, ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³: Ð³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáõñëÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³Ïñá ¨ 
ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

èáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ, ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¨ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Áëï 2000-2014 ÃÃ.2 

 è¸ éáõµÉáí 
ÙÇçÇÝ 

÷áË³ñÅ»ùÁ, 
¹ñ³Ù 

Þ»ÕáõÙÁ (+,-) Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÙÇçÇÝ 

÷áË³ñÅ»ùÁ, 
¹ñ³Ù 

Þ»ÕáõÙÁ (+,-) Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ºíñáÛÇ 
ÙÇçÇÝ 

÷áË³ñÅ»ù, 
¹ñ³Ù 

Þ»ÕáõÙÁ (+,-) Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

µ³ó³ñÓ, 
¹ñ³Ù 

Ñ³ñ³µ. 
% 

µ³ó³ñÓ, 
¹ñ³Ù 

Ñ³ñ³µ., 
% 

µ³ó³ñÓ, 
¹ñ³Ù 

Ñ³ñ³µ., 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
2000Ã. 19,1 -1,8 -10,6 539,5 4,3 0,8 498,7 -73,2 -12,8 
2001Ã. 19,0 -0,1 -0,5 555,1 15,6 2,9 497,2 -1,5 -0,3 
2002Ã. 18,2 -0,8 -4,2 573,4 18,3 3,3 541,6 44,4 8,9 
2003Ã. 18,8 0,6 3,3 578,8 5,4 0,9 653,8 112,2 20,7 
2004Ã. 18,5 -0,3 -1,6 533,5 -45,3 -7,8 662,3 8,5 1,3 
2005Ã. 16,2 -2,3 -12,4 457,7 -75,8 -14,2 570,4 -19,9 -13,9 

2006Ã. 15,3 -0,9 -5,9 416,0 -41,7 -9,1 521,2 -49,2 -8,6 
2007Ã. 13,4 -1,9 -12,4 342,1 -73,9 -17,8 467,8 -53,4 -10,2 
2008Ã. 12,3 -1,1 -8,2 306,0 -36,1 -10,6 450,2 -17,6 -3,8 
2009Ã. 11,1 -1,2 -9,8 363,3 57,3 18,7 507,4 57,2 12,7 
2010Ã. 12,3 1,2 10,8 373,7 10,4 2,9 496,0 -11,4 -2,2 
2011Ã. 12,7 0,4 3,3 372,5 -1,2 -0,3 518,7 22,7 4,6 

2012Ã. 12,9 0,2 1,6 401,8 29,3 7,9 516,4 -2,3 0,4 
2013Ã. 12,9 0,0 0,0 409,6 7,8 1,9 544,1 27,7 5,4 
2014Ã. 11,0 -1,9 -14,7 415,9 6,3 1,5 552,1 8,0 1,5 
ØÇçÇÝÁ 14.9   442.6   533.2   

                                                            
1  ê³ñ·ëÛ³Ý î., öáË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ºñ., §ü»ÝáÙ»Ý¦, 2008, ¿ç 69: 
2  ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿É. Ï³Ûù, www.armstat.am  

http://www.armstat.am/
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àõëïÇ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ (è¸ éáõµÉÇ, ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ »íñá) 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 15 ï³ñí³ (2000-2014ÃÃ.) Ïïñí³Íùáí 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹ñ³Ùáí áõÝ»ó»É »Ý áã ·Í³ÛÇÝ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²Ûëå»ë, 
è¸ éáõµÉáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 15 ï³ñí³ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÝ` 
³é³í»É³·áõÛÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù»Ù³ï (2000Ã.) ³×»É ¿ 4.2 éáõµÉáí, ÇëÏ Áëï Ýí³½³·áõÛÝ 
÷áË³ñÅ»ùÇ (2014Ã.) Ýí³½»É ¿ 4.9 éáõµÉáí: ¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·Íáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

¸ñ³Ùáí éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ, ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¨ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Áëï 2000-2014ÃÃ.  
¨ ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
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²ØÜ ¹áÉ³ñáí ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÙÇçÇÝÁ

»íñáÛÇ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ù ÙÇçÇÝÁ  
 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ßÕÃ³Û³Ï³Ý »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (3-ñ¹, 6-ñ¹ ¨ 9-ñ¹ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñ) µÝáõÃ³·ñáõÙ 
»Ý (¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÇ íñ³ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ·áñÍáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ` Ü²ê¸²ø-
ú¾Øºøê-²ðØºÜÆ²-Ç ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇó ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` Áëï 2005-2014ÃÃ. (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á): 

²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ³éáõÙáí Ï³-
ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 8981 Ñ³ï, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Çñ³óáõÙÇó Ó¨³íáñí»É ¿ 1105,7 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Ñ³ëáõÛÃ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 10 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 5194 ·áñÍ³ñù` ³å³Ñáí»Éáí 708,2 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ Ñ³ëáõÛÃ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` å»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
áñ µáñë³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ ³éáõÙáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ 
Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³ñùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏáí áõ 
³é³ç³ñÏáí: ä³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ »Ã» ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÷³Ïí»É ¿ ³é³ç³ñÏáí, 
³å³ ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý ³ñ¹»Ý Ñ³·»ó³Í ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ ·³ÉÇù ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
ÏÓ¨³íáñíÇ ³Û¹ ÷áË³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ: ÆëÏ »Ã» µáñë³Ý ÷³Ïí»É ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ³å³ 
¹³ ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ Ñ³çáñ¹ ûñí³ µáÉáñ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù Ïó³ÝÏ³Ý³Ý µáñë³ÛáõÙ 
í³×³é»É ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïí³×³éí»Ý ³Û¹ ÷áË³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí, ù³ÝÇ áñ 

Á 
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Ý³Ëáñ¹ ûñÝ ³Û¹ ÷áË³ñÅ»ùáí ³ñ¹»Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ñ Ó¨³íáñí»É: âå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É Ý³¨ 
³ÛÝ, áñ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇó µËáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù 
áõ í³×³éùÇó ¨ ¹ñ³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3-Á): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ïáõñëáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í  
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Áëï 2005-2014 ÃÃ.1 

 
î³ñí³ Ïïñí³Íùáí, ¹ñ³Ù 

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ï 

Æñ³óÙ³Ý 
Ñ³ëáõÛÃÁ, 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ýí³½³·áõÛÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ 

³é³í»É³·áõÛÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ 

ÙÇçÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ 

2005Ã. 440,0 466,0 550,3 349 21.694,0 
2006Ã. 460,0 362,5 390,1 3399 384.005,0 
2007Ã. 300,0 369,5 332,1 6219 763.688,0 
2008Ã. 300,3 310,7 306,1 8981 1.105.672,0 

2009Ã. 305,0 388,8 345,6 6235 1.079.004,0 
2010Ã. 357,5 405,0 373,7 6464 754.433,0 
2011Ã. 361,8 387.5 372,9 5680 760.443,0 
2012Ã. 386,8 419,5 402,7 5232 753.710,0 
2013Ã. 404,0 419.8 409,4 4681 714.474,0 
2014Ã. 405,7 500,0 413,6 4696 744.488,0 

ØÇçÇÝÁ 331,6 408,9 379,7 5194 708.161,0 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó  
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ (íÝ³ëÝ»ñÁ) ³é 01.01.2015Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ2 

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

Ñ/Ñ  
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇó »Ï³Ùáõï 

(íÝ³ë) 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 

»Ï³Ùáõï (íÝ³ë) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇó ½áõï 

»Ï³Ùáõï (íÝ³ë) 

² 1 2 3 4 (ëÛ.2+ëÛ.3) 
1.  §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À 2.344,808 5.251,722 7.596,530 

2.  §²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ¦ ö´À 2.194,955 348,402 2.543,357 

3.  §²Ïµ³-Îñ»¹Çï-²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ö´À 1.335,559 549,829 1.885,428 

4.  §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ö´À 919,652 (0,921) 918,731 

5.  §²Ý»ÉÇùµ³ÝÏ¦ ö´À 434,574 (79,378) 355,196 

6.  §²é»ùëÇÙµ³ÝÏ¦ ö´À 774,501 (536,047) 238,454 

7.  §²ñÙëíÇëµ³ÝÏ¦ ö´À (37,945) 240,886 202,941 

8.  §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À 224,917 (260,875) (35,958) 

9.  §´ÇµÉáë µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À (64,532) 549,700 485,168 

10.  §´î² ´³ÝÏ¦ ö´À 109,980 (124,259) (14,279) 

11.  §¼³ñ·³óÙ³Ý Ð³ÛÏ³Ï³Ý ´³ÝÏ¦ ´´À 135,804 40,174 175,978 

12.  §ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ¦ ö´À 910,086 (19,219) 890,867 

13.  §Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ¦ ´´À 958,728 (211,607) 747,121 

14.  §ÎáÝí»ñëµ³ÝÏ¦ ö´À 1.128,306 846,425 1.974,731 

15.  §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À 889,210 (660,302) 228,908 

16.  §Ø»ÉÉ³Ãµ³ÝÏ¦ ö´À 39,221 (26,669) 12,552 

17.  §ìî´ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 3.001,749 (1,078,182) 1.923,567 

18.  §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ö´À 1.152,637 (23,171) 1.129,466 

19.  §äñáÙ»Ã»Ûµ³ÝÏ¦ êäÀ 468,954 166,381 635,335 

20.  §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 1.772,880 (1.132,682) 640,198 

21.  §äñáÙ»Ã»Ûµ³ÝÏ¦ ö´À 137,111 227,228 364,339 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 18.831,435 4.067,435 22.898,630 

                                                            
1  ÐÐ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ §Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù www.nasdaqomx.am  
2  ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñáõÙ 2014Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

http://www.nasdaqomx.am/
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²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 22,9 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù, áñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í µ³ÅÇÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-ÇÝ` 7,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, §²ñ¹ßÇÝ-
µ³ÝÏ¦ ö´À-ÇÝ` 2,5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, §ÎáÝí»ñëµ³ÝÏ¦ ö´À-ÇÝ` 1,97 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, §ìî´ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ 
ö´À-ÇÝ` 1,92 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ §²Ïµ³-Îñ»¹Çï-²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ö´À` 1,89 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
í»ñÁ Ýßí³Í µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 69,4%, áñÁ µ³í³-
Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÝ³ó³Í 16 µ³ÝÏ»ñÇ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó í³ï »Ý ¹ñë¨áñ»É §´î² µ³ÝÏ¦ ¨ §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À-»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 4,067 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ »ñµ ÷áË³ñÅ»ùÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ, ³å³ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ó·ïáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É µ³ó »ñÏ³ñ ¹Çñù` »Ï³Ùï³µ»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³-
·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: 

Àëï í»ñáÝßÛ³ÉÇ` ³Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ·³É ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ 
Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É éÇëÏ»ñÇó` áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷³Ï ¹Çñù: ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É µ³ÝÏÝ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ Çñ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ éÇëÏÝ áõ ëï³ó-
íáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ Çñ³ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ï³¹³ñÓ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý: ²Ûëï»ÕÇó ¿É µËáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ µ³ÝÏÁ, ³å³Ñáí»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ï»ÝÃ³ñÏíÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý éÇëÏÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ ãáõÝÇ Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ù ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
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²ðî²ðÄàôÚÂÆ öàÊ²ðÄºø²ÚÆÜ Îàôðêàì ä²ÚØ²Ü²ìàðì²Ì ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

²ðÞ²Î ´²Ú²¸Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ïáõñëáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ý»ñÏ³Û³óí»É ¨ í»ñÉáõÍí»É 
»Ý éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ, ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¨ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³ñï³ñÅáõÛÃ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ïáõñë, Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ³éù áõ í³×³éùÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó »Ï³Ùáõï, ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССОВ, ОБУСЛОВЛЕННЫХ ОБМЕННЫМ КУРСОМ ВАЛЮТЫ В РА 

АРШАК БАЯДЯН, соискатель  
Института экономики им.М.Котаняна НАН РА 

Аннотация  

Любая страна с переходной экономикой, в том числе и Армения, имеет свое особое место в экономических 
процессах, относящихся к валютным операциям, связанным с экспортом и импортом. Автором в разрезе 
последних 15 лет представлены и проанализированы валютные курсы рубля, долларов США, и евро и их 
изменения, доходы от операций, обусловленных и осуществленных при их использовании, а также доходы, 
полученные от купли и продажи валюты коммерческими банками РА. Далее, на основе вышеуказанного анализа, 
автором представлены соответствующие выводы и предложения. 

 
Ключевые слова: инвалюта, обменный курс, реализованные сделки, доходы от купли и продажи, доход от переоценки валюты, 

коммерческие банки.  

THE FEATURES OF PROCESSES ASSOCIATED WITH THE EXCHANGE RATE IN THE REPUBLIC OF ARMENIA  

ARSHAK BAYADYAN, Ph.D. student 

M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

In any transition economy such as Armenia is the transactions made in foreign exchange (at a specific rate) such 
as export and import play a crucial role economic processes. Therefore, the author presents and analyzes the dynamics 
of exchange rates of the Russian rubble, US dollar, and Euro over the last 15 years; revenues received from transactions 
associated with and made in these currencies; and income of the commercial banks of the Republic of Armenia from 
purchase and sale of these currencies. Then, based on the results of the analysis the author makes respective 
conclusions and proposes specific recommendations.  
 
Keywords: Foreign currency, foreign exchange rate, transactions made, revenue from purchase and sale, income from foreign exchange 

revaluation commercial bank  
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¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò ²Ì²ÜòÚ²È ¶àðÌÆøÜºðÆ ÞàôÎ²Ü î²ð´ºð ºðÎðÜºðÆ úðÆÜ²Îàì 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí ßáõÏ³Ý Í³·»É ¿ ¹»é¨ë 
í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, ²ØÜ-áõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí ³é¨ïñÇ ëÏÇ½µÁ ¹ñí»É ¿ 19-ñ¹ ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇó` 1848Ã.-Çó 
ëÏë³Í, âÇÏ³·áÛáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ` §âÇÏ³·áÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³É³ïÇ¦ (Chicago Board 
of Trade), Ý»ñÏ³ÛÇë §êÇ´ÇúÆ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç¦ (CBOE Holding) ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ùµ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáõÙùÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: øÇã ³í»ÉÇ áõß í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ í»×»ñÁ, 
ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÕÙ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý 
éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ²ØÜ-Ç ³é³çÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ` §âÇÏ³·áÛÇ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ å³É³ïáõÙ¦, ëÏë³Í 1865Ã.-Çó, ëÏë»óÇÝ ÏÝùí»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ1: Æ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝ ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ` ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ ÙÇÝã ûñë ¿É »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ µáñë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó` ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ñÅ³ÛÇÝ 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

úåóÇáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³»ñÇï³ë³ñ¹Á ¨ 
ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝ»Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ× å³ïÙáõÃÛáõÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ûåóÇáÝ-
Ý»ñÇÝ ¿áõÃÛ³Ùµ ß³ï Ùáï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ëÏë»É »Ý ßñç³Ý³éí»É ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¹»é¨ë 1630-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ (Ï³Ï³ã³ÙáÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý), ë³Ï³ÛÝ µáñë³Û³Ï³Ý ûåóÇáÝ-
Ý»ñáí ³é¨ïñÇ ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý 1973Ã. §âÇÏ³·áÛÇ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ¦ (Chicago Board 
Options Exchange-CBOE) ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ùµ2: 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇó ¨ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ ÙÇÝã ûñë ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ-Ç ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ §êÇ´ÇúÆ ÑáÉ¹ÇÝ·Ý¦ (CBOE Holding) ¿, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ²ØÜ-Ç ¸»É³í»ñ Ý³Ñ³Ý·áõÙ 2006Ã: 
ì»ñçÇÝÇë Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ §âÇÏ³·áÛÇ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ µáñë³Ý¦ (Chicago Board Options 
Exchange-CBOE), 2004Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí³Í §âÇÏ³·áÛÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ µáñë³Ý¦ (CBOE Futures 
Exchange-CFE) ¨ 2010Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 29-ÇÝ §CBOE Holding¦-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ûåóÇáÝ-
Ý»ñÇ ÉÇáíÇÝ Ýáñ ¿É¿ÏïñáÝ³ÛÇÝ µáñë³Ý` §êÇ 2¦-Á (C2): §êÇ´ÇúÆ ÑáÉ¹ÇÝ·ÇÝ¦ (CBOE Holding) 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ²ØÜ-Ç ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ù³éáñ¹Á: ²Ûëï»Õ 2003Ã.-Çó ·áñ-
ÍáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛëÇÝùÝ` ³é¨ïáõñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ÇÝãå»ë §Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý»ñÇ¦, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹»åÇ Ñ³Ù³ó³Ýó Ùáõïù ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñáí Ï³Ñ³íáñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñÇó` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ý»ñ·ñ³í»É Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ: 

§âÇÏ³·áÛÇ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ¦ (CBOE), §âÇÏ³·áÛÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ (CFE)¦ 
¨ §êÇ 2¦-áõÙ (C2) ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ. 
x ³í»ÉÇ ù³Ý 2600 Ïáñåáñ³ïÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùí³Í 

ûåóÇáÝÝ»ñ (Equity options), 
x ï³ñµ»ñ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùí³Í ûåóÇáÝÝ»ñ ¨ ýÛáõã»ñëÝ»ñ (Index options, Index 

futures)` S&P 500, NASDAQ 100, S&P 100, DJIA, VIX ¨ RUSSELL 2003: 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³: ÈáÝ¹áÝÁ` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝ, Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³-

ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ` ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõ-
                                                            
1  Лорен Жак “Опасные игры с деривативами”, Полувековая история провалов от Citibank до Barings, Societe Generale и 

AIG, Альпина Паблишер-Москва 2012г., стр. 19. 
2  http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD 
3  http://www.cboe.com/AboutCBOE/AnnualReport2010/ 

http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=Cboe&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cboe.com%2F&ei=ZdFRUZz7DqKI4ASMtYCIDg&usg=AFQjCNHglWnuCkLCS4-UhSDxBRa4sixk-w&bvm=bv.44342787,d.bGE&cad=rjt
http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=Cboe&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cboe.com%2F&ei=ZdFRUZz7DqKI4ASMtYCIDg&usg=AFQjCNHglWnuCkLCS4-UhSDxBRa4sixk-w&bvm=bv.44342787,d.bGE&cad=rjt
http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=Cboe&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cboe.com%2F&ei=ZdFRUZz7DqKI4ASMtYCIDg&usg=AFQjCNHglWnuCkLCS4-UhSDxBRa4sixk-w&bvm=bv.44342787,d.bGE&cad=rjt
http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=Cboe&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cboe.com%2F&ei=ZdFRUZz7DqKI4ASMtYCIDg&usg=AFQjCNHglWnuCkLCS4-UhSDxBRa4sixk-w&bvm=bv.44342787,d.bGE&cad=rjt
http://www.ozon.ru/context/detail/id/859012/
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD
http://www.cboe.com/AboutCBOE/AnnualReport2010/
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Ï³ÛáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ³é¨ïáõñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏáõ µáñë³-
Ý»ñáõÙ` §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÈáÝ¹áÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ - ÈØüü´¦ 
(London International Financial Futures and Options Exchange-LIFFE), áñÁ 2002Ã.-Çó ÏáãíáõÙ ¿ 
§ÚáõñáÝ»ùëï ÈØüü´¦ (Euronext LIFFE) ¨ §Æ ¹Ç ¿ùë ÈáÝ¹áÝ¦ (EDX London): ÈáÝ¹áÝáõÙ »Ý 
·ïÝíáõÙ Ý³¨ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñ` §ÈáÝ¹áÝÇ Ù»ï³Õ³ÛÇÝ µáñë³Ý - 
ÈØ´¦ (London Metal Exchange-LME) ¨ §ØÇç³½·³ÛÇÝ Ý³íÃ³ÛÇÝ µáñë³Ý-ØÜ´¦ (International 
Petroleum Exchange-IPE): ì»ñçÇÝë ºíñáå³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ýÛáõã»ñë³ûåóÇáÝ³ÛÇÝ 
µáñë³Ý ¿: §ÈØüü´¦-Ý (LIFFE), áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1982Ã., ³é³çÇÝ áã ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µáñë³Ý ¿, 
áñï»Õ ³é¨ïáõñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýÛáõã»ñëÝ»ñáí: 1992Ã., ÙÇ³íáñí»Éáí §ÈáÝ-
¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ¦ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ¹³ñÓ³í Ëáßáñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ µáñë³Ý: ÆëÏ 1996Ã. ÈáÝ¹áÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ñ»ï ÙÇ³ÓáõÉáõÙÇó 
Ñ»ïá ³ÛÝï»Õ ëÏë»óÇÝ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ëáõñ×Ç, Ï³Ï³áÛÇ ¨ ß³ù³ñ³í³½Ç ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ÏÝùíáÕ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí: 

1999Ã. µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ §ÈØüü´¦-Ý (LIFFE) í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»Éáõ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 2001Ã. §ÈØüü´¦-Ý (LIFFE) ·Ýí»ó §ÚáõñáÝ»ùëï¦-Ç (Euronext) 
(÷³ñÇ½Û³Ý, ³Ùëï»ñ¹³ÙÛ³Ý ¨ µñÛáõë»ÉÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ) ÏáÕÙÇó: ²Ûë 
µáñë³ÛáõÙ ³é¨ïáõñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¿Ï½áïÇÏ µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ ÏÝùíáÕ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí: Ø»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ íñ³ ÏÝùíáÕ ýÛáõã»ñëÝ»ñÝ 
áõ ûåóÇáÝÝ»ñÁ: §ÈØüü´¦-áõÙ (LIFFE) ûåóÇáÝÝ»ñ ¨ ýÛáõã»ñëÝ»ñ »Ý ÏÝùíáõÙ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ »Ý ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ 
»íñáå³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: àñå»ë ÇÝ¹»ùëÝ»ñ Í³é³ÛáõÙ »Ý 
FTSE-100, FTSE-250, Eurotop 300, MSCI Euro Index, CAC 40, AEX, BEL 20, PSI 20 ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý §éáµáõëï³¦ ëáõñ×Ç, ß³ù³ñ³í³½Ç, 
óáñ»ÝÇ, Ï³ñïáýÇÉÇ, »·Çåï³óáñ»ÝÇ ¨ ³ÛÉ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
§ÈØüü´¦-Ç (LIFFE) ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇ` ¹ÇÉ»ñÝ»ñ, µñáù»ñÝ»ñ ¨ Ù³ñù»Ã-
Ù»Ûù»ñÝ»ñ: 

Ö³åáÝÇ³: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ³é³çÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ` ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ Ý³Ë³-
ïÇå»ñ, ÏÝùí»É »Ý ¹»é¨ë 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù»½ Ñ³ë³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³é³çÇÝ 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇí ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É µñÇÝÓÁ1: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ³é¨ïñÇÝ` ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ·»ñ³-
ÏßÇé Ù³ëÝ ³å³ÑáíáÕ §úë³Ï³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ¦ (Osaka Stock Exchange-OSE) Ñ³Ù³éáï 
ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: §úë³Ï³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1878Ã., ÇëÏ 1943Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ¹³ñÓ»É 
§Ö³åáÝÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ¦ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ §Ö³åáÝÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³Ý¦ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ å³ï×³éáí 1945Ã. ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 1947Ã. ³ÙµáÕçáíÇÝ ÉáõÍ³ñíáõÙ:  

§úë³Ï³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ¦ í»ñ³ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùÁ 1948Ã. §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1949Ã. í»ñ³ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
§úë³Ï³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý-úü´¦ (Osaka Securities Exchange-OSE): §úü´¦-áõÙ (OSE) 
³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí ³é¨ïáõñÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ 1898Ã.-Çó: ì»ñçÇÝë, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
»ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µáñë³Ý2, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ (³ç³Ïó»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ)` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí. 

1. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
2. ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, 
3.  ë³Ï³ñÏíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
4. Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

                                                            
1  “The Origins of Derivative Instruments” ½»ÏáõÛó, ¿ç 3:  

(http://highered.mcgraw- hill.com/sites/dl/free/0073523097/238719/TheOriginsOfDerivatives.pdf)  
2  http://www.ose.or.jp/e/profile/5467 

http://www.ose.or.jp/e/profile/5467


 45 

§úü´¦-áõÙ (OSE) Ý»ñÏ³ÛáõÙë ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùí³Í ýÛáõã»ñëÝ»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ: 

Æñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ·Íáí ãÇ ½ÇçáõÙ Ý³¨ 
§îáÏÇáÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý - îü´¦ (Tokyo Security Exchange-TSE), áñÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 1878Ã. ¨ 
³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝë 1997Ã. Ý»ñ¹ñ»É ¿ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ¨ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ¿É ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³Ûëå»ë ³ë³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 
§îáÏÇáÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý - îü´¦-áõÙ (Tokyo Security Exchange-TSE) Ý»ñÏ³ÛáõÙë ßñç³Ý³é-
íáõÙ »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ, µáñë³Û³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ, ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ÏÝùí³Í ýÛáõã»ñëÝ»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ1: 

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ §´áÙ-
µ»ÛÇ µ³Ùµ³ÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³¦ (The Bombey Cotton Trade Association) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ëÏë»É ¿ ýÛáõã»ñëÝ»ñáí ³é¨ïáõñÁ 1875Ã.-Çó: ÆÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ÙÇÝã¨ 1900-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ ¹³ñÓ³í ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 1952Ã. ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»ó Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ¨ ÙÝ³ó³Í ³ÛÉ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÝ ³ñ·»Éí»ó: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ` 2000Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ-
·»ÉùÁ Ñ³Ýí»ó, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó ³½·³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ2: 

ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ñ 
§badla¦, ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï: ì»ñçÇÝë Çñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 2001Ã. 
ãÁÝ¹áõÝí»ó §ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ - Ðü´¦-Ç (Securitirs and Exchangev Borud of 
India-SEBI) ÏáÕÙÇó: 1993-1996 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ï³ï³ñí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 1993Ã. ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍ»ó §ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý - Ð²²ü¦ (National Stock Exchange of India-NSE): §Ð²²ü¦-Ý 
(NSE) Ýå³ëï»ó µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` 
³é¨ïáõñÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí: 1995Ã. ûåóÇáÝÝ»ñáí ³é¨ïñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ·»ÉùÁ Ñ³Ýí»ó: 1996Ã. §Ð²²ü¦-Ý (NSE) ³é³ç³ñÏ áõÕ³ñÏ»ó §Ðü´¦-ÇÝ (SEBI) 
Çñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ÉÇëïÇÝ· ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 1999Ã. §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (The Securities Regulation) ûñ»ÝùáõÙ 
(ÁÝ¹áõÝí³Í 1956Ã.) Ï³ï³ñí»óÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
×³Ý³ãí»óÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ` ûñÇÝ³Ï³Ý, »Ã» í»ñçÇÝ-
Ý»ñë ÏÝùíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇÙÇ³ÛÝ µáñë³Ý»ñáõÙ: ì»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ýáñí³ñ¹Ý»ñáí ³é¨ïñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ 30 ï³ñí³ ³ñ·»ÉùÁ 1999Ã. ¨ë Ñ³Ýí»ó3: 

´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÝ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ÁÝ¹·ñÏ»ó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùíáÕ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»óÇÝ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ, 2001 Ãí³Ï³ÝÇó` ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇó ÙÇÝã¨ 
ÝáÛ»Ùµ»ñ` ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùí³Í ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñÁ:  

2005Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí §Ð²²ü¦-áõÙ (NSE) ÏÝùíáõÙ ¿ÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñ ¨ ûåóÇáÝÝ»ñ 118 µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ ¨ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 2003 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` §Ð²²ü¦-áõÙ (NSE) ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹ñí»óÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñ, áñáÝó Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùí³Í ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã ¿ÇÝ: 

                                                            
1  www.tse.or.jp 
2  ²ßáõïáß ì³ßÇßï³ (AshutoshVashishtha), ê³ïÇß ÎáõÙ³ñ (Satish Kumar), “Development of Financial Derivatives Market in India” ½»ÏáõÛó, 

International Research Journal of Finance and Economics, EuroJournals Publishing, Inc. 2010, (http://www.eurojournals.com/finance.htm)  
3  ²ë³ÝÇ ê³ñÏ³ñ (Asani Sarkar) “Indian Derivatives Markets” ½»ÏáõÛó, The Oxford Companion to Economics in India, edited by Kaushik Basu, to 

be published in 2006 by Oxford University Press, New Delhi 
(http://www.newyorkfed.org/research/economists/sarkar/derivatives_in_india.pdf) 

http://www.tse.or.jp/
http://www.eurojournals.com/finance.htm
http://www.newyorkfed.org/research/economists/sarkar/derivatives_in_india.pdf
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ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ³í»ÉÇ ùÇã Í³í³ÉÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ ßáõï ¿ÇÝ 
¹ñí»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç (³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ý»ñÁ ¨ ëíáåÝ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ): 

´áñë³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ßñç³Ý³éí»É ëÏë³Í ÙÇ³ÛÝ 2000Ã.-Çó, 
¨ ¹ñ³Ýó ÃÇíÝ ³×»ó 8-Çó ÙÇÝã¨ 80` Áëï 2004Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ1: 

ØÇÝã¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³-
Ï³ ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ` Áëï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý` ÏÝùíáÕ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Í³í³ÉÝ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÇ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý, áñ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³Í³ÝóÛ³É ßáõÏ³Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³Ýó»É ¿ Çñ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ áõÕÇÝ, ÇÝãÇÝ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý. 
x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íá-

ñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 
x ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ³å³-

ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
x ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïñÇ ÉÇáíÇÝ Ýáñ Ùá¹»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ, 

x µáñë³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ áõÝÇí»ñë³É³óáõÙÁ, 
x µáñë³Ý»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹³ßÇÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

                                                            
1  SEBI Advisory Committee on Derivatives, “Development and Regulation of Derivative Markets in India” ½»ÏáõÛó, September 2002 

(http://www.sebi.gov.in/commreport/derivates.pdf). 

http://www.sebi.gov.in/commreport/derivates.pdf
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Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò ²Ì²ÜòÚ²È ¶àðÌÆøÜºðÆ ÞàôÎ²Ü î²ð´ºð ºðÎðÜºðÆ úðÆÜ²Îàì 

¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

²ßË³ï³ÝùÝ ³ÙµáÕç³å»ë ÝíÇñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³Ù÷á÷ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ (²ØÜ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, Ö³åáÝÇ³ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³Ý) ³Í³ÝóÛ³É ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ ÇÝãå»ë Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³éáï å³ïÏ»ñÁ: Ðá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ýáñí³ñ¹Ý»ñ, ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ûåóÇáÝÝ»ñ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, µáñë³Ý»ñ, µáñë³Û³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñ, ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 

РЫНОК СОВРЕМЕННЫХ ПРОИЗВОДНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ НА ПРИМЕРЕ РАЗНЫХ СТРАН 

ЭМИЛЬ ГЕВОРГЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Статья посвящена обобщенному исследованию рынка современных производных инструментов. В ней описана 
краткая картина как внедрения производных инструментов в отдельных странах (США, Великобритания, Япония, 
Индия), так и хронология важных событий на рынках этих стран, для организации торговли ответственными 
организаторами. Цель работы – на основе изучения рынка производных инструментов развитых стран выявить 
те проведенные в финансовой сфере реформы, которые способствовали достижению успехов в этих странах. 
 
Ключевые слова: форварды, фьючерсы, опционны, фонды, производные инструменты, биржа, внебиржевые рынки, реформы. 

MODERN DERIVATIVES MARKET ON THE EXAMPLE OF VARIOUS NATIONS 

EMIL GEVORGYAN, Ph.D. student 

M. Kotanyan Institute of Economics, 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents a brief study of modern derivatives markets. The author presents how the market for derivative 
products emerged in several nations (the United States, United Kingdom, Japan, and India), and briefly describes how 
the derivatives trade evolved over time. By studying the evolution and development of derivatives markets in advanced 
nations, the author attempts to identify the reforms in the financial sector required to ensure such progress.  

  
Keywords: forwards, futures, options, SBI Holdings, stock exchange derivatives market, off-exchange derivatives market, Osaka Securities 

Exchange, annual turnover of exchange-traded derivatives, average daily turnover of exchange-traded derivatives, the world's 
largest derivatives exchanges. 
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¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

²Ì²ÜòÚ²È ¶àðÌÆøÜºðÆ ä²îØ²Î²Ü ¾ìàÈÚàôòÆ²Ü 

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëï å³ï-
Ù³Ï³Ý ³ÝóÛ³É: âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ 19-ñ¹ ¹³ñÇÝ (ÇÝãÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³éÏ³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³»ñÇï³ë³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ), ³ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ÑÇß³ï³-
ÏáõÙÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý³Ë³ïÇå»ñÇ` 
³Ý·³Ù Ù»ñ Ãí³ñÏáõÃÛáõÝÇó ³é³ç áõÝ»ó³Í ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ý»ñÏ³ÛÇë §³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ Ùáï, Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ßñç³Ý³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ïÙ³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇáÝ 
áõÕáõ Ñ³Ù³éáï, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: 
²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³ïÇå»ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ»ñÇó ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¿ ²ñÇëïáï»ÉÇ §ø³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç1: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É ³ßË³ïáõÃÛ³Ý` ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ÷ÇÉÇëá-
÷³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ` Â»ÛÉ ³ÝáõÝáí (Ù.Ã.³. 625-550 ÃÃ.), áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ Ý³¨ áñå»ë ³ëïÕ³·»ï ¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë, ³ëïÕ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ëå³ëí»ÉÇù ÓÇÃ³åïÕÇ 
³é³ï µ»ñùÇ Ù³ëÇÝ: âáõÝ»Ý³Éáí ÇÝãå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñáõÙ ÓÇÃ³åïÕÇó ÓÇ-
Ã³ÛáõÕ ëï³Ý³Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` í»ñçÇÝë ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ëïÕ³·»ïÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ ïíÛ³É ë³ñù³íáñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
áñÇ` Â»ÛÉÁ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 
ÓÇÃ³åïÕÇó ÓÇÃ³ÛáõÕÁ ½³ïáÕ ë³ñù³íáñáõÙÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù2: ê³ Â»ÛÉÇ Ñ³Ù³ñ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Í »Ï³Ùáõï, ÇëÏ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ùï³Íí³Í ³Ûëå»ë ³ë³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ïÝûñÇÝ-
Ù³Ý Çñ³íáõÝù ³å³ÑáíáÕ ·áñÍÇùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µÝáñáßíáõÙ ¿, 
áñå»ë ùáÉ ûåóÇáÝÇ Ý³Ë³ïÇå: 

Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ, áñù³Ý ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ÑÝãÇ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí ³é¨ïñÇ ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ: 

Ø.Ã.³. 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ÐéáÙáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ç` ê»ùëïáõë äáÙå»áõëÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ¨ ÐéáÙÇ ê»Ý³ïáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³Ý»ó ³é¨ïñ³-
Ï³ÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµÇÝ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí, ÇëÏ ³í»ÉÇ ×Çßï, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ñ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ Ù»ç, §³å³·³ÛáõÙ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí¦ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÁ Ù³ïÝ³Ýßí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ` ï³ñµ»ñáõÙ ¿ÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï, áñáÝó Çñ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ »Ã» ³é³çÇÝÝ 
³Ýí³í»ñ ¿ñ ×³Ý³ãíáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óñ³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉáõÝ 
å»ë í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ Ùáï ³é³ùÙ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (ïíÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

                                                            
1  http://www.bull-n-bear.ru/history/history.php?history=derevat_1  
2  Http://forexaw.com/TERMs/Seo/l411_%D0%9E%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD_ 

%D0%9Eption_%D1%8D%D1%82%D0%BE  

http://www.bull-n-bear.ru/history/history.php?history=derevat_1
http://forexaw.com/TERMs/Seo/l411_%D0%9E%D0%BF%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD_
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ï»Õ³÷áËáÕ Ý³íÇ Ý³í³µ»ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Íáí³Ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí) ³Ûëå»ë 
³ë³Í ÏáñëïÇ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ·áñÍ³ñùÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ³å³ Å³ÙÏ»-
ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÝ ³Ýí³í»ñ ã¿ñ ×³Ý³ãíáõÙ. ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÇñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ñ ÷áËÑ³ïáõó-
Ù³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ýß»É ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù. í»ñ-
çÇÝÝ»ñáíë ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ñ ÑéáÙ»³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ 
¹»åùáõÙ1: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »ñÏáõ ·áñÍÇùÝ»ñÝ ¿É áã ³ÛÉ ÇÝã 
»Ý, »Ã» áã Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³ïÇå»ñ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ ³é³çÇÝ 
ï»ë³ÏÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ãÇñ³Ï³Ý³óáõÙÁ (í»ñÁ Ýßí³Í ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ) ã¿ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é »ñÏñáñ¹Á å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ: 

ø³ÝÇ áñ Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ïÇå»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ËáõÙµ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ, áõëïÇ ³í»Éáñ¹ ¿ Ëáë»É 
¹ñ³Ýó` »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éí»Éáõ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå í»ñçÇÝÝ»ñÇë ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»ó Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý 
·áÛ³ï¨Ù³Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ` ³å³·³ÛáõÙ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý (Ñ»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí³Í 
Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ: ØÇÝã ³Û¹ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ãáõÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³°Ù ³å³·³ÛáõÙ 
³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã¿ÇÝ ßñç³Ý³éíáõÙ, Ï³°Ù ¿É ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ñ 
³åûñÇÝÇ µÝáõÛÃ2: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ·ñí³ÍÁ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ½áõ·³Ñ»éÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáí ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÇÝãå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï»ñÇ ÙÇç¨` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÑÇÝ ÑéáÙ»³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
³Ûëå»ë ³ë³Í ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñáí ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
·áñÍáõÙ Ã»¨ ãÝãÇÝ ¿, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿: 

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñáõÙ ¹ñë¨áñí»É »Ý ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
ÐÇßÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ³é³çÇÝ å³ïÙ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 10-ñ¹ ¹³-
ñáõÙ Æï³ÉÇ³ÛÇ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §å³ïí»ñÝ»ñ¦ (commanda) ³ÝáõÝÁ ÏñáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñå` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ (Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ): ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ñ Ýñ³-
ÝáõÙ, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙ ¿ñ Ý³Ëûñáù, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ, Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí»É ³Ûëå»ë ³ë³Í å³ïíÇñ³ïáõÇ §å³ïí»ñÁ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ 
Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ3: Â»ñ¨ë, í»ñçÇÝÝ»ñë, áñáß³ÏÇ í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ýï»ë»Éáí ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõó³ÛÇÝ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÁ: 

êÏë³Í 12-ñ¹ ¹³ñÇó` Æï³ÉÇ³ÛáõÙ §å³ïí»ñÝ»ñÇó¦ µ³óÇ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Ý 
Çï³É³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇù-
Ý»ñÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ Ùáï §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, áñáÝù ù³Õ³ù-

                                                            
1  By Ernst Juerg Weber, “A Short History of Derivative Security Markets”, University of Western Australia, August 2008, pp. 9,10 

http://www.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/94260/08_10_Weber.pdf  
2  By Ernst Juerg Weber, “A Short History of Derivative Security Markets”, University of Western Australia, August 2008, pp. 9,10 

http://www.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/94260/08_10_Weber.pdf 
3  By Steve Kummer and Christian Pauletto, “The History of Derivatives: A Few Milestones”, EFTA Seminar on Regulation of Derivatives Markets, 

Zurich, 3 May 2012, pages 4-6, 
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.seco.admin.ch%2Fthemen
%2F00513%2F00586%2F02150%2Findex.html%3Flang%3Dfr%26download%3DNHzLpZeg7t%2Clnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Y
uq2Z6gpJCFfX9_fmym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--&ei=8CM-
VfHwEYboUoOrgqgM&usg=AFQjCNGckXY7KRusSaogCJHIE16sWSNNlQ&bvm=bv.91665533,d.bGg&cad=rjt   

http://www.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/94260/08_10_Weber.pdf
http://www.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/94260/08_10_Weber.pdf
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.seco.admin.ch%2Fthemen%2F00513%2F00586%2F02150%2Findex.html%3Flang%3Dfr%26download%3DNHzLpZeg7t%2Clnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCFfX9_fmym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--&ei=8CM-VfHwEYboUoOrgqgM&usg=AFQjCNGckXY7KRusSaogCJHIE16sWSNNlQ&bvm=bv.91665533,d.bGg&cad=rjt
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.seco.admin.ch%2Fthemen%2F00513%2F00586%2F02150%2Findex.html%3Flang%3Dfr%26download%3DNHzLpZeg7t%2Clnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCFfX9_fmym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--&ei=8CM-VfHwEYboUoOrgqgM&usg=AFQjCNGckXY7KRusSaogCJHIE16sWSNNlQ&bvm=bv.91665533,d.bGg&cad=rjt
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.seco.admin.ch%2Fthemen%2F00513%2F00586%2F02150%2Findex.html%3Flang%3Dfr%26download%3DNHzLpZeg7t%2Clnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCFfX9_fmym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--&ei=8CM-VfHwEYboUoOrgqgM&usg=AFQjCNGckXY7KRusSaogCJHIE16sWSNNlQ&bvm=bv.91665533,d.bGg&cad=rjt
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.seco.admin.ch%2Fthemen%2F00513%2F00586%2F02150%2Findex.html%3Flang%3Dfr%26download%3DNHzLpZeg7t%2Clnp6I0NTU042l2Z6ln1ae2IZn4Z2qZpnO2Yuq2Z6gpJCFfX9_fmym162epYbg2c_JjKbNoKSn6A--&ei=8CM-VfHwEYboUoOrgqgM&usg=AFQjCNGckXY7KRusSaogCJHIE16sWSNNlQ&bvm=bv.91665533,d.bGg&cad=rjt
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Ý»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÇñ³å»ïáÕÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³å³·³ÛáõÙ Ù³ñÙ³Ý ËáëïáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ: âÝ³Û³Í ³í»ÉÇ áõß` 13-ñ¹ ¹³ñáõÙ, ³Ûë 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ßñç³Ý³éí»É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³Ý·³Ù ÷áË³ñÇÝ»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ Ï³ÝËÇÏ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ 
¹ñ³Ýó ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Æï³ÉÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí (Ýßí³Í 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï³ï³ÝíáõÙ ¿ÇÝ Ï³Ëí³Í ù³Õ³ùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó)1: 

²Ù÷á÷»Éáí ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ »Ã» ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
³é³ç³ñÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ý³Ëûñáù ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
(ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñáõÙ) ¹ñ³Ýó ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¹³ñÓÝ»Éáõ Ù»ç ¿ñ: Â»¨ §å³ïí»ñ-
Ý»ñÁ¦ ¨ §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó) µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, í»ñçÇÝÝ»ñë, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï` §å³ï-
í»ñÝ»ñÝ¦ áõ §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ÙÇÝã¨ 13-ñ¹ ¹³ñÁ (ÙÇÝã¨ 
¹ñ³Ýó »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éí»ÉÁ) ¨ §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ëÏë³Í 13-ñ¹ ¹³ñÇó ³í»ÉÇ Ùáï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÷á-
Ë³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ïÇå»ñ  Ñ³Ù³ñí»ÉáõÝ: 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ (15-17-ñ¹ ¹³ñ»ñ) ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï³ñµ»ñ ³½·áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ ²Ýïí»ñå»ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é¨ïáõñÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` µáñë³Ý»ñÇ ³é³çÇÝ Ý³-
Ë³ïÇå»ñÇ »ñ¨³Ý ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ2: âÝ³Û³Í ²Ýïí»ñå»ÝáõÙ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ³é³çÇÝ 
µáñë³Ý Ñ»éáõ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõó, ÇëÏ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ` 
³Ý·³Ù µáñë³ Ïáãí»Éáõó (ëÏ½µáõÙ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ïñå³ÏÝ»ñáí ÉÇ Ññ³å³ñ³Ï ¿ñ, 
ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß` 1531Ã.-Çó ëÏë³Í, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ß»Ýù), ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³é¨ïñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ýå³ëï»ó 
Ã»° µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã»° ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³ó-
Ù³ÝÁ3: 

´áñë³Û³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ïÇå³ÛÇÝ ÝÙáõßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùíáÕ ë÷áÃ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñï»Õ µáñë³Ý, ³é¨ïñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ñÙÇÝ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ù-
íáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë` µáñë³Û³Ï³Ý ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` 
§ÉÇëïÇÝ·³ÛÇÝ¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, µáñë³ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»ÉÇù Ñ³Ù³ñÅ»ù ÝÙáõßÝ»ñÇ áñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ñ³ß-
Ë³íáñáÕÇ ¹»ñáõÙ4: 

øÇã ³í»ÉÇ áõß ²Ýïí»ñå»ÝáõÙ ÷áñÓ³ñÏí»óÇÝ ³å³·³ÛáõÙ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
(å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù ¿áõÃÛ³Ùµ Ùáï »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇó ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ µá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ): ØÇ ÏáÕÙÇó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³å³·³ÛáõÙ ³é³ùíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñ Ý³Ëûñáù ï»Õ³÷áË»Éáõ ¨ 
å³Ñå³Ý»Éáõ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ 1537-1539ÃÃ. 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ×³Ý³-
ãáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇí Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³å-
                                                            
1  By Steve Kummer and Christian Pauletto, “The History of Derivatives: A Few Milestones”, EFTA Seminar on Regulation of Derivatives Markets, 

Zurich, 3 May 2012, pp. 4-6.  
2  Борис Шилов и Сергей Семенов, “Биржевая история”, Издательство “Smart Book”, Москва 2009, стр. 14, 15.  
3  Борис Шилов и Сергей Семенов, “Биржевая история”, Издательство “Smart Book” Москва 2009 стр. 16, 17. 
4  Борис Шилов и Сергей Семенов, “Биржевая история”, Издательство “Smart Book”, Москва 2009 стр. 17, 18. 
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ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ë÷áÃ ßáõÏ³Ý»ñÁ Éñ³óáõóÇã 
Ñ»ï³ùñùñ³ëÇñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñÇÝ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ßËáõÅ³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó (³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ) ³ñï³ÑáëùÁ 
ë÷áÃÇó ¹»åÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: §Ð»ßï »Ï³ÙáõïÝ»ñ¦ ³ë»Éáí ³ÏÝ³ñÏíáõÙ ¿ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ïÇå»ñáí ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù ã¿ñ ¿É ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ å³Û-
Ù³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ³ÛÝ ÉáõÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²å³·³ÛáõÙ ³é³ùÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝÓ»é³Í Ñ½áñ ëå»ÏáõÉÛ³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 1541Ã.-Çó 
²Ýïí»ñå»ÝáõÙ Ïïñ³Ï³Ý³å»ë ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é¨ïáõñÁ1: 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ÝÏ³Ë³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ³óí³Í é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝ¹í½Ù³Ý` 
Æëå³ÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ×ÝßÙ³Ý å³ï×³éáí ³í»ñí»ó ¨ Ã³É³Ýí»ó Ã»° ²Ýïí»ñå»Ý ù³Õ³ùÁ ¨ Ã»° 
µáñë³Ý, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É ³é¨ïñÇ Ï»ÝïñáÝÁ ï»Õ³÷áËí»ó ²Ùëï»ñ¹³Ù: 

1602Ã. §²Ùëï»ñ¹³ÙÇ µáñë³ÛÇ¦ (·áñÍáõÙ ¿ ÙÇÝã ûñë) ¨ §ÐáÉ³Ý¹³Ï³Ý úëï-ÐÝ¹Ï³Ï³Ý¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ÉÇáíÇÝ Ýáñ Ëáëù ¿ñ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ×Çßï ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ Å³é³Ý·áõ-
ÃÛáõÝ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù` Ý»ñÏ³ÛÇë ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿ÇÝ Ï³½-
ÙáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ï³ãÇ ëáËáõÏÝ»ñÇ, í»ñáÝßÛ³É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ 
³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ) ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùíáÕ ³Ûëå»ë 
³ë³Í` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¿áõÃÛ³Ùµ ³Ù»Ý³-
Ùáï ³é³çÇÝ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ýáñí³ñ¹Ý»ñÁ, ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ¨ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ2:   

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
áñáß³ÏÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ (Ç ¹»Ùë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ) ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÝùíáÕ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÁ) Çñ»Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß ã³÷áí §å³ñï³Ï³Ý¦ »Ý ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ XV-XVII 
¹³ñ»ñÇ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ñëï³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ ¿ ·ñ³íáõÙ Ö³åáÝÇ³Ý 17-ñ¹ ¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³çÇÝ Ýß³·ñáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý úë³Ï³ ù³Õ³ùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ, »ñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¨ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³ñÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³ÝùÇ` µñÝÓÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇ Ñ»ï:  

ºí ³Ûëå»ë, µñÝÓÇ ³×áõñ¹³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñÏñÇ áÕç ßñç³ÝÝ»ñÇó úë³Ï³ Ý»ñÙáõÍí³Í µñÝÓÇ í³-
×³éùÇ ¨ ³é³ùÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý µñÝÓÇ 
ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñ (³ÛëáõÑ»ï` ÏáõåáÝÝ»ñ), áñáÝù Ñ³í³ëïáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ï³ÝËÇÏ í×³ñí³Í ¨ ß³ï ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ (ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÇó 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá) ³é³ùíáÕ µñÝÓÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ïÝûñÇÝÙ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 

ü»á¹³É³Ï³Ý Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ µñÝÓÇ ÏáõåáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëûñáù 
å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ñ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã Ù³ñÙÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` µáñë³ÛÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Ù³ñÙÝáõÙ) ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ùáí ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
µ³óáõÙ, áñáÝù ³×áõñ¹Ý»ñÇ ³í³ñïÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ3 ¿ÇÝ (Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý áñå»ë µáñë³Ý»ñÇ 

                                                            
1  By Steve Kummer and Christian Pauletto, “The History of Derivatives: A Few Milestones”, EFTA Seminar on Regulation of Derivatives Markets, 

Zurich, 3 May 2012, pp. 6, 7. 
2  The Universaty of North Carolina at Pambrock, “Amsterdam in the Seventeenth Century” 

http://www2.uncp.edu/home/rwb/Amsterdam_l.html.  
3  By Steve Kummer and Christian Pauletto, “The History of Derivatives: A Few Milestones”, EFTA Seminar on Regulation of Derivatives Markets, 

Zurich, 3 May 2012, pp. 7. 

http://www2.uncp.edu/home/rwb/Amsterdam_l.html
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ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ Ñ³ß-
í³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïáõÙ µ³óíáÕ Ù³ñÅÇÝ³É Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ý³Ë³ïÇå»ñ):  

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ 
ÏáõåáÝÝ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í µñÝÓÇ ³é³ùÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¨ Çç³í §»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ¦ 
å³ñï³¹Çñ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ, ÇÝãÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áùñ-ÇÝã ³í»ÉÇ Ùáï»óñ»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¿áõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇÝã¨ 17-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÁ, ý»á¹³ÉÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ å³ñ½»ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»óÇÝ §¹³ï³ñÏ¦, µ³Ûó ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÏáõåáÝÝ»ñÁ 
(ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ Ý³Ë³ïÇå»ñÁ): ÆÝãáõ± §¹³ï³ñÏ¦, áñáíÑ»ï¨ ë³Ùáõñ³ÛÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
¹³ë³Ï³ñ·»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ñ³×³Ë ¿ÇÝ ëïÇåí³Í ÉÇÝáõÙ í³×³é»É ·³ÉÇù ï³ñí³ 
¹»é¨ë ãÑ³í³ùí³Í µ»ñùÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ëå³ëáõÙÝ»ñÁ1: 

Üßí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ µñÝÓÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÑÇÙÝ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ßáõñç ³é³ç³ó³Í ý»á¹³É³Ï³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹ êÛá·áõÝÇ Ùï³Ñá-
·áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³-
íáñáÕ Ë³ÕÇ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨áÕ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³ÝÁ2: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
ëÏë³Í 1697Ã.-Çó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 33 ï³ñí³ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ úë³Ï³ ù³Õ³ùáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ñ³ëï³ïí»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñáí ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ` ùÇã Ã» ß³ï 
ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ùµ ½ÇçáÕ, ÏáõåáÝÝ»ñáí (ÇëÏ ÷áùñ-
ÇÝã ³í»ÉÇ áõß ýÛáõã»ñëÝ»ñáí) ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ³éáÕ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ï áõÝ»óáÕ, µñÝÓÇ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §¸áçÇÙ³ÛÇ¦ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý:  

²Ù÷á÷»Éáí å³ñ½³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ã»ñ¨ë, ³é³í»É³å»ë ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ùáï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ßË³-
ï³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ã¿ÇÝ Ã»° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ¨ Ã»° ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ×³åáÝ³-
óÇÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ²Ý·ÉÇ³ÛÇÝ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ, áñ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³ÛÅÙÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ßñç³Ý³éíáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ` 
Ý»ñ³éÛ³É ¹³ë³Ï³Ý ¨ ¿Ï½áïÇÏ, ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ³ÏáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ 18-ñ¹ ¹³ñÇó, ³ÛÝ ¿É ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 16-17-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëáí 
³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ïáõï³Ïí³Í Ù»½ ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ ÷áñÓÇ 
áõÕÕ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ñá¹í³ÍÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÝ ³é¨ïñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Çñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí ¨ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáí áã 
³ÛÉ ÇÝã ¿, »Ã» áã Ñ³ñáõëï §å³ïÙ³Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý¦ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù:  

                                                            
1  By Steve Kummer and Christian Pauletto, “The History of Derivatives: A Few Milestones¦” EFTA Seminar on Regulation of Derivatives Markets, 

Zurich, 3 May 2012, pp. 8. 
2  Harvard Buissnes School, “The Dojima Rice Market and the Origins of Futures Trading” November 10, 2010. 

http://disciplinas.stoa.usp.br/pluginfile.php/151297/mod_resource/content/2/ Dojima_Rice_Market_Case.pdf  

http://disciplinas.stoa.usp.br/pluginfile.php/151297/mod_resource/content/2/%20Dojima_Rice_Market_Case.pdf
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 ²Ì²ÜòÚ²È ¶àðÌÆøÜºðÆ ä²îØ²Î²Ü ¾ìàÈÚàôòÆ²Ü 

¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍÝ ³ÙµáÕç³å»ë ÝíÇñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ: 
²ßË³ï³ÝùáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý ¿ùëÏáõñë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáí (ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³Ý, ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝ, Æï³ÉÇ³, ÐáÉ³Ý¹Ç³, Ö³åáÝÇ³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³)` 
÷áñÓ»Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÝÙáõßÝ»ñÁ: 
²ßË³ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë §³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ Ùáï, Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ïÙ³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇáÝ áõÕáõ Ñ³Ù³éáï, µ³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ, å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³ïÇå»ñ, ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝ,»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñ, å³ïÙ³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, ¿íáÉÛáõóÇ³: 

ИСТОРИЧЕСКАЯ ЭВОЛЮЦИЯ ПРОИЗВОДНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

ЭМИЛЬ ГЕВОРГЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Статья посвящена исследованию истории современных производных инструментов. В ней сделан истори-
ческий экскурс по известным истории человечества современным крупнейшим торговым центрам (Древняя 
Греция, Римская империя, Голландия, Япония, Великобритания) с целью выявления возможности применения 
первых образцов инструментов в современных производных инструментах. Цель работы – выявить сущность 
современной экономической категории “производные инструменты”, близких по содержанию и являющихся 
результатами эволюции прошлых инструментов. 

 
Ключевые слова: фонды, производные инструменты, исторические прототипы, оборачиваемость, гарантированные вклады, 

историческое наследие, эволюция. 

HISTORICAL OVERVIEW OF DERIVATIVE INSTRUMENTS  

EMIL GEVORGYAN, Ph.D. student 

M. Kotanyan Institute of Economics, 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents a brief study of contemporary derivatives markets. The author provides a historical overview of 
the largest trading centers (Old Greece, Roman Empire, Italy, the Netherlands, Japan, the United Kingdom) known to the 
human history by attempting to identify the first possible examples of contemporary derivative products. The article 
provides a brief and at the same time comprehensive historical overview of exchange-traded instruments the meaning 
and essence of which are close to the essence of contemporary economic category of “derivative instruments”. 
 
Keywords: derivative instruments, historical prototype, trading, circulation, rice coupon, insured bank deposit, historical heritage.  
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²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Îàôî²Î²ÚÆÜ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ  
ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ìð² 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ý-
ë³íáñíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÁ¦ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇß »Ý: §ºñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý å»-
ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

§ºñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ í»ñáÑÇßÛ³É ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ³é³ÝÓÇÝ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý, ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ³ÛÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

§Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É1` 

1. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ, »Ã» ïíÛ³É µ³ÝÏÁ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ëÝ³Ý-
ÏáõÃÛ³Ý) ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ã¿, 

2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
»ñ³ßË³íáñ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 

3. ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 
4. ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, 
5. ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ` ÙÇ³ÛÝ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²Ýßáõßï, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñáõÙ, ÇÝãÁ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñáí¦: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ-áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Ýù 
ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

                                                            
1  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Á 2007-2014ÃÃ.1 
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Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Á

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 2007Ã.` 13.7%, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ 2009Ã.` -14.1%: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨, 2010Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³×` 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ ³í»É³ó»É ¿ 2.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, 2012Ã. 2011Ã. Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 2.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: 2013Ã.-Çó ëÏë³Í` ÝáñÇó ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½»óáõÙ: 2013Ã. 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 3.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇëÏ 2014Ã. 2013Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 0.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»Ùå»ñÇ ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
»Ý ÇÝãå»ë É³ÛÝ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ñ·³íáñÇã ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý 
íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2007-2014ÃÃ. 2  
(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2014Ã. 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 367 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù 31.8 %-áí): ÆÝãå»ë 

                                                            
1  http://www.mineconomy.am/arm/index.html  
2  http://www.mineconomy.am/arm/index.html 
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ï»ëÝáõÙ »Ýù, 2010Ã.-Çó ëÏë³Í ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³×: 
²Ûëå»ë, 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³í»É³ó»É ¿ 293.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, 
2012Ã. 2011Ã.` 45.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, 2013Ã. 2012Ã.` 98.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ 2014Ã. 2013Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 40.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í ³Ûë ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ, ³Û-
Ýáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ: 2014Ã. 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 
1133.8 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù 34.7%-áí): 2014Ã. Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ 
2882.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù Ùáï 2.9 ³Ý·³Ù): Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2007-2013ÃÃ.1 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013Ã. 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 248 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù 29.3%-áí): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ýí³½»É »Ý Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` 311.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù 
53.4%-áí): Üßí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ³Ýßáõßï, µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, 
¨ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³-
ÝáõÙÁ: àñå»ë Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ý³¨ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ëïáñ¨ µ»ñ-
í³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

                                                            
1  http://www.mineconomy.am/arm/index.html 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ 2007-2013ÃÃ.1 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013Ã. 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Ïáõï³ÏáõÙ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ 16 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇÝãÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 
ÝáõÛÝå»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½»óÙ³Ùµ:  

ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ÐÐ-áõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ïñ×³ïí»É »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Çñ³Ï³Ý ³×Á, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝë å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ ·ïÝ»É áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ` ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ÐÐ-áõÙ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù 2014Ã. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1  

Amundi-ACBA Asset Management, C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia ¨ Capital Asett 
Management ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 2014Ã.2 

N ²Ýí³ÝáõÙÁ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ (¹ñ³Ù) 
î»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ (%) 
1. Amundi-ACBA Asset Management3 6 276 685 717 51.74 

2. C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia4 5 839 058 644 48.13 
3. Capital Asett Management5 13 962 000 0.11 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 12 129 706 361 100 

 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2014Ã. Amundi-ACBA Asset Management, C-QUADRAT 

Ampega Asset Management Armenia ¨ Capital Asett Management ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 12 129 706 361 ¹ñ³Ù: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ïáõï³-
Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ï»Õ³µ³ßË»É ÐÐ-
áõÙ` ëï»ÕÍ»Éáí §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ ³é³ç³ñÏ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÝå³ëïÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³-
½»óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ6:  

                                                            
1  http://www.mineconomy.am/arm/index.html 
2  http://www.epension.am/am/funds 
3  http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14941 
4  https://www.c-quadrat-ampega.am/index.php?option=com_content&view=article&id= 534&Itemid =260&lang=am 
5  http://capitalfunds.am/services-2/services/#!334 
6  http://www.lragir.am/print/arm/0/interview/print/101413 

http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14941
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Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùßï³å»ë 
í»ñ³ÑëÏ»É ¨ Ï³é³í³ñ»É: §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÁ å³ñï³íáñ ¿ Ý»ñ¹Ý»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï áñáß»Éáõ, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
¨ ÑëÏ»Éáõ µáÉáñ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ1: èÇë-
Ï»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³ã³÷ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³-
é³í³ñíáÕ ýáÝ¹»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ, Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ¨ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ` ³ñï³óáÉ»Éáí Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 5-áõÙ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
êïáñ¨ ïñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ3: 

x ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³, áñÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ: Î³åÇï³ÉÁ µ³ßË»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨` ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÇ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É éÇëÏÇ ÙÇ Ù³ëÇó: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¹Ç-
ï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ýí³-
½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó:  

x ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ éÇëÏÁ áñáß³ÏÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áË³Ýó-
íáõÙ ¿ Ù»Ï áõñÇßÇÝ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³Ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÷áËÑ³ïáõó»É ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: î³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý: 

x ÈÇÙÇï³íáñáõÙ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï³·³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ 
áñå»ë éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó:  

                                                            
1  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1 
2  http://www.irbis.vegu.ru/repos/11730/HTML/49.htm 
3  http://risk-mtfm.ru/risman/rmmets.php 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

´³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¶Ý³Ñ³ïáõÙ 

èÇëÏÇ íñ³ ÷áË³½¹»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ` Áëï 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

öáË³½¹áõÙ éÇëÏÇ íñ³ 

Üí³½»óáõÙ Ê³÷³ÝáõÙ öáË³ÝóáõÙ 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ 
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x èÇëÏÇ µ³Å³ÝáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ ýáÝ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ éÇëÏÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, 
áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

x Ð»ç³íáñáõÙ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ í³-
×³éùÝ»ñÇ Ï³Ù ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ð»ç³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ, ëíáåÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

x ä³Ñáõëï³íáñáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³-
ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
²ÛëåÇëáí, ÐÐ-áõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ 
·ïÝíÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá:  
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Îàôî²Î²ÚÆÜ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ìð² 

²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 
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Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме влияния накопительной пенсионной системы на развитие эконо-
мики РА. Учитывая наличие проблемы нехватки инвестиционных ресурсов, в статье сделана попытка выявления 
возможностей инвестирования финансовых ресурсов пенсионных фондов в РА. Особое внимание уделено 
проблеме управления финансовыми рисками, а также обязательствам управляющих пенсионными фондами в 
процессе управления рисками. Поскольку эффективное инвестирование финансовых ресурсов накопительных 
пенсионных фондов имеет важное значение для социально-экономического развития РА, то им должны быть 
озабочены как члены общества, так и государство.  
 

Ключевые слова: накопительная пенсионная система, финансовые ресурсы, инвестиции, длинные деньги, управление рисками, 
экономика, развитие, занятость, уровень жизни, государство, общество.  
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Abstract 

The article presents the issue of the impact of introducing the funded pension system in the Republic of Armenia. 
By taking into account the scarcity of investment funds (resources) the article attempts to identify the possibilities of 
investing options of the assets of mandatory pension funds of the Republic of Armenia. The author highly stresses the 
issues of financial risk management, and the responsibilities of the pension fund managers in the risk management 
process. Since the efficiency of investment options of financial resources of the mandatory pension funds is of high 
importance to the socio-economic development in the Republic of Armenia, it needs to be constantly monitored and 
supervised by both the government and general public. 
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Ü²Æð² ¸ºðÒÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü öàÊ²ÜòàôØ²ÚÆÜ ØºÊ²ÜÆ¼ØÆ 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ ÐÐ-àôØ 

ÐÐ-áõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (¸ìø) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
¸ìø ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³é³Ýó ¸ìø ÷áË³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³ÏñáÙá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ù³ÏñáÙá¹»ÉÁ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá áã ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï é»åá ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áñáßÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: àõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ¹ñ³-
Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³×Ç 
íñ³, µ³½Ù³½³Ý »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ:  

î»ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙÁ ù»ÛÝëÛ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÕáõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ëïáË³ëïÇÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý - ¸êÀÐ (DSGE - Dynamic Stochastic General Equilibrium) Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí1, 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¿ÙåÇñÇÏ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ VAR Ùá¹»ÉÇ íñ³:  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÕÇÝ, ÙÇÝã¹»é ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³×Ç íñ³ ·ÉË³íáñ³å»ë ÃáõÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ï×³éáí2: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¸³µÉ³-ÜáññÇë ¨ üÉáñÏ»Ù³Û»ñ (2006) ³ßË³ï³ÝùÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ëï³ïáõÙ 
¿ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ: ÆÝãå»ë ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í å³ÑáõëïÝ»ñáí, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³ñ³· ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÇÝ` áõÅ»Õ³óÝ»Éáí ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ` ½áõ·áñ¹í»Éáí Ý³¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÙÇ 
ß³ñù ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÷á-
Ë³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ.  

1. ·áñÍáÕ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý áñ¹»·ñí³Í é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ: 

2. ¶Ý³× - ÷áË³ñÅ»ù Ï³åÇ áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇÝã¨ 2009Ã. ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýáñ áñ¹»·ñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³½Ù»Éáõ Ý»ñùÇÝ 

                                                            
1  Clarida R., Gali J., Gertler M., “Monetary Policy Rules and Macroeconomic Stability: Evidence and Some Theory”, Quarterly Journal of 

Economics, vol.105, no.1, 2000, p. 150. 
2  Mishra P., Montiel P.J., A.Spilimbergo, ”Monetary Transmission in Low Income Countries”, IMF working paper, WP/10/223, 2010, p. 4. 
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·Ý»ñÇ íñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»-
ñ³óáõÙ ¨° ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ¨° áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ê³ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
ÐÐ-áõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ 

áõ ·Ý³×Ç íñ³ ¸ìø ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ëË³ÉÝ»ñÇ áõÕÕÙ³Ý 
í»Ïïáñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ (VECM - Vector error correction model) Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ 2004Ã.-Çó 
ÙÇÝã¨ 2014Ã. ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý ³Ùë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, ÇÝãÁ µ³í³-
Ï³Ý³ã³÷ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
¨ íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ã³ñÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³å³·³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: îíÛ³ÉÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ, 
ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ¨ ³ÛÉ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: öáË³ÝóÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É 
»Ý ÐÐ-áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ, å³ñ»Ý³ÛÇÝ, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ: ²é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É:  

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»ñáõÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù ÙÇçÇÝ 
³Ùë³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²Ûë ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³é³í³ñáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³óÇ 
³Û¹, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇÝÁ, ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ 
¹áÉ³ñ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ¹³ñÓÝ»Éáí ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

´áÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ í»ñ »Ý ³Íí»É Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ é»åá ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ ¨ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ê¶Æ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×ß·ñïí»É »Ý` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Census X-13 ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë»½á-
Ý³ÛÝáõÃÛ³Ý` ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: öáÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ¨ë Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ ë»½áÝ³ÛÇÝ ×ß·ñïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ê»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Ý³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáõÙ:  
 ì»Ïïáñ³ÛÇÝ ³íïáé»·ñ»ëÇí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ (VAR), ÇëÏ ß³ñù»ñÇ ÏáÇÝï»·ñ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Ý³¨ VECM Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¸ìø í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó µÝáñáß »Ý Ï³ñ× Å³Ù³-
Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ, áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ áõÝ»ó³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù »Ý: ²Ûë Ùáï»-
óáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¿ ¹ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ßáÏ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ íñ³, µ³óÇ ³Û¹, µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¸ìø ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ»Éáõ` é»³ÏóÇ³ÛÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¸ìø-Çó1:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Í³é³Û»É ¸³µÉ³-ÜáññÇë, üÉáñÏ»Ù³Û»ñ (2006), ´áñ¹áÝ, 
ì»µ»ñ (2010) ¨ Î³ï³ñ³Ýáí³ (2010) Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:  

î»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ·Ý³×Ç íñ³ ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùá¹»É »Ý Ý»ñ³éí»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
»ñ»ù ·áñÍÇùÝ»ñÁ` ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÁ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ï»ëùáí, ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï»ëùáí: öáÕÇ Ý»Õ Ï³Ù É³ÛÝ 
½³Ý·í³ÍÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿³å»ë ãÇ ³½¹áõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áõëïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí»É ¿ ÷áÕÇ M2X É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÁ:  
                                                            
1  Dabla-Norris E., Floerkemeier H., ”Transmission Mechanisms of Monetary Policy in Armenia: Evidence from VAR Analysis”, IMF 

working paper, WP/06/248, 2006, p. 4. 
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¾Ý¹á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ÏïáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ç (gdpt), ëå³éáÕ³-
Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ (cpit), é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ (rt), ÷áÕÇ É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÇ (m2x) ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
÷áË³ñÅ»ùÇ (nert) ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¿Ý¹á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ, å³-
ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ê¶Æ, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ê¶Æ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ê¶Æ, ÐÜ², 
÷áÕÇ É³ÛÝ ½³Ý·í³Í, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù ¨ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛù:  

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

 VECM Ùá¹»ÉÇ ¿Ý¹á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  
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¾Ï½á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ÏïáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »íñáå³Ï³Ý Brent ï»ë³ÏÇ ãí»ñ³Ùß³Ï-
í³Í Ý³íÃÇ ë÷áÃ ·Ý»ñÇ (oilpt) ¨ ²ØÜ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ (rtUS) ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó: 
ì»ñçÇÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿` ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ å³ñÇï»ïÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³é³çÇÝÁ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ùáï³ñÏáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
Ý»ñÑáëùÇ Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »Ý: Ü³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ï³åÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ ·³ÉÇë ¿ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÝ»ñÇ Ñ»ï1:  

Øá¹»ÉÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.  
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áñï»Õ` cpi-Ý ê¶Æ-Ý ¿, ner-Á` ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ, gdp-Ý ÐÜ²-Ý ¿, repo-Ý` ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, m2x-Á` ÷áÕÇ É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÁ, ¨ ect-Á` ëË³ÉÇ áõÕÕÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿:  

                                                            
1  Dabla-Norris E., Floerkemeier H., ”Transmission Mechanisms of Monetary Policy in Armenia: Evidence from VAR Analysis”, IMF 

working paper, WP/06/248, 2006, p. 13. 
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´áÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý Éá·³ñÇÃÙÝ»ñáí ¨ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: 
Øá¹»ÉáõÙ cpi-Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇß, ner-Á ÷áË³ñÅ»ùÇ óáõó³ÝÇßÝ 
¿, gdp-Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñï³óáÉ»Éáõ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ý³×³ÛÇÝ 
×ÝßáõÙÝ»ñÁ, repo-Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ²ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ëå³-

éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ E1L ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí:  
È³·»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßí»É ¿ Þí³ñóÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÏñÇï»ñÇ³ÛÇ (SIC – Schwartz 

Information Criteria) ¨ R2 íÇ×³Ï³·ñÇ ÙÇçáóáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç É³·Ç ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ Ùá¹»ÉÇÝ:  

öáË³ÝóÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³·ñ»·³óí³Í Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ íñ³: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ-Ç Ñ³Ù³ñ VECM Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÏáÇÝ-
ï»·ñ³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ-Ç Ñ³Ù³ñ VECM Ùá¹»ÉÇ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ 

     
     D_AGGR_CPI_D11 D_GDP D_M2X D_NER D_REPO_ 
     
     ¶áñÍ³ÏÇó   1.592244  0.112540  1.736909  0.511848 

êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ  (0.18770) (1.58189) (1.60077) (9.70034) 

 
ÐÜ²-Ç ³í»É³óáõÙÁ Ù»Ï ÙÇ³íáñáí Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 1.59 ÙÇ³íáñáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 

ÇÝ¹»ùëÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ³í»É³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 0.11 ÙÇ³íáñáí ê¶Æ 
³í»É³óÙ³Ý, ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` 1.73 ÙÇ³íáñáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ¨ í»ñç³å»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñáí ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ê¶Æ-Ç 0.51 ÙÇ³íáñáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Øá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý: ²ÛëåÇëáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ-Ç íñ³ ³é³-
í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é ³é³í»É ó³Íñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ »Ý ûÅïí³Í ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ àõáÉ¹Ç Ã»ëÃÇ (Wald test) 
ÙÇçáóáí: Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý P ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ ¨ Ùá¹»ÉÇ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ 
¿Ï½á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó ²ØÜ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÙÇç¨:  

²ÕÛáõë³Ï 2  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ã»ëÃ 

     
D_AGGR_CPI_D11 D_M2X D_FEDRATE 

   
   ¶áñÍ³ÏÇó   0.139613  -0.399506 

êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ   (0.092757)  (0.150534) 

 
²ÛëåÇëáí, Ùá¹»ÉÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ê¶Æ-Ç ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ-Ç íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áË³ñ-
Å»ùÇ ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ` ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ¨ ¿Ï½á·»Ý ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇó ²ØÜ-Ç å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
³é³í»É ·áñÍáõÝ áõÕÇÝ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ (m2x) áõÕÇÝ ¿: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í µáÉáñ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ` ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² (gdp), é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛù (repo_), ÷áË³ñÅ»ù (ner), ·áñÍ³-
ÏÇóÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã»Ý: ÐÜ²-Ç íñ³ ÁÝïñí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ÙÇÝã¹»é ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³ ³é³í»É ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÐÜ²-Ý ¨ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ, Ã»¨ áã áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÷áÕÇ É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÇ 
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ÙÇçáóáí, ë³Ï³ÛÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÙÇçáóáí áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ê¶Æ-Ç íñ³, ÙÇÝã¹»é ê¶Æ-Ý ÇÝùÝ 
³½¹áõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

öáË³ÝóÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉáí ·Ý³Ñ³ïí»É 
»Ý ÇÙåáõÉë-å³ï³ëË³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ (IRF): êïáñ¨, Áëï Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ê¶Æ-Ç, ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ, ÐÜ²-Ç, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÇÙåáõÉë-
å³ï³ëË³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¿Ý¹á·»Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ï ëï³Ý¹³ñï ß»ÕÙ³ÝÁ: öá÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÊáÉ»ëÏáõ ×ß·ñïÙ³Ý (Cholesky dof adjustment) 
Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

 ÆÙåáõÉë-å³ï³ëË³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ IRF ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ` ê¶Æ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÜ² Ù»Ï ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ ßáÏÇÝ 
ëÏëíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ³ÙëÇó, é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ê¶Æ ³ñÓ³·³ÝùÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³ÙëáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ê¶Æ íñ³ ¹ÇïíáõÙ ¿ ßáÏÁ ï»ÕÇ áõÝ»-
Ý³Éáõó Ñ»ïá »ñÏáõ ³ÙÇë ³Ýó, ¨ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ê¶Æ íñ³ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ³ÙëáõÙ:  
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ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ (ï»°ë ³ÕÛáõ-
ë³Ï 3).  

²ÕÛáõë³Ï 3 

ê¶Æ ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñáõÙÁ 

N Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûù M2X GDP NER REPO ¸Ç³·ÝáëïÇÏ íÇ×³Ï³·ñ»ñ 

1 Øá¹»É (2004-2008) -/+ - - - R2=38,2%, DW=2,1 

2 Øá¹»É (2009-2014) + - + - R2=63,4%, DW= 1,4 

3 Øá¹»É (2004-2014) + - -/+ - R2=25,9%, DW= 2,0 

 

²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ê¶Æ Ñ³Ù³ñ ¸ìø ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³ÍùáõÙ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ 
áõÕáõ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àÕç ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ áõÕÇÝ, ÇëÏ 2009-2014ÃÃ. ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ: ÐÜ² ¨ é»åá ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ áõÕÇÝ ÉÇáíÇÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³ÍùáõÙ µáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
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¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü öàÊ²ÜòàôØ²ÚÆÜ ØºÊ²ÜÆ¼ØÆ  
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ ÐÐ-àôØ 

Ü²Æð² ¸ºðÒÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: Ðá¹í³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»Ïïáñ³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñÇ áõÕÕÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ 
(VECM) ÑÇÙ³Ý íñ³ 2004-2014ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³ÍùáõÙ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ý³¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ áõÕÇÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ÐÜ² ¨ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÕÇÝ ÉÇáíÇÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³ÍùáõÙ µáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ« ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ« ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù« ·Ý³×« ÷áÕÇ 

³·ñ»·³ïÝ»ñ« ÷áË³ñÅ»ù: 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЕРЕДАТОЧНОГО МЕХАНИЗМА ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 
 ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

НАИРА ДЕРЦЯН, аспирант 
Армянский государственный 
экономический университет 

Аннотация 

Эффективность денежно-кредитной политики и оценка воздействия передаточного механизма на макроэко-
номическую и финансовую стабильность в Армении невозможны без оценки макроэкономической модели транс-
миссионного механизма. Результаты данного исследования, основанного на методологии модели векторной 
коррекции ошибок (VECM) анализа временных рядов с 2004 до 2014 года, показывают, что наиболее эффектив-
ным является канал денежных агрегатов в долгосрочной и краткосрочной перспективе, а также канал валютного 
курса в долгосрочной перспективе. Каналы ВВП и процентной ставки неэффективны для всех моделей в 
долгосрочной перспективе. 

 
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, эффективность, передаточный механизм, инфляция, денежные агрегаты, 

валютный курс. 

THE ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF CHANNELS OF TRANSMISSION OF MONETARY POLICY  
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

NAIRA DERDZYAN, Ph.D. student 

Armenian State University of Economics 

Abstract 

The assessment of the impact of effectiveness and channels of transmission of monetary policy on the 
macroeconomic and financial stability in Armenia is impossible without the analysis of transmission channels in the 
macroeconomic model. Based on the analysis of vector error correction model (VECM) results for the period 2004-2014 
prove the efficiency of money aggregates channel over the long- and short-run, and exchange rate channel over the 
long-run. GDP and repo rates channel prove to be inefficient over the long-run for all models.  

 
Keywords: Monetary policy, effectiveness, transmission mechanism, inflation, money aggregates, exchange rate 
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã.  

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Îàôî²Î²ÚÆÜ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ Üºð¸ðØ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü 
ÐÆØøºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³-
ÝáõÙÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: Üßí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ:  

ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 31-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ 
Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ ïÇñ³å»ï»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ, ïÝûñÇÝ»Éáõ ¨ Ïï³Ï»Éáõ Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ1: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ãå»ïù ¿ íÝ³ë å³ï×³éÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, 
Ë³ËïÇ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: àã áùÇ 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ½ñÏ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí` ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ¹»åù»ñÇ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝë ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñá-
íáõÙÁ: ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 34-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ ³Ùñ³·ñáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ Çñ ¨ Çñ 
ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µÝ³Ï³ñ³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»Ýë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Çñ³íáõÝù2: ä»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³Ûë Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ³ÝÓ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 37-ñ¹ Ñá¹í³Íáí, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ Í»ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý, Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ ÏáñóÝ»Éáõ, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝù3: êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ áõ Ó¨»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí: 

²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í »ñÏñÝ»ñÝ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍáõÙ »Ý »ñ»ù å³ñï³¹Çñ ³ÝóáõÙÝ»ñ (ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñ) Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí4. 

1. ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ßËáÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ §ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ¦ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

2. ´³Ý³Ó¨»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáÕ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí §ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ï»Ýë³-
Ãáß³ÏÇ¦ (êÎ) Ùá¹»ÉÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ §ë³ÑÙ³Ýí³Í 
í×³ñÝ»ñÇ¦ (êì) Ùá¹»É: 

3. ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³é³í³ñíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ 
¹»åÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·: 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ 

(Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ), ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï³ñÇùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ (63 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕÝ»ñÁ) Ï³½ÙáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 11,2 ïáÏáëÁ: 80 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 
ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ùáï 1,6%-Á Ï³Ù Ùáï 52,0 
Ñ³½.Ù³ñ¹: 65 ï³ñ»Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµáõÙ Ï³Ý³Ûù Ï³½ÙáõÙ »Ý 60,7%, ÇëÏ ïÕ³-
Ù³ñ¹ÇÏ` 39,3%: ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³-
                                                            
1  http://www.concourt.am/armenian/constitutions/ 
2  http://www.concourt.am/armenian/constitutions/ 
3  http://www.concourt.am/armenian/constitutions/ 
4  http://www.gov.am/files/library/75.pdf 
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Ù³Ó³ÛÝ` 2018Ã. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 12 ïáÏáëÁ ¨ ÏÏ³½ÙÇ 13,3 
ïáÏáë, ÇëÏ 2050 Ã.` 25,7 ïáÏáë1: ØÇÝã¹»é, »Ã» Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÃÇíÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 12 ïáÏáëÁ, ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Í»ñ³óáÕ: 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ §ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ2, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³-
éáõÙ ¿. 

1) ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ, å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇÝ ¨ Ï³Ù³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí: ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ 
(å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á) å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí ³ÝÓ³Ýó ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí: 

2) Îáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 
Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³ÝÓ³Ýó ï³ñÇù³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³ÏÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ï³ñÇùÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí: 

3) Î³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³ÝÓ³Ýó ï³ñÇù³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ï³-
ñÇùÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí (»Ï³Ùïáí): 

§ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ (í»ñ³Ñ³ß-
í³ñÏ»Éáõ), Ýß³Ý³Ï»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:  

²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ 
§Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ3, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³ñ³Í 
³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇó µ³óÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ¿` ³å³Ñáí»Éáí Ï³ï³ñí³Í 
ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¨ ëï³óíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Ç ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³ñáÕÇÝ ³½¹»Éáõ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ý-
ë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ã³÷Ç íñ³` ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÁÝïñ»Éáí Çñ Ïáõï³Ï³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³é³í³ñáÕ ³ÝÓÇÝ ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: §Îáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ ¨ Ï³Ù³íáñ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³óáÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñ·Á, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó ³Ýí³Ùµ µ³óí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ÷áË³Ýó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ é»»ëïñÁ 
í³ñáÕÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç å³Ñ³éáõÇ áõ 
Ñ³ßíÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ, Ïáõ-
ï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó í×³ñáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³ÏÇ í×³ñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ûñ»ÝùÇ, ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

                                                            
1  http://www.mlsa.am/up/strategy.doc 
2  §ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
3  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
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§Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ1. 
x 1974 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÍÝí³Í í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ýáï³ñ-

Ý»ñÁ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ: 
x ØÇÝã¨ 1974 Ãí³Ï³ÝÁ ÍÝí³Í í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ýáï³ñÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»-

ñ»ñÁ, »Ã» ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõ-
ÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙ: 

x ÆÝùÝ³½µ³Õí³Í ³ÝÓÇÝù` ³ÝÏ³Ë ï³ñÇùÇó, áíù»ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³-
Û³óñ»É »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙ Ï³Ù »ñµ¨Çó» Ï³ï³ñ»É »Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý í×³ñ: 
²ÝÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³Ý³Û»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëá-

óÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ áñáßáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù (Ï³óáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï) áõÝ»óáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí, »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ã¿: ²ÝÓÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³ñ»É, »Ã».  
x Éñ³ó»É ¿ Ýñ³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ, ¨ Ý³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¹ÇÙáõÙ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
x ²ÝÓÁ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ é»»ëïñÁ í³ñáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

¿ ¹ÇÙáõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³Ý³Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²ÝÓÁ, áñå»ë ÇÝùÝ³½µ³Õí³Í ³ÝÓ, ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñ Ï³ï³-

ñáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí:  
êáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý.  

1.  ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 
2.  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ,  
3.  áñå»ë ÇÝùÝ³½µ³Õí³Í ³ÝÓ` ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÝÓÇÝù ÙÇÝã¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ Éñ³Ý³ÉÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
í×³ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷»ñáí2. 

1.  ³ßË³ï³í³ñÓÇ`  
x 5 ïáÏáëÇ ã³÷áí, »Ã» ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³Ùë³Ï³Ý ã³÷Á ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 500 000 ¹ñ³ÙÁ, 
x 10 ïáÏáëÇ ¨ 25 000 ¹ñ³ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí, »Ã» ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³Ùë³Ï³Ý ã³÷Á 

·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 500 000 ¹ñ³ÙÁ: 
2. Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åùÇ)`  
x 5 ïáÏáëÇ ã³÷áí, »Ã» ³Û¹ »Ï³ÙïÇ ï³ñ»Ï³Ý ã³÷Á ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 6 000 000 ¹ñ³ÙÁ, 
x 10 ïáÏáëÇ ¨ 300 000 ¹ñ³ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí, »Ã» ³Û¹ »Ï³ÙïÇ ï³ñ»Ï³Ý ã³÷Á 

·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 6 000 000 ¹ñ³ÙÁ: 
3.  §Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-

í³Í Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñáí Ñ³ñÏíáÕ Ï³Ù §²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ Ñ³í»Éí³Í 7-Ç ó³ÝÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³Ù §Þñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó` 
³Ùë³Ï³Ý 5000 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí. 

4. áñå»ë ÇÝùÝ³½µ³Õí³Í ³ÝÓ` ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 5 ïáÏáëÇ ã³÷áí, ³ÝÏ³Ë »Ï³ÙïÇ 
ã³÷Çó: 
ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¨ ÷áË³Ýó»Éáõ (·³ÝÓ»Éáõ) 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ` áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É3:  
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ 

·áñÍáÕ µ³ßËáÕ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇó µ³óÇ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¨ë »ñÏáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³-
                                                            
1  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
2  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
3  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
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¹ñÇãÝ»ñ` å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³Ù³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Amundi-
ACBA Asset Management ¨ C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ, å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ: Î³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ Capital Asett Management ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ 1) ¨ Ï³Ù³íáñ 2) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ1: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñãÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ùßï³å»ë áõÝ»Ý³É ·áñÍáÕ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù ¨ ³Û¹ Ï³ÛùáõÙ ³éÝí³½Ý Ñ³-
Û»ñ»Ýáí Ññ³å³ñ³Ï»É Çñ ¨ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É µ³ó³é³å»ë 
§Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ýáÝ¹Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` Ñû·áõï 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³2. 

1.  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
2.  éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³,  
3.  Ñ³Ù³ñÅ»ù Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÁ å³ñï³íáñ ¿ Ý»ñ¹Ý»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï áñáß»Éáõ, ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ ¨ ÑëÏ»Éáõ µáÉáñ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³ã³÷ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ï³é³í³ñíáÕ ýáÝ¹»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ, Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ¨ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ` ³ñï³óáÉ»Éáí Ï³é³í³ñãÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

ä³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É` 

1. îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) Ï³Ù ºíñá-
å³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý (ºØ) ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñ³ÑëÏáÕ ÉÇ³-
½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ³ñïáÝ³·ñí³Í ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, 

2. îÐ¼Î Ï³Ù ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, îÐ¼Î Ï³Ù ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Î»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ñ³ßË³íáñ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 

3. îÐ¼Î Ï³Ù ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 

4. îÐ¼Î Ï³Ù ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÷³Û»ñáõÙ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ), 

5. ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ` ÙÇ³ÛÝ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³ÏïÇí-

Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É` 
1. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ, »Ã» ïíÛ³É µ³ÝÏÁ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ëÝ³Ý-

ÏáõÃÛ³Ý) ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ã¿, 
2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

»ñ³ßË³íáñ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 
3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 
                                                            
1  http://www.epension.am/am/funds 
2  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1: 
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4. ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Î»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, 

5. ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ` ÙÇ³ÛÝ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É 

ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ, ÇÝãÁ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñáí¦: 
²Ûë ï»ë³Ï»ïÝ »Ý Ñ³ÛïÝ»É Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ï ¸. Ø»¹í»¹¨Á ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ` Ýß»Éáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
áõÝÇ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ, áõëïÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ1:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011Ã. ÑáõÉÇëÇ 28-Ç 1059-Ü áñáßÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ §Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³½»ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý2` 

1. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 

2. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ¨ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ:  

3. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

4. Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ: 
5. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  
6. Îáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ 

Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
7. ä»ïáõÃÛáõÝ-Ù³uÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
8. Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
9. §Â»Å ·ÍÇ¦ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ: 
10. ́ Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ: 
11. Æñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ÑÇÙù»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ßË³ïáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí ¹»é 
å³ïñ³ëï ã¿ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ññ³Å³ñí»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éáõÙÇó` ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÐÇß»Ýù Ý³¨, áñ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ, ·Çï³Ïó»Éáí Ýáñ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ë³é»óñ»É ¿ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙÇÝã¨ 2016Ã.: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ýßí³Í Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ïµ³í³ñ³ñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ¨ Ýñ³Ýó ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ:  

                                                            
1  https://news.mail.ru/politics/21818983/?frommail=1 
2  http://www.ssss.am/arm/pension-reforms/ 

http://www.ssss.am/files/405/Documents/Laws/1059_n.pdf
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã.  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÐÐ-áõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ` Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ 
³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇù, µ³ñ»÷áËáõÙ, ûñ»Ýù, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝù, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ВНЕДРЕНИЯ НАКОПИТЕЛЬНОЙ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ В РА 

АРМИНЕ ЗАХАРЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме внедрения накопительной пенсионной системы в РА. Учитывая 
тенденцию постепенного увеличения численности пенсионеров в РА, в статье сделана попытка выявления 
возможностей улучшения качества социального обеспечения посредством законодательного регулирования 
накопительной пенсионной системы. Особое внимание уделено повышению эффективности управления рисками 
накопительной пенсионной системы. Поскольку реформирование пенсионной системы имеет важное социальное 
значение, то им должны быть озабочены как члены общества, так и государство.  
 
Ключевые слова: пенсионеры, реформа, закон, пенсионная система, уровень жизни, благосостояние, население, государство, 

право, общество.  

LEGAL FRAMEWORK FOR INTRODUCING THE FUNDED PENSION SYSTEM IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ARMINE ZAKHARYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents the issues related with the introduction of the funded pension systems in the Republic of 
Armenia. By taking into account the trend pattern of aging population (growing number of pensioners) in the Republic of 
Armenia, the article attempts to identify the possibilities of improving the state of social security by regulating the funded 
pension system (legal aspect). A special attention is paid to the social security issues of pensioners, raising efficiency 
and improving the management of risks of the funded pension system, and disclosure of relevant information on 
pensions fund managers. Since pension system reforms are of social importance, they need to be constantly monitored 
by the government and the general public.  
 
Keywords: Pensioners, retirement age, reform, law, pension system, standard of living, well-being, the general public, state, right, 

population 
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã.  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÎºÜê²ÂàÞ²Î²èàôÜºðÆ ÎºÜê²Ø²Î²ð¸²ÎÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇù-
Ý»ñáí ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹ñ³Ýó ëå³éÙ³Ý Ó»éù µ»ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É (áÕç³ÙÇï) µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²Ûë ³éáõÙáí »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³-
Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó §Ï»Ýë³Ï»ñåÁ¦, §µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦, §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦, §µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î»Ýë³Ï»ñåÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ó¨»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ÁÝÏ³Í ¿ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
ÑÇÙùáõÙ: ÎÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï ¿ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý ÐÜ² ³×Á ¨ í»ñçÇÝÇë Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñáÑ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ûù³ñÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù: 

Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³Ýù 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³éÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ µÝáõÃ³·ñÇã` Ý»ñ³é»Éáí µ³½Ù³ÃÇí óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãå»ë ÏÛ³ÝùÇ 
ëå³ëí»ÉÇù ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí:  

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ³Ï»É Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É ãáñë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ1. 

1. µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ (Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ µ³ñÇùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ µ³í³-
ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

2. ÜáñÙ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ µ³ñÇù-
Ý»ñÇ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÝáñÙ»ñáí é³óÇáÝ³É ëå³éÙ³Ý µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

3. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý (µ³ñÇùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³` áñå»ë ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý): 

4. âù³íáñáõÃÛáõÝ (³éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñáí Ýí³½³·áõÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ½³ÙµÛáõÕÁ, áñáÝó ëå³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»-
éáõÙ ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ): 

                                                            
1  http://www.sociologyzone.ru/sogos-967-1.html 
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 ́ Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñáí ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ³ÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ï³Ù ÝáñÙ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí³Í 
»Ý ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ï³åÇï³É µ³ñÇùÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Áëï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ¨»é³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ëå³éíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó ¨ ·Ý»ñÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó` ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³éáõó³Ï³½ÙÇ µ³Õ³-
¹ñ³ï³ññ»ñÝ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³×, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ (Ñ³-
Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ï³ÙÝ³ó) »ñÏñÝ»ñáõÙ` ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³×: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ßË³ñÑáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ 
³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÁ, ¨ ³×áõÙ ¿ Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ñÑÇ 50 ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 70 ïáÏáëÝ ³åñáõÙ ¿ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ·ÍÇó Ý»ñù¨` áõÝ»Ý³Éáí Ù»Ï ûñáõÙ »ñÏáõ ¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë »Ï³Ùáõï, ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñµ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 
²ØÜ-Ç 10 ïáÏáë ³Ù»Ý³³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
350-500 ¹áÉ³ñ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ Ýí³×áõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕí»ó 
³í»É³óÝ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÁ Ùáï 70 ïáÏáëáí ¨ Ïñ×³ï»É Ñ³ñáõëï ¨ ³Õù³ï µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 10 ³Ý·³Ù1: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý ³×áÕ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí ÙÇ ËáõÙµ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý` âÇÝ³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, êÇÝ·³åáõñÁ, 
´ñ³½ÇÉÇ³Ý, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ:  

²ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ø²Î-Á û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (Ð²²) óáõó³ÝÇßÁ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí: ²Û¹ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙáí ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñ2. 

1. µ³ñÓñ Ð²²-áí (20-30 Ñ³½. ¹áÉ³ñ - 900 ÙÉÝ Ù³ñ¹áõÝ), 
2. ØÇçÇÝ Ð²²-áí (1-5 Ñ³½. ¹áÉ³ñ - 2700 ÙÉÝ Ù³ñ¹áõÝ), 
3. ò³Íñ Ð²²-áí (350-450 ¹áÉ³ñ - 2400 ÙÉÝ Ù³ñ¹áõÝ):  

ì»ñáµ»ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÇ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ï³ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ºñÏñ³·Ý¹Ç 40% µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ, ù³ÝÇ 
áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÙµáÕç ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíáí Ù»Ï ßÝãÇÝ Ù»Ï ûñáõÙ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ù»Ï ¹áÉ³ñ: 
ÄáÕáíñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ù³ëÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ·áÛ³ï¨áõÙ, 
³é³Ýó ¹»Õáñ³ÛùÇ, µ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³ÝùÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý »ñÏñ³·Ý¹Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³×Á: 

²Ýßáõßï, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ýù Ï³½Ù»É ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2014Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÝ ³í»É³ó»É ¿ 83714 ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 95.8%-áí), Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³-
                                                            
1  http://www.iep.ru/files/text/policy/2012_5/akaev.pdf 
2  http://www.ereport.ru/articles/mirecon/classif.htm 
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ï³í³ñÓÁ` 30000 ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 1.2 ³Ý·³Ù), Ýß³Ý³Ïí³Í ³Ùë³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ÙÇçÇÝ 
ã³÷Á` 14442 ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 67.6%-áí), ½µ³Õí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ` 35.7 Ñ³½³ñ 
Ù³ñ¹áí (Ï³Ù 3.2%-áí), ÐÜ²-Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí` 3.9 ¹áÉ³ñáí (Ï³Ù 0.1%-áí), Ýí³½³·áõÛÝ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ³Ùë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí` 22865.6 ¹ñ³Ùáí (Ï³Ù 63%-áí) 
¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ` 19.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý ³×Á Ýí³½»É ¿ 3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
³×»É ¿ 0.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ýí³½»É ¿ 6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 60.7 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹áí (Ï³Ù 11.6%-áí): Ðáõë³Ýù, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ïµ³ñ»É³íí»Ý, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ 2008Ã.-Çó ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáß³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ-áõÙ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (2008-2014ÃÃ.) 1 

N ²Ýí³ÝáõÙÁ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1. 
ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓÁ (¹ñ³Ù) 

87406 96019 102652 108092 140739 146524 171120 

2. 
Üí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á 
(¹ñ³Ù) 

 
25000 

 
30000 

 
30000 

 
32500 

 
32 500 

 
45 000 

 
55000 

3. 
Üß³Ý³Ïí³Í ³Ùë³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 
ÙÇçÇÝ ã³÷Á (¹ñ³Ù) 

21370 24520 27107 27062 29696 29 122 35812 

4. êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë (%) 109.0 103.4 108.2 107.7 102.6 105.8 103.0 

5. ¼µ³Õí³ÍÝ»ñ (Ñ³½³ñ Ù³ñ¹) 1117.6 1089.4 1188.0 1120.8 1166.5 1182.7 1153.3 

6. ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ % 16.4 18.7 19 18.4 16.0 15.4 17.1 

7. 
Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ  
Çñ³Ï³Ý ³×Á % 

6.9 -14.1 2.2 4.7 7.2 3.5 3.9 

8. ÐÜ²-Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí (¹áÉ³ñ) 3606.1 2666.1 2844.0 3363.2 3293.0 3452.0 3610.0 

9. 
Üí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ 
³Ùë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
(¹ñ³Ù) 

 
36262.1 

 
36262.1 

 
35756.5 

 
45736.8 

 
41816.6 

 
52038.5 

 
59127.7 

10 ²ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ % 32.9 40.0 42.3 38.5 49.2 48.7 52.3 

11. 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³ßí³éí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ (Ñ³½³ñ Ù³ñ¹) 

 
523.8 

 
522.8 

 
520.3 

 
509.3 

 
508.1 

 
517.7 

 
463.1 

  
²Ýßáõßï, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñ»óÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³-
íáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ï³ñÇùÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
¹»ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÐÐ Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõ-
ë³Ï 2-Ç ÙÇçáóáí:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2014Ã. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 512.505 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, áñáÝóÇó 59.9 ïáÏáëÁ Ï³Ý³Ûù »Ý, ÇëÏ 40.1 
ïáÏáëÁ` ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: ²Û¹ ÃíáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ »Ý 
ëï³ó»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 88.6 ïáÏáëÁ, ÇëÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ` 11.4 ïáÏáëÁ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: 2014Ã. 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï »Ý ëï³ó»É 5.185 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, áñáÝóÇó 43 ïáÏáëÁ Ï³Ý³Ûù »Ý, ÇëÏ 
57 ïáÏáëÁ` ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: 2014Ã. 2013Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
Ýí³½»É ¿ 54.6 Ñ³½³ñáí:  

                                                            
1  www.armstat.am 

http://www.armstat.am/
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ1 
(2014Ã. ³é 01.01) 

N ²Ýí³ÝáõÙÁ 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ (Ñ³½.Ù³ñ¹) 
²Û¹ ÃíáõÙ` Î»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á 

(ÐÐ ¹ñ³Ù) Ï³Ý³Ûù ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ 

1 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ (³é³Ýó 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ) 

512.505 306.856 205.649 29.114 

 áñÇó`  

2 
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 

453.917 278.788 175.129 30.962 

3  êáóÇ³É³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 58.588 28.068 30.520 14.799 

4. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 5.185 2.227 2.958 16.517 

 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç ÙÇçáóáí ÷áñÓ»Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³-

ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇÝ` Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ùáï³íáñ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÕÛáõë³Ï 3 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¨ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  
(ù³Õ³ù³ÛÇÝ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý) Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ 2 

î³ñÇùÁ 
(ù³Õ³ù, ·ÛáõÕ) 

²éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ Øßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ îÕ³Ù³ñ¹ ÎÇÝ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ îÕ³Ù³ñ¹ ÎÇÝ 

ÐÐ 2 871 771 1 346 729 1 525 042 3 018 854 1 448 052 1 570 802 
0-4 202 927 108 050 94 877 207 572 110 565 97 007 
5-9 176 344 94 431 81 913 179 929 96 429 83 500 

10-14 175 109 93 554 81 555 178 637 95 458 83 179 
15-19 226 357 114 412 111 945 233 075 117 938 115 137 
20-24 272 527 130 413 142 114 292 234 143 897 148 337 
25-29 250 649 116 887 133 762 271 929 132 109 139 820 

30-34 206 619 96 125 110 494 223 005 108 114 114 891 
35-39 174 645 79 741 94 904 187 421 89 073 98 348 
40-44 164 666 73 338 91 328 176 964 82 502 94 462 
45-49 196 677 87 022 109 655 211 060 98 064 112 996 
50-54 220 349 98 537 121 812 234 532 109 294 125 238 
55-59 169 462 75 240 94 222 177 758 80 989 96 769 

60-64 123 758 53 847 69 911 127 599 56 189 71 410 
65-69 64 068 27 364 36 704 65 373 28 020 37 353 
70-74 105 994 43 307 62 687 107 678 44 041 63 637 
75-79 74 205 30 271 43 934 75 377 30 734 44 643 
80-84 48 045 18 355 29 690 48 906 18 662 30 244 
85+ 19 370 5 835 13 535 19 805 5 974 13 831 

 

²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ µ»ñí³Í »Ý 2011Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 
³éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 2 871 771 Ù³ñ¹ ¿, áñáÝóÇó 46.9 ïáÏáëÁ` ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, ÇëÏ 53.1 ïáÏáëÁ` 
Ï³Ý³Ûù: Øßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 3 018 854 Ù³ñ¹, áñáÝóÇó 48 ïáÏáëÁ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ 
»Ý, ÇëÏ 52 ïáÏáëÁ` Ï³Ý³Ûù: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÁ` Ï³ñÍáõÙ »Ýù` 
×Çßï ÏÉÇÝÇ ³ÝóÏ³óÝ»É Ýáñ Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç áõÝ»Ý³Ýù ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ ¨ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ýù ³í»ÉÇ 
×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ 
»Ýù, Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝáÕ` 60-64, 55-59 ¨ 50-54 ï³ñÇù³ÛÇÝ ÙÇç³-
Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ñùáõÙ Ï³Ý³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 

                                                            
1  http://www.mlsa.am/home/index.php?menu_id=110&child_id=119&code_id=608 
2  http://armstat.am/file/doc/99478228.pdf 
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Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 60-64, 55-59 ¨ 50-54 ï³ñÇù³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 43.5, 44.4 ¨ 44.7 ïáÏáë, ÇëÏ Ï³Ý³ÝóÁ` 
56.5, 55.6 ¨ 55.3 ïáÏáë: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ï³Ý³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÁ, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³Ûë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íñ³: 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ1 (2000-2014ÃÃ.)  
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ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç ¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ï³ñ»ó-

ï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ¨ 2014Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 75: Î³Ý³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 77.9, ÇëÏ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÁ` 71.5 ï³ñÇ: ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ É³í³·áõÛÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿2: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³å³·³ÛáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³×Á ÝáõÛÝå»ë 
Ïå³Ñå³ÝíÇ:  

²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
ÇëÏ³å»ë µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ³Ý»ÉÇùÝ»ñ 
áõÝ»Ý ³Ûë ·áñÍáõÙ: ²ëí³ÍÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 2014Ã. Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
½³ÙµÛáõÕÇ ³Ùë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É ¿ 59127.7 ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ýß³Ý³Ïí³Í 
³Ùë³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á` 35812 ¹ñ³Ù: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³éÏ³ ¿ 23315.7 
¹ñ³ÙÇ Ï³Ù 60.6 ïáÏáëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý Ñ»ï:  

                                                            
1  http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=11012 
2  http://www.panorama.am/am/health/2014/12/25/armen-muradyan2/?sw 
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ÎºÜê²ÂàÞ²Î²èàôÜºðÆ ÎºÜê²Ø²Î²ð¸²ÎÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã.  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÐÐ-áõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ` Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ 
³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝáÕÝ»ñÇ Ùáï³íáñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³-
ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇÝ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³-
íáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇù, ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï&áÕáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, 

å»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЖИЗНИ ПЕНСИОНЕРОВ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

АРМИНЕ ЗАХАРЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме повышения уровня жизни пенсионеров в РА. Учитывая тенденцию 
постепенного увеличения численности пенсионеров в РА, в статье сделана попытка выявления приблизительной 
численности пенсионеров в последующие годы. Особое внимание уделено основным социально-экономическим 
показателям уровня жизни, возрастно-половой структуре и средней продолжительности жизни населения. 
Поскольку повышение уровня жизни пенсионеров имеет важное социальное значение, то им должны быть 
озабочены как члены общества, так и государство.  

  

Ключевые слова: пенсионеры, пенсионный возраст, средняя продолжительность жизни, пенсионная система, уровень жизни, 
повышение уровня жизни, бедность, благосостояние, население, государство, общество.  
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Abstract 
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²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  

Üºð¸ðàôØÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ¸ð²Üò ¸ºðÀ  
îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ¶àðÌàôØ 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ: ²Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ 
µ³ßËÙ³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñ¨áñ»É »Ý Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³-
·»ïÝ»ñ Î.Ø³ÏÏáÝ»ÉÉÇÝ, ê.´ñÛáõÝ1: 

Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³·áñÍí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (÷áÕ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ), ·áõÛù³ÛÇÝ 
(ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ù»ù»Ý³Ý»ñ) ¨ Ùï³íáñ (³ñïáÝ³·Çñ, ÉÇó»Ý½Ç³) »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñáí2: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ïÇñ³å»ïáÕ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç` ³ÝÏ³Ë 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó: 

Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ »Ý ÷áñÓ»É µ³ó³Ñ³Ûï»É Ý»ñ¹ñáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ý»É: Àëï 
¼.´á¹ÇÇ. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ÷áÕÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ »Ý` ³å³-
·³ÛáõÙ ³ÏÝÏ³É»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙ¦3: ØÇÝã¹»é, Áëï ².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí å»ïáõÃÛ³ÝÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý, 
·áõÛù³ÛÇÝ, Ùï³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÕÕíáõÙ »Ý Ýáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³ÝÝ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ, ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí¦4: ÆëÏ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ï³-
ñ»É Í³Ëë»ñ ³Ûëûñ, ³å³·³ÛáõÙ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇù5: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: ²Ñ³ ³Ûë ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÇó ¿É µËáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ï-
Ï³ÝáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝó Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
³Ûëï»Õ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÙÇßï ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏáõÙ6: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É Ýñ³ Ù³ë 
Ï³½ÙáÕ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ Ï³½ÙÁ. 

x Áëï ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý, 
x Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
x Áëï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ: 
Àëï ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý áÉáñïÇ` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

                                                            
1  Макконнелл К., Брю С. Экономикс, Москва, Изд-во 1999, стр. 25. 
2  §Ø»Ý»çÙ»ÝÃ¦, Úáõ.Ø.êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ, ºñ¨³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦, 2009, ¿ç 487: 
3  Боди З., Маркус Дж., “Принципы инвестиций”, Москва-Петербург-Киев, Изд. Дом “Вильямс”, 2008, стр. 25. 
4  Ø³ñÏáëÛ³Ý ².Ê., îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, §Üáñ³í³Ýù¦, 2005, ¿ç 26: 
5  Зубченко Л.А. Иностранные инвестиции, Москва, Изд-во “Книгодел”, 2006, стр. 12. 
6  Лоренс Дж. Гитман, Майкл Д. Джонк, Основы инвестирования, Москва, Изд-во “Дело”, 1997, стр. 324. 
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Ù»Í Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, ÇëÏ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ù»Í³å»ë 
ÇßËáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñÇ ³Ù»Ý³µÝáõÃ³·ñÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ áã Ã» ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
·ÇïáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç: àñå»ë Ï³ÝáÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, ÇëÏ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` ¹»ýÉÛ³óÇ³ÛÇ: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ¿É ³é³ç ¿ ·³ÉÇë å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ×ß·ñïáñ»Ý û·ïí»Éáí ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇó` Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Àëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ` ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿: Àëï àõ.Þ³ñåÇ` 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ Ëáßáñ ËÙµ»ñáõÙ` Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: Æñ³Ï³Ý 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ÑáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ:  

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ å»ïáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ1:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý ßáõñç 20-25%, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ, 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 15-20%-Ç, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 20-25%-Ç, Ö³åáÝÇ³-
ÛáõÙ` 30%-Ç, ÇëÏ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 5%-Ç ã»Ý Ñ³ëÝáõÙ: 

Àëï ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï àõ.Þ³ñåÇ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³-
ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Ûëûñ Ññ³Å³ñí»É ÷áÕÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó` ³å³·³ÛáõÙ 
³é³í»É Ù»Í ·áõÙ³ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí2, ÇëÏ È.¶ÇïÙ³ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ÷áÕÇ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ` ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí3: ÆëÏ ÙÇ ³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ 
áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿` Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí4: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝáñá-
ßáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ »ñÏáõ Ùáï»óÙ³Ùµ` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý: ²é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, â»ã»ÝáíÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë ³í³Ýë³íá-
ñáõÙ, áñáÝù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×Ç Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñï ¨ ³ÛÉÝ, Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝåÇ-
ëÇÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ Ï³Ù ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ãÇ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³×áí5: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇó ·ñ»Ã» ã»Ý ß»Õí»É: Àëï éáõë ïÝï»ë³·»ï 
ì.ØáëÏíÇÝÇ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ³ÛÉ 
·áõÛù, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨/Ï³Ù ³ÛÉ ïÇåÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç` »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý 
¨/Ï³Ù ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí6: Ø»Ï ³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ùµ, áñÝ ³é³í»É ³Ù÷á÷ 
¿, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ 

                                                            
1  Нешитой А.,С., Инвестиции, Москва, 2007, стр. 41. 
2  Шарп У.Ф., Александер Г.Дж., Бейли Дж. Инвестиции, Москва, 2001, стр. 1. 
3  Гитман Л., Джонк М., Основы инвестирования, Москва, Изд-во “Дело”, 1998, стр. 18. 
4  ²ëñÛ³Ý ¶., ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 84£ 
5  Чеченов А. Энсев К., Коммерческие банки как фактор реализации инвестиционной политики, Нальчик, 2001, стр.7. 
6  Москвин В.А. Управление качеством в бизнесе, 2006, стр. 8. 
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³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ¨ ³ÛÉ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ1:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÁ µ»ñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³Ù÷á÷ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñ` ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñ¨¿ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹` µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó Ûáõñ³Ñ³-
ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Ã»° áñå»ë Ý»ñ¹ñáÕ ¨ Ã»° áñå»ë Ý»ñ·ñ³íáÕ: 

Ð³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ áÉáñïÝ»ñÇó ¿, áñÁ 
Ùßï³å»ë ½³ñ·³ÝáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿: àõëïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, ³Ýßáõßï, ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ñµ ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹·ÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ` ë»·Ù»Ýï³íáñí³Í (³Ù»ñÇÏÛ³Ý) ¨ áõÝÇí»ñë³É (·»ñÙ³Ý³-
Ï³Ý)2, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõÝÇí»ñë³É³óÙ³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, Çñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨»ñáí ¨ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉáõÙ 
éÇëÏ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí µ³Å³Ýí³Í »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝÇ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝÇ ¨ µ³½Ù³-
½³Ý»óí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí` ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ áõÝÇí»ñë³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Çñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÝ »Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 

´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É 2 Ùá¹»ÉÝ»ñÇó, ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ë³éÁ Ùá¹»ÉÁ, ³ÛÝ ¿` ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý »ññáñ¹ ïÇåÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ (Î³Ý³¹³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ýç³ï, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó 
ÙÇç¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûë ¹»åùáõÙ Ýßí³Í µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Çñ»Ýó ï³ñµ»ñ µ³Å³ÝÙáõÝù-
Ý»ñáõÙ ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñµ»-
ñ³ÏÙ³Ý áõ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³í»ÉÇ Ùáï ¿ áõÝÇí»ñë³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ, µ³Ûó 
³é³í»É Ùáï ¿ Ë³éÁ Ùá¹»ÉÇÝ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 »ñÏñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »ñÏñÝ»ñÇ Ùáï 40-45%-Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, 10-15%-Á, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, áõÝÇ ³½³ï 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ¨ 40-45%-Á ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ë³éÁ Ùá¹»ÉÁ: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ Áëï Ýå³ï³ÏÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëïáñ¨ µ»ñ-
í³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí3: 

                                                            
1  Ендовоцкий Д.А. Анализ и оценка эффективности инвестиционной политики коммерческой организаций, Воронеж, ВГУ 2008 

стр, 43. 
2  Игонина Л.Л. Инвестиции. уч. пос., 2005, стр. 267. 
3  Миркин Я.М., Ценные бумаги и фондовый рынок, Москва. Изд-во “Перспектива”, 1995, стр. 339. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

Üå³ï³ÏÁ 

ä³ßïå³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ÐáõÙùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ 

èÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ öÝïñ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 

ä³ñï³¹Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ä»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ` Ï³åí³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ñ³Ùµ³íÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ`  

x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»° å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹³ñÓÝ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í 

·Í³å³ïÏ»ñÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

  Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

 x Çñ³Ï³Ý 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

   

Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÇ 

 x Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
x ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
x »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ü
»ñ

¹
ñá

õÙ
Ý»

ñÇ
 ¹

³
ë³

Ï³
ñ·

áõ
ÙÁ

 

   

Áëï éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ 

 x ³·ñ»ëÇí 
x ÙÇçÇÝ, Ñ³Ý¹³ñï 

x å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý 
   

Áëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

 x Ù³ëÝ³íáñ 
x å»ï³Ï³Ý 
x ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
x Ë³éÁ (Ñ³Ù³ï»Õ) 

   

Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ 
 x áõÕÕ³ÏÇ 
x ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 

   

Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
 x Ý»ñùÇÝ 
x ³ñï³ùÇÝ 

   

 

Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇ 

 x Ý»ïïá 

x ¿ùëï»ÝëÇí 
x í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
x µñáõïïá 

   

 
Áëï ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñ 

 
Àëï í»ñáÝßÛ³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ` ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 

Ý»ñùÇÝ (ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ) ¨ 
³ñï³ùÇÝ (ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ûµÛ»Ïï-
Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: 
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Àëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý»ïïá (Ù³ùáõñ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¿ùëï»Ý-
ëÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, µñáõïïá (áã Ù³ùáõñ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý»ïïá ¨ í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

Àëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ (³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í), å»ï³Ï³Ý (å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í), 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ (ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í) ¨ Ë³éÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ (³½·³ÛÇÝ ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: úï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Çñ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÑ³ñÏ», Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É Ý³¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³åí³Í Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³Û¹ Ñ³ñóÇ ßáõñç ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ: 

²Ûëï»Õ Ã»ñ¨ë ÙÇ ÷áùñ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Ýù §Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ¦ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ 
Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ïÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: Ü»ñ¹ñáõÙÁ, áñÝ áõÝÇ Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù 
Ý»ñ¹ñáõÙ Ý³Ë³·ÍáõÙ Ï³Ù Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ: Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ý»Õ ¨ É³ÛÝ ÇÙ³ëïÝ»ñáí. 
x É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³-

Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙ ¨ áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñÝ áõÝÇ Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ` 
ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x Ü»Õ ÇÙ³ëïáí Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ï ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ïáõÏ Ó¨áí í»ñ³¹³ñÓí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, 
áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ù µ³ó³é³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ý³Ë³·ÇÍÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ ûåïÇÙ³É í»ñ³µ³ßËÙ³Ùµ:  
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Üºð¸ðàôØÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ¸ð²Üò ¸ºðÀ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ¶àðÌàôØ 

²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³åÇëÇ µÝáñáßáõÙÝ»ñ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ` ïñí»É ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³Ù÷á÷ 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ. §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñ` ß³ÑáõÛÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñ¨¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦:  

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý Áëï ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
·Í³å³ïÏ»ñÇ ï»ëùáí` Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ý³¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Í³Ëë»ñ, Ï³åÇï³É, »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, µ³ÝÏ»ñ, ¹³ë³Ï³ñ·»É, ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: 

СУЩНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 

АННА АРУТЮНЯН, аспирант 
младший научный сотрудник Института  
экономики им. М.Котаняна НАН РА  

Аннотация 

В статье представлены многочисленные и многообразные определения “инвестиций”. На основе обобщения 
рассматриваемых определений дано следующее лаконичное определение сущности инвестиций: “инвестиции - 
это финансовые и разные активы, которые внедряются в инвестиционные объекты различных сфер с целью 
создания прибыли или достижения какого-либо положительного результата в социальной сфере”.  

В статье дана классификация инвестиций по различным критериям, а также приведено графическое 
изображение инвестиций с раскрытием в краткой форме сущности каждого из типов.  

  
Ключевые слова: инвестиции, финансовый, банковские инвестиции, расходы, капитал, доходы, рентабельность, банки, 

классификация, критерии. 

THE ESSENCE OF INVESTMENTS AND THEIR ROLE IN DEVELOPING THE ECONOMY 

ANNA HARUTYUNYAN, Ph.D. Student 
Junior scientist of the M. Kotanjyan institute of  
Economics of the NAS of RA 

Abstract 

The article presents various and numerous specifications on the essence and meaning of investments.  
By summarizing the definitions of investments discussed in the article the author proposes to use the following 

concise definition of investments: “investments are financial and other types of activities that are invested in investment 
objects of various sectors to generate profit and strengthen it or to achieve some positive results in the social sector.”  

Then, the investments have been classified based on various criteria and presented, and the meaning and essence 
of each one is briefly described as well. 

 
Keywords: Investments, financial, bank investments, expenditure, capital, income, profitability, banks, classify, criteria. 
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²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  

Üºð¸ðàôØÜºðÆ Üºð¶ð²ìØ²Ü ºì Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ²è²æ²ìàð öàðÒÆ ÎÆð²èØ²Ü  

ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ½³ñ·³ó³Í ¨ Ñ½áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï áõÝ»Ý³Éáõ ¨ ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ×Çßï Ï³é³í³ñ»Éáõ áõ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç 
³ßË³ñÑÇ íñ³: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ³Ûëï»Õ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ýß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç³½-
·³ÛÝ³óáõÙÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí ¨ Ñ³ëï³ï-
íáõÙ ¿ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ, ¨ áñÝ ¿É »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ³é³í»É 
³å³Ñáí ³å³·³: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ý»ñÑáëáõÙ ¿ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí, áñÝ áõÝÇ µ³ñ¹ Ï³éáõóí³Íù ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
x Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (áõÕÕ³ÏÇ ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ), 
x ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ (ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ýáñí³ñ¹Ý»ñ, ûåóÇáÝÝ»ñ, ëíáå»ñ), 
x »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ »íñ³µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, 
x í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ): 

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý Éáõñç ß³ñÅÇã áõÅ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ) ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, Ñ³Ù³-
ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»ÉÇ »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ·ï»É ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í 
(üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ, Î³Ý³¹³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ÐáÝÏáÝ·, Ö³åáÝÇ³, êÇÝ·³åáõñ, ²íëïñ³ÉÇ³ ¨ 
³ÛÉÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ (²ñ·»ÝïÇÝ³, ´ñ³½ÇÉÇ³, Îáñ»³, Ð²Ð, Ø³É³½Ç³, Ø»ùëÇÏ³, ´áõÉ-
Õ³ñÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

¼³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É Ý³¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1. öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ýÇñÙ³-
Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇó, ÇëÏ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³Ýí×³ñáõÝ³Ï µñáù»ñÝ»ñÇ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëÝ³ÝÏ³ó³Í 
µñáù»ñÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ í×³ñíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÉñÇí µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³µ³ßËíáõÙ »Ý µ³½-
Ù³ÃÇí µñáù»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨, µ³óÇ ³Û¹, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Éñ³óáõóÇã í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
µáÉáñ µñáù»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ø»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·áñÍáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý, ¨ ³Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÁ: 

2. Ø³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µñáù»ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý Ë³µ»áõÃÛáõÝÇó, ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝÇó, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇó ¨ 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ å³ñ½áõÝ³Ï ÉÇÝ»ÉÝ 
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¿ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í»ÉÛ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»-
ñáõÃÛáõÝÁ` Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

3. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹, áñÇó Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³×³Ëáñ¹ 
(·ñ³í, ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ): ²Ûëï»Õ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Á µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ ¿, ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝáõÙ: 

²ñï»ñÏñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Áëï Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý 
¨ Ã»ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí. 

²ÕÛáõë³Ï 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Â»ñáõÃÛáõÝÁ 

öáËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ 

öáËÑ³ïáõóÙ³Ý í×³ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

öáËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³ÝÁ ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÁ 

Ø³ëÝ³íáñ 
³å³Ñáí³·ñáõÙ 

ä³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í»ÉÛ³É 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 

Ì³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 

Ð³×³Ëáñ¹Ç ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ 

Â³ÝÏ ¿ ¨ áã ÙÇßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

 
¼³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ ¨ ÐáÝÏáÝ·áõÙ 
Ý³¨ µñáù»ñ-¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù ã»Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Î³Ý³-
¹³ÛáõÙ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áÉáñ Íñ³·ñ»ñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí ·³ÝÓíáõÙ »Ý ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ Ï³Ù 
³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñ, µ³óÇ ³Û¹ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, ÷áË³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³ó³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ` ³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ Í³ÍÏáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Í³Ë-
ë»ñÁ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Çñ»Ýó íëï³Ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: úñÇ-
Ý³Ï` ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` áñáß³ÏÇ Ë³µ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, 
áñ áã ÙÇ Íñ³·Çñ ãÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³Ï³Ý ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ³ÝÏáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ñ³ïáõÏ 
Íñ³·Çñ, ë³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ: ê³ Ã»ñ¨ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñï»Õ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ûë ýáÝ¹Á å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó 
¿áõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ï»Õ³µ³ßËíáõÙ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` ³Õù³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÇëï Ï³ñÇù, ³ÛÉ¨ë ã»Ý ·ïÝíáõÙ ³ÝÑáõÛë íÇ×³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí ¨ 
÷ÝïñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ: àñå»ë Ñ³í»ÉáõÙ` Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÁ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó áõÕÕ³ÏÇ ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ, 
áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: 
ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇñùÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï áñáßíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ áñ³Ïáí, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 
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·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ø»Í ù³Ý³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÁ ¨ ÑáõÙùÝ ³ÛÉ¨ë 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½áõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

ø³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ, áõëïÇ Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÷áËß³Ñ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
³í»É³óÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ßñç³-
Ý³éíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»Ý ³Ý-
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: Â»ñ¨ë ³Ù»-
Ý³Ï³ñ¨áñÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ µ³ÝÏ»ñÇÝ §Ù»Ý³ßÝáñÑÇó¦ ½ñÏ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³í»ÉÇ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáí ³Û¹ áÉáñï: 

ø³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
áõëïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿` ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ý»ñ·ñ³í»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³ÛáõÙ, Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»É ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
×Çßï Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÷Ýïñ»É Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇëáõÙ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ í³ñ³Í ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ²ëÇ³ÛÇ ³é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»É-
Ý»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ»Ýó å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñù³ßáõÙÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` 
ëï»ÕÍ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³-
í³Ï³Ý ¹³ßï: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 
x ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýí³½»óÝ»É å³ÛÙ³-

Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ áñå»ë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇù Ñ³Ý¹»ë å»ïù ¿ ·³ Ñ»Ýó å»ïáõÃÛáõÝÁ: 

x ²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ, áñÁ 
÷áËß³Ñ³í»ï ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ Ïï³ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 
³ßË³ïáõÅÁ Ù³ñ½»ñáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ¿Å³Ý ¿, ÇëÏ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ó³Íñ: 

x êï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßï` Ëáõë³÷»Éáí Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý ³å³Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ 
å³Ûù³ñÇó, É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ßñç³¹³ñÓ»ñÇó, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

x àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ñ»Ýó å»ïáõÃÛáõÝÁ` ïíÛ³É 
áÉáñï Ý»ñù³ß»Éáí Ýáñ³Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ: 
ÐÐ-áõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 

áñáÝù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ßíÇ Ï³éÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³-
Çñ³í³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Íñ³·ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ãÑ³Ý·»óÝÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ:  
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Üºð¸ðàôØÜºðÆ Üºð¶ð²ìØ²Ü ºì Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ²è²æ²ìàð 
öàðÒÆ ÎÆð²èØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ñ»Ýå³ëï 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³-Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³ó³Í å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝÏ³Í »Ý ²ëÇ³ÛÇ ³é³ç³íáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ:  

ÐÐ-áõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ßíÇ Ï³éÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Íñ³·ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ãÑ³Ý·»óÝÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³, Ï³éáõóí³Íù, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßï, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßï:  

ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ПЕРЕДОВОГО МИРОВОГО ОПЫТА ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ И 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РА 

АННА АРУТЮНЯН, аспирант 
младший научный сотрудник Института  
экономики им. М.Котаняна НАН РА  

Аннотация 

Для осуществления инвестиционной деятельности важное значение имеет создание государством 
благоприятного политического, экономического и законодательного поля с учетом опыта ряда развитых стран, в 
частности, моделeй развития ведущих стран Азии. 

В РА должны быть внедрены программы и методы защиты прав инвесторов, оптимально учитывающие 
внутренние экономические, политические, законодательные и социально-психологические особенности, с тем, 
чтобы у отдельных участников программы это не привело к нежелательным последствиям. 
 
Ключевые слова: рынок капитала, структура, защита инвесторов, преимущества, недостатки, политическое поле, 

экономическое поле. 

THE POSSIBILITIES OF ADOPTING THE INTERNATIONAL BEST PRACTICES IN ATTRACTING INVESTMENTS AND 
INVESTMENT ACTIVITY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ANNA HARUTYUNYAN, Ph.D. Student 
Junior scientist of the M. Kotanjyan institute of  
Economics of the NAS of RA 

Abstract 

In order to carry out investment activity the role of the government in creating favorable political and economic 
environments, and legal framework by taking into account the best practices of many developed nations, namely the 
development models of the leading Asian nations is stressed. 

Investor protection programs and methods need to be designed and introduced in the Republic of Armenia that 
would take into consideration the peculiarities of domestic economy, legal framework, political and social-psychological 
developments, protecting an investor from experiencing negative practices.  

 
Keywords: Capital market, structure, protection of investors, methods, advantages, shortcomings, political environment, macroeconomic 

environment. 
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¶²Ú²Üº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ·Çï³ßË³ïáÕ 

ºîØ ²Ü¸²Ø²ÎòàôÂÚ²Ü Ðºîºì²Üøàì Ð²ðÎ²´Úàôæºî²ÚÆÜ àÈàðîàôØ 
ÐÜ²ð²ìàð öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð²  

Â»¨ »íñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, 
áñÁ í»ñçÝ³³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ ³Ý¹³Ù` å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ß-
Ý³Ï ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ ·³Õ³÷³ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿É ¿ 
³é³ç³¹ñáõÙ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý (áõÝÇýÇÏ³óí³Í) 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ÆÝã Ëáëù, ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ¹»é¨ë Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÁ ºîØ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ãÏ³, µ³Ûó ³ÏÝÏ³É»ÉÇ 

¿, áñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ (ÇëÏ áñáß Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí՝ ³ñ¹»Ý 2017Ã.) ÏùÝÝ³ñÏí»Ý Ý³¨ ³Û¹ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇÝã ³Û¹ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ý·³Ù ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ËÇëï ½·³ÛáõÝ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÊáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ñ³í³ù³·ñ³Í Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ ÷áË³Ýó»É ºîØ Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ µÛáõç», áñï»ÕÇó ³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ëï³Ý³, Çñ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³Ùñ³Ï³Ûí³Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,13 % (÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 250 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ): ´³óÇ ³Û¹, ºîØ-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
(ÏáÝëáÉÇ¹³óí³Í) µÛáõç»Ç ï³ñ»Ï³Ý ¹»ýÇóÇïÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 3 %-Á, å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 50 %-Á, ÇëÏ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 
³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý³× áõÝ»óáÕ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 5%-áí1): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ºîØ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 14-ñ¹ Ñ³í»Éí³ÍÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, Áëï áñÇ, Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ý ØÇáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ý¹³Ù-å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
ºîØ-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ãå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹Çï³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »Ýù »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 
x µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
x Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÑÝ³ñ³-

íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
x Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÝÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Üßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñ-

Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 

                                                            
1  ÐÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 63-ñ¹ Ñá¹í³Í. îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ Ùßï³Ï³Ý ¹»ýÇóÇï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÝ ¿: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2008-

2014ÃÃ.) ³Ù»Ý³÷áùñ å³Ï³ëáõñ¹Á ·ñ³Ýóí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ՝ ÐÜ² 0,7%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý Ñ³çáñ¹` 
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ å³Ï³ëáõñ¹Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ՝ ÐÜ² 7.5%, å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 

²ÕÛáõë³Ï 1  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ1 

 
ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù 

ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ2 

%-áí Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

%-ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 1137.0 2738.4 106,6 25.1 

Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ 1064.1 2562.8 106,3 23.5 
³Û¹ ÃíáõÙ`     

x ²²Ð 440.3 1060,4 109,6 9.7 
x Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 103.5 249,2 83.1 2,3 
x ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ3 289.3 696.7 115.2 6,3 
x Ø³ùë³ïáõñù 48.3 116.3 104.5 1.1 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 1228.8 2959.5 114.0 27.1 

³Û¹ ÃíáõÙ`     
x ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 207.6 500.0 116.2 4.6 
x ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 190.4 458.5 104.5 4.2 
x ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 74.5 179.4 121.1 1.6 
x ÎñÃáõÃÛáõÝ 113.3 272.8 111.2 2.5 
x êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 343.0 826.1 115.8 7.5 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï -91.7 -221.1 120.5 -2.0 

 
´Ûáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 83%-Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó, áñáÝó Ù»ç ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³-

Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²²Ð-Ý (³í»ÉÇ ù³Ý 35%): ì»ñçÇÝë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ½·³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã՝ ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ÆÑ³ñÏ», ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ í×³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ·Íáí áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ºîØ å³Û-
Ù³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ, áñ ³ÛëáõÑ»ï ²²Ð-Ý í×³ñí»Éáõ 
¿ áã Ã» Ù³ùë³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³Ù³ñ»Ýù, áñ ²²Ð-Ç Ù»Í ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑëÏ³Û³Í³í³É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³é-
Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ4, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßéÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï»É áñå»ë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
¿ý»Ïï: ø³ÝÇ áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¿ý»Ïï áõÝ»Ý³É: ì»ñçÇÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ, »Ã» Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ, áñ §Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛëáõÑ»ï ³í»ÉÇ Ù»Í ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ºîØ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßáõÏ³Ý, ÇÝãÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ËÃ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ²²Ð ·Íáí µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíÇ, 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: 
2  ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÉ³ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí 1 ¹áÉ³ñÁ 415.2 Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ (2014Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ): 
3  §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó, ë³Ï³ÛÝ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù ÙÇÝã 

³Û¹ ³é³ç³ó³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2013Ã.-
Ç ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ»ïá ¹³¹³ñ³Í ã»Ý Ñ³Ù³ñí»É, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÇÙÝí»É ¿ §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ä³ñï³¹Çñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç íñ³: 

4 ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»É ³ñï³ùÇÝ (ºîØ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë) Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁª ÏÇñ³é»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É³å»ë ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
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³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõóí»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×áí` ³å³Ñáí»Éáí 
å»ïµÛáõç»Ç ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù:  

ê³Ï³ÛÝ ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ù»Ý³½·³ÛáõÝ Ñá¹í³ÍÁ Ù³ùë³-
ïáõñù»ñÝ »Ý, áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 4.2% ¿` 116 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ óáõó³ÝÇßáí: ºÃ» ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³ñ»Ýù ³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, áñ ºîØ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³ùë³ÛÇÝ µÛáõç»Çó Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù 1.13% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ùáï 250 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ1, µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³×Á 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ùáï 135 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: Àëï 
îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ2` Ù³ùë³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ùë³ïáõñùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏÝí³½Ç Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
14%-Ç ¹»åùáõÙ, 21%-Ç ¹»åùáõÙ ÏÙÝ³ ³Ý÷á÷áË, 32%-Ç ¹»åùáõÙ Ï³×Ç 0-5%, 17%-Ç ¹»åùáõÙ` 
5-10%, 15%-Ç ¹»åùáõÙ` 10-25%, ÇëÏ 1%-Ç ¹»åùáõÙ` 25-Çó µ³ñÓñ ïáÏáëáí: ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï, Ù³ùë³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, ¨ »Ã» Ï³ÝË³-
ï»ëí³Í 250 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ óáõó³ÝÇßáõÙ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí³Í, ³å³ ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³-
Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝ»ñ¨ ¿: ÆÑ³ñÏ», Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ýßí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ íï³Ý· »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÇ³ÛÇ ¨ áñ³ÏÇ í³ï³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï Ñ³Ù³ñ»É ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³å³ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ ãáñë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ»ñí³Í 
»Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 2-áõÙ3 ¨ 3-áõÙ: 

Üßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ¿³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: èáõë³ëï³ÝÁ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÁ Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñ »Ý, ¨ 
Ýñ³Ýó å»ïµÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÁ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ý»¹»ñ³É µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÐÜ²-Ç 21%-Á, 
áñÇó áõÕÇÕ Ï»ëÁ Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ ë»ÏïáñÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 
Ý³íÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 44%4-Á: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ 
µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ µ³í³Ï³Ý ÷áùñ ¿ ÉÇÝáõÙ, ÇëÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³íÃÇ µ³ñ»Ýå³ëï 
·Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ åñáýÇóÇï ¿ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ, Ã»¨ 2008-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá èáõë³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ ·ñ»Ã» ãÇ å³Ñå³Ýí»É: 
²ÛÝï»Õ Ëáßáñ ¹»ýÇóÇïÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ÇÝãå»ë 2010, ³ÛÝå»ë ¿É 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²Ûë 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ ÷áùñ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÁ: 

                                                            
1  ºîØ-Ç §·ÇÝÁ¦ª 250-270 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ: http://www.yerkir.am/am/news/76564.htm 
2 Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó-2014: ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é¨ïáõñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ: ÐáÏï»Ùµ»ñ, 2014: 
3  2010-2013ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³·ñÇ (Финансовая статистика таможенного союза и единого экономического пространства. Оперативные данные за 
2013 год. Статистический сборник. Москва 2014), 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ´»É³éáõëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª Беларусь в цифрах-2015 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª Ô³½³Ëëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùáõÙ 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` áñå»ë ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí 182.3 ï»Ý·»Ý 1 ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó (2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ), èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` 

  http://ria.ru/economy/20150213/1047503099.html Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª áñå»ë Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù ÁÝïñ»Éáí 38,2 éáõë³Ï³Ý 
éáõµÉÇÝ 1 ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

4  Содружество при низкой цене на нефть. http://newskaz.ru/comment/20141208/7307794.html 
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²ÕÛáõë³Ï 2  

Ð³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2010-2014ÃÃ. 

(ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ) 
  

2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
2014Ã %-áí ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³Ý 2.0 2.2 2.4 2.7 2.7 25.8 
´»É³éáõë 16.3 16.8 18,9 21,3 21.3 28.2 
Ô³½³Ëëï³Ý 44.6 59,6 62,2 64,5 44.5 15.2 
èáõë³ëï³Ý 527,6 710,5 754,0 755,8 690,3 21.0 

Ì³Ëë»ñ 
Ð³Û³ëï³Ý 2.4 2.5 2.6 2.9 2.9 27.4 
´»É³éáõë 17,7 15,6 18.5 21,1 20.5 27.1 
Ô³½³Ëëï³Ý 32,8 40,5 44,9 46,5 37.7 17.3 
èáõë³ëï³Ý 579,0 676,1 745,5 781,2 712,4 21.5 

ä»ïµÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï (åñáýÇóÇï) 
Ð³Û³ëï³Ý -0.4 -0.3 -0.2 -0.2 -0.2  
´»É³éáõë -1.4 1,2 0.3 0.2 0,8  
Ô³½³Ëëï³Ý 11,9 19,2 17,3 18,0 6.8  
èáõë³ëï³Ý -51.4 34,3 8,5 -25,3 22,1  

ä»ïµÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ (åñáýÇóÇïÁ) ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ %-áí 
Ð³Û³ëï³Ý -5,0 -2,8 -1.5 -1.6 -2.0  
´»É³éáõë -2.6 2,1 0.5 0.2 1.0  
Ô³½³Ëëï³Ý 8,0 10,2 8,5 8,1 2.0  
èáõë³ëï³Ý -3.4 1.5 0.4 -1.3 -0,5  

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ (ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ %-áí) 
Ð³Û³ëï³Ý 40.0 42.2 44.1 43.6 40.41  
´»É³éáõë 18,6 39,1 24,3 24,2 25.42  
Ô³½³Ëëï³Ý 14,3 11,9 12,6 13.1 14,73  
èáõë³ëï³Ý 7.8 8.3 8.4 8.7 9,1  

 
´»É³éáõëÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Ù»ç ½·³ÉÇ µ³ÅÇÝÁ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝÝ ¿ (Ùáï 30%-Á), Ã»¨ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝÇ Ý³¨ 
¿³Ï³Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ã»¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íùáí µ³í³Ï³Ý ÝÙ³Ý ¿ ´»É³éáõëÇÝ (³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 31%-Á ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ 
¿, 17%-Á` ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ), ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ó³Íñ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ 
áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝ4: ºñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÷áùñ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` 
µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÁ ËñáÝÇÏ³Ï³Ý ¹»ýÇóÇïÝ ¿, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÁ 
Ñ³ë»É ¿ ÐÜ²-Ç 40,4%-Ç (2014Ã.), Ã»¨ 2012Ã. (ÐÜ² 44,1%) Ñ³Ù»Ù³ï ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É: ²Ûë ³éáõÙáí å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 
ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (³ÛÝ ¿` µÛáõç»Ç ï³ñ»Ï³Ý ¹»ýÇóÇïÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³-
½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 3 %-Á, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 50 %-Á), µ³í³Ï³Ý Ù»ÕÙ 
»Ý: ÆÑ³ñÏ», ºØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÁ ÐÜ²-Ç 60%-Ý ¿, ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý ÝßáõÙ ¿ Ý³¨ 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ºîØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇß ÁÝ¹áõÝ»Éáí 4,4ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÁ, ÇëÏ ÐÜ² óáõó³ÝÇßª 10,9ÙÉñ¹ 

¹áÉ³ñÁ (4,5 ïñÉÝ ¹ñ³Ù): 
2  ²ÕµÛáõñÁª http://www.imperiya.by/news.html?id=157366. 
3 Ð³ßí³ñÏí»É ¿ http://www.finmarket.ru/news/3947728 ¨ http://kapital.kz/finance/ 36412/ gosdolgkazahstanaza-2014-god-vyros-na-27-6.html 

Ï³Ûù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ:  
4  Риски для государственных финансов государств-участников СНГ в свете текущей мировой нестабильности. Евразийский банк 

развития.Санкт-Петербург. 2012, стр. 16. 

http://www.finmarket.ru/news/3947728
http://kapital.kz/finance/%2036412/%20gosdolg%1fkazahstanaza-2014-god-vyros-na-27-6.html
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éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ` ³í»ÉÇ ó³Íñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ß»ÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³í»ÉÇ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ºí »Ã» ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý áõÝÇýÇÏ³óÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áÝ» ÇÝã-áñ ³éáõÙáí ¹Çï³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ, ³å³ Ñáõë³¹ñáÕ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, áñ ³å³·³ÛáõÙ 
(Ã»Ïáõ½` áã ß³ï Ùáï) Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ïñ×³ï»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3  

²Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 2014Ã. 

 ÐÐ 1 ´Ð 2 ÔÐ 3 è¸ 4 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 100 100 100 100 
x ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 9.1 8.4 15.3 9.0 
x »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 26.85 17.7 7.3 10.2 
x ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 38.7 37.3 19.6 14.96 
x ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 4.4 11.9 0.7 3.6 
x Ù³ùë³ïáõñù 4.3 10.1 12.0 20.7 
x ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 16.7 14.6 45.17 41.68 
Ì³Ëë»ñ 100 100 100 100 
x ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
17.8 24,0 6.0 6.0 

x å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 16.3 3,3 5.2 9.6 
x Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ· ¨ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 
9.0 6,1 7,6 8.7 

x ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

4.6 16.8 13.5 12,3 

x ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 6,4 13,5 10,8 9,7 
x ÏñÃáõÃÛáõÝ 9,7 17,2 17,7 12 
x ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ 29,3 8,4 20,8 33.2 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 6,9 16,7 18.4 9.3 

 
²ÛÅÙ ¹³ñÓÛ³É ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ. í»ñçÇÝÇë Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»ÍÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿, Ã»¨ ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Á ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ´»É³éáõëáõÙ (20%), è¸-áõÙ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¿ 18% ¨ 10%, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³-
ÝáõÙ ³ÛÝ 12% ¿: ÆÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ»ï³·³ Ýí³½áõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áùñ-ÇÝã Ù»ÕÙ»É 
»ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ9 ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á: ´³Ûó ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù Ý³¨ µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ïáñáõëï, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ²²Ð-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýí³½»óíÇ ÙÇÝã¨ 15%, ³å³ 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ¦ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý: 
2  ´»É³éáõëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÕµÛáõñÁª О состоянии государственных 

финансов Республики Беларусь. (Январь-сентябрь 2014 года). www.minfin.gov.by. 
3  Ô³½³Ëëï³ÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2014Ã. ë»åï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÕµÛáõñÁª ÔÐ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ (Исполнение государственного бюджета по 
доходам на 05.09.2014 года в сравнении с аналогочным периодом прошлого года), ÇëÏ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï ÝáõÛÝ Ï³ÛùÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï»Õ»Ï³·ñÇª Отчет об исполнении консолидированного бюджета РК на 01 декабря 
2014 года. 

4  èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, è¸ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³  
http://info.minfin.ru/kons_doh_isp.php. 

5  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ: 
6  Ü»ñ³éáõÙ ¿ è¸ ï³ñ³ÍùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ²²Ð-Ý (8,3%) ¨ è¸ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ²²Ð-Ý (6,6%): 
7  Ô³½³Ëëï³ÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏÁ (14%) ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ (7%): 
8  è¸ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÁ (18%), ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ (12.1%): 
9 §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ³ñ·»ÉùÝ»ñ` 

»ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ºîØ »ñÏñÝ»ñ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ (ºîØ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ) 
Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 
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ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ ÏÏñ×³ïí»Ý Ùáï 250 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ËÇëï ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝÇ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ å»ïù ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ ¨ áõÕ»ÏóíÇ Ý»ñ-
ùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñáí, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
ã³÷³íáñ ²²Ð ·³ÝÓ»Éáõ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó, ³ÛÉ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇó: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ 
Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ ¹ñáõÛù³ã³÷Á` 15%, ´»É³-
éáõëáõÙ ³ÛÝ 18% ¿ (Ã»¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2015Ã. ³ÛÝ Ýí³½»óÝ»É ÙÇÝã¨ 15%` µÛáõç»Ç »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí1), ÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 
20%: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
Ñ³ÛïÝí»É ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åÇï³ÉÁ ÙÇïáõÙ 
áõÝÇ Ñáë»É Ñ»Ýó ³ÛÝ »ñÏÇñ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï »Ý, 
¨ »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÁ ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×, 
³å³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙ ¿: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ 
¿ »é³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù áõÝ»Ý³É` ËÃ³Ý»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇÝ, áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ³Ù»Ý³Ù»ÍÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Ùë³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ óáõó³-
ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¿³å»ë ½ÇçáõÙ ¿ ÙÛáõë »ñ»ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. »Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 357 ¹áÉ³ñ, ³å³ ´»É³éáõëáõÙ 572 ¹áÉ³ñ ¿, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ` 714 ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
èáõë³ëï³ÝáõÙ` 941 ¹áÉ³ñ: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý Ý³¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñáõÙ. ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¿` 10%, ÇëÏ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ` 5%, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ´»É³éáõëáõÙ` 13%, ÇëÏ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³Í-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 9%, áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýáï³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 16%, èáõë³ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á 13% 
¿, Ã»¨ Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý 9, 15, 30, 35 ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ, ÙÇÝã¹»é Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ 120000 ¹ñ³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 24,4 ¹ñáõÛù³ã³÷áí, 120000 ¹ñ³ÙÁ 
·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÁ` 26% ¹ñáõÛù³ã³÷áí. ÇëÏ 2000000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 
¹»åùáõÙ` 36% ¹ñáõÛù³ã³÷áí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùë-
ïáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ 
¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É` ëïí»ñ³ÛÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý, »ñÏñÇó ³ß-
Ë³ïáõÅÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
³éáõÙÝ»ñáí:  

´Ûáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý µÛáõç»Ç Í³Ë-
ë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, áõëïÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
¿ ºîØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ¼·³ÉÇáñ»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ (³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ) 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: êáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Í³Ëë»ñÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý è¸ µÛáõ-
ç»áõÙ` ³í»ÉÇ ù³Ý 54% (ÙÇ³ÛÝ 33,2-Á ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý), ³ÛÝáõÑ»ï¨` 
Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ` 49.5% (áñï»Õ ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 
¿) ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 40,6%: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ´»É³éáõëáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 8.4% »Ý, ÇëÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ` 13,5% ¨ 17,2% Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: ²ÏÝ³éáõ 

                                                            
1  Повышение в Беларуси ставки НДС обсуждается, а понижение экономически необоснованно - Минфин. Новости Беларуси. 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Povyshenie-v-Belarusi-stavki-NDS-obsuzhdaetsja-a-ponizhenie-ekonomicheski-
neobosnovanno-Minfin_i_677663.html 
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Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³í³Ï³Ý Ù»Í µ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ýï»ë»É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ó¨Ù³Ý µáÉáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
÷³ëï³óÇ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ »ñÏÇñ ¿, ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ³Ûë 
Ñá¹í³ÍáõÙ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ ·áÝ» ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý: 

²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ µÛáõç»Ç 
µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ãÉÇÝ»Ý, ³å³ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ (áñ³Ï³Ï³Ý) ³éáõÙáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ) Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³í»ÉÇ áõß ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áõÝ»Ý³Éáõ ³í»ÉÇ 
Ù»Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ` ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³Íùáí ¨ å»ï³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð²  

¶²Ú²Üº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Â»¨ »íñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³Ýç ãÏ³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³-
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í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ºîØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨, Ù³ïÝ³Ýßí»É 
»Ý ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. »íñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ, ÇÝï»·ñ³óÇ³, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï, 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, Ù³ùë³ïáõñù, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, å»ï³Ï³Ý 
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ВЛИЯНИЕ ВОЗМОЖНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В НАЛОГОВО-БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ НА ЭКОНОМИКУ АРМЕНИИ 
ВСЛЕДСТВИЕ ПРИСОЕДИНЕНИЯ К ЕАЭС 

ГАЯНЕ АРУТЮНЯН, к.э.н., доцент 
научный сотрудник, завотделением Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА  

Аннотация 

Хотя на нынешнем этапе евразийской экономической интеграции нет никаких конкретных требований к 
унификации налогово-бюджетной политики государств-членов, однако идея единого экономического пространства 
предполагает, что изменения в этой сфере неизбежны. В статье проведен сравнительный анализ налогово-
бюджетной системы государств-членов ЕAЭС, а также указаны возможные изменения и их влияние на экономику 
Армении в результате присоединения к ЕAЭС.  

 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз, интеграция, налогово-бюджетная система, дефицит бюджета, налог на 

прибыль, подоходный налог, таможенная пошлина, налог на добавленную стоимость, государственные расходы, 
государственный долг. 

THE IMPACT OF POSSIBLE CHANGES IN THE FISCAL SECTOR ON THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 
AS A RESULT OF ACCESSION TO THE EURASIAN ECONOMIC UNION  

GAYANE HARUTYUNYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia  

Abstract 

Although the current stage of the Eurasian economic integration doesn’t specifically require fiscal harmonization by 
the member-states, however, the concept of common economic space suggests that those changes would be inevitable. 
The article provides a comparative analysis of fiscal systems of member-states of the Eurasian Economic Union (EAEU), 
illustrates the possible changes to anticipate in the Republic of Armenia and their impact on the economy as a result of 
Armenia’s accession to the EAEU. 

 
Keywords: Eurasian economic union, integration, fiscal system, budget deficit, profits tax, income tax, customs duty, value-added tax, 

government expenditures, public debt 
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îÆ¶ð²Ü Øàôð²¸Ú²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ´²ðºöàÊØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÛÉ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Î»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáß³ÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏ»É 
»Ý 2008Ã.-Çó:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 2008-2012ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2008Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 1487-Ü áñáßáõÙÁ1: 2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ, áñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ¿ñ Ý³¨ §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ2: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¿ Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ, 
áñÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ` 2013Ã. ÷»ïñí³ñÇ 16-Ç ÃÇí 113-² áñáßÙ³Ùµ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 1487-Ü áñáßÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇïáõÙ: Üßí³Í áñáßÙ³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñ-
Ý»ñÇ ã³÷Á ÐÜ²-Ç Ï³½ÙáõÙ` 4.3%, áñÁ 3 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 1.6 ³Ý-
·³Ù ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ 1 ³Ùëí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÂÇí 1487-Ü áñáßÙ³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·ÉË³íáñÁ íÇÃË³ñÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 2065Ã. Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É ³Ý÷á÷áË3:  

²Ýßáõßï, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Éñ³óáõóÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ, å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µ³ó³éÇÏ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ4: Üßí³Í Ùáï»óáõÙÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ Ý³¨ ÐÐ 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 45-ñ¹ Ñá¹í³Íáí. §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù å³ñï³íáñ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí ÙáõÍ»É Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, Ï³ï³ñ»É å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ¦5: 

ºÉÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÇó` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñå»ë½Ç å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ, Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³Éáí Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ 20%-Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³-
ù³·ñáõÙÁ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ µ³ó³éÇÏ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ß³ÑÇó µËáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, ³ÛÝ ¿` ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇó, 
Áëï Ë³ËïÙ³Ý Í³ÝñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ñû·áõï å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ñ»ËÇÕ× Ý»ñ¹ñáÕÇ ûï³ñ»É 
§Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ (³Ýß³ñÅ Ï³Ù ß³ñÅ³Ï³Ý 

                                                            
1  http://www.gov.am/files/docs/994.pdf 
2  §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2010.12.30/69(803).1 
3  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 13.11.2008Ã. ÃÇí 1487-Ü áñáßáõÙÁ: 
4  §Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2006.12.20/64 (519):    
5  ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 19¥254¤, 12 ³åñÇÉÇ 2003Ã.: 
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·áõÛù, ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)1: ì»ñçÇÝë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÏÝå³ëïÇ ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ùµ (å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹áí): ²Ûë å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.  

x Ýí³½³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÇó ·áõÙ³ñ³Í Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÐÜ²-Ç ³×Á: 

x ØÇçÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñÇ ×ß·ñïáõÙ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»óÙ³Ý, »ÉÝ»Éáí Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ³ÛÝåÇëÇ ¹»åù»ñÇó, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñáí í³ñÏÇ ëï³óáõÙÁ, Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, µÛáõç»Ç Ñ³Ý¹»å Ý³ËÏÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ÝÙ³-
Ý³ïÇå, Ý³Ë³å»ë ãÍñ³·ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

x Æñ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ ³ÛÝåÇëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, áñáÝù Ïµ³ñ»É³í»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ, ëï³Ý³Éáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ½ÇçáõÙ, Ïñ×³ïáõÙ, Ù³ñÙ³Ý µ³-
ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝ»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ Ï³é³ç³óÝ»Ý Ý³¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

²Ýßáõßï, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³½-
·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ ÃíÇó å»ïù ¿ 
í»ñ³ÍíÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ` áõÝ»Ý³Éáí ³éÝí³½Ý Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕ, 
³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ 
Ý³¨, áñ µáÉáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, éÇëÏ»ñÁ Í³í³Éí»Ý å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ³Ý³ßË³ïáõÝ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ½»ñÍ å³Ñ»Éáí ï³ñ³ï»ë³Ï 
ýáÝ¹»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »½ñ»ñÇ ÇÙ³óáõ-
ÃÛáõÝÇó, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑ³ïÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
§Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ¦ Ñ»ï (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ã»Ý ³éÝãíáõÙ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹Ý»ÉÇë 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ 16 »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ (âÇÉÇ, ´áÉÇíÇ³, àõñáõ·í³Û, Ø»ùëÇÏ³, ä»ñáõ, ²ñ·»Ý-
ïÇÝ³, ÎáÉáõÙµÇ³, Îáëï³ èÇÏ³, È»Ñ³ëï³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³, èáõÙÇÝÇ³, ´áõÉÕ³ñÇ³, ¾ëïáÝÇ³, 
Êáñí³ÃÇ³, Ø³Ï»¹áÝÇ³, Þí»¹Ç³) ¨ ÁÝïñí»É ¿ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ, ë³Ï³ÛÝ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ 
í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 2%, å»ïáõÃÛáõÝÁ` 4%, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙ ¿ 5%, å»ïáõÃÛáõÝÁ` 5%, ³ÝóáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ 1983Ã. Ñ»ïá ÍÝí³Í-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ` 1974Ã. Ñ»ïá ÍÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ³éÏ³ ¿ 
»ñ»ù ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáõÙ (Global Pension index) ¾ëïáÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ §ê»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ¦ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ñ»ù í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ Ù»Ï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñí»É ¿ 1/1, áñÁ, Áëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2,2-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿. ³éÏ³ ¿ ß»ÕáõÙ 650.0 Ñ³½. í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ ·áÛáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É : 

                                                            
1  §Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù:  
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²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 16 »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÐÜ²-Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ùáï ¿ ·ïÝíáõÙ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛÇÝ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛÇÝ, Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç Ù»Íáõ-
ÃÛ³Ùµ` ´áÉÇíÇ³ÛÇÝ ¨ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛÇÝ, ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ` ¾ëïáÝÇ³ÛÇÝ, ä»ñáõÇÝ, 
ÎáÉáõÙµÇ³ÛÇÝ, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇÝ, èáõÙÇÝÇ³ÛÇÝ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇÝ ¨ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 16 »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ñ/Ñ  
ÐÜ²,  

ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
¶ñ³í³Í ï»ÕÁ 

³ßË³ñÑáõÙ 
ÐÜ² 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí, 

Ñ³½.²ØÜ ¹áÉ³ñ 
¶ñ³í³Í ï»ÕÁ 

³ßË³ñÑáõÙ 
ÎÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 

1.  ¾ëïáÝÇ³ 34.4 109 18.1 42 72.5 

2.  âÇÉÇ 396.0 42 16.0 45 77.1 

3.  ´áÉÇíÇ³ 65.4 91 2.7 122 66.3 

4.  àõñáõ·í³Û 66.8 90 16.8 44 76.0 

5.  Ø»ùëÇÏ³ 2059.0 11 11.2 55 75.9 

6.  ä»ñáõ 358.0 48 6.8 77 70.2 

7.  ²ñ·»ÝïÇÝ³ 928.0 23 11.7 54 76.4 

8.  ÎáÉáõÙµÇ³ 602.0 31 7.8 69 72.3 

9.  Îáëï³ èÇÏ³ 67.6 89 10.2 62 77.3 

10.  È»Ñ³ëï³Ý 897.0 25 13.4 59 76.7 

11.  ÐáõÝ·³ñÇ³ 230.0 58 12.6 61 73.1 

12.  èáõÙÇÝÇ³ 371.0 47 8.6 66 72.0 

13.  ´áõÉÕ³ñÇ³ 120.0 77 7.4 72 73.2 

14.  Êáñí³ÃÇ³ 86.6 82 13.5 58 75.1 

15.  Ø³Ï»¹áÝÇ³ 26.1 124 5.0 92 74.3 

16.  Þí»¹Ç³ 411.0 41 57.3 7 80.7 

17.  
Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

23.1 131 3.2 116 72.4 

 
Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-

í³Í ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»É âÇÉÇÇ ûñÇÝ³ÏÁ` »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó. 

1. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³Íùáí ½·³ÉÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï. 
x ³ñï³Ñ³ÝáõÙ` åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý, Ùñ·»ñ, ·ÇÝÇ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ÓÏÝ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉÝ, 
x Ý»ñÙáõÍáõÙ` Ý³íÃ-Ý³íÃ³ÙÃ»ñù, ·³½, ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³, ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ 

¨ ³ÛÉÝ, 
2. ºîØ ³Ý¹³Ù Ô³½³Ëëï³ÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É ¿ âÇÉÇÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óí»É »Ý ÙÇÝã¨ 2016Ã.): 
²Ýßáõßï, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ áñá-

ß³ÏÇ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É, í»ñ³ÑëÏ»É ¨ Ï³é³í³ñ»É: ²Û¹ éÇëÏ»ñÇó »Ý. 
1. ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ (å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ) 

·»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý éÇëÏÁ, »ñµ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ ëïÇåí³Í Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ í×³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ãÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇÝ: 

2. ÎáéáõåóÇáÝ éÇëÏ, »ñµ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³-
·ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí ãÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇÝ: 

3. ÆÝýÉÛ³óÇáÝ éÇëÏ, »ñµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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4. ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ áñáßáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÁ: 

5. ²ÛÉ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 
³ÛÉ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 63-Çó µ³ñÓñ 
ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý í³ï³éáÕç, ÙÇ³ÛÝ³Ï, ³Ýû·Ý³Ï³Ý ¨ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ å³ñï³íáñ »Ý ·áñÍ³ñÏ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ áã ÙÇ »ñÏñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ÝÃ»ñÇ ã¿, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³ÛÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

1. Ó¨³íáñ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùá¹»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 63 ï³ñ»Ï³ÝÇó Ñ»ïá ³ßË³ï»É ó³ÝÏ³Ý³Éáõ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ (ÏÇñ³é»É Ý³Ë³¹»å»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ¹³ï³íáñÝ»ñÇ), Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 
³ÝóÝ»Éáõ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³: 

2. êáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ëï»ÕÍ»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ` ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³é»Éáí 63 ï³ñ»Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·ëïÇ ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ²ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ: 

3. ÆÝùÝ³Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß»É áã Ã» ï³ñÇùÇó, ³ÛÉ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ ß»ÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³Ý³É, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí»É:  

4. Ò¨³íáñ»É ÐÐ §²½·³ÛÇÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ¦, áñÇ ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ ÏÛ³ÝùÇ 
ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ûåïÇÙ³É ß»ÙÇ áñáßáõÙÁ: 

5. ÎÇñ³é»É Ëëï³·áõÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇß Ñ³Ûï³-
ñ³ñáõÙ »Ý ï³ñÇùÁ ¨ µ³ñ»ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ 1 ÙÇÉÇáÝ ã³ßË³ïáÕ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ (·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñ` ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕ, ÝÛáõÃ³å»ë ³å³Ñáíí³ÍÝ»ñ` ³ßË³ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕÝ»ñ, ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí ã³ßË³ïáÕÝ»ñ) ¨ 1 ÙÇÉÇáÝ 150 Ñ³½³ñ 
³ßË³ïáÕ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³éáõ ¿ ÉÇÝáõÙ 500 Ñ³½³ñ ù³Õ³ù³óÇ, áñÇó Ùáï 250 Ñ³½³ñÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³Ùñ³·ñí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí û·ïí»É ãÏ³ñáÕ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ë áñ¨¿ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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 Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

îÆ¶ð²Ü Øàôð²¸Ú²Ü, ï.·.Ã., 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ßÝáñ-
Ñ»ÉÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ»óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³Ýù Ç Ñ³ßÇí ãû·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ: Üßí³ÍÇ ³å³óáõÛóÝ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ 60� µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³ï³ñí»ó` ³å³Ñá-
í»Éáí Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³×, ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ï³ñ³ï»ë³Ï 
ÐÜ² Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. éÇëÏ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·, µÛáõç», ûñ»Ýù, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, µ³ñ»÷áËáõÙ, 

Ãáß³Ï³éáõ, Ùá¹»É:  

ПРОБЛЕМЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ В РА 

ТИГРАН МУРАДЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Эффективным решением проблемы является присвоение особого статуса пенсионной системе, в част-
ности, приравнивание ее к таким важнейшим государственным обязательствам, как финансирование обороны, 
здравоохранения и образования. Опыт показывает, что уполномоченный орган в состоянии выполнить любое 
плановое задание за счет неиспользованных ресурсов. Доказательством сказанному служит тот факт, что 
политическое решение о повышении пенсий на 60% было сразу выполнено с обеспечением соответствующего 
роста сборов без учета экономических кризисов, многовариантных прогнозов роста ВВП и прочих пояснений. 

 
Ключевые слова: риски, накопительная пенсия, система, бюджет, закон, экономика, финансирование, реформа, пенсионеры, 

модель.  

THE ISSUES ON PENSION SYSTEM REFORMS IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

TIGRAN MURADYAN, Doctor of Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

One of the approaches to the issue could be a special status granted to the pension system, particularly being 
considered as one of the most important commitments of the government, such as the spending on defense, healthcare, 
and education is. The lessons of the past prove that each responsible agency or institution is able to carry out any 
planned task using resources that haven’t been allocated or haven’t been available. The proof of this statement is the 
political decision to raise pensions by 60% that was made possible by ensuring the respective increase in revenues 
collected without taking into account economic crises, various GDP forecasts or other explanations. 
 
Keywords: Risk, defined-contributions, pension, system, budget, law, economy, financing, reform, pensioner, model. 
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ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Îàôî²Î²ÚÆÜ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

²ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»ÉÝ ¿: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ¿áõÃÛáõÝÝ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ³Û¹ »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ å³ïÙ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: î»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ 
»Ý ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝóáõÙÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãáõÝÇ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ: ²Û¹ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÙÁ áã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ: âÝ³Û³Í ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ 
»Ý Ï³ñ¨áñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó 
å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, Çñ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, áõÝÇ Ý³¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝóÏ³óñ»É »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 
µ³ËíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ` Ï³åí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 
·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Áëï ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ï³ñÇùÇ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é³çÇÝÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 1889Ã.: ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
Ùáï»óÙ³Ý µÝáñáß ·Í»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿ñ ¨ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: º°í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ¨° ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ 
áõÕÕ»ÇÝ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ Ï³Ù³íáñ ýáÝ¹»ñÇ ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³Ýíáñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸³ÝÇ³ÛáõÙ (1891) ¨ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ (1988) Ý»ñÙáõ-
Í»óÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³Õù³ïÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»-
ñáõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Û¹ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í Ù³ë³Ùµ µËáõÙ ¿ñ ³Õù³ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ñ ¹»åÇ ·»ñÙ³Ý³-
Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ: ÆëÏ ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ØÜ-Ç) ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ñ»ï¨»óÇÝ ¹³ÝÇ³Ï³Ý ¨ Ýáñ½»É³Ý¹³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ÇÝ 
ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ñ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá ³ßË³ïáÕÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹³ÝÇ³Ï³ÝÁ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý íñ³: 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: 
²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝí³Í ¿ÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ íñ³ (¶»ñÙ³ÝÇ³), Ý»ñÙáõÍíáõÙ 
»Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝ í×³ñÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý Ñ³í³ë³ñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ëï³óÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ë»óÙ³Ý: Üí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý»ñ¹ñíáõÙ 
¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³): 

âÇÉÇáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹ñí»É ¿ 1981 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÑÇÝ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 
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ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ Íñ³·Çñ: Ü³Ë, 
ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÝ³ó³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, 
áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕ-
ÙÇó (Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÉáõÍ³ñí»É ¿): ºñÏñáñ¹, å»ïáõÃÛáõÝÁ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ í×³ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
áíù»ñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ å³ÑÇÝ Çñ»Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ã»Ý Ïáõï³Ï»É µ³í³-
ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ` Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ áíù»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ áñáß³ÏÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ: îíÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¿ ³éÝí³½Ý 20 ï³ñí³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ëï³ÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ºññáñ¹, ëáóÇ³É³Ï³Ý (Ï³Ù Ï³ñÇù³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝíáÕ) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ¿ í×³ñáõÙ 65 ï³ñ»Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, »Ã» Ýñ³Ýó 
»Ï³ÙáõïÁ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 50 ïáÏáëÇó ó³Íñ ¿: 

 Ø³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Ý È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñÇó Ñ»ïá ³ÛÝ í»ñ³Íí»ó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ É³µá-
ñ³ïáñÇ³ÛÇ. »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ù³ëÝ³íáñ»óñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ñ³Ïí³Í ã»Ý ÙáõÍ»Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñ, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý Ýñ³Ýù, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³Û¹ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Ç ½áñáõ ã¿ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
(âÇÉÇáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³Ù»Ý »ññáñ¹ Ñ³×³Ëáñ¹Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ó³Íñ »Ý ³Õù³ïáõ-
ÃÛ³Ý ·ÍÇó): ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ññ³Å³ñáõÙÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇó íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÉÇáíÇÝ ã»Ý íëï³ÑáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ³Ù»ÝÁ` 
É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ ³Ýó³Ý` 
å³Ñå³Ý»Éáí ¨ µ³ñ»÷áË»Éáí Çñ»Ýó µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý»ñ¹Ý»Éáí Ñ³Ù»ëï å³ñï³-
¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñå»ë »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛëÇÝùÝ` ëï»ÕÍ»Éáí Ë³éÁ, µ³½-
Ù³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á, áñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 8%-Çó (ä»ñáõ) 
ÙÇÝã¨ 15%-Á (àõñáõ·í³Û): ²ßË³ïáÕÇÝ ÁÝÓ»éí³Í ¿ ÉÇÇñ³í Çñ³íáõÝù` ÁÝïñ»Éáõ µ³ßËáÕ³Ï³Ý 
Ï³Ù Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³íáõÝù` ÷á÷áË»Éáõ ¹ñ³Ýù (ÎáÉáõÙµÇ³)` ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáí ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ÙÛáõëÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ:  

È³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ (Ø»ùëÇÏ³, ´áÉÇíÇ³, ê³Éí³¹áñ) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÁ (³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³é³í³ñíáÕ, ãÇÉÇ³Ï³Ý Ùá¹»Éáí): öáñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 20 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »Ý, 
ù³Ý µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 0.5%-Çó ùÇã, ÇëÏ É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 15%-Çó 
³í»ÉÇ »Ý, áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ 20%-Çó1:  

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÝ û·ï³·áñÍí»ó Ý³¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ áõ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ ³Ûëûñ áõÝ»Ý å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
ë³Ï³ÛÝ 2008Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá í»ñ³Ý³Û»óÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
í»ñ³óñ»óÇÝ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ ¿É å³ñï³¹Çñ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ¹»·ñáõÙÇó Ñ»ïá ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ýí³½»É »Ý, 
ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ (Îáëï³ èÇÏ³, 
âÇÉÇ) Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï-Ñ»ï³½áïáÕ, Ø²Î-Ç ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó È.ìÇÉÙáñÇ 
Ï³ñÍÇùáí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 

                                                            
1  http://www.ecfor.ru/pdf.php?id=2012/2/08 
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û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÁ, 
³ÛÝÇÝã Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éí»É ¿ âÇÉÇÇ ûñÇÝ³ÏÇÝ1: 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³-
Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ áõß ¿ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó»É: 

Î³Ý³¹³Ý Ý»ñÙáõÍ»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
íñ³ ¨ Ñ³ßíÇ ã¿ñ ³éÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ (1927): ²ØÜ-áõÙ 1920Ã. Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ý»ñÙáõÍ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 1935Ã. ²ØÜ-áõÙ Ý»ñ¹ñí»ó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á2: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §Êáõë³÷»Éáí Í»ñáõÝ³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó¦ Ñ³ÛïÝÇ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 1994Ã. ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ »Õ³í Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ 
³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ3: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³ÑáíáõÙÝ 
¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÙÇßï í×³ñáõÝ³Ï ÉÇÝÇ, 
³ÛëÇÝùÝ` áõÝ»Ý³ µ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ã³ßË³ïáÕ ï³ñ»óÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³Ý³ßË³ïáõ-
Ý³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí óÙ³Ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝÇ ³ÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù Ù³ñ¹ÇÏ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñ»É »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Üáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í (Ñ³ïÏ³å»ë 
¹ñ³ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï) ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ï ëáõñ »Ý 
¹ñí³Í ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³éç¨, áñáÝù Ýáñ »Ý ëÏëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 

²ÝóáõÙÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨° ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ, ¨° ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÕÕíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ ïñí³Í ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³é³Ý·Ù³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í Çñ³-
íáõÝù: ²Û¹ å³ÑáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ã»Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ áñå»ë Ñ³ñÏ ¨ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ Éñ³óáõóÇã ï³ññ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇïí³Í ¿ Ñ³í³ù³·ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Ç ³í»É³óÙ³Ùµ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×áõÙ 
»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñ»ó ËÙµ»ñÁ, ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñáõÙ ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³×áõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõ-
ÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ½·³ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éáí: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»-
É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÷áËíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó å³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ï-
íáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ·ñ³Ýóí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 

 Àëï ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` ³ßË³ñÑáõÙ ÙÇÝã¨ 2030Ã. Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõ-
Ý»ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³í»É³Ý³ ·ñ»Ã» »ñÏáõ ³Ý·³Ù, 
ÇëÏ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Í³ËëÁ ÏÏ³½ÙÇ ÐÜ²-Ç 10.7%-Á4:  

ÐÐ-áõÙ 2014Ã. ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ù»Ï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÇ Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 
2 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 515300 Ù³ñ¹ ¿5: ²ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ 

                                                            
1  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·, ë»åï»Ùµ»ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 2012, 5-ñ¹ ·áõÙ³ñáõÙ, ¿ç 69: 
2  Сорокина Е.Г. Зарубежный опыт моделирования пенсионной системы. В мире прав.-2000, 4 с.8-10 
3  World Bank ”Averting the Old-Age Crisis: Policies to Protect the Old and Promote Growth”. Washington DC (1994): 
4  Ерошенков С.Г. Мировой опыт пенсионных реформ: Проблемы реформирования. 2002г., www.net.ru 
5  §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2014¦, ¿ç 94£ 
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»ñÇï³ë³ñ¹ (15-29 ï³ñ»Ï³Ý) ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 5-ñ¹ ï»ÕÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ 1-ÇÝ ï»ÕÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ê³ Ñ»Ýó ³ÛÝ Ñ³ï-
í³ÍÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ù»Í »Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
Í»ñ³óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ºñÇï³ë³ñ¹ (15-29 ï³ñ»Ï³Ý) ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ßË³ñÑáõÙ 1 
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îÐ¼Î Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 2050Ã Ï³í»É³Ý³Ý ÙÇÝã¨ 

ÐÜ²-Ç 25.5% µ³½³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²í»ÉÇ ³ñ³· ³×Ç ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù 
ÏÙ»Í³Ý³Ý ÙÇÝã¨ 23.7%, ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ³×Ç ¹»åùáõÙ` ÙÇÝã¨ 30,4%: ØÇÝã¨ 2050Ã. ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ Ï³í»É³Ý³Ý ÙÇçÇÝÁ 1.9% Çñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ2: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³Ù»Ý³Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÝ »Ý: Üß»Ýù, 
áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ å»ïµÛáõç»Çó 2013Ã. Ñ³ïÏ³óí»É 

                                                            
1  Молодежь в содружестве независимых государств, статистический портрет, Москва 2014г., стр 125. 
2  Ерошенков С.Г. Мировой опыт пенсионных реформ. Проблемы реформирования. 2002г., www.net.ru 
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¿ 294.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÐÜ²-Ç 6.9%-Á Ý³Ëáñ¹` 2012-Ç 288.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 7.2%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 
Àëï îîÎ²Ð ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` 2013Ã. Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ áñå»ë »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ Ýß»É »Ý µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý 53.7, ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÁ 0.4%-Á1: 

Â»¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ ï³ñ»ó-
ï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ »Ý, ¹ñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÝ³É µ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (2013Ã.` 7%): ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ºÃ» ¹³¹³ñ»óíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý ÷áËÑ³ïáõó»É ³Û¹ ÏáñáõëïÁ, ³ÙµáÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³×Ç, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³í»É³Ý³ 43%-áí (32%-Çó` 45.9%), ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë ÏËáñ³Ý³ ¨ ÏëñíÇ: Æñ³íÇ×³ÏÝ 
³í»ÉÇ ÏëñíÇ Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ ëï³óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ2:  

²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1  

ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

²Ýí³ÝáõÙÁ ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ø³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Î³é³í³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ å³ñï³¹Çñ Ï³Ù³íáñ 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù µ³ßËáÕ³Ï³Ý (Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï) »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ï³ÛáõÝ 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¹»ýÇóÇï ³× 

èÇëÏÇ ï»ë³Ï å»ï³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç »Ý: àñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ ³é³í»É ·»ñ³¹³ë»ÉÇ` ¹Åí³ñ ¿ 
³ë»É, ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ¿É áõÝÇ ¨° ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨° Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ µ³Ý 
å³ñ½ ¿, áñ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙÝ ¿³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

²ÛëåÇëáí, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ß³ï Ù»Í éÇëÏ»ñ, ¨ ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ïáõÅáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³-
½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÝÃ»ñÇ ¿ µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ Ïáõï³Ï»É Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ: Ø»Í 
Ù³ë³Ùµ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÙÇçÇÝ Ë³íÝ áõÝÇ 
µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: Îáõï³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ 
ëáõµÛ»ÏïÇí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ï³ï³Ýí»É` Ï³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áñ³ÏÇó: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ùßï³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý éÇëÏ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë 
½³ñ·³óáÕ ³ÝÏ³ÛáõÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

                                                            
1  ÐÐ ²ìÌ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 2014, ¿ç 162£ 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 160£ 
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Îàôî²Î²ÚÆÜ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ` ÏÇñ³é»-
Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÷áñÓÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ðá¹í³ÍáõÙ Ýßí³Í »Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ ù³ÝÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ»ñí³Í »Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ñ»Ñ³çáÕ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ï»Ýë³Ãáß³Ï, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹, éÇëÏ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ НАКОПИТЕЛЬНЫХ ПЕНСИОННЫХ СИСТЕМ 

ШОГЕР ПОГОСЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института 
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация  

В статье рассматриваются основные вопросы развития накопительной пенсионной системы на основе 
использования зарубежного опыта. В частности, рассматривается система пенсионных фондов в латиноамери-
канских странах, в Германии, Дании, Новой Зеландии и т.д.  

В статье указаны некоторые подходы для перехода к накопительной системе в РА. Приведена схема, по-
казывающая разницу между государственной и частной пенсионной системами. Отмечено также, что успешному 
развитию данной системы в настоящее время в республике препятствует высокий уровень бедности населения.  

 
Ключевые слова: пенсия, накопительная система, пенсионный фонд, риск, сбережения, социальные трансферы, уровень бедности, 

безработица, частная пенсионная система. 

ON THE ISSUES OF DESIGNING AND DEVELOPING FUNDED PENSION SYSTEMS 

SHOGHER POGHOSYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article discusses the development issues of the funded pension system by applying the practices of other 
nations. In particular, the system of pensions funds in Latin American nations, Germany, Denmark and New Zealand are 
discussed. 

The article states several approaches to the funded pension system, and provides main differences between state-
owned and private systems of pension funds. High poverty rates hinder the development process of a funded pension 
system.  

 
Keywords: Pension, funded pension system, pension fund, risk, savings, social transfers, poverty rate, unemployment, private pension system. 
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ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

²¼¶²´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü îºÔºÎ²òì²ÌàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìàôØÀ  
ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»÷áËÙ³Ý Çñ §å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý¦ Ù»ÏÝ³ñÏÁ ëÏë»ó 
2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å ëï»ÕÍ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³å³·³ÛáõÙ §µ³ñ»Ï»óÇÏ Í»ñáõÃÛ³Ý¦ »ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ: ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á Ñ³Ù³ÑáõÝã ã¿ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ ÇÝï»·ñíÇ Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ×Çßï ÷áË³éÝãíÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï ¨ ÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ:  

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ ÙÇÝã¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï 
ãáõÝÇ ³ÏïÇí ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ ß÷áõÙ: ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ûñ»Ýùáí ¹ñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³Ý·³Ù ëáóí×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ »Ý ³ÝÙ³ëÝ ÙÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï áñáß³ÏÇ ß÷áõÙÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 
¶áñÍáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Çñ»Ýó Í³ÝáÃ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñÇ 
46%-Á, ÇëÏ ³ÛÝ, áñ ·áñÍáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ßËáÕ³Ï³Ý ¿, ·ÇïÇ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 
27%-Á: ÂáõÛÉ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝ, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý ·áñÍ³-
ïáõÝ»ñÇ ¨ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ·ÇïÇ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 39%-Á, ÇëÏ 
³ÛÝ, áñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ µ³½³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Çó ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ëï³ÅÇ 
Ù»Ï ï³ñí³ ³ñÅ»ùÇó, ·ÇïÇ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 41%-Á1:  

ÆÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï³íáñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ»Ýó ïÇñ³å»ï³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ û·ï³·áñ-
Í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ³éáõÙáí: ²Ûëûñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
áñáß ã³÷áí ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ùÇã Ã» ß³ï ï»ÕÛ³Ï ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ ¨ ½µ³ÕíáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ 
³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ñ·»ÉùÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í³ó»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñµ»ñ Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÁ Ý³¨ Ï³åí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ×Çßï Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Çñ³í³å³ßïå³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏÙ³Ý ³éáõÙáí: Ø³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ýñ 
íÇ×³ÏÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ËÇëï ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³·³ÕÃÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, ³å³ Ñ³Ù³ó³ÝóÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ÙÇïáõÙÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÇëÏ áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ` Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 

                                                            
1  §Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý 20, 

ÑáõÝÇë, 2011, ¿ç 22: 
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ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÝáõÙ ¿ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÙ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 36%-Á Ñ³ëï³ï»É ¿, áñ Çñ»Ýù ï³ÝÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, 32%-Á û·ïíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ó³ÝóÇó, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 13-14%-Ý ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ û·ï³·áñÍáõÙ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ÙÇçáó, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 18-19%-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñáõÙ ß÷Ù³Ý ËÝ¹ÇñÁ1: êáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ý»Ûëµáõù, ß³ï ³ÏïÇí 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëûñ ³ÛÝ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·áñÍÇù ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éó³Ýó` Çñ³½»Ï»Éáí ¨ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»Éáí, 
³Ý·³Ù Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí ³éó³Ýó ëïáñ³·ñ³Ñ³í³ùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ Ë³Õ³ó Ý³¨ §¸ºØ ºØ¦ ß³ñÅáõÙÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ áñå»ë »ñ¨áõÛÃ áõÝ»Ý ¨° 
µ³ó³ë³Ï³Ý, ¨° ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ, »ñµ ÝáõÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ï³ñµ»ñ ³ÏóÇ³Ý»ñáõÙ, 
ï³ñµ»ñ µáÕáùÇ »ñÃ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Î³ñáÕ ¿ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»É, áñ Ýñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ñëï³Ï ã»Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, Ã» ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ »Ý å³Ûù³ñáõÙ: Þ³ï Ñ³×³Ë Ñ»éáõëï³ï»ëáõ-
ÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ·áí³½¹Á` Ï³åí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ñ³ëáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ã¿. ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿, Ã» Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ïÏ»ñÝ»ñÇ Ó¨áí, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝù³Ý »ñÏ³ñ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñ ³Ï³Ù³ÛÇó Ùáé³óáõÃÛ³Ý ¿ Ù³ïÝíáõÙ ùÇã ³é³ç 
½»Ïáõó³ÍÁ: ¶áí³½¹Ç Ï³ñ× ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³Ïóí³Í ¿ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÝ ¿É 
Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ó¨³ã³÷»ñ »Ý` µ³Ý³í»×»ñ ¨ Ãáù ßááõÝ»ñ 51%, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ` 42%, ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ` 10%, Çñ»Ýó áãÇÝã ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ` 8%, Ñ»éáõëï³é³¹Çá·áí³½¹` 6%, ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ýÇÉÙ»ñ 6%, ïå³·Çñ ÝÛáõÃ»ñ` 4%, é»åáñï³ÅÝ»ñ Éáõñ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` 4%, 
Ñ³Ù³ó³Ýó` 1%, ¹Åí³ñ³ó»É »Ý å³ï³ëË³Ý»É 2%-Á2: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ §Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Çñ³½»ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ëå³éÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñíÇ ³ßË³ïáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üáñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ í»-
ñ³ÑëÏ»Éáõ Çñ»Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ý³¨ ³éó³Ýó, ¨ ³Ûë ³éáõÙáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ Ù»·³Ï³ñ·³íáñÇã ¿: ì»ñçÇÝÇë ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¿É Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ 
³éó³Ýó Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É Çñ»Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÝ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, 
ëïáõ·»É Çñ»Ýó Ñ³ßÇíÁ, ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áË»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃ, áñï»Õ Ù»Ýù µ³ËíáõÙ »Ýù 
Çñ³½»ÏÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿`  
x ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ³½»ÏÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` ×Çßï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»Éáí, 
x û·ï³·áñÍ»É Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»éáõëï³ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ` Çñ³½»ÏáõÙ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
x Ýå³ëï»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
x íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹³ßï ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
x Ý»ñ·ñ³í»É ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ,  

                                                            
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 22: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 23£ 
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x ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ áõ 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 

x áõÅ»Õ³óÝ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ Ñ»ï: 
ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³éáÕç Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ßáõÏ³-

Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï ¿ ¨ ¿³å»ë ½·³ÛáõÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ÏñáÕ, å»ïù ¿ Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³Ñáí³·ñÇ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ÝÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ÝËáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí1 µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñ»ù Ý³-
Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýù »Ý` ³éáÕç Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÑáõÝã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ËáõÙ áõÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÇó, ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³çáÕí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ: 
²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ùï³Ñá·Çã »Ý Ý³¨ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ 10-ÝÛ³ÏÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí, % ÐÜ² (2012Ã.)2 

 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³Éáí Ùáï ¿ ³ÛÝåÇëÇ ó³Íñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ØáÉ¹áí³Ý, 
Ð³ÛÇÃÇÝ, ê³Ùá³Ý: 2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-Ý ³ßË³ñÑáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 6-ñ¹ ï»ÕÁ, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿, Ý³Ë ¨ 
³é³ç, ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ, ÇÝãÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³¨ Í»ñ³óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ: 

²ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ` ï³ñ»óÝ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï»ñå: ØÇçÇÝ ¨ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýáñÙ³É áÉáñïÇ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇÝ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ãÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹ÇÏ ëïÇåí³Í 
»Ý Ñ»Ýí»É ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ áã ýáñÙ³É Ó¨»ñÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ù³Ý¹íáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ, áõñµ³ÝÇ-
½³óÙ³Ý ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñ»ó ¨ 
³Õù³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÝ ³×áõÙ ¿: ²Ûëûñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³åñáõÙ 
»Ý ûñ³Ï³Ý 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë »Ï³Ùïáí3, ³í»ÉÇÝ` ß³ï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ »Ï³Ùáõï-

                                                            
1  Pension Reform and Development of Pension Systems, An Evoluation of World Bank Assistance, Independent evaluation group, The 

International Bank for Reconstruction and Development/ The World Bank 2006 p. 19. 
2  World Bank, Remittances and Development Brief, October 2, 2013. 
3  OECD. Growing unequal? Income distribution and poverty in OECD countries, part III, Paris 2008, p. 174. 
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Ý»ñÁ ó³Íñ »Ý Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇó, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÔñÕÁ½ëï³ÝáõÙ, 
ØáÉ¹áí³ÛáõÙ ¨ î³çÇÏëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·áÛ³ï¨»É áã ³í»ÉÇ ù³Ý 12-15 ûñ1: 

Ø²Î-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¨ Ù³ñ·ÇÝ³É³óáõÙÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ù³ñ·ÇÝ³É³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ, ÇÝãÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Í³Ëë»ñ ¿ å³ñï³¹ñáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëÕ³×ÇÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³çáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÝ 
¿É ÏÑ³ÛïÝí»Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³×ÇÝ ßÝáñÑÇí ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: 2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 24.4%-Á 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Õù³ï, ÇëÏ 1.5%-Á` Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ï: ²Õù³ïÝ»ñÇ ÃíáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 24.7%2, áñáÝó Ùáï å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇçÝ»É å³ñ»-
Ý³ÛÇÝ ·ÍÇó (³Õù³ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ·ÇÍÁ 2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 22993 ¹ñ³Ù/³ÙÇë3), 
ÇÝãÁ Ïµ»ñÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý: 2013Ã. »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßáí Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 10%-Á ¨ ³Õù³ïÝ»ñÇ 51%-Ý ¿ ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïí»É ÝáõÛÝ-å»ë Í³Ûñ³Ñ»Õ 
³Õù³ï ¨ ³Õù³ï: êå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³Õù³ïÝ»ñÇÝ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë Ýñ³Ýó 54%-Ý ³Õù³ï 
¿ ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: êå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßáí Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïÝ»ñÇ 
Ùáï Ï»ëÁ` 48%-Á, »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßáí ÝáõÛÝå»ë Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ï ¿4: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³å³ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2050Ã. ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ ÏÉÇÝÇ 77 ï³ñÇ, ÇëÏ 60-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 
³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 20%-Á: Â»¨ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ³Ûó ³åñ»É³Ï»ñåÝ ³é³í»É Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Í»ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ5: ²ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇÝã¨ 15 ï³ñ»Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÏáñÁ Ýí³½áõÙ ¿, áñÁ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ýí³½Ù³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÇëÏ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç 65 ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛ³Ùµ: 

Îáñ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ §ËáÕáí³ÏÇ 
¿ý»Ïï¦-Ç, ÇëÏ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙ, ÇÝãÝ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ 2010-2050ÃÃ.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
1  “Проблемы модернизации пенсионных систем в странах СНГ” В. Д. Роик ст. 3. 
2  ÐÐ ²ìÌ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ¦, ºñ., 2014, ¿ç 55: 
3  ÐÐ ²ìÌ §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦. ºñ., 2014, ¿ç 113: 
4  ÐÐ ²ìÌ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ¦, ºñ., 2014, ¿ç 44: 
5  http://armenia.irib.ir/rangarang/15868 
6  International Patterns of Pension Provision II, A Worldwide Overview of Facts and Figures, The World Bank. 
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ºñÏñÝ»ñÇ Ù»ÍÙ³ëáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Åá-
Õáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ùá¹»ÉÁ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³½³ïáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ßáÏÇó: ÈáÝ¹áÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ÜÇÏáÉ³ë ´³ñÝ ³Ûë ÷³ëï³ñÏÝ ³é³ëå»É ¿ ³Ýí³ÝáõÙ, áñÁ, ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³-
ó³Í ³ÛÉ ³é³ëå»É, Ï³ñáÕ ¿ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ï³ññ å³ñáõÝ³Ï»É. §…ë³Ï³ÛÝ áõß³¹Çñ ¹Çï³ñÏÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³Û¹ ï³ññÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ ¿, Ï³Ù ÑÇÙÝí³Í ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹»åÇ ÙáÉáñáõÃÛáõÝ ï³ÝáÕ áõÕ»óáõÛó ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦1:  

Ü»ñÏ³ÛÇë èáõë³ëï³ÝÇ §ë³é»óí³Í¦ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Å³Ù³-
Ý³Ï³íáñ³å»ë ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Çñ Ñ»ï¨Çó 
³é³ç Ïµ»ñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³í»É³Ý³ 
å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿³Ï³Ý ×ÝßáõÙ Ï·áñÍ³¹ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ íñ³, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÝ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý §Ã³ÝÏ¦ ³ñÅ»Ý³É µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ: ´Ûáõç»Ç 
íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÉÇÝÇ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³å³·³ÛáõÙ, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ` Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ Í³Ý-
ñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³í»É³Ý³: ºñÏñáñ¹, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³½·³Û-
Ý³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
»ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³ëóñ»É »Ý ³é³çÇÏ³ 5-10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ½ëå»É ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¹³ñÓ 
×³Ý³å³ñÑÁ ÏË³ËïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ 
¿ Ù³ëÝ³íáñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÃÇñ³Ë³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ÉñÇí Ññ³Å³ñí»ÉÁ Ñû·áõï 
µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùáï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¿³Ï³Ý ×ÝßáõÙ Ï·áñÍ³¹ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý íñ³: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 2010-2013ÃÃ. Áëï »ñÏñÝ»ñÇ 

 ÙÇÝã¨ 2010Ã. 2010Ã.-Çó Ñ»ïá 

 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 

ï³ñÇù ï/Ï 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 

Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñÇù ï/Ï 

Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 

´áõÉÕ³ñÇ³ 63/60 5.0� å³ñï³¹Çñ 65/63 5.0� Ï³Ù³íáñ 

¾ëïáÝÇ³ 63/60 4.0� å³ñï³¹Çñ 65/65 4.0� å³ñï³¹Çñ 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 62/62 8.0� å³ñï³¹Çñ 65/65 0.0� ã»ÕÛ³É 

Ô³½³Ëëï³Ý 63/58 10.0� å³ñï³¹Çñ 63/63 15.0� å³ñï³¹Çñ 

È³ïíÇ³ 62/62 8.0� å³ñï³¹Çñ 65/65 2.0� å³ñï³¹Çñ 

ÈÇïí³ 62/60 10.0� å³ñï³¹Çñ 65/65 2.0� å³ñï³¹Çñ 

È»Ñ³ëï³Ý 65/60 7.3� å³ñï³¹Çñ 67/67 2.3� Ï³Ù³íáñ 

èáõÙÇÝÇ³ 64/59 6.0� å³ñï³¹Çñ 65/63 3.5� å³ñï³¹Çñ 

èáõë³ëï³Ý 60/55 6.0� å³ñï³¹Çñ 60/55 6.0� Ï³Ù³íáñ 

êÉáí³ÏÇ³ 62/62 9.0� å³ñï³¹Çñ 62/62 4.0� Ï³Ù³íáñ 

Ð³Û³ëï³Ý 62/57 0.0� - 63/63 5.0� å³ñï³¹Çñ 
 

 1990Ã. ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ »Õ»É 60, Ï³Ý³Ýó 
Ñ³Ù³ñ` 55 ï³ñ»Ï³ÝÁ, 2000Ã. ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÁ` 62, Ï³Ý³ÝóÁ` 57, ÇëÏ 2003Ã. ³åñÇÉÇ 10-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýùáí ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 63, ÇëÏ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, 2007-2008ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 61 ï³ñÇÝ, 2009-2011ÃÃ. Ñ³Ù³ñ` 62 ï³ñÇÝ, 2012ÃÃ.-Çó ³ñ¹»Ý 
ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñí»É »Ý` 63 ï³ñ»Ï³Ý2: 

                                                            
1  www.noravank.am/arm/articles 
2  ÐÐ ²ìÌ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ¦, ºñ., 2014, ¿ç 27: 
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Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»Ý í×³ñÙ³Ý ã³÷»ñÁ, áñáÝó 
Ñ³ßíÇÝ ·áÛ³Ý³Éáõ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ²ñ¹Ûá±ù Ù»ñ »ñÏñáõÙ ×Çßï »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ Ïáõï³ÏíáÕ ë»÷³Ï³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñÙ³Ý ã³÷»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 56%-Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñÍáõÙ, áñ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ×Çßï ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý ã³÷Á, ÇëÏ 39%-Á` å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñÙ³Ý 
ã³÷Á ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï 81%-Á ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ µ³ñÓñ ¿ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í1: ºÃ» Ñ³Ù³¹ñ»Ýù ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É µ³ñÓñ ã»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í: 
öáË³ñ»ÝÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝù í³Õáõó »Ý ³Ýó»É Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç: 

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÝ ¿, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÏáõÝ»Ý³ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïÇí ¿ý»Ïï` Ý»ñ³é»Éáí ï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ` áñå»ë ÷áË³-
éáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÏÝÑ³ÛïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³Ñå³Ý»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³ñ·³íáñ»Ý áõ í»ñ³ÑëÏ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ: 
öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³é³í»É Ñ³çáÕ-
í³Í ¿ »Õ»É ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
µ³ñÓñ ¿, ÇëÏ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÇÝãåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³, óáõÛó Ïï³ Å³Ù³Ý³ÏÁ:  

²ÛëåÇëáí, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÃáõÛÉ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³í³·Çï³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É, ³í»ÉÇÝ` Ù³ñ½»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»ÕÛ³Ï ã¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇó: Ø³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ³Ýï»ÕÛ³Ï »Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Çó, ³Ýï³ñµ»ñ »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ë³ ¹»é ãÇ ËáëáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ýù 
¹»Ù »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ýáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É, ³å³ Çëå³é µ³ó³é»É ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ (ßÝáñÑÇí áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý) ³Ûë 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÙÇçáóáí, Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³í»ÉÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë å³ï-
ñ³ëï ã¿ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏÙ³ÝÁ: 

                                                            
1 §Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, 20 

ÑáõÝÇë, 2011, ¿ç 11: 



 115 

²¼¶²´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü îºÔºÎ²òì²ÌàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìàôØÀ ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ 
 ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 

·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

²ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûëûñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñÇó ³ÝÙ³ëÝ ã¿ 
Ý³¨ ÐÐ-Ý: ´áÉáñáíÇÝ í»ñç»ñë Ý»ñ¹ñí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÝ ¿: 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ Áëï ëå³éÙ³Ý ¨ »Ï³ÙïÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, Çñ³íáõÝù, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 

Ñ³Ù³ó³Ýó, ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, Í»ñ³óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕ, 

ëå³éáõÙ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ПОВЫШЕНИЕ ИНФОРМИРОВАННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ ПЕНСИОННЫХ РЕФОРМ 

ШОГЕР ПОГОСЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В последние годы во многих странах мира, в том числе и в РА, проводятся пенсионные реформы. Однако, 
недавно внедренная в республике накопительная пенсионная система не воспринимается со стороны большинства 
населения. Одной из основных причин этого является низкая степень осведомленности населения. 

В статье даны предложения по поднятию уровня осведомленности населения, рассмотрены факторы 
демографического изменения, а также представлена степень нищеты по показателям потребления и дохода. 
Дана также оценка влияния этих показателей на накопительную пенсионную систему. 

 
Ключевые слова: население, степень осведомленности, права, пенсионная реформа, интернет, демография, стареющее население, 

прожиточный минимум, потребление, уровень развития населения. 

RAISING PUBLIC AWARENESS IN IMPLEMENTING PENSION REFORMS 

SHOGHER POGHOSYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

Many countries are currently implementing pension reforms, and Armenia is among those implementers. The 
defined-contributions pension scheme introduced recently is not warmly welcomed by the majority of population. One of 
the explanations is the insufficient public awareness.  

The article proposes some measures to raise the public awareness, and presents demographic trends and various 
poverty rates by consumption and income indicators and their possible impact on the funded pension system. 

 
Keywords: Population, level of public awareness, right, pension reforms, internet, demographics, aging population, minimum livelihood 

basket, consumption, standard of living.  
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²Þàî ê²ÈÜ²¼²ðÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ  
ÐäîÐ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 
 

êàôê²ÜÜ² ²ìºîÆêÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  
ý³ÏáõÉï»ïÇ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë  

²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü Ü²Ê²¸ðÚ²ÈÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ¹ñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¨ ï³ñ³-
µÝáõÛÃ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝóÇó, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ·»ñËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×ÇÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Íí³Í ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ ¿ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃ ÝáõÛÝå»ë` ³) Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¨ µ) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý: Üßí³Í ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: ²Û¹ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ·»ñ³Ï³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

ÆÝãå»ë ÐÐ -áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÈÔÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
·ñ»Ã» ³ÝÝß³Ý ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ 
»Ý íÏ³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³É³óáõÙÁ 2005Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
18.9, 2010-ÇÝ` 52.6, 2014-ÇÝ` 73.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 0.84, 1.52 ¨ 1.51 ïáÏáë1: ä³ïÏ»-
ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝÏ³ï»Ýù, áñ í»ñçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ÇÝãå»ë ½³ñ·³óáÕ, ³é³í»É ¨ë 
½³ñ·³ó³Í µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿` ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐáÝ-ÎáÝ·, 
âÇÝ³ëï³Ý) Ñ³ëÝ»Éáí ³í»ÉÇ ù³Ý 300 ïáÏáëÇ2:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñí»É »Ý §Ü²ê¸² ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
2  http://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LCAP.GD.ZS/countries 

 
 

Î³åÇ-
ï³ÉÇ 
ßáõÏ³ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
(Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ) ýÇÝ³Ýë. 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ã³÷³ÝóÇÏ. ³å³Ñ. 

Îáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óáõÙ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý

³óáõÙ 

êïí»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 
(í»ñ³óáõÙ) 

 
 

Î³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³× 

https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LCAP.GD.ZS/countries&hash=e0a75ec599045339f601ebd70d8e2303
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²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÇãÇ ¹»ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³-
µ³ßËíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛëåÇëáí` ³ÛÝ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí È»éÝ³ÛÇÝ 
Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 1000-Çó ³í»ÉÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ Ñ³ñóáõÙ, ¨ áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ »Õ»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ÈÔÐ-áõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí` ÈÔÐ-áõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ §¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý¦, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³ ³é³í»É ×ÏáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ` áñå»ë 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ýó 
ûåïÇÙ³É í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óáõÙÝ áõ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ¿³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ, Ã» Áëï Ò»½, §àñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý Ýå³ëïáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ 
ÈÔÐ-áõÙ¦ , Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 62.2%-Á, áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝ, 
Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

§àñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý Ýå³ëïáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ÈÔÐ-áõÙ¦ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

 

 
 

ÈÔÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÇ ÙÇçÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½ÙáõÙ ¿ 123,2.Ñ³½. ¹ñ³Ù (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÈÔÐ-áõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 31.12.2014Ã.1 

²ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á 
(Ñ³½³ñ) ¹ñ³Ù 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ø³Ý³ÏÁ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ù³ñ¹ 

ØÇÝã¨ 100 2423 25048 

100-150 192 9425 

150-250 76 5010 

250-Çó µ³ñÓñ 19 875 

 

                                                            
1 ²ÕµÛáõñÁ` 2014Ã. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïí. ïíÛ³ÉÝ»ñ, www.tax-nkr.am: 
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ÈÔÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý`  
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ëÇÙ»ïñÇÝ³Ý` 24,7%,  
x Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³Í ãÉÇÝ»ÉÁ` 28,1%,  
x å»ïáõÃÛ³Ý áã å³ïß³× ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 28,1%: 

Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ Ñ³ñóÇÝ` §ºÃ» áõÝ»Ý³ÛÇù ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ 
Ïï»Õ³µ³ßË»Çù¦ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ï³ëË³ÝÁ.  
x µ³ÝÏáõÙ ³í³Ý¹Ç ï»ëùáí` 52%-Á, 
x §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ` 11.9%-Á, 
x ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·ÝáõÙ` 15.8%-Á: 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ µ³ÝÏ»ñáõÙ áã Ã» ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ (ãÝ³Û³Í ¹³ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ) ³ÛÉ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï í»ñóÝ»É 
Çñ ·áõÙ³ñÁ` ÙÇÝã¹»é ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ùÇã Çñ³óí»ÉÇ »Ý: ²Û¹ ÇëÏ ³éáõÙáí ¿É, ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óí»ÉÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³: 

Î³ñ¨áñ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ §ÈÔÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ö´À-Ý»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ ´´À-Ý»ñÇ: ÎËÃ³ÝÇ ³ñ¹Ûáù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ð³ñóí³Í-
Ý»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 33%-Ý ¿ íëï³Ñ, áñ ·ñ»Ã» ãÇ ÷áËíÇ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ áÉáñïÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»-
Ï³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ, ÇëÏ 18.7%-Á É³í³ï»ë »Ý: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` 
Ï³åí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ïïñí³Í ÉÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÉáõÍ»É  
x Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëÇÙ»ïñÇ³Ý, 
x ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
x ó³Íñ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
x Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
x Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃáõÛÉ Ñ³Ù³Éñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Àëï í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ` Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¹»é¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõÕ»óáõÛó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ÈÔÐ-áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÏ³ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÝ³-
ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»É ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á): 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ·Çï³Ïó»É, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñ-
Ù³ÝÁ, ¨ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ 
³í»ÉÇ ¿Å³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ:  

²ÛëåÇëáí, ÈÔÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³-
ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.  
x µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáñïÇ ·Íáí ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, 
x ³í»É³óÝ»É ´´À-Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³½-

Ù³ÃÇí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ` ³é³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ,  
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x Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, 

x µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÈÔÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2014Ã.1 

 
2014Ã. %-áí 2013Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù 108.9 

ÐÜ²-Ç ÇÝ¹»ùë-¹»ýÉÛ³ïáñÁ (ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ·Ý»ñáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 

102.9 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 116.1 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 95.7 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 111.7 

ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 104.4 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ  97.6 

´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóí³Í í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 103.0 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 110.6 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ïÝûñÇÝ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 106.5 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 110.9 

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ 104.5 

 
²Ù÷á÷»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ Ñ»ï¨»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ ¨ ï³Ý»Éáí 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ·Íáí ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ` ÏáõÝ»Ý³Ýù ýÇÝ³Ýë³å»ë ÏñÃí³Í µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï½Ñ»ï» Ï³í»É³Ý³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ¨ µ³ñ¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ïµ³ñÓñ³Ý³ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÓ¨³íáñí»Ý §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñ¦, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ÃÇÝ ÏËÃ³ÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

                                                            
1  §ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ¦ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, ÈÔÐ ²ìÌ: 
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²Þàî ê²ÈÜ²¼²ðÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ  
ÐäîÐ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 

êàôê²ÜÜ² ²ìºîÆêÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 

²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ  

ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

ÈÔÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³í»É³óÝ»É ´´À-Ý»ñÇ ÃÇíÁ, Ï³ë»óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³, Ï³åÇï³É³óáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

АНАЛИЗ ПРЕДПОСЫЛОК РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ НКР 

АШОТ САЛНАЗАРЯН, д.э.н., профессор 
Заведующий кафедры АГЭУ 

СУСАННА АВЕТИСЯН, соискатель 
Преподаватель финансово-учетной кафедры  
экономического факультета Арцахского  
государственного университета 

Аннотация 

Анализ предпосылок развития рынка ценных бумаг НКР позволяет сделать вывод, что для становления рынка 
ценных бумаг НКР необходимо повысить уровень финансовой грамотности населения, увеличить количество ОАО, 
устранить отрицательное воздействие факторов, препятствующих развитию рынка ценных бумаг, а также посредством 
СМИ повысить уровень осведомленности населения. 

 
Ключевые слова: рынок ценных бумаг, рынок капитала, капитализация, финансовая грамотность, экономический рост. 
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Abstract 

The analysis of development perspectives of the securities market in the Nagorno Karabakh Republic (NKR) allows 
the authors to conclude that in order to build a strong securities market it is required to raise the financial literacy level of the 
population, to increase the number of open joint stock companies, to eliminate and/or minimize the negative impact of the 
factors impeding the development of the securities market, and to increase the public awareness via the mass media. 
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Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ  

Â»¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõëáõÙÝ³-
ëÇñí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ï³ñ¨áñ ÉÍ³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù ¹»é Éáõñç áõ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: Ð³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³ÛÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇó` å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
ËÃ³ÝáÕ Ï³Ù ½ëåáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³í»ÉÇ Ëáñ ³ÝÏáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ýí³½»óíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
½³Ý³½³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

îÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í³ñáõÙ ¿ ½ëåáÕ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §·»ñï³ù³óáõÙ¦ ÃáõÛÉ 
ãï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý, í»ñ³ó-
íáõÙ »Ý Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ïíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ»ÙÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ` µ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï³·³ ï³ñ³ÍáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ß³ï »ñÏñÝ»ñ ·Çï³Ïó»óÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ×³ïíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó Ãá-
Õ³ñÏÙ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹³ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ ¹»åÇ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉ:  

Þ³ï Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³-
½»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñ ¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó:  

Ð³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ, ÇëÏ áñáß ¹»å-
ù»ñáõÙ` Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó ÉÇ³Ï³ï³ñ ³½³ïí»Éáõ Íñ³·ñ»ñ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ µÇ½-
Ý»ëÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ) ÏÇñ³é»óÇÝ ²ØÜ-Á, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, 
Þí»Ûó³ñÇ³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý, Üáñí»·Ç³Ý, ¸³ÝÇ³Ý, âÇÝ³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, Â³Ûí³ÝÁ, Ô³-
½³Ëëï³ÝÁ: îíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ, ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇÝ:  

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ.  

1. ²²Ð-Ç ÷áË³ñÇÝáõÙ ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÏáí (âÇÝ³ëï³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý), 
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2. ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙ (âÇÝ³ëï³Ý, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ÙÇÝã¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 

²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ýí³½»óí»ó 17,5%-Çó ÙÇÝã¨ 15%: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ 
²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á ëÏ½µáõÙ Ýí³½»óí»ó 4%-áí, ÇëÏ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó í»ñçÇÝë ÷áË³ñÇÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñáí:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí âÇÝ³ëï³ÝÇÝ Ýß»Ýù, áñ ³Ûë »ñÏñáõÙ ²²Ð-Ç µ³ñ»÷áËáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
¿ñ ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëË»Ù³ÛÇó ³ÝóáõÙ ¹»åÇ 
ëå³éÙ³Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ëË»Ù³ÛÇ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏíáÕ µ³½³ÛÇó Ýí³½»óÝ»Éáõ Ï³åÇï³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ âÇÝ³ëï³Ý Ý»ñÙáõÍí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã¿ÇÝ ³½³ï-
í»Éáõ ²²Ð-Çó, ÇëÏ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³ñ¹»Ý 
·Ýí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ Çñ³-
íáõÝù ã¿ÇÝ áõÝ»Ý³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ, ³å³ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ »Ï³ÙïÇ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñ ëï³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½³ïí»óÇÝ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÝ»ñÇó1: 

 Ø»Ï ³ÛÉ »ñÏñÇ` Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³å»ë ã·³ÝÓ»É ³ÍË³çñ³ÍÇÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½ñáÛ³Ï³Ý 
¹ñáõÛùÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ý³íÃÇ ¨ ·³½³ÏáÝ¹»Ýë³ïáñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ï³-
ñ³Íí»ó »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ´³óÇ ³Û¹, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óñ»ó ²äÐ ï³ñ³ÍùáõÙ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Î³Ý³¹³ÛÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ»ù ï³ñáí »ñÏ³ñ³Ó·í»ó 2007Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ³ñ³·³óí³Í ·Í³ÛÇÝ ³ÙáñïÇ½³-
óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Á:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³å³ 
³Û¹åÇëÇù ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ ²ØÜ-Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, ¸³ÝÇ³ÛÇ, 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ, âÇÝ³ëï³ÝÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë ²ØÜ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 95%-ÇÝ, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»ÕÙ³óáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³Íí»É »Ý Ùáï 4 ÙÉÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ 
Íñ³·ñ»ñáí Ïñ×³ïí»É ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ ¨ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ñ³ñÏÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ, ³å³ ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ñ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»Ïáí. Ýí³½»óíáõÙ ¿ñ Ï³Ù Ñ»Ýó Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
(Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ), Ï³Ù Ñ³ñÏÙ³Ý ß»ÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ¸³ÝÇ³ÛáõÙ): àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
ËÙµ»ñÇ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñÏÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ËáëùÁ  
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ë³íÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ñ, áñáÝó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñ-
Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ Ïñ×³ï»É 736 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí: 

Ð³í»É»Ýù Ý³¨, áñ ²ØÜ-áõÙ ¨ Î³Ý³¹³ÛáõÙ ³í»É³óí»É ¿ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ³½³ï 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ. Ýí³½»óí»É Ï³Ù Ñ»ï³Ó·í»É ¿ÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ: 

²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³ÛÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ïáñáß»ÇÝ ²ñ·»ÝïÇÝ³ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ï»Õ³÷áË³Í 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, áíù»ñ ¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ ÏÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ÇÝ, å³ñ-
ï³íáñ ¿ÇÝ í×³ñ»É 8%-Ç ã³÷áí Ñ³ñÏ, ë³Ï³ÛÝ ²ñ·»ÝïÇÝ³ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ` ³Û¹ 
                                                            
1 С.М. Дробышевский, Е.В. Синельникова, А.В. Сорокина, П.В. Трунин, Е.В. Худько. Международный опыт антикризисной 

политики -М.: издательство “Дело” РАНХ, 2010, стр,24. 
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¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ñ 6%: ´³óÇ ³Û¹, ³í»ÉÇ í³Õ ³ñï³Ñ³Ý³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ` Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½Ù»Éáõ ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1%:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»-
óáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
²ØÜ-Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³óÇÝ ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, Ñ³ïÏ³-
å»ë ÏáÝÏñ»ï ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý (»ñµ»ÙÝ ÙÇÝã¨ ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï), Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáõÛÅ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³óÙ³Ý Ó¨»ñáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
²ØÜ-áõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ í×³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Áëï Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ, å»ïù ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
ËÝ³Û»ÇÝ ÙÇÝã¨ 100 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ²é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,³Û¹ ÃíáõÙ` ²²Ð-Ç ·Íáí 
¨ áõÕÕí³Í Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ, ÏÇñ³éí»É »Ý Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³ñáÕ »Ýù µ»ñ»É Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñ-
ù»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ÙÇÝã ³Û¹ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»óÇÝ 
Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ·»Éù ¹ñí»ó ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ûýßáñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇÝ ¨ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ãÝ³Û³Í âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¹³ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïÇÝ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
µ³ñÓñ³óí»É ¿ñ 13%-Çó ÙÇÝã¨ 17%): 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µ³ñÓñ³óí»É ¿ÇÝ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: úñÇÝ³Ï, êÉáí»ÝÇ³ÛáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÁÝ-
¹áõÝí»ó å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ 90% ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãá÷-Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ »Ï³Ùï³-
Ñ³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»Ýù: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ëÏë»É ¿ñ ·áñÍ»É 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ áõÅÇ Ù»ç ¿ñ ÙÝ³Éáõ ÙÇÝã¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ëï³Ý³Éáõ ¿ñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ëïÇå»ó ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñÇÝ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇó ³ÏïÇí³óÝ»É ûýßáñ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²íëïñÇ³Ý, 
ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Þí»Ûó³ñÇ³Ý, áñÁ ºØ ³Ý¹³Ù ã¿, ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ãÝ»ñ³éí»óÇÝ ûýßáñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏ-
ï»Ùµ»ñÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ å³ñï³¹ñ»ó Çñ»Ýó ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñáõÙ Ññ³å³ñ³Ï»É ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³ëï³Ý¦ Ñ³Ù³ñíáÕ 
·áïÇÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í ó³ÝÏÁ` ³Û¹ï»Õ 
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó §áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ¦ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ»ï ã¿ÇÝ 
ëïáñ³·ñ»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÝáõÛÝ ï³ñí³ ÑáÏï»Ùµ»ñÇó µáÉáñ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ-
í»óÇÝ ÷³Ï»É Çñ»Ýó µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ:  

Üß»Ýù, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 2009Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ¨ Üáñ 
¼»É³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÁ Ý³Ë³-
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ï»ëáõÙ ¿ñ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ½ñáÛ³ÝáõÙ ¿ñ, »Ã» 
Ý»ñ¹ñáÕÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã å³Ï³ë, ù³Ý 80%-Ç µ³ÅÝ»ï»ñ ¿ñ: ¸ñáõÛù³ã³÷Á Ýí³½áõÙ ¿ñ 15%-Çó 
ÙÇÝã¨ 5%` áã å³Ï³ë, ù³Ý 10% µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ¹»åùáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÙÇÝã¨ 5% Ýí³½»óí»ó 
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ éáÛ³ÉÃÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ, ïíÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ¿ñ 
ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ í»ñ³¹³ñÓÁ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ´»ñ»Ýù »ñÏÏáÕÙ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ¨ë Ù»Ï ûñÇÝ³Ï. 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³Ý ÏÝù»óÇÝ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½³ï ³é¨ïñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ ë³Ï³·Ý»ñÁ Ñ³Ýí»Éáõ ¿ÇÝ: Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ý³¨ 
Þí»Ûó³ñÇ³Ý áõ ¸³ÝÇ³Ý, ²ØÜ-Á ¨ ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á, Þí»Ûó³ñÇ³Ý áõ ²ØÜ-Á, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ 
üñ³ÝëÇ³Ý, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÝ áõ ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³Ý, ÐáÝÏáÝ·Á ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý áõ 
â»ËÇ³Ý:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ²ëÇ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí` ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ñ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ïí»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ñ, áñ §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ »ÝÃ³Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝáÕ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ïû·ÝÇ ëï»ÕÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù»ñ ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ¦1: ÆëÏ³å»ë, ×·Ý³Å³ÙÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ÍíáÕ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: îíÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ÇÝ Ýå³ëï»Éáõ 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨ áõÝ»Ý³Éáõ ¿ÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ ºØ-Á ÝáõÛÝå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í³å»ë ³ç³ÏóáõÙ ¿ñ ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇÝ ºØ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ 
Ñ³ïÏ³óí»É È³ïíÇ³ÛÇÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ºØ-Ý ËáñÑáõñ¹ ã¿ñ ï³ÉÇë ïíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ùµ ß³ï Ññ³åáõñí»É, ù³ÝÇ 
áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Çó ¹áõñë Ýí³½»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ëï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáñÑáõñ¹ ã¿ñ ïñíáõÙ Ïáõñáñ»Ý ÏñÏÝ»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËí»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý áõÅ»Õ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë, µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ G8-Ç ·³·³Ã³ÅáÕáíÇÝ ³é³ç³ñÏí»ó å³Û-
ù³ñ»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù` Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóí³Í ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: îíÛ³É Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ §ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ¦2: 

ì»ñáÝßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³Ý ³½-
·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³` ÃáõÛÉ 
ï³Éáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë¨»é»É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ` 
³å³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÕÙÙ³Ý ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-

                                                            
1  http://web.worldbank.org 
2  С.М. Дробышевский, Е.В. Синельникова, А.В. Сорокина, П.В. Трунин, Е.В. Худько. Международный опыт антикризисной 

политики. М. издательство “Дело” РАНХ, 2010, стр 73. 

http://web.worldbank.org/
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Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óÙ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, 
áñ ¹»é¨ë 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ (îÐ¼Î) ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ñ Ñ³ÛïÝ»É, áñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ1: ¸³, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, áñáÝù ³Õ³í³ÕáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ í»ñçÇÝÇë Ùáï ³éÏ³ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù` ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³-
ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ï³ñ-
µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë áã ³ÛÝù³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë µÇ½Ý»ë-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É Ý³¨ ³Û¹ áÉáñïÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ÷³ëï»É ³ÛÝ Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÁ, áñ µÇ½Ý»ë-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Í, ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý (ÇÝáí³óÇáÝ) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ í»ñçÇÝë 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ¹ñ³ 
Ùß³ÏáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 
ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý áõ í»ñ³óÙ³Ý, ¨ »ñÏñáñ¹` 
³Û¹åÇëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ :  

´³í³Ï³Ý íëï³Ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý-
óÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ 
§íÝ³ë»É ï³Éáõ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Éáõñç µ³ËáõÙÝ»ñÇ:  

                                                            
1  www.oecd.org 
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ОСОБЕННОСТИ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

КАРЕН САРГСЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник Института 
 экономики им. М.КотанянаНАН РА 

Аннотация 

В настоящее время важную роль приобретает анализ направлений налоговой политики в условиях 
финансово-экономического кризиса с целью оценки их эффективности и дальнейшего совершенствования. 
Многие страны в период экономического спада осознали необходимость стимулирования предпринимательской 
активности для предотвращения дальнейшего распространения кризиса. Проводимые последними мероприятия 
в основном были направлены на восстановление пониженного в процессе кризиса совокупного спроса, поскольку 
расширение спроса приводит к снижению запасов готовой продукции, увеличению их выпуска, созданию 
дополнительных рабочих мест и повышению инвестиционного спроса, а это, в свою очередь, означает переход 
экономики в стадию подъема.  
 
Ключевые слова: налоговая политика, кризис, эффективность, экономика, программа, налог, льгота, ставка, доходы. 

CHARACTERISTICS OF FISCAL POLICY IN TIMES OF FINANCIAL AND ECONOMIC CRISIS 

KAREN SARGSYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

Currently, the analysis of tax policy directions in times of financial and economic crisis to assess their efficiency and 
improve them in the future is highly stressed. During economic downturns, in order to prevent the further spread of the 
crisis, many nations realized the need for promoting the business activity. The measures implemented by these nations 
were mainly designed for recovery of declining aggregate demand, since increasing demand causes decline in 
inventories (of final goods) and increase in production that translates into new employment opportunities, which means 
that the economy moves to an expansion phase of the business cycle.  

 
Keywords: Tax, policy, crisis, efficiency, economy, program, incentive, rate, income. 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 
×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ÇÙ»óÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ýù å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ. 

x ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óáõÙ, 

x Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 

x í»ñ³Ï³åÇï³É³óáõÙ, 

x µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

x å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ1: 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ` 

í»ñÉáõÍ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï êï»ý»Ý â»ÏÏ»ïïÇÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÝíÇñí³Í 

¿ñ ²ØÜ-Ç 2007-2008ÃÃ. Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³ÝÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ 
ÝßáõÙ ¿, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝóÏ³óí»É »Ý 
¸³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (¸äÐ) ÏáÕÙÇó` 2007Ã. û·áëïáëÇó ÙÇÝã¨ 2008Ã. 
³åñÇÉÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É »ñÏáõ ËÙµÇ` ³·ñ»ëÇí ÙáÝ»ï³ñ 
(³í³Ý¹³Ï³Ý) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ §ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ ³Û¹ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç¦ 
(áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): ²é³çÇÝ ËÙµÇÝ â»ÏÏ»ïïÇÝ í»ñ³·ñáõÙ ¿ñ ¹³ßÝ³ÛÇÝ 
å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ 3.25 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí Çç»-
óáõÙÝ»ñÁ: ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙÁ µ»ñ»ó ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ (¹ÇëÏáÝïÇ) Ýí³½»óÙ³Ý: ºíë Ù»Ï ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ 2007Ã. ³ßÝ³ÝÁ ¸äÐ-Ç ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ïÏ³óáõÙÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ç³Ïó»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 
¸äÐ-Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ó Çñ»Ýó Ùáï ³éÏ³ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É 
Ï³ÝËÇÏ ÷áÕáí, ¨ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ,Çñ Ñ»ñÃÇÝ, û·Ý»ó µ³ÝÏ»ñÇÝ` Ù³ñ»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ, ãÝ³Û³Í áñáß³ÏÇáñ»Ý ³ç³Ïó»ó ²ØÜ-Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, 
µ³Ûó í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãµ»ñ»ó µÝ³Ï³ÝáÝ íÇ×³ÏÇ: ²í»ÉÇÝ, µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ëñí»óÇÝ 2007Ã. ³ßÝ³Ý í»ñçáõÙ ¨ 
2008Ã. í³Õ ÓÙé³ÝÁ2: 

â»ÏÏ»ïïÇÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ³ñ¹»Ý 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñ-
ÝáÛ»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
Ïáñóñ»É ¿ÇÝ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ¸äÐ-Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³÷áË»ó ¹»åÇ §áã ³í³Ý¹³Ï³Ý¦ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áÉáñï ¨ Ùß³Ï»ó µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ ëË»Ù³Ý»ñ` TAF ³Ýí³ÝÙ³Ùµ (Term Auction Facility)3, 
áñáÝù ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³éí»É 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇó: ØÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ûë Íñ³·ñÇ Ý»ñùá ëï³ó³í 150 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñáí í³ñÏ³íáñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ³å³óáõÛóÝ»ñ ³ÛÝ µ³ÝÇ û·ïÇÝ, áñ TAF ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ û·Ý»óÇÝ Ýí³½»óÝ»É 
LIBOR-Ç »é³ÙëÛ³ ¹ñáõÛùÇ ¨ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí »é³ÙëÛ³ ëå³ë-

                                                            
1  IMF Global Financial Stability Report,2009 
2  Üßí³ÍÇ ³å³óáõÛóÝ ¿ ²ØÜ-Ç ¹³ßÝ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ (ûñÇÝ³Ï, Fannie Mae ¨ öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 

·áñÍ»ñáí ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý) ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç¨ ³×áÕ ëåñ»¹Á: 
3  ÊáëùÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ (ÙÇÝã¨ 75 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ Ù»Ï ³×áõñ¹Ç ÁÝÃ³óùáõÙ), áñáÝù ïñíáõÙ ¿ÇÝ 28-Çó ÙÇÝã¨ 35 ûñ 

Å³ÙÏ»ïáí£  
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í»ÉÇù ¹ñáõÛùÇ ÙÇç¨ ëåñ»¹Á: Üß»Ýù, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ³×áõñ¹Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÷³ëï³óÇ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ` Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ ã÷á÷áËí³Í ï³ñ³¹ñ³Ùáí: ²×áõñ¹Ý»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áã ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¹ñ³ Ï³ñÇùÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ û·ï³-
·áñÍ»É ½·³ÉÇ ó³Íñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ` áñå»ë ·ñ³í: ì»ñçÇÝë áõÝ»ó³í 
»ñÏ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, ³ÛÝ ¿` ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕí»óÇÝ ¹»åÇ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù, 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ¹ñ³Ýù ëï³Ý³É ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí,ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
µ³ÝÏ»ñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ»óÇÝ` ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²ØÜ-Ç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ëÝ»É µáÉáñ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: LIBOR-Ç »é³ÙëÛ³ 
¹ñáõÛùÇ ¨ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ·Íáí »é³ÙëÛ³ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëåñ»¹Ç 
Ýí³½áõÙÇó Ñ»ïá, áñÇ Ù³ëÇÝ ³ñ¹»Ý í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, í»ñçÇÝë 2008Ã. Ù³ñïÇÝ ÏñÏÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
³×»ó` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 70 µ³½Çë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ¸ñ³Ý Ç å³ï³ëË³Ý` ¸äÐ-Ý ³í»É³óñ»ó ³×áõñ¹-
Ý»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ ãµ»ñ»ó ëåñ»¹Ç ó³ÝÏ³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: 

Üß»Ýù, áñ ê.â»ÏÏ»ïïÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É Ý³¨ 2008Ã. §Bear Stearns¦ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ßáõñç Í³í³Éí³Í íï³Ý·³íáñ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹åÇëÇ 
Ï³éáõÛóÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý µ³ó³ë³µ³ñ Ï³½¹»ñ áÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç íñ³: âÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ` §Bear Stearns¦-Á ã¿ñ Ï³ñáÕ Ñ³í³ÏÝ»É ¸äÐ-Ç 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝë, »ÉÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó, áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó û·Ý»É Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 2008 Ã. Ù³ñïÇ 14-ÇÝ ÜÛáõ ÚáñùÇ 
¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý µ³ÝÏÁ ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óñ»ó §Bear Stearns¦-ÇÝ` 12,9 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÇ ã³÷áí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ §JP Morgan Chase¦ µ³ÝÏÁ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñí»ó` §Bear Stearns¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ùÁ 
·Ý³Ñ³ïí»É ¿ñ 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ): â»ÏÏ»ïïÇÇ Ï³ñÍÇùáí §Bear Stearns¦-Ç ³Û¹ûñÇÝ³Ï ÷ñÏáõ-
ÃÛáõÝÁ µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³Ý·Çëï ëÏë»óÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýßí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ 
ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó íñ³ ³í»Éáñ¹ éÇëÏ»ñ í»ñóÝ»É1: 

Æñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ â»ÏÏ»ïïÇÝ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ ëï»ÕÍí³Í 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ²ØÜ-Ç ¸äÐ-Ç ³ñÓ³·³ÝùÁ` áõÕÕí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ñ: ²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ å³ñ½í»ó, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³í³Ý-
¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ¸äÐ-Ý ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: êñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÑÇß»óÝ»É, áñ í»ñçÇÝë ÙÇ³Ï å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ ¿, áñÁ Ï³ñá-
Õ³ó³í ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ»ÏáõÙ ÙïóÝ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ïÇñáÕ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

üñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï úÉÇíÛ» ´É³Ýß³ñÁ [Blanchard, 2009] ÝáõÛÝå»ë Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ÝíÇñ»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñ³Í ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³ÝÁ: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ 
¿: Æñ³óí»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏ»ñÁ) ã»Ý í³×³éÇ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ ó³Íñ ·Ý»ñáí` 
¹ñ³Ýáí ¿É ³í»ÉÇ ãËáñ³óÝ»Éáí ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: ´É³Ýß³ñÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó ³Û¹å»ë 
¿É í³ñíáõÙ ¿ÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µáõÙ` Ï³ï³ñ»Éáí §í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ 
í³ñÏ³ïáõÇ¦ Çñ»Ýó µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³ó 
Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ÁÝ¹³ñÓ³Ï»óÇÝ áñå»ë ·ñ³í ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ2: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ë»ñÇó ²ØÜ-áõÙ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-

                                                            
1  Cecchetti S. G. Crisis and Responses: the Federal Reserve and the financial Crisis of 2007–2008 // NBER Working Paper № 14134. 

June., 2008. JEL № E5. 
2  Blanchard O. The Crisis: Basic Mechanisms, and Appropriate Policies // IMF WP/09/80. April. 2009. 
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Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý áÉáñïáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³·ñ»ëÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝóÏ³óáõÙÁ Ñ³çáÕí»ó, »Ã» ËáëùÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ñ1: 

ê³Ï³ÛÝ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáÕ` ¾ñÉ»Ý¹ Ü»Û»ñÁ (Nier, 2009) Ñ³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó µ³óÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× å³Ñí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ2: 

2008Ã. ³ßÝ³ÝÁ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 2008Ã. ÑáÏï»Ù-
µ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍ³ñÏí»ó TARP (Troubled Asset Relief Program) Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇÝ ·Ý»Éáõ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»-
ñ³ñÏáõÙÝ»ñ` ÙÇÝã¨ 700 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ: ØÇ ù³ÝÇ ß³µ³Ã ³Ýó µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ 
áñáßáõÙ Ï³Û³óñÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³Ý Çñ íñ³ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í»ñóñ»ó ³Ûë Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã¨ 400 ÙÉñ¹ »íñá Ñ³ïÏ³óÝ»É, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³Ý` ÙÇÝã¨ 80 ÙÉñ¹ »íñá, ÇëÏ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý` ÙÇÝã¨ 50 ÙÉñ¹ ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·: ´³óÇ ³Û¹, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»óÇÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, ë³Ï³ÛÝ 
áñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¿É Ýßí³Í Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: 

ØÇ ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëåñ»¹Á Ýí³½»É ¿ñ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³ÛÝ ¹»é¨ë ÙÝ³ó»É ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ: 
²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝù ãïí»óÇÝ á°ã ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÁ ¨ á°ã ¿É áñáß µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ¿É Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ß³ï ùÇã µ³Ý ¿ñ ³ñí»É Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»ñµ³½³ïí»ÇÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý·»óñ»ó 
Ýñ³Ý, áñ Ýñ³Ýù Ïñ×³ï»óÇÝ Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ¸³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³ñ³·³óñ»ó ÷áË³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÁ ë»÷³Ï³Ýáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ÇÝ Ýí³½»óÝ»É ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ´É³Ýß³ñÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ 
³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ` ¹»åÇ ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß»Õí»ÉáõÝ, ÇÝãÁ Ïí³ïÃ³ñ³óÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí: ´³óÇ 
³Û¹, ÙÇ »ñÏñáõÙ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí` Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ùá½»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³Û¹ »ñÏÇñ 
÷áË³¹ñ»É Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ` ³Û¹åÇëáí í³ïÃ³ñ³óÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð»Ýó 
³Û¹å»ë ¿É ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ í»ñçÇÝë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»ó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÙÇ »ñÏñáõÙ ¹ñ³ ³ñï³ÑáëùÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí` Ç Ñ³ßÇí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ 
¿ ¹ñ¹»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ` Ñ»ï¨»Éáõ ÝÙ³Ý³ïÇå ûñÇÝ³ÏÇÝ: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³Û¹åÇëÇ ÷áñÓÁ Ñ³Ý·»ó-
ñ»ó Ýñ³Ý, áñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýù` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³½¹»É 
³Û¹ »ñÏñÇ íñ³: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ÇÝãå»ë »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, ³Û¹å»ë ¿É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ó³Ý-
Ï³ó³Í ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙ` áõÕÕí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáëù 
½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇó, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëåñ»¹Ý»ñÁ 
ÙÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ: 

                                                            
1  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³Ý 2008Ã. û·áëïáëÇó ÙÇÝã¨ ³Û¹ ï³ñí³ ÝáÛ»Ùµ»ñ ³×»ó 841 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇó 1 ïñÉÝ 433 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ: 
2  Erlend W. Nier. Financial Stability Frameworks and the Role of Central Banks: Lessons From the Crisis // IMF WP/09/70. April. 2009. 
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Üß»Ýù, áñ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ) ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý »Ý µÝá-
ñáßáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇÝ ·áñÍ³ñÏí³Í TSLF [Treasury 
Sequrities Lending Facility] ¨ SLS (Special Liquidity Scheme) Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ 
å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ñ ÝáõÛÝ ï³ñí³ Ù³ñïÇÝ: Ð³í»É»Ýù, áñ ßáõÏ³ÛÇ 
³ñÓ³·³ÝùÝ ³Û¹ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ¿ñ1: 

²ØÐ-Ç ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ½»ÏáõÛóÁ Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ` Ï³åí³Í 2008Ã. ÑáõÝÇëÇó ÙÇÝã¨ 2009Ã. ÑáõÝÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
13 ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï2:  

¼»ÏáõÛóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ µáõÝ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÝïñ³·»ÝïÇ éÇëÏÁ 
µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ¿ÇÝ, ÇëÏ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ¹»é¨ë áã ³ÏÝÑ³Ûï: 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÝÙ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³Ý·áõÙ Ü³-
Ã³ÝÇ»É üñ³ÝÏÁ ¨ Ð»ÛÏá Ð»ëë»Ý3: Àëï í»ñçÇÝÝ»ñÇë, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»-
Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ñ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ³ÛÝ µ»ñ»ó LIBOR-Ç »é³ÙëÛ³ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ûí»ñÝ³ÛÃ ÇÝ¹»ùëÇ ·Íáí ëíáåÇ ÙÇç¨ ëåñ»¹Ç Ïñ×³ïÙ³Ý: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
ÝßáõÙ »Ý, áñ ß³ï µ³ÝÏ»ñ ã¿ÇÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ÇÙ»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ 
³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ñ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ñ³çáñ¹³Í ÷áõÉ»ñáõÙ ãáõÝ»ó³í Éáõñç ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÇÝ (³Ý-
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³×áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éáí): ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
³ÛÝ, áñ ³ç³ÏóÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³ë»ÉÇ ¿ÇÝ: 

²ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Çç»óáõÙÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
ÙÇ ù³ÝÇ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ëÃñ»ëÇ óáõóÇãÇ ½·³ÉÇ Ýí³½»óÙ³Ý: ²Ûë ÷³ëïÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßáõÏ³Ý ëå³ëáõÙ ¿ñ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ: 

ì»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý 
2008Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ, »ñµ ×·Ý³Å³ÙÁ ·Éáµ³É µÝáõÛÃ Ïñ»ó: ¶ñ»Ã» µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ý»ñÑáëùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»Ýó µáõÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ¨ ¹³ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ ùÇã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ: ÆÝã í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
(»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí), ³å³ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¹ñ³Ýù ³Û¹ù³Ý ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ÇÝ: ²ØÐ-Ç ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç Ýßí³Í ¿ñ, áñ 
í»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í í³ñÏ³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ 
·Íáí ëåñ»¹Ý»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ÇëÏ ³Û¹ ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ, áñ §Bear Stearns¦-Ç ÷ñÏáõÃÛáõÝÁ 
2008Ã. Ù³ñïÇÝ Ýí³½»óñ»ó í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³í»É³í×³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
²ØÜ-Ç ¸äÐ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ §÷ñÏáõÃÛ³ÝÁ¦ Çµñ¨ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ` ûñÇ-
Ý³Ï »Ý µ»ñíáõÙ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` §IKN¦, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` §Nothern Rock¦ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ` 
§Anglo Irish Bank¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ïñ³Ù³¹ñí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ, 
                                                            
1  Chailloux A., Simon Gray, Ulrich Klüh, Seiichi Shimizu, and Peter Stella. Central Bank Response to the 2007–08 Financial Market 

Turbulence: Experiences and Lessons Drawn // IMF WP/08/210.September. 2008. 
2  ²íëïñÇ³, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, ÆéÉ³Ý¹Ç³, Æï³ÉÇ³, Ö³åáÝÇ³, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, Æëå³ÝÇ³, Þí»Ûó³ñÇ³, Þí»¹Ç³, 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ ¨ ²ØÜ 
3  Global Financial Stability Report: Navigating the Financial Challenges Ahead. IMF. October. 2009. 
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ãÝ³Û³Í áõÝ»ñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µ³ó³é³å»ë ÉáÏ³É µÝáõÛÃ Ïñ»óÇÝ: ÆëÏ 
§Lehman Brothers¦-Ç ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³í µáÉáñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½»óÙ³Ý, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý Çµñ¨ 
×·Ý³Å³ÙÇ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ å³Ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ(áñÝ ³Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ï ³ñ¹»Ý ·áñÍ³ñÏ»É ¿ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É Íñ³·Çñ) í»-
ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (áñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ñ ¹»é¨ë 2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ) Ñ³Ý·»óñ»ó 
í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉïÇ éÇëÏÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ³é³í»É Ñ³çáÕí³Í ¿ñ, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ëÏë³Í 2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó ÙÇÝã¨ 
2009Ã. Ù³ñï ³ÙÇëÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ ³Ýß»Õáñ»Ý ³×áõÙ ¿ÇÝ` ãÝ³Û³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ·¨³í×³ñÁ ëÏë»ó 
Ýí³½»É` ýÇëÏ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³ÝÝ Ç å³ï³ëË³Ý: âÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëù»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ÏÉÇÝ»ÇÝ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÉÇÝ»ÇÝ ³ÛÉ Ñ³Ï³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ý»ñÙáõÍí»ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá), Ï³Ù »Ã» áõÝ»Ý³ñ ÏñÏÝíáÕ µÝáõÛÃ (ûñÇÝ³Ï, »Ã» »íñá·áïáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³ñ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ): 

²ØÐ-Ç ½»ÏáõÛóáõÙ ËáëíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ í»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³-
Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É áñáß³ÏÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ÝÏÇ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý 
³× ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üß»Ýù, áñ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, µ»ñ»óÇÝ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ºíñ³·áïáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
½·³ÉÇ Ýí³½Ù³Ý: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ ²ØÜ-áõÙ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ãÑ³Ý·»óñÇÝ: ¶áõó» ¹³ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝï»Õ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÇ íñ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï 
Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý: ²ÛÝåÇëÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³×Ý ¿, å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ëáõ×³åÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³Û¹ 
ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` ÑÇÙÝí»Éáí Çñ»Ýó Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³-
Ù³Ý³Ï æáÝ ´áÛ¹Á, æ³ÝÝÇ ¹» ÜÇÏáÉáÝ ¨ ºÉ»Ý³ ÈáõÏÛ³Ýáí³Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ »Ý ËÃ³ÝáõÙ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× å³Ñí³ÍùÇ 
éÇëÏÁ (moral hazard)` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ³Û-
ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ1: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ 
³é³ç µ»ñ»óÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëåñ»¹Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ` 
ºíñ³·áïáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, 
áñÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ ¹»é¨ë 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ¨ áõÕÕí³Í ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇë-
Ï»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, Áëï Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÝáõÛÝå»ë µ³í³Ï³Ý Ñ³çáÕí³Í ¿ñ: Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ó³í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
§UBS¦-Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ ¨ ²ØÜ-ÇÝ, ³å³ áñáß µ³ÝÏ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»ó³Ý ³ÛÝù³Ý ¿É áã 
¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í §ING Bank¦-Ç 

                                                            
1  Boyd J., Gianni De Nicolò and Elena Loukoianova. Banking Crises and Crisis Dating: Theory and Evidence // IMF WP/09/141. July. 

2009. 
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³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ã³½¹»óÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó ÙÇçÇÝ Ñ³í»É³í×³ñÇ íñ³: 
Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ` å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã Çñ³óí»ÉÇ ¨ ó³Íñáñ³Ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇó` 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÙÇó), ¹Åí³ñ Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï³·³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñ¨¿ ³Õ-
×³ïÙ³Ý Ñ³Ý·»óÝ»É : 

²ØÐ-Ç ¨ë Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã` øë³ÛáÝ(Xiao, 2009), ¹ñ³Ï³Ý ¿ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ üñ³ÝëÇ³ÛÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·Í»Éáí Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` í»ñ³Ï³åÇï³ÉÇ³óáõÙÁ ¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ û·Ý»óÇÝ 
Ï³ÛáõÝ³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³ÝÇ áñ µ»ñ»óÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
½·³ÉÇ Ýí³½Ù³Ý1: 

²ØÐ-Ç 2009 Ãí³Ï³ÝÇ üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ ÝíÇñí³Í ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ³Û¹ »ñÏñÇÝ å³Ûù³ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ×·Ý³-
Å³ÙÇ ¹»Ù.  

x ³ÝÏ³Ë ÙÇçÝáñ¹Ç ëï»ÕÍáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

x µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

x µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ` Ýå³ï³Ï áõÝ»-
Ý³Éáí ³ç³Ïó»É µ³ÝÏ»ñÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

x í»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï, ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ û·Ý»ó Groupe Caisse d’Epargne ¨ Groupe Banque 
populaire ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ),  

x §Dexia¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙµÇ ³ç³ÏóáõÙ (´»É·Ç³ÛÇ ¨ ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ): 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ ÝíÇñí³Í ²ØÐ-Ç 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç Ýßí»ó, áñ ×·Ý³Å³ÙÝ ³é³ç 

µ»ñ»ó µ³ÝÏ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
²Û¹ ÇÙ³ëïáí µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó µ³Ý-
Ï»ñÇ ·Íáí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝí»ó: 

ºíñ³·áïáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ²ØÐ-Ç 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÝ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ëáõ×³åÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
ÝßáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ï»Õ Éáõñç íï³Ý·Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÝóÏ³óíáÕ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó (³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ºíñáå³ÛáõÙ ³×»ó ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³åí³Í ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Íáí »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ã»Ý »Õ»É, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ: 

²ØÐ-Ç 2009Ã. ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ïñíáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ` ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ½·³ÉÇ Ï»ñåáí Ýí³½»óÝ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
¹áõñë ·³Éáõ »Éù»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ: Üß»Ýù, áñ 2009Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí É³ÛÝ³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½¹³Ýß³Ý »Ý ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ý, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¹»é »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï ÏÙÝ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

                                                            
1  Xiao Y. French Banks Amid the Global Financial Crisis // IMF WP/09/201/ September. 2009. 
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²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
·áñÍáõÝ ¿ÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ·Íáí áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, TAF Íñ³·ÇñÁ ²ØÜ-áõÙ)¨ ¹³ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»-
óáõÙÝ áõÝ»ó³í ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñáõÙ, 
»ñµ ëñí»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñå»ë ³é³í»É ·áñÍáõÝ ÙÇçáó³éáõÙ ×³Ý³ãí»ó í»ñ³Ï³åÇï³É³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-
áõÙ` §Bear Stearns¦-Á, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` §IKN¦-Á, §Northern Rock¦-Á` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, §Anglo 
Irlish Bank¦-Á` ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ), áñÁ Ñ³Ý·»óñ»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëíáå»ñÇ ·Íáí ëåñ»¹Ç Ýí³½Ù³Ý: àã 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` µ³ÝÏ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ù³ÛÉÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× å³Ñí³ÍùÇ 
éÇëÏÇ ë³ëïÏ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í ¨ë Ù»Ï Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³ßË³ñÑáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ï³-
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ»É: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ýß»Ýù, áñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëáí ãÇ »Õ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ñ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  
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Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã.  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 

·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
¹ÇÙ»óÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ýù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ` ïáÏá-
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ïñ³Ù³¹ñáõÙ: î³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý »Ý 
·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëáí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ 
»Õ»É, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ñ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, »ñ³ßËÇù,³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ АНТИКРИЗИСНОГО СОДЕЙСТВИЯ БАНКОВСКИМ СИСТЕМАМ 

КАРЕН САРГСЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник Института  
экономики им. М.Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Мероприятия антикризисной политики в банковской сфере, к которым в процессе кризиса обратились 
правительства разных стран, можно условно разделить на следующие группы: снижение процентных ставок, 
обеспечение ликвидности, рекапитализация, предоставление гарантий для банковских обязательств, покупка 
государством активов и предоставление им соответствующих гарантий. Проводимые правительствами разных 
стран антикризисные мероприятия, которые направлены на содействие банковской системе, получили довольно 
положительную оценку экономистов, однако вместе с тем в разрезе отдельных стран не было согласованности в 
действиях, которые позволили бы больше повысить эффективность этих мероприятий. 
 
Ключевые слова: банки, система, кризис, политика, эффективность, ликвидность, риск, финансовый, гарантия, воздействие. 

ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF CRISIS RESPONSES ASSISTANCE TO BANKING SYSTEMS  

KAREN SARGSYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic Armenia 

Abstract 

Measures of crisis response policy designed for the banking sector and implemented by the governments of various 
nations can be conventionally (conditionally) divided into following groups: declining interest rates; ensuring liquidity; 
recapitalization; guarantees for bank liabilities; purchases of assets by the government; and respective government 
guarantees. Despite the fact that many economists highly commended crisis response measures implemented by the 
governments of various nations to assist the banking sector, in case of some countries these measures were poorly 
coordinated, since highly coordinated measures could have entailed increase in efficiency of measures being implemented. 

 
Keywords: Banking, system, crisis, policy, efficiency, liquidity, risk, financial, guarantee, impact. 
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Ü²ðÆÜº êàôì²ðÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 

ÐäîÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ  

²ÞÊ²î²ÜøÆ Þ²Ð²¸ð¸Ø²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ 

1. ²ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Á 
Î³é³í³ñÙ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÝ ¿, ³é³Ýó áñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

ã¿ Çñ³·áñÍ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáõÙ ¿ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý, Ýñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³ÉÑá·»µ³Ý³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³:  Àëï Ø³ëÉááõÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ·³ÝùÇ, ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý1: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó ³é³çÇÝ »ñÏáõëÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³Ýùáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï,  ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ùß³Ï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Á ¿³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ý³¨ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» áñ-
ù³Ýáí ³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ2: Æµñ¨ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó¨»ñ »Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, å³ñ-
·¨³í×³ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  

Ø³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ýñ³Ýó µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³-
ï³Ï³ÙÕ»Éáõ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ ¨ ³ÝÑ³ïÇ ß³Ñ»ñÁ ½áõ·³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ 
áñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ (í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉÝ):  

Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 20 ¨ 21-ñ¹ ¹³ñ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³·ÍáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÏáÝÏñ»ï³óÝáõÙ ¨ 
Éñ³óÝáõÙ »Ý ü³ÛáÉÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ 14 ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 

x Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÃÝáÉáñïÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ, 

x Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
x ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝãÁ  ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 

³ßË³ï³ÝùÇó, 
x ³ÝóáõÙ ³íïáñÇï³ñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³ÝÁ, 
x Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÙµ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ, 

áñå»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý, 
x Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

í»ñ¨Çóª Ý»ñù¨, Ý»ñù¨Çóª í»ñ¨ ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
x ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

÷áË³¹³ñÓ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
x ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³, ³½ÝíáõÃÛáõÝ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ý¹»å: 

                                                            
1  î»°ë Мескон М., Альберт М.,  Хедоури Ф., Основы менеджмента, М., Дело, 2000,  ¿ç 366-367: 
2  î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 376-382£ 

http://hy.wikipedia.org/wiki/20-%D6%80%D5%A4_%D5%A4%D5%A1%D6%80
http://hy.wikipedia.org/wiki/21-%D6%80%D5%A4_%D5%A4%D5%A1%D6%80
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²ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »Õ»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Þ³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿, ³é³-
ç³ñÏíáõÙ »Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Þ³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
íáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ó·ïáõÙ ¿ 
áõÝ»Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³éáõÙáíª ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³íáñ Ï³éáõóí³Í 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿,  ³ßË³ï³í³ñÓÝ áõÝÇ Çñ³ñ Ñ»ï ³Ýù³Ïï»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ: 
Ü³Ë, ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¨ »ñÏñáñ¹ª 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³×Ç áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ÙÇçáó: 

Â»¨ ³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÕµÛáõñ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù Ï³-
ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ³ßË³ï³í³ñÓ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, å³ñ·¨Ý»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
½³Ý³½³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ ½áõï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ·»ñ³ÏßéáÕ: ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»-
ñáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 60-63 ïáÏáëÇ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 18-20 ïáÏáë, µáÉáñ ï»ë³ÏÇ í³×³éùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁª 4-7, ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁª 12-17 ïáÏáë: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁª 55-57 
ïáÏáë, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ 0,6 ¨ 28,4 ïáÏáë: àõëïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³Ý-
ÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
ã³÷Á, ³ÛÝ Ó¨³íáñáÕ ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª ï³ñÇý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ßË³ï³ÝùÇ ÝáñÙ³-
Ý»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨»ñÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, å³ñ·¨³ïñáõÃÛ³Ý, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹³ñ³óÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³ÙÇïÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó ¿³Ï³Ý ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáÕÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á: îÝï»ë³í³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó, ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ï³ñÇý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí, ÇëÏ ¹³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³íáñ Ùß³ÏÙ³Ùµ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇ, å³ñ·¨³ïñÙ³Ý, 
Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-
·»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ñï³óáÉíáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ (³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) 
ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ï³ñÇý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ: ²Û¹å»ë ¿ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ³ßË³ñÑáõÙ, ³Û¹å»ë 
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å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ,  áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Ûë ËÝ¹ñáõÙ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÁ ¹»é¨ë ã»Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, ÇÝãÇ ¹ñë¨á-
ñáõÙÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨³íáñí³Í ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ß»ñï³íáñáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ß»ñï³íáñáõÙÁ  
Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ïáÏáëÝ»ñáí1 

(ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓª 100 ïáÏáë) 

№ îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 2012 2013 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ 74,0 62,8 
2. Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 228,0 216,4 
3. Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 98,0 92,8 
4. ¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·³½Ç, ·áÉáñßáõ ¨ É³íáñ³Ï û¹Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 136,0 132,0 
5. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 119,0 106,9 
6. Ø»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ 72,0 71,9 
7. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 219 200,4 
8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 260,2 248,4 
9. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 103,0 101,2 
10. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ 113,0 122,6 
11. ÎñÃáõÃÛáõÝ 70,8 68,9 
12. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ 76,8 78,7 

 
ÜÙ³Ý Ó¨³Ë»ÕáõÙÝ»ñÁ µÝáñáß »Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Áëï ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Ç-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ß»ñï³íáñÙ³ÝÁ: 
ÆÑ³ñÏ», ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 

³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë å³ïß³× Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãÇ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ß³Ñ³ÙÇïÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ:  

Æ ¹»å, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ áñáÝ»É, ·ïÝ»É áõÕÇÝ»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ 
ÃÇíë Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇª ëïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ù»Ãá¹Á ¨ë Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ØÇÝã¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý áñ¨¿ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ³éáõ Ï³é³-
í³ñÇãÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
µÝ³·³í³éÝ»ñÁ ¨ ·ïÝ»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï áõÕÇÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóÇó »Ý` 

1. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½ñáõÛóÝ»ñÁ, 
2. ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
3. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
4. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ í³ñáõÙÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ù³ñï»ñÝ 
áõÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³-
ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ù³ñï»ñ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÏáÝÏñ»ï Ù»Ãá¹Á2:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ù³ñï»ñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù»Ãá¹Á, áñÝ ³é³í»É µÝáñáß ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ «Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù» 2013 ¨ 2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñáí£ 
2  Чувикова В. Система управления и стратегический управленческий учет // Проблемы теории и практики управления. 2009. 

№8. С.46. 
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²ÝÑ³ï³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ Ñ³ñó»ñÇó »Ýª 
□  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ_______   
□  ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·ÉË³íáñÁ____________________   
□  ºë ³ßË³ïáõÙ »Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñáíÑ»ï¨ (Ýß»ù 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ):  
□  ²Ûëï»Õ, »ë Ï³ñáÕ »Ù Ù»Í ·áõÙ³ñ ³ßË³ï»É  
□  ²ÛÝ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³Ýù ¿ 
□  Î³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
□  ºë Ï³ñáÕ »Ù ß³ï µ³Ý ëáíáñ»É 
□  ºë íëï³ÑáõÙ »Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
□  ºë ï»ëÝáõÙ »Ù Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 
□  ²Ûëï»Õ ÇÝÓ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ñ³ñ·áõÙ »Ý 
□  ´³óÇ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÇó, »ë ¿É áãÇÝã ã»Ù Ï³ñáÕ ³Ý»É  
□  ÆÝÓ ¹áõñ »Ý ·³ÉÇë ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
□  ºë ÇÙ ³å³·³Ý ï»ëÝáõÙ »Ù ³Ûë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
²Ûë Ñ³ñó»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ¨ ïñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ:  

2. ²ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
²ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ß³Ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ 
»Ý  ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ¹Çï³ñÏí»É Çµñ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í í×³-
ñáõÙÝ»ñ: ¸³ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ Ã»° ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ, Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ ã³÷»ÉÇ (ûñÇÝ³Ïª 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù µ³ñÓñ Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ), Ã» ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
í×³ñÝ»ñÝ »Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ (ûñÇÝ³Ïª ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ): ²Ûë ³éáõ-
Ùáí ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý (Ý³¨ª áñ³Ï³Ï³Ý) ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 
x ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í³×³éùÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 

Ï³ÛáõÝ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï, ·ÇÝ) ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙª ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Ç-
ï³ñÏí»É áñå»ë ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ã»¨ ¹ñ³Ý-
óáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

x ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á ÙÇÏñá ¨ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Î³ñáÕ ¿ Ãí³É, 
Ã» ³ÛÝ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇß ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹å»ë ã¿, ù³ÝÇ 
áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç 
³í»ÉÇ ù³Ý 70 ïáÏáëÁ, 

x ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
ºÃ» í»ñçÇÝë ³ñ³· ¿ ³×áõÙ, ù³Ý ³é³çÇÝÁ, ³å³ ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Ýù Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 2): 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³×Ç  

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

(Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, %) 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ î³ñÇÝ»ñ 
 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ÐÜ² ³×Á (ýÇ½Í³í³ÉÇ ÇÝ¹»ùëÁ) 106,9 85,9 102,2 104,7 107,2 103,5 
¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 107,4 97,4 102,8 99,1 99,8 99,2 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 99,5 88,2 99,4 105,6 107,4 104,3 
ØÇçÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á 117,8 109,9 106,9 105,3 104,7 104,1 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ã»¨ 2011-2013 ÃÃ. ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ ³×»É, ù³Ý ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ë³Ï³ÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí 
¨ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ñëï³Ï Ïáñ»É³óÇ³ ãÏ³, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ßË³-
ï³í³ñÓÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ áã Ã» ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ß³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ñáí: 

Ø³Ý³í³Ý¹ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ ß»ÕíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇó ·Ý³×Ç å³ï×³éáí (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 3) 1: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ 

 (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, %) 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ î³ñÇÝ»ñ 
 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³×Á 117,8 109,9 106,9 105,3 104,7 104,1 
Æñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³×Á 108,0 106,2 98,8 97,8 102,0 98,4 

 
Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ ÝÏ³ï»É, áñ 2011-2013 ÃÃ. ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á å³ÛÙ³-

Ý³íáñí»É ¿ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ÇÝãÁ Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñí»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: 

àõëïÇª Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ¹ñáõÛÃÁ, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ¹»é¨ë áõÝÇ ¿³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

²ÛëåÇëáí, ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ³ÛÝ å»ïù ¿ 
·ïÝíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏí»É ¿ «Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù» 2013 ¨ 2014 ÃÃ. ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£   
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²ÞÊ²î²ÜøÆ Þ²²¸ð¸Ø²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàÆÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü Ð²ðòô Þàôðæ 

Ü²ðÆÜº êàôì²ðÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐäîÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ýñ³Ýó µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ï³ÙÕ»Éáõ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ ¨ ³ÝÑ³ïÇ 
ß³Ñ»ñÁ ½áõ·³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÇª ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á:  

Ðá¹í³ÍáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ø³ÝÇ 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³å³ 
³ÛÝ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ ñÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²é³ç³¹ñí»É »Ý ß³-
Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ËÃ³ÝáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ßË³ïáÕÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ, ¿ÃÇÏ³: 

К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ МОТИВАЦИИ ТРУДА 

НАРИНЕ СУВАРЯН, соискатель 
кафедры экономики труда АГЭУ 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме оценки эффективности мотивации труда. Для привлечения работ-
ников, стимулирования их высокопродуктивного труда, согласования интересов коллектива и индивидов, основой 
оплаты труда должны служить количественные и качественные результаты труда индивида, а также конечные 
показатели деятельности организации. На этом принципе базируется одна из функций управления-мотивация и 
механизм ее осуществления. 

В статье особое внимание уделено основным принципам управления персоналом. Поскольку эффективная 
мотивация работников способствует повышению производительности труда, то она должна находиться под прис-
тальным вниманием руководителей компаний. Предложены принципы оценки эффективности системы мотивации. 

 
Ключевые слова: мотивация, система, работники, зарплата, эффективность, производительность, бизнес, экономика, 

государство, этика. 

ON THE ISSUES OF ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF EMPLOYEE MOTIVATION  

NARINE SUVARYAN, Ph.D. Student 
Chair of Labor Economics, Armenian State University of Economics  

Abstract 

The article presents the issue of assessment of efficiency of employee motivation. In order to recruit people, 
motivate them to carry out more productive work, and combine collective and personal interests, employee remuneration 
needs to be based on qualitative and quantitative outcome produced by a person, indicators describing the performance 
of an enterprise. One of the functions of management, employee motivation is based on this principle. The article 
highlights the principles of human resource management. Since an effective employee motivation results in an increase 
in labor productivity, employee motivation needs to be constantly stressed and emphasized by executives of companies. 
The article proposes principles to be applied in assessment of efficiency of the system of motivation. 

 
Keywords: Motivation, system, employees, wage, efficiency, productivity, business, economy, state, ethics. 
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ИРИНА АКОПЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник Института 
экономики им. М.Котаняна НАН РА  

ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ  
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В РА 

Одним из важнейших факторов, способствующих выводу экономики Армении из кризиса 
и обеспечивающих ее динамичное развитие, является формирование эффективной инвес-
тиционной системы. В настоящее время на первый план выходят задачи по активизации 
инвестиционной деятельности, нахождение способа привлечения инвестиций, особенно с 
инновационной направленностью. 

Важная роль инвестиций в РА состоит в том, что они корректируют процессы воспроиз-
водства капитала и обеспечивают темпы их роста, содействуют развитию наиболее важных 
ключевых отраслей экономики, структурную перестройку экономики, ускорение технического 
прогресса и улучшение социальной ситуации в республике.  

Через расширение инвестиций могут быть решены несколько важных проблем, таких как 
создание новых рабочих мест, привлечение “ноу-хау”, свойственных рыночной экономике 
(общее и финансовое управление, маркетинг, новые технологии, навыки и т.д.), обнаружение 
новых рынков, обеспечение доступа на эти рынки и др. Актуальными задачами в республике 
остаются обновление устаревшего оборудования и создание новых рабочих мест. С этой 
точки зрения также весьма неотложными задачами в республике является рост инвестиций 
в реальный сектор экономики. 

В начальный период перехода к рыночным отношениям в Армении предполагалось, что 
принятие законов о рыночной деятельности и передача большей части государственного 
имущества в руки частных собственников, создание государственного контроля станут дос-
таточными условиями для привлечения иностранных инвестиций в формирование новой 
экономической системы, решение вопросов инвестирования, занятости и роста экономики. В 
последующие годы действительно наблюдался приток иностранных инвестиций, но они вли-
вались в основном в наиболее рентабельную в тот период времени сферу капитального 
строительства. Неэффективные механизмы налогового администрирования (практическое 
освобождение сферы от налогов и готовность финансового рынка к ее обслуживанию) при-
вели к тому, что этот и смежный с ним сегменты экономики оказались в привилегированном 
положении по сравнению с другими отраслями. В дальнейшем рост объемов прямых ино-
странных инвестиций был вызван такими факторами, как высокий уровень роста мировой 
экономики, повышение цен на рудно-сырьевую продукцию и увеличением объемов полу-
чаемых частных трансфертов. За период 1998 -2004гг. примерно 45% прямых иностранных 
инвестиций составляли инвестиции в инфраструктуру и 25% были связаны с большими при-
ватизационными сделками.  

В посткризисные годы наблюдался процесс снижения темпов роста иностранных инвес-
тиций, который усугубился в последние годы. Так, начиная с 2012г., происходит резкий спад 
объемов инвестиций (2011г.$ 906,3млн., 2012г.$ 725,2 млн., 2013г. – $469,2 млн.), то есть 
спад в 2013г. по сравнению с предыдущим годом составил 35,8%. Объем инвестиций в 
реальный сектор экономики, полученный не через банковскую систему и органы государст-
венного управления, в 2013г. составил $ 597,4 млн., сократившись по сравнению с преды-
дущим годом в 2,2 раза1. 

В современных условиях Армении стоит задача эффективного использования научно-
технического потенциала республики, создания условий для развития инновационной 
инфраструктуры, внедрение в производство разработок научных организаций, предприятий, 

                                                            
1  Статистический ежегодник РА. Ереван. 2014г. 
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ученых и изобретателей, что требует разработки и совершенствования нормативно-право-
вой базы.  

В настоящее время в республике создана определенная инновационная инфраструк-
тура, однако существенным ее недостатком является разрозненность субъектов иннова-
ционной деятельности и отсутствие должной взаимосвязи между государством, наукой и 
производством, что приводит к снижению эффективности научных разработок и внедрения 
результатов фундаментальных и прикладных исследований в производство. 

Следует отметить, что вклад инновационных организаций в производство ВВП остается 
крайне низким. Согласно рейтинговому докладу “Глобальные конкуренции 2013-2014гг.” Все-
мирного экономического форума, Армения в сфере инновационных технологий занимает 
103-е место (для сравнения – Азербайджан 51-е место). 

Результаты проведенного Всемирным банком и Европейским банком реконструкции и 
развития совместного исследования деятельности предприятий и бизнес-среды свиде-
тельствуют об ухудшении показателя внедрения инноваций в производственный процесс и 
выделения средств на исследования и развитие бизнеса. Если в 2008г. 63% из опрошенных 
предприятий разрабатывали новую продукцию и внедряли новые услуги, то в 2013г. – только 
13%. 

В современном многополярном мире ведущими производителями инновационной про-
дукции остаются развитые страны. Однако вклад развивающихся экономик в инновационную 
сферу увеличивается (в качестве наглядного примера могут служить Индия, Китай). Рост 
инновационной деятельности в развивающихся странах вызван тем, что за предшествующее 
десятилетие произошло перемещение исследовательских центров и лабораторий многих 
транснациональных компаний (ТНК) в быстроразвивающиеся страны, куда уже перемес-
тилось промышленное производство, услуги и финансовые центры. В Китае, например, в 
2008г. почти 20,0% всех корпоративных затрат на НИОКР были профинансированы ТНК. 

Скорость инновационной активности в мире постоянно возрастает, причем этот процесс 
охватывает все большее количество стран. В этих условиях Армения должна стремиться к 
тому, чтобы сократить разрыв в отставании от развивающихся стран, которое наблюдается 
в настоящее время.  

В будущем необходимы более значимые меры по расширению государственного регу-
лирования и поддержки инновационного бизнеса, в особенности в сфере малого предпри-
нимательства. Поддержка инновационных предприятий является приоритетным направле-
нием государственной научно-технической и экономической политики во всех странах с 
развитой рыночной экономикой, она носит стратегический характер и направлена на 
осуществление технологического прорыва по перспективным направлениям научно-техни-
ческой деятельности.  

В последнее время в развивающихся странах все более возрастает актуальность инно-
вационного малого бизнеса. В развитых странах данная проблема решается через функцио-
нирование венчурных фондов. Важность создания венчурного капитала для финансиро-
вания малых и средних предприятий с инновационной направленностью определяется, во-
первых, тем, что существующие источники финансирования (банковский кредит, выпуск цен-
ных бумаг и др.) в большей части недоступны для субъектов малого бизнес, нуждающихся в 
инвестициях для реализации проектов технологического характера, во-вторых, тем, что 
бизнес, направленный на внедрение новых технологий, является в основном рисковым, 
поэтому традиционные источники финансирования для него неприемлемы. При этом надо 
учитывать также такие положительные стороны малого предпринимательства, как манев-
ренность, оперативность в освоении новых видов продукции и услуг. 

Необходимость внедрения в Армении венчурной системы обусловлена в первую оче-
редь достаточно высоким потенциалом инновационных программ и актуальностью задачи 
внедрения новых технологий в республике. В Армении закон “О венчурных фондах” вступил 
в силу в 2011году, а в 2013 году началась регистрация первого венчурного фонда инициа-
тивной группой представителей армянской диаспоры. Учитывая высокий инновационный 
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потенциал республики, целесообразно создание новых фондов, что позволит обеспечить 
конкуренцию между этими фондами.  

На современном этапе фактически во всех промышленно развитых странах существует 
система государственного стимулирования инновационной деятельности малых компаний. 
Так, во Франции для вновь созданных мелких и средних фирм (в том числе научно-исследо-
вательских) в первые пять лет деятельности подоходный налог уменьшается на 50%. В 
Великобритании для стартующих инновационных компаний налог на прибыль снижен с 20% 
до 1%, а потолок необлагаемых налогом инвестиций для таких компаний повышен на 50% 
(до 150 тысяч фунтов стерлингов). В указанной стране также снижен налог на прирост 
капитала от долгосрочных инвестиций в стартующие инновационные компании и отменен 
налог при реинвестировании в такие компании1. 

В развитых странах государство нередко стимулирует и подготовку кадров. Так, во 
Франции 25% прироста расходов на подготовку кадров освобождаются от налогов, а там, 
где безработица достигает больших размеров, эти затраты полностью освобождены от 
налогообложения. 

В Армении в целях повышения инновационной активности необходимо: 
x совершенствовать законодательную базу для инновационной деятельности, а также су-

щественно увеличить расходы за счет бюджета на научно-исследовательские и НИОКР, 
использовать дополнительно полученные финансовые ресурсы на поддержку иннова-
ционных и инвестиционных проектов; 

x объединить усилия органов исполнительной власти, научных организаций и субъектов 
инновационной деятельности в целях активизации развития инновационной сферы; 

x развивать инфраструктуру инновационного процесса, включая систему информацион-
ного обеспечения, экспертизы, производственно – техническую поддержку продвижения 
разработок, систему подготовки и переподготовки кадров; 

x создать в республике Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в малые пред-
приятия в научно-технической сфере, реализовать в секторах экономики относительно 
небольшие и быстро окупаемые инновационные проекты с участием частных инвесторов 
(при поддержке государства); 

x разработать и реализовать механизм выделения грантов на реализацию инновационных 
проектов прикладного характера, перспективных для практического внедрения в про-
мышленное производство; 

x сформировать открытое информационное пространство на территории республики, 
удовлетворяющее требованиям реализации прав граждан на доступ к информации о 
деятельности органов государственной власти, обеспечить гласность и открытость 
деятельности органов государственной власти. 
Отметим также, что переход к инновационной модели развития страны не может быть 

ограничен лишь разработкой и принятием ряда законодательных и нормативных актов. 
Необходимы условия и меры по преодолению инерционности экономического мышления, 
созданию стимулирующего механизма активизации процесса разработки и использования 
новшеств. Необходимо не только стимулирование инновационной деятельности некоторых 
отраслей и сфер деятельности, но и обеспечение инновационной направленности экономи-
ческому развитию страны в целом. 

Важную роль в инновационном развитии экономики Армении призваны сыграть прямые 
иностранные инвестиции. Правительство Армении проводит политику открытых дверей с 
наиболее благоприятствующим режимом для иностранных инвесторов и гарантиями их пра-
вовой защиты. Основным правовым актом, регулирующим инвестиционную сферу республики, 
является принятый в 1994г. закон РА “Об иностранных инвестициях”, а также другие положения 
правовых актов, касающиеся урегулирования этой сферы и обеспечивающие благоприятную 
бизнес-среду для иностранных инвесторов, обеспечивая их защиту.  
                                                            
1  В.И.Матюк. Бюджетные отношения: регионы и местное самоуправление. “Финансы”, 2012г.,№11, с.12-20. 
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Наряду с указанным выше, анализ современной инвестиционной системы в РА свиде-
тельствует о наличии целого ряда факторов, тормозящих активизацию процесса инвестиро-
вания в экономику страны, среди которых основными являются:  
x высокая степень монополизированности экономики. Согласно докладу Всемирного 

банка, опубликованному в ноябре 2013 года, экономика Армении является самой моно-
полизированной среди постсоветских стран. Отметим, что высокая степень монополизи-
рованности экономики является одной из причин сокращения иностранных инвестиций. 
В частности, сложившийся в республике уровень концентрации экономики отталкивает 
некрупных инвесторов; 

x высокий уровень коррупции, проблемы с правовыми нормами. Укоренившееся среди 
зарубежных инвесторов недоверие в отношении соблюдения законности в республике 
трудно переломить, и это имеет серьезные негативные последствия; 

x политическая нестабильность в стране: инвесторы постоянно отмечают недостаток 
надежной информации об Армении, между тем фактор доверия играет важную роль в 
принятии решения о долговременной экономической вовлеченности в дела республики, 
учитываются также нерешенные региональные конфликты в стране; 

x недоверие к банковской системе и ее низкая эффективность. Требования банков не 
всегда обоснованны, они не пользуются доверием как у собственной клиентуры, так и у 
иностранцев. Играют отрицательную роль также недостаточные объемы финансовых 
ресурсов и дороговизна выдаваемых кредитов. 
Следует учесть, что конкуренция за прямые иностранные инвестиции на мировом рынке 

ужесточается, появляются все новые привлекательные страны, предлагающие свои услуги 
транснациональным компаниям. Для достижения конкретных результатов требуется после-
довательная политика, исходящая из четкого понимания нужд транснациональных компа-
ний, инициированная и проводимая на самом высоком уровне государственного управления. 
Начатая в республике институционализация процесса привлечения ПИИ в прошлом не 
привела к значимым результатам прежде всего из-за отсутствия целостной стратегии, неэф-
фективности кадров. В новых условиях потенциальные инвесторы должны получать согла-
сованные и действенные сигналы, исходящие из страны, и они должны быть подкреплены 
соответствующими действиями. 

Таким образом, прочную основу для перехода Армении на инновационную стадию раз-
вития должно составить обеспечение масштабных внешних инвестиций в существующие и 
новые сектора экономики, основными рычагами которых могут явиться: 
x привлечение производительного иностранного капитала, особенно крупных транснацио-

нальных компаний. Только они могут обеспечить ресурсы в необходимых объемах, а 
также предоставить уже завоеванные рынки, каналы распределения, управленческие 
навыки, технологии и бизнес-практику мирового класса. В прошлом Армения привлекала 
прямые иностранные инвестиции в основном за счет приватизационных и политически 
мотивированных инфраструктурных сделок. В дальнейшем данные источники иссякли, и 
хотя сфера инфраструктуры продолжает обладать большим потенциалом для поглощения 
капитала, она может придти в состояние застоя в условиях доминирования монополий. 
Новые же области привлечения иностранного капитала потребуют также усилий нового 
порядка от армянского правительства для формирования эффективных ценностных 
предложений транснациональных компаний.  
В качестве примера научной направленности инвестиций последних лет можно привести 

официальное открытие в марте текущего года на территории Научно-технологического центра 
органической и фармацевтической химии НАН РА лаборатории синтеза лекарственного 
сырья (в настоящее время более 90% фармацевтического производства Армении работает 
на импортном сырье). Данная лаборатория создана в рамках инвестиционной программы, 
выполняемой в республике швейцарской компанией “АЗАД Фармасютикл Ингридиентс АG”. 
Программа рассчитана на 5 лет и завершится она в 2020 году. Данная программа станет 
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мощным стимулом для дальнейшего развития и укрепления позиций республики на внешних 
фармацевтических рынках. 

Среди разработчиков институциональной системы существует мнение о наличии трех 
ключевых областей, требующих от республики активной инвестиционно - инновационной 
политики1: 
x формирование конкурентной среды для бизнеса. Транснациональные компании инвес-

тируют в основном в страны, где суммарные затраты по ведению бизнеса ниже мировых 
аналогов или где есть уникальные возможности создания новой стоимости; 

x создание источника нового роста: даже при очень благоприятной инвестиционной среде 
для притягивания бизнеса требуется наличие в данной стране специализированных 
ресурсов и компетенций, применяемых в конкретных секторах экономики;  

x привлечение ресурсов диаспоры. 
В целях формирования конкурентной среды для бизнеса требуются меры по улучшения 

человеческого капитала через улучшение системы образования, целевая модернизация и 
рациональное сочетание частных иностранных, международных и государственных ресур-
сов, последовательная либерализация экономической жизни, устранение бюрократических 
барьеров, увеличение конкурентности в фактически монопольных сферах экономики с целью 
более эффективного размещения капитала, снижения цен и повышения качества услуг. 

Для Армении с ее ограниченными ресурсами роль привлечения новых источников роста 
могут играть в основном технологические, управленческие и творческие компетенции в тех 
секторах, в которых возможна их быстрая концентрация. Предложенные ресурсы и компе-
тенции в конкретных сферах экономики республики могут быть интегрированы в глобальные 
цепочки создания стоимости международных компаний. Конечной целью этих инициатив 
будет создание мощных и эффективных кластеров, наличие которых может сделать данную 
отрасль привлекательной для ТНК.  

Что касается армянской диаспоры, то потенциал привлечения ее ресурсов не исчерпан. 
Проблема состоит в необходимости пересмотра государственной политики в отношении 
диаспоры: в рассмотрении ее как важную составляющую глобальной системы поддержания 
экономики Армении.  

Требование инновационной направленности инвестиционной политики Армении продик-
товано также необходимостью расширения экспортного потенциала республики, особенно с 
учетом узости внутреннего рынка и необходимости улучшения торгового и платежного 
балансов. Высокий уровень дефицита торгового и платежного балансов диктуют необходи-
мость осуществления радикальных мер, направленных на повышение объема экспорто-
ориентированного производства, актуализирует задачу увеличения инвестиций с иннова-
ционной направленностью в определенные отрасли производства.  

Отметим также, что в республике в последние годы ухудшились показатели дивер-
сификации экспорта: почти одну треть экспорта обеспечивает продукция отрасли по добыче 
металлических руд и сопряженной с ней металлургии. В этой связи еще более повышается 
роль эффективной инвестиционной политики в стране.  

Новые перспективы могут открыться для Армении в связи с вступлением в Евразийский 
экономический союз, поскольку данное решение может послужить побудительным мотивом 
для многих инвесторов. Однако положительные последствия вступления в данный союз 
могут быть обеспечены только в случае значительного улучшения инвестиционной среды в 
республике. 

Таким образом, актуальными задачами в современной Армении являются не только сти-
мулирование инновационной деятельности отдельных отраслей и сфер деятельности, но и 
придание инновационной направленности всему экономическому развитию страны. 

                                                            
1  http://old. exspress.am/ 
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investment, venture capital, small business. 



 147 

АЛВАРД ЗАТИКЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник, 
зам. директора Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ НАКОПИТЕЛЬНОЙ ПЕНСИОННОЙ  
СИСТЕМЫ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

Современная пенсионная система Армении прошла довольно много этапов реформиро-
вания и до настоящего времени не нашла оптимального механизма для устойчивого 
долгосрочного функционирования. Первоначально утвержденный механизм пенсионной 
системы представлял собой распределительную систему. В соответствии с принципами 
действующей системы, работающее население, отчисляя часть заработной платы в форме 
взносов финансовых ресурсов в Пенсионный фонд, обеспечивало население, обладающее 
правом на получение перераспределяемого пенсионного денежного потока. У такой формы 
организации пенсионной системы существуют свой ресурс и ограничения, связанные в 
первую очередь с демографической ситуацией и другими факторами, которые ее предопре-
деляют. При возникновении ситуации, когда численность работающих станет меньше чис-
ленности пенсионеров, механизм пенсионной системы перестает выполнять свою главную 
функцию, которая заключается в пенсионном обеспечении населения. Причина этой проб-
лемы понятна: денежные притоки, входящие по каналам пенсионной системы, не покрывают 
денежных оттоков, направляемых на выплату пенсий. Отмеченную проблему называют 
демографическим кризисом пенсионной системы. 

Определенное влияние современная пенсионная система оказывает на стабильность 
всей финансовой системы государства, а также на сбалансированность государственного 
бюджета, на бюджеты местных органов управления. 

Фактически когда речь идет о пенсионной системе, имеется в виду система, функцио-
нирующая в том или ином государстве. Поэтому при определении понятия «пенсионная 
система» необходимо добавлять - «государство, где функционирует такая система». 

Итак, пенсионная система государства – это экономический механизм страхования 
гарантированного и стабильного уровня жизни людей пожилого возраста и лиц, потерявших 
трудоспособность. 

Пенсионная система Армении постоянно испытывала финансовые трудности в свое-
временной выплате пенсий. Объективным фактором, обусловливающим сложность этой 
проблемы, является большая продолжительность пенсионного цикла, который охватывает 
значительный период и равна средней продолжительности жизни человека. 

Этот период пенсионного цикла состоит из двух взаимосвязанных частей – периода 
уплаты взносов и периода получения пенсионных выплат. 

Эти два периода имеют разную продолжительность, а также задачи и финансовые 
функции. Если первая часть во времени составляет 25-30 лет (для мужчин) и 20-25 лет (для 
женщин), то вторая часть составляет 8-12 лет для мужчин и 15- 20 лет для женщин. Исходя 
из этих данных можно сделать вывод о том, что мужское население работает дольше, 
зарабатывает больше, больше вносит пенсионных взносов, а период его пенсионной жизни 
почти в 2 раза короче, чем у женщин. Женщины, соответственно, работая в течение мень-
шего времени, получая в среднем меньше пенсии, но в пенсионный период своей жизни 
живут значительно дольше, чем мужчины. Эта одна из главных особенностей необходимости 
разрешения противоречий между женщинами и мужчинами, которая входит в экономичес-
кую функцию пенсионного обеспечения. 
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При оценке пенсионной системы конкретного государства особое значение имеет степень 
зрелости системы. В условиях преобладания численности молодых плательщиков взносов 
над получателями пенсии пенсионную систему именуют «молодой системой». При пос-
тепенном изменении пропорций этого соотношения в пользу получателей пенсии систему 
называют «зрелой системой. Количественным показателем, определяющим качество или 
уровень зрелости пенсионной системы, является коэффициент зависимости, который отра-
жает число пенсионеров, приходящихся на одного плательщика в процентах. По коэффи-
циенту зависимости пенсионная система страны имеет положительную перспективу, однако 
при исчислении этого показателя, исходя из количества реально вносящих пенсионный 
взнос, оказывается, что показатель коэффициента зависимости находится в угрожающей 
ситуации. 

В Республике Армения пенсионные преобразования начались в 2010-ом году по-
средством принятия закона РА “О накопительных пенсиях”. Необходимость внедрения нако-
пительной пенсионной системы в основном обусловлена ухудшением демографического 
положения в РА: старением населения, низким уровнем рождаемости, высоким уровнем 
смертности населения в работоспособном возрасте и активной миграцией населения. В 
связи с этим в РА осуществляется внедрение многоуровневой пенсионной системы, которая 
кроме действующего распределительного компонента включает также обязательный 
(обязательное пенсионное страхование) и добровольный (негосударственное пенсионное 
обеспечение). Очевидно, что внедрение новой пенсионной системы содержит также в себе 
некоторые риски (валютные, политические, риски неэффективного управления финансо-
выми средствами и другие), которые требуют постоянного контроля и управления. 

Поскольку пенсионные системы оказывают серьезное влияние на государственную эко-
номику и развитие всего общества в целом, рассмотрим более детально историю возник-
новения и развития пенсионных систем.  

Первая, организованная государством система пенсий по возрасту занятых в частном 
секторе была введена в Германии в 1889 году. Характерная черта немецкого подхода сос-
тояла в том, что социальное страхование было обязательным и основанным на взносах. И 
работодатели, и работники должны были вносить средства на ее финансирование. Введенная 
в Германии система базировалась на предшествующей практике существования добро-
вольных фондов взаимопомощи, организуемых гильдиями и рабочими объединениями. Права 
на пенсию в новой системе основывались на ранее выплаченных взносах. Дания (1891) и 
Новая Зеландия (1898) ввели систему пенсий, ориентированную на целевую помощь бедным. 
Здесь она финансировалась за счет общих налоговых доходов, предполагала проверку 
нуждаемости и гарантировала плоский уровень выплат. Эти пенсионные системы в большей 
степени вытекали из традиционного законодательства о бедных1.  

В последующие годы большинство западноевропейских стран сформировали системы 
пенсионного страхования, ориентированные на германскую модель: англосаксонские страны 
(за исключением США) и страны Северной Европы в большей степени шли по пути, проло-
женному Данией и Новой Зеландией. Эти системы решали разные задачи. Германская была 
ориентирована на сохранение социального статуса работающего после выхода на пенсию. 
Датская, впоследствии введенная в Англии, – на ограничение бедности.  

В XX веке происходит постепенное сближение пенсионных систем развитых стран. Там, 
где они были основаны на страховых взносах (Германия), вводятся гарантии минимальной 
пенсии, не зависящие от предшествующих взносов. В странах, ориентировавших пенсионную 
систему на равные пенсии, финансируемые за счет общих доходов, бюджетов, отменяется 

                                                            
1  http://www.isa.ru/proceedings/images/documents/2006-23/308-316.pdf 
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контроль нуждаемости. В дополнение к плоским минимальным пенсиям вводится система 
обязательного социального страхования (Великобритания) 1. 

С начала 1980-х годов, когда кризис пенсионных систем стал очевидным, идет процесс 
повышения пенсионного возраста (Германия, Греция, Италия, Португалия, Великобритания), 
минимального срока работы, необходимого для получения полной пенсии (Германия, Греция, 
Италия), ужесточения условий более раннего выхода на пенсию (Франция, Германия). Отно-
шение средней пенсии к зарплатам было снижено за счет введения более жестких механизмов 
индексации (Австрия, Финляндия, Франция, Германия, Греция, Италия, Голландия). Проис-
ходит сокращение периода, в течение которого более длительная работа предусматривает 
увеличение базы предстоящих пенсионных выплат (Австрия, Финляндия, Франция, Италия, 
Голландия, Португалия, Великобритания), сокращаются пенсионные привилегии занятых в 
государственном секторе (Финляндия, Греция, Италия, Португалия). 

Как видим, задача преобразования пенсионных систем стоит перед многими странами. 
Изучение и применение опыта передовых стран окажет положительное влияние на станов-
ление и развитие новой пенсионной системы Республики Армения. 

При внедрении новой пенсионной системы особую важность приобретает эффективное 
управление накопленных финансовых средств. В Армении управление обязательных нако-
пительных пенсионных активов доверилось двум признанным управляющим пенсионных 
фондов – компаниям Amundi-ACBA Asset Management и C-QUADRAT Ampega Asset Management 
Armenia, которые имеют богатый опыт управления пенсионными активами2. Компания 
Amundi-ACBA Asset Management управляет активами более 750 миллиардов евро и занимает 
передовые позиции как в Европе, так и во всем мире, а компания C-QUADRAT Ampega Asset 
Management Armenia управляет активами более 96.3 миллиардов евро и осуществляет 
деятельность на всей территории Европы, имея офисы в Вене, Франкфурте, Женеве, Лондоне 
и других городах.  

Управление добровольными накопительными пенсионными активами доверилось компа-
нии Capital Asett Management, которая является первым зарегистрированным управляющим 
инвестиционных и добровольных пенсионных фондов в Армении3.  

Рассмотрим первые результаты их деятельности. 
Таблица 1 

Основные финансовые показатели стабильного доходного, консервативного и 
сбалансированного пенсионных фондов Amundi-ACBA Asset Management (2014г.)4 

(в драмах) 

N Название 
Показатели 

стабильный 
доходный фонд 

консервативный 
фонд 

сбалансированны
й фонд 

1. Доходы по депозитам и финансовым счетам 3 194 171. 376 53 910 622. 770 4 435 079. 045 
2. Доходы по акциям, облигациям и схожим ценным бумагам 1 517 100. 000 43 216 149. 852 1 319 181. 438 
3. Другие финансовые доходы - 3 037 153. 619 282 620. 558 
4. Общие доходы по финансовым операциям 4 711 271. 376 100 163 926. 241 6 036 881. 041 
5. Общие расходы по финансовым операциям 0.000 0.000 0.000 
6. Чистый доход по финансовым операциям 4 711 271. 376 100 163 926. 241 6 036 881. 041 
7. Чистый доход финансового года 3 635 279. 697 68 557 168. 736 4 095 372. 597 
8. Чистая прибыль 6 112 645. 908 148 646 257. 138 8 264 186. 040 
9. Стоимость размещения пая 1 007. 02 1 067. 08 1 078. 04 

10. Среднегодовая прибыльность фонда (со дня создания)5 0.70% 6.71% 7.80% 

                                                            
1  http://www.isa.ru/proceedings/images/documents/2006-23/308-316.pdf 
2  http://www.epension.am/am/funds 
3  http://www.epension.am/am/voluntary_funds_manager_capital 
4  http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14941 
5  http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14242/node_14994 
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Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что в 2014 году самые большие доходы по 
финансовым операциям обеспечил консервативный фонд Amundi-ACBA Asset Management - 
100 163 926 241 драмов. Общих расходов по финансовым операциям не было. По объемам 
чистой прибыли также лидирует консервативный фонд - 148 646 257 138 драмов. По стои-
мости размещения пая лидирует сбалансированный фонд - 1 078. 04 драмов. Приведенные 
данные также свидетельствуют, что в 2014 году среднегодовая прибыльность стабильного 
доходного, консервативного и сбалансированного фондов Amundi-ACBA Asset Management 
составила 0.70%, 6.71% и 7.80% соответственно. Как видим, самая высокая среднегодовая 
прибыльность составила 7.80%, которую обеспечил сбалансированный фонд.  

Далее рассмотрим основные показатели стабильного доходного, консервативного и 
сбалансированного пенсионных фондов C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia. 

График 1 
Основные показатели стабильного доходного, консервативного и сбалансированного 
пенсионных фондов C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia 2014г.1 (в драмах) 
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График 2 
 Среднегодовая прибыльность фондов Amundi-ACBA Asset Management  

и C-QUADRAT Ampega Asset ManagementArmenia2 
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1  https://www.c-quadrat -ampega.am/index.php?option=com_content&view=article&id=527&Itemid=269&lang=am 
2  http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14242/node_14994 
 https://www.c-quadrat-ampega.am/index.php?option=com_content&view=article&id=527&Itemid=269&lang=am 

http://www.amundi-acba.am/ar_ar_retail/node_14242/node_14994
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Данные графика 2 свидетельствуют, что в 2014 году по всем показателям лидирует 
стабильный доходный фонд C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia. Расчетная 
стоимость пая стабильного доходного фонда составила 1067.2174 драмов, стоимость разме-
щения пая - 1067.2174 драмов, среднегодовая прибыльность - 7.1250%. 

Далее попробуем сравнить среднегодовую прибыльность фондов Amundi-ACBA Asset 
Management и C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia посредством нижеприведен-
ного графика.  

Приведенные данные свидетельствуют, что в 2014 году среднегодовая прибыльность 
стабильного доходного фонда Amundi-ACBA Asset Management составила 0.70%, а C-QUADRAT 
Ampega Asset Management Armenia – 7.1%. Среднегодовая прибыльность консервативного 
фонда Amundi-ACBA Asset Management составила 6.71%, а C-QUADRAT Ampega Asset 
Management Armenia – 3.97%. Одновременно, среднегодовая прибыльность сбалансирован-
ного фонда Amundi-ACBA Asset Management составила 7.80%, а C-QUADRAT Ampega Asset 
Management Armenia – 6.01%. Общая среднегодовая прибыльность стабильного доходного, 
консервативного и сбалансированного пенсионных фондов Amundi-ACBA Asset Management 
составила 5.07%, а C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia – 5.7%. Как видим, 
наблюдается небольшая разница – всего 0.63%. Будем надеяться, что в будущем рассмат-
риваемые показатели вырастут. Думается, что для первого года полученные результаты 
удовлетворительны, поскольку общепринятая средняя прибыльность колеблется в пределах 
6-8%. 

Рассмотрим также основные показатели добровольного “1” и добровольного “2” пен-
сионных фондов Capital Asett Management, которая является первым зарегистрированным 
управляющим инвестиционных и добровольных пенсионных фондов в Армении1. 

Таблица 3 
Основные показатели добровольного “1” и добровольного “2” пенсионных фондов 

 Capital Asett Management (2014г.)2 

N Название 
Показатели 

добровольный “1” фонд добровольный “2” фонд 

1. Денежные средства 1 364 000 1 226 000 

2. Финансовые активы 9 428 000 4 534 000 

3. Процентный доход 753 000 381 000 

4. Доходы по финансовым инструментам 211 000 130 000 

5. Общие доходы 542 000 251 000 

6. Чистая прибыль 373 000 151 000 

7. Среднегодовая прибыльность фонда 4.51% 3.63% 

 
Данные таблицы 3 свидетельствуют, что в 2014 году по всем показателям лидирует доб-

ровольный “1” пенсионный фонд Capital Asett Management. В 2014 году среднегодовая 
прибыльность добровольного “1” и добровольного “2” пенсионных фондов Capital Asett 
Management составила 4.51% и 3.63% соответственно. Общая среднегодовая прибыльность 
добровольного “1” и добровольного “2” пенсионных фондов Capital Asett Management соста-
вила 4.07%. Как уже отмечалось, общая среднегодовая прибыльность стабильного доходного, 
консервативного и сбалансированного пенсионных фондов Amundi-ACBA Asset Management 
составила 5.07%, а C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia – 5.7%. Разница между 
общей среднегодовой прибыльностью добровольного “1” и добровольного “2” пенсионных 
фондов Capital Asett Management и Amundi-ACBA Asset Management составила 1%, а с 

                                                            
1  http://www.epension.am/am/voluntary_funds_manager_capital  
2  https://www.c-quadrat-ampega.am/index.php?option=com_content&view=article&id= 527&Itemid=269&lang=am  

http://www.epension.am/am/voluntary_funds_manager_capital
https://www.c-quadrat-ampega.am/index.php?option=com_content&view=article&id=%20527&Itemid=2
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C-QUADRAT Ampega Asset Management Armenia – 1.63%. Очевидно, что рост приведенных 
показателей в дальнейшем будет способствовать повышению уровня жизни пенсионеров. 

Практика некоторых стран с переходной экономикой (Венгрия, Польша, Чехия) показы-
вает, что оптимальным в функционировании и жизнедеятельности является поэтапное 
формирование трехступенчатой пенсионной системы на базе поэтапной ликвидации распре-
делительного пенсионного фонда и расширения накопительных фондов разных форм 
собственности. Это позволяет с учетом экономических, законодательных и демографических 
особенностей Армении в условиях углубления экономических реформ и дифференциации 
доходов населения осуществить реформу пенсионного обеспечения. 

Предпочтение выбора трехступенчатой системы пенсионного обеспечения в том, что 
она имеет следующие характерные особенности. которые делают пенсионную систему 
наиболее приемлемой. Первая ступень имеет социальную значимость в функционировании 
системы пенсионного обеспечения. Это уровень, когда размер пенсии обеспечивает гарантию 
существующего в стране жизненного уровня для нетрудоспособных категорий населения. 
Эта ступень обеспечения государством размера минимальной пенсии, независимо от стажа 
работы, страхового стажа и объема накоплений на страховых счетах пенсионера и носит 
чисто расчетный и социальный характер обеспечения для граждан пожилого возраста. 

Вторая ступень непосредственно связана с объемом страховых отчислений и трудовой 
деятельностью пенсионера, ее цель – сохранение потребностей пенсионера на прежнем 
уровне, как и в период его трудоспособности. Эта ступень рассчитана на активно работаю-
щего гражданина, стимулирует и обязывает его к производительному и высокооплачивае-
мому труду, к накоплению части своих доходов в трудоспособном периоде своей жизни для 
последующего потребления в пенсионном возрасте. По функциям и задачам эта ступень 
является основной и определяет гарантии государства на поддержание высокого уровня 
жизни пенсионера по труду при достижении пенсионного возраста.  

Третья ступень имеет функцию индивидуального и дополнительного фактора увеличения 
размера пенсии, в зависимости от желания и возможности работника в период достижения 
пенсионного возраста. Эта ступень пенсионной системы реализуется при непосредственном 
участии государственных и негосударственных страховых компаний, банков, пенсионных 
фондов и других общественных фондов. 

Следует отметить две характерные особенности, связанные с ролью государства в 
функционировании такой пенсионной системы. Первая особенность: государство принимает 
непосредственное участие при формировании первых двух ступеней (формировании условий 
и объемов пенсионного обеспечения), в третьей ступени государство непосредственного 
участия не принимает, однако осуществляет функции надзора за выполнением договорных 
и правовых обязательств. Другая особенность заключается в том, что формирование 
первых двух уровней будет базироваться на обязательном отчислении пенсионных взносов, 
а третий уровень – на добровольной основе. 

Таким образом, приходим к следующему выводу. На самом деле общий принцип для 
Армении перераспределения пенсионных накоплений не подвергается существенным изме-
нениям, только будет применяться принцип привязанности объема отчислений пенсионных 
взносов и размеров пенсий работников, контролируемые исходя из экономической ситуации 
формирования законодательных требований государства. 

Исходя из отмеченного, внедрение новой пенсионной системы содержит также в себе 
некоторые риски, которые требуют постоянного контроля и управления. В этом случае осо-
бая роль принадлежит Центральному банку и управляющим пенсионными фондами. В 
Республике Армения разработка механизмов управления рисками в основном производится 
Центральным банком. Требуется приложить усилие, способствующее в дальнейшем повы-
шению эффективности управления имеющимися рисками.  
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Обобщая вышеизложенное отметим, что для эффективного управления рисками, возни-
кающими в процессе внедрения новой пенсионной системы, необходимы: 
x осуществление постоянного контроля за возникновением возможных финансовых 

рисков; 
x разработка и реализация соответствующей стратегии управления рисками; 
x осуществление страхования инвестируемых средств; 
x постоянное исследование тенденций развития финансовых рынков и использование 

появившихся возможностей эффективного вложения финансовых средств; 
x изучение передового опыта управления рисками пенсионных систем зарубежных стран 

и его внедрение в Республике Армения. 
Поскольку внедрение новой накопительной пенсионной системы в Республике Армения 

является одним из необходимых средств повышения уровня жизни пенсионеров, оно долж-
но находиться под пристальным вниманием как государства, так и общества в целом.  
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Аннотация 

В статье рассматривается история возникновения и развития пенсионных систем, особенности внедрения 
накопительной пенсионной системы в РА. Анализированы результаты управления обязательных накопительных 
пенсионных активов, доверенного двум признанным управляющим пенсионных фондов. Оценено управление 
добровольных накопительных активов компании, являющейся первым зарегистрированным управляющим инвес-
тиционных и добровольных пенсионных фондов в Армении. Выявлены особенности государственного регули-
рования процесса реформирования пенсионной системы. Отмечается, что внедрение новой пенсионной системы 
содержит также в себе некоторые риски, которые требуют постоянного контроля и управления.  
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The article discusses the evolution of pension systems worldwide, and facts on introducing the funded pension 
system in the Republic of Armenia. The author analyzes how defined-contributions of participants of the funded pension 
system entrusted to two certified mandatory pension fund managers are managed. The author assesses how the assets 
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îÜîºêàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü Ð²îì²ÌÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü, »ñÏñ. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÐÐ ²ØàôÈê²ðÆ àêÎàô Ð²Üø²ì²ÚðÆ Þ²Ð²¶àðÌØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ë³ñÇ ·³·³Ã³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ` Î³ù³í³-
ë³ñ ÏáãíáÕ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ í»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ: ²ÙáõÉë³ñÁ µ³Å³ÝáõÙ 
¿ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Á (ì³ÛùÇ ßñç³ÝÁ) êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Çó (êÇëÇ³ÝÇ ßñç³ÝÇó):  

²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¿ 2004 Ãí³Ï³ÝÇó, áñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ ¿É Ñ³ëï³ïí»É 
»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù 2006Ã. Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³½Ù»É »Ý 20014,9Ï· (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ): ²ñÍ³ÃÇ ¨ ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ï³ñ-
ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñ ã»Ý Ñ³ëï³ïí»É: 

ì»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý 2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝ: 
§¸»ÉáíáÛ ¾ùëåñ»ë¦ ß³µ³Ã³Ã»ñÃáõÙ (19.09.2014Ã.) ïå³·ñí³Í «Полмиллиарда инвестиций 
в добычу золота»1 Ñá¹í³ÍáõÙ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³½áïáÕ-»ñÏñ³µ³Ý Ð³ÛÏ ²ÉáÛ³ÝÝ ³ë»É ¿. §Ð³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ëï³ïí³Í å³-
ß³ñÝ»ñÁ áëÏáõ ·Íáí Ï³½ÙáõÙ »Ý 2,5 ÙÇÉÇáÝ áõÝóÇ³, ÇëÏ Ïáñ½íáÕ áëÏáõÝÁ` 2,1 ÙÉÝ áõÝóÇ³¦: 
ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¿ ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ §Lidian International¦ ÙÇ³íáñÙ³Ý 
ÏáÕÙÇó, Ù»Ýù Ùï³ÍáõÙ »Ýù, áñ å³ß³ñÝ»ñÝ ¿É ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý áõÝóÇ³Ûáí, áñÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 28,3495236·: ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ÐÐ å³ß³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 70873,8 Ï·, ÇëÏ Ïáñ½íáÕ áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ` 
59.534Ï·:  

²ñÍ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Áëï Ð.²ÉáÛ³ÝÇ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 3,5·/ï, Ñ»ï¨³å»ë ³ñÍ³ÃÇ Ñ³ë-
ï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿É Ï³½ÙáõÙ ¿ 428,4ï (ÏÏáñ½íÇ± ³ñÍ³ÃÁ, Ã» áã, ³ÛÅÙ ¹»é¨ë 
Ñ³ÛïÝÇ ã¿): 

Ð.²ÉáÛ³ÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` áëÏÇ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 122,4 ÙÉÝ ï, ÇëÏ áëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,77·/ï: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³ß-
í³ñÏ»ÉÇë áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ëï³óíáõÙ ¿ 94248Ï·, ³ÛÉ áã Ã» 70783,8Ï·: ä³ñáÝ 
²ÉáÛ³ÝÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ëË³Éí»É ¿ áëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ¨ 0,5783 ·/ï 
÷áË³ñ»Ý ³ë»É ¿ 0,77 ·/ï: 

ÆÝã¨Çó». ²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ å³ïñ³ëï ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨, Ð.²ÉáÛ³ÝÇ Ñ³Ûï³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ µ³óÑ³ÝùÇ »Õ³Ý³Ïáí, ¨ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Éáõ áõ Ùß³Ïí»Éáõ ¿ 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ (ÇÝãá±õ ³Û¹ù³Ý ß³ï, ÇÝãá±õ 
¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ ³Ûëå»ë` Ý³-
Ë³¹»åÁ ãáõÝ»óáÕ ã³÷»ñáí Ã³É³Ý»ÉÇ): ²ë»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³-
ñ»ñÇó Ïáñ½í»Éáõ »Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí, ³ë»É ¿ Ã» Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ ÷ßñÙ³Ý áõ Ù³Ýñ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá Ïáõï³Ïí»Éáõ »Ý ì³ÛùÇ 
ßñç³ÝÇ ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùáõÙ, ¨ Ï³ÉÇáõÙÇ Ï³Ù Ý³ïñÇáõÙÇ óÇ³ÝÇ¹ 
ÏáãíáÕ ËÇëï ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï³ññ³ÉáõÍí»Éáõ »Ý ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ¨ ¹áõñë 
»Ý µ»ñí»Éáõ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó: î³ñ»Ï³Ý Ùß³ÏíáÕ 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ 5790Ï· 
áëÏáõó Ïáñ½í»Éáõ ¿ 4863,6Ï·, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 0,000049 ïáÏáëÁ (10 ÙÉÝ ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó áëÏáõ Ïáñ½áõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ` 9999995,136Ï·, Ã³÷í»Éáõ ¿ ¶Ý¹»í³½ 

                                                            
1  Арминфо - Полмиллиарда инвестиций в добычу золота, “Деловой экспресс”, 19.09.2014. 
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·ÛáõÕÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³ï³ñ³Íù` ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý É³ÝçÇ íñ³): ²Û¹å»ë Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï 10 ï³ñÇ ¨ 4 ³ÙÇë:  

²ÛÅÙ Ýß»Ýù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ýßí³Í ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï ¿É ÇÝãåÇëÇ ï³ññ»ñ ¨ ÇÝã 
ù³Ý³ÏÝ»ñáí »Ý Ã³÷í»Éáõ ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý É³Ýç»ñÇÝ: 

²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ ãå³ïÏ³ÝáÕ (Ñ³í³Ý³µ³ñ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇÝ 
å³ïÏ³ÝáÕ ï³ñ³ÍùÇó) í»ñóí³Í 40 Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ áã µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý, ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³-
ÉÇ½Ý»ñáí å³ñ½í»É ¿, áñ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇó µ³óÇ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ 26 Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ï³ññ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý ³ÉÛáõÙÇÝÇáõÙÁ, 
ÙÏÝ¹»ÕÁ, µ»ñÇÉÇáõÙÁ, µÇëÙáõïÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ, Ïáµ³ÉïÁ, ùñáÙÁ, åÕÇÝÓÁ, »ñÏ³ÃÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, Ùá-
ÉÇµ¹»ÝÁ, ÝÇÏ»ÉÁ, Ï³å³ñÁ, Í³ñÇñÁ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, ëïñáÝóÇáõÙÁ, ÃáñÇáõÙÁ, ïÇï³ÝÁ, Ã³ÉÇáõÙÁ, 
áõñ³ÝÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÁ, íáÉýñ³ÙÁ, óÇÝÏÁ, ëÝ¹ÇÏÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Üßí³Í 40 áã µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³éÏ³ áëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0048 ·/ï, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í 0,5783 ·/ï å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó 
ó³Íñ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 120 ³Ý·³Ù, Ñ»ï¨³å»ë Ù»Ýù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýù Ùï³Í»Éáõ, áñ Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ÝáõÛÝù³Ý ³Ý·³Ù ó³Íñ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
´³Ûó »Ã» ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³Û¹ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï »Ý Ï³Ù Ùáï »Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
³å³ ¹ñ³Ýó Ùáï³íáñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù»ñ ÏáÕÙÇó, Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. Ã³ÉÇáõÙÇÝÁ` 
612ï, ÙÏÝ¹»ÕÇÝÁ` 2708,7ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 162,8ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 235,6ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 178,7ï, 
Ïáµ³ÉïÇÝÁ` 2200,7ï, ùñáÙÇÝÁ` 1358,6ï, åÕÝÓÇÝÁ` 12379,5ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 7.350.120ï, ·³ÉÇáõ-
ÙÇÝÁ` 1391,7ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ` 1567,9ï, Ï³å³ñÇÝÁ` 3678,1ï, Í³ñÇñÇÝÁ` 1960,8ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 
1687,9ï, ëïñáÝóÇáõÙÇÝÁ` 55.529,2ï, ïÇï³ÝÇÝÁ` 437.580ï, áõñ³ÝÇÝÁ` 918ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ` 
19.565,6ï, óÇÝÏÇÝÁ` 66.830,4ï, ëÝ¹ÇÏÇÝÁ` 329ï, íáÉýñ³ÙÇÝÁ` 673ï, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³-
Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 7.961.664,8ï (áëÏáõ ãÏáñ½íáÕ Ù³ëÇ` 16%-Ç` 11.340Ï· ¨ ³Ûëï»Õ ãÃí³ñÏí³Í 
ï³ññ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É 8 ÙÉÝ ï): ºí ³Ûë µáÉáñÁ 
122,3999 ÙÉÝ ï ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í ³å³ñÝ»ñáõÙ Ã³÷í»Éáõ »Ý ²ÙáõÉë³ñÇ É³Ýç»ñÇÝ: 
²ÙáõÉë³ñÇ É³Ýç»ñÇÝ ¿ Ã³÷í»Éáõ Ý³¨ 342,72 ÙÉÝ ï Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÁ` ÷ßñí³Í ï»ë-
ùáí, áñáÝó Ù»ç ¿É Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É í»ñÁ Ýßí³Í Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 22 ÙÉÝ ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

àñï»±Õ »Ý Ã³÷í»Éáõ ³Ûë µáÉáñÁ (ëïáõÛ· ï»ÕÁ) Ñ³ÛïÝÇ Ï¹³éÝ³ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, áñÁ, Ð.²ÉáÛ³ÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ÑáÏï»Ù-
µ»ñÇ í»ñçÇÝ: 

²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó` ·³·³Ã³ÛÇÝ Ù³ëÇó, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ 
¿ ï»Õ³¹ñí³Í ÝáõÛÝ³ÝáõÝ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ, áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áëÏáõ ï»Õ³Ù³ëÇ 
ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: àõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ã³÷»ñÁ` ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ³ÝÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñáßí³Í ã»Ý ¨ ãÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ áëÏáõ ï»Õ³Ù³ëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý Ù³ëáõÙ ß÷í»Ý áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ` 

1. áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áëÏáõ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ, 
2. é³¹áÝ ·³½Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: 

Î³ï³ñí³Í ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ï µÝ³Ï³Ý Ñ³ñó` 
ß³Ñ³·áñÍ»±É ²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, Ã»± áã: ºí, »ñÏñáñ¹ Ñ³ñóÁ` Ç±Ýã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: 

²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ ãÝ³Û³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ù»ç Ñ³ëï³ïí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ áõ ÙÇ³ÛÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ` áëÏÇÝ ¨ ³ñÍ³ÃÁ (2006Ã. Ñ³ëï³ï-
í³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ï»Õ ã¿ñ ·ï»É ÝáõÛÝÇëÏ ³ñÍ³ÃÁ), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇó µ³óÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý ¨ë 26 ³ÛÉ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñ` 
Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ (µÇëÙáõï, Ï³¹ÙÇáõÙ, Ïáµ³Éï, ùñáÙ, åÕÇÝÓ, »ñÏ³Ã, ·³ÉÇáõÙ, ÙáÉÇµ¹»Ý, ÝÇÏ»É, 
Ï³å³ñ, Í³ñÇñ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ëïñáÝóÇáõÙ, ïÇï³Ý, áõñ³Ý, í³Ý³¹ÇáõÙ, íáÉýñ³Ù, óÇÝÏ) ¨ 
ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñ (ÙÏÝ¹»Õ, µ»ñÇÉÇáõÙ, Ã³ÉÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, ëÝ¹ÇÏ, Ï³¹ÙÇáõÙ), áñáÝù 
µáÉáñÝ ¿É ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇó ³í»ÉÇ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½Ù Ã³÷³Ýó»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý 
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³é³ç³óÝ»É Ùáõï³óÇ³Ý»ñ, ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñ, ëÇñï-³ÝáÃ³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ù³ÕóÏ»Õ, 
áñáÝù ¿É áã Ñ³½í³¹»å Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý: 

²ÛÅÙ ÝÏ³ñ³·ñ»Ýù, Ã» ¹ñ³Ýù ÇÝã ×³Ý³å³ñÑáí Ï³ñáÕ »Ý Ã³÷³Ýó»É Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½Ù. 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ·ñí»É ¿, ²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ ÑëÏ³Û³Í³í³É µ³óÑ³ÝùÇ 

»Õ³Ý³Ïáí, áñï»Õ (ë³ñÇ ·³·³Ã³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ) Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ å³ÛÃ»óáõÙÝ»ñ` 
ÇÝãå»ë Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÁ Ñ»é³óÝ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ 
ï»Õ³÷áË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹åÇëÇ å³ÛÃ»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÃÝáÉáñï »Ý ßåñïí»Éáõ 
Ý»ñ÷³ÏáÕ ³å³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ¿É ÉÇÝ»Éáõ »Ý í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áßÇÝ»ñÁ: ´³óÑ³ÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ßË³ï»Éáõ »Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ñ³ëÝáÕ Í³Ýñ³ù³ñß ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ ûñ³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ¹ñ³ÝóÇó 4-5 
ãí»ñÃ Ï³ï³ñ»Éáí ¨ ³å³ñ µ³ñÓáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í ¹³ñÓÛ³É 
ÙÃÝáÉáñï »Ý µ³ñÓñ³Ý³Éáõ ³å³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë` 
Ï³åí³Í û¹Ç Ñáë³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï (áñáÝù ã»Ý Ï³ñ·³íáñí»Éáõ Ñ³Ýùß³Ñ³·áñÍáÕ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó), Ï³ñáÕ »Ý ß³ñÅí»É ÇÝãå»ë ¹»åÇ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ù, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ¹»åÇ ³ñ¨»Éù` êÇëÇ³ÝÇ ßñç³ÝÇ ·ÛáõÕ»ñÝ áõ ù³Õ³ùÝ»ñÁ: Üëï»Éáí Ï»ñ³µáõÛë»ñÇ íñ³, 
Ã³÷³Ýó»Éáí µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ áõ Ýëï»Éáí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ áõ çñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßÝãáõÕÇÝ»ñáí 
³ÝóÝáÕ û¹Ç Ñ»ï Ç í»ñçá Ã³÷³ÝóáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ûñ·³ÝÇ½Ù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É, áñ ²ÙáõÉë³ñÇ ·³·³Ã³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ ù³ÙÇÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ³Ýå³Ï³ë »Ý: æ»ñÙáõÏ ù³-
Õ³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³Û¹ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³Ñ³-
ñáõÛó ï³ññ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù û¹Ç Ñáë³ÝùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÝ»Éáõ »Ý 
æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ù: 

²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß³ÏÇ íï³Ý· ¿ ëå³éÝáõÙ Ý³¨ 
ê¨³Ý³ É×ÇÝ: Üßí³Í Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñÁ, 
Ýëï»Éáí ²ñ÷³ ·»ïÇ Î»ãáõïÇ çñ³Ùµ³ñÇ` ¹»åÇ ê¨³Ý³ ÉÇ× ÑáëáÕ çñ»ñÇ íñ³, Î»ãáõïÇ 
ÃáõÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ ê¨³Ý³ ÉÇ×: Æ±Ýã ÏÉÇÝÇ ê¨³ÝÇ Ñ»ï, ³ÛÅÙ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, 
µ³Ûó áñ ¹ñ³ÝÇó É³í µ³Ý ãÇ ëå³ëíáõÙ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ³Ù»ÝùÇÝ: 

²½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³-
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÷ßñÙ³Ý áõ Ù³Ýñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í ³å³ñÝ»ñÁ Ïáõï³Ïí»Éáõ »Ý ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ù³ëÇ Ã»ù É³Ýç»ñÇ 
ÇÝã-áñ ï»Õ³Ù³ëáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ »Ý Éóí»Éáõ Ï³ÉÇáõÙÇ Ï³Ù Ý³ïñÇáõÙÇ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñ, áñáÝù ¿É 
ï³ññ³ÉáõÍ»Éáí ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý µ»ñ»Éáõ ¹ñ³Ýù ¨ Ñ³í³ùí»Éáõ »Ý óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ã»½áù ï³ñ³Ý»ñÇ Ù»ç: ²Û¹ ÉáõÍáõÛÃÝ»ñÇó ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ 
Ïáñ½íáõÙ »Ý óÇÝÏáí ï»Õ³Ï³É»Éáõ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¶Ý¹»í³½ 
·ÛáõÕÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÙµáÕç ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ í³ñ³Ïí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, 
ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ ¨ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñáí: Ð»Ýó ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ß-
Ë³ï³ï»Õ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ýùß³Ñ³·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ·Ý»ñáí ·Ý»É ¨ 
·ÝáõÙ ¿ ¶Ý¹»í³½Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ` ³Û·ÇÝ»ñÁ, µ³Ýç³ñ³ÝáóÝ»ñÁ, 
ËáïÑ³ñùÝ»ñÝ áõ ³ñáï³í³Ûñ»ñÁ, ÇëÏ ³Û¹ µáÉáñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ áñ¨¿ ï³ñ³Íù. ÑáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éíáõÙ ¿, 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ` µ³ó³éíáõÙ ¿, µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ÏÉÇÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ¨ í»ñç: ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÁ ëïÇåí³Í ¿ ï»Õ³Ñ³Ýí»É (³Û¹ ·ÛáõÕáõÙ ÙÝ³óáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ÏÛ³ÝùÁ íï³Ý·Ç ï³Ï ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ïáñ½³Ã³-
÷áÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ¨ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³½-
¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ û¹Ç Ñáë³ÝùÝ»ñáí` ²ÙáõÉë³ñÇ ·³·³ÃÇÝ ·áñÍáÕ µ³ó-
Ñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍùÇó ¶Ý¹»í³½ Ñ³ëÝáÕ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ ÷áßÇÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ): øÇã íï³Ý·³íáñ ã»Ý ÉÇÝ»Éáõ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñ³Íí»É ßñç³Ï³Ûù ¨ ÃáõÝ³íáñ»É ÙÇç³í³ÛñÁ: ºÃ» ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ñ³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³ñ³·` ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ µÝ³Ï-
ãáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ãÇ ï»Õ³Ñ³ÝíÇ: ²Û¹ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏí»Éáí Í³Ýñ Ù»ï³Õ-
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Ý»ñÇ ¨ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ Ù³Ñ³µ»ñ íï³Ý·ÇÝ, ½·³Éáí ³Û¹ íï³Ý·Á ë»÷³Ï³Ý ûñ·³-
ÝÇ½ÙÇ íñ³, Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³Ñ³Ýí»É ¹³Ý¹³Õ` Ù³ë-Ù³ë ¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

àã å³Ï³ë íï³Ý·Ý»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ²ñ÷³ ·»ïÇ Ñáë³Ýùáí ¶Ý¹»í³½ ·ÛáõÕÇó ó³Í 
·ïÝíáÕ ·ÛáõÕ»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, áñáÝù, »ÝÃ³ñÏí»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ïáÝÝ³-
Ý»ñáí Ïáñ½³Ã³÷áÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³-
Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ Ù³Ñ³µ»ñ íï³Ý·Ç ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, ï»Õ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É 
ß³ï ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ:  

Îáñ½³Ã³÷áÝÝ»ñÁ (³í»ÉÇ ù³Ý 122 ÙÉÝ ï ù³Ý³Ïáí) ¨ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÁ (³í»ÉÇ 
ù³Ý 342 ÙÉÝ ï ù³Ý³Ïáí) ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý É³Ýç»ñÇÝ áõ Óáñ³ÏÝ»ñáõÙ ÙÝ³Éáõ »Ý ÁÝ¹ÙÇßï` 
Ñ³½³ñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ ¨ Çñ»Ýó Ù³Ñ³µ»ñ íï³Ý·Ç ï³Ï »Ý å³Ñ»Éáõ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Ç 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, áíù»ñ ëÝíáõÙ »Ý ²ñ÷³ ·»ïáí çñíáÕ ÙÇñ· áõ µ³Ýç³ñ»Õ»Ýáí (µÝ³Ï³Ý ï»ÕáõÙ-
Ý»ñÁ, ï³ññ³ÉáõÍ»Éáí Ïáñ½³Ã³÷áÝÝ»ñÇ áõ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÁ, ¹ñ³Ýù µ»ñ»Éáõ »Ý ²ñ÷³ ·»ïÇ çñ»ñ ¨ ³Û¹ çñ»ñÇó ¿É 
³ÝóÝ»Éáõ »Ý Ï»ñ³µáõÛë»ñÇ Ù»ç áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ûñ·³ÝÇ½Ù: ÆëÏ Ã» ÇÝã ÏÉÇÝÇ ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, 
ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñíÇ ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó): 

àã Ù³ëÝ³·»ï Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ, ¨ ÇÝã Ñ»ï¨³Ýù 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¹³ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ µáõÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó Ù³ë-
Ý³·»ïÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ å³ñ½ áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿: Ø»Ýù ßñç³Ï³ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ëáë»É »Ýù: ²ÛÅÙ Ëáë»Ýù Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ×³Ï³-
ï³·ñÇ Ù³ëÇÝ: ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ áõ ËÇëï ½³Ûñ³óáõóÇã ¿ ³ÛÝ, áñ ³Û¹, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ Ç í»ñçá ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿, ¨ ³é³í»É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ áõ ½³Ûñ³óáõóÇã ¿ 
³ÛÝ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñ»É ¿ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É 10 ÙÉÝ ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (ÝÙ³Ý 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý 200 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñ): 
àëÏÇÝ (ÙÇ·áõó» Ý³¨ ³ñÍ³ÃÁ) ï³ñí»Éáõ ¿ ¹áõñë (²Ý·ÉÇ³)` Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ÃáÕÝ»Éáí åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í Ù³Ñ³µ»ñ ÃáõÛÝÁ` Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÁ` áõñ³-
Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ºí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿É íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ Ã³É³ÝãÇ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí, µ³ñµ³ñáë³µ³ñ, ß³ï ³ñ³·, 
ÃáõÝ³íáñ»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ` ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ å³ïÏ³é»ÉÇ Ù³ëÇÝ: 

ÆÝãá±õ..., áñá±Ýù »Ý ³Û¹åÇëÇ Ñ³å×»å ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ 
å³ï×³éÝ áõ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: ê³ Ç±Ýã ÃßÝ³ÙáõÃÛáõÝ áõ ¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç 
Ñ³Ý¹»å, á±í ¿ ³Ûë ÃßÝ³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, Ç±Ýã Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³ÛÝ 
³ÝÓÇÝù, áíù»ñ çáõñ »Ý ÉóÝáõÙ ÃáõñùÇ çñ³Õ³óÇÝ:  

ºë ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É ã»Ù Ï³ñáÕ: ¸ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÃáÕÝáõÙ »Ù ÐÐ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 



 
 

159 

ÐÐ ²ØàôÈê²ðÆ àêÎàô Ð²Üø²ì²ÚðÆ Þ²Ð²¶àðÌØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü, »ñÏñ. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 
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²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¿ 2004Ã. ÙÇÝã¨ 2013Ã.: ä³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù` 
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í³Í »Ý Ý³¨ 24 ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ` Ã³ÉÇáõÙ, ÙÏÝ¹»Õ, µ»ñÇÉÇáõÙ, µÇëÙáõï, Ï³¹ÙÇáõÙ, Ïáµ³Éï, ùñáÙ, åÕÇÝÓ, »ñÏ³Ã, 
·³ÉÇáõÙ, ÝÇÏ»É, Ï³å³ñ, Í³ñÇñ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ëïñáÝóÇáõÙ, ïÇï³Ý, áõñ³Ý, í³Ý³¹ÇáõÙ, óÇÝÏ, ëÝ¹ÇÏ, íáÉýñ³Ù, 
ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ãÇ Ñ»ï³½áïí»É ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å³ß³ñÝ»ñ ¿É ã»Ý 
Ñ³ëï³ïí»É: Ð³Ýù³í³ÛñÁ å³ïñ³ëï ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý: Ðá¹í³ÍáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ ÏÏáñ½í»Ý ÙÇ³ÛÝ ³½ÝÇí Ù»-
ï³ÕÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ÏÃ³÷í»Ý µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ïíï³Ý·»Ý ÅáÕáíñ¹Ç ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ: 
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ПРОБЛЕМЫ ЭКСПЛУАТАЦИИ АМУЛСАРСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ ЗОЛОТА РА 

ГРАЧИК АВАКЯН, доктор геолого-минералогических наук 
главный научный сотрудник Института экономики 
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Амулсарское месторождение разведано с 2004 по 2013 гг. Запасы по этому месторождению были утверж-
дены дважды - в 2006г. и 2013 г. В первый раз были утверждены только запасы золота, а во второй раз - золота и 
серебра. 

Кроме благородныx металлов, на Амулсарском месторождении (по-видимому во вскрышныx породаx) 
выявлены также 26 другиx элементов: таллий, мышьяк, бериллий, висмут, кадмий, кобальт, xром, медь, железо, 
галлий, никель, свинец, висмут, скандий, стронций, титан, уран, ванадий, цинк, ртуть, вольфрам, селен, теллур и др. 
Однако ни один из этиx элементов детально не исследован и, естественно, запасы по ним не утверждены.  

Месторождение готово к эксплуатации. В статье обосновывается, что будут извлечены только лишь благо-
родные металлы, а другие металлы будут выброшены в природную среду, тем самым создавая опасность для 
здоровья народа. 

 

Ключевые слова: унция, таллий, бериллий, стронций, уран, галлий, ванадий, месторождение , разведка, исследование. 

THE ISSUES OF EXPLOITING THE AMULSAR GOLD MINE 

HRACHIK AVAGYAN, Doctor of Sciences (Geology and Mining) 
Leading Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The Amulsar mine was explored in 2004. Until 2013 the information about the stock had been confirmed twice, in 
2006 and in 2013. The first time the information about the stock of gold was confirmed, and the second time the 
information about the stocks of gold and silver were confirmed.  

Besides noble metals, 26 other useful elements were found in the Amulsar mine (possibly rock surface minerals): 
thallium, arsenic, beryllium, bismuth, cadmium, cobalt, chrome, copper, iron, gallium, nickel, lead, cerium, scandium, 
strontium, titanium, uranium, vanadium, zinc, mercury, wolfram, selenium, tellurium, and etc., however, none of the 
stated elements haven’t been explored in details, and hence information about the respective stocks of these elements 
haven’t been confirmed. The mine is ready to be exploited. The article justifies that only noble metals will be extracted, 
and the other metals will be thrown into the nature and will endanger the health of the people.  

 
Keywords: Ounce, thallium, beryllium, strontium, gallium, vanadium, ore, investigation, exploration. 
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êàîøÆ ºì ØºÔð²ÒàðÆ Ð²Üø²ì²ÚðºðÆ Þ²Ð²¶àðÌØ²Ü  
(²¼ÜÆì Øºî²ÔÜºðÆ Îàð¼Ø²Ü) ²ð¸ÚàôÜøàì ²è²æ²ò²Ì Â²öàÜÜºðÆ  

ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ »Ý 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É µáÉáñ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ` åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ, åÕÇÝÓ-Ññ³-
ù³ñ³ÛÇÝ, µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, ÍÍáõÙµ-Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ, »ñÏ³Ã³ù³-
ñ³ÛÇÝ ¨ µáõÝ áëÏ»µ»ñ (áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý), ë³Ï³ÛÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ ³éáõÙáí ³é³í»É Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µáõÝ 
áëÏ»µ»ñ` áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ: Ð»ï³Ëáõ½í³Í å³ß³ñÝ»ñáí µáõÝ 
áëÏ»µ»ñ 6 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ` êáïùÇ, Ø»Õñ³ÓáñÇ, ÈÇ×ùí³½-Â»ÛÇ, î»ñï»ñ³ë³ñÇ, ØÕ³ñÃÇ ¨ 
î³ÝÓáõïÇ å³ß³ñÝ»ñÁ 01.01.2007Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É »Ý` áëÏáõÝÁ` 199196,68Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 
337,06ï, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ` áëÏáõÝÁ` 332801,2Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 
1209,33ï: 

2010-2013ÃÃ. ¹ñ³Ýó ³í»É³ó³Ý ¨ë »ñ»ù Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ` ´³ñÓñ³¹ÇñÇ, Èáõë³çñÇ ¨ ²ÙáõÉ-
ë³ñÇ, áñáÝó å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý` áëÏáõÝÁ` 98999,2Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 476,13ï, ÇëÏ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ` áëÏáõÝÁ` 33854Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 30,88ï: ²ÙáõÉë³ñÇ §Ð³Ý-
ù³í³ÛñáõÙ¦ ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: â»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: ÐÐ ½áõï áëÏ»µ»ñ` áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 9 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý` áëÏáõÝÁ` 298195,88Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 813,19ï, ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ` áëÏáõÝÁ` 363020,8Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 1240,21ï: 

Üßí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó 4-Á Ý³ËÏÇÝáõÙ, ¹»é¨ë ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇó ÇÝã-áñ ù³Ý³ÏÝ»ñáí 
ß³Ñ³·áñÍí»É »Ý: ²ÛÅÙ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý êáïùÇ, ÈÇ×ùí³½-Â»ÛÇ, î»ñï»ñ³ë³ñÇ ¨ ØÕ³ñÃÇ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ: Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»É ¿ ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ÊêÐØ-Ç 
÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá` Ï³Ý³¹³-ÑÝ¹Ï³Ï³Ý §²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¦ ÏáÕ-
ÙÇó: ì»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó ¿É ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³ÛÝå»ë ¿ ³å³Ï³Ýí»É, áñ êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ëï³ó³Í §Ø³ñÝ»áõÉÇ¦ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³-
Å³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó` å³ï×³é³µ³Ý»Éáí, áñ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³·³ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ó»éÝïáõ ãÇ ÉÇÝ»Éáõ: 

êáïùÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ì³ñ¹»ÝÇëÇ ßñç³ÝáõÙ` Ø³ëñÇÏ ·»ïÇ í»ñÇÝ Ñá-
ë³ÝùÝ»ñáõÙ` Ø³ëñÇÏ ¨ Â»ñÃ»ñ ·»ï»ñÇ çñµ³Å³ÝáõÙ:  

01.01.2014Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñÇ µ³ñ-
µ³ñáë³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÙÝ³ó³Í` ääÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï-
í³Í, å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 17.856,7 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁ` 
117936,34Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 128,39ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 7,83ï: 

êáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (åÇñÇï ³ñë»ÝáåÇñÇï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ) áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 43,3·/ï, µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` Ë³ÉÏáåÇñÇï, ·³É»ÝÇï, ëý³É»ñÇ-
ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 19·/ï, Ñ³½í³¹»å ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ·/ï, ï»ÉÉáõñÇ¹Ý»ñáõÙ` 400-450·/ï: 

êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
ï³ñ³Íí³Í ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý` ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, 
µÇëÙáõïÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ê³éÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ï»ÉÉáõñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
43-50·/ï, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 44·/ï: ê»É»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
36·/ï: ê»É»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÏÝ¹»ÕÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí ³é³í»É Ñ³ñáõëï Ñ³Ýù³ù³ñ»-
ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50·/ï, ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` 20-30·/ï:  



 
 

161 

´ÇëÙáõïÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ïáõï³ÏÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áëÏÇ-ï»ÉÉáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ, 
áñï»Õ Ýñ³ (µÇëÙáõïÇ) å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,01-Çó ÙÇÝã¨ 0,43%: êáõÉýÇ¹³ÛÇÝ ¨ 
Ë³éÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ µÇëÙáõïÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,006%:  

Î³¹ÙÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ë³éÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (Æ.Ø³Õ³ùÛ³Ý ¨ ÙÛáõëÝ»ñ, 1972)1 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,001-0,005%, µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` 0,01-0,02% (»ñµ»ÙÝ 0,12%): 
òÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ï³¹ÙÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1-3%, Ï³å³ñÇ 
·³É»ÝÇï ¨ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ` 0,01-0,05%: 

êáïùÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ø³Õ³ùÛ³ÝÇ ¨ ÙÛáõëÝ»ñÇ (1972) ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ý³¨ 
³ÛÉ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñ` ÇÝ¹ÇáõÙ, ·³ÉÇáõÙ, µ»ñÇÉÇáõÙ, óÇñÏáÝÇáõÙ ¨ ï³Ýï³É: ÆÝ¹ÇáõÙÇ å³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0,0001-Çó ÙÇÝã¨ 0,01%, ÇëÏ ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 0,0001-Çó ÙÇÝã¨ 
0,0005%: ´»ñÇÉÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0003%, ·ñ³ÝÇïáÇ¹Ý»ñáõÙ` 0,001%: òÇñ-
ÏáÝÇáõÙÇ ¨ ï³Ýï³ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³ÝÇïáÇ¹Ý»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý 0,01-0,03%, Ñ³Ýù 
Ý»ñ÷³ÏáÕ ÷á÷áËí³Í ³å³ñÝ»ñáõÙ` 0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,1%: 

²ÛÅÙ ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ (Æ.Ø³Õ³ùÛ³Ý ¨ ÙÛáõëÝ»ñ, 1972) ÏáÕÙÇó µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»-
ñáí ·Ý³Ñ³ï»Ýù êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ï³ñ³Íí³Í Ñ³½í³·Ûáõï ¨ óñí³Í ³ÛÝ 
ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ø³ÝÇ áñ 
³Û¹ ï³ññ»ñÁ Ï³Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ, áõëïÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍáõÙ Ñ³ßí³ñÏ-
í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ í»ñ³·ñáõÙ »Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇÝ. ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ í»ñ³·ñáõÙ »Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇÝ, 
ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ` Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ 
ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

àëÏÇ-ï»ÉÉáõñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
62%-Á, áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 16%, ÇëÏ Ë³éÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 5%: ¸ñ³Ýó Ù»ç 
µÇëÙáõïÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý` 0,22, 0,0035 ¨ 
0,0035%, Ñ»ï¨³å»ë µÇëÙáõïÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç Ñ³Ýù³-
í³ÛñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,165%: ÜáõÛÝåÇëÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ï³¹ÙÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ÙµáÕç Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0044%, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,005%, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ ¨ µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 
0,0003%, óÇñÏáÝÇáõÙÇÝÁ ¨ ï³Ýï³ÉÇÝÁ` 0,051%: 

êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ áã ³ÛÝù³Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í 
ß³Ñ³·áñÍ»Éáõó Ñ»ïá` 2006Ã., í»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ÐÐ å³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ` ³é 1-Á ÑáõÝí³ñÇ 2008Ã., Ï³½ÙáõÙ »Ý` 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ (C1 ¨ C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í)` 
25326,7 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁ` 167272,7Ï· (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 6,6 ·/ï), ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 182,1ï, 
21996,1 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (³ñÍ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 8,28 ·/ï), ë»É»ÝÇÝÁ` 39,7ï, 
13432,6 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (ë»É»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 2,955 ·/ï), ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 
11,1ï, 1068,4 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (ï»ÉÉáõñÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 10,39 ·/ï): 

01.01.2014Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÙÝ³ó³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý` áëÏáõÝÁ` 117936,34Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 128,39ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 27,99ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 7,83ï, µÇëÙáõ-
ïÇÝÁ` 29487,1ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 749,3ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ` 893,55ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 53,61ï, µ»ñÇÉÇáõ-
ÙÇÝÁ` 53,61ï, óÇñÏáÝÇáõÙÇÝÁ` 9114,22ï, ï³Ýï³ÉÇÝÁ` 9114,22ï:  

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½áñáß »ñ¨áõÙ ¿, áñ ·»ñ³ÏßéáÕ Ñ³Ýù³ÛÝ³-
óáõÙÝ»ñÁ ï»ÉÉáõñÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ »Ý, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÙµáÕçÇ 62%-Á, áñáÝó Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í ¿ áëÏáõ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ: 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ (Ñ³ïÏ³å»ë ï»ÉÉáõñ) ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í »Ý ß³ï áõ ß³ï ùÇã (Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ùáï »Ý ·ÇïÝ³Ï³Ý-
»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ): 

                                                            
1  Магакьян И.Г., Пиджян Г.О. и др. Редкие и благородные элементы в рудных формациях Армянской ССР. Ереван: Изд. АН 

АрмССР, 1972, 394 с. 
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Úáõ.Ø³ÝÇÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí ´³ÉË³ßÇ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÁ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ¹»é¨ë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ïáñ½áõÙ ¿ñ ³ÙµáÕç 12 ³ÝáõÝ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñ, âÇÙù»ÝïÇ Ï³å³ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ 15 ³ÝáõÝ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇó Ïáñ½áõÙ ¿ñ 14-Á, ÇëÏ 
àõëï-Î³Ù»Ýá·áñëÏÇ Ï³å³ñ-óÇÝÏ³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ, áñï»Õ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ïáñ½áõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 93 ïáÏáë, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáõÙùÇó ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ñ 28 ï»ë³Ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ-
ï³¹ñ³Ýù ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï»ëÁ ëï³ÝáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 
ï³ññ»ñÇó: 

È»Ñ³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ï³å³ñ-óÇÝÏ³ÛÇÝ` 15, åÕÝÓ³ÛÇÝ` 18, 
ÝÇÏ»É³ÛÇÝ` 3, ÙÏÝ¹»ÕÇ` 1 ¨ »ñÏ³ÃÇ` 3 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹»é¨ë ³ÝóÛ³É 
¹³ñÇ 70-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ïáñ½íáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 14 ³ÛÉ ï³ññ»ñ` ·³ÉÇáõÙ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ, Ï³¹ÙÇáõÙ, Ïáµ³Éï, ÙáÉÇµ¹»Ý, 
é»ÝÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, Ã³ÉÇáõÙ, ïÇï³Ý, í³Ý³¹ÇáõÙ ¨ ÍÍáõÙµ: Øß³Ïí»É ¨ 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í, ß³ï ÷áùñ å³ñáõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ åÉ³ïÇÝÇ ¨ åÉ³ïÇÝÇ ËÙµÇ ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³2: 

Ø»ñ µ³½Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ áõ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³½ÙÇóë Ýß»É »Ýù, áñ Ù»Ýù Ù»ñ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»É ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ »Ýù µ³ñµ³ñáë³µ³ñ, áã ÉÇ³ñÅ»ù áõ ³ÝËÝ³: 
Îáñ½»É áõ Ïáñ½áõÙ »Ýù Ù»Ï-»ñÏáõ, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ` áã ÉÇ³ñÅ»ù »ñ»ù-ãáñë ï³ññ»ñ, ÇëÏ 
·»ï»ñÝ áõ Óáñ»ñÝ »Ýù Ã³÷áõÙ ï³ëÝÛ³ÏÝ»ñÁ, ¨ Ã³÷í³Í ß³ï áõ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇßï ·»ñ³½³Ýó»É áõ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ïáñ½í³Í ï³ññ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ Ïµ»ñí»Ý ëïáñ¨): 

ø³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` »ñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ-
½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ã»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ñ³Íí³Í 9 ï³ññ»ñÇó 7-Á, ¨ ¹ñ³Ýó å³ß³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ßí³ñÏí»É (Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ë»É»ÝÇ ¨ 
ï»ÉÉáõñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ ¿É ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ã»ñÇ), áñáÝó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï 2 ³Ý·³Ù ·»-
ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇó Ïáñ½íáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝóáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ ï³ññ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÉÇ³ñÅ»ù: ºí ³Ûëå»ë, êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ ³é³ÛÅÙ Ñ³ÛïÝÇ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý (áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã) ¨ 9 Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ 2007Ã.` Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³ ·Ý»ñáí, Ï³½ÙáõÙ ¿ 11.270.363.480 ¹áÉ³ñ, 
áñÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝÁ` 5.387.026.500 ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇÝÁ` 
5.883.336.980 ¹áÉ³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ 93 ïáÏáëáí Ïáñ½Ù³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ÝóÇó Ïáñ½íáÕ 
³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 5.009,93 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ 90 ïáÏáëáí Ïáñ½Ù³Ý 
¹»åùáõÙ ¹ñ³ÝóÇó Ïáñ½íáÕ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 5.295,0 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ùáï 1,06 ³Ý-
·³Ù ³í»É, ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ïáñ½íáÕ ³ñÅ»ùÁ: ²Ûëï»Õ ³í»É³óÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ û·ï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ïáñ½Ù³Ý) 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É »Ýù ¨ áõÝ»Ýù Ù»Í³ù³Ý³Ï ÏáñáõëïÝ»ñ:  

ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·áñÍíáÕ (êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ) áëÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇó, ³Ýï»ë»Éáí ¹ñ³Ýó Ù»ç ³éÏ³ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í Ãíáí 15 
³ÛÉ ï³ññ»ñ, ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³ÛáõÙ Ïáñ½íáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ áëÏÇÝ áõ ³ñÍ³ÃÁ: 
ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ïñí»ó Ï³Ý³¹³Ï³Ý 
§First Dynasty Mines¦ (FDM) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É ï»ñ ¿ñ ¹³ñÓ»É ÇÝãå»ë ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ 
Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏ»Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝ-
ùÇÝ ¨ áëÏ»µ»ñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ¹³ñÓÛ³É Ïáñ½áõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã: ´³Ûó ã¿± áñ 
³Û¹ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã, ³ÛÉ¨ ß³ï áõ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ, 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ññ»ñ` ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, Ï³¹ÙÇáõÙ, ÇÝ-
¹ÇáõÙ, ·³ÉÇáõÙ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ, µ»ñÇÉÇáõÙ, óÇñÏáÝÇáõÙ, ï³Ýï³É ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó Ïáñ½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

                                                            
1  Манин Ю.М. НТР и экологизация производства. Минск: «Наука и техника», 1979, 136 с. 
2  Реферативный журнал “Геология”, сводный том № 10. Москва. 1999. 
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ÏñÏÝ³å³ïÏ»É áõ µ³½Ù³å³ïÏ»É É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ (É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëï»Õ Ñ³ñóÁ áã ³ÛÝù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ, 
ãÝ³Û³Í ¹³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý. 

1.  ³Û¹ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ É³ÛÝ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³ÝÝ áõ ³Ýï»ÕÇ ÏáñëïÇÝ, 

2.  µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³ÝÁ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (µÇëÙáõïÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ÇÝ¹ÇáõÙÇ, 
ï³Ýï³ÉÇ) ¨ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ï³ññ»ñÇ (ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, 
ÙÏÝ¹»ÕÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, µ»ñÇÉÇáõÙÇ) Ã³÷áÝÝ»ñáí: 
àëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇó ß³ï»ñÁ (ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, 

·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ) ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ùÇã ÝÛáõ-
Ã³ï³ñ, ß³ï ³ßË³ï³ï³ñ, ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ, µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí Ù³ùáõñ ¨ Ù»Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ×ÛáõÕáõÙ: Ð»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýù 
µáÉáñÁ å»ïù ¿ Ïáñ½í»Ý ¨ Ç ëå³ë ¹ñí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³Û¹ ×ÛáõÕÇ` 
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ) ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³ÛáõÙ 
ÊêÐØ-Ç ûñáù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ï»Õ` µáí³Ë³éÝáõñ¹Ç ï»ëùáí:  

Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñáí (áëÏáí ¨ ³ñÍ³Ãáí) ³ÝÑ³-
Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï ¿ÇÝ, ù³Ý êáïùÇÝÁ, ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ÇÝ 
áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ §³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ¦: 

Üß»Ýù, áñ êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í §³åñ³Ýù³ÛÇÝ¦ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
(ëïáñ»ñÏñÛ³ ¨ µ³ó Ñ³Ýù»ñÇó Ñ³í³ë³ñ ù³Ý³ÏÝ»ñáí) áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÁ 2006Ã. í»ñ³Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñáõÙ` 6,6·/ï ¨ 8,28·/ï, ¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 10 ïáÏá-
ëáí ³Õù³ï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ (Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ) Çñ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ` áëÏáõÝÁ 6·/ï, 
³ñÍ³ÃÇÝÁ` 7,527·/ï: Ð»ï¨³å»ë ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ 95 ïáÏáëáí Ïáñ½»Éáõ ¹»åùáõÙ (Ý³Ë³·-
Íáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó 1,2%-áí å³Ï³ë) ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ³ñÏí³Í Ù»Ï ÙÉÝ ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ïáñ½í³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É` áëÏáõÝÁ` 5700Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 
7150,6Ï·: ºí ù³ÝÇ áñ ³ÛÅÙ (2013Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí) êáïùÇ áëÏ»Ñ³ÝùÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ áã Ã» 1, ³ÛÉ 1,8 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ Ïáñ½í³Í áëÏáõ ù³Ý³ÏÝ 
¿É å»ïù ¿ áñ Ï³½ÙÇ 10260Ï·, ÇëÏ ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 12871Ï·, µ³Ûó Ã» áñù³±Ý ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ ¿ 
ëï³ó»É è¸ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ã¿ (³Û¹ Ñ³ñóÁ ÃáÕ å³ñ½Ç ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ):  

ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Ý áã ÁÝïñáíÇ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ` ÊêÐØ-Ç 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³í³ÉÝ»ñáí (ã³÷³ÝÇß ÁÝ¹áõÝ»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 2000Ï· áëÏáõ Ïáñ-
½áõÙÁ), ¨ ÏÇñ³éí»Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³é³í»É Ï³ï³ñÛ³É, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ³-
·áñÍí»É ³í»ÉÇ ù³Ý 330 ï³ñÇ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ï³É ï³ëÝÛ³Ï ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý ³Ûëûñí³ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ã³÷Á Ç í»ñçá Ïµ»ñ»Ý Ýñ³Ý, áñ Ù»ñ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÝ 
ÁÝïñáíÇ ¨ µ³ñµ³ñáë³µ³ñ Ïß³Ñ³·áñÍí»Ý áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 10-20 ï³ñÇ ¨ §¹»Ý ÏÝ»ïí»Ý¦ Çë-
å³é áñ³Ï³½ñÏí³Í ï»ëùáí (³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹³ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñáõÙ): 

²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ éáõë³Ï³Ý §¶»áåñáÙ³ÛÝÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ãÉë»Éáí Ù»ñ Ñáñ¹áñÝ»ñÁ, 
êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ ¿ µ³ñµ³ñáë³µ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ ¿ Ù»Ï ÙÉÝ ï, Ñ³í³Ý³µ³ñ Ý³¨ ß³ï ³í»ÉÇ, Ñ³Ýù³ù³ñ: î»ëÝ»Ýù, 
Ã» Ç±Ýã ÏáõÝ»Ý³ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, »Ã» Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ïáñ½Ç ÙÇ³ÛÝ áëÏÇÝ áõ ³ñÍ³ÃÁ, ¨ Ç±Ýã 
ÏáõÝ»Ý³, »Ã» µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí (94-95) Ïáñ½í»Ý Ý³¨ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³-
ñ³Íí³Í, »Ã» áã µáÉáñ, ³å³ ·áÝ» Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ãí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÁ ¨ë: Üß»Ýù, áñ êáïùÇ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ý³¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÙÏÝ¹»Õ` ³ñë»ÝáåÇñÇï Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃÇ ï»ëùáí, óÇÝÏ` ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ï»ëùáí, Ï³å³ñ` ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ï»ë-
ùáí, ¨ ³ÛÉ ï³ññ»ñ, áñáÝó å³ß³ñÝ»ñÁ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É: ²ë»Ýù ³í»ÉÇÝ. Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ ·Íáí 
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ÝáõÛÝÇëÏ »½³ÏÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É ¹ñ³Ýó å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áÝ» Ùáï³íáñ ù³-
Ý³ÏÝ»ñáí áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýó Ïáñ½Ù³Ý Ù³ëÇÝ ³é³ÛÅÙ Ëáëù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: 

²ñ¹»Ý ÇëÏ Ýßí»É ¿, áñ Ù»Ï ÙÉÝ ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ý³Ë³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ïáñ½áõÙÇó ÝáõÛÝÇëÏ 1,2%-áí å³Ï³ë Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ Ïáñ½»É` áëÏÇ` 5700Ï·, ³ñÍ³Ã` 7150,6Ï·, áñáÝó í³×³éùÇó É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 182 ÙÉÝ 767,77 
Ñ³½. ¹áÉ³ñ: 

ÜáõÛÝ ù³Ý³ÏÇ (Ù»Ï ÙÉÝ ïáÝÝ³) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 
ï³ññ»ñÁ 94%-áí Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ïáñ½»É` ë»É»Ý` 2,78ï, ï»ÉÉáõñ` 
9,77ï, µÇëÙáõï` 1552,2ï, Ï³¹ÙÇáõÙ` 39,4ï, ÇÝ¹ÇáõÙ` 47,04ï, ·³ÉÇáõÙ` 2,82ï, µ»ñÇÉÇáõÙ` 2,82ï, 
óÇñÏáÝÇáõÙ` 479,78ï, ï³Ýï³É` 479,78ï, »ñÏ³Ã` 4655ï, ÍÍáõÙµ` 5345ï (í»ñçÇÝ »ñÏáõëÁ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇó, áñÇ ù³Ý³ÏÁ êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 250 Ñ³½.ï, áñÁ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý ù³Ý³ÏÇó ùÇã Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 3-4 
³Ý·³Ù): Âí³ñÏí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ 
ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 345 ÙÉÝ 747,25 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ùáï 1,9 ³Ý·³Ù 
³í»É, ù³Ý ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÝ ¿ (ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù, áñ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ 
Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ã³÷í»É, Ã³÷íáõÙ ¨ Ã³÷í»Éáõ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, Ïáñã»Éáõ »Ý ³Ýí»-
ñ³¹³ñÓ ¨ ÃáõÝ³íáñ»Éáõ áõ ³å³Ï³Ý»Éáõ »Ý ÙÇç³í³ÛñÁ` ²ñ³ñ³ï ù³Õ³ùÇ Ñ³ñ³í³ñ¨ÙïÛ³Ý 
Í³Ûñ³Ù³ëÁ): 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ (ëïáõÛ· Ñ³ÛïÝÇ) 15 
ï³ññ»ñÇó` áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, Ï³¹ÙÇáõÙ, ÇÝ¹ÇáõÙ, ·³ÉÇáõÙ, µ»ñÇÉÇáõÙ, 
óÇñÏáÝÇáõÙ, ï³Ýï³É, ÙÏÝ¹»Õ, åÕÇÝÓ, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, ³éÝí³½Ý 6-Á` ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µ»ñÇ-
ÉÇáõÙÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ ¨ Ï³å³ñÁ, ÃáõÝ³íáñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í»Éáí Ï³ñáÕ »Ý ¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³é³ç³óñ»É »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïÇ ûç³ËÝ»ñ:  

êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1976 ÃíÇó ÙÇÝã¨ 
2013Ã.) ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É áõ Ùß³Ïí»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 16,3 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ` ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, µ»ñÇÉÇáõÙÇ, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇ ¨ Ï³å³ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 4862ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ýßí³Í ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ åáã³Ùµ³ñ »Ý Ã³÷í»É Ý³¨ Ù»Í³-
ù³Ý³Ï Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áñáÝóÇó ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ áãÝãáí ã»Ý ½ÇçáõÙ ÃáõÝ³íáñ ï³ñ-
ñ»ñÇó ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÇÝ: 

êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 1,8 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³-
Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
Ïáñ½Ù³Ý ÙÇÝã ³ÛÅÙ áõÝ»ó³Í ³é³í»É³·áõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (90%), êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ï³ñ»-
Ï³Ý Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É 47250ï (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 2,625%-Á) ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ, 
ï»ÉÉáõñÇ¹³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ áëÏ»µ»ñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý. 
x áëÏÇ` 10692Ï·, ³ñÍ³Ã` 13414Ï·, ë»É»Ý` 4,7952ï, ï»ÉÉáõñ` 16,84ï, µÇëÙáõï` 2710ï, Ï³¹-

ÙÇáõÙ` 68,87ï, ÇÝ¹ÇáõÙ` 90,07ï, ·³ÉÇáõÙ` 5,4ï, µ»ñÇÉÇáõÙ` 5,4ï, óÇñÏáÝÇáõÙ` 930,74ï, 
ï³Ýï³É` 930,74ï, »ñÏ³Ã` 8379ï, ÍÍáõÙµ` 9621ï: Üßí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí` û·ï³·áñÍ»Éáí ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É` áëÏÇ` 10532Ï· (Ïáñ½áõÙÁ` 98,5%), ³ñÍ³Ã` 13,212ï (Ïáñ-
½áõÙÁ` 98,5%), ë»É»Ý` 4,61ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), ï»ÉÉáõñ` 16,16ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), µÇëÙáõï` 
2601,7ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), Ï³¹ÙÇáõÙ` 66,11ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), ÇÝ¹ÇáõÙ` 87,61ï (Ïáñ½áõÙÁ` 
96%), ·³ÉÇáõÙ` 4,88ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), µ»ñÇÉÇáõÙ` 4,88ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), óÇñÏáÝÇáõÙ` 
930,74ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%), ï³Ýï³É` 930,74ï (Ïáñ½áõÙÁ` 96%): Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ (å»ïù ¿) Ó·ï»É ¨ Ñ³ëÝ»É ³Ûë` Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ (ë³ µáÉáñáíÇÝ ¿É ³ÝÑÝ³ñÇÝ ã¿, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Ý Ùß³Ïí³Í ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç): 
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x êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 15 ï³ññ»ñÇó 11-Á` 
ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, µ»ñÇÉÇáõÙÁ, óÇñÏáÝÇáõÙÁ, 
ï³Ýï³ÉÁ, »ñÏ³ÃÁ ¨ ÍÍáõÙµÁ ãÏáñ½í»Éáõ ¨ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Çñ»Ýó Ñ»ï åáã³Ùµ³ñ Ïï³Ý»Ý ¨ ÏáñëïÇ ÏÙ³ïÝ»Ý 1.347,19 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ: 
Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ðñ³½¹³ÝÇ ßñç³ÝáõÙ` Ø»Õñ³Óáñ ·ÛáõÕÇ ³ÝÙÇ-

ç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Í³Ûñ³Ù³ëÇó ¹»åÇ ³ñ¨Ùáõïù Ó·íáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÏÙ: 
Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Ñ³Ý-

ù³í³ÛñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: Ð³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý` C1+C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É ¿ÇÝ Ý³ËÏÇÝ 
ÊêÐØ å³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 1983 ÃíÇÝ, Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ` Ñ³Ýù³ù³ñ»-
ñÇÝÁ` 1440 Ñ³½.ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝÁ` 26 Ñ³½.ï, áëÏáõ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñÁ` 21324Ï·, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝÁ` 101Ï·, ³ñÍ³ÃÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ` 
25,2ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝÁ` 0,2ï: 1397 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ï»-
·áñÇ³Ý»ñáí ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ÇÝ Ý³¨ ï»ÉÉáõñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ` 31,2ï, ³ñï³Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ 26ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` 0,4ï ï»ÉÉáõñ: àëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Ïßé³-
ÛÇÝ áÕç å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ñ 15,98·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 18,6·/ï, ÇëÏ ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 21,4·/ï: 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë (2006-2010ÃÃ.) Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¿ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý Ã¨Á Èáõë³çñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ ³Ýí³Ý ï³Ï (Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñÇ ï»Õ³Ù³ëÝ ¿): ²Û¹ ï»Õ³Ù³ëÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 1845,3 
Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁ` 18480,39Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 33,32ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 23,336ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 15,984ï, 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áëÏáõÝÁ` 10,01 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 18,06 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 12,65 
·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 8,66 ·/ï: ò³í³ÉÇ ¿, áñ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ áëÏáõ ¨ 
³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ï³ñ³Íí³Í` ½áõ·³ÏóíáÕ ß³ï áõ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»-
ï³Ëáõ½Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ã¿ÇÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¨ ã¿ÇÝ ·Ý³-
Ñ³ïí»É: ´³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í Ù»Í³ù³Ý³Ï Ãíáí 

ï³ññ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ÇÝ ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó1 : 

Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ ¨ ².Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý 24 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¿É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷»ñáí Ï³åí³Í ¿ÇÝ 
³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÁ` µÇëÙáõïÁ, ï»ÉÉáõñÁ, Ï³¹-
ÙÇáõÙÁ, ÙáÉÇµ¹»ÝÁ, óÇÝÏÁ, Ï³å³ñÁ, åÕÇÝÓÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ, Í³ñÇñÁ, Ï³ÉóÇáõÙÁ, Ù³Ý·³ÝÁ, ³ÉÛáõÙÇ-
ÝÇáõÙÁ, Ù³·Ý»½ÇáõÙÁ, ïÇï³ÝÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÁ, ÝÇÏ»ÉÁ, ë»É»ÝÁ, ëÝ¹ÇÏÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ ¨ 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ: Âí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñÝ»ñÝ 
¿ÇÝ` ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ, Ï³å³ñÁ, Í³ñÇñÁ, 
áñáÝù ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ áõ ³ñÅ»ù³íáñ ¿ÇÝ ¨ áõÝ»ÇÝ Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ Ï³½ÙáõÃÛáõÝÁ: Üß»Ýù, áñ 
³Û¹ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 90-95%-áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý áã Ñ³Ýù³ÛÇÝ` »ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã»ñáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ùí³ñóáí, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 5-10%-Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëáõÉýÇ¹Ý»ñáí, ï»ÉÉáõ-
ñÇ¹Ý»ñáí, ëáõÉýá³Õ»ñáí, ûùëÇ¹Ý»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ÊêÐØ å³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É »Ý 1983Ã., ÇëÏ ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
ëÏëí»É »Ý 1987Ã. (1987Ã. ÙÇÝã¨ 1992Ã. Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»É ¿ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
êáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óí»É »Ý: 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ²ñ³ñ³-
ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³Ý, áñï»Õ êáïùÇ áëÏ»Ñ³Ýù»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³-

                                                            
1  Амирян Ш.О., Карапетян А.И. Минералого-геохимическая характеристика руд Меградзорского золоторудного месторождения. 

Изв. АН АрмССР. сер. геол-геогр. наук, т. XVII, 2, 1964, с. 37-46. Амирян Ш.О., Карапетян А.И Минеральный состав руд Меград-
зорского золоторудного месторождения. В кн. “Экспериментально-методические исследования рудных минералов”. М.: Нау-
ка, 1965, с. 214-222.  
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ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏíáõÙ ¿ÇÝ Ø»Õñ³ÓáñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ, 
í³×³éí»ó Ï³Ý³¹³Ï³Ý §FDM¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É 2001Ã. í»ñëÏë»ó Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ): 

Â» áñù³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó Ýßí³Í ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñù³Ý ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ »Ý Ïáñ½í»É, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ã¿: ØÇ³ÛÝ ÙÇ µ³Ý ëïáõÛ· 
Ñ³ÛïÝÇ ¿. 01.01.2008Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý 
·ñí»É` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ` 1048 Ñ³½.ï C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·Íáí ¨ 5,6 Ñ³½. ï C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·Íáí, 
áëÏÇ ¹áõñë ¿ ·ñí»É 17284,2 Ï· C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·Íáí ¨ Ñ³í»É³× ¿ ·ñ³Ýóí»É 709,9Ï· C2 Ï³-
ï»·áñÇ³ÛÇ ·Íáí, ³ñÍ³Ã ¹áõñë ¿ ·ñí»É 4,4885ï C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·Íáí ¨ 12,88ï C2 Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇ ·Íáí: 01.01.2008Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ ÙÝ³ó³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»-
ñÇ ¨ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
x Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 392 Ñ³½.ï,  
x áëÏáõÝÁ` C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` 1767,8Ï·, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` 2967,5Ï·, C1+ C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` 

4735,3Ï·, 
x ³ñÍ³ÃÇÝÁ` C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` 3,48ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` 4,5815ï, C1+ C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` 

8,0615ï: 
Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏ»µ»ñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Íáí ÊêÐØ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É 170 Ñ³½. ï §³åñ³Ýù³ÛÇÝ¦ Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÝ ¿É å»ïù ¿ 
Ùß³Ïí»ñ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ñ §²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý¦ ý³µñÇÏ³ÛáõÙ: Â» ï³ñ»Ï³Ý áñù³Ý 
Ñ³Ýù³ù³ñ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ Ï³Ý³¹³-ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ã¿: 
²ë»Ýù, áñ ¹³ ³ÛÝù³Ý ¿É ¿³Ï³Ý ã¿ ëïáñ¨ µ»ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ» Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»ñ 143 Ñ³½.ï 
§³åñ³Ýù³ÛÇÝ¦ Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ù»ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí 40% ³Õù³ï³óáõÙÁ, å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñ 102 Ñ³½.ï, ³å³ Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ) 1466 Ñ³½.ï å³ß³ñÝ»ñÁ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ §ÏÛ³Ýù¦ Ïï³ÛÇÝ 14,4 ï³ñÇ, ¨ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ, áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ïáñ½áõÙ-
Ý»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³Ë³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 92%-Ç ã³÷áí, ï³ñ»Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ïáñ½í»É` 
áëÏÇ` 1375,2Ï·, ³ñÍ³Ã` 1630,2Ï·: Ð³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ï»ÉÉáõñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³-
Õ³¹ñÇãÁ, áñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ñ 
ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ (ã¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ï»ÉÉáõñÇ¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ), 
³ÙµáÕçáíÇÝ Ã³÷íáõÙ ¿ñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ: äáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³Ï-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ï³½Ù»É` ë»É»ÝÇÝÁ` 0,48ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 154,8ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 2,03ï, Ï³¹-
ÙÇáõÙÇÝÁ` 14,68ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,112ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 0,086ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ` 0,083ï, »ñÏ³-
ÃÇÝÁ (åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í)` 792ï, ÍÍÙµÇÝÁ (¹³ñÓÛ³É åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í)` 909ï: ²Ûëï»Õ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½Ù»ñ 169,96ï: 

Ø»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ·áñÍ³ñ³Ý áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñóÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ã¿, ³ÛÝ Í³Ûñ ³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿, áñï»Õ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý 
Ïáñ½í»É, ½ïí»É áõ Ù³ùñí»É ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, 
³ÛÉ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù` ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ` áëÏÇÝ áõ ³ñÍ³ÃÁ, áñáÝó ½ïÙ³Ý áõ Ù³ùñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ýù áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³½³ñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»éáõ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñ: 

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝïñáíÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝ¹»ñùáõÙ ÙÝ³-
ó³Í ³í»ÉÇ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí áëÏÇÝ áõ ³ñÍ³ÃÁ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ, Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ ïÝï»ë³å»ë 
Ó»éÝïáõ ãÇ ÉÇÝ»Éáõ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ §³Õù³ï¦ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ 
ß³Ñ³í»ï Ï¹³éÝ³Ý, »Ã».  

1. Ñ»ï³Ëáõ½í»Ý áõ §³Õù³ï¦ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ïñí»Ý ³Û¹ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿, 
ë³Ï³ÛÝ áëÏáõ Ïáñ½áõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³ÛÉ í³ÛñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 

2. Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ïáñ½í»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ³-
ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 
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²ÛëåÇëáí, êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó ï³ñ»Ï³Ý Ýßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí 
(êáïùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó` 1,8 ÙÉÝ ï, ÇëÏ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó` 102 Ñ³½.ï) Ñ³Ýù³ù³ñ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÇç³í³Ûñ (²ñ³ñ³ïÇ åáã³Ùµ³ñ) Ã³÷íáÕ ÃáõÝ³-
íáñ ï³ññ»ñÇ (ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, µ»ñÇÉÇáõÙÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ ¨ Ï³å³ñÇ) ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ï³½Ù»É Ùáï³íáñ³å»ë 242ï, ÇëÏ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ, åÕÝÓÇ ¨ ³ÛÉÝÇ` ³é³Ýó 
Ï³¹ÙÇáõÙÇ ¨ Ï³å³ñÇ) ù³Ý³ÏÁ` 207ï, áñáÝù µ³í³ñ³ñ »Ý (ß³ï áõ ß³ï ³í»ÉÇÝ »Ý)` µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Õ»ï ³é³ç³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºí í»ñç³å»ë Ýß»Ýù, áñ êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏ»µ»ñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇÝã 
³ÛÅÙ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` êáïùÇ 34 (1976-Çó ÙÇÝã¨ 2009ÃÃ.) ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ 21 
(1987-Çó ÙÇÝã¨ 2007ÃÃ.) ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³ÛÇ åáã³Ù-
µ³ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 17,3 ÙÉÝ ï åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 
óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý` ë»É»ÝÇÝÁ` 593,4ï, ï»É-
ÉáõñÇÝÁ` 4055ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 26774ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 995,5ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ` 812,4ï, µ»ñÇÉÇáõ-
ÙÇÝÁ` 48,6ï, ï³Ýï³ÉÇÝÁ` 8262ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 48,6ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ` 0,9ï, óÇñÏáÝÇáõÙÇÝÁ` 
8262ï, ÍÍÙµÇÝÁ` 62772ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 54670ï, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
·Ý»ñáí, ÇëÏ ÍÍÙµÇÝÁ 2014Ã. ·Ý»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 4363,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ³Û¹ 
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïáñ½í³Í áëÏáõ (50000Ï·) ¨ ³ñÍ³ÃÇ (56ï) (áã ëïáõÛ· ïíÛ³ÉÝ»-
ñáí) Ñ³Ù³ñ ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ, ¹³ñÓÛ³É 2007Ã. ·Ý»ñáí, Ï³½Ù»É ¿ 1.600,2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ 
Ýß»É, áñ êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí ²ñ³ñ³ïÇ åáã³Ùµ³ñ 
Ã³÷í³Í 17,3 ÙÉÝ ï åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç, áñÇó êáïùÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï³-
íáñ³å»ë 16,2 ÙÉÝ ï, ÇëÏ Ø»Õñ³ÓáñÇÝÁ` 1,1 ÙÉÝ ï, ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í 
ï³ññ»ñÇ (ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, µ»ñÇÉÇáõÙÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ ¨ Ï³å³ñÇ) ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Ùáï³íáñ³å»ë 4155ï, áñÇó êáïùÇ Ñ³Ýù³ù³ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2300ï, ÇëÏ Ø»Õñ³Óá-
ñÇÝÁ` 1855ï: 
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Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏ»Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý, Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóíáÕ íï³Ý·Ý»ñÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` 1976-2013ÃÃ., 
¹ñ³Ýó ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 17,3 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇó åáã³Ùµ³ñ »Ý Ã³÷í»É 4155ï ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñ, ³ÛÝåÇëÇù, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ, µ»ñÇÉÇáõÙÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ ¨ Ï³å³ñÁ, ãÑ³ßí³Í åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÁ: êÏë³Í 2013Ã. ¨ Ñ»ï³·³ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §²ñ³ñ³ïÇ¦-Ç 
åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
êáïùÇ áëÏ»Ñ³ÝùÇ ÁÝ¹»ñùÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ (¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿) ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ í»ñ³Ùß³Ï»É »ñÏáõ 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ (ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÑÝáõÙ): 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ñ³Ýù³ù³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ, åÇñÇï, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µ»ñÇÉÇáõÙ, Ï³¹ÙÇáõÙ, Ï³å³ñ, Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ, 

ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã: 

ОЦЕНКА ОТХОДОВ, ПОЛУЧЕННЫХ ПРИ РАЗРАБОТКЕ (ИЗВЛЕЧЕНИИ БЛАГОРОДНЫХ МЕТАЛЛОВ)  
СОТСКОГО И МЕГРАДЗОРСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЙ, И ИХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ 

ГРАЧИК АВАКЯН, доктор геолого-минералогических наук 
главный научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА, 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы, связанные с ущербом и угрозами, наносимыми окружающей среде, в 
результате эксплуатации (добычи и обработки) руд золотоносных месторождений Сотка и Меградзора. Расчеты 
показали, что в процессе эксплуатации Сотского и Меградзорского месторождений за период 1976-2013 гг. из их 
недр было добыто и переработано около 17,3 млн. тонн руды, из коих в хвостохранилище было сброшено 4155 
тонны ядовитых элементов, таких как селен, теллур, мышьяк, бериллий, кадмий и свинец, не считая ядовитых 
элементов, связанных с минералом пирит. Начиная с 2013 года и в последующие 15 лет выбросов ядовитых 
элементов и, конечно, тяжелых металлов в хвостохранилище «Арарат» будет еще больше, поскольку из недр 
Сотского месторождения предусмотрена (и уже осуществляется) ежегодная добыча и переработка двух млн. 
тонн руды (в несколько раз больше, чем имело место раньше). 

 
Ключевые слова: руда, добыча, пирит, селен, теллур, берилий, кадмий, свинец, тяжелые металлы, ядовитые элементы, золото, 

серебро. 

ESTIMATES OF SCRAPS AND ASSESSMENT OF ENVIRONMENTAL DAMAGE CAUSED BY EXPLOITING SOTQ AND 
MEGHRADZOR ORE MINES (EXTRACTION OF NOBLE METALS) 

HRACHIK AVAGYAN, Doctor of Sciences (Geology and Mining) 
Leading Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article discusses the damage caused and threats to the environment owing to extraction of ores and primary 
processing by exploiting Sotq and Meghradzor gold mines. The calculations show that while exploiting Sotq and 
Meghradzor gold mines in 1976-2013 17,3 million ores were extracted from the terrestrial bowels and 4155 tons of 
poisonous elements (selenium, tellurium, arsenic, beryllium, cadmium and lead without taking into account poisonous 
elements related with pyrite ore) out of that quantity were thrown into the tailing. From 2013 onwards and in the 
upcoming 15 years quantity of poisonous elements and heavy metals thrown into "Ararat" trailing would be much more, 
since it is expected to extract and process from the terrestrial bowels of Sotq gold mine (and is currently operated and 
exploited) 2 million tons of ores (a quantity "exceeding the previous one extracted in the past a couple of times). 
 
Keywords: Ore, extraction, pyrite, selenium, tellurium, beryllium, cadmium, lead, heavy metals, poisonous elements, gold, silver. 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ  

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü  
´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÀ ÐÐ-àôØ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 
áõÝÇ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ ¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 20%-Á, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ßáõñç 40%-Á, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 %-Á: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ ¨ áñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó: àõëïÇ »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý 
÷áñÓÇó ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Û¹ áÉáñïÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÷áùñ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ëáó»ÉÇ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇó »ÏáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
(³åñ³ÝùÇ ·ÇÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏ) ¨ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ³ÛÉ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõ Ù³ïã»ÉÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` áõÕÕí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ì»ñçÇÝë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
å»ï³Ï³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³ÝÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ 
ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí` èáõë³ëï³Ý, ìñ³ëï³Ý, àõÏñ³ÇÝ³, ´»É³éáõë, ÇëÏ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ ½³ñ·³óáÕ »Ý, áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ: ÆëÏ ù³ÝÇ áñ Ù»Í³Í³í³É ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
71%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇÝ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ Ù»Í³å»ë Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùñ·»ñÁ, ìñ³ëï³ÝÝ ¿, áñÁ ÙÇßï µ³ó ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ëáó»ÉÇ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹»é¨ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ý³¨ ³ÛÝ ¿, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½·³ÉÇ 
éÇëÏ»ñ, áñáÝó Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½ëåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ×Çßï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ` áñå»ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
Ó¨³íáñáÕ ¨ Ý»ñ¹ÝáÕ Ï³éáõÛó:  



 
 

170 

Üßí³Í éÇëÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙÁ ÷áùñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÝÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÉÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ýå³ëï»É Ï³Ù 
ËÃ³Ý»É Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ¨ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í ·Ý»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
Ýß»É ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ãáõÝ»Ý³É³í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáñáíÇ Ùáï»óáõÙ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýù 
Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ, áñï»Õ ¿É ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ µáÉáñ Ñ³Ù³ï»Õ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ ³Û¹ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ 
»Ý ÉáõÍí»É ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÁ` ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
x ËÃ³Ý»É í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³å»ë ·ÇÝÇÝ»ñÇ, Ùáõñ³µ³Ý»ñÇ, ç»Ù»ñÇ, ÏáÝ-

ýÇïÛáõñÝ»ñÇ, ûß³ñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,  

x µ³ñÓñ³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ÷áËß³Ñ³í»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ, 

x Ó»éÝ³ñÏ»É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕÇ-
Ý»ñÇ ßñç³÷³ÏÙ³Ý í»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ, 

x ³ç³Ïó»É ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
x ÙÇç³Ùï»É ßáõÏ³ÛÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕ ÷áùñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

x ³ç³Ïó»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³ÝÁ, 

x Ó¨³íáñ»É í»ñ³ÑëÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ë³ÕáÕ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

x ÁÝ¹É³ÛÝ»É µÇ½Ý»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

x ³ç³Ïó»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÁ` Ï³åí³Í ·Ý»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñ-

ÏÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ß³ï Ù³Ýñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñáí Ýå³ëï»É Ï³Ù ËÃ³Ý»É Çñ»Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ÝíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ` Ï³åí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý áã Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ` ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï, áñáÝù ¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ Ï³ñ¨áñ»Éáí å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³É, áñ Ã»ñ¨ë í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ ¨ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É áÉáñïÇ ³éç¨ ¹ñí³Í 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ²Ûëï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ µ³ñ»-
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÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ÏÝå³ëï»Ý, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÝ û·ï³·áñÍíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ ³Ûë 
³éáõÙáí å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý ³ÛÝåÇëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñï»Õ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÷áËß³Ñ³í»ï ÉÇÝÇ ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Í³í³ÉÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ³ÏïÇí³óÝ»Éáí áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë Ï³½ÙáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2014Ã. Ñ³ë»É »Ý ßáõñç 110ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ, 2009Ã.-Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 43,665 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ Áëï 2010-2014ÃÃ.1 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ
 

 
ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ÛÅÙÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñí³Í ¿ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëÏë³Í 2011 Ãí³Ï³ÝÇó, ¨ ³ÛÝ 
ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇó ÙÇÝã¨ 
2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ë»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 63,3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ßáõñç 71.5 Ñ³½. í³ñÏ, ÇëÏ ëáõµ-
ëÇ¹³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿É Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 2.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï 2011-2014ÃÃ., ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ (2015Ã.) ï³ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ý³¨ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ): 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáßÙ³Ùµ ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (§²Ïµ³-Îñ»¹Çï 
²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦, §ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ¦, §ìî´ Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦, §²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ¦ ¨ §äñáÏñ»¹Çï 
µ³ÝÏ¦) Ñ³ëï³ïí»É ¿ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ· ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ` Ï³åí³Í ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ í³ñ-
Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí. 
x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 2 ï³ñí³ Ù³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïáí, 
x 14% ÷³ëï³óÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, áñÇ 4%-Á ëáõµëÇ¹³íáñíáõÙ ¿, ÇëÏ ³é³í»É Ï³ñÇù³íáñ-

Ý»ñÇó Ùáï³íáñ³å»ë 225 Ñ³Ù³ÛÝù ëáõµëÇ¹³íáñí»Éáõ »Ý 6%-Ç ã³÷áí, 
x í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 6 ³ÙÇë` ëÏë³Í í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó:  

                                                            
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù` www.cba.am: 
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²ÕÛáõë³Ï 

ì³ñÏ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ 
(2011-2013ÃÃ.,2014, 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ)1 

²Ýí³ÝáõÙÝ»ñ 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 
2014Ã.  

ÑáõÝí³ñ- ÑáõÝÇë 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÃÇíÁ 25217 17109 20655 7679 

îñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ, Ñ³½. ¹ñ³Ù 17425200 14759992 22488097 7449040 

êáõµëÇ¹³íáñí³Í ·áõÙ³ñÁ, Ñ³½. ¹ñ³Ù 149615,6 568061,7 808294,5 362619,5 

  
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý, áñ »Ã» ïñ³Ù³-

¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÃÇíÝ áõÝ»ó»É ¿ áã ·Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýí³½áõÙ (8108 Ñ³ïáí 2012Ã. 2011Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï) ¨ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ (3546 Ñ³ïáí 2013Ã. 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ï), ³å³ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ý Çñ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç íñ³ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Áëï 2010-2013ÃÃ.2 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³Ýù

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ  
 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2010Ã. ëÏë³Í` ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 

ÇÝãå»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ¨ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×ÇÝ:  

´³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³-
ñ¨áñíáõÙ »Ý ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ù³ï-
ã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ áõ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ´³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·Íáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ñ³ëó»³·ñí³Í Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï í³ñÏ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ¹ñ³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ·Íáí ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù 
ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý áÉáñïáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: àñå»ë 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñíáÕ í³ñÏ³íáñáõÙ ½·³ÉÇ 

                                                            
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁª ÐÐ ¶Ü: 
2  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù` www.cba.am: 



 
 

173 

½»Õã»ñáí, ³ÛÉ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ïñíáÕ ½áõï ÏáÙ»ñóÇáÝ í³ñÏ»ñáí, áñáÝù 
ÏÝå³ëï»Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ï³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³-
ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ` ³ë»Ýù, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³-
íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë, Áëï 2009-2014ÃÃ. ³× ãÏ³: 

Î³åí³Í í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝã Ëáëù, ¹»é¨ë Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí Ý»ñÏ³ÛÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý Ù³ßí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó áã ß³Ñ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý áÉáñïÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ µ³ñ»É³í-
Ù³Ý ³éáõÙáí ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýå³ëï»É ÉÇ½ÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³` Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáí å³ñµ»ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³ç³Ïó»Éáí 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
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Ð³Ù³éáï³·Çñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó ¿: 

ºñÏñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ áÉáñïÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ñóÁ:  

àÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áã Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç 
·áñÍ»Ý ³ÛÝåÇëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñï»Õ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÷áËß³Ñ³í»ï ÉÇÝÇ ¨° 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨° ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

àÉáñïÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³-
Ý³ÛáõÙÁ, ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, å»-
ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, éÇëÏ»ñ, ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, í³ñÏ»ñÇ 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ, µ³ñ»É³íáõÙ, ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛù, »ñ³ßËÇù: 

ПРОБЛЕМЫ УЛУЧШЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ В РА 

АШОТ БАЯДЯН, д.э.н., профессор 
главный научный сотрудник, завотделением  
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ЛЕНА ОГАНЕСЯН, к.э.н., 
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экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотция 

Сельское хозяйство является важнейшей отраслью развития экономики Армении, обеспечения занятости и 
повышения общего благосостояния населения. 

В стрaне отсутствует систематизированнaя и последовательнaя политика обеспечения долгосрочного и 
стабильного развития аграрной сферы, в основе реализации которой лежит вопрос финансирования. 

Одной из проблем сферы сельского хозяйства является его кредитование, которое на сегодняшний день не 
удовлетворяет потребности хозяйствующих субъектов и не создает условия получения доступных кредитов. 
Необходимо задействовать взаимовыгодные как для финансовых организаций, так и крестьянских хозяйств 
рыночные механизмы кредитования. 

Для совершенствования сферы необходимо подчеркнуть важность пересмотра залоговых механизмов, 
расширения предмета залога, обеспечения принципа срочности и доступной процентной ставки кредитования, 
предоставления государственных гарантий. 
 
Ключевые слова: внутренний валовый продукт, финансирование, субсидирование, риски, собственные средства, распределение 

кредитов, улучшение, хозяйствующие субъекты, процентная ставка, гарантия. 

THE ISSUES OF IMPROVING ACCESS TO FINANCING AVAILABLE  
FOR AGRICULTURAL ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 
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Abstract 

The agriculture is one of the important industries of the economy that ensures economic development, provides 
employment opportunities, and raises the general standards of living in the Republic of Armenia. 

The nation lacks an implementation of a systemized and consistent policy to ensure long-run and sustainable 
development of the sector of economy that is based on the need for funding for the agriculture. 

One of the issues of the sector is the funding available to the agriculture that is not sufficient to meet the demand of 
farmers or other entities and not everyone can afford such loans. It is required to ensure such market mechanisms for 
access to loans that both framers and financial intermediaries will benefit from. 

In order to improve the access to financing in the sector the requirements for the collateral (including items to be 
considered as collateral) need to be revised; maturity period of loans needs to be longer; interest rates need to be lower; 
and more government guarantees need to be provided. 
  
Keywords: Gross domestic products, financing, subsidizing, risks, own capital, distribution of loans, improvement, farmers, interest rate, 

guarantee. 
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¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü Øºæ ì²ðÎÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü ØàîºòàôØÜºð 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 22 ïáÏáë1: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ Ï³ñ·³íáñáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³½¹»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ñíáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÙÇçá-
óáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ 
¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 31.03.2011Ã. ÃÇí 349-Ü áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í §¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·Á, áñáí Ý³Ë³-
ï»ëí»É ¿ ëáõµëÇ¹³íáñ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 4-6 ïáÏáëÇ ã³÷áí: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ, ³ßÝ³Ý³ó³ÝÇ, ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, Ñ³ïÏ³å»ë í³ñ»É³-
ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 2014 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É 872,5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2015-2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ` 872,0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

x Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 2016 
Ãí³Ï³ÝÝ ¿: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ³ñáïû·ï³·áñÍÙ³Ý/³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Àëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ` Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` ³) Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ/ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, µ) ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ-·ÛáõÕÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ¶²ØÎ-»ñÇ (·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ) ¨ ¶²ÐÎ-»ñÇ (·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ) ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ·) Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Íñ³·Çñ-·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ, Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ, ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: Ìñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³Ýù-

                                                            
1  www.minfin.am 
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Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2015-2016ÃÃ. Íñ³·ñí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ` 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 1,365,817.2 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 382,006.2 Ñ³½. ¹ñ³Ù:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ êÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ (Íñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ` 2013-2015ÃÃ.): Ìñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³éÏ³ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³½³ÛÇ ·áõÛù³·ñáõÙÁ, í»ñ³·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ ¨ Ýáñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
Ìñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2014-2015ÃÃ Íñ³·ñí³Í 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 78,426.7 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 2015 
Ãí³Ï³ÝÇÝ` 21,253.2 Ñ³½. ¹ñ³Ù1:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, 
¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó áñå»ë ·ñ³í ¹ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûµÛ»Ïï: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»ñ í³ñÏ í»ñóÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áñÓ 
ãáõÝ»Ý³Éáí, »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝ»É ³Ûë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ÙÇÝã¹»é 
³ÛÅÙ, »ñµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý, ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ 
÷áñÓ, ³ñ¹»Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, Ã»¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ï³Ï³íÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í ã»Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ ³é³Ýó Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³-
Ï³Ý í»ñÉáõÍÙ³Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ¨ áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³å»ë ½ÇÝ»ÉáõÝ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë³ÏÇ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ µ³ñÓ-
ñ³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷áí ³ñÙ³ï³íáñáõÙ Ýáñ, ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³: ²ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ í³ñÏ³-
éáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³¹³ñÓÝ»É í³ñÏÁ ¨ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ë³ÕÇ¦ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÏëÝ³Ý-
Ï³Ý³: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý 
Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ áñáßáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ³ÛÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ:  

²Ûëûñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ 
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý KfW µ³ÝÏÇó §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ (KfW–öØÒ) 
Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ 16.8 ÙÉÝ ºíñá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÇ Ãíáí 4 í³ñÏ` 40 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¨ 10 ï³ñÇ ³ñïáÝÛ³É Å³ÙÏ»ïáí: ²Ûë 
Íñ³·ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÇó Ç í»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ Ãíáí 65.765 öØÒ ëáõµ-
Û»Ïï` 381.1 ÙÉÝ »íñá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, ÇëÏ 30.06.2014Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.929` 31.9 ÙÉÝ »íñá í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»Éáí (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ), áñÇ 40 
ïáÏáëÁ ³é¨ïñÇ, 20 ïáÏáëÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 13 ïáÏáëÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 9 ïáÏáëÁ` 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 3 ïáÏáëÁ` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 15 ïáÏáëÁ` ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÝ 
»Ý: ì³ñÏ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ` Ùáï 35 ïáÏáëÁ, ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ–Ý»ñÇÝ: 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2014-2016ÃÃ. å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·Çñ, ¿ç 346-347: 
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²ÕÛáõë³Ï  

¶»ñÙ³Ý³-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó KfW-öØÒ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³Ï (ëÏë³Í 1999Ã.-Çó) 65.765 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³É, »íñá (ëÏë³Í 1999Ã.-Çó) 381.092.900 

¶áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³Ï (³é 30.06.2014Ã.) 6.929 

¶áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³É, »íñá (³é 30.06.2014Ã.) 31.897.592 

¶áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³É, ÐÐ ¹ñ³Ù (³é 30.06.2014Ã.) 17.740.596.110 

 
àõëïÇ, ³Û¹ ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³éáõÇ ï»ë³Ï»ïÇó ³é³çÇÝ åÉ³ÝÇ íñ³ ¿ ÙÕíáõÙ 
í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ ¹ñ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

î³ñµ»ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, áñå»ë í³ñÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇß, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ áã 
ÙÇßï ¿ ³å³ÑáííáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ³å»ë í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿ Ýí³½»óÝ»É í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙÇó ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÇó Ñ³Ý»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ í³ñÏÇ Ñ³ßíÇó Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áñÍ áõÝ»Ýù ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
»ñÏáõ ï³ñµ»ñ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ÁÝÃ³óÇÏ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÝ »Ý: 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ í³Õáõó ³ñ¹»Ý å³ñ½³µ³Ý»É ¿, áñ ÙÇ³Ýí³· ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÁ áã Ã» Çñ³ñÇó »Ý Ñ³ÝíáõÙ Ï³Ù ·áõÙ³ñíáõÙ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ »Ý: 

ºÃ» í³ñÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ³å³ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßíÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ë-
ë³Í³ÍÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: 

²Ûë ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ (ÌÏ) Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ÌÏ=ÎÝ + ìÍ –Ð³ / ê·  (1) 
áñï»Õ` 
ÎÝ-Ý` í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ ¿, 
ìÍ-Ý` í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ »Õ³Í û·ï³·áñÍíáÕ 

ë³ñù³íáñÙ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
Ð³-Ý` í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³½³ïí³Í ë³ñù³íáñÙ³Ý 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
ê·-Ý` í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í ïÝï»ëÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿ 

(ß³ÑáõÛÃÁ): 
ì³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (ß³ÑáõÛÃÇ) Ñ³ßíÇÝ ë»÷³-

Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ ëï³Ý³É Éñ³óáõóÇã 
ß³ÑáõÛÃ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
¨ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¿ 
»ÝÃ³ñÏáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëí³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ïí³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ó¨³-
íáñíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÷áËíáõÙ ¿, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, 

                                                            
1  http://gaf.am/images/reports/gaf-msme-kfw.pdf 
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»ÉÝ»Éáí ÝÙ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ è¸-áõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë û·ï³·áñÍ»É ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ (¼Ü²) 
óáõó³ÝÇßÁ1, áñÁ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿. 

¼Ü² = ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù + ½»Õãí³Í Ý»ñÑáëù  (2) 

¼áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ß³Ñ³í»ï, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³ÑáëùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½»Õãí³Í 
Ý»ñÑáëùÁ: ¸ñ³Ï³Ý ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½»Õãí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÑáëùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ñï³ÑáëùÁ: 

¼Ü²-Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³ÑáëùÁ ¨ ½»Õãí³Í Ý»ñÑáëùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý` »ÉÝ»Éáí í³ñÏÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÑÇ áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
Ýñ³ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ: 

¼áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ óáõó³ÝÇßÁ Ùß³Ïí³Í ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ÉñÇí ã³÷áí ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³-
·áñÍíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ý³¨ ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É í³ñÏ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá, Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

î³ = ¼» +ìÑ + ∆²+ (Ø³ + À³ +¶Ñ)- ìï +²Ù  (3) 

áñï»Õ`  
î³–Ý` ³ñï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ 
¼»–Ý` Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ ¿, 
ìÑ–Ý` í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 

'²-Ý` í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÙÇÝã¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙÇó Ñ»ïá, 

Ø³ -Ý` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
 À³–Ý` ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
¶Ñ-Ý` ÑáÕÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÙÇÝã¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ»ïá, 
 ìï–Ý` ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, 
²Ù-Ý` ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿: 

ºÃ» ³ñï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Í ¿ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 1-Ç, ³å³ ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

²ÛëåÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ÁÝÏ³É»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ µáÉáñ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

                                                            
1  ÖáõÕáõñÛ³Ý ².¶., ÆÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ³·ñáµÇ½Ý»ëáõÙ, (§²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦, 11, 2000): 
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Аннотация 

В рамках статьи сделана попытка оценить эффективность использования кредитных ресурсов в сфере 
сельского хозяйства. Отметим, что ныне в РА предоставляется достаточный объем кредитных ресурсов по 
международным программам, однако их использование не всегда признается эффективным. Согласно раз-
работанной нами методологии, коэффициент экономической эффективности средств производства должен 
включать в себя определенные показатели, в том числе: чистый доход, полученный от реализации продукции, 
годовые амортизационные отчисления, и др. Иными словами, он в обобщенной форме выражает эффективность 
использования кредитных средств. Считаем, что это может быть основой для более точной ориентировки по 
принятию решения эффективности использования того или иного показателя. 

 
Ключевые слова: сельское хозяйство, кредитные ресурсы, эффективность, ставка процента за кредит, субсидирование, приток 

денег, инвестиции. 
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Abstract 

The authors attempt to assess the efficient use of loans in the sector of agriculture. It is worthy to note that currently 
Armenia is receiving substantial amounts of loans from the international organizations. However, the use of these 
resources is not always viewed or considered an efficient one. By relying on the methodology designed by the authors, 
the article states that the economic efficiency coefficient of production means (facilities) needs to incorporate several 
indicators including net income from selling final (produced) goods, annual depreciation amount, amount of taxes paid, 
book value of fixed assets, and etc. Overall, the coefficient needs to reflect the efficient use of loans received. The 
authors think that the proposed approach would enable them to identify the efficiency of use of separate indicators more 
accurately.  
 
Keywords: Agriculture, loan resources, efficiency, loan interest rates, subsidizing, cash inflow, investments. 
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²ÜÜ² ´²Ú²¸Ú²Ü, ï.·.Ã., ÐäîÐ ¹áó»Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³-  
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

¸²î²Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü öàðÒ²øÜÜàôÂÚ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ  
Î²¼Ø²ÎºðäàôØÜ àô äÈ²Ü²ìàðàôØÀ 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ ¿: öáñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ` Ñ³Ù³ËÙµáÕ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ñ³Ù³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ Ñ»Ýó ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:1 öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³-
½áïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` Ï³½-
Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ¨ ³Ý÷á÷áË, áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ 
¨ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á: ²Û¹ 
÷áõÉ»ñÇó Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ý³-
Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÙ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÝ ¿` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Áëï ÏáÝÏñ»ï Ñ»ï³ùÝÝíáÕ ·áñÍÇ ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏÙ³Ý: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

                                                            
1  В.В.Шадрин “Основы бухгалтерской учета и судебно-бухгалетерской экспертизы”, Москва 2000, с. 376. 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³Ýó-
Ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: 

- öáñÓ³·»ï-Ñ³ßí³-
å³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³Ýó-
Ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñ-
Ó³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³Ýó-
Ï³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï 
å³Ñ»Éáõ áñáßÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ÷áñÓ³·»ï-
Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ÝÓÝí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³Ýó-
Ï³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý ÙßÏáõÙ: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³Ýó-
Ï³óÙ³Ý åÉ³Ý-Å³Ù³-
Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ: 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »½-
ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³-
¹ñáõÙ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

- Æñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É Ï³é³í³ñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ: 

- öáñÓ³·»ïÇ Ñ³ñó³-
ùÝÝáõÙ Ý³Ë³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåã³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 

- öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 

- öáñÓ³·»ïÇ ³ßË³ï³Ý-
ùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ»ï: 

- Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³-
ç³¹ñáõÙ: 

- öáñÓ³·»ïÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
µ³í³ñ³ñáõÙ: 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 

- öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ËÙµ³íá-
ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

- ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ËÙµáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óí³Í 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý í»-
ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: 

- ¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í Çñ³-
í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÙ³Ý í»ñ³µ»ñ-
Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý  
³ÝóÏ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ð»ï³½áï³Ï³Ý 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 

¨ ³Ù÷á÷áõÙ 

 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-

å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ í»ñçÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÁ, 
áñÁ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿` »ÉÝ»Éáí ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý ¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ µá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ÷áñÓ³·»ïÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ: 

²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÁ ÏáÝÏñ»ï ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇÝ 
¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ÉÇë ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³ÛÝ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áñÍÇ µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, Ã» »ñµ ¨ áñï»Õ ¿ å»ïù ëÏë»É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³ÝóÏ³óáõÙÁ, »ñµ ³ÛÝ ³í³ñï»É, ÇÝã Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ áõÙ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áñÓ³·»ïÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³-
Ý³Ïí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ü³ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
Ã» ³ñ¹Ûá±ù ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ` ·áñÍáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏóáõÙ ·áñÍÇÝ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïáõÏ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ` 
÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÁ Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ·áñÍáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¨ ùÝÝ³ñÏ-
íáÕ Ñ³ñó»ñÁ áñù³Ýáí »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ: 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³ÝÁ ¹ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 
åÉ³Ý-Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÏïÁ, ·áõÛù³·ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ-
í³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³Ïï»ñÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÁ, ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëÇÝùÝ` µáÉáñ ³ÛÝ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙù »Ý ùñ»³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍÇ Ñ³ñáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³-
½áïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ¨ åÉ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙÝ ¿: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³óÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý åÉ³Ý-Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙÁ,1 áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ûñ³óáõó³ÛÇÝ, ³ñ³·³óí³Í` Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó ¨ ³ÝÓ³Ýó ù³Ý³ÏÇó, 
áñáÝù »ÝÃ³ñÏí»É »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ùñ»³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» ù³ÝÇ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³Ñ ¿ ½µ³Õí³Í 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí: 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ Ñ»Ýó ÷áñÓ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ»ï, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³ñóÙ³Ý Ó¨³íá-
ñáõÙÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ, ÷áñÓ³-
·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³ñóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ: 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ¨ ³Ù÷á÷Ù³Ý 
÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý 2 Ù³Ï³ñ¹³Ï. 

1. ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ËÙµ³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ` ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 

2. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ  
x Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿,  

                                                            
1  Е. Р. Россинской, Н. Д. Эриашвили ,, Судебно-бухгалтерская экспертиза’’ Москва 2000, с. 126-130. 
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x ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿, 

x  Ý³Ë³ùÝÝáõÃÛ³Ý, ¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ³·»ïÇÝ Ñ³ñó³ùÝÝáõÙÝ ¿: 
¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ»ï³½áïáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ó³Í íÇ-
×³ñÏ»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ¿ ¹ñ³Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸³ï³í³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ùÝÝíáÕ 
ùñ»³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ,1 Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇ ¨ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³-
å³ÑÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ÷áñÓ³·»ïÇÝ Ï³Ù 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇÝ, å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ å³Ñå³Ý»Ý Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ýß³Ý³Ïí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: àõëïÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÁ, ÷áñÓ³·»ïÁ Ï³Ù ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³ÝóÏ³óÙ³Ý åÉ³Ý-Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: ÊÙµÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ¨ áñáßáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ: ²Ûëå»ë, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ·Íáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ³·»-
ïÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý ¨ áñáß»É Ýßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ËÙµ³-
íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ` Áëï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ýß³ÝÝ»ñÇ: ø³ÝÇ áñ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ (áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ) Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ÝáñÙ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý, áõëïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·»ïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ ·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝó í»ñ³-
µ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ó³Ýó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×Çßï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ûåïÇÙ³É Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ` 
Ýå³ëï»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: 
ò³Ýó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ, áñáÝù Ï³ÛáõÝ ã»Ý, ¨ Çñ³-
íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÝáñÇó Ï³½Ù»É: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ó³Ýó³ÛÇÝÇ` ûñ³óáõó³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÁ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ Ùáï 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÇÝãå»ë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ó³Ýó³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á): 

ò³Ýó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÁ ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç³Ý³ÉÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñáõÙÁ, ó³Ýó³ÛÇÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

                                                            
1  А. А. Малышко, Л. Д. Соловьева “Судебная бухгалтерия”. Минск “Тетра Система” 2008, с. 206. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

¸³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ó³Ýó³ÛÇÝ  
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ1 

Ñ/Ñ ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹»åù»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

1 � 

1. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 

2. öáñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ ÁÝïñáõÙ 

3. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ 

4. Æñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÷áñÓ³·»ï-
Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó 

5. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 

6. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

7. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý åÉ³Ý-Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ 

8. úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ` Áëï 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

9. öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` Áëï ÁÝïñí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 

10. Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙ 

11. Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ áñáßÙ³ÝÁ ¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 

12. öáñÓ³·»ïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ³ñóÙ³Ý µ³í³ñ³ñáõÙ 

13. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

14. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ áõ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 

15. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Û³óí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

16. öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Û³óñ³Í »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

17. Î³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

18. Ü³Ë³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ³ñó³ùÝÝáõÙ 

19. ¸³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ³ñó³ùÝÝáõÙ 

 

                                                            
1  ò³Ýó³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ï³éáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ñ³ßí³-

å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÁ: 
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¸²î²Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü öàðÒ²øÜÜàôÂÚ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ  
Î²¼Ø²ÎºðäàôØÜ àô äÈ²Ü²ìàðàôØÀ 

²ÜÜ² ´²Ú²¸Ú²Ü, ï.·.Ã., ÐäîÐ ¹áó»Ýï  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³-  
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ¹ñ³ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³ÑÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ý³ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ»Ý³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ã³÷áí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ: 

²ßË³ï³ÝùáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí³Í ¹³ï³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ ¨ 
¹ñ³Ýó å³ñ½³µ³ÝÙ³ÝÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ¹³ï³Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, ÷áñÓ³·»ï-Ñ³ßí³å³Ñ, 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý & í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 

АННА БАЯДЯН, к.э.н., доцент АГЭУ 
научный сотрудник Института 
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В любой стране, в том числе в Армении, весьма важным представляется организация и планирование 
судебно-бухгалтерской экспертизы, содействующей улучшению ведения бухгалтерского учета. 

Особое значение в процессе организации и планирования имеет выбор эксперта-бухгалтера, обусловленный 
тем обстоятельством, что он должен владеть фундаментальными и профессиональными знаниями, практичес-
кими навыками по осуществлению бухгалтерских и контрольных работ, а также иметь в необходимой мере юри-
дическую подготовленность. 

В работе освещены этапы проведения судебно-бухгалтерской экспертизы и предоставлена их характеристика. 
 
Ключевые слова: судебная бухгалтерия, экспертиза, организация, планирование, эксперт-бухгалтер, бухгалтерские и аналити-

ческие работы. 

THE PROCEDURES OF ORGANIZING AND PLANNING FORENSIC ACCOUNTING EXAMINATION 

ANNA BAYADYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor  

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

In any country, including Armenia, organizing and planning forensic accounting examination plays a triggering role 
in the growth and development of accounting sector.  

In this process the choice of a respective forensic accountant plays a key role, since the selected professional 
needs to be highly qualified with thorough knowledge of accounting, skilled in control of accounting processes, and with 
the required knowledge of laws and legislative acts. 

The article refers to all the stages of forensic accounting and provides required clarifications regarding each stage.  
 

Keywords: Forensic accounting, forensic examination, organization, planning, forensic accountant, accounting and analytical work. 
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²Ü²ÐÆî ¸ð²Ø´Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹  

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

äºîàôÂÚ²Ü ºì ¶àðÌ²ð²ðàôÂÚ²Ü ²è²øºÈàôÂÚàôÜÜºðÆ  
Ð²ØºØ²î²Î²Ü ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ 
¿ ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ µ³óÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ áõ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Á Ýå³ï³Ï ¿ áõÝÇ Ï³ñ·³íáñ»É ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ ³éáõÙáí ¿É, 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáÕ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ÉÍ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍ³-
ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹-
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ÎáÝÏ-
ñ»ï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ íñ³¦ ·áñÍÇùÁ1: 
ì»ñçÇÝÇë ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇó ëï³Ý³É 
³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÙÇçáóáí: Æñ Ñ»ñÃÇÝ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ Ó¨áí Ã³ùóÝ»É Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë ßÕÃ³ÛáõÙ Ï³ñÍ»ë Ã» ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³ï¨ å³Ûù³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³Ï³-
ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ ÙÝáõÙ ¿ ¹»é¨ë ãÉáõÍí³Í, áñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ ³ÛÝ 
¿, áñå»ë½Ç å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ç³ÏóÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí` µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñ2: ²Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ýáñ Ó¨³ã³÷Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ3: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ó¨³ã³÷Á áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÝÙ³Ý ¿ Æ.ÞáõÙå»ï»ñÇ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É µ³ñÓñ ¿ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ, áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹³ñ³óÇ »Ý4: 

úñÇÝ³Ï, éáõë Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó ì.´áã³ñáíÁ, Æ.èÇëÇÝÁ, Úáõ.îñ»ã¨ëÏÇÝ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ÙÇï 
»Ý ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇÝ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ß³Ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí5: Ð»ï¨³µ³ñ, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë 
·³ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇù ëï»ÕÍáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
²ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ù»Í ¹»ñ 
¿ Ë³ÕáõÙ å»ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³µ³ßËíáõÙ 
»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñÍ»ë ãáõÝÇ Ñëï³Ï 

                                                            
1 Трещевский Ю.И., К проблеме определения миссии админстративно-территориальных образований. Трещевский Ю.И., 

Литвинов А.А., Регион: системы, экономика, управление. Воронеж, Научная книга. 2009. № 1. стр.36-44. 
2  Бочаров В.П. Экономическая и управленческая деятельность государства: сферы, уровни, инструментарий. В.П. Бочаров. 

И.Е. Рисин, Ю.И. Трещевский. – Воронеж: Изд-во Воронежского государственного университета, 2008. – 556 с. 
3  ê»÷³Ï³Ý µÝáñáßáõÙ:  
4  Шумпетер Й. Капитализм, социализм и демократия. Й. Шумпетер. М.: Экономика, 1995. – 540 с. 
5  Бочаров В.П. Экономическая и управленческая деятельность государства: сферы, уровни, инструментарий. В.П. Бочаров. 

И.Е. Рисин, Ю.И. Трещевский. – Воронеж: Изд-во Воронежского государственного университета, 2008. – 556 с. 
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µÝáñáßáõÙ Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ í»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÁ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿: úñÇÝ³Ï` àõ»ïñ³ ¹» êáïá Ê»ëáõëÁ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛ-
Ý³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï1:  

ÆÝã¨¿, å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ áõ µÇ½Ý»ë ß³Ñ»ñÁ Ï³ñÍ»ë ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý, å³ñ½³å»ë ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÝ»ñÁ ËÇëï Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛ³Ùµ` ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí2: úñÇ-
Ý³Ï` Î.êáÝÇÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ¨ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ·áñÍ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ï×³éÁ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ ¿, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ³Û¹ 
ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ3:  

Ð»ï¨³µ³ñ` ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ ³éáõÙáí 
Æ.ÞáõÙå»ï»ñÁ4, ¶.Ð³Û»ÏÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ5 ³Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙ ¿ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²Ûëï»Õ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³éáõ-
ó³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»-
Ý³ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ6: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÇ½Ý»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ 
¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

 ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñÉáõÍ»É Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` 
x ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x ³Ýµ³í³ñ³ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
x »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
x ýÇÝ³Ýë³ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, 
x ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ï³-

ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, 
x ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÐÐ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ ³éÏ³ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù, Ã»ñ¨ë, 
³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ËáõÙÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ µ³½-
Ù³ÃÇí éÇëÏ»ñ, áñáÝù, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §³ñï³ÙÕáõÙ¦ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
§Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦, áñáÝóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï: üáñÙ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ·ñí³Í ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÝ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ûñ»ÝùÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: àã 
ýáñÙ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ã·ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÝ »Ý` ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ë Ùß³ÏáõÛÃÁ, 

                                                            
1  Уэрта де Сото Хесус, Социализм, экономический расчет и предпринимательская функция. Хесус Уэрта де Сото. М., 

Челябинск, ИРИСЭН, Социум, 2008. – 488 с. 
2  Дорн Дж. Нормы права и свобода в новых демократических государствах: концепция Джеймса Мэдисона. Дж. Дорн, Вопросы 

экономики. 2003. № 6. стр.. 22-37. 
3  Сонин К. Институциональная теория бесконечного передела. К. Сонин, Вопросы экономики. 2005. № 7. стр. 4-17. 
4  Шумпетер Й. Теория экономического развития.Капитализм, социализм и демократия. Й. Шумпетер. М.: Эксмо, 2008. – 864 с. 
5  Хайек Ф. Познание, конкуренция и свобода. СПб., Пневма, 2003. – 228с.  
6  Шинкаренко П.В. Экономическая политика: стратегия и тактика. Модернизация экономики и государство. П. Шинкаренко, 

Проблемы теории и практики управления. 2006. № 5. стр. 31-37. 
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ÁÝï³Ý»Ï³Ý, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ¨ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ºÉÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù Ëáßáñ 

ËÙµ»ñÇ. 
1. »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ³ó³Ý ã÷Éáõ½»É ïáï³ÉÇï³ñ é»ÅÇÙáõÙ ³éÏ³ 

ýáñÙ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (âÇÝ³ëï³ÝÁ, ´»É³éáõëÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ):  

2. ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ´³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ³ó³Ý 
ß³ï ³ñ³· í»ñ³÷áË»É Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

3. ºñÏñÝ»ñ, áñáÝù ¹»é §ïÝï»ë³Ï³Ý í³ÏáõáõÙÇ¦ Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ (àõÏñ³ÇÝ³, ØáÉ¹áí³, 
´áõÉÕ³ñÇ³, èáõÙÇÝÇ³, Ð³Û³ëï³Ý, ìñ³ëï³Ý, ²¹ñµ»ç³Ý): Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³ËÏÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³éáõó³Ï³ñ·Á ÷Éáõ½»Éáí` ³ÝóáõÙ ãÏ³ï³ñí»ó Ýáñ, ³½³ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÏÓ¨³íáñí»ÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, 
É»·ÇïÇÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ýáñ ÁÝÃ³óù ÏÑ³Õáñ-
¹»ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
§îÝï»ë³Ï³Ý í³ÏáõáõÙÇ¦ Ù»ç ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

÷Éáõ½í»óÇÝ, ÇëÏ Ýáñ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ñ³ëï³ïí»É ß³ï ù³áë³ÛÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³ó»É ¿ñ ÙÇ 
¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Éóí»ó áã ýáñÙ³É` §ã·ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñáí¦: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýù Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ §·ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ¦ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ áãÇÝã ã¿ñ Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ Ï³Ù ã¿ñ áõ½áõÙ ³Ý»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

Ð»ï¨³µ³ñ` Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. §²ñ¹Ûá±ù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÏÑ³çáÕíÇ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝ-
åÇëÇ ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝ»Ý µáÉáñÇ 
Ñ³Ù³ñ¦: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ßÝáñÑÇí Ëáßáñ ê÷ÛáõéùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, áõÝÇ µ³í³Ï³Ý 
Éáõñç ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñáëù: ºí Ç í»ñçá, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõÏ³Ý ÷áùñ ¿, ¨ Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ¹áõñë ·³É éáõë³Ï³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ` »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ ³é³í»É ýáñÙ³É ¹³ßïáõÙ 
¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ï»ëÝ»É ÐÐ-Á` áñå»ë Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »ñÏñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ýáñÙ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í ù³Õ³ù³ïÝï»ë³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ Ï·»ñ³¹³ë»Ý 
³ÝóÝ»É ýáñÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßï ·áÝ» ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ùáõïù 
·áñÍ»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³: âÏ³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï, µ³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ å»ïù ¿ 
³é³ç³Ý³ ³Ûëûñí³ÝÇó ³í»ÉÇ Ù»Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ: 

²ÛëåÇëáí, Ýå³ëï³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¸ñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛáõÝ-·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ ¨ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝë áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ1, ëáõí»ñ»Ý Ï³ñ·áí 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë, 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÆÝã í»-
ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ñ³çáÕíÇ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³í³-
ë³ñ ÏÉÇÝ»Ý µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

                                                            
1  Краткий политический словарь. Изд. шестое, дополненное. –М.: Политиздат, 1989. стр. 120. 
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ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Üå³ëï³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛáõÝ-·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ 
¿, áñ í»ñçÇÝë áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íá-
ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ñ³çáÕíÇ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝ»Ý µáÉáñ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ,. 

ëáõí»ñ»Ý Çñ³íáõÝù, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý:  

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МИССИИ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА 

АНАИТ ДРАМБЯН, соискатель 

Институт экономики имени М. Котаняна НАН РА  

Аннотация  

Формирование благоприятной бизнес-среды создает все необходимые предпосылки для повышения роли 
государства и выполнения его основных функций. Они содействуют углублению сотрудничества между госу-
дарством и бизнесом и повышению рейтинга каждого из них. Следовательно, одним из основных признаков 
государства является то, что оно оказывает прямое и непосредственное влияние на регулирование деятель-
ности экономических агентов. Что касается развития экономики РА, то оно станет возможным только при форми-
ровании формальных институтов и правил игры, создающих равные условия для всех хозяйствующих субъектов. 
 
Ключевые слова: государственная политика, бизнес-среда, инфраструктура, обеспеченность ресурсами, суверенное право, 

безработица, категории финансовых посредников. 

THE COMPARATIVE OVERVIEW OF THE MISSION OF THE GOVERNMENT AND BUSINESS 

  

ANAHIT DRAMBYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

Creating favorable business environment sets all the necessary preconditions in order to increase the role of the 
state and make the operations more sophisticated. This promotes and strengthens cooperation of the government with 
the private business. Hence, one of the specifications of the government that is has direct and immediate impact on the 
regulating activities of the private companies (legal entities). Regarding the development of economy of the Republic of 
Armenia, the author states that it could be only ensured if such formal institutions are established, and rules of the game 
are set that would be equal for all legal entities.   

   

Keywords: Public policy, business climate, infrastructure, resource security, sovereign right, unemployment, level of financial-intermediary. 
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²Þàî Â²ì²¸Ú²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ºîØ ºðÎðÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü ÜºðàôÄÆ ØºÌ²òØ²ÜÀ àôÔÔì²Ì 
 ²è²æÜ²ÐºðÂ ø²ÚÈºðÀ 

ÆÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»É Ñëï³Ï Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: 
²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñáõÙ ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝãù³Ýáí ¿ ³Û¹ ù³ÛÉÁ Ù»Í³óÝáõÙ »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãù³Ýáí ¿ ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý Ýå³ëïáõÙ 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ` ÐÜ²-Ç ³×ÇÝ, Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ¨, ÇÑ³ñÏ», ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÇ ÏïñáõÏ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë µ³ñÓñ³Ý³É Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ: ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ ºîØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿: 

§è¸ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦1 ûñ»ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³ÛÝ 
µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ñ³ëÝ»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¹ÇÝ³ÙÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñóáõÙ` ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ý»ñáõÅÁ, ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ í»ó»ñáñ¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÑÇÙù Í³é³Û»É, áñå»ë½Ç èáõë³ëï³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³Ý³ áã 
Ã» ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ëáßáñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñÏÇñ, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝ` Ù»Í Ý»ñáõÅáí, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ýáñ ÇÝ¹áõëïñÇ³É³óáõÙÁ: èáõ-
ë³ëï³ÝÁ ÙÇ ß³ñù Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ·Íáí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ³ß-
Ë³ñÑáõÙ, µ³Ûó ³é³ÛÅÙ ¹³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ ãáõÝÇ: èáõë³ëï³ÝÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ï³ñáÕ ¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ñ½áñ³óÝ»É ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³ïí³ÍÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ï áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí 
ÙÇ³íáñÇã ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Õ³É Ý³¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ èáõë³ëï³ÝÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºîØ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ëáíáñ³µ³ñ 
ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñÅ³ÝÇ ï»Õ ·ñ³í»É ³ñ¹Ç ÇÝ¹áõëïñÇ³É³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ` ³é³Ýó ï³ñáÕáõÝ³Ï 
ßáõÏ³ÛÇ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÑáõÙù³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý: 

Üß»Ýù, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é³ëå»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝï»·ñÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï ³ñ³· ¹³éÝ³É ÇÝáí³óÇáÝ »ñÏÇñ, µ³Ûó »Ã» Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ûë Ñ»ï³·ÇÍÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ»ï³·ÍÇÝ, 
³å³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãÇ ëï³óíÇ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍÝ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ áñáßáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýáñ 
Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ µáÉáñ ãáñë ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ 
å»ïù ¿ ·áñÍÇ ³é³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¿ ¨ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ: ´áÉáñ ï³ñÇý³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí»Ý: 

âÝ³Û³Í èáõë³ëï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³-

                                                            
1  http://www.rg.ru/2015/01/12/promyshlennost-dok.html 
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ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í èáõë³ëï³ÝÇ ¹»Ù ÏÇñ³éíáÕ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ¹»é¨ë ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ-
ï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍÁ` 
x å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ èáõë³ëï³Ý, 
x ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á ëï³óíáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇó , 
x ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ý»ñ ¿ ÙáõÍíáõÙ Ð³Û³ëï³Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó 

(·³½ 85%, ³ïáÙ³ÛÇÝ í³é»ÉÇù 100%), 
x ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï 40%-Á Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý éáõë³Ï³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
´³óÇ ³Û¹, ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ³ÛÉ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»-

Ý³ñÁ: ºÃ» ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ` 
Ç Ñ³ßÇí í³ñÏ»ñÇ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, ³å³ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ »ñÏ³ñ 
ëå³ë»É ÐÜ²-Ç ¿³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ñ¹Ç ÇÝáí³óÇáÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ¹ñ³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
÷áùñ ¿: ÆëÏ »Ã» ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ¿³å»ë ½³ñ·³óíÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` ÇÝáí³óÇáÝ), ³å³ 
¹³, ÇÑ³ñÏ», Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí ÏÝå³ëïÇ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

²ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ ×ßï»É Ñ»ï¨Û³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ. ÇÝã ëó»Ý³ñáí å»ïù ¿ ½³ñ·³Ý³ 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»É³íáõÙ: ºñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñÁ áõÕÕí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ë³Ñ³Ù³Ý³÷³Ï Ãíáí áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ, Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ, ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³Ý³É Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ëó»Ý³ñáí: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑ³ñÅ»ßï »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ÆÝãù³Ýáí ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³·áñÍíÇ 
Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõó: 

ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ ëó»Ý³ñáí, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³× ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ ¨ ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý 
ëå³ë³ñÏáÕ áÉáñïÝ»ñ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÐÜ²-
áõÙ áõÝ»Ý ·»ñ³ÏßÇé ¹»ñ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³Í ¿ ïñ³Ýëý»ñïÝ»-
ñÇó ¨ í³ñÏ»ñÇó, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³×Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÁ, ïñ³ÝëåáñïÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é¨ïáõñÁ: îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ï-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íï³Ý·: ²é³Ýó ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ý»ñáõÅÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëïÇåí³Í ¿ Ñ»ï¨»É ³Ûë µ³-
í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÇÝ: 

¼³ñ·³ó³Í ÷áùñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ã¿ 30%-Çó, 
ù³ÝÇ áñ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ßáõÏ³Ý ³ÛÝï»Õ Ù»Í ã¿, ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
í×é³Ï³Ý ·áñÍáÝ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½·³ÉÇ ³×Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ùáï ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹ñ³ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³Ù³-
å»ï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ: ²Ûë ·Çï³ÏóáõÙÝ ¿É, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïááå»ñ³óÇ³ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ï³ ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ãÇ Ñ³ëÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
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³é³ÛÅÙ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ã¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ºîØ-áõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·ÇÝáõ-ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, Ã»Ã¨ ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ëáñ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ï»ÕÁ ·ïÝ»ÉÁ: Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ïááå»ñ³óÇ³Ý ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³Ñ³í»ï ¿: 

ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ` §ØÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦1, Ýßí³Í ¿, áñ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óáõÙÁ, Ïááå»ñ³óÇ³Ý áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ºÉÝ»Éáí Ý³¨ ³Û¹ Ñá¹í³ÍÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñï»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñëï³Ï áñáß»É Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ó¨³íáñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÁ, Ï³ÝË³ï»ë»É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ³½¹³Ï-
Ý»ñÇÝ` ÐÜ²-Ç ³ÝÏÙ³ÝÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ·Ý³×Ç ¨ ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿: 

è¸ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ2 ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
áã ÑáõÙù³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³ÝÁ 
¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ºîØ 
»ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáóÝ»ñ Ùß³Ï»Ý: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
Ïááå»ñ³óÇ³Ý å³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí, 
Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï-
Ý»ñáõÙ, ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³ÛÅÙ Ùß³Ïí³Í ã¿ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, µ³Ûó Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý áñáß Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
¸ñ³ÝóÇó Ýß»Ýù §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ3: Èñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ é»½Ç¹»Ýï Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùÇó: Ìñ³·ñíáõÙ ¿ 10 ³Ý·³Ù 
(Ý»ñÏ³ÛÇë 20-Çó ÙÇÝã¨ 2%-Ç) Çç»óÝ»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ï³ñ»Ï³Ý 50 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ (Ùáï $105 ÙÉÝ) ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, µ³óÇ É»éÝ³-
Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÙÇÝã¨ 5% ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙ »Ý 40 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çç»óÝ»É Ýßí³Í ß»Ù»ñÁ` ¿³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³-
ÛÇÝ Íñ³·Çñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í è¸ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ñ»ï, ³é³í»É ¨ë ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùáõÙ: 

Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÙ: îíÛ³É ù³ÛÉÁ ¿³å»ë Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë ù³ÛÉÁ Çñ Ù»ç áõÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ý»ñáõÅ` ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ùíáï³Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ùµ, 
¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙáí ¨ ºîØ-áõÙ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³Ýßáõßï áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: Ð»é³-

                                                            
1  http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depSNG/agreement-eurasian-economic-union 
2  http://government.ru/media/files/7QoLbdOVNPc.pdf 
3  http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=96152 
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ÝÏ³ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ïµ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñï-Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ²é³-
ç³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ å»ïå³ïí»ñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³Ùñ³óÝ»É Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝ»É Ýñ³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ÆÝãù³Ýáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë Ý»ñáõÅÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó` Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³Ï»Éáõó, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ»ï: Ø»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ: 

²ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝáÕ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ïñí»Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñáÝù, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ, ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëáõÙ: ØÇ¨-
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áã Ã» ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 
¿ùëï»ÝëÇí ³×áí, ³ÛÉ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ÝíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ëáñ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³` ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¿³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ` û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÁ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ï»ÕáõÙ, Ï³ Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
µ³ñÓñ ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ºñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë 
å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõë»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ µ³ó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³Ï³é³Ï 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ³·³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
×ßï·ñïÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ßËáõÅ³óÝ»É ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÏËÃ³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý: ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ (20%) ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý è¸-áõÙ (18 ¨ 10%) ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ (12%), ÁÝ¹ áñáõÙ` ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛù ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ²²Ð-Ý Ýí³½»óÝ»É ³éÝí³½Ý 20-Çó 
ÙÇÝã¨ 18%-Ç, ÇëÏ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ó³Íñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, 
áñ ³Ûë ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ (Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï ³éáõÙáí) ã»Ý ëå³ëíáõÙ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÇ Çç»óáõÙÁ, ½ëå»Éáí ³ÝÏáõÙÁ, ËÃ³ÝáõÙ 
¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³½¹áõÙ ¿ ·Ý³×ÇÝ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÛáõë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ý³¨ 
ÑáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ã³-
÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý íñ³, ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áõ Ãáß³ÏÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ÊÃ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` Ñ³í»ÉÛ³É ³½¹³Ï Ñ³Õáñ¹»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á` Ç Ñ³ßÇí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ³é³-
ç³ñÏíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×ÇÝ ¨ Ý»ñÏñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²Ûë ËÙµáõÙ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ ¿³å»ë µ³ñÓñ ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõó µ³óÇ, Ýå³ëï³íáñ ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÙÇ ß³ñù µ³ÅÇÝÝ»ñ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë XIII §Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ 
XIV §²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ²Û¹ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ` 1) µÛáõ-
ç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 3%-Á, 2) å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ` ÐÜ²-Ç 50%-Á, 



 193 

3) ·Ý³×Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³ÛÝ ºîØ »ñÏñÇ óáõó³ÝÇßÁ, áñï»Õ ³ñÓ³-
Ý³·ñí»É ¿ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý³×Á ¨ 4) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ¨ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ ³Û¹ ³éáõÙáí Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
1) µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÜ²-Ç 3%-Á, 2) å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ` ÐÜ²-Ç 
60%-Á, 3) ·Ý³×Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 1.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ºØ ³ÛÝ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÁ, áñáÝó Ùáï ³ÛÝ É³í³·áõÛÝ ¿ ¨ 4) ³½·³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¿³å»ë ãå»ïù ¿ ï³ñµ»ñíÇ »íñá-
ÛÇó ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ·ïÝíÇ »íñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºñÏñáñ¹ Ï»ïÇ 
ºîØ å³Ñ³ÝçÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý³×Á ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ 5-7% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ Ùáï 12% ·Ý³×Ç 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ ³é áãÇÝã ¿ ¹³ñÓÝáõÙ »ññáñ¹ Ï»ïÇ å³Ñ³ÝçÁ, ÇëÏ ÷áË³ñ-
Å»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÏáÝÏñ»ï³óáõÙÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ºîØ-áõÙ »ññáñ¹ Ï»ïÇ ×ß·ñïáõÙÁ ¨ 
ãáññáñ¹Ç ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÏáÝÏñ»ï³óáõÙÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÝ»ÉÁ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ¹»ñÇ ¨ áëÏáõ 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹³-
ñ³óí³Í »Ý: ´³Ûó ¹³ ³ñ¹ÛáõÝù ãÇ ï³, »Ã» ãÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áõÉ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñáí Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ºíñ³ëÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³×Á 5%-Çó µ³ñÓñ ãÉÇÝÇ: ÆëÏ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ²ØÜ-Ç ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝÇ ·Ý³×ÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý ³×Á ¨ áõÝ»-
Ý³É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù: 

èáõë³ëï³ÝáõÙ ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ùáï 50% ¿, ºîØ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 
ó³Íñ ¿ 40%-Çó, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 100%-Ç Ï³ñ·Ç ¿: 
âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ ²ëÇ³ÛÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ÛÝ³óáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ 
100%-Çó: öáÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ å»ïù ¿ Ùáï»Ý³ 70%-Ç ë³ÑÙ³ÝÇÝ, áñÁ 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áñå»ë ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³é³ç Ï·³Ý 
áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¨ ¹ñ³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: 

ºÃ» Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÙÇçáóáí ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Çñ³-
Ï³ÝóíÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí, ³å³, Ù»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí, ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áÕ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³å»ë Ïµ³ñÓñ³Ý³: Ð³ñÏ ¿ Ý³Ë ³ÝóÝ»É ºîØ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³-
¹³ñÓ ÏáÝí»ñï³óÇ³ÛÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É 
ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Transparency International-Ç ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ1` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñ»É, íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñíáù ¿ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ã»¨ ³Ûëï»Õ ¿É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ¹»é µ³í³ñ³ñ 
ã¿: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÇÝ¹»ùëÇ 100 ÙÇ³íáñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ÇÝ¹»ùëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 37-Ç, ºîØ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ` 31 ¨ ³í»ÉÇ 
ó³Íñ: ²Û¹ ÇÝ¹»ùëÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ß»ÙÇÝ` 50 ÙÇ³íáñÇÝ ³ñ³· Ñ³ëÝ»ÉÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÝÇß ¹³éÝ³ 
ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³ÛÉ»ñ, ³Ûëï»Õ Ù»Í ¹»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ë³Õ³É Ý³¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 69-ñ¹` §Â³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ¦ ¨ 22-ñ¹` §²ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ:  

²Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ý³í³Ý¹ ÏáéáõåóÇáÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ëÏ½µÇó ¨»Ã å»ïù ¿ 
Ñ³Ý·»óí»Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: ¸³ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³Ý Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñ ÃáõÛÉ ï³ÉÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýù í»ñ³ÑëÏ»ÉÝ áõ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Û-
ï»ÉÁ: ºîØ »ñÏñÝ»ñáõÙ í³Õáõó Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

                                                            
1  http://www.transparency.org/cpi2014/results 



 194 

ºîØ ºðÎðÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü ÜºðàôÄÆ ØºÌ²òØ²ÜÀ àôÔÔì²Ì ²è²æÜ²ÐºðÂ ø²ÚÈºðÀ 

²Þàî Â²ì²¸Ú²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ »Ý ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù»Í³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜßíáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áõÕÕ³ÏÇ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍÁ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ºîØ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»óáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ×ß·ñïÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ºîØ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ & ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·ÇÍ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅ, 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ·Ý³×, ÷áË³ñÅ»ù, ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ: 

ПЕРВООЧЕРЕДНЫЕ ШАГИ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СТРАН ЕАЭС 

АШОТ ТАВАДЯН, д.э.н., профессор 

главный научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В статье обосновываются пути согласования антикризисных шагов с точки зрения повышения эконо-
мического потенциала стран ЕАЭС. Присоединение Армении к Евразийскому экономическому союзу создает 
новые реальные возможности для развития экономики и структурных изменений. Отмечается, что реальное сос-
тояние и направленность внешних экономических связей Армении прямо указывают на вектор развития экономики. 
Представлены ключевые статьи договора ЕАЭС и возможности их уточнения, необходимые для достижения 
целей и приоритетов ЕАЭС. 

 
Ключевые слова: договор о ЕАЭС, цели и приоритеты, вектор развития, потенциал экономики, экспорт, инфляция, курс валюты, 
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PRIORITY STEPS TO INCREASE THE ECONOMIC POTENTIAL OF EAEU COUNTRIES 

ASHOT TAVADYAN, Doctor of Sciences (Economics), Professor 
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National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article shows the path of specification and coordination of anti-crisis measures from the perspective of 
increasing the growth of economic potential of the EAEU. The union of Armenia with Eurasian Economic Union creates 
new real opportunities for the development of the economy and structural changes. It is noted that the actual state and 
trends of foreign economic relations of Armenia indicate the vector of economic development. The article presents the 
key articles of the EAEU treaty and their possible clarification necessary for the implementation of the objectives and 
priorities of the EAEU. 
 

Keywords: The Treaty on the EAEU, objectives and priorities, vector of development, potential of the economy, export, inflation, exchange 
rate, key sections. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ëå³ë³ñ-
ÏáÕ áÉáñïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÇÝï»·ñ³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³é³çÝ³ÛÇÝ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ¨ Çñ³óÝáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
í»ñóñ³Í å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç Ùáï³íáñ³å»ë 21%-Á ¨ ³å³ÑáíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáõÅÇ 
Ùáï 40%-Ç ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ1: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³×áÕ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÝ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³×»óñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: 

¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñùáí, µÝ³ÏÉÇ-
Ù³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³ñ¨Ç ÉáõÛëÇ ¨ áñ³ÏÛ³É É»éÝ³ÛÇÝ çñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ýå³ë-
ï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÍÇñ³ÝÇ, ¹»ÕÓÇ, ï³ÝÓÇ, ËÝÓáñÇ ,ë³ÉáñÇ ¨ ³ÛÉ Ùñ·»ñÇ 
³×»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Áëï 2009-2014ÃÃ. 

²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
2014Ã. ³×Á %-áí 

2012 2013 

ØÇë 1000 ïáÝÝ³ 57.8 54.6 61.1 65.9 72.0 82.2 24.7 14.2 
Øë³ÙÃ»ñù – »ñßÇÏ»Õ»Ý , ï. 3320.8 3187 3577 3722 4757 5718.3 53.6 20.2 
ä³ÝÇñ 1000ï. 17.5 17.1 17.6 17.6 17.4 18317.3 4.0 5.0 
Î³Ã, ÙÉÝ. ÉÇïñ 287 300 316 320 339.5 386.5 20.8 13.8 
ä³Õå³Õ³Ï 1000É. 2853 3314 3481 3628 4122 6345 74.9 53.9 
ä³Ñ³ÍáÝ»ñ ï. 7629 8029 11514 9551 9867 11714.7 22.6 18.7 
Ð³ó 1000 ïáÝÝ³ 298 298 298 297 293 290 -2.4 -1.0 
Ðñáõß³Ï»Õ»Ý ï. 10030 11751 13253 14890 16415 18092.6 21.5 10.2 
Ø³Ï³ñáÝ»Õ»Ý ï. 2474 2704 3274 3393 4111 4467.6 31.7 8.7 
Þ³ù³ñ³í³½ ï. 870 32508 72159 69267 69625 89189 28.8 28.1 
úÕÇ 1000É. 13278 11923 9136 10067 9936.8 9506.1 -5.5 -4.4 
Ê³ÕáÕÇ ·ÇÝÇ 1000É 4309 5865 6192 5804 6680.3 6130.9 5.6 -8.2 
ÎáÝÛ³Ï 1000É. 9869 19749 15385 18527 20284 18725.5 1.1 -7.7 
¶³ñ»çáõñ 1000É 10834 15353 14744 13668 19848 23716.5 73.5 19.5 
Þ³Ùå³ÛÝ 1000É. 456 607 623 479 536 634.4 32.4 18.3 
àã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ 1000É 37638 38232 45725 45216 63400 79972.6 76.9 25.0 
Ð³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñ 1000É. 25459 30000 29668 32953 42215.3 58618.3 77.9 38.8 
´Ý³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ 1000É. 7508 11690 14591 16748 19542 21102.6 26.0 8.0 
êÇ·³ñ»ïÝ»ñ ÙÉÝ. Ñ³ï 3310 4127 3361 6155 7729 12774.2 2.1 ³Ý·³Ù 65.2 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñù 2013Ã. 
ÐÐ-Ç ëáóÇ³É- ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009-2014ÃÃ. 

                                                            
1 ²ìÌ ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2014Ã. 
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ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É »Ý, ¨ ³Ý·³Ù 
áñáß µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ (·ÇÝÇ, å³ÝÇñ) í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ³é³ç³ñÏÇÝ: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Áëï ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2014Ã. Ùë³ÙÃ»ñù-»ñßÇÏ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 53.6%-áí, 2013Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 20.2%-áí, Ññáõß³Ï»Õ»ÝÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 21.5 ¨ 10.2%-áí, Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÁ` 31.7 ¨ 8.7%-áí: 

ºÃ» Ë³ÕáÕÇ ·ÇÝáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2014Ã. 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 42.3%-áí, ³å³ 
ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ó»É ¿ Ùáï 90%-áí, ëÇ·³ñ»ïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ó»É 
¿ 3.9 ³Ý·³Ù: 

2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ë³ÕáÕÇ ûÕáõ ¨ ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ å³Ï³ë»É ¿ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ (Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ) å³ï×³éáí:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

êÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2010-2014ÃÃ.  

(ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí) 
 ÙÉÝ.¹ñ³Ù 

²Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 2010 2011 2012 2013 2014 
2014Ã. %-áí ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

2012 2013 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 188224.0 238887.6 250416.2 275116.5 298201.3 119.1 108.4 
ÊÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 69956.1 85185.5 101323.3 126540.3 123338.4 121.7 97.6 
ÌË³Ëáï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

19888.6 16193.3 254203 38276.2 52264.1 2.1 ³Ý·³Ù 136.5 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñù 2013Ã. 
ÐÐ-Ç ëáóÇ³É- ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010-2014ÃÃ. 

  
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í»ñ³Ùß³ÏíáÕ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Í³-

í³ÉÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á), Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É »Ý: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 2014Ã. 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 298201.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ 2012Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ 
19.1%-áí, 2013Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 8.3%-áí: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³·ñáµÇ½Ý»ëáõÙ ³ñ¹»Ý Ï³Ý »ÝÃ³áÉáñï-
Ý»ñ, áñï»Õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ öØÒ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»É ¹»åÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ, ÍË³ËáïÇ ¨ 
ëÇ·³ñ»ïÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ 2 »ÝÃ³áÉáñïÝ»ñÇÝ 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ·ÛáõÕ. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á: ì»ñ³Ùß³ÏíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´áõë³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ ÑáõÙùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ²ñ³-
ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ Ïááå»ñ³ïÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, Ë³ÕáÕÇ ¨ åïáõÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 85%-Á: 

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³çáÕí³Í áÉáñï ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ï³ñí»É »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³-
ñ»É³íÙ³Ý Ù³ëáí: ¶ÇÝáõ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùáõïù »Ý ·áñÍ»É éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³, 
áñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 70%-Á:  

ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ½·³ÉÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñáí ÷á-
Ë³ñÇÝ»ÉáõÝ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó` ÙÇ³-



 197 

Å³Ù³Ý³Ï µ³ñ»É³í»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ³ó»É »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó-
Ý»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáÕ³ñÏ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ÙñóáõÝ³Ï 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý ÝßÙ³ñ»ÉÇ ¹³ñÓ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÏïÇí³óáõÙÁ ³ÏÝ³éáõ ¿ Ã»° ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ¨ Ã»° 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µÝ³·³í³éáõÙ, ¨ áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Í³óñ»É »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ µ³ñÓñáñ³Ï, ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ 
·áñÍ³ñ³Ý, ¶ñ»ÛÃ ì»ÉÉÇ, ºñ¨³ÝÇ ²ñ³ñ³ï ÏáÝÛ³ÏÇ-·ÇÝáõ, ûÕáõ ·áñÍ³ñ³Ý, Ø²ä, ¶ÇÝ»Ã³ë, 
ì³Ý 777 ¨ ³ÛÉÝ) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³ë»É: ì»ñáÝßÛ³É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É èáõë³ëï³ÝÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ²äÐ ³ÛÉ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ: ²é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ºíñáå³, ²ØÜ, Î³Ý³¹³, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ëÇ³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïù ¿ Ý»ñ-
ÙáõÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçáÕ áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³åñ³Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»É ¿ ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ, áñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ³ó³í Ë³ÕáÕ ³ñï³¹ñáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝù»É »ñÏ³ñ³ï¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñáí: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ»ï½Ñ»ï» Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ºíñáÃ»ñÙ, ²ñï³ß»ë, Ø»Õñáõ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³Ý, êÇë, ²ñï³-
ß³ïÇ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³Ý, ²ñïýáõ¹) ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÉáõÍ»Éáõ 
³í³Ý¹³Ï³Ý áñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý Ùáï 50 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ùáï 35-Á, ÇëÏ ãáñ Ùñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ §âáñ³ó-
í³Í ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ¦ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ·ñ»Ã» 5400 ãÇñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ: ÞáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý Ý³¨ 100 ÙÇçÇÝ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñ` ï³ñ»Ï³Ý 1-5 ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 21 Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, 
áíù»ñ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 5 ïáÝÝ³ÛÇó ³í»ÉÇ ãÇñ:  

êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë áÉáñïÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÁ, áñáß ã³ßË³ïáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ³ÏÛ³É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÁ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ 
»Ý, áñ ³ÛÝ áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í åáï»ÝóÇ³É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (§²Ù»ñÇ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ 2013Ã.): Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3-Á) 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ` Áëï 2009-2013ÃÃ. 

²Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 2009 2010 2011 2012 2013 

ÎáÝÛ³Ï 16985.1 20563.2 35313.9 31633.7 33829.3 

¶ÇÝÇ 909.9 1639.3 1285.4 2071.4 2418.8 

Ð³Ýù³ÛÇÝ çáõñ 7561.6 12771.1 13294.5 15614.1 16660.4 

ØÇñ· (Ý»ñ³éÛ³É ÁÝÏáõ½³åïáõÕÝ»ñ) 
áñÇó` 

Ë³ÕáÕ 

17081.0 
 

3743.8 

9046.2 
 

6262.9 

15053.0 
 

6351.3 

27323.8 
 

10109.6 

34456.5 
 

7563.4 

ä³ÝÇñ 336.9 496.4 439.8 903.6 1541.1 

Òáõ 239.8 154.9 0 1.7 0.0 

 
²ìÌ ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÕµÛáõñÁ 2014Ã., 2015Ã. 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿ Ýßí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Íáí ï³ñ»óï³ñÇ ½·³ÉÇáñ»Ý 

³í»É³ó»É »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 2013Ã. 
2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 65%-áí, ÇëÏ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 6.9%-áí: 

¶ÇÝÇÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 47.5%-áí ¨ 16.8%-áí, ÇëÏ Ùñ·»ñÇ ¨ 
Ë³ÕáÕÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ, 
Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áõ áñù³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ¿ 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ÛÝù³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ 
³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

âÝ³Û³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ß-
ËáõÅ³óáõÙÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»É »Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ ¿É ¹»é ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: Øáï ³å³·³ÛáõÙ 
³ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ùß³Ï»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (Ïëï»ÕÍÇ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 
ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ): 

Ð½áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï¨³µ³ñ å»ïù ¿ 
Ëñ³Ëáõë»É ÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ»Éáí »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ, 
áñáÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÝ ¿: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ÷áùñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ ¨ Ýñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
»Ý` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³ÛÝ ¹»åÇ Íáí »Éù ãáõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¿` áõÝ»Ý³Éáí 
³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2 µ³ó ë³ÑÙ³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ÷áù-
ñ³Ù³ëßï³µ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ç ½áñáõ ã»Ý Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ßáõÏ³` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëáí »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó »ÏáÕ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Çñ ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ïµ»ñÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
²ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý (Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Ïááå»ñ³ïÇí) 
ëÏ½µáõÝùáí: ä³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ý³Ë³¹ñÛ³É-
Ý»ñ ¿ µ³ó»É í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ýáñ Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ 2014Ã. í»ñçáõÙ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ³Ý-
ÏáõÙÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»É ¹»åÇ è¸ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ãÏáñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ß³ñáõÝ³-
ÏáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³Ý»É íÝ³ëáí Ï³Ù ãÝãÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñ»É³í»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
²·ñáµÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ä³ïß³× ·áñÍ»É³Ï»ñå áñ¹»·ñ³Í ³Ûë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ ¹»åÇ »ñÏñÇ µñ»Ý¹Á: úñÇÝ³Ï, ã»Ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»É ¿ â»ËÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ¨ Æï³ÉÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõ-
ÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ í³ñÏ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã» ³ÛÝ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí: 

Ø»ùëÇÏ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý BANCOMEXT–Á Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ù»Ï §Ñáí³Ýáó¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñå»ë µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ÇëÏ³-
Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï: ²ÛÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 
áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ø»ùëÇÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³É ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ åáï»ÝóÇ³É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë½Ç Ã»° 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ Ã»° ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáõÙ ÉÇÝÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ: ¸³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ØÂºðøÜºðÆ ìºð²ØÞ²ÎØ²Ü ºì ²ðî²Ð²ÜØ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ÝáñÙ³É ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ùµ: 

ìÇ×í³ñãáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ»ï³½áïí»É »Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ öØÒ-»ñÇÝ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹³ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½¹Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ì»ñ³Ùß³ÏíáÕ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ýáÝ¹: 
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ßáõÏ³, ß³Ñ³éáõ, ËÃ³ÝáõÙ 

ПУТИ РАЗВИТИЯ ПЕРЕРАБОТКИ И ЭКСПОРТА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

ШУШАНИК КОСТАНЯН 

научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ЛИАНА АЗАТЯН 

научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация  

В Республике Армения нормальное развитие агропромышленного комплекса обусловлено расширением 
переработки и реализацией сельскохозяйственной продукции.  

На основе данных статистической службы РА проанализированы сведения об экспорте важнейших продо-
вольственных товаров, расширение производства которых возможно с помощью государственной поддержки. 

Одним из направлений решения проблемы увеличения объемов производства продукции сельского 
хозяйства видится создание финансовых условий, обеспечивающих доступность кредитных средств для МСП. В 
среднесрочной и долгосрочной перспективе это благотворно повлияет на развитие сельского хозяйства. С целью 
дальнейшей реализации и экспортирования перерабатываемой сельскохозяйственной продукции предлагается 
создать поощрительный фонд экспорта продуктов.  

 
Ключевые слова: пищевая промышленность, переработка, импорт, экспорт, рынок, бенефициар, поощрение. 

DEVELOPMENT TRENDS OF PROCESSING AND  EXPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTS 

SHUSHANIK KOSTANYAN  

Research Associate M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

LIANA AZATYAN 

Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The natural development of the food and agribusiness industry in the Republic of Armenia is associated with the 
processing and wholesale distribution and retailing of agricultural products. 

Based on the data published by the National Statistical Service of Armenia, the authors study export data of the key 
food products the increase in production volumes of which could only be ensured by the state support and assistance.  

In order to address the issue of increase in agricultural production, one approach to it could be ensuring access to 
financing to provide credits to SMEs. Over the short- and long-run it would positively affect the development of 
agriculture. To increase production volumes and sales of processed agricultural products the authors propose to 
establish a fund promoting exports of goods of the food and agribusiness industry.  
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¶²Ú²Üº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³- 

·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
ØºðÆ Ôàô´²ê²ðÚ²Ü, ÐäîÐ Ù³·Çëïñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ºîØ-ÆÜ ÐÐ ²Ü¸²Ø²ÎòàôÂÚ²Ü Ðºîºì²Üøàì ¾Üºð¶ºîÆÎ àÈàðîàôØ 
 ÐÜ²ð²ìàð öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ Þàôðæ 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»É »Ý ³ÏÝÑ³Ûï 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ºîØ ³Ý¹³Ù-

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ, ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏáõëÁ՝ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ 

Ý»ñÏñáõÙÇó Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³Ûë áÉáñ-
ïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñ³éáõÙÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÁ »íñ³ëÇ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ºîØ-ÇÝ ÐÐ ³Ý¹³-
Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ñ³×³Ë ß»ßï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 

áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ Ñ³×³Ë Ý³¨ Ñ³Ù»-

Ù³ï³Ï³Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ³ÛÉ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: 
²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ºîØ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïáõÙ 

³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 20-ñ¹՝ §¾Ý»ñ·»ïÇÏ³¦ µ³ÅÝÇ 79-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³Û-

Ý»óí³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ ³ëïÇ-

×³Ý³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ՝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñáí (¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, ·³½, Ý³íÃ, Ý³íÃ³ÙÃ»ñù) 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý1. 
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 
x ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñáí ³ñ-

ï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ, 
x Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
x ³Ûë áÉáñï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ,  
x ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ (·³½Ç, Ý³íÃÇ, Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ) Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 

ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ,  
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ áõÝ»-óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ü³Ë³ï»ëíáÕ µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ ³Ý¹³Ù-å»-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³éÏ³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:  

ÆÑ³ñÏ», ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ý³-
·áÛ³óÙ³Ý ¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ñ»ù ÑÇÙÝ³¹Çñ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù³ëáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 21, 22, ¨ 23-ñ¹ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñáõÙ) Ð³Û³ëï³ÝÇ 
                                                            
1  Þ³ñ³¹ñí³Í »Ý Áëï ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 80, 81, 82, 83, 84 Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ: 
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Ù³ëáí ¹»é¨ë Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Û¹ Ñ³ñóÁ Ï³ñ·³íáñí»É ¿ ÙÇÝã¨ 
ºîØ-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ÐÐ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³ÝÁ (2013Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí): ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §´Ý³Ï³Ý ·³½Ç 
³é³ùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ÐÐ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç, Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ, 
ãÙß³Ïí³Í µÝ³Ï³Ý ³ÉÙ³ëïÇ ³é³ùÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³-
·ñ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ûñÇÝ³Ï, ÐÐ Ý»ñÏñíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç íñ³ Ù³ùë³ïáõñù ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, 
ÇëÏ ·³½Ç ·ÝÇ áñáßÙ³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ ÑÇÙù ¿ í»ñóíáõÙ è¸ úñ»Ýµáõñ·Ç Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ 

·ÇÝÁ՝ ³í»É³óí³Í ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ1: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

¹ñáõÛÃÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï. 
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ 

áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
x ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ, 
x ï»Õ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, 
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙ,  
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
x Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñÏñíáÕ ¨ 

ï»Õ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  

x ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
x ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ Ýáñ` ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕ ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ,  
x ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ2: 

Â»ñ¨ë, áñáß í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù Ï³ï³ñ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³ÝÇ áñ ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïÁ Ï»Ýë³Ï³Ý §Ï³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝ¦ áõÝÇ èáõë³ëï³ÝÇó: ²Ûëå»ë, Ý»ñÏñíáÕ ·³½Ç ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á ·³ÉÇë ¿ èáõë³ë-
ï³ÝÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ, ·³½Ç ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý éáõë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë áñ Æñ³ÝÇó ·³½Ç Ý»ñÏñÙ³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý éáõë³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: èáõë³ëï³ÝÇó »Ýù 
Ý»ñÏñáõÙ Ý³¨ Ý³íÃÇ áõ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Á, µ³óÇ ³Û¹ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ê¨³Ý-Ðñ³½¹³Ý Ð¾Î-Á, Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Á, µ³ßËÇã ó³Ýó»ñÁ, Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, éáõë³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³ÏÝ³ñÏ Ï³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ: Ð³í»É»Ýù, Ý³¨, áñ 
2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇÝ ëïáñ³·ñí³Í ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ñ³Û-éáõë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ·áñÍáÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïáõÙ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áñù³Ý 
ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ÐÐ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ïí»ó ·³½Ç ·ÇÝÁ 1000 ËÙ Ñ³Ù³ñ Çç»óÝ»É 270 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ÙÇÝã¨ 189 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
áñÁ 5 ï³ñÇ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ß³Ñ»É Ùáï 1Ùñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÁ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ áñáßáõÙ ãÏ³Û³óÝ»ñ, ³å³ 

                                                            
1  ²ÕµÛáõñÁª î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ºîØ-ÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óíáÕ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É:  
http://www.mineconomy.am/uploades/20141612165541464.pdf 

2  Þ³ñ³¹ñí³Í ¿ Áëï §¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇª ÁÝ¹áõÝí³Í 2001Ã. Ù³ñïÇ 7-ÇÝ: 
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·³½Ç ·ÇÝÝ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³×»ñ ÙÇÝã¨ 400 ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ ÏáñëïÇ 
å³ï×³é Ï¹³éÝ³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »íñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý Ù»½ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ»É Ùáï 2 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ1: 

ÆÝã Ëáëù, ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý·áõÙ å³ñ½³å»ë ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ áÉáñïÇ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇó ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ³Ûë Ï³éáõÛóÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙù, Ñ»ï¨³µ³ñ »ÝÃ³¹ñ»Éáí ºîØ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇó û·ïí»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝ` µáÉáñ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝÇëÏ ï»ë³Ï»ï Ï³, Áëï 
áñÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ ¹³éÝ³É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ï»ÝïñáÝ2: î»ë³Ï»ïÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÑÕáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï »Õ»É ¿ ¨ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙ ¿É ÙÝáõÙ ¿ §¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕ¦, áñÝ áõÝÇ Ý»ñ-
¹³ßÝ³Ï »é³µ³Õ³¹ñÇã (³ïáÙ³ÛÇÝ, ç»ñÙ³- ¨ ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ) ¿Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, 
¨ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ³ñï³Ñ³Ý»É ï³ñ»Ï³Ý 1.5-2 ÙÉñ¹ Ïíï/Å³Ù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, µ³í³Ï³Ý Ùñóáõ-
Ý³Ï ·Ýáí: Ð³Ù³ï»Õ»Éáí Çñ µ³ñÓñ³íáÉï³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³ó³ÝóÁ Æñ³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ (ÇëÏ ³å³-
·³ÛáõÙ Ý³¨` ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ) Ñ»ï, Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É áõ í»ñ³ÑëÏ»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñáëù»ñÁ` ³Û¹åÇëáí Ù»Í 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ Æñ³ÝÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ, Îñ³ëÝá¹³ñÇ »ñÏñ³-
Ù³ëÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ³ÛÉ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñÇ3 ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¹»ýÇóÇïÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
ÆÑ³ñÏ», Ýßí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¥íñ³ó³Ï³Ý 
¨ Çñ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ¤ ËÝ¹ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë 
áñáß³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ áõ å»ï³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³Ý-
çáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÝÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: 

ºîØ-ÇÝ ÐÐ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ãå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É Ý³¨ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ Ý³íÃÇ áõ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ ¿Å³Ý Ý»ñÏñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: 2013Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ³Ûë ³åñ³Ýù³ËáõÙµÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 19.5%-Á, 
áñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Á Ý»ñÏñí»É ¿ èáõë³ëï³ÝÇó4: ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¹»åÇ ³Ý¹³Ù-
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³íÃÇ áõ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýí»Éáõ ¿ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ù³ùë³ïáõñùÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³Ë »ñÏñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ýå³ëï»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áÝ» ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ïñ×³ï»É Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` ÷áùñ-ÇÝã 
Ù»ÕÙ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¿Å³Ý Ý³íÃÇ áõ Ý³í-
Ã³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÏñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ù»Í³ó-
Ý»É Ý³¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¹»ñÁ, áñÇ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ½³ñ·³ó³Í 
ã»Ý, ÙÇÝã¹»é ³éÏ³ ¿ ½·³ÉÇ åáï»ÝóÇ³É: 

ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ïáÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë 
·Çï»Ýù, ³ïáÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
³ÕµÛáõñÁ (³ñï³¹ñíáÕ ³ÙµáÕç ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ùáï 40%-Á): Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ýáñá·áõÙÇó Ñ»ïá Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³óÝ»É ÙÇÝã¨ 2026 
Ãí³Ï³ÝÁ` ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ Ýáñ ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³-

                                                            
1  А.Тавадян. Комплексный подход к цене на газ. http://www.soyuzinfo.am/rus/analitics/detail.php?ELEMENT_ID=1008 
2  Энергетика Армении и Евразийская интеграция. http://www.panorama.am/ru/press/2014/02/11/golos/ 
3  êÏ½µÝ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹»åÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý ÂáõñùÇ³ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»Éáí, µ³ó »Ýù ÃáÕ»É: 
4  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ (Áëï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 2-ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý): http://www.armstat.am/am/?nid=82&id=1594 
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ï³ÝùÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ Íñ³·ñ»ñáí: ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙùÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
Ý»ñÏñáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇó, ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ (300 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 
ÝáõÛÝå»ë ³å³Ñáí»É ¿ éáõë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É 
Ù³ëÝ³Ïó»É Ýáñ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ` Ùáï 35% Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí (³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹ 
Íñ³·ÇñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 4.5-5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ)1: ´³óÇ ³Û¹, Ô³½³Ëëï³ÝÁ ³Ûëûñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
áñï»Õ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ²¾Ø¶-Ç Íñ³·ñáí ëï»ÕÍ»É ùÇã Ñ³ñëï³óíáÕ áõñ³ÝÇ 
(áñÇó ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ í³é»ÉÇù) µ³ÝÏ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ô³½³Ëëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõñ³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ2: 

²Ýßáõßï Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºîØ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ïµ»ñÇ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, µ³Ûó ÝÏ³ï»Ýù, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ³ëí³ÍÝ ³Ù»Ý³ùÇãÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïÇÝ: ì»ñçÇÝë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ùáï 30%-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí 
³Õù³ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ð¾Î-»ñÇ ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ß³ÕÏ³åí³Í ¿ Éáõñç µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ³ñ¨Ç ¨ ù³Ùáõ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñáÝó ·Íáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ Ù»Í Ý»ñáõÅ: î³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ Ùáï 6000-7000 Øìï-Ç Ý»ñáõÅ, Ã»¨ ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ½µ³Õ»óí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áã 
åÇï³ÝÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É ÙÇÝã¨ 1000 
Øìï Ñ½áñáõÃÛ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ3:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑáÕÙ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ-
ù³Ý ¿É Ù»Í ã»Ý (ÙÇÝã¨ 200 Øíï), ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³-
ë³Ý»ÉÇ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ Ù»Í ã³÷ë»ñÇ 
ÑáÕÙ³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÝ ³Û¹ í³Ûñ»ñ: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¥í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ) ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ (Ã»¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý Ùß³Ï»É Çñ³ÝóÇ, É»Ñ ¨ ãÇÝ³óÇ Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï): ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ýßáõßï, Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³É Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ ³Ûë áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ 
ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ ³Ý¹³Ù-
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¹»é¨ë Éñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ å»ïù Ñ³ë-
ï³ïíÇ ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 1-Á, áñÇó Ñ»ïá Ïëïáñ³·ñíÇ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ÛÙ³-
Ý³·Çñ, Ý³Ë³ï»ë»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³ÛÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ÝóáõÙ 2019 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÑÇÙ³ ³éÏ³ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¹ñ³ÝÇó ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûëå»ë, ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñáí ºîØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³é³Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ) ÏáõÝ»Ý³Ý ÐÜ² -Ç Éñ³óáõóÇã ³× 7.2 
ÙÉñ¹ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí, ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏÏñÏÝ³å³ïÏí»Ý, ÇëÏ ÙÇáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏÙ»Í³Ý³Ý 5 ³Ý·³Ù: ´»É³éáõëÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ï³ñ»Ï³Ý ïÝï»ë»É 

                                                            
1  Ð³ÛÏ³Ï³Ý ²¾Î-Ç í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 300 ÙÇÉÇáÝÇ í³ñÏ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: 

http://www.azatutyun.am/content/article/26521211.html 
2  ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ï»Ýù, áñ áõñ³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³Ù³ñí»É Ý³¨ Æñ³ÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, µ³í³Ï³Ý 

¿Å³Ý ·Ýáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³Ý»Éáí ²¾Ø¶-Çª Æñ³ÝÇ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ãï³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÛÅÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³Ù³ñí»É: ÜÙ³Ý³å»ë µ³½Ù³ÃÇí ûµÛ»ÏïÇí å³ï-
×³éÝ»ñáí Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã»Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõñ³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

3  ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù. http://www.minenergy.am/article/400 
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ÙÇÝã¨ 250 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ` ¿Å³Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ Ý»ñÏñ»Éáí Ô³½³Ëëï³ÝÇó, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÁ 
ÏïÝï»ëÇ ï³ñ»Ï³Ý 150 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ` ëÇµÇñÛ³Ý Ð¾Î-»ñÇó Ô³½³Ëëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí »ñÏñÇ 
»íñáå³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³ÝóáõÙÇó: ÜÙ³Ý³ïÇå û·áõïÝ»ñ Ïëï³Ý³Ý Ý³¨ 
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç Ñ³Ù³ï»Õ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÇó1: ØÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ñáõë³É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ÇëÏ³å»ë ³ÝÙ³ëÝ ãÇ ÙÝ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: Ð³Ù»-
Ý³ÛÝ¹»åë, ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ºîØ-ÇÝ ÐÐ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ãí³ñÏáõÙ ¿ §³åñÇáñÇ¦, Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ù³ñ»Éáí2. 
x »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³í»ÉóáõÏÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ³Íù 

³ñï³Ñ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
x Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ` ÙÇáõ-

ÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý Ñ³ñ¨³Ý áã ³Ý¹³Ù-å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

x µÝ³Ï³Ý ·³½Á ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¨ Ï³ÛáõÝ` ÙÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·Ý»ñáí Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

                                                            
1  Какие преимущества интеграции ждут нас в ЕАЭС. http://www.gudok.ru/economy/?ID=1219550 
2  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³ÝÁ (ºîØ) ÙÇ³Ý³Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óíáÕ 

³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: http://mineconomy.am/arm/556/gortsaruyt.html 
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Аннотация 

В обоснованиях за вступление Армении в Евразийский экономический союз часто подчеркиваются перспек-
тивы и преимущества сотрудничества именно в энергетической сфере. Учредительный договор ЕАЭС предус-
матривает дополнительные возможности для сотрудничества в энергетической сфере, которые должны быть 
направлены на обеспечение энергетической безопасности государств-членов и эффективное использование 
потенциала их энергетических комплексов. В статье рассматриваются возможные изменения и перспективные 
направления развития сферы энергетики вследствие интеграции Армении в ЕАЭС.  
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ON THE POSSIBLE ENERGY SECTOR CHANGES AS A RESULT OF ACCESSION OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 
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Abstract 

Based on the fact of Armenia’s accession to the Eurasian Economic Union the perspectives and benefits from the 
future cooperation in the energy sector are often stressed, in particular. The founding Treaty on the Eurasian Economic 
Union provides additional opportunities for the cooperation in the energy sector to ensure energy security of the member-
states and efficient utilization of the energy complexes. The article discusses the possible changes to anticipate in this 
sector, and perspective development directions that result from Armenia’s accession to the Eurasian Economic Union.  
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ØÂºðøÜºð ìºð²ØÞ²ÎàÔ ²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚ²Ü 
¼²ð¶²òØ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ å³ñ»Ý³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³Ýíï³Ý·, áñ³ÏÛ³É ÙÃ»ñùÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í áõ Ï³ÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝ »ñ»ù 
ï³ñÇÝ»ñÇ (2011-2013ÃÃ.) ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³Û¹ áÉáñïÇ µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 6,0%, ¨ µ³ó³éÇÏ ¿ Ýñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ëï»ÕÍí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ýáñ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»Éáí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýùáí ¨ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿`  

1. ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Áëï áñÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»-
óáõÙÁ,  

2. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛáõÝ – Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ»ñáí Ó¨³íáñ»É ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ §å³Ñ³ÍáÛ³·áñÍÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõÃ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ¦, §ÙÇë ¨ Ùë³ÙÃ»ñù ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ¦, §Ï³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ¦ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 

3. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ áõ ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ¨ ÑáõÙùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ áõ áñ³ÏÛ³É ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙ 
¨ ÑáõÙùÇ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï-
Ù³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ áõ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ:  
ì»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ ·Íáí ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõ-

ë³Ï 1-Á Áëï 2012-2013ÃÃ: 
ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÙÇ ß³ñù ³ÝÑñ³Å»ßï 

³é³çÝ³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿: ²Ûëå»ë, 
óáñ»ÝÁ` 38,1%, Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÁ` 56,2%, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÁ` 4,3%, Ëá½Ç ÙÇëÁ` 
52,5%, Ñ³íÇ ÙÇëÁ` 21,2% (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2012-2013 ÃÃ.-ÇÝ` Ñ³ßí³ñÏí³Í 

Áëï ÐÐ ²ìÌ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ* 

²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 

î»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 
ÆÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ï% 

Æñ³óÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ % 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 

Øë³ÙÃ»ñù` Ý»ñ³éÛ³É »ñßÇÏ ïáÝÝ³ 4688.0 4672.2 625.4 367.0 5344.9 5388.0 49.7 48.2 43.6 44.4 

ä³ÝÇñ ïáÝÝ³ 17628.6 17375.4 903.6 1541.2 1056.2 1243.7 99.1 101.7 94.3 94.1 

äïáõÕµ³Ýç. å³Ñ³ÍáÝ»ñ ïáÝÝ³ 8536.6 8885,0 8043.3 6962.0 6660.2 11142.0 119.3 68.3 4.5 14.2 

ÐÛáõÃ»ñ Ñ³½. ÉÇïñ 16747.4 19542. 2223.4 2350.8 5685.3 4431.7 82.9 90.4 71.9 79.5 

Ðñáõß³Ï»Õ»Ý ïáÝÝ³ 14253.2 16415.1 792.8 550.1 15352.4 12490.3 49.8 57.9 46.8 56.0 

Ø³Ï³ñáÝ»Õ»Ý ïáÝÝ³ 3393.4 4111.0 153.5 155.6 4315.4 4825.4 44.9 46.3 44.1 45.0 

ÎáÝÛ³Ï Ñ³½. ÉÇïñ 18481.4 20284.5 17517.5 18670.5 143.2 41.3 1669.4 1225.4 87.4 97.5 

¶ÇÝÇ Ñ³½. ÉÇïñ 6192.2 6958.9 2200.0 2409.7 472.2 362.2 138.9 141.7 89.4 92.6 

¶³ñ»çáõñ Ñ³½. ÉÇïñ 13668.2 19847.8 2795.4 3879.1 2261.9 6262.7 104.1 89.3 82.8 71.8 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ ïáÝÝ³ 2656.1 4650.3 3.0 645.7 26573.1 26431.8 9.1 15.2 9.1 9.1 

Þ³ù³ñ³í³½ ïáÝÝ³ 69267.0 69625.0 400.0 899.2 3829.9 4851.2 95.3 94.6 94.7 93.4 

 

*²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï 2012-2013ÃÃ. 

²ÕÛáõë³Ï 2 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 2009-2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ* 

 ²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ â³÷Ç ÙÇ³íáñ 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 

ØÇë` Ý»ñ³éÛ³É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ëå³éáõÙÁ) 

ïáÝÝ³ 58484.3 54497.1 60987.1 65895.7 72011.6 

Øë³ÙÃ»ñù` Ý»ñ³éÛ³É »ñßÇÏ»Õ»Ý ïáÝÝ³ 4128.0 3953.5 4488.8 4757.0 4672.3 

ä³ÝÇñ  ïáÝÝ³ 17459.3 17050.0 17525.0 17628.6 17375.0 

Î³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù (í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í Ï³ÃÇ)` Ý»ñ³éÛ³É 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ëå³éáõÙÁ) 

ïáÝÝ³ 308105.8 273400.0 315800.0 319800.0 339512.0 

ä³Õå³Õ³Ï Ñ³½. ÉÇïñ 2852.9 3312.9 3480.8 3628.6 4122.9 

Ðñáõß³Ï»Õ»Ý ïáÝÝ³ 9847.7 11589.4 13013.2 14249.2 16415.1 

Ø³Ï³ñáÝ»Õ»Ý ïáÝÝ³ 2433.3 2614.8 3247.9 3563.0. 4111.0 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ ïáÝÝ³ 954.2 1034.3 696.5 5656.1 4650.0 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÛáõÕ ïáÝÝ³ 10072 950.4 812.8 645.5 51708 

ä³Ñ³ÍáÝ»ñ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÝÝ³ 8436.0 8025.0 11772.6 9134.6 9867.3 

´Ý³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ Ñ³½. ÉÇïñ 7474.8 11689.5 14615.2 16747.4 19542.6 

ÎáÝÛ³Ï ¨ ûÕÇ Ñ³½. ÉÇïñ 23015.0 24535.8 24568.0 28586.6 30222.6 

¶ÇÝÇ ¨ ß³Ùå³ÛÝ Ñ³½. ÉÇïñ 48.28.5 6430.2 6814.6 6192.5 6958.7 

¶³ñ»çáõñ Ñ³½. ÉÇïñ 10825.3 15352.7 14744.3 13668.2 19847.8 

àã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ Ñ³½.ÉÇïñ 37571.8 38232.1 45756.0 45320.0 64710.1 

Ð³Ýù³ÛÇÝ çáõñ Ñ³½.ÉÇïñ 25421.4 30000.0 29232.8 32742.7 43215.9 

Þ³ù³ñ³í³½ ïáÝÝ³ 870.0 32508.4 72159.4 69267.0 69625.0 
 

* ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Áëï 2009-2013ÃÃ. 

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2013Ã.-ÇÝ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ï áñáß³ÏÇ ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñáõÙ: 
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²Ûëå»ë, Ï³ÃÇ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 6,2%, ÏáÝÛ³ÏÇÝÁ` 5,7%, å³Ñ³ÍáÝ»-
ñÇÝÁ` 8,0%, Ññáõß³Ï»Õ»ÝÁ` 15,2%, ÙÇëÁ` 9,3%, ·³ñ»çáõñÁ 45,2% , µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñÁ` 17,7%:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó: 
´³ñÓñ³ó»É ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³ßÇí ·áñÍáÕ ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ 
·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ ¨ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; Ü»ñÏ³ 
íÇ×³ÏáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍ»É ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùáï 250,0 Ñ³½. ïáÝÝ³ ¿ Ï³½ÙáõÙ åïáõÕµ³Ýç³ñ»Õ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇó µ³Ýç³ñ»Õ»Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 154,5 Ñ³½. ïáÝÝ³, åïáõÕ-Ñ³ï³åïÕ³ÛÇÝ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇÝÁ ¨ ÑÛáõÃ»ñÇÝÁ` 94,5 Ñ³½. 
ïáÝÝ³: Ð½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã Í³Ýñ³µ»éÝí³Í, ³Ûëå»ë, û·ï³·áñÍí»É ¿ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ÙÃ»ñÙ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 23,9%-Á, áñÇó µ³Ýç³ñ»Õ»Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇÝÁ` 21,2%-Á, 
ÇëÏ åïáõÕ-Ñ³ï³åïÕ³ÛÇÝÁ ¨ ÑÛáõÃ»ñÇÝÁ` 28,6%-Á:  

Ê³ÕáÕÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 265,0 Ñ³½. ïáÝÝ³, áñÁ 
Ñ³Ù³ñÛ³ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3-Á):  

²ÕÛáõë³Ï 3  

ÐÐ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  
2009-2013 ÃÃ. åïÕÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ* 

 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 

ÐáõÙùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
Ñ³½, 
¹ñ³Ù 

ï»ë 
ÏßÇé.% 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇé.% 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇé.% 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇé.% 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇé.% 

1. äïáõÕ 11291,9 
6.5 
100 

3626,5 
2.1 
100 

14285,7 
7.2 
100 

25620,0 
11.9 
100 

28791,5 
12.9 
100 

³Û¹ ÃíáõÙ` ËÝÓáñ 2107,0 18.6 614,1 16.9 2735,7 19.1 4767,0 18.6 5187,8 18.0 

¹»ÕÓ 1928,2 17.2 193,3 5.3 1745,7 12.2 6163,4 24.1 1921,0 6.7 

ÍÇñ³Ý 4641,1 41.2 557,4 15.4 2830,6 19.8 8854,1 34.6 13038,6 45.3 

Ï»é³ë, ë³Éáñ, µ³É 1051,0 9.3 881,3 24.4 1203,8 8.4 1454,9 5.7 2079,6 7.2 

ÁÝÏáõÛ½  151,2 1.3 254,0 7.0 339,1 2.3 213,0 0.8 232,7 0.8 

Ñ³ï³åïáõÕ 423,0 3.8 398,9 11.0 1093,0 7.6 752,0 2.9 1714,4 6.0 

³ÛÉ åïáõÕÝ»ñ 952,9 8.6 727,5 21.4 4337,1 30.6 3416,0 13.3 4617,4 16.0 

2. ´³Ýç³ñ»Õ»Ý 32308,5 
18.9 
100 

29681,8 
17.6 
100 

50987,5 
26.5 
100 

33645,8 
15.6 
100 

27970,0 
12.5 
100 

³Û¹ ÃíáõÙ` ÉáÉÇÏ 29749,0 92.0 24313,0 81.9 44209,0 86.7 26229,0 77.9 18970,1 67.7 

í³ñáõÝ· 526,3 1.6 1137,0 3.9 409,2 0.8 355,5 1.0 468,5 1.7 

ëÙµáõÏ 745,3 2.4 1865,0 6.3 2431,0 4.8 2021,0 6.0 2324,0 8.5 

åÕå»Õ 257,0 0.7 784,0 2.6 1097,0 2.1 2313,0 6.9 2455,0 8.8 

ÉáµÇ, áÉáé 338,0 1.1 209,0 0.7 189,0 0.3 851,0 2.5 1672,0 5.7 

³ÛÉ µ³Ýç³ñ»Õ»Ý 693,2 2.2 1374,6 4.6 2651,6 5.3 1896,8 5.7 2140,6 7.8 

3. Ê³ÕáÕ 127740,0 74.6 134968,4 80.3 128927,4 66.3 156590,2 72.5 167184,7 74.7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 171303,4 100 168276,7 100 194200,6 100 215856,0 100 223946,3 100 
 

* ²ìÌ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï 2009-2013ÃÃ. 

 
âÝ³Û³Í ³í»É³ó»É ¨ µ³½Ù³½³Ý ¿ ¹³ñÓ»É åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 

ÙÃ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáÉÇÏÇ, ÍÇñ³ÝÇ, 
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¹»ÕÓÇ ¨ ËÝÓáñÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó` 88-2%-Á: ØÃ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³-
¹ñíáÕ åïÕÇ 3,8%-Á, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ` 19,9%-Á; 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` ÑáõÙùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñ³ÏÇ µ³-
ñ»É³íáõÙÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
áñáíÑ»ï¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ åïáõÕµ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 20-45%-Á ¨ Ë³ÕáÕÇ ÑáõÙùáí á·»-
ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇÝÁ` 12%-Á, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿: êñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ »Ý, áñáÝù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ·áñÍ³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ³ëå»ïÇÏ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý 
Ýáñ Ñáëù³·Í»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ÛÉ ¿ Ï³ÃÇ ¨ ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³óíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³ÃÇ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 618,0 Ñ³½. ïáÝÝ³, áñÇó ÏáíÇÝÁ` 575,0 ïáÝÝ³: ì»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³ÃÇ Ùáï 
52,6%-Á, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 
³ñï³¹ñí»É ¿ Ï³Ã-Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù` 324,1 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, Ï³ÃÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáí, å³ÝÇñ` 
17628,6 ïáÝÝ³: ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùáï 30-40%-Á ¨ Ï³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ: Î³ÃÝ³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝó ×Çßï û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³å³ÑáííÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Ûëå»ë, Áëï ²ìÌ-Ç, Ï³ÃÇ 
÷áßáõ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` ³ÕÛáõë³Ï 4:  

²ÕÛáõë³Ï 4  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÃÇ ÷áßáõ ßáõÏ³ÛÇ 2010-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ* 

 â³÷Ç ÙÇ³íáñ 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 

î»Õ³Ï³Ý Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ïáÝÝ³ 410,0 177,3 596,9 520.3 

Î³ÃÇ ÷áßáõ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ïáÝÝ³ 1924,2 1828,0 1479,6 1543.2 
 

* ²ìÌ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Áëï 2011-2013ÃÃ. 
 

Àëï ³ÕÛáõë³Ï 4-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿É ï¨áõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ûñ: 

 ÐÐ-áõÙ ÙëÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù³ë³Ùµ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë-
å»ë, 2012Ã. Ý»ñÙáõÍí»É ¿ ÙÇë Ëáßáñ »Õç»ñ³íáñ Ï»Ý¹³Ýáõ` 8,3 Ñ³½. ïáÝÝ³, Ëá½Ç` 8,3 Ñ³½. 
ïáÝÝ³, ÃéãÝÇ` 33,6 Ñ³½. ïáÝÝ³: î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÃéãÝÇ ÙÇëÁ, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕÇÝ: 

Î³ÃÇ ¨ ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý`  
x Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ë»½á-

Ý³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ,  
x ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ó³ÝóÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
x ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
x í»ñ³Ùß³ÏíáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÙëÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ÃéãÝÇ ÙëÇ, ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏñíáÕÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ý »Ý, ³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¨ Ù»ÕÙ»É ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³-
Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ`  

1. ²·ñá¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ï»ËÝ³ÍÇÝ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Çñ»Ýó ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ áñ³ÏÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
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Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³Ý-
Ññ³Å»ßï áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
¿É ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ ¨ 
å³Ï³ëáõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ: ²Ûë µÝ³·³í³éÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÑáõÙùÇ Çñ³ó-
Ù³Ý, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÑáõÙùÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
ÑáõÙùÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

2. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï: Üßí³Í éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý, ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

3. ²é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, áñáÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñ³ÏÇ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù áõÝ»Ý³Éáõ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ:  
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:  
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 è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü  ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
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 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýùáí: Ü»ñÏ³ 
íÇ×³ÏáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍ»É 
ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, éÇëÏ³ÛÇÝ, áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛáõÝ, Çñ³óáõÙ, Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
СЕЛЬСКОXОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

ЛЕНА ОГАНЕСЯН, к.э.н. 
ст.научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотция 

Движущей силой развития аграрной сферы Армении является система переработки сельскоxозяйственной 
продукции. Целью стратегии является обеспечение импортозамещения основныx продовольственныx товаров 
экспортоориентированной продукцией путем усиления мощностей организаций перерабатывающей промыш-
ленности сельскоxозяйственной продукции РА и повышения их конкурентоспособности. В нынешней ситуации 
проблемы кредитования крестьянских хозяйств, совершенствования теxнологий, обеспечения материально-
техническими средствами, применения стандартов качества могут быть решены посредством установления дого-
ворныx отношений с производителями сырья, способствующиx развитию взаимовыгодного сотрудничества.  
 

Ключевые слова: стратегия, рисковый, направленность, переработка, самодостаточность, реализация, мощности, конкуренто-
способность. 

THE MAIN DIRECTIONS OF THE STRATEGY ON DEVELOPING THE MANUFACTURING  
OF PROCESSED AGRICULTURAL GOODS 

LENA HOVHANNISYAN, Candidate of Sciences (Economics) 
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The driver of the agriculture sector of the economy is the system of processing agricultural products. The objective 
of the strategy is to ensure import substitution of the main food products with export-oriented goods by enhancing the 
capacity of manufacturing companies processing agricultural products in the Republic of Armenia increasing their 
competitiveness. At the current state, the issues of loans to  farmers, sophisticated technology utilized, supply of 
equipment and resources, assuring quality standards can be addressed through contractual relations with suppliers of 
the raw materials that support the development of mutually beneficial cooperation. 

 

Keywords: Strategy, risky, orientation, processing, self-sufficiency, wholesale distribution and retailing, capacities, competitiveness. 
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²Ü²ÐÆî Ø²ÞÆÜÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

æºðØàôÎ ø²Ô²øÆ ÜºðàôÄÀ ²èàÔæ²ð²Ü²ÚÆÜ ¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü ÞàôÎ²ÚàôØ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³é³í»É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñ: ²ÛÝ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç Ëñ³ËáõëÙ³ÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ÛëåÇëÇ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏËñ³Ëáõë»Ý ï³-
ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×Á: ¸ñ³Ýó Ù»ç ¿³Ï³Ý ¹»ñ ÏË³Õ³ 
ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñáõÕÕáõÙÁ ºñ¨³ÝÇó ¹»åÇ ÐÐ ï³-
ñ³ÍùÝ»ñ áõ` ³ÛÉ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ùÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ` Ýå³ï³Ï áõÝ»-
Ý³Éáí Ëñ³Ëáõë»É áõ Ýå³ëï»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ §³×Ç µ¨»éÝ»ñÇ¦ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ1: îÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç Ëñ³ËáõëáõÙÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÏÝå³ëïÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ ¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ: 

²Ûë Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ù³ñ½»ñÇ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ý»ñáõÅÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³½Ù³ÃÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í 
¹»ñ ÏË³Õ³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ 
áõÝ»ó»É: §¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 
2003Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ, ÇëÏ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³½Ùí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ëáßáñ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ ÐÐ-áõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ 
ì³Ûáó ÒáñÇ §Ù³ñ·³ñÇïÁ¦` æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÝ Çñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ùµ: æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáÕ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ ¹»é¨ë ùÝÝ³ñÏí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 
ë»åï»Ùµ»ñÇÝ` »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ¼³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³Û-ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ: Þí»Û-
ó³ñ³óÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í»óÇÝ, áñ æ»ñÙáõÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
¹³éÝ³É É»éÝ³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ëáßáñ Ï»ÝïñáÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí»É Ù»Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ëï³óáõÙ: ²Ûëå»ë, 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 13-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
(Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ã³÷ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ) ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ë»½áÝÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ, ºñ¨³ÝÇó ¹»åÇ Ù³ñ½»ñ ³å³Ï»Ýï-
ñáÝ³óáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ) ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý 2008Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ N1064-Ü áñáßÙ³Ùµ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: ø³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²ØÜ Ø¼¶ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÐØØÐ Íñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ, ÐÐ ß³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõ-
                                                            
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014Ã.-Ç Ù³ñïÇ 27-Ç N442-Ü áñáßÙ³Ý ÐÐ 2014-2025ÃÃ. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·Çñ: 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý §Â³Û·»ñ ¸»íêáõÇëë¦ ¨ ýÇÝÝ³Ï³Ý §üÇÝÝÇ¹»³¦ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ1: 

²ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ý·ëïÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñ Ùßï³å»ë ÙñóáõÙ »Ý ½µáë³ßñçÇÏ-
Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùßï³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý ¨ Ù³ïáõó»É µ³ñÓñáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ñÇ-
Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³Ý »Ý ·³ÉÇë ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñ` 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó (üñ³ÝëÇ³, Æï³ÉÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³), èáõë³ëï³ÝÇó ¨ ³Ù»-
ñÇÏ³Ñ³Û ë÷ÛáõéùÇó: ²Ûëå»ë, 1997Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
æ»ñÙáõÏ ¨ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ê³Ý-è³ý³Û»É ù³Õ³ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ùáõÛñ ù³Õ³ùÝ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï 
2013Ã. æ»ñÙáõÏ ¨ â»ËÇ³ÛÇ Î³éÉáíÇ ì³ñÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ, ÇëÏ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ æ»ñÙáõÏ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÞáõãÇÝëÏ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ëïáñ³-
·ñ»óÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñ ¿ñ 
2015 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 21-ÇÝ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ èáõë³ëï³ÝÇ ïáõñÇ½ÙÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ åñ»½Ç¹»Ýï Æ·áñ ¼áñÇÝÇ Ñ»ï: Üñ³ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ 
ФИМТЕК-Ç (Всемирной федерации водолечения и климатолечения) Ï³½ÙáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É 
¿ 1937Ã. ¨ áñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÛÅÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 25 »ñÏñÝ»ñÇ ³éáÕç³ñ³Ý-
Ý»ñ: ²ÛÝ ÙÇ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ÐÎ) ÏáÕÙÇó ïñí³Í Ñ³í³ï³ñÙ³·Çñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ í»ñáÝßÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Æ·áñ ¼áñÇÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ÏÉÇÝÇ æ»ñÙáõÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý µáÉáñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ»Ýó Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ2: 

æ»ñÙáõÏÁ É»éÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù ¿` ÍáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 2100Ù ÙÇçÇÝ µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³: ¶ïÝíáõÙ 
¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇó 175 ÏÙ Ñ³ñ³í-³ñ¨»Éù: æ»ñÙáõÏÝ áõÝÇ ß³ï ³ñÅ»ùÝ»ñ, Ù»ÕÙ ÏÉÇÙ³: ø³Õ³ùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ Í³·»É ¿ §ç»ñÙáõÏ¦ µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ï³ù ³ÕµÛáõñ: î³ëÝÛ³Ï ï³ù ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ³éáÕç³í³Ûñ: æ»ñ-
ÙáõÏÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï å³ïÙ³µ³Ý ê.úñµ»ÉÛ³ÝÇ, í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý 13-ñ¹ ¹³ñÇÝ, ÇëÏ 12 ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ áõÝ»óáÕ ï³ù ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ ï³-
ï³ÝíáõÙ ¿ 34-54oC-Ç ÙÇç¨: æ»ñÙáõÏÇ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáõÅÇã ·áñÍáÝÁ Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
çáõñÝ ¿` µ³ñ¹ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, 4,5·/É Ñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ3: æ»ñÙáõÏÇ çáõñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÑÇ¹-
ñáÏ³ñµáÝ³ïÝ»ñ, ëáõÉý³ïÝ»ñ, Ûá¹, µñáÙ, åÕÇÝÓ, óÇÝÏ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ù³íáñ ùÇÙÇ³Ï³Ý ¿É»Ù»Ýï-
Ý»ñ: ²é³çÇÝ ³éáÕç³ñ³ÝÁ µ³óí»É ¿ 1940Ã., ¨ áñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã 1945Ã. ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»óÇÝ ù³Õ³ùÁ ¹³ñÓÝ»É å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éáÕç³ñ³Ý: 1900-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
»íñáå³Ï³Ý ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»ó ÑÇ¹ñáÃ»ñ³åÇ³ÛÇ ¨ Éá·³ÝùÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ æ»ñÙáõÏÁ 2000 Ù³Ñ×³Ï³Éáí ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ñ ï³ñ»-
Ï³Ý 25000-30000 ½µáë³ßñçÇÏ, ÇëÏ ³ÛÅÙ Ýñ³ÝáõÙ 6 ·áñÍáÕ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
³Ùé³Ý Ã»Å ë»½áÝÇÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ 1400 Ù³Ñ×³Ï³Éáí, ÇëÏ Ñ³Ý·Çëï 
ë»½áÝÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 20 ïáÏáë4: æ»ñÙáõÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ³éáÕ-
ç³ñ³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ùÝ ¿ ¨ ×³Ý³ãí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ: æ»ñÙáõÏÇ çñ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝù³Ý 
µáõÅÇã, áñù³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ã»Ë³Ï³Ý Ã»ñÙ³É çñ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³Ý »ÏáÕ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 8 ïáÏáëÝ ³Ûó»ÉáõÙ ¿ æ»ñÙáõÏ: ØÇ³ÛÝ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí 
Å³Ù³ÝáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 21 ïáÏáë, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÝ 
û·ï³Ï³ñ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. Ù³ñëáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ë³Ý-
·³ñáõÙ, É»Õ³å³ñÏÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ, ß³ù³ñ³Ëï, Ù³ßÏ³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ù-³éáÕç³ñ³ÝÝ ³Ûëûñ Ñ³Ý·ëï³óáÕÝ»ñÇÝ, ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ 

                                                            
1  §æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009Ã. ÑáõÉÇëÇ 16-Ç ÝÇëïÇ N 29-Ü 

³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ñ³í»Éí³Í, www.edrc.am 
2  www.jermukcity.am 
3  ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 
4  §æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2009-2012ÃÃ.é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009Ã.ÑáõÉÇëÇ 16-Ç ÝÇëïÇ N 29-Ü 

³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ñ³í»Éí³Í, www.edrc.am 
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³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ, ÁÙå»É³ëñ³ÑÇ, Ù³ñ½³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ, ëÝÝ¹Ç ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: æ»ñÙáõÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý` §²ñÙ»ÝÇ³¦, §úÉÇÙåÇ³¦, §æ»ñÙáõÏ ³ßË³ñÑ¦, 
§¶É³Óáñ¦, §ÂáõñÇë¦, §²ñ³ñ³ï¦ ¨ §Ü³ñ»Ï¦ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÁ: 

2012Ã. ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝí»É §ò»Ýïñ³É¦ ÑÛáõñ³ÝáóÁ, áñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 300ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²ñ¹»Ý ³í³ñïí»É »Ý 156 ÝÝç³ï»Õ áõÝ»óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³-
Ï³íáñ §Ð³Û³Ã¦ ó³ÝóÇ ÑÛáõñ³ÝáóÇ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 5ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: §ÂáõñÇë¦ ³éáÕç³ñ³ÝáõÙ µ³óí»É ¿ µáõÅ³Ï³Ý 
µ³Å³ÝÙáõÝù (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` ßáõñç 100ÙÉÝ ¹ñ³Ù): §²ñÙ»ÝÇ³¦ ³éáÕç³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ 
¿ Ýáñ ÉáÕ³í³½³Ý ¨ ëåáñï³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×: ´³ñ»Ï³ñ·í»É »Ý ù³Õ³ùÇ ÷áÕáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Éáõë³íáñí³Í »Ý (300ÙÉÝ ¹ñ³Ù` æ»ñÙáõÏÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó)1: 
ø³Õ³ùÇ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ ³å³Ñáíí³Í »Ý ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åáí, Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝÇ, µ³ñ»É³íí»É ¿ ù³Õ³ùÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»-
ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ` www.jermukcity.am: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´ñáõÝ¹ïÉ³Ý¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (1987Ã.) Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³-
óáõÙÁ å»ïù ¿ §µ³í³ñ³ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ã½áÑ³µ»ñ»Éáí Ñ»ï³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ 
Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ¦: àñå»ë ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÓÙ»é³ÛÇÝ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ, æ»ñÙáõÏÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñá·³Éáí Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ: Þáõñçï³ñÛ³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` 
x ë³Ý³ïáñ-³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ µáõÅáõÙÁ, 
x ¹³ÑáõÏ³ÛÇÝ ëåáñïÁ, 
x å³ïÙ³Ï³Ý ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÁ, 
x ï»Õ³ÝùÇ ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ ï³ñµ»ñ Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
x Ë³Õ³ïáõÝ µ³ó»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, 
x Ð³Û³ëï³ÝáõÙ É»éÝ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ³é³çÇÝ Ã³Ý·³ñ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
x ÑÛáõëÇë-Ñ³ñ³í ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ Ï³éáõóáõÙÁ: 

ø³Õ³ùáõÙ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ ß³ËÙ³ïÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñ üÆ¸º-Ç æ»ñÙáõÏÇ ¶ñ³Ý äðÆ (û·áëïáë) 
¨ Ï³Ý³Ýó (ÑáõÉÇë) Ùñó³ß³ñ»ñ: æ»ñÙáõÏÇ çñí»ÅÁ, ÁÙå»É³ëñ³ÑÁ ¨ 2007Ã. ³ñ¹»Ý Ï³éáõóí³Í 
1000Ù »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ×áå³ÝáõÕÇÝ ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý ßáõñçï³ñÛ³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ: 
æ»ñÙáõÏÇ çáõñÁ Ù»Í Ñ³Ùµ³í áõÝÇ ßß³Éóí³Í Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñÇ, µáõÅÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ï³ù çñáí 
Éá·³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ æ»ñÙáõÏÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý 
20000 ½µáë³ßñçÇÏ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó Ñ»ïá, Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ËÇëï Ýí³½»ó: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
¹³ñÓÛ³É ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ¨ 2007-2008ÃÃ. íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ 2020Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏáõÝ»Ý³ 1,4-1,6ÙÉÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Å³Ù³ÝáõÙÝ»ñ (2012Ã. áõÝ»ó»É ¿ 
843,000 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ûó»Éáõ)2: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñáñ³Ï 
ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí å³Ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ÉáÕÝ»ñÇÝ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 1990Ã. Ï³½-
Ù»É ¿ 10500 µÝ³ÏÇã, 2001Ã.` 5394, 2004Ã.` 6400, ³ÛëÇÝùÝ` ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2014Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ æ»ñÙáõÏÇ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 5,5Ñ³½. Ù³ñ¹: 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ãÇ ÷áËí»É (5,5Ñ³½.): ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ·ñ³Ýóí³Í ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ýí³½»óáõÙ, Ï³½Ù»Éáí 2013Ã` 
6602 µÝ³ÏÇã, 2014Ã.` 6389, ÇëÏ 2015Ã.` 6142 µÝ³ÏÇã, 460-áí å³Ï³ë, ù³Ý 2013Ã.: ¶áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý å³Ï³ëÁ æ»ñÙáõÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõñçï³ñÛ³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ »Ï³ÙïÇ ³×ÇÝ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ 
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³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ñ³í»Éí³Í, www.edrc.am 
2  ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2014Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 

http://www.jermukcity.am/
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ПОТЕНЦИАЛ ГОРОДА ДЖЕРМУК НА РЫНКЕ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО (САНАТОРНОГО) ТУРИЗМА 

АНАИТ МАШИНЯН, соискатель 

Института экономики 
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В повышении уровня социально-экономического развития и в решении существующих многочисленных 
проблем региона бoльшую роль играет развитие туризма в РА. Особое место в развитии оздоровительного 
(санаторного) туризма в РА занимает город Джермук Вайоцдзорской области. Основной лечебный фактор 
здравницы – это теплые воды, минеральная вода. Осущетвляются различные проекты, чтобы превратить город в 
современную мировую здравницу. Необходимо повысить потенциал города Джермук на мировом рынке оздо-
ровительного и горного туризма. Постоянное стабильное развитие туризма будет способствовать увеличению 
населения, и здравница займет достойное место в мировом туризме. 

 

Ключевые слова: стратегия развития, диверсификация, оздоровительный туризм, термальные воды, рынок туризма, гидро-
терапия. 

THE POTENTIAL OF JERMUK TOWN IN THE MARKET OF HEALTH RESORT TOURISM 

ANAHIT MASHINYAN, Ph.D. Student 

M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The development of tourism in the Republic of Armenia plays a key role in socio-economic development of the 
region and addresses many existing issues. The purpose of the state tourism development policy is to increase tourism 
investments to ensure equitable regional development and to reduce the level of poverty. In the Republic of Armenia, 
Jermuk town of Vayots Dzor marz plays a special role in developing health resort tourism, since Jermuk has many 
amenities, however but the main factors of health resort are warm sources, mineral waters. Many development programs 
are being implemented to make the town one of the modern health resorts of the world. Hence, it is required to increase 
the potential of Jermuk and turn it into one of the leading health and ski resorts of the world. This would enable Jermuk to 
become an all-year-round tourism destination, thus resulting in increase in income, creation of new jobs, population 
growth, and in this tourism market Jermuk would have its special place. 
 
Keywords: Development strategy, diversification, thermal waters, health resort tourism, hydro-therapy, tourism market. 



 218 

²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐäîÐ îÎ & ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý  

 
²ÜÆ ²ìºîÆêÚ²Ü, ÐäîÐ Ù³·Çëïñ³Ýï 

 
²ÜÆ ÐàôÜ²ÜÚ²Ü, ÐäîÐ Ù³·Çëïñ³Ýï 

îºÊÜàÈà¶Æ²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ îÜîºêàôÂÚ²Ü ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü  
´²ðÒð²òØ²Ü ¶àðÌàÜÜºðÆ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: Üå³ëï»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ áñáß »ñÏñÝ»ñ, ½³ñ·³ó-
Ý»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ã³-
÷»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ: 

ØñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáñ»Ý ·áñÍáÕ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (²ÜÐ) Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ »ñÃ³¹ñáõÙ ¿ ¨° 
³éÏ³ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ¨° é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ: ²ÜÐ-Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ áõ ÷áË³¹³ñÓáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ó³Ýó: ¸ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ, Ý»ñÙáõÍíáõÙ, ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñáõÅÇ:  

ØÇÝã¨ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ »Õ»É ¿ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ×ß·ñÇï Ù»ù»-
Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý, ë³ñù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî) áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Çñ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï Ëáßáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñáí áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî 
áÉáñïÁ Éáõñç ×·Ý³Å³Ù ³åñ»ó, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»ó 1990-³Ï³Ý ÃÃ. ëÏ½µÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝÇ ³å³Ñáí»Éáõ Çñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑÇ îÐî áÉáñïáõÙ: 

Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (².²µñ³Ñ³ÙáíÇã1, Ú.ü³·»ñµ»ñ·2) óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³ïñáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ëïÇ×³ÝÁ` 

1. ·ÇïáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, 
2. Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
3. ³ßË³ïáõÅÇ µ³ñÓñ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñÁ áñáßáõÙ 

¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ3:  

                                                            
1  Abramowitz, M., (1986). Catching up, forging ahead and falling behind. J. Economic History 46, pp. 385–406. 
2  Fagerberg, J., 1994. Technology and international differences in growth rates. Journal of Economic Literature, pp. 1147–1175. 
3  Grigoryan Karen, “Technological progress and foreign trade: EU experience in innovation policy in comparison with non-EU developed 

countries”, collective monograph on “Innovative kind of development”: “Spdejstvie-21 vek” poblishing house, 2011, pp. 26-35. 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ½»ÏáõÛóÝ»ñ ÷³ëïáõÙ »Ý ÐÐ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ áñáß³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë ã»Ý 
Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ áõ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñí»É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2014-2015ÃÃ. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 144 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 104-ñ¹ ï»ÕÁ (2013-2013 ÃÃ. ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßáí 
½µ³Õ»óñ»É ¿ 103-ñ¹ ï»ÕÁ` 148 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ):  

Àëï ICI Ñ³Ù³ÃíÇ 2010-2011ÃÃ. Ññ³å³ñ³Ïí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ 130 »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»ç 41-ñ¹Ý ¿` 56 ÙÇ³íáñáí1: ²Ûë Ñ³Ù³ÃÇíÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 61 ÷á÷áË³Ï³Ý, Áëï 
áñáÝó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýù »Ý` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ (training and social 
inclusion), Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÁ, ÇÝáí³óÇáÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÃ³÷³Ýóí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ Ó¨»ñÇó ¿ ÷Ýç³Ï³å»ñÇ (ùÉ³ëÃ»ñÝ»ñÇ) 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ÉáÏ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ùÉ³ëÃ»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Áëï ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ` 2.93` 7 ÑÝ³ñ³íáñÇó, 
ÇÝãÇ å³ï×³éáí ÐÐ-Ý 151 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 108-ñ¹Ý ¿2: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ 2014-Çó ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¶ÛáõÙñáõ ï»ËÝá-
å³ñÏÇ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ µ³ñ·³í³×Ù³ÝÁ` í»ñ³Í»Éáí ³ÛÝ îî ½³ñ-
·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí Ñ³·»ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áïáõ: 1 ï³ñÇ ·áñÍáÕ ï»Ë-
Ýáå³ñÏÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áñÍáõÙ »Ý §Ü»ÛßÝÉ ÆÝëïñáõÙ»ÝÃë¦ Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ¨ ¿É»Ïïñá-
ÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ, §¸-ÈÇÝù¦ ó³Ýó³-
ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍí³Í` 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÙÇ³Ï Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, §ºé³ã³÷ Ùá¹»É³íáñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõ-
ÃÛáõÝÁ¦: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ, Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ 3-ñ¹ ù³Õ³ùáõÙ` ì³Ý³ÓáñáõÙ, ³ÛÅÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝá-
å³ñÏÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÁÝïñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛÝ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ µ³ó»É 2016Ã.-ÇÝ ¨ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µáÉáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
ÐÐ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí §¶ÛáõÙñáõ ¨ ì³Ý³ÓáñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 150.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù3: ²å³·³ÛáõÙ 
åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ãíáí 4-ñ¹ ï»ËÝáå³ñÏÁ Ý³¨ Î³å³Ý ù³Õ³ùáõÙ, 
áñÁ ÏÉÇÝÇ ù³Õ³ùÇ µ³ñ·³í³×Ù³Ý ¨ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ññ³ß³ÉÇ ù³ÛÉ: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ IBM ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÇ µ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ ²ØÜ-Ç êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2012Ã.-ÇÝ` ÇÝáí³óÇáÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ²ØÜ-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ îÐî áÉáñïáõÙ §Microsoft¦ ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Û-ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, §mLab ECA¦ Mobile 
Solutions ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, §ANEL¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½-
·³ÛÇÝ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

                                                            
1  Innovation Capacity Index(http://www.innovationfordevelopmentreport.org/ici.html) 
2  http://www.cf.am/files/news/226/7ca0682dcce8c76b.pdf 
3  §ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ 2015Ã. ÐÐ ûñ»ÝùÁ, http://minfin.am/index.php?cat=9&lang=1 

http://www.innovationfordevelopmentreport.org/ici.html
http://minfin.am/index.php?cat=9&lang=1
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Համակարգիչների, էլեկտրոնային և օպտիկական սարքեր

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ 2000Ã. Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ1: 2001Ã. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³í §ÐÐ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, ÇëÏ 
2008Ã.` §ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦: 2010Ã. 
Ñ³ëï³ïí»É ¿ §ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦: ºÉÝ»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó` ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Ý³¨ áã Ñ³ñáõëï ¨ 
Ýáñ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÏÇñ³é»Éáí ³éÏ³ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí ³ÛÝ2: 

 Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùáõïù ¿ ·áñÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, 
áñï»Õ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ³×Ç ß³ñÅÇã áõÅ, áõëïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ Ù»Í å³ß³ñ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, ¹»Õáñ³ÛùÁ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
·Çï³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÁ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

 Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 2003-2013ÃÃ. 

(Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ §Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý¦ ë³ñù»ñ »ÝÃ³ËáõÙµÁ. ³é³í»É Ù»Í 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñ ³å³Ñáí»É ¿ 2008Ã. ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÇÝã¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÁ ÝÏ³ïí»É ¿ Ýí³½-
Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¨ ÝáñÇó ³×: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³× 
¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: Üßí³Í 4 ·Çï³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÁ 2013Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 3.3%-Á, 2012Ã.` 5%: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³-
å³ïÏ»ñÇó, 2013Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ýí³½»É ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 26 ïáÏáëáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ (µ³óÇ 
¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ îî áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áõ 
ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ×ÛáõÕ»ñÇó ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 400 îÐî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÙÇçÇÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 20% ³×: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

                                                            
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 28-Ç ÝÇëïÇ §ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N 58 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙ: 
2  ê³ñ·ëÛ³Ý ì., î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, Ãí³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, §¼³ñ·³óáõÙ¦ Ý»ñÑ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, 

2013Ã.: 
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ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ºñ¨³ÝáõÙ (·ñ»Ã» 90%-Á), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ñ½³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ·áñÍáÕ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿ ÐÐ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ÞÇñ³ÏÇ ¨ Èáéáõ 
Ù³ñ½»ñáõÙ: ØÇ³ÛÝ 2013 ¨ 2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 34 Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»É, áñáÝ-
óáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ßáõñç 300 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ùáï 1100 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×` Ã»° ï»Õ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã»° ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

îî áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ 
Çñ³½»Ï ÉÇÝ»Éáõ ³éáõÙáí ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÁ: îÐî áÉáñïÝ 
³Ù»Ý³ã»½áùÝ ¿ »Õ»É í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûëå»ë, 2009Ã. 
³ÛÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ 16.8% ³× (»Ã» 2008Ã. ÐÐ îÐî áÉáñïÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 111.3 ÙÉÝ 
²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñ, ³å³ 2009-ÇÝ` 129.9), áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝí»É ¿ Ùáï 30 Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ê³ áõÝÇ Çñ 
ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É ¶î² ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïñ×³ï»-
Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÙÛáõëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ1:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

îî áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 2003-2014ÃÃ. 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
îî ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÝ ³×áõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³× (20% ¨ ³í»É) ³ñÓ³Ý³·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` Ð³Û³ëï³ÝÁ:  

2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ Ùáï 130 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ 2014Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É »Ý` Ñ³ëÝ»Éáí 153.2 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ (³é³Ýó ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) »Ï³ÙïÇ 44%-Á: ê³Ï³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ·»ñ-
ÇßË»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 86%: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áÉáñïÇ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ »Ý, áñáÝù ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ß³ï ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ. (Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù), 

ºñ¨³Ý, 2009Ã., ¿ç 3: 
2  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ 2010-2014ÃÃ., ¿ç 61-70: 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Çó îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ³×»É ¿ 2003Ã. ·ñ³Ýóí³Í 3.6%-Çó ÙÇÝã¨ 2014Ã. 10%, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ îî áÉáñïÇ ³×áÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µ³ñÓñ ÙÇïí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇó ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏßÇéÝ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç 2014Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 
57%` 9.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³×»É ¿ 16%-áí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ßáõÏ³ÛÇ ³×Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ý»ñÙáõÍíáÕ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñáí ÷áË³ñÇÝáõÙ, ÇÝãÁ ¨ ÷³ëïáõÙ ¿ 2014Ã. Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ï³ëÝ³-
å³ïÇÏ ³Ý·³Ù:  

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ` Çñ µáÉáñ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓÝ»É 
ÉáÏáÙáïÇíÇ ¹»ñ` Ó¨³íáñ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íù ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÛáõÝ ¨ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×áí Ýå³ëï»É »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, é³½Ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

ØñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý` 

1. ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·³ÉÇù ï³ë-
Ý³ÙÛ³ÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ßË³-
ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 
¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ,  

2. ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
³×, áÉáñïÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³ñ³·³óí³Í ½³ñ·³óáõÙ,  

3. ·»ñ³Ï³ÛáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ë-
Ý³·Çï³óáõÙ ³å³ÑáíáÕ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ,  

4. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ` í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³,  

5. ³é³çÝ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ, ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ, 

6. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  
²ÛëåÇëáí` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³í³Ý¹³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï ¹³éÝ³Ý 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Áëï §³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Ùá¹»ÉÇ, ¹³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` É³ÛÝ³Í³í³É 
ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³éÙ³Ùµ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³óáõó»É »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: 
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Аннотация 

Рассмотрена важная роль развития технологии и инновационной инфраструктуры в повышении конкуренто-
способности и активации экономики Армении. Отмечено, что несмотря на недавние международные доклады, 
которые отмечают небольшой прогресс в сфере технологии, до сих пор эти изменения не являются существен-
ными. С точки зрения технологического развития Армения может иметь серьезные возможности, поскольку эта 
область имеет огромный потенциал для развития. На пути формировании конкурентоспособной экономики в РА 
очень важна реализация последовательной и целенаправленной политики. 
 
Ключевые слова: технологическое развитие, конкурентоспособность, высокие технологии, информационные технологии, научно-

технический потенциал. 
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Abstract 

The article discusses the crucial role of technology and innovation infrastructure development in boosting the 
economic growth in the Republic of Armenia and improving the competitiveness of the nation. The authors mention, that 
although various reports of last couple of years state that the technology sector of the Republic o Armenia has reported 
some progress, however, these changes are still not significant. From the point of view of perspectives of development of 
Armenia’s technology sector, this sector could have serious opportunities due to the huge potential to be utilized. 
Therefore, in building a competitive economy the Republic of Armenia needs to implement a targeted and sound 
economic policy. 
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ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ í»ñçÇÝÇë áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ¨ Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ 
áõ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³µ³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³ç³ÏóáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É 
³ñ¹Ç³Ï³Ý ¹³ñÓ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó Ñ»ïá, ¨ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ³åñ»ó: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï»ë»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓÁ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ãÓ¨³íáñ»ó 
³ÛÝ ÉÇ³ñÅ»ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÇÝ ³Û¹ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ 
Ñ»ï¨áÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ïáñóñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ‚ áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý‚ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³ÝóÇó 
ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ ¨ ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ‚ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù »Ã» áã áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, 
³å³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³×Ç, Ýñ³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Í 
Ãíáí Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ` Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ï³ñ¨áñÇ í»ñçÇÝÇë ËÃ³ÝÇã ¹»ñÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ¨ ËÃ³ÝáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ÉÇáíÇÝ Ó¨³íáñí³Í ¨ ³ÙµáÕç Í³í³Éáí ·áñÍáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÇÝù-
Ý³Ýå³ï³Ï ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»Ïáõë³óí³Í ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÅÙ, ³í»ÉÇ ù³Ý »ñµ»ù, É³ÛÝ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÁ, Ù»Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ, Ç í»ñçá, ·Éáµ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³-
í³Ûñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñÏ»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ç: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí 
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Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý Ñëï³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ó¨³íáñ»É »Ý ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ñ³ë»É »Ý Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· ³×: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ¨ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ïÇñ³å»ïáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ, áñáÝó 
ß³ñùÇÝ, ³í³Õ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹Åí³ñ ¿ ¹³ë»É: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ‚ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ‚ áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñåáí ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³‚ ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý ¨ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÁ Ý³Ë³å³Û-
Ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝ-
í»É ¿ 1994Ã. ÑáõÉÇëÇ 4-ÇÝ1: úñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ áõÕÕí³Í ¿ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ, ·áõÛùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³-
Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ‚ §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É 
áñå»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ³½³ï³Ï³Ý ûñ»Ýù: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³Ý 
Ùáõïù ·áñÍ»É ³½³ïáñ»Ý‚ ³é³Ýó áñ¨¿ Éñ³óáõóÇã ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëáõµÛ»ÏïÇí Ï³Ù áñá-
ß³ÏÇ óáõó³ÝÇßáí ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ûñ»ÝùÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ã¿ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó ÙÛáõëÁ Ï³åí³Í 
¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ»ï: ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ Ñ³í³ë³ñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï 
½³ñ·³óáõÙÁ‚ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, »ñ¨Ç 
Ã», Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ ³ÛÝ ¿‚ áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 31-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ‚ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ÑáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇó ã»Ý û·ïíáõÙ‚ µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ2:  

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ 
÷áË³¹³ñÓ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ¿ ëïáñ³·ñ»É ßáõñç 6 ï³ëÝÛ³Ï 
»ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇó 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·áí í³í»ñ³óí»É ¨ áõÅÇ Ù»ç »Ý Ùï»É ÙÇ³ÛÝ 37-Á:  

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý 
Éñ³óÝáõÙ ¨ í»ñ³Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ³Ù÷á÷í³Í 
µ³ó ¹éÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: ¸ñ³Ýù 
Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ïíÛ³É »ñÏñÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ: ²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
                                                            
1  §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ‚ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 04.07.1994Ã.: 
2  ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí)‚ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 27.11.2005Ã.: 
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¹³ßï, áñÇ ³é³ÝóùáõÙ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ¿1: ²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ïáõÏ ï³ñ³Íù ¿, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë, ¨ áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³½³ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý:  

²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ-
íáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí, áñ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ïñí»É »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ (0%), ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ (0%), ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ (0%), Ù³ùë³ïáõñùÇ (0%) í×³ñÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ–áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 2 ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ`  
1. §²ÈÚ²Üê¦ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇ2, áñÝ áõÝÇ µ³ñÓñ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ×ß·ñÇï ÇÝÅ»Ý»ñÇ³ÛÇ, 
¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ µÇáï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ã³ñï³¹ñíáÕ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

2. §ØºðÆ¸Æ²Ü¦ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇ3, áñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
áñå»ë ³ñï³¹ñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý` áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý, ³ÏÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý áõ Å³Ù³·áñÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ §ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ4: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³·áÛ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

âÝ³Û³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` Ñ³ñÏ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÇÝùÝÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñ»É: ÐÐ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝáñ»Ý ùÝÝ³ñÏí³Í ¿ ÇÝã-
å»ë Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ÏïÇí³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³¹ñí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ã»½»ñ, å³ßï-
å³Ýí»É »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÷³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ë³ÛÉÁ ï»ÕÇó ãÇ 
ß³ñÅíáõÙ: øÇã Ã» ß³ï µ³í³ñ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ ÙÇ³ÛÝ ãÝãÇÝ Ù³ëÁ, ¨ áñ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿` ³ÛÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ãÇ ÉáõÍáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ï³ññ»ñÇó ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨, í»ñçÇÝÇë 
ÑÇÙ³Ý íñ³, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

2005Ã.-Çó ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Á, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 25-ÇÝ: 
2  êï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 18-Ç ÃÇí N785-² áñáßÙ³Ùµ, §è²ú Ø²ðê¦ ö´À ¨ §ºñØØ¶ÐÆ¦ ö´À 

ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ:  
3  êï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 27-Ç ÃÇí 231-² áñáßÙ³Ùµ §¾Ú æºÚ ¾Ú ÐàÈ¸ÆÜ¶¦ ö´À ï³ñ³ÍùáõÙ: 
4  ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÁÝ¹áõÝí³Í 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 11-ÇÝ: 
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Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¨ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ 
¿: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ Çñ³·áñÍíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³`  
x Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
x ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ, áã Ëïñ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
x ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³½·³ÛÇÝ ¨ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï é»ÅÇÙÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
x Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³½³ï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
x Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
x Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ: 
Ð»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí ³Ùñ³·ñí³Í 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó 2-ñ¹Ý áõ 3-ñ¹Á áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ºÃ» »ñÏñáñ¹ ëÏ½µáõÝùÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ, ³å³ 3-ñ¹Á` ×Çßï 
Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ ÝÙ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñ³éÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ÇÝãå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: ä»ï³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ï»Õ³¹ñí³Í »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ, áñå»ë½Ç 
åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ï»Õ»Ï³Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó USAID §EDMC¦ Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
Ùß³Ïí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³ÝÓÝ³·ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Ñ³ÏÇñ× Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ åáï»Ý-
óÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÇÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ·³Õ³-
÷³ñÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³í³ù³·ñ»É ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ 
µáÉáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨³ÝÙáõßáí` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù, ï»Õ³¹ñí³Í ÉÇÝ»Éáí ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ` 
ëå³ëáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ-áõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³-
íáñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÑÇÙù: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³½³ï³Ï³Ý` áõÕÕí³Í ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ µáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ³ÛÝ ¿ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³ñ³ñ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñ-
í»É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ ³é³í»É³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ó»ñáí, ³ÛÉ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÆÝã Ëáëù, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ó»ñ 
Ï³Ý, ¨ Ñ³í³Ý³µ³ñ ÙÇßï ¿É ÏÉÇÝ»Ý, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ¨ë Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç ·Ý³É 
Ý»ñÏ³ÛÇë ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¹Åí³ñÇÝ ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
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Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÙÇ ß³ñù ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñ` 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
x ¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñáí óáõÛó ï³É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³-

í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý, ëïí»ñÇ ¹»Ù å³Û-
ù³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

x Þ³ñáõÝ³Ï»É ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` 
ëï»ÕÍ»Éáí Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x Øß³Ï»É ¨ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»É ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ñ³í»Éí³Í, áñÁ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ µÇ½Ý»ë åÉ³Ý, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

x Üå³ëï»É ³ñï»ñÏñáõÙ ÐÐ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: 

x ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ é»»ëïñÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ý»ñ¹Ý»É ³í»ÉÇ ÷áùñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ é»»ëïñ` ï»Õ³¹ñ»Éáí ¹ñ³Ýù 
³Û¹ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñáõÙ:  

x ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÏïÇí³óÝ»É ¨ ³í»ÉÇ áõÕÕáñ¹í³Í ¹³ñÓÝ»É ë÷ÛáõéùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ó¨³íáñ»Éáí »ñÏáõëï»ù íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ß³Ñ³í»ï ÙÇç³í³Ûñ: 
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Аннотация  

В Армении проблемы формирования благоприятного инвестиционного климата стали наиболее актуаль-
ными после провозглашения независимости. Практика показывает, что развивающиеся страны, осуществляю-
щие четкую инвестиционную политику, обеспечили беспрецедентный экономический рост. В Армении на законо-
дательном уровне уже сформирована определенная основа для регулирования инвестиционной среды. Однако, 
если принять во внимание конечные цели инвестиционной политики: функции повышения уровня жизни, эконо-
мического роста и обеспечения занятости, и сравнить их с действующими реалиями, то следует констатировать, 
что нынешний уровень инвестиционного климата нельзя считать удовлетворительным, а для привлечения 
инвестиций необходимо осуществить ряд первоочередных шагов. 

 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, внутренние инвестиции, государственное регулирование, законодательство, стиму-
лирование инвестиций, улучшение инвестиционного климата. 
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Abstract 

Upon the independence, the issues of creating favorable business environment in Armenia became more urgent. 
The example of those developing countries that had implemented specific investment policies proves that they managed 
to ensure unprecedented economic growth rates. In Armenia, several legislative initiatives have been undertaken to 
regulate the business environment to some extent. However, if the ultimate purpose of investments are the improvement 
of standards of living, and ensuring higher economic growth and employment is taken into consideration and then it is 
compared with the Armenian reality, it should be noted that the current state of the business climate could not be 
considered as a well-functioning business environment, hence, several priorities need to be undertaken and 
implemented in order to attract investments.  

 

Keywords: Foreign investments, domestic investments, state regulation, legislation, investment promotion, improvement of the investment 
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îÆ¶ð²Ü ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÜ²-Ç ßáõñç 20%-Á: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 82.0, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ` 75.0, 
ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ` 50.0 ïáÏáëÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³-
ó³ñÓ³Ï ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ (³í»ÉÇ ù³Ý 98 ïáÏáëÁ) ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
ÏáÕÙÇó1: 

ÐÐ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ 
í³É³ÑáÕ»ñÇ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙ` 
2014Ã. Ï³½Ù»Éáí 29.8%, 2013-ÇÝ` 34,8%, 2012-ÇÝ` 37,8%, 2011-ÇÝ` 39,8%2: 

¸Çï³ñÏ»Ýù 2010-2014ÃÃ. ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2010-2014ÃÃ.3 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 2014Ã. 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 636.7 795.0 841.5 919.1 993.4 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÇÝ¹»ùëÁ, % 86.4 113.9 109.5 107.1 107.2 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ (³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ), ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 588.2 767.9 764.0 826.3 872.9 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ç, % 17.0 20.3 19.1 19.3 19.3 

 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ-

ïáõÙÝ»ñ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝùÁ 2014Ã. Ï³½Ù»É ¿ 872.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ 2013Ã., 2012Ã., 2011Ã. ¨ 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É 
¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 46.6, 108.9, 105.0, 284.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2014Ã. Ï³½Ù»É ¿ 993.4 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ 2013Ã., 
2012Ã., 2011Ã. ¨ 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 74.3, 151.9, 198.4, 356.7 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí: 

ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í Ýßí³Í ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
Ï³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ¹»é¨ë Ù»Í ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑáÕ»ñÁ µ³Å³Ýí»óÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 1.2 ÙÉÝ ÏïáñÝ»ñÇ ¨ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³í ÙÇçÇÝÁ 1.4 Ñ³ ÑáÕ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 1.06Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ:  

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó Ñ»ïá Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ-áõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ ßáõñç 300 Ñ³½³ñ Ù³ëÝ³íáñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ` ³·ñáëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³·ñáµ»ññÇáõÃÛ³Ý ¨ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÙÛáõë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ 
                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010-2020ÃÃ. Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 5: 
2  http://minagro.am/ 
3  http://minagro.am 

http://minagro.am/
http://minagro.am/
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Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÁ Ïïñïí³Í ¿ÇÝ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ýßí³Í Í³í³ÉÝ»ñáí ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óí»óÇÝ ÙÇçÇÝÁ »ñ»ù 
³é³ÝÓÇÝ ÑáÕ³Ïïáñáí: 

´³óÇ ÑáÕ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ Ý³¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ¿ÇÝ Ëáßáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:  

âÝ³Û³Í Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ` ÏáÉ»ÏïÇí áõ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÇó 
Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³í áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ½·³ÉÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ß³ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ëï»ÕÍí³Í µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ 
¿ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ùáï »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ù»Í³ó³í ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ` 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó ³é³ç ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßáõñç 340 Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2014Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.103.000 Ù³ñ¹, áñÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ 36.6%-Á1: 2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ïÕ³Ù³ñ¹-ÏÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0.99, ÇëÏ ù³Õ³-
ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` 0.882:  

2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 36.3%, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿ ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
(2012Ã.` 37,3%, 2011Ã.` 38,9%)3: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ»Ý³-
ëÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ë-
Ý³ïí»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1.2 ÙÉÝ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Éñç³·áõÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ, Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»-
É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: ÆëÏ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³·áñÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ¨ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ù»Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ëáßáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝ Í³ÍÏáõÛÃáí Ïóáñ¹ÇãÝ»ñÇ (Ù³ï»Ý³ß³ñ³ÛÇÝ Ï³ËáíÇ ÑÝÓÇã, 
·áõÃ³Ý, Ñ³Ï³íáñáÕ ë³ñù ¨ ³ÛÉÝ) ßÝáñÑÇí Ù»Ï ³ÝóáõÙáí Ùß³ÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³Ï»ñ»ë, ù³Ý 
¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ý»É ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ¨ ÷áùñ ïñ³ÏïáñÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áÕç ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ Ã»° ³í»ÉÇ ùÇã í³é»ÉÇù, Ã»° ³í»ÉÇ ùÇã Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ ³ßË³ïáõÅÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ:  

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí, 2014, ¿ç 19: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí, 2014, ¿ç 23: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 28: 
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ÆëÏ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÑáÕÇ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí µ³í³Ï³Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ïíÛ³É ï³ñáõÙ ÝáõÛÝ 
ÑáÕ³ÏïáñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É µ³½Ù³Ý·³ÙÛ³ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, »ñµ 
³ñ¨³Í³ÕÏÇ µ»ñù³Ñ³í³ùÇó Ñ»ïá ³é³Ýó µáõÛëÇ óáÕáõÝÝ»ñÁ Ñ»é³óÝ»Éáõ ó³ÝíáõÙ »Ý 
Ñ³ïÇÏÁÝ¹»Õ»Ý³ÛÇÝ µáõÛë»ñ, áñå»ë½Ç ³ñ¨³Í³ÕÏÇ óáÕáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Í³é³Û»Ý áñå»ë 
ëÛáõÝ»ñ: ÆëÏ Ñ³ïÇÏÁÝ¹»Õ»Ý³ÛÇÝ µáõÛë»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ É³í Ý³Ëáñ¹áÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÉ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ³ñÙ³ïÝ»ñÇ íñ³ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý å³É³ñÇÏÝ»ñ, áñáÝó 
µçÇçÝ»ñáõÙ ³åñáõÙ »Ý û¹Ç ³½áïÁ Ûáõñ³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ¨ µáõÛëÇ Ù³Ñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ÑáÕÁ 
Ñ³ñëï³ÝáõÙ ¿ ³½áï å³ñáõÝ³ÏáÕ ÝÛáõÃ»ñáí:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ»ñÃ³÷áË³ÛÇÝ ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí (»ñµ »ñÏáõ ¨ ³í»É ÑáÕ³-
ÏïáñÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³÷áË) ïíÛ³É ÑáÕ³Ïïáñ-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ñ³Ý·ëï³Ý³Éáõ ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõ: ÆëÏ µáõÛë»ñÇ ³ÝÑ»ñ-
Ã³÷áË Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ µ»ññÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, áñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÑáÕ³ï³ñÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ, Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ÙáÉ³Ëáï»ñÇ, ÑÇí³Ý¹áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ¿ 
³Ýí³ñ ó³ÝùÇ, Ï³Ù ÑáÕÇ ½ñáÛ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ²Ýí³ñ ó³ÝùÁ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ÑáÕÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Éñ³óáõóÇã ³·ñá-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý` í³ñ, ÏáõÉïÇí³óÇ³: ²é³Ýó ÑáÕÇ í»ñÇÝ ß»ñïÁ í³ñ»Éáõ ¨ ÏáõÉïÇí³-
óÇ³ÛÇ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ó³Ýù ¿ Ï³ï³ñíáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý³Ëáñ¹ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ù³Ýñ³óí³Í ÙÝ³-
óáñ¹Ý»ñÁ ÑáÕÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ó³ÝùÁ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³ÝáÕ µÝ³Ï³Ý 
ß»ñï, áñÁ Ý³¨ Ï³Ý³ã, Ï»Ýë³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: Àëï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` Ù»Ï Ñ³ ó³ÝùÇ ¹»åùáõÙ ý»ñÙ»ñÁ ß³ÑáõÙ ¿ ßáõñç 25-30 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù1:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³Ûë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ïÝáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` §´á½áÛ³Ý¦ êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝë î³ßÇñÇ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝáõÙ 1500-1600 Ñ»Ïï³ñ ÑáÕÇ íñ³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ ½µ³ÕíáõÙ: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ÙÇçÇÝ µ»ñùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40 ó»ÝïÝ»ñ/Ñ³` ³Ýçñ¹Ç ÑáÕ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ É³í óáõó³-
ÝÇß ¿2: àñå»ë Ù»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É §²ñÙ»ÝÇ³ Ã»ùÝáÉáçÇ ·ñáõå ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ ý»ñ-
Ù»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ³Ýí³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí ó³Ýù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÐÐ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ñ½»ñáõÙ3:  

ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³-
Ýß³Ý³Ïáñ»Ý »Ý µËáõÙ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó: ØÇç³½-
·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³-
ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, Ù»Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»-
Í³óÙ³Ý ¨, Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý` ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý4: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑáÕ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ áõ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

                                                            
1  http://shirak-agro.am/  
2  http://minagro.am/  
3  http://shirak.gov.am  
4  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010-2020ÃÃ. Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 6: 

http://shirak-agro.am/
http://minagro.am/2014/08/%D5%B0%D5%B0%E2%80%89%D5%A3%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B2%D5%A1%D5%BF%D5%B6%D5%BF%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6-%D5%B6%D5%A1%D5%AD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%A8-%D5%AC%D5%B8%D5%BC%D5%B8/
http://shirak.gov.am/
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐ-áõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

x ´³ñ»É³íí³Í ³ñï³¹ñ³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝ 

x ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

x ²ñÑ»ëï³Ï³Ý ë»ñÙÝ³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÑÙ³ÛÇÝ 
µ³ñÓñ³ñÅ»ù Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ Ý»ñÏñ»Éáõ ßÝáñÑÇí ³Ý³-
ëáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙ ¨ áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ 

x Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ë»ñÙÝ³óáõÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

x Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ¹Ç½»É³ÛÇÝ 
í³é»ÉÇùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

x Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

x ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÃÛáõÝ 

x ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ãû·ï³-
·áñÍí»Éáõ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

x ÆÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

x øÇÙÇ³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñß³Ñ³·áñÍáõÙÁ 
x ¶áñÍáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ 
x àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ë³Ï³-

íáõÃÛáõÝÁ 
x ÐáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
x ÐáÕ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ³Ýï»ëáõÙÁ 
x Ð»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ³÷áË-

Ù³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ìï³Ý·Ý»ñ 

x ²ñï³¹ñ³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ 

½³ñ·³óáõÙ 
x Æñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 
x úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
x ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ßÝáñÑÇí Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ùáï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
x ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ 
x ØáõïùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ 
x ¶ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï 
Ù»Ë³ÝÇ½³ïáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  

x ØÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ 
x îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ 
x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³-

Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Õ-
ù³ïáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙ 

 

 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ýß»Ýù, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕ ¨ 

í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, Ø²Î-Ç å³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ¶Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ³½¹³Ï ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃáõÙ 
·ïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿: ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï³í³ñ³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ (2007-2015ÃÃ.) Íñ³-
·ÇñÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñ³Ï³å»ë µ³ñ»É³í»É ï³í³ñ³µáõÍáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ïáÑÙ³ë»É»ÏóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ç³Ïó»É ïáÑÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³Ý»É 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ë»É»ÏóÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í §ÏáíÏ³ëÛ³Ý ·áñß¦ ó»ÕÇ ·»ÝáýáÝ¹Ç å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ ·Ýáí ³½áï³Ï³Ý, ýáëýá-
ñ³Ï³Ý ¨ Ï³ÉÇáõÙ³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ 
Íñ³·Çñ: ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·Çñ: ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
§¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý¦ Íñ³·Çñ: 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É. ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³é¨ïñ³-
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ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝï»·ñí³Í ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ Ù³ëÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ áã 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ` í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ã³ñÙ Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹³-
íáñí³Í í³×³éùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í³Í³Ë Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÇÝãå»ë Ã³ñÙ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³Ùß³Ïí³Í ûñ·³Ý³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³í»É µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù 
³å³ÑáíáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, Ç Ñ³ßÇí Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý, 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ»ñùÝ Çñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í å³-
Ñ³Ýç³ñÏ Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ´³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³Ý³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»Í³óÝ»É ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕÇ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ Ó¨³íáñáõÙÁ, í³-
ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ßáõñç 33.0.ïáÏáëÇ Ï³Ù 150.0 Ñ³½. Ñ»Ïï³ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
ãû·ï³·áñÍáõÙÁ, ó³Íñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ-
Ý»ñÇ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³Ýù³ÛÇÝ, 
·ñ»Ã» 18 ³Ý·³Ù` ûñ·³Ý³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ßáõñç 10 ³Ý·³Ù µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 95 ïáÏáëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó»É ¿, áñÇ å³ï×³éáí ó³Íñ ¿ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` µ³ñÓñ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 232.9 Ñ³½. Ñ³ áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó ÷³ëï³óÇ 
áéá·íáõÙ ¿ ßáõñç 156 Ñ³½. Ñ³: àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³í³·áõÛÝ Ù³ë»ñÁ Þ³ÙÇñ³ÙÇ ¨ ²ñ·ÇßïÇÇ 
çñ³ÝóùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 2000-3000 ï³ñí³ í³Õ»ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ Ý»ñÏ³ÛÇë áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ çáõñÁ ÷áË³¹ñáõÙ »Ý 50 ïáÏáë ÏáñáõëïÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, çñ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ çñÇ ½·³ÉÇ Ïáñáõëï` ÑÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ï-
×³éáí: öáùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ù»ù»-
Ý³Û³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ å³ñ³å ÁÝÃ³óùÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: Ø»Ï ·ÛáõÕ³óÇ³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 1.4 Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñ, áñÇó 
1.1 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3-4 ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ: îÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ å³ï×³éáí ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ áõÝ»Ý³ÉÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, µ³ó³-
éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ù»Ë³ÝÇ½³ïáñ ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ë³Ï³-
·Ý»ñÇ å³ï×³éáí ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ã»Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ó»éùáí` ¿³å»ë µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí Ë³ËïíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: Àëï áñáß ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` ßáõï ÷ã³óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 30 ïáÏáëÁ ÷ã³ÝáõÙ 
¿ ÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ áõ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï×³éáí: 

ÜÏ³ñ³·ñ»Ýù Ý³¨ íï³Ý·Ý»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³-
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ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇçáóáí, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³ñÏíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³-
ç³Ý³Éáõ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ), ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ÏÑ³ÛïÝí»Ý áã ß³Ñ»Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáß ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ, áñ ¹³ßÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: îÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñÇ Ï³Ù ³Ý·³Ù ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý³¨ 
³Ûë áÉáñïáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ÝÙ³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙù»ñ ï³ÉÇë »Ý, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ëáßáñ Ý»ñ¹ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝÛ³É å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáí ÑáÕ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù, ³ÛëåÇëáí, Ñ³ñí³ÍÇ ï³Ï ¹Ý»Éáí 
Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010-2020ÃÃ. Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ñëï³Ï Ýß³Í ¿, áñ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ³ÛÝ 
ÙÇ Ù³ëÇ û·ï³·áñÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ` í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ.  
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, 
x ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ¨ 

û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,  
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ,  
x Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ:  

²ÛëåÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ, ãÝ³Û³Í áñáß ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ` áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ íï³Ý·Ý»ñ` å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ: Üßí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ »Ý Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»ÉÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÝ³ÉÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
Ëáñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇí Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 



 236 

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

îÆ¶ð²Ü ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ¸Çï³ñÏí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÐÐ-áõÙ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³é³-
ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ¹ñ³ 
½³ñ·³óÙ³Ý íï³Ý·Ý»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
 ´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÑáÕ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  
В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

ТИГРАН МКРТЧЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В статье представлены проблемы развития сельского хозяйства в Республике Армения. Рассмотрены 
основные показатели, характеризующие тенденции развития сельского хозяйства, и предпосылки развития этой 
сферы, приведены примеры использования передового опыта в области земледелия РА. В статье рассмотрены 
также влияние различных факторов на развитие сельского хозяйства после приватизации земель, сильные и 
слабые стороны сельского хозяйства РА, возможности и опасности его развития.  
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Abstract 

The article presents the issues on developing the agriculture in the Republic of Armenia. The author studies and 
analyzes the main indicators describing the development pattern of agriculture, and enabling factors (preconditions) that 
could ensure the development of the sector; presents how the international best practices on crop farming and land 
cultivation have been applied and utilized in the Republic of Armenia. The article studies the impact of various factors 
that the agriculture has started experiencing since the widespread land privatization, and provides the SWOT analysis on 
agricultural development in the Republic of Armenia.  
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î²ÂºìÆÎ Þ²ÐÆÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

úî²ðºðÎðÚ² àôÔÔ²ÎÆ Üºð¸ðàôØÜºðÆ ´²¼Ø²¶àðÌàÜ èº¶ðºêÆàÜ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ÐÐ-àôØ 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³åÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³¨áñíáõÙ ¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí`1 
x ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ³ÝÁ, 
x ï»ÕÇ ¿ áõ»ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³ííáõÙ, 
x µ³ñ»É³ííáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ÐÐ-Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ 
¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (úàôÜ) Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí úàôÜ-Ç í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñÇÝ 2008Ã.-Ý ¿: ì»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýó-
íáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ýí³½áõÙ: 2012Ã. ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ 2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý՝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³Ý-

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ: 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1,5 ÙÉñ¹. ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, áñÇó 758 ÙÉÝ. Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 

2007-2013ÃÃ. ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ2:  
¶Í³å³ïÏ»ñ 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 2007-2013 ÃÃ. 3  
(Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ »Ý 
§Doing Business¦ ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ: ¼»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ 
189 »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ëÁ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³-
                                                            
1 «Российское предпринимательство» № 24 за 2012 год, cтр. 21-26. 
2 îíÛ³ÉÝ»ñÁ` http://armstat.am/am/?nid=246 
3 http://armstat.am/file/doc/99487088.xls 

http://armstat.am/file/doc/99487088.xls
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µ»ñáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ µÇ½Ý»ë í³ñ»Éáõ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇÝ: 

àñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ù»Í ·áñÍáÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
§Doing Business¦-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñ¨¿ »ñÏñáõÙ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ¨ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Û¹ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý1.  
x ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ,  
x µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,  
x Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
x ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
x Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
x í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
x ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³óáõÙÁ, 
x å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
x ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
x ÙÇç³½·³õÛÇÝ ³é¨ïáõñ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 

½»ÏáõÛóÇ, 2012-2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³ñÓ»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ՝ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ: ²ÕÛáõ-
ë³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 2007-2014ÃÃ. §Doing Business¦-Ç ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ2:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

§Doing Business¦-Ç ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2007-2014 ÃÃ.3 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 84,71 84,77 84,97 90,4 94,34 94,82 94,86 97,51 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 92,89 92,95 93,17 93,25 92,8 92,85 92,96 93 

Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ 41,62 40,53 40,62 40,62 40,6 53,57 71,42 74,46 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 46 59,7 63,92 65,34 64,72 73,99 73,7 73,64 

í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 37,5 68,75 68,75 68,75 68,75 75 75 65 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ 54,7 61,36 56,81 56,02 63,98 63,94 64,68 64,46 

¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³óáõÙ - - - 49,45 49,29 49,37 55,98 63,99 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ 50 50 50 50 50 50 63,33 60 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 58,2 58,2 59,24 59,24 59,24 51,45 51,45 53,33 

³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ - - - - - - - - 

 
Î³ï³ñ»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³·áñÍáÝ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝ, áñå»ë »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù í»ñóÝ»É 2007-2013ÃÃ. ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñ` §Doing 
Business¦-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³-
ë³ñáõÙÁ. 

Y=a0+a1X1+a2X2+a3X3+a4X4+a5x5+a6X6+a7X7+a8X8 

áñï»Õ` Y-Á ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿, 
a0-Ý` Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ³½³ï ³Ý¹³ÙÝ ¿ , 
a1, a2, a3, a4, a5, a6, a7, a8-Ý` Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, 

                                                            
1 http://www.doingbusiness.org/ 
2 http://www.doingbusiness.org/ 
3 http://www.doingbusiness.org/custom-query 
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X1-Ý` µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý, 
X2-Ý` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ ¿, 
X3-Ý` Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
X4-Ý` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿, 
X5-Ý` í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, 
X6-Ý` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÝ ¿, 
X7-Ý` Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 
X8-Ý` å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: 
²ÛëåÇëáí, ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá R2-Ý` ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ, ëï³óí»É ¿ Ñ³í³ë³ñ 

1-Ç: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »É³Ï»ï³ÛÇÝ Y å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñíáÕ X ·áñÍáÝÝ»ñÇó: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ùá¹»ÉÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ¨ áñù³Ý ³ÛÝ µ³ñÓñ ¿, ³Û¹ù³Ý 
Ùá¹»ÉÝ ³í»ÉÇ É³íÝ ¿: ²ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí Ùá¹»ÉÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ýß»Ýù, áñ a0 ·áÍ³ÏÇóÁ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ Y-Á, »Ã» Ùá¹»ÉÇ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»Ý 0-Ç: a1, a2, a3, 
a4, a5, a6, a7, a8 ·áñÍáÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ù»ÏÝ³ñ-
Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ-
ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³:  

¶Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Y=5213517,204-31500,94869X1+24150,39059X3- 
-46727,91646X4+31622,99997X5+14829,50285X6-56308,97689X7 

Øá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ íñ³ Çñ»Ýó ·»ñ³ÏßÇé ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ í³ñ»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »Ý µÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íÇã Ï¹³ñÓÝÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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úî²ðºðÎðÚ² àôÔÔ²ÎÆ Üºð¸ðàôØÜºðÆ ´²¼Ø²¶àðÌàÜ èº¶ðºêÆàÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ÐÐ-àôØ 

î²ÂºìÆÎ Þ²ÐÆÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Î³ñ¨áñ»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñգ³óÙ³Ý գáñÍáõÙ ¨ 

µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` Ñá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý úàôÜ-Ç Í³-
í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ïñí»É ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³·áñÍáÝ é»·ñ»ëÇáÝ ·Ý³Ñ³ïÏ³ÝÁ:  
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ, é»գñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñ, í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

МНОЖЕСТВЕННЫЙ РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РА 

ТАТЕВИК ШАГИНЯН 

младший научный сотрудник  
Института экономики имени М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Исходя из важности роли прямых иностранных инвестиций в развитии экономики страны и необходимости 
создания благоприятной инвестиционной среды, в статье исследованы статистические данные относительно 
объемов прямых иностранных инвестиций. В работе представлены факторы, влияющие на прямые иностранные 
инвестиции с учетом данных ежегодного доклада Группы Всемирного банка “Ведение бизнеса”. Кроме того, дана 
множественная регрессионная оценка прямых иностранных инвестиций. 
 
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, инвестиционная среда, основные показатели ведения бизнеса, налогообложе-

ние, защита миноритарных инвесторов, регрессионный анализ, международная торговля, доступность кредитов, 
жизненный уровень населения. 

MULTIVARIATE REGRESSION ANALYSIS OF THE FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

TATEVIK SHAHINYAN 

Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

By stressing the role of foreign direct investments (FDI) in economic development of a nation and the need for 
designing favorable investment climate the article studies statistical data on FDI flows and illustrates the factors that 
affect the inflow of FDI based on the findings and data of the annual Doing Business Report published by the World 
Bank. Moreover, a multivariate regression equation has been estimated to identify the factors that significantly explain 
the changes in FDI.  

Keywords: Foreign direct investments, investment climate, major indicators of doing business, paying taxes, protecting investors, regression 
analysis, trading across borders, getting credit, standards of living of population. 
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Ð²êØÆÎ æ²ÜºðÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ä²ðºÜ²ÚÆÜ ²ä²ÐàìàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëå³éíáÕ ëÝÝ¹Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: àñù³Ý ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¿ µ³í³ñ³ñáõÙ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: úñÇÝ³Ï, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, 
½µ³Õ»óÝ»Éáí »ñÏñ³·Ý¹Ç áÕç ï³ñ³ÍùÇ 3 ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 7%-Á, 2013Ã. ³å³Ñáí»É »Ý Ñ³ó³-
Ñ³ïÇÏÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 11%-Á, ÙëÇÝÁ` 15%, ÇëÏ Ï³ÃÇÝÁ` 21%1: 

âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝÁ ë³Ï³í³ÑáÕ ¨ ù³ñù³ñáï »ñÏÇñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý 
Ï³½ÙáõÙ ¹ñ³ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ ¿ñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ÙÇáõÃ»Ý³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ·ñ»Ã» 
»ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí: ä³ñ»ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ñ, ³ÙµáÕçáíÇÝ 
Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»Éáí ØÇáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: î³ñ»Ï³Ý Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ñ 
Ùáï 1 ÙÉÝ. ï. Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ, ÇÝãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ ÇÝï»ÝëÇí ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ë½í»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, ÙÇ Ïïáñ Ñ³óÇ ËÝ¹ÇñÁ ÙÝ³ó 
û¹Çó Ï³Ëí³Í: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¹³ñÓ³Í ·ÛáõÕ³óÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ñ Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³-
ÏïáñáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ó³Ý»É óáñ»Ý, Ï³ñïáýÇÉ, å³Ñ»É 1-2 ÙÃ»ñ³ïáõ ³Ý³ëáõÝ: Þñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ÙÕí»óÇÝ Ï»ñ³ÛÇÝ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÁ, ³Ý·³Ù Ë³ÕáÕÇ áõ Ùñ·Ç 
³Û·ÇÝ»ñÁ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ` ÑÇÙÝí³Í Ó»éùÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ í»ñçÇÝ 14-15 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·Ûáõ-
Õ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ µÝ³·³í³éáõÙ: 

²Ûëå»ë, ²ñ³ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñáõÙ (²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½»ñáõÙ) óáñ»ÝÇ ó³Ýù³-
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ 2000Ã. Ï³½Ù»É ¿ 32.2 Ñ³½. Ñ³, ÙÇÝã¹»é 2013Ã.` 8.9 Ñ³½. Ñ³ (4.1 ³Ý·³Ù å³Ï³ë): 
ÜáõÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2001-2013ÃÃ.) ³Û¹ »ñÏáõ Ù³ñ½»ñáõÙ µ³Ýç³ñ³µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿ 1.5 ³Ý·³Ù (13.6 Ñ³½. Ñ³-Çó ÙÇÝã¨ 20.4 Ñ³½. Ñ³), ÇëÏ Ë³-
ÕáÕÇ, åïÕ³ïáõ ¨ Ñ³ï³åïÕ³ïáõ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 63%-áí (17.2 Ñ³½. Ñ³ 
ÙÇÝã¨ 27.3 Ñ³½. Ñ³)2: 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ºÃ» 2001-2003ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ÐÐ-áõÙ ³ñï³¹ñí»É ¿ 
330 Ñ³½. ï Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ, ³å³ 2011-2013ÃÃ.` 482 Ñ³½. ï (46%-áí ³í»ÉÇ): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
óáñ»ÝÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 33-35%-Ç ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñí»É ¿ 243.1 Ñ³½. ï óáñ»Ý, Ý»ñÙáõÍí»É 
¿ 502.5 Ñ³½. ï, ÇëÏ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ï³ñí³ í»ñçáõÙ Ï³½Ù»É »Ý 534 Ñ³½. ï: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 1 
ßÝãÇ Ñ³ßíáí ëå³éáõÙÁ ûñ³Ï³Ý Ï³½Ù»É ¿ 409.1 ·ñ³Ù (1098.2 ÏÏ³É): 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñïáýÇÉÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, Ùñ·Ç, 
Ë³ÕáÕÇ, ÓíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: Þ³ù³ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 2009Ã. µ³í³ñ³ñí»É ¿ 35.8%-áí, ÙÇÝã¹»é 2012Ã.` 96%-áí: ´³óÇ óáñ»ÝÇó, Ý»ñ-
ÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý 
Ùë³ÙÃ»ñùÁ, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÁ, µñÇÝÓÁ ¨ Ï³ñ³·Á: 

àõß³·ñ³í »Ý Ý³¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ áõ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï 2013Ã. (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á): 

                                                            
1  Статистический Комитет СНГ, Ежегодник 2013г.  
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ¨³Ý, 2001, 2004, 2009, 2013: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2013Ã.  

(ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ Ð³ßí»ÏßÇéÁ (%-áí) 

Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ ¨ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 54.5 144.8 -265.8 

´áõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 51.3 244.9 -380.7 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ 0.05 60.6 --- 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³åñ³Ýù 309.6 396.3 -128.0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 415.5 846.6 -203.8 

 
²ÕµÛáõñÁ. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, ºñ¨³Ý, 2014, ¿ç 125: 

 
ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù í»ñçÇÝ 10-13 ï³ñÇÝ»ñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³å³ 2002Ã. ¹ñ³Ýó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 3.0, 
2008Ã.` 3.6, ÇëÏ 2013Ã. 2 ³Ý·³Ù (¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ): 

ØïÝ»Éáí ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñ»É³í»É ¨ ³Ý·³Ù ¹³ñÓÝ»É ¹ñ³Ï³Ý: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ (µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, 
ÙÇñ· ¨ Ë³ÕáÕ) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ³å³ïÏ»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É ¹ñ³Ýó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ã³ñÙ 
Ï³Ù í»ñ³Ùß³Ïí³Í ï»ëùáí1: 

´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ÏáÝÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2003Ã. 709 Ñ³½. ¹ÏÉ-Çó 2013Ã. Ñ³ë»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 2 ÙÉÝ. ¹ÏÉ-Ç: ÎáÝÛ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏñÏÝ³å³ïÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÁ, Ñ³ëóÝ»Éáí 
³ÛÝ 600-700 Ñ³½. ïáÝÝ³ÛÇ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Ý»É ÇÝï»ÝëÇí 
ÑÇÙùÇ íñ³:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë (2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ) Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ùáï 30%-Á, ÇëÏ ³ñá-
ï³í³Ûñ»ñÇ 50%-Á ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: Ê³ÕáÕÇ, åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ï³ñ³ÍùÁ 1985Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
86.1 Ñ³½. Ñ³, ÇëÏ 2013Ã.` 55.1 Ñ³½ Ñ³: ¶ñ»Ã» 2 ³Ý·³Ù å³Ï³ë»É »Ý áéá·íáÕ ÑáÕ³ï³ñ³Íù-
Ý»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùáï 200 Ñ³½. Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý2: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ëáßáñ Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ: Ðñ³ï³å ¿ ¹³ñÓ»É Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ù³Ýñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý áõ 
Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ áõ ÁÝï³ÝÇùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ é³óÇáÝ³É ÝáñÙ³Ý»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÝáõÝ¹Á Ù³ïã»ÉÇ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Àëï ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý 
ûñ³Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 2412.1 ÏÏ³É, ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³Ý` 2232 ÏÏ³É: Ø»Ï ³ÙëáõÙ ëå³éí³Í 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñÅ»ùÁ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí 2014Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 25.2 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
Ù»Í³Ñ³ë³ÏÇ Ñ³ßíáí` 28.1 Ñ³½. ¹ñ³Ù: è³óÇáÝ³É ÝáñÙ³Ûáí ëÝí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³Û¹ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý Ùáï 1/3-áí: 

Î³ñ¨áñ ¿ áñáß»É Ý³¨ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ò³íáù, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñ»ó-ï³ñÇ å³Ï³ëáõÙ ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ ³é³í»É ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ ÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ é³óÇáÝ³É ÝáñÙ³Ûáí ëÝí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ å³ñ»ÝÇ å³Ñ³ÝçÁ: 

²Ûëå»ë, 2001Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.2 
ÙÉÝ, ÇëÏ 2011Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñáí` 3 ÙÉÝ Ù³ñ¹: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, 

ºñ¨³Ý, 2014Ã: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ¨³Ý, 1986, 2001, 2003, 2004, 2009, 2013: 
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³ñï³¹ñ»É Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ` 390 Ñ³½. ï, Ùë³ÙÃ»ñù` 110 
Ñ³½. ï. Ï³ñïáýÇÉ` 274 Ñ³½. ï, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý` 333 Ñ³½. ï, ÙÇñ·` 220 Ñ³½. ï, ß³ù³ñ` 55 Ñ³½. ï, 
Óáõ` 550 ÙÉÝ Ñ³ï ¨ ³ÛÉÝ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ýßí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ãÇ ëå³éíáõÙ, ù³ÝÇ áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Ù³ëÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿: ä³ñ»ÝÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÷³ëï³óÇ ëå³éí³Í å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³éÏ³ é»-
ëáõñëÝ»ñÇó, ³ÛÉ¨ Ù»Í³å»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ãÇ Ë³Ý·³ñáõÙ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷: 

²Ûëå»ë, í»ñçÇÝ 5 ï³ñáõÙ (2009-2013ÃÃ.) å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ ³×»É »Ý 31.4%-áí, 
³Û¹ ÃíáõÙ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇÝÁ` 23%-áí, Ùë³ÙÃ»ñùÇÝÁ` 48.6%-áí, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇÝÁ` 36.8%-áí, 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇÝÁ ¨ Ï³ñïáýÇÉÇÝÁ` 19.6%-áí, ß³ù³ñ³í³½ÇÝÁ` 66.2%-áí, ÇëÏ ÓíÇÝÁ 25.4%-áí: 
ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ó³í³·ÇÝ ¿ ÁÝ¹áõÝ-
íáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, ¹³éÝ³Éáí Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³: öáñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» ÙÇçÇÝ áõ Ýí³½³·áõÛÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓáí ¨ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ïáí áñù³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É ëå³éÙ³Ý é³óÇáÝ³É 
ÝáñÙ³Ûáí (2412.1 ÏÏ³É): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` Áëï 2004-2013ÃÃ. 

 2004 2006 2008 2010 2012 2013 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ³Ùë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ  
(ï³ñí³ IV »é³ÙëÛ³ÏÇ ÙÇçÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ¹ñ³Ù) 

18038 20437 23395 29500 29400 31760 

àñù³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É.       

³) ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí 2.4 3.0 3.7 3.5 3.8 3.8 

µ) ÙÇçÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ïáí 0.5 0.5 0.9 0.5 1.0 0.9 

·) Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí 0.7 0.7 1.1 1.0 1.1 1.4 

 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ. ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ 2005, 
2007, 2009, 2011, 2013, 2014ÃÃ.  

 
¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

·ñ»Ã» ãÇ µ³ñÓñ³ó»É: ²é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ (ÑÇñ³íÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ-
ïáýÇÉÇ), ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí, ù³Ý ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓÁ, ³é³í»É ¨ë Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³ó³Í »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³óí³Í Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý (îîÎ²Ð) ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù»Ï ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 10312 ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2013Ã.` 12833 ¹ñ³Ù: ´³Ûó ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 30.8%-áí1:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ·Ý³Éáí ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ÉÇÝ»Éáõó (2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 38.8%, ÇëÏ 
2013Ã.` 30.9%): ¸ñ³Ýáí ¿ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ (2008Ã.` 27.5%, ÇëÏ 2013Ã.` 31.7%): Æñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2008Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 27.6%, ÇëÏ 2013Ã.` 32%2: 

                                                            
1   ¶Ý»ñÁ ¨ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ºñ.: 2014Ã.: 
2   ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 2014Ã. ÑáõÝí³ñ-Ù³ñï, ºñ.: 2014Ã.: 
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àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ ï³ñµ»ñ ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ëå³éí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ûñ³Ï³Ý 2012Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿. ³é³-
çÇÝ ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ ËÙµáõÙ` 1420 ÏÏ³É, »ñÏñáñ¹áõÙ` 1865, »ññáñ¹áõÙ` 2229, ãáññáñ¹áõÙ` 2703, 
ÑÇÝ·»ñáñ¹áõÙ` 3780 ÏÏ³É: ÀÝ¹ áñáõÙ` ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ` ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 
2142, ÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³ÝáõÙ` 2218 ÏÏ³É: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ëÝÝ¹Ç 
Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2013Ã. Ï³½Ù»É ¿ 52.8%: 

ê³Ï³ÛÝ îîÎ²Ð-Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÉÇáíÇÝ ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
¨ Í³Ëë»ñÁ: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ïí³Í »Ý Ã³ùóÝ»É Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ ëå³éáõÙÁ, ÇëÏ Ù»Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Ñ³ñóáõÙ-
Ý»ñÇÝ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÐÐ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ã»° Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý, ¨ Ã»° 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÙÝáõÙ ¿ ãÉáõÍí³Í: Ð»ï¨³å»ë, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É` 
1. ÈÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»É ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ 1 Ñ³-Ç Ñ³ßíáí 2011-
2013ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ï³½Ù»É ¿ 414 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ËÇëï ó³Íñ ¿ 
¨ å»ïù ¿ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù µ³ñÓñ ÉÇÝÇ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÉÇáíÇÝ ÉáõÍ»É 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ (Ùáï 1/3-áí µ³ñ»É³í»É ëÝÝ¹Ç 
ëå³éáõÙÁ ¨ 2/3-áí ³í»É³óÝ»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ): 

2. ØïÝ»Éáí ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÉáõÍ»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ³ÛÉ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ»É³í»É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ËÇëï Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ÙÇ³-
íáñÙ³Ý, Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áõ Ïááå»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 
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Ðá¹í³ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ¨ Ïááå»ñ³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏñÏÝ³å³ïÏáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³ÙÇÝÇÙáõÙÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
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ПРОБЛЕМЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ  РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

АСМИК ДЖАНЕРЯН, к.э.н., доцент 
Национальный аграрный университет Армении  

Аннотация 

В статье рассматриваются тенденции развития продовольственного обеспечения населения РА за послед-
ние годы. Следует считать положительным расширение производства сельскохозяйственных культур, имеющих 
относительные преимущества, повышение уровня самообеспеченности важнейшими продуктами питания, сокра-
щение отрицательного внешнеторгового баланса продовольственных товаров (с 3:1 до 2:1). 

В статье в качестве основных задач рассматриваются полноценное использование резервов аграрного хо-
зяйства, укрупнение и кооперирование крестьянских хозяйств, удвоение производительности сельскохозяйствен-
ного труда, обеспечение прожиточного минимума населения.  

 
Ключевые слова: продовольственное обеспечение, самообеспеченность, относительное преимущество, импорт и экспорт 

продовольствия, доступность продуктов питания, уровень бедности, структура потребления продуктов 
питания. 

THE ISSUES ON FOOD SECURITY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA  

HASMIK JANERYAN, Ph.D. in Economics, Associate professor 
Armenian National Agrarian University 

Abstract 

The article studies the trends of the last several years reported in food security. The positive signs are the increase 
in the number of plants cultivated that have relative advantage, increase of the degree of self-sufficiency for key 
products, decrease of trade deficit in food products (ratio declined from 3:1 to 2:1).  

The paper stresses the following most important issues: full potential utilization of agriculture, increase in the 
number of farmers in a single co-operative and form new ones, to double labor productivity, to ensure higher standards 
of living of the population.  

 
Keywords: Food security, self-sufficiency, relative advantage, imports and exports of food products, food availability, poverty rate, food 

consumption pattern. 
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ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÐÐ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü Ð²ØºØ²î²Î²Ü ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÆ Æð²òØ²Ü 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ºîØ Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É` 
¹Çï³ñÏ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¹ñ³ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

¸Çï³ñÏ»Éáí ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ¹ñ³Ýù ³ßË³ñÑÇ ÙÇçÇÝÇ Ñ»ï` 
Ù»Ýù ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
³×»É ¿ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí1: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã. ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 14.1%2 ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ, ÇÝãÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
÷³ëï»É, áñ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ ×Çßï ã¿ÇÝ ÁÝïñí³Í3: àõëïÇ` Çñ³íÇ×³ÏÁ 
ßïÏ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýáñ Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ñ ³é³ç³ÝáõÙ, áñÇ ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ýå³ï³ëË³Ý ¿ñ ÙÝáõÙ Ù»Ï Ñ³ñó. Ç՞Ýã ³ñï³¹ñ»É: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ³ï¨ 
½³ñ·³óáõÙ áõÝ»Ý³É` µ³í³ñ³ñ»Éáí Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: öáË³ñ»ÝÁ` ³ñï³-
ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ñ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ ¹³éÝ³É: àõëïÇ, Ñ»Ýó å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÐÐ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ¹³éÝ³É: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿É 
ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 2011Ã. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ4:  

ê³Ï³ÛÝ, 2014Ã. ëÏë³Í ÐÐ-Ý áñ¹»·ñ»ó ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝ` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇó ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáí ºîØ-ÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ å³ñ½»Éáõ, Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ùß³Ïí³Í ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñù³Ýáí ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ºîØ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³ÛÉ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ ¨ ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ »Ý ëå³ëíáõÙ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ` ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹»é¨ë 
ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ í»ñ³÷áËáõÙ-
Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ½³ñ·³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÛÝ 
áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ áõÝ»Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ã»Ý ½·áõÙ:  

²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù í»ñÉáõÍ»É »Ýù ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ (³ÛëáõÑ»ï` ´Ð²) áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ´»ÉÉ³ ´³É³ëë³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ»Éáí ´Ð² ÇÝ¹»ùëÁ5 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

                                                            
1  ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ ²ìÌ, ²ØÐ ¨ Ð´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: 
2  http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001 
3  àñå»ë ³ëí³ÍÇ ³å³óáõÛó՝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù Ó·»Éáí ÐÐ ²ìÌ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í Áëï áÉáñïÝ»ñÇ` ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³՝ Ýß»Ýù, áñ ÙÇÝã¨ 2008Ã. ¿³å»ë ³×»É ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` Ç Ñ³ßÇí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý, áñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ·áí»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ ã¿: Ø»Í³Ù³ë³Ùµ 
Ý³¨ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í՝ 2009Ã. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 14.1% ³ÝÏáõÙ: 

4  Ð³í»Éí³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ÝÇëïÇ N 49 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

5  Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´»ÉÉ³ ´³É³ëë³ÛÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý` ´Ð²i=(xi:X)/(xi
w:Xw), áñï»Õ` xi-Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿, 
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Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ` Áëï Ñ³ñÙáÝÇ-
½³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: ²Ûë Ù»Ãá¹áí Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É »Ýù ¹ñ³Ýù ¹»åÇ ºîØ ßáõÏ³ 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ»ï` áñå»ë½Ç å³ñ½»Ýù, Ã» ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇó ù³ÝÇëÁ Ï³ñáÕ »Ý ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ 
áõÝ»Ý³É ºîØ ï³ñ³ÍùáõÙ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ1` 97 ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇó 5-Á (§Î»Ý¹³ÝÇ 
Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ¦, §ÒáõÏ ¨ Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ, Ù³ÝñáõùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ¦, 
§àõï»ÉÇ Ùñ·»ñ ¨ ÁÝÏáõÛ½Ý»ñ, óÇïñáõë³ÛÇÝ Ï³Ù µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ï»Õ¨Ý»ñ ¨ 
ÏÉ»åÝ»ñ¦, §îñÇÏáï³Å» Ñ³·áõëï ¨ Ñ³·áõëïÇ å³ñ³·³Ý»ñ, µ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ó»éùÇ 
·áñÍí³Íùáí¦, §ÂéãáÕ ³å³ñ³ïÝ»ñ, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦) ¹Çï³ñÏíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Í Ù³ë³Ùµ áõÝ»ó»É »Ý µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝ, ÇëÏ 14 ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñ (§êáõñ×, Ã»Û, Ù³ï», ³ÛÉ Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñ¦, §´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, 
åïáõÕÝ»ñÇ, ÁÝÏáõÛ½Ý»ñÇ ¨ µáõÛë»ñÇ Ù³ë»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ÙÃ»ñù¦, §à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó 
ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ ù³ó³Ë¦, §ÌË³Ëáï ¨ ÍË³ËáïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáÕÝ»ñ¦, §²Õ, 
ÍÍáõÙµ, ÑáÕ ¨ ù³ñ, ëí³ÕÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, Ïñ³ù³ñ ¨ ó»Ù»Ýï¦, §Ð³Ýù³ù³ñ, Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ¦, 
§Æñ»ñ ù³ñÇó, ·ÇåëÇó, ó»Ù»ÝïÇó ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÝÛáõÃ»ñÇó¦, §²å³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦, §´Ý³-
Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ¦, §ê¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ¦, §äÕÇÝÓ ¨ Çñ»ñ ¹ñ³ÝÇó¦, §²ÉÛáõÙÇÝ ¨ Çñ»ñ ¹ñ³ÝÇó¦, §²ÛÉ, áã 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³, ³åñ³ÝùÝ»ñ ¹ñ³ÝóÇó¦, §Ä³Ù³óáõÛóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ù³ë»ñ¦) ¹Çï³ñÏíáÕ áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ý»É »Ý Çñ»Ýó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ: 

êï³óíáõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 19 ³ÝáõÝ ³å-
ñ³Ýù³ËÙµ»ñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ áõÝ»ó»É »Ý µ³ó³Ñ³Ûï Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝ: àõëïÇ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹»åÇ ºîØ ßáõÏ³ áõÕÕíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹Ý»É Ñ»Ýó ³Ûë ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` 
³ñ¹Ûáù ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í »Ý Ýßí³Í 19 ³ÝáõÝ-³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ ¨ »Ã» ³Ûá, ³å³ 
å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ±ó, Ã»± 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ2` ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í »Ý µáÉáñ 19 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ØÇ³ÛÝ 2 
³åñ³Ýù³ËÙµÇ (§à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ ù³ó³Ë¦, §´Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ¦) å³ñ³·³ÛáõÙ 
¿, áñ ¹»åÇ ºîØ »ñÏñÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ-
ÙáõÍáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ 1%-Çó ³í»ÉÇÝ: ²é³í»É Ùï³Ñá·Çã »Ý ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ, áñáÝó å³ñ³-
·³ÛáõÙ ÐÐ-Çó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýí³½, ù³Ý 0.05%-Á: ²Û¹ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÝ »Ý` §Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ¦, §àõï»ÉÇ 
Ùñ·»ñ ¨ ÁÝÏáõÛ½Ý»ñ, óÇïñáõë³ÛÇÝ Ï³Ù µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ï»Õ¨Ý»ñ ¨ ÏÉ»åÝ»ñ¦, §Ð³Ý-
ù³ù³ñ, Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ¦, §îñÇÏáï³Å» Ñ³·áõëï ¨ Ñ³·áõëïÇ å³ñ³·³Ý»ñ, µ³óÇ Ù»ù»Ý³-
Û³Ï³Ý Ï³Ù Ó»éùÇ ·áñÍí³Íùáí¦, §²å³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦, §ê¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ¦, §äÕÇÝÓ ¨ Çñ»ñ 
¹ñ³ÝÇó¦, §²ÉÛáõÙÇÝ ¨ Çñ»ñ ¹ñ³ÝÇó¦, §²ÛÉ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³, 
³åñ³ÝùÝ»ñ ¹ñ³ÝóÇó¦, §ÂéãáÕ ³å³ñ³ïÝ»ñ, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦, 
§Ä³Ù³óáõÛóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ¹ñ³ÝóÇó 5-Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ýù³-
ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ëñ³Ëáõë»ÉÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ·áí»ÉÇ 

                                                                                                                                                                                                     
X-Á` ïíÛ³É »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, xi

w-Ý` i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇëÏ Xw-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` »ñÏÇñÝ áõÝÇ i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí µ³ó³Ñ³Ûï Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, »Ã» ´Ð²i>1: (²ÕµÛáõñÁ` Balassa, B. (1965), Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage, The 
Manchester School, V 33, May 1965, pp. 99-123): 

1  îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý` https://wits.worldbank.org 
2  îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý` https://wits.worldbank.org 
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»ñ¨áõÛÃ ãÇ ÉÇÝÇ1, ³å³ ÙÝáõÙ »Ý 6 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí ÐÐ-Ý áõÝÇ ´Ð², 
ë³Ï³ÛÝ ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ý` ºîØ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÙÇÝã¨ 0.05%-Ý ¿ µ³í³ñ³ñíáõÙ ÐÐ-Çó Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ´Ð² áõÝ»óáÕ 14 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇó (ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ´Ð² áõÝ»Ý 19 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó 
5-Á Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý, áõëïÇ ¹ñ³Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ã»Ýù 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ) ÙÇ³ÛÝ 2-Ý »Ý ºîØ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ 1%-Çó ³í»ÉÇÝ, 6-Á` 
0.05-1%, 6-Á` Ýí³½ ù³Ý 0.05%: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ºîØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÷³ëï ¿, áñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ´Ð² 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ºîØ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í Í³í³Éáí ëå³éáõÙ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ:  

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É ¹»åÇ ºîØ ßáõÏ³ ÐÐ-Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç ´Ð² áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ÐÐ-Çó ¹»åÇ è¸ 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ù»ç ´Ð² áõÝ»Ý 9 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñ ¨ ¨ë 3-Á í»ñçÇÝ ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ´Ð²: ²ÛëåÇëáí, è¸ ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 12 
³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ëå³éÙ³Ý É³ÛÝ ßáõÏ³: ¸»åÇ ´»É³éáõë ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ´Ð² áõÝ»Ý 2 ³åñ³Ýù³ËáõÙµ ¨ ¨ë 4-Á ³ÛÝ Ó»éù »Ý µ»ñ»É 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ßáõÏ³ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ` 
³å³ ¹ñ³ÝóÇó 3-Á ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ùßï³å»ë áõÝ»ó»É »Ý ´Ð², ÇëÏ ¨ë 3-Á` 
´Ð² áõÝ»ó»É »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ: ÆëÏ ÐÐ-Çó ¹»åÇ ÔñÕÁ½ëï³Ý 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ´Ð² áõÝ»ó»É ¿ 1 
³åñ³Ýù³ËáõÙµ ¨ ¨ë 2-Ý ³ÛÝ Ó»éù »Ý µ»ñ»É í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áñáß áÉáñïÝ»ñÇ 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ §à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇù-
Ý»ñ ¨ ù³ó³Ë¦ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ºîØ µáÉáñ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, §àõï»ÉÇ Ùñ·»ñ ¨ ÁÝÏáõÛ½Ý»ñ, óÇïñáõë³ÛÇÝ Ï³Ù µáëï³Ý³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ï»Õ¨Ý»ñ ¨ ÏÉ»åÝ»ñ¦, §´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, åïáõÕÝ»ñÇ, ÁÝÏáõÛ½Ý»ñÇ ¨ µáõÛë»ñÇ Ù³-
ë»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ÙÃ»ñù¦, §²Õ, ÍÍáõÙµ, ÑáÕ ¨ ù³ñ, ëí³ÕÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, Ïñ³ù³ñ ¨ ó»Ù»Ýï¦ 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³Ý, §´Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³-
ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ` èáõë³ëï³ÝÁ, ´»É³éáõëÝ áõ Ô³½³Ëëï³ÝÁ, §Æñ»ñ ù³ñÇó, ·ÇåëÇó, ó»Ù»ÝïÇó ¨ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÝÛáõÃ»ñÇó¦ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ` èáõë³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý, 
§¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñù¦ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ` Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¨ ÔñÕÁ½ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý: 
´³óÇ ³Û¹ èáõë³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É §ÒáõÏ ¨ Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ, 
Ù³ÝñáõùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ¦, §²ÛÉ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ¦, 
§êáõñ×, Ã»Û, Ù³ï», ³ÛÉ Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñ¦, §ÌË³Ëáï ¨ ÍË³ËáïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áË³ñÇ-
ÝáÕÝ»ñ¦, §Êó³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³Ý` §²Ýûñ·³-
Ý³Ï³Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³¹Çá³ÏïÇí ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ ¨ Ç½áïáåÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³-
ËÙµ»ñÇ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ` §²ÛÉ ï³ñµ»ñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù¦, §¶áñÍÇùÝ»ñ, ¹³Ý³ÏÝ»ñ, ·¹³ÉÝ»ñ, å³ï³-
é³ù³ÕÝ»ñ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇó¦, ÇëÏ ÔñÕÁ½ëï³ÝÁ` §ºÃ»ñ³ÛÇÝ ÛáõÕ»ñ, Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÇ 
¨ Éá·³ñ³Ý³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Â» ÇÝãåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ýù 
³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³ñ½»É Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ: 

                                                            
1  ÜáõÛÝÇëÏ ã³÷³½³Ýó Ù»Í é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ÑáõÙùÇ áõÕÕ³ÏÇ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ Çñ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²é³í»É ¨ë Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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ÐÐ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü Ð²ØºØ²î²Î²Ü ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÆ Æð²òØ²Ü 
 ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ºîØ Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ 

ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³- 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ºîØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝí»Éáí ´»É³ ´³É³ëë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ íñ³` Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ëå³éÙ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ºîØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: Ðá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ó»É ÐÐ ²ìÌ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ºîØ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ´Ð² ÇÝ¹»ùë, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ,  

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³: 

ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СРАВНИТЕЛЬНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ЭКСПОРТА РА В РАМКАХ ЕАЭС 

ЛИЛИТ САРГСЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института  
экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация  

В статье рассматриваются возможности реализации сравнительных преимуществ экспорта РА в рамках 
ЕАЭС. На основе индекса §выявленных сравнительных преимуществ¦, предложенного Б.Балассом, представ-
лены группы товаров, для которых целевыми рынками сбыта могут стать рынки стран-членов ЕАЭС. 

Информационной базой для статьи послужили статистические данные НСС РА и Всемирного банка. 
 
Ключевые слова: ЕАЭС, выявленные сравнительные преимущества, индекс ВСП, экспорт, импорт, целевые рынки. 

BENEFITING FROM THE REVEALED COMPARATIVE ADVANTAGES OF THE REPUBLIC OF ARMENIA UPON 
ACCESSION TO THE EURASIAN ECONOMIC UNION  

LILIT SARGSYAN, Ph.D. in Economics  
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics  
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents the benefits from the revealed comparative advantage (RCA) of exports of the Republic of 
Armenia upon accession to the Eurasian Economic Union (EAEU). Based on the revealed comparative advantage index 
constructed by Bela Balassa, the article proposes those groups of products that could be sold in the EAEU member-
states as target markets for these goods. The author retrieved data from the online databases of the World Bank, the 
National Statistical Service of Armenia and other publications released by these organizations to make various 
calculations, and etc. 
 
Keywords: The EAEU, revealed comparative advantage, the RCA index, exports, imports, target market. 
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êîºö²Ü ö²Ú²êÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ºäÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý & ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ  

îð²Üêäàðî²ÚÆÜ ØÆæàòÜºðÆ ²ä²Ðàì²¶ðØ²Ü ºì Ð²îàôòØ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ÐÐ Ø²ð¼ºðàôØ ºì ÈÔÐ-àôØ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áõÛù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ:  

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³Û³-
ó³Í, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ ¨ 
å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»óÇÝ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ1: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëÏë»ó áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³éÏ³ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ñ½»É 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ 2011-2012ÃÃ. 
Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ §ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À ¨ §Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë¦ 
²êäÀ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 2011-2012ÃÃ. ³é³Ýó Ñ³ïáõóÙ³Ý ¨ Ñ³ïáõóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³-
Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): ÀÝ¹ áñáõÙ` ëï³óí»É 
»Ý Ñ³ïáõóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÝ³Ãí»ñÝ Áëï Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ: 
Ð³Ù»Ù³ï»Éáí µ»ñí³Í Ãí»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ 2012Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
íÃ³ñÝ»ñÇ ³× Ùáï 80 ïáÏáë, ÁÝ¹ áñáõÙ ½·³ÉÇ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ì³Ûáó Òáñ ¨ Îáï³Ûù 
Ù³ñ½»ñáõÙ: ¼·³ÉÇ ³× Ï³ Ý³¨ ÞÇñ³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ìÃ³ñÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ Áëï 2011-2012 ÃÃ. ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ 

 
2011Ã. 2012Ã.  2011-2012ÃÃ. 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % 

²ñ³·³ÍáïÝ 113 6,72 208 6,88 321 6,82 
²ñÙ³íÇñ 122 7,25 212 7,01 334 7,10 
²ñ³ñ³ï 93 5,53 177 5,85 270 5,74 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 50 2,97 109 3,60 159 3,38 
Îáï³Ûù 212 12,60 377 12,47 589 12,52 
ÈáéÇ 102 6,06 166 5,49 268 5,69 
ÞÇñ³Ï 65 3,86 159 5,26 224 4,76 
êÛáõÝÇù 117 6,96 153 5,06 270 5,74 
î³íáõß 41 2,44 70 2,31 111 2,36 
ì³Ûáó Òáñ 577 34,30 1151 38,06 1728 36,72 
ÈÔÐ 190 11,30 242 8,00 432 9,18 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1682 100 3024 100 4706 100.0 

 
ì»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ³å³Ñáí³-

·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³íïá×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ íÃ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ 2012Ã. 2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ 79.8 ïáÏáë Ñ³í»ÉÙ³Ý ï»ÙåÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ å³ï×³é³µ³ÝíáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ÐÐ-áõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ: 

²ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõï µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³Û³ó-
Ù³Ùµ, å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýù ß³Ñ³·áñÍáÕ í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ùáï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-

                                                            
1  §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 1996Ã ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ: 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ, å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ×Çßï û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É Ý³¨ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ µ»ñí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³-
ïáõóáõÙ ëï³ó³Í íÃ³ñÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»ÕÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ íÃ³ñÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 59.5 
ïáÏáëÝ ¿ Ñ³ïáõóí»É: îáÏáë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ½·³ÉÇ ³× Ï³ Îáï³ÛùÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ êÛáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½»ñáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1.3, 1.7 ¨ 2.6 ïáÏáëáí, ½·³ÉÇ Ýí³½áõÙ Ï³ ÞÇñ³ÏÇ 
Ù³ñ½áõÙ 4.5%:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

Ð³ïáõóí³Í íÃ³ñÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ 2011-2012ÃÃ. 

 
2011Ã. 2012Ã.  2011-2012ÃÃ. 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï»ë. ÏßÇéÁ , % 

²ñ³·³ÍáïÝ 96 9,50 182 10,18 278 9,94 
²ñÙ³íÇñ 110 10,89 194 10,85 304 10,86 
²ñ³ñ³ï 82 8,12 157 8,78 239 8,54 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 42 4,16 105 5,87 147 5,25 
Îáï³Ûù 189 18,71 359 20,08 548 19,59 
ÈáéÇ 87 8,61 149 8,33 236 8,43 
ÞÇñ³Ï 174 17,23 228 12,75 402 14,37 
êÛáõÝÇù 60 5,94 152 8,50 212 7,58 
î³íáõß 101 10,00 143 8,00 244 8,72 
ì³Ûáó Òáñ 35 3,47 60 3,36 95 3,40 
ÈÔÐ 34 3,37 59 3,30 93 3,32 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1010 100 1788 100 2798 100,0 

 
Àëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ Áëï ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ íÃ³ñÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ µ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 

3-áõÙ, áñï»ÕÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 6 ï»ë³ÏÝ»ñÇ íÃ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ Ù³ñ¹³ï³ñ ¨ µ»éÝ³ï³ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ä³ïÏ»ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿ Ý³¨ 
Ñ³ïáõóí³Í íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 4, 5, 6: 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ìÃ³ñÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÇ 2012Ã. 

 ²íïáµáõë Ø³ñ¹³ï³ñ ØÇÏñá³íïáµáõë Øáïá ´»éÝ³ï³ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
²ñ³·³ÍáïÝ 1 276 0 0 44 321 
²ñÙ³íÇñ 9 267 3 0 54 334 
²ñ³ñ³ï 3 224 2 0 41 270 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 1 123 1 0 34 159 
Îáï³Ûù 16 464 8 0 101 589 
ÈáéÇ 16 202 7 0 41 268 
ÞÇñ³Ï 3 342 8 0 77 432 
êÛáõÝÇù 3 180 4 1 36 224 
î³íáõß 5 161 0 0 103 270 
ì³Ûáó Òáñ 31 1463 34 1 196 1728 
ÈÔÐ 1 78 0 0 32 111 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 89 3780 67 2 759 4706 

 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ 

µ»ñí³Í »Ý »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ÈÔÐ-Ç Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí³ñÏí³Í 
»Ý Ý³¨ ÙÇçÇÝÝ»ñÁ, ÙÇçÝ³Ãí»ñÁ, ÷áùñ³·áõÛÝ ¨ Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ: Àëï ³Ûë 
³ÕÛáõë³ÏÇ »ñ¨áõÙ ¿, áñ ²ñ³·³ÍáïÝÇ, î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÈÔÐ-áõÙ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 200 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ñ½»ñÇó ÞÇñ³ÏáõÙ 

Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷Á ÷áùñ ¿ 150 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇó: Àëï ÙÇçÝ³ÃíÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý՝ ²ñ³·³ÍáïÝÇ, ²ñ³-

ñ³ïÇ ¨ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ ³ÛÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 140 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ ÞÇñ³ÏÇ 
Ù³ñ½áõÙ ÙÇçÝ³ÃÇíÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 100 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí` Áëï 2 ï³ñÇÝ»ñÇ 



 252 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ²ñ³·³ÍáïÝÇ ¨ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ íÃ³ñÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÝ Áëï Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÇ 
Ùï³Í»Éáõ ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë: 

²ÕÛáõë³Ï 4 

2011Ã.-2012Ã. íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ÈÔÐ-Ç 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù)  

 ø³Ý³ÏÁ ¶áõÙ³ñÁ ØÇçÇÝÁ öáùñ³·áõÛÝ Ø»Í³·áõÛÝ 
²ñ³·³ÍáïÝ 278 58112,497 209,038 10,800 971,000 
²ñÙ³íÇñ 304 57794,513 190,114 17,515 955,000 
²ñ³ñ³ï 239 47238,675 197,651 15,000 962,000 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 147 26195,995 178,204 5,000 914,000 
Îáï³Ûù 548 104541,081 190,768 6,000 995,990 
ÈáéÇ 236 45669,577 193,515 3,000 999,000 
ÞÇñ³Ï 402 58799,854 146,268 10,000 908,185 
êÛáõÝÇù 212 38448,828 181,362 18,000 821,000 
î³íáõß 244 50588,805 207,331 26,890 900,000 
ì³Ûáó Òáñ 95 17509,225 184,308 7,000 975,472 
ÈÔÐ 93 19309,397 207,628 4,100 997,870 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2798 524208,447 187,351 4,000 998,885 

 
Àëï ³é³ÝÓÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÝ ³ÛÉ ¿: ²Ûëå»ë 2011Ã. ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç ²ñ³·³ÍáïÝÇ 

Ù³ñ½Ç íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷Ç ÙÇçÇÝÁ ÝáñÇó µ³ñÓñ ¿, 200 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ïí»É 
¿ Ý³¨ ì³Ûáó ÒáñÇ, î³íáõßÇ, êÛáõÝÇùÇ, Èáéáõ ¨ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ ÷áùñ ¿ 150 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇó: Àëï ÙÇçÝ³Ãí»ñÇ å³ïÏ»ñÁ ÷áËíáõÙ ¿: ²é³çÇÝ 
ù³éÛ³ÏÇ Ù»ç »Ý î³íáõßÇ, êÛáõÝÇùÇ, ²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 5 

2011Ã. íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ÈÔÐ-Ç 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

 ø³Ý³ÏÁ ¶áõÙ³ñÁ ØÇçÇÝÁ ØÇçÝ³ÃÇíÁ öáùñ³·áõÛÝ Ø»Í³·áõÛÝ 

²ñ³·³ÍáïÝ 96 23178,652 241,444 160,000 10,800 955,000 
²ñÙ³íÇñ 110 20084,460 182,586 130,380 17,515 783,000 
²ñ³ñ³ï 82 17461,288 212,943 167,370 42,740 938,000 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 42 6903,310 164,365 92,750 5,000 731,745 
Îáï³Ûù 189 32793,106 173,509 110,000 6,000 900,460 
ÈáéÇ 87 18077,690 207,790 143,000 30,000 871,000 
ÞÇñ³Ï 174 26024,676 149,567 90,500 12,180 908,185 
êÛáõÝÇù 60 13175,743 219,596 170,390 20,000 821,000 
î³íáõß 101 23721,685 234,868 170,500 30,000 832,200 
ì³Ûáó Òáñ 35 8256,000 235,886 131,750 38,664 975,472 
ÈÔÐ 34 8987,400 264,335 165,250 30,000 997,870 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1010 198664,010 196,697 131,725 5,000 997,870 

 

²ÕÛáõë³Ï 6 

2012Ã. íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ã³÷»ñÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ÈÔÐ-Ç 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

 ø³Ý³ÏÁ ¶áõÙ³ñÁ ØÇçÇÝÁ ØÇçÝ³ÃÇíÁ öáùñ³·áõÛÝ Ø»Í³·áõÛÝ 

²ñ³·³ÍáïÝ 182 34933,845 191,944 135,000 30,000 971,000 
²ñÙ³íÇñ 194 37710,053 194,382 125,000 25,000 955,000 
²ñ³ñ³ï 157 29777,387 189,665 140,000 15,000 962,000 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 105 19292,685 183,740 128,800 30,000 914,000 
Îáï³Ûù 359 71747,975 199,855 130,000 10,000 999,900 
ÈáéÇ 228 32775,178 143,751 93,900 10,000 770,000 
ÞÇñ³Ï 228 32775,178 143,751 93,900 10,000 770,000 
êÛáõÝÇù 152 25273,085 166,270 120,000 18,000 691,000 
î³íáõß 143 26867,120 187,882 129,200 26,890 900,000 
ì³Ûáó Òáñ 60 9253,225 154,220 116,380 7,000 825,000 
ÈÔÐ 59 10321,997 174,949 100,000 4,100 985,800 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1788 325544,437 182072 125,000 3,000 999,900 



 253 

ÆëÏ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó (³ÕÛáõë³Ï 6) Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Áëï ÙÇçÇÝÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ »éÛ³ÏáõÙ »Ý Îáï³ÛùÁ, ²ñÙ³íÇñÁ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½»ñÁ: ÆëÏ Áëï 
ÙÇçÝ³ÃíÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ²ñ³ñ³ïÇ, ²ñ³·³ÍáïÝÇ ¨ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½»ñÁ: Ø³ñ½»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëáõÙ Ñ³ïáõóí³Í íÃ³ñÝ»ñÁ 2011-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2012-ÇÝ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É »Ý: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Áëï µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÈÔÐ-áõÙ Ñ³ïáõóí³Í íÃ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³Ù»-
Ý³÷áùñÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ß³Ñ³·áñÍíáÕ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ýí³½ ù³Ý³Ïáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ µ³ó³é³å»ë 
Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í íÃ³ñÝ»ñÇ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³՝ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ Ññ³íÇñ»É ÐÐ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 

¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÐÐ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, ×³Ý³-
å³ñÑ³ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý áõ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ áõ 
áõÕ»óáõÛó»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý, µ³í³ñ³ñ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇÝ, ³éÏ³ Ù»Í³ù³Ý³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ï³Ý Ù³ñ½»ñ áñï»Õ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Í³ù³Ý³Ï íÃ³ñ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ¿ ¨ ÙÇçÇÝÁ` µ³ñÓñ: 
²é³çÝ³Ñ»ñÃ Ùï³Í»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç Ï³ÝËí»Ý í³ñáñ¹Ý»ñÇ ³Ý÷áõÛÃ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å»ïù ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ýíï³Ý· »ñÃ¨»Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í³ñáñ¹Ý»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïíÛ³É Ù³ñ½»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¨ ß³Ñ³·áñÍíáÕ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ 
ùÇã íÃ³ñÝ»ñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù³ñ½»ñáõÙ ÏÇñ³é»É ³í»ÉÇ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇó: 
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îð²Üêäàðî²ÚÆÜ ØÆæàòÜºðÆ ²ä²Ðàì²¶ðØ²Ü ºì Ð²îàôòØ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ  
ÐÐ Ø²ð¼ºðàôØ ºì ÈÔÐ-àôØ 

êîºö²Ü ö²Ú²êÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ºäÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý & ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Î³ï³ñí³Í ¿ 2011-2012ÃÃ. §ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À ¨ §Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²êäÀ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ïáõóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ »Ý ¹³ñÓ»É ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ áã éÇëÏ³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñÁ, Áëï íÃ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍ³Í»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇó Áëï éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÉÝ»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áí³½¹³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù»Í³Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
í³ñáñ¹Ý»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³ïáõóáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, íÃ³ñÝ»ñ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, éÇëÏ³ÛÇÝ 

·áñÍ³ÏÇó, å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

АНАЛИЗ СТРАХОВАНИЯ АВТОТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ И СТРАХОВЫХ ВОЗМЕЩЕНИЙ В МАРЗАХ РА И НКР 

СТЕПАН ПАЯСЛЯН, аспирант  

кафедры менеджмента и бизнеса ЕГУ 

Аннотация 

В статье проведен статистический анализ произошедших в 2011-2012 гг. страховых случаев и страховых 
возмещений в марзах РА и НКР на базе данных страховых компаний СЗАО «ИНГО АРМЕНИЯ» и СООО «НАИРИ 
ИНШУРАНС». По результатам анализа стало ясно, какие марзы по количеству аварий и среднему размеру сумм 
страхового возмещения являются наиболее рисковыми, а какие не являются рисковыми. В целях безопасности 
предлагается в марзах Армении применять соответствующий коэффициент страхования в зависимости от 
уровня риска, а исходя из важности обеспечения безопасности дорожного движения провести масштабную 
рекламно-информационную кампанию для повышения уровня осведомленности и защищенности водителей. 
 
Ключевые слова: страхование, страховой случай, страховое возмещение, статистический анализ, компенсация, страховая 

компания, аварии, безопасность, коэффициент риска, анализ несчастных случаев. 

THE ANALYSIS OF VEHICLE INSURANCE AND DAMAGE COMPENSATION  
IN THE REPUBLICS OF ARMENIA AND NAGORNO KARABAKH 

STEPAN PAYASLYAN, Ph.D. student 

Faculty of Economics and Management 
Yerevan State University 

Abstract 

The article provides a statistical analysis of the data of "Ingo Armenia" Insurance Closed Joint-Stock Company and 
"Nairi Insurance" Insurance Limited Liability Company of mazes of the Republic of Armenia of car insurance claims, and 
amounts of compensation paid in the marzes of the Republic of Armenia and Nagorno Karabakh for the period 2011-
2012. Based on the results of the analysis the author identifies the level of risk that would define a given marz based on 
the mean compensation paid and the average number of car insurance claims, and then for safety purposes, proposes to 
assign respective coefficients to a specific marz based on the level of risk; and implement aggressive advertisement 
campaign, and carry out public awareness campaign among drivers to ensure higher safety level. 

  
Keywords: Insurance, insurance, claim, insurance compensation, statistical analysis, compensation, insurance company, accidents, safety, 

risk coefficient, analysis of claims. 
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²ðØ²Ü øºðà´Ú²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ Üºð¸ðàôØÜºð Üºð¶ð²ìºÈàô 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ºîØ ²Ü¸²Ø²ÎòàôÂÚ²Ü ä²ð²¶²ÚàôØ 

²ñï»ñÏñÇó ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Áëï 2013Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 0.6 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÇó ÙÇ³ÛÝ 0.27 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÝ 
»Ý Ï³½Ù»É áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ùáï 0.48 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ µ³ó, áñÁ 
Éñ³óíáõÙ ¿ ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ëï³óí³Í ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ å³ß³ñÝ»ñÇ, ³éÏ³ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áã Ã» áñå»ë ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëù, áñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
áõÕÕí»Éáõ ¿ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ å»ïù 
¿ ÏñÇ ³é³ç³ñÏ ëï»ÕÍáÕ µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ` áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×Ç ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÏÝå³ëïÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÇó ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ËÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É ºîØ-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ù³-
Ýáí Ñ³ñóÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ, ¨ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÉáõÍáõÙ ã»Ý ëï³Ý³: ¸ñ³ 
å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ áã µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ·ïÝíáõÙ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ, Ñ»-
ï¨³µ³ñ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 
³é³çÇÝ å³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »ñÏñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·áïáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ·ñ³íÇã ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ, ½³ñ·³ó³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíáõÙÁ:  

ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ºîØ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ »ñÏáõ 
¹»åùáõÙ ¿É ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: 

ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 66-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ Ï»ï»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇÝã ³Û¹ ÏÇñ³éíáÕ Ï³Ù ³éÏ³ Ëïñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý í»ñ³óáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 16-ñ¹ Ñ³í»Éí³ÍÇ 38-43-ñ¹ Ï»ï»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñáõÙ1: 

ºîØ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 16-ñ¹ Ñ³í»Éí³ÍÇ 68-69 Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝ Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ ¨ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ é»ÅÇÙ` ÙÛáõë 
³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ¨ ÏÇñ³éíáÕ é»ÅÇÙÁ å»ïù ¿ å³Ï³ë µ³ñ»-
Ýå³ëï ãÉÇÝÇ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛ³Ý (³½·³ÛÇÝ) Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
¨ ³Û¹åÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëáí ³Û¹ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³å³ÑáííáÕ é»ÅÇÙÇó2: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕ-
çáíÇÝ ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ ºîØ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÝáõÛÝå»ë ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É 

                                                            
1  ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñá¹í³Í 66, Ñ³í»Éí³Í 16: 
2  ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³ÏÝ ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñ³í»Éí³Í 16, 68-69 Ï»ï»ñ: 
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·ñ³íãáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÁ` 

³) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝÁ Ñ³í³-
ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, ³ÛÉ¨ ÙÇ ß³ñù 
¹»åù»ñáõÙ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É Éñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ 
ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý,  

µ) ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
½·³ÛáõÝ »Ý, ¹³ ³Ûë áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí ÝáõÛÝå»ë ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ»-
Ýå³ëï ¿: ²Ûëå»ë, úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ1, 

·) ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
áã å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿ Ý³¨ 

³ÛÝ, áñ ÐÐ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ´³½Ù³ÏáÕÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
¥MIGA¤ ³Ý¹³Ù, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ï»Õ»ñ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÃíáõÙ: 

ÐÐ-Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, 2009-2014ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³-
ñ³Ïí³Í §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 50-ñ¹ 
ï»ÕÇó ¨ 2014Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ½µ³Õ»óÝ»É 45-ñ¹ ï»ÕÁ (2010Ã. ÐÐ-Ý ½µ³Õ»óñ»É ¿ 43-ñ¹ ï»ÕÁ):  

àõÝ»Ý³Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ³½³ï³Ï³Ý ¨ ·ñ³íÇã ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÝù»Éáí 
»ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
392 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ³í»ÉÇ ù³Ý 8.5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÇó 6.2 ÙÉñ¹ Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³Ûë-
ù³Ýáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¨ 2014Ã. ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 28 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ·ÝáõÙ »Ý µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñ-
Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Çó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ ºîØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ¨° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ¨° ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëùáí: 1988-2013ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»åÇ ÐÐ »Ý áõÕÕ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 3.3 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³åÇï³É (ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³Í Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï 39.6%-Á), áñÇó 2.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»Á ¥ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 41.2%-Á¤: èáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 áÉáñïÝ»ñõÙ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÝ»Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ 
Ï³Ù ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáíÇÝ ¹³ñÓ»É »Ý ³ÝíÇ×»ÉÇ ³é³ç³ï³ñ: ²Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, ïñ³Ýë-
åáñïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                            
1  §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 7: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý 

¨ ÷áË³¹³ñÓ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏ: 
http://www.mineconomy.am/arm/508/gortsaruyt.pastatuxt.html 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñ 1988-2013ÃÃ. 

 (Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ ¨ %) 

 Ð³Ù³Ë³éÝ Ñáëù»ñ î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, % 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
²Û¹ ÃíáõÙ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
²Û¹ ÃíáõÙ` áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 8534305.4 6166462.5 100 100 

²Û¹ ÃíáõÙ` 

è¸ 3379061.4 2538641.3 39.6 41.2 

üñ³ÝëÇ³ 1056895.9 1010927.3 12.4 16.4 

²ñ·»ÝïÇÝ³ 506548.6 329401 5.9 5.3 

ÐáõÝ³ëï³Ý 478787.1 301689.8 5.6 4.9 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 427199 401283.1 5 6.5 

²ØÜ 402526.2 247086.6 4.7 4 

ÈÇµ³Ý³Ý 384047.8 173567.1 4.5 2.8 

Î³Ý³¹³ 372968.1 145128.6 4.4 2.3 

ÎÇåñáë 205591 118878.5 2.4 1.9 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 166153.6 29460.2 1.9 0.5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 10 
»ñÏñÝ»ñ 

7379778.7 5296063.5 86.5 85.9 

´»É³éáõë 197 197 0 0 

Ô³½³Ëëï³Ý 22.8 22.8 0 0 

ºîØ »ñÏñÝ»ñ 3379281.2 2538861.1 39.6 41.2 

 
²ÕµÛáõñ` ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù`  
http://www.armstat.am/en/?nid=246 

 
´»É³éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ùáï 3 ï³ëÝ³Ù-

Û³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É »Ý 197 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ 
áÉáñïáõÙ, ÇëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Õ³½³Ë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É »Ý 22.8 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, áñáÝù áõÕÕí»É »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÝ³-
·³í³é: 

ºÉÝ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨ ´»É³éáõëÇ áõ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÇó èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇó, 
Ï³ñÍáõÙ »Ù, å»ïù ã¿ ëå³ë»É: ´³Ûó ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ãå»ïù ¿ µ³ó³é»É Ï³Ù ³Ýï»ë»É Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í åáï»ÝóÇ³ÉÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»É ¨ ³å³Ñáí»É ½·³ÉÇ û·áõïÝ»ñ 
µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ïáõÅáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áïáõó Ù³ë³Ùµ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹áõñë ·ïÝíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³í»ÉÇ ×Çßï ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑ ¹áõñë ·³Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù»Í ÙÝ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ Æñ³ÝÇ ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ºÃ» ÂáõñùÇ³ÛÇ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏñáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï, ³å³ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ 
Æñ³ÝÇ ¹»åùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ³ÛÉ 
µÝáõÛÃ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, ìñ³ëï³ÝÝ áõÝÇ ÙÇÝã ³ÛÅÙ 
ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ è¸ Ñ»ï, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³Ñ-

http://www.armstat.am/en/?nid=246
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Ù³Ý ãáõÝÇ ÙÛáõë ºîØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³ÏÝ 
³Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ñ ¹³éÝ³É ³µË³½³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕÇÝ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Æñ³ÝÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Æñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ å³ïÅ³ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñí»É, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Æñ³ÝÇ ¹»ñÇ Ù»Í³ó-
Ù³ÝÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ý³¨ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ:  

Üáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÐÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É, »Ã» 
×Çßï Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇçáóáí ºîØ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÉÇÝ»Éáí Ã»° ßáõÏ³ÛÇ, Ã»° ï³ñ³ÍùÇ ¨ Ã»° ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñáí µ³í³Ï³ÝÇÝ 
÷áùñ »ñÏÇñ, Ï³ñáÕ ¿ ÙÇçÝáñ¹ ¹»ñ ëï³ÝÓÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í` 170 ÙÇÉÇáÝ³Ýáó ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÏÝÏ³ÉíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ¹Åí³ñ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É, Ã»¨ áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ »Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ËáëùÁ 
·ÝáõÙ ¿ è¸ ÏáÕÙÇó ÐÐ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: Àëï ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2014-2020ÃÃ. è¸-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 1.1ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ-áõÙ éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 2014-2020ÃÃ. 

 

Ü³Ë³·ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ü³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 

¾É»Ïïñ³ó³Ýó»ñÁ ³ßË³ïáõÝ³Ï 
íÇ×³ÏáõÙ å³Ñ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ¦ ö´À (éáõ-
ë³Ï³Ý Ï³åÇï³É 100%, µ³ÅÝ»ï»ñ §ÆÝï»ñ 
è²ú º¾ê¦ ´´À) 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 220 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 2014-2018 ÃÃ. 

ê¨³Ý-Ðñ³½¹³Ý Ï³ëÏ³¹ ¶¾ê-Ç 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ  

§ØÇç³½·³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ïáñåáñ³óÇ³¦ ö´À 
(éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³É –100%, µ³ÅÝ»ï»ñ 
§èáõëÐÇ¹ñá¦ ´´À) 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 52 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 2014-2018 ÃÃ.  

¶³½Ç ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ ¨ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ 

§¶³½åñáÙ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À (éáõë³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³É – 100%, µ³ÅÝ»ï»ñ §¶³½åñáÙ¦ ´´À) 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 60 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 2014-2019ÃÃ. 

ö³ÛÉ³ÃÇÃ»ÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

§èáõë³É-²ñÙ»Ý³É¦ ö´À (éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
– 100%, µ³ÅÝ»ï»ñ §èáõë³É¦) 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 2013-2020ÃÃ. 

ºñÏáõ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ êÛáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½áõÙ` §ØáÉÇµ¹»ÝÇ ³ßË³ñÑ¦ êäÀ ¨ 
§¾ÉìÇ ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ·¦ ö´À 

§ê³Õ³Ù³ñ¦ ö´À (éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³É – 
100%, µ³ÅÝ»ï»ñ §Ü¨³-èáõë¦ ´´À) 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 300 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ 2013-2015ÃÃ. 

Î³áõãáõÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóáõÙ èáëÝ»ýï 
Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ùáï 500 ÙÉ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 2014-2016ÃÃ. 

 

²ÕµÛáõñ` www.ved.gov.ru/exportcountries/am/am_ru_relations/am_rus_projects/ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å³ïß³× Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ºîØ ï³ñ³Íù ¹áõñë ·³Éáõ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí »íñáå³Ï³Ý 
ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É. 1¤ ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ù»Í 
ÏßÇé áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¥Ù³ëÝ³íáñ³å»ë âÇÝ³ëï³ÝÇó, áñÇ 
Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ëÏë»É ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É¤, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ³éÏ³ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ ¨ ÉáõÍÙ³ÝÁ, 2¤ ³é³í»É Ù»Í 
Ãíáí áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, 3¤ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇó ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÇÝãå»ë 
ËÃ³Ý»É, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ·»É³Ï»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í ³Ûë å³ÑÇÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ³ÏßÇé »Ý, 
µ³Ûó, Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ºîØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝÁ, 
³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ïå³Ñ»Ý Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï³ç³Ïó»Ý ÉáõÍáõÙ 
ï³É ¹ñ³Ýó: 

http://www.ved.gov.ru/exportcountries/am/am_ru_relations/am_rus_projects/
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экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Статья посвящена анализу некоторых факторов, положительно и отрицательно влияющих на возможности 
привлечения инвестиций в экономику РА в рамках ЕАЭС. В рамках статьи акцентируются некоторые положения 
договора о ЕАЭС и закона, регулирующего инвестиции в РА, которые оказали положительное влияние и могут 
повлиять на процессы привлечения инвестиций в РА. В работе представлены также факторы, которые могут 
отрицательно повлиять на инвестиционный климат РА. 
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Abstract 

The article analyzes several factors that positively and negatively affect the possibility of attracting investments into 
the economy of the Republic of Armenia upon its accession to the Eurasian Economic Union (EAEU). The author refers 
to some terms and concepts stated both in the Treaty on the Eurasian Economic Union and the Law on Foreign 
Investments that positively affected and would continue having positive impact on the processes of attracting 
investments into the Republic of Armenia. The article addresses those factors that would have negative impact on the 
investment climate in the Republic of Armenia as well. 

 
Keywords: The Treaty on the EAEU, legislative framework, direct investments, investment projects, investment climate, economic freedom 

indicators, the ease of doing business index, Russian capital, Russian companies, relations with the bordering nations. 



 260 

ЭБА БАБАЯН, к.г.н., профессор 
ведущий научный сотрудник Института  
экономики им М.Котаняна НАН РА 
 
БЕЛЛА ГАБРИЕЛЯН, к.э.н. 

старший научный сотрудник  
Института экономики им М.Котаняна НАН РА 

РОЛЬ КОНКУРЕНЦИИ В ДЕЛЕ ПОВЫШЕНИЯ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Конкуренция – один из факторов, стимулирующих повышение эффективности экономики. 
В современных условиях требуется глубокое научное осмысление категории конкурентоспо-
собности, существующих методов и инструментов управления. 

Конкуренция является основным базовым элементом рыночной экономики. Не вызывает 
сомнения, что именно конкуренция заставляет субъектов любого рынка стремиться занять 
ведущие позиции в целях достижения лидерства, позволяющего получать большую 
прибыль, которая в свою очередь составляет цель любого бизнеса. В традиционном смысле 
конкуренцию понимают как соперничество, но каждый из исследовавших это явление дает 
свое понимание этого рыночного явления. Одни считают конкуренцию особой ситуацией на 
рынке, другие придают ей только функции обмена.  

Конкуренция - не новое явление в экономике. Достаточно широко ее исследовали и 
дореволюционные отечественные экономисты, считавшие ее необходимым структурным 
элементом любого рынка. Но в советское время о конкуренции умалчивали, считая ее 
признаком капитализма, поэтому при социализме особого места ей не уделяли. В то время 
отрицалась частная собственность, а значит и конкуренция. Но в настоящее время все эти 
рассуждения не получили подтверждения. Конкуренция существует и с ней надо считаться.  

В рамках этой проблемы проводятся многочисленные исследования с целью выявления 
стандарта, именуемого конкурентоспособность. Однако методология изучения конкуренто-
способности окончательно не сложилась, что делает необходимым обоснование конкуренто-
способности, как интегрированной экономической категории и определение специфических 
подходов к формированию конкурентоспособности различных объектов и инструментов, 
позволяющих реализовать задуманное на практике. В настоящее время термин «конку-
рентоспособность» стал одним из наиболее употребляемых в научной литературе. Поли-
тики, экономисты, представители бизнеса, журналисты также ее используют, когда речь 
идет о необходимости интеграции экономики страны в систему мирового хозяйства. Среди 
зарубежных авторов, исследующих различные стороны конкурентоспособности, можно 
отметить таких ученых, как И. Ансофф, П. Баласса, А. Маршалл, М. Портер Д. Риккардо, А. 
Смит, Й. Шумпетер, Ф. Хайек и другие. В современной экономической литературе конкурен-
тоспособность связывается с выигрышем, надежностью, качеством, компетентностью и 
эффективностью организации. Существует множество трактовок этого понятия. В частности, 
конкурентоспособность можно определить как «комплекс управленческих и маркетинговых 
действий, используемых для эффективного достижения целей и задач организации, позво-
ляющих ему занять прочные позиции в борьбе с конкурентами».  

Кoнкуpeнтocпocoбнocть – мнoгoгранная категория в экономике, кoтopaя paccмaтpивaетcя 
нa определенных уpoвняx: кoнкуpeнтocпocoбнocть тoвapa, производителя товара (товаро-
производителя), opгaнизaции, oтpacлeй и даже cтpaн. Среди данных уpoвней присутствует 
дoвольно тecнaя внутpeнняя и внeшняя взaимoзaвиcимocть. 

Конкурентоспособность - этo oбуcлoвлeнныe экoнoмичecкими, политическими и социа-
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льными фaктopaми пoложения cтpaны или производителя товара нa внешнем и внутреннем 
pынкax. B открытой экономической среде ее можно определить и кaк умение cтpaны пpoти-
вocтoять мeждунapoднoй кoнкуpeнции нa pынкe своей страны, а также на pынкax дpугиx 
cтpaн. 

Конкурентоспособность - спocoбнocть oпpeдeлённoгo oбъeктa или cубъeктa пpeвзoйти 
кoнкуpeнтoв в зaдaнныx уcлoвияx. 

Пoд кoнкуpeнтocпocoбнocтью пpeдпpиятия организации пoдразумевают вoзмoжнocть 
выгодной, полезной xoзяйcтвeннoй дeятeльнocти и ee пpибыльнoго использования в усло-
виях pынкa конкуренции.  

Обычно кoнкуpeнтocпocoбным можно назвать пpeдпpиятиe, кoтopoe долгое вpeмя 
мoжeт быть пpибыльным в среде oткpытoй экoнoмики. 

Традиционные приоритеты прошлого века в мировой экономике – так называемые пре-
имущества, в настоящее время перестали быть эффективными. Мировая тенденция глоба-
лизации расставила иные приоритеты – это конкурентные преимущества. 

Мир с одной стороны стремится к универсальности, а с другой стороны к инновацион-
ности. Это, так называемое противоречие, возможно разрешить с помощью конкуренции. 
Именно наличие своеобразных, называемых конкурентными преимуществами, отличий и 
позволяет в нашем сообществе любому предприятию достичь эффективной деятельности, 
получая прибыль и, следовательно, сохранить интерес к развитию. 

Главная цель экономических субъектов – это достижение прибыли за счет удовлетво-
рения выявленной потребности. Цель диктует основной способ действий: обойти механизм 
конкуренции. Этот способ действий предельно прост и вместе с тем удивительно сложен. 
Предприятие должно реализовать стратегический алгоритм предпринимательской деятель-
ности, которая состоит в том, что: сделал первым, сделал лучше, значит «обошел» конку-
рентов и получил монопольную прибыль. Если объем прибыли предприятия начинает сни-
жаться, то этот факт может свидетельствовать о возникновении конкуренции. В этом случае, 
как это советовал еще Федцов В.Г., следует изымать экономические ресурсы из данного 
дела и переходить к другому занятию1. 

Государство, в свою очередь, заинтересовано в правовом существовании конкуренции, 
поэтому достаточно жестко регулирует проявление монополизма и недобросовестной конку-
ренции. В этих целях принято достаточно законов и постановлений, регулирующих конку-
рентную среду в стране. 

Основополагающими, исходными мерами, направленными на образование так называе-
мого механизма добросовестного соперничества, является создание равноценных условий 
для экономического соперничества вообще, что осуществляется посредством законов и иных 
нормативных актов, закладывающих правовую основу предпринимательства и конкуренции2. 

Как доказательство того, что конкуренция получила свой легитивный статус, в настоящее 
время при определении ключевого термина “конкуренция” родовое понятие “состязательность” 
заменено словом “соперничество”, исключен сложно определяемый на практике критерий 
эффективности самостоятельных действий хозяйствующих субъектов, ограничивающих 
возможность одностороннего воздействия на общие условия обращения товаров3. 

Конкуренция свойственна как мировому рынку, так и рынку отдельного государства, и 
отраслевым рынкам стран, и каждому субъекту определенной отрасли, и потому считаем 
необходимым рассмотрение такого качества конкурентности, как конкурентоспособность 
организации. 

                                                            
1  Федцов В.Г. Предпринимательство – сфера сервиса. -М.: “Дашков и К°”, 2010. -210с. 
2  Тикин В.С. О критерии недобросовестной конкуренции. “Право и экономика”, 2009, N 5.  
3  Шайхутдинов Е.М., Комментарий закона “О защите конкуренции”. Закон, 2009, N 4. Тотьев К.Ю., Конкурентное право (правовое 

регулирование конкуренции): Учеб. -М.: “Юристъ”, 2010. -295с.  
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Следовательно, необходимо рассмотреть такое качество конкурентности как конкурен-
тоспособность организации. Конкурентоспособность организации – это наличие таких фак-
торов, которые делают эту организацию способной выстоять в совершенно непредсказуе-
мых ситуациях внешней среды1. 

Организация, считающаяся конкурентоспособной, обладает, возможно, целым набором 
определенных конкурентных преимуществ, а может и одним, которым успешно пользуется и 
постоянно его развивает. 

Конкурентные преимущества могут проявляться через разные критерии. Это могут быть 
такие преимущества, которые отличаются качеством, инновационностью, технологией, пер-
соналом. Во всяком случае – это тот потенциал организации, что делает его успешным, 
защищенным в постоянно меняющейся конкурентной среде, благодаря чему организация 
имеет возможность производить свою продукцию с более низкими затратами, чем на основном 
рынке, с возможно удачным использованием сбалансированных показателей, и возможно 
эффективно варьирует портфельными стратегиями. Все это и делает организацию кон-
курентоспособной. Но каждая организация в свою очередь производит определенный продукт 
или услугу. Поэтому здесь проявляется прямая зависимость между конкурентоспособностью 
самой организации и конкурентоспособностью своего товара. Чем выше конкурентоспособ-
ность товара, тем выше конкурентоспособность организации. Естественно, наблюдается 
обратное, если товар станет терять свои конкурентные преимущества. 

Конкурентные преимущества товара могут выражаться в цене, качестве, продвижении. 
Поэтому такие маркетинговые элементы как ценообразование, продвижение, сбыт всегда 
должны быть под строгим контролем руководства любой организации. От качества анализа 
оценки этих процессов в значительной степени зависят перспективы развития организации. 

Таким образом, позиция организации, имеющей возможность производить и реализовы-
вать свой товар дешевле, чем конкуренты и является показателем конкурентоспособности и 
самого товара, и самой организации. Для каждой организации важным являются опреде-
ления ключевых факторов успеха (КФУ), которые являются главными определителями для 
формирования стратегии-конкурентоспособности2. 

Назовем основные виды конкурентных (ключевых) факторов успеха: 
x инновационность технологий (инновации в наше время – это тот резерв, который можно 

использовать практически в каждой отрасли. В каждой сфере экономики, сегодня наука 
и техника использует достижения взаимообразно, поэтому результаты не заставляют 
себя ждать, и организации должны быть готовы к применению этих новшеств); 

x низкая затратность производства (опыт Японии и США в применении многообразных 
способов снижения себестоимости, затрат – это и сбалансированность показателей, и 
расчеты от прибыли, бюджетирование затрат и многое другое); 

x развитая система продвижения (маркетинговые стратегии с каждым годом совершенст-
вуются, создаются целые отделы профессиональных специалистов, их потенциал огромен, 
его использование на предприятиях всегда окупится сторицей); 

x стратегический маркетинг (эти направления полностью основываются на тщательном 
анализе имеющихся ситуаций; методах математических моделей, экспертных методов, 
сочетание которых и даст реальную оценку для прогноза); 

x профессионализм персонала (кадровый потенциал – это базовый резерв организации, 
эффективная кадровая политика может принести организации баснословные привилегии, 
которые должны подкрепляться оптимальной социальной политикой); 

x современное информационное обеспечение (в наше время важность информации сом-
нений уже ни у кого не вызывает. Чем современнее информационное обеспечение, чем 

                                                            
1  Тотьев К.Ю. Конкурентное право (правовое регулирование конкуренции): Учеб. -М.: Юристъ, 2010. -295с. 
2  Володькина М.В. Стратегический менеджмент. -Киев.: “Знания”. 2008. стр. 104.  
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выше профессиональный в этом отношении уровень персонала, тем выше и производи-
тельность, качество и скорость изменения, адаптации организации ко всем неожиданным 
изменениям рынка; 

x рейтинг, имидж, бренд, марка и многое другое.  
Рейтинг способен как поднять уровень конкурентоспособности, так и снизить его, поэтому 

надо очень жестко контролировать этот критерий. 
Конкурентоспособность предприятия проявляется через конкурентоспособность продукции, 

так как сообщает ей определенные потребительские свойства. 
Нужно отметить, что конкурентоспособность организации не ограничивается теми фак-

торами, которые были перечислены выше. Конкурентоспособность организации проявляется 
и в возможности захвата большей доли рынка. Но это уже вытекает из наличия перечислен-
ных выше конкурентных преимуществ. 

Следует отметить, что основные типы конкурентных факторов успеха следующие: факторы, 
связанные с технологией, с производством, с распределением, с маркетингом, с квалифика-
цией, с возможностями организации. 

Итак, конкурентоспособность организации является залогом успешной деятельности. Это 
важный фактор для самой организации, партнеров по бизнесу, государства, кредитных орга-
низаций, и, конечно же, для самих конкурентов. 

В развитии конкуренции заинтересовано государство - доход устойчивых и платежеспо-
собных предприятий является основным источником наполнения государственного бюджета. 

К тому же, кредитные организации, в первую очередь, обслуживают стабильных и 
доходных участников рынка. 

Престиж и имидж конкурентного предприятия позволяет формировать профессиональ-
ный персонал, который лично заинтересован в процветании организации. 

Таким образом, конкуренция, как критерий надежности предприятия и как фактор его 
перспективного развития - важный элемент рыночной экономики. 

На основании всего вышеизложенного можно заключить следующее: а именно, что кон-
куренцию нужно рассматривать двояко - как ситуацию и как процесс. 

Как ситуация - конкуренция характеризуется наличием на рынке множества производи-
телей (потребителей), которые имеют примерно равные условия для производства, реали-
зации (потребления) товаров, работ и услуг. 

 Как процесс-конкуренция характеризуется противостоянием, состязательностью, столк-
новением интересов предпринимателей в процессе деятельности по производству и продаже 
товаров, выполнению работ, оказанию услуг, направленных на систематическое извлечение 
и осуществление основной цели-достижение прибыли. 
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Аннотация 

Конкуренция является основным базовым элементом рыночной экономики. Не вызывает сомнения, что 
именно конкуренция заставляет субъектов любого рынка стремиться занять ведущие позиции в целях дос-
тижения лидерства, позволяющего получать большую прибыль, которая в свою очередь составляет цель любого 
бизнеса. 

Конкурентоспособность - спocoбнocть oпpeдeлённoгo oбъeктa или cубъeктa пpeвзoйти кoнкуpeнтoв в 
зaдaнныx уcлoвияx. Главная цель экономических субъектов – это достижение прибыли за счет удовлетворения 
выявленной потребности. Конкуренция свойственна как мировому рынку, так и рынку отдельного государства, и 
отраслевым рынкам стран, и каждому субъекту определенной отрасли. 

  
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, лидерство, большая прибыль, соперничество, экономический субъект, 

мировой рынок, отраслевой рынок. 
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Abstract 

Competition is the main element of a market economy. Without doubt, a competition forces companies to increase 
market share to make higher profits, which is the main objective of any business is.  

Competitiveness is the opportunity of any entity to have advantages over competitors under the given 
circumstances. The main objective of legal entities in a given market is to make a profit by meeting the demand in a given 
market. Competitiveness refers to the global market, a single nation, sectors of economy and individual companies.  
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НЕКОТОРЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕШЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ В РА 

Исторические судьбы цивилизации самым непосредственным образом зависели от того, 
как развивалось взаимодействие людей с природой. Современный период человеческой 
деятельности характеризуется увеличением использования природных ресурсов. Это может 
привести к появлению в природе необратимых процессов, в результате которых окружающая 
среда станет непригодной для жизни. И это заставляет уже сейчас задумываться о состоянии 
биосферы в ближайшем будущем. 

Главной движущей силой процессов взаимодействия человека и природы является 
общество. Обмен же веществ между обществом и природой происходит в процессе произ-
водства и развивается в силу того, что возникают внутренние противоречия, основное из 
которых – противоречие между безграничным стремлением в развитии производства и 
ограниченностью природных ресурсов1. 

Развитие человечества невозможно повернуть вспять, и человек уже не вернется к 
копью и топору. Но сейчас, осознав экологическую опасность, современное общество 
поставлено в условия, когда необходимо изменить модель потребления. Изменение модели 
потребления является одним из направлений решения экологических проблем. Суть его 
состоит в том, что следует наращивать производственные мощности не за счет увеличения 
ресурсов, а за счет рационального их использования2. 

Осознание необходимости коренного изменения экологических воззрений в направле-
нии учета экологического фактора пришло только в последнее время. Такое осознание во 
многом обусловлено глубокой дестабилизацией состояния окружающей среды в результате 
гигантского развития производительных сил, роста населения, что привело к качественным 
изменениям в отношениях природы и общества, и ограниченному росту нагрузки на эко-
логические системы3. 

Территория Армении богата разнообразными ресурсами, среди которых определенное 
место занимают гидроминеральные ресурсы, в частности, минеральные воды. Будучи горной 
страной с территорией менее 30тыс.км2 Армения располагает 800 источниками минеральных 
вод, часть из которых на земную поверхность выходят самотеком, а другая часть посредством 
буровых скважин. 

Из огромного количества выявленных источников изучены и исследованы порядка 625, а 
детально разведаны и всесторонне исследованы 17 источников. Гидроминеральные ре-
сурсы благодаря своим большим запасам, разнообразному физико-химическому составу и 
лечебным свойствам, приобретают большое народнохозяйственное значение, как база для 
широкого развертывания курортного строительства и промышленного розлива 4. 

Степень практического освоения гидроминеральных ресурсов в республике в настоящее 
время не соответствует тем реальным возможностям, которыми они располагают, что 
объясняется отрицательным воздействием ряда обстоятельств, а именно: основная часть 
выходов минеральных вод расположена в труднодоступных горных участках, вдали от про-
                                                            
1  Бабаян Э., Каракешишян Г., Взаимодействие общества и природной среды. Сб. науч. статей Института международных 

отношений Анания Ширакаци. 1 (22), Ереван, 2015, -359с. 
2  Авагян Г., Бабаян Э., Таранян И., О некоторых экологических проблемах мира и Армении. Сб. науч. статей конференции в 

Киеве. 2015. 
3  Бартов В.Ф., Седов В.В. Концепция взаимодействия экономики и природы. - М. 1984. -159с. 
4  Бабаян Э., Гидроминеральные ресурсы Армении “Тенденции и перспективы экономико-правового развития современной 

России” Материалы Всероссийской научно-практической конференции (Каменск-Уральский), 14 ноября 2013г. Екатеринбург. 
2013. -269с. 
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мышленных и культурных центров, главных шоссейных и железных дорог, что затрудняет их 
эксплуатацию. 

Большинство из них малодебитные и без дополнительной разведки с целью выявления 
промышленных запасов непригодны для использования. 

Часть месторождений минеральных вод или слабо изучена, или не изучена вовсе, 
зачастую отсутствуют уточненные данные об их динамических запасах. 

Минеральные источники Армении, как лечебное средство были известны еще с очень 
древних времен, и в течение многих веков население использовало их для исцеления своих 
недугов, о чем свидетельствуют остатки материальной культуры, сведения армянских исто-
риков и путешественников. 

На территории Республики Армения встречаются почти все разновидности гидрокарбо-
натных, гидрокарбонатно-хлоридных, гидрокарбонатно-сульфатных, хлоридных и аналоги 
всемирно известных углекислых минеральных вод. Главные водные богатства Армении 
находятся не над землей, а под ней. Это подземные минеральные воды различного хими-
ческого состава. Они в изобилии накапливаются под вулканическими туфами, базальтами, 
песчаниками, сланцами, а часто и в самих толщах этих пород, просачиваясь через которые 
они очищаются и затем во многих местах выходят прозрачными родниками с холодной и 
вкусной водой, зачастую, в виде теплых и даже горячих источников. 

Минеральные воды, проходя через толщи легкорастворимых пород известняков, доло-
митов, магнетитов, обогащаются солями и газами и, благодаря этому, приобретают опреде-
ленные лечебные свойства. 

В теории строения Земли веществом- доминантом несомненно признана природная вода, 
стоящая, по определению В.И. Вернадского, особняком в истории нашей планеты: “Нет при-
родного тела, которое могло бы сравниться с ней по влиянию на ход основных, самых гран-
диозных геологических процессов”. Вода, вместе с растворенными в ней веществами, в 
частности газами, является основным связующим звеном для всех наружных оболочек нашей 
планеты и одним из главных транспортеров энергии, заключенной в глубоких недрах Земли. 

Возрастающий интерес к проблемам охраны природы связан с гигантскими изменениями 
природной среды в условиях научно-технического прогресса. И в самом деле, в природе 
разрушение (денудация) гранитных скал происходит со скоростью 1м за 6 тыс. лет, а человек 
с помощью направленных взрывов изменяет рельеф, прокладывает русла каналов, прокла-
дывает дороги, террасирует склоны в несколько раз быстрее. Только за один год при пере-
пашке полей, строительных и взрывных работах перемещается свыше 4 тыс. км3 почвы и 
грунта, извлекается из недр Земли около 100 млрд. тонн руд, горючих ископаемых и строй-
материалов, рассеивается на полях свыше 300 млн. тн. минеральных удобрений и около 4 
млн. тн. ядохимикатов, забирается на хозяйственно-бытовые нужды 12% речного стока. 

Жилищное и индустриальное строительство во всем мире идет в наступление на пахот-
ные земли, которые в свою очередь, наступают на лесные, площадь которых за последние 
10-15 лет сократилась в два с лишними раза. Все эти изменения, естественно, ведут к изме-
нениям в окружающей среде. 

Изменения природной среды не должны выходить за определенные границы, иначе они 
могут поставить под угрозу сложившиеся взаимосвязи, присущие географической оболочке 
как системе, находящейся в состоянии динамического равновесия. В этих условиях совер-
шенно необходимо гораздо большее, чем до сих пор, понимание законов развития и 
потенциальных возможностей природы, сознание единства природы и человечества. 

Экономическая ценность вещей и явлений природы определяется их значимостью для 
существования человеческого общества, определяемых материальными и духовными зап-
росами людей. Именно потребности людей, с одной стороны, и свойства природных ресурсов, 
с другой, определяют ценность последних для человеческого общества. Изменение любой 
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стороны ценностного отношения неминуемо влечет за собой изменения ценности ресурсов, 
изменение их хозяйственной значимости. 

Вода – основа жизни. Казалось бы, эти слова звучат банально. Но сейчас, когда сотни 
миллионов людей на планете испытывают недостаток в чистой пресной воде и зачастую 
происходит это по вине человека, наверное, пора вспомнить об экологических традициях 
наших предков и месте воды в культуре человечества. Может быть, их мудрость и отношение 
к природе, которую они обожествляли, помогут нам предотвратить катастрофу. 

С каждым годом развитие научно-технической базы набирает обороты, в связи с чем, 
появляются новые способы и технологии использования природных ресурсов. Но темпы 
развития природосберегающих мероприятий значительно низки, что дает нам возможность 
сказать, что природа «отстает» от человека, причиняя ей немалый ущерб. Поскольку решать 
новые проблемы старыми способами становится невозможно, необходимо изобретать новые 
подходы по нормализации дисбаланса «природа и человек». Параллельное развитие при-
роды и человека, гарантия взаимовыгодного развития обеих сторон экологического тандема, 
экологическая компонента чего заключается в том, чтобы потребительский рынок диктовал 
производителям необходимость в знаниях и технологиях, обеспечивающих повышение 
качества жизни, что возможно только за счет роста культуры потребления, как благодаря 
знаниям потребителей, так и за счет предложений производителей. 

В настоящей сложившейся ситуации особенно остро стоит необходимость учета отда-
ленных последствий. Поэтому основным принципом стратегии человека при его воздействии 
на природную среду должна быть соизмеримость форм и масштабов человеческой деятель-
ности, с потенциальной способностью природных экосистем ликвидировать ее неблагоприят-
ные последствия. 

Итак, основным показателем эффективности природопользования является достижение 
оптимальных затрат на производство общественного продукта, а экономика природопользо-
вания освещает две группы связанных между собой проблем, а именно: во-первых, как наи-
более экономически эффективно использовать необходимые в производстве и потреблении 
ресурсы и во-вторых, каковы экономически наиболее целесообразные методы предотвра-
щения или ликвидации загрязнения окружающей среды, для чего, в первую очередь необ-
ходимо жестче ввести главный экономический инструмент, нацеленный на предотвращение 
деградации природной среды – налоговое регулирование, с введением шкалы платежей 
(экологических налогов) для предприятий в зависимости от масштабов выбросов загрязняю-
щих веществ и нанесения экологического ущерба, зависящего также от состава выбросов. 

В связи с этим считаем целесообразным принятие новой редакции основополагающего 
закона «Об охране окружающей среды», которая должна заложить основу реформирования 
природоохранной деятельности, установить новые принципы экологического нормирования, 
определить новые подходы административного и экономического регулирования, а также 
внести коррективы в принятие новых актов государственного экологического контроля и 
экологической экспертизы, приводя их в соответствие с международными требованиями.  
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Аннотация 

Современный период человеческой деятельности характеризуется увеличением использования природных 
ресурсов. Это может привести к появлению в природе необратимых процессов, в результате которых окружаю-
щая среда станет непригодной для жизни. И это заставляет уже сейчас задумываться о состоянии биосферы в 
ближайшем будущем. 

Осознание необходимости коренного изменения экологических воззрений в направлении учета экологи-
ческого фактора пришло только в последнее время. Такое осознание во многом обусловлено глубокой деста-
билизацией состояния окружающей среды в результате гигантского развития производительных сил, роста насе-
ления, что привело к качественным изменениям в отношениях природы и общества, и ограниченному росту 
нагрузки на экологические системы. 

 
Ключевые слова: природа, природные ресурсы, среда, обмен веществ, охрана природы, эффективность природопользования. 
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Abstract 

Contemporary human activity is associated with the extensive use of natural resources. It could entail irreversible 
processes in the nature thus making the environment not safe for a human life. Right now this forces people to be 
concerned about the state of the biosphere in the future.  

The changes in the natural environment need to be within certain limits and constantly monitored; otherwise they 
could endanger the existing order in compliance with the earth shell as a system being in the state of dynamic 
equilibrium. Under these circumstances it is more important to know more than are people currently are aware of and 
know about the possibility of potential of the nature and development laws, and unity of human race and the nature.  
 
Keywords: Nature, natural resources, environment, digestion, nature protection, efficiency of use of natural resources. 
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ПEРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ РА 

Экономические связи малых и средних предприятий с зарубежными партнерами являются 
достаточно актуальным вопросом. Малый и средний бизнес ориентируется преимущест-
венно на нужды своего региона, но предпринимаются попытки выхода на внешний рынок. 
Как следствие, возрастает актуальность выбора адекватных форм, методов и механизмов 
осуществления внешнеэкономической деятельности, а также создания соответствующей 
инфраструктуры. 

Малое и среднее предпринимательство представляет слой мелких собственников, кото-
рые в значительной мере определяют социально-экономический облик страны, образуют 
самую разветвленную сеть предприятий, работающих в основном на массового потребителя 
товаров и услуг. Cочетание с небольшими размерами, технологической, производственной и 
управленческой гибкостью позволяет малым и средним предприятиям чутко реагировать на 
меняющуюся конъюнктуру рынка. 

По состоянию на 1 января 2013 года в Армении действовали 73,9 тыс. малых и средних 
предприятий. Из общего числа зарегистрированных предприятий на долю малых и средних 
пришлось более 98%. Численность занятых в малых и средних предприятиях в том же году 
составила 290,388 человек, что на 12,3% больше аналогичных данных за 2010 год. При этом 
61% занятых в малых и средних предприятиях сосредоточено в Ереване. Доля населения 
республики, занятого в малых и средних предприятиях, составляет 42,9% работающих. 
Налоги, пошлины и другие обязательные выплаты малых и средних предприятий составили 
234,877 млн. драм. Удельный вес малого предпринимательства в Армении в экспортной 
торговле составляет около 17,5%1. Доля малого и среднего бизнеса в ВВП Армении 
ежегодно растет на 0,6- 0,7% и на конец прошлого года достигла порядка 42-43%. Вместе с 
тем, доля налоговых отчислений в бюджет у МСБ мизерная и составляет всего несколько 
процентов.2.  

В РА развитие малого и среднего предпринимательства преследует цель смягчить 
социальную напряженность, частично решить проблему занятости созданием новых рабо-
чих мест, развивать промышленное производство, основанное на использовании местных 
сырьевых ресурсов и на переработке сельскохозяйственного сырья, ремесленничество, 
сферу услуг и т.д. Для поддержания малого и среднего предпринимательства необходимо 
снизить налоговое бремя, создать свободные экономические зоны, а также снизить тамо-
женные пошлины на ввоз новых технических средств, что позволит в условиях кризиса за 
небольшие средства модернизировать экономику страны. 

Необходимость государственного регулирования бизнеса отмечает известный амери-
канский финансист Дж. Сорос: «Рынки не могут быть предоставлены самим себе; знание о 
рефлективности ведет к увеличению нестабильности, если власти не осознают этого в такой же 

                                                            
1  http://www.smednc.am/hy/smes_in_figure.html 
2  «Деловой экспресс». Экономическая газета, №06 (1097). Февраль, 2015. стр. 3. 
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степени и не вмешаются в тот момент, когда нестабильность грозит выйти из-под контроля».1  
Развитию малого и среднего бизнеса мешают слабая правовая система, неблагоприятные 

инвестиционные условия, ограничения в сфере кредитования, в частности, предоставление 
банкам приоритета по отношению к универсальным кредитным организациям, слабая лик-
видность залогового обеспечения, а также недоверие инвесторов. Большинство малых и 
средних предприятий не пользуются кредитными ресурсами, а в регионах эта доля доходит 
почти до 65%. Четыре из пяти субъектов малого и среднего бизнеса обосновывает свое 
нежелание заимствовать средства для бизнеса высокими процентными ставками. Лишь 30% 
финансовых средств предоставляется таким секторам, как сельское хозяйство, переработка 
продукции и строительство. Развитию отрасли мешают и малые размеры кредитования, 
средний уровень которых составляет 3-4 млн. драмов. 

Малый и средний бизнес в Армении, в частности в регионах, сталкивается с многочис-
ленными проблемами, основная из которых - низкий уровень доступа к финансированию и 
кредитованию субъектов малого и среднего бизнеса банками и универсальными кредитными 
компаниями, что существенно препятствует развитию экономики. 

В целях развития малого и среднего предпринимательства в Армении необходимо 
расширить возможности по предоставлению лизинговых услуг, а также улучшить уровень 
обмена информаций между инвесторами и бизнес - организациями. 

Учитывая рост уровня безработицы в стране, особенно в регионах требуется ряд срочных 
мер для развития малого и среднего бизнеса в регионах страны. Безработица в регионах 
страны растет в связи с уменьшением возможности мигрирования, вызванного ухудшением 
состояния экономики России. Создание соответствующих институтов по занятости населе-
ния позволит сократить уровень безработицы в регионах, а предпринимателям внести свой 
вклад в развитие экономики страны.  

Правительству необходимо принять ряд соответствующих мер, направленных на создание 
благоприятных условий в сфере инвестиций, особенно это касается условий, которые могут 
способствовать привлечению инвестиций из-за рубежа, а также позволят самим жителям 
регионов инвестировать заработанные за границей средства в сельскохозяйственное произ-
водство и переработку его продукции. 

Следует отметить, что в отличие от крупного предпринимательства, использующего 
преимущественно прямые капиталовложения с созданием представительств и филиалов за 
рубежом, малый бизнес успешно осваивает новые формы мировой торговли. 

Привлечение предпринимательства к международному сотрудничеству имеет особое 
значение как с точки зрения использования выгод и преимуществ международного разделе-
ния труда, так и с точки зрения освоения современных методов работы на рынке, включения 
в международные инвестиционные процессы, а также внедрения в хозяйственный оборот 
последних достижений технического прогресса. Использование малым и средним бизнесом 
этих положительных тенденций тормозится наличием большого числа проблем в области 
нормативно- правовой базы, регулирующей хозяйственную деятельность малого и среднего 
предпринимательства, наличия административных барьеров, налогового бремени и т.д. 

В современных условиях Армении приоритетной задачей является стимулирование 
экспорта, особенно учитывая узость внутреннего рынка. Далее надо учесть, что наш рынок 
мал не только в физическом, но и в финансовом смысле в силу низкой платежеспособности 
населения. 

Объем внешнеторгового оборота в Армении за 2014 год составил около 5920,9 млн. 
долларов, то есть вырос по сравнению с 2013 годом на 1%. Объем экспорта за этот год 
возрос на 2,7%, а объем импорта – на 0,4%. Объем импорта, кстати, к концу года тоже стал 
снижаться ударными темпами, что и понятно при таком розничном торговом обороте. В 

                                                            
1  Дж. Сорос «Кризис мирового капитализма». М.,1999, стр.139.  
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ноябре 2014 года по сравнению с ноябрем 2013 года объем импорта сократился на 21,5%, в 
декабре 2014 года по сравнению с декабрем 2013 года спад составил 24,7%1. 

Малые и средние предприятия на внешнем рынке сталкиваются с трудностями, которые 
существенно сказываются на масштабах и эффективности их деятельности в этом направ-
лении. Так, им весьма непросто адаптироваться к качественно новому уровню конкуренции, 
с которым приходится иметь дело на мировом рынке. Последний, как правило, предъявляет 
более высокие требования к продукции с точки зрения качества, дизайна, новизны изделия. 
Кроме того, успешной реализации товаров за рубежом часто препятствует то, что неправо-
мерно бытует застарелое негативное отношение ко всему постсоветскому, как некачествен-
ному, непригодному к использованию. Там сложились устойчивые стереотипы по поводу 
перманентных недостатков в организации послепродажного обслуживания наших изделий, 
низкого уровня их технической документации, несоответствия современным эстетическим 
нормам. 

Следует отметить, что многие малые и средние предприятия еще не подготовлены к 
успешной деятельности на внешних рынках, не имеют необходимых навыков, плохо разби-
раются в конъюнктуре мировых рынков и не знакомы с комплексом организационных и пра-
вовых вопросов, связанных с продвижением и реализацией товара за рубежом. Их поставки 
за рубеж носят эпизодический характер и основываются, нередко, на инициативе руко-
водителей или отдельных работников малых и средних предприятий. Помимо этого, выход 
на зарубежные рынки сбыта требует крупных первичных инвестиций, обеспечение которых 
является большой проблемой для большинства малых и средних предприятий.  

Однако, даже располагая конкурентоспособной продукцией, малый и средний бизнес 
часто не имеет возможности ее экспортировать. Одно из основных препятствий – отсутствие 
необходимых средств для продвижения товаров на мировой рынок. По некоторым оценкам, 
затраты на рекламно-выставочную деятельность могут достигнуть 1 млн. долл. в год, а 
участие в выставке – несколько десятков тысяч. Такими средствами большинство малых и 
средних предприятий не обладает, а доступ к внешним источникам денежных средств у них 
весьма ограничен.  

Необходимо определить для нашей страны круг отраслей и производств, перспективных 
с точки зрения экспорта и выделить отрасли, экспортный потенциал которых должен быть 
использован в первую очередь. 

В Армении предпочтение должно быть отдано отраслям с преобладанием продукции с 
высокой долей добавленной стоимости и низкими транспортными расходами. Наиболее 
перспективными можно считать электронику и область информационных технологий. Далее, 
перспективы имеют также электроника и инструментальное производство (учитывая нали-
чие соответствующих кадров и традиций).  

Анализ структуры экспорта за 2013г. свидетельствует о снижении в нем доли недраго-
ценных металлов и изготовленных из них изделий (20,9%). Потенциал этой отрасли можно 
считать исчерпанным, поскольку она работает в основном на привозном сырье (причем уже 
сейчас испытывает нехватку в нем) и почти не влияет на улучшение платежного баланса, 
поскольку рост экспорта может быть достигнут лишь за счет роста импорта. В структуре 
экспорта выделяется также минерально-сырьевая продукция (27.6%), а также производство 
готовой продукции (20,9%), драгоценные и полудрагоценные камни, драгоценные металлы и 
изделия из них (12,7%)2. Эта отрасль имеет значительные неиспользованные резервы, 
связанные с комплексным извлечением из медных и молибденовых руд всех полезных ком-
понентов, а также попутных компонентов. расчетная цена которых в десятки раз превосходит 
цены основных компонентов. Для решения данной проблемы требуются инвестиции в 

                                                            
1  «Деловой экспресс». Экономическая газета. №03 (1094), январь, 2015, стр. 8. 
2  «Социально-экономическое состояние РА», справочный ежемесячный доклад, Национальное статистическая служба РА, 

Ереван -2014, стр. 125. 
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строительство металлургических заводов, способных извлекать из руд все имеющиеся в 
концентратах компоненты, а также очищать их до уровня мировых стандартов. Указанная 
продукция (при условии внедрения технологий, учитывающих фактор экологической безо-
пасности) значительно повысит экспортный потенциал отрасли. Таким образом, в перспективе 
на первый план выходят следующие основные задачи:  
x последовательное создание условий для наращивания экспорта готовой, прежде всего 

наукоемкой продукции и услуг; 
x максимально возможная мобилизация ресурсов минерально-сырьевого экспорта как 

важного источника валютных поступлений. 
Необходимо разработать экономические механизмы для поддержания экспортоориенти-

рованных предприятий внутри страны и на внешних рынках, а также в вопросе содействия 
процессом консолидации и укрепления предпринимательских структур, занимающихся 
внешнеторговым бизнесом. В частности, целесообразно создать специальную внешнеторговую 
организацию, которая сможет обеспечить централизованный экспорт по всей номенклатуре 
продукции, что особенно важно для мелких и средних предприятий. 

Таким образом, основная проблема состоит в возможном росте экспорта местной 
продукции и услуг, что зависит от обеспечения их конкурентоспособности на мировом рынке. 
Основные трудности, с которыми столкнется страна, следующие: 
x товары местного производства могут оказаться неконкурентоспособными по цене из-за 

их высокой себестоимости за счет дороговизны энергии, больших транспортных затрат, 
высоких процентов за кредит; 

x изменения в сертификации продукции и технологических процессов, необходимость 
приведения их в соответствии с международными нормами, что является достаточно 
дорогостоящей процедурой. Это означает, что многие малые и средние предприятия не 
смогут собственными силами справиться с этой задачей; 

x неразвитость финансовых институтов (рынка ценных бумаг, инвестиционных, страховых, 
пенсионных фондов) и наличие значительного количества убыточных предприятий при 
слабом применении процедуры банкротства вызывает рост взаимных неплатежей, 
ослабление финансовой системы и снижение эффективности национальной экономики 
в целом, затрудняет ее переориентацию на внедрение новых технологий;  

x высокая ставка налога на добавленную стоимость обусловливает повышенные цены на 
местные товары, снижая их конкурентоспособность (известно, что дешевизна амери-
канских товаров отчасти объясняется необложением этим видом налога); 

x проводящаяся в странах- членах ВТО политика таможенного протекционизма для защиты 
внутренних рынков может явиться дополнительным препятствием для экспорта наших 
товаров в указанные страны. 
Анализ структуры армянского экспорта показал, что производство экспортной продукции 

осуществляется преимущественно на крупных предприятиях, в вывозе основных экспортных 
товаров доля самостоятельных участников малого бизнеса незначительна, по остальным 
группам армянского товарного экспорта участие малых предприятий более вероятно. Именно 
в этой группе рынка действуют развивающиеся малые предприятия. Участие в экспортных 
операциях выводит эту группу малого бизнеса на качественно другой уровень деятельности, 
создает условия для укрепления финансовой устойчивости, обеспечивает их дальнейшее 
развитие и совершенствование. Однако примеры такого рода развития малого бизнеса в 
нашей стране пока еще единичны. 

Итак, хотя и невозможно (точно) определить участие малого и среднего бизнеса во внеш-
неторговых операциях, можно предложить, что по своему объему оно довольно заметно. 
Вклад субъектов малого и среднего бизнеса еще более весом, если принять во внимание их 
участие малых предприятий в других сферах деятельности, связанных с внешнеэкономи-



 273 

ческим комплексом Армении, прежде всего в инновационной сфере, туризме и других. 
Ситуация дел в сфере экспорта за последнее время в республике значительно ухуд-

шилось – прибыль компаний падает не только в связи с изменениями на валютном рынке, 
но и требованием российской стороны по снижению цен на продукты. Несмотря на спад цен 
на нефть во всем мире, цены на топливо в Армении не подлежат изменениям из-за соот-
ветствующего межгосударственного соглашения с Россией, что также непосредственно ска-
зывается на экономическом состоянии страны. 

В последние годы высокими темпами набирает силу интернет - торговля, предста-
вляющая собой заключение договоров с использованием компьютерных средств, а также 
телекоммуникаций любых сделок на поставку товаров (услуг), включая дистрибьюторские 
соглашения, а также коммерческое представительство и агентские соглашения, предоста-
вление консультативных услуг, куплю-продажу лицензий, инвестирование и финансирование, 
банковские услуги, страхование и др. 

Для малого бизнеса эта форма торговли может стать особенно приемлемой в силу 
существенного сокращения расходов на проведение торговых операций, а также смягчения 
проблем регионов и предприятий, находящихся в невыгодном географическом положении. 
Прямые контрактные отношения участников рынка будут способствовать значительному 
росту количества участников, а малые и средние фирмы смогут успешно конкурировать на 
международных рынках в связи с улучшением информированности о возможностях выхода 
на рынок в том, что касается цен, качества товаров и услуг, условий их поставки. 

Таким образом, в республике остро стоит проблема повышения роли малого и среднего 
предпринимательства вообще и во внешнеэкономических связях в частности. После при-
соединения Армении к Евразийскому экономическому союзу был заключен ряд договоров, в 
результате чего произошли изменения в налоговом и таможенном законодательствах страны 
и начал действовать Таможенный кодекс ЕАЭС. 

Внесены изменения в таможенные процедуры при ввозе и вывозе товаров, определении 
таможенной стоимости товаров, начислении таможенных пошлин и т. д. 

В качестве одной из важных проблем, вставших перед 1Т- сферой Армении после ее 
вступления в ЕАЭС, можно считать возможную утечку 1Т-кадров из Армении в страны союза, 
для чего необходимо создать условия, препятствующие миграции.  

Малые и средние предприятия в Армении делают первые шаги по завоеванию позиций на 
мировом рынке. Сдерживают такую деятельность отсутствие государственной поддержки, 
нехватка современного оборудования и финансовых средств, низкая бизнес-культура пер-
сонала, слабое знание внешнеторговой конъюнктуры и законодательства стран–партнеров, 
недостаточная кооперация с крупным бизнесом, особенности в таможенных службах и т.д. 
Некоторые из перечисленных проблем можно было бы устранить с помощью международ-
ного сотрудничества. В этой связи перспективным представляется сотрудничество между 
странами по сближению законодательных баз, созданию совместных финансовых институ-
тов, образованию двухсторонних центров содействия связи малых и средних предприятий.  
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Аннотация 

В статье рассматривается необходимость определения для Армении круга отраслей и производств, экспор-
тный потенциал которых должен быть использован в первую очередь. Выдвинуты основные задачи, решение 
которых в перспективе будет способствовать значительному повышению экспортного потенциала отрасли.  

Основная проблема заключается в том, что реальный рост экспорта местных товаров и услуг зависит от 
возможностей обеспечения их конкурентоспособности на мировом рынке. Отмечаются также основные труд-
ности, с которыми столкнется страна в перспективе.  

В РА в целом остро стоит проблема повышения роли малого и среднего предпринимательства, особенно во 
внешнеэкономических связях. 
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Abstract 

The article studies the need for defining the circle of industries and production the export potential of which needs 
to be utilized first. The author highlights the main issues that need to be addressed that could substantially increase the 
export potential of a specific industry of the economy in the future.  

The main issue is the fact that the potential increase of exports of domestically produced goods and services 
depends on the competitiveness of those goods and services in the foreign markets. The article states those main issues 
that the nation would face in the future as well.  

The issues on increasing the role of small and medium-sized enterprises are generally stressed in the Republic of 
Armenia, and of particular interest is their role in foreign trade (foreign economic relations).  
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ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В 
РАМКАХ ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА1 

Структура промышленного комплекса Армении и Беларуси и их производственные мощ-
ности позволяют удовлетворить спрос на внутреннем рынке и экспортировать значимую 
часть объемов произведенной продукции. Для предприятий данных республик приоритет-
ным направлением является рынок Российской Федерации. Особую значимость этот фактор 
приобретает в связи с образованием ЕАЭС. В то же время формирование ЕАЭС не означает 
автоматического решения существенных вопросов развития хозяйственных отношений пред-
приятий стран-участниц. Их решение будет основано на институциональных преобразова-
ниях в экономиках стран-участниц и придании решениям единых наднациональных органов 
управления обязательного характера. Для экономики это имеет первостепенное значение. 
Практика хозяйственной деятельности указывает на факты введения, например, Россией, 
квот и применение фитосанитарных барьеров, что ограничивает доступ на ее внутренний 
рынок и не согласуется с принятыми в рамках ЕАЭС решениями. 

Особую актуальность развитию ЕАЭС определяет процедура принятия в это объединение 
новых стран. Это связано с тем, что наднациональные институты ЕАЭС практически нахо-
дятся в стадии формирования, тогда как вступление новой страны приведет к изменению 
процесса и вектора их формирования. В структуре ВВП Армении в 2013 году лидирующую 
позицию занимала сфера услуг (64,0%), на второй позиции – сельское хозяйство (19,0%), 
третье место – промышленность (17,0%)2. В связи с этим прогнозируется, что экономические 
интересы двух стран на рынке России могут привести к усилению конкурентной борьбы 
только на рынках агропромышленного комплекса, т.е. будет носить селективный характер, 
тогда как в сфере промышленного производства возможно формирование и реализация 
совместных проектов. 

Рассмотренные процессы в большинстве случаев носят универсальный характер и будут 
проявляться в связи с принятием в ЕАЭС новых стран-участниц. Это определяет целесооб-
разность оценки последствий принятия новых стран в Евразийский союз и определения 
направлений конкурентной борьбы. 

С учетом уровня развития институтов ЕАЭС в среднесрочной перспективе для сбалан-
сированного развития внутреннего рынка экономического союза целесообразна реализация 
нескольких направлений. Во-первых, принятие новых членов в Евразийский экономический 
союз должно сопровождаться автоматическим принятием страны в Таможенный союз. В 
настоящее время перемещение отдельных товаров внутри Таможенного союза фактически 
квотировано посредством введения сертификатов на их перемещение. В то же время на 
страны, не вступившие в Таможенный союз, эти нормы не распространяются. Таким образом, 
например, Республика Беларусь и Российская Федерация, являясь участницами обоих обра-
                                                            
1  Исследование было проведено в рамках армянско-беларусского научного проекта № 13РБ-059 с финансовой подержкой ГКН 

Министерства науки и образования РА. 
2  http://www.armstat.am/file/article/sv_12_13a_03.pdf 
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зований, фактически ограничили перемещением товарной массы на внутренних рынках. 
Во-вторых, развитие рыночных институтов регулирования внутреннего рынка ЕАЭС. В 

настоящее время наблюдается значительная ценовая дифференциация на ряд товаров 
предприятий промышленного комплекса стран-участниц ЕАЭС. В отдельных случаях при 
поставке продукции на рынок ЕАЭС органами государственного управления Республики 
Беларусь эта диспропорция урегулирована посредством введения минимальных рекоменду-
емых цен, которые превышают внутриреспубликанский уровень практически в несколько 
раз. Административное регулирование ценообразования с завышением цен реализации 
фактически сокращает экспорт и снижает емкость рынка, занимаемой белорусскими пред-
приятиями в России. 

Аналогичная ситуация в сфере финансирования предприятий промышленного комплекса 
банками стран-участниц ЕАЭС. В настоящее время банковские системы стран ЕАЭС не 
имеют единого регулирующего центра. В силу этого финансирование промышленных пред-
приятий Республики Беларусь и Республики Армения капиталом банковской сферы Рос-
сийской Федерации рассматривается как зарубежные инвестиции и к ним применяются 
нормы права, регулирующие введение в хозяйственный оборот в данных республиках зару-
бежных активов. Кроме того, согласованной политике в области финансов препятствует 
разный уровень развития финансовых и товарных бирж. 

В-третьих, необходимо определить индикативные количественные параметры развития 
внутреннего рынка промышленной продукции ЕАЭС с учетом емкости внутренних рынков 
стран-участниц и производственных мощностей их предприятий и устранить количественные 
директивные параметры, используемые в качестве целевых ориентиров развития внутрен-
них рынков стран-участниц в настоящее время. 

В промышленном комплексе Республики Беларусь функционирует свыше 13 тыс. пред-
приятий, на которых занято свыше одного миллиона человек. Промышленными предприя-
тиями страны создается продукции более чем на 600 трлн. рублей год. Производственные 
мощности промышленного комплекса страны сосредоточены в основном в обрабатывающей 
промышленности страны, где занято 87,8% работников промышленности. Дифференциация 
в количестве занятых определяется не только производственным процессом, но и уровнем 
автоматизации. Промышленность Беларуси характеризуется высокой степенью концент-
рации производства. Около 10 % от числа промышленных предприятий производят более 60 
% промышленной продукции. Высокая степень концентрации производства наблюдается в 
топливной промышленности, черной металлургии, химической и нефтехимической промыш-
ленности, где доля трех крупнейших предприятий составляет более 60 % производимой 
отраслью продукции1. 

В Республике Беларусь реализуется ряд государственных программ, целями выполнения 
которых является модернизация промышленного комплекса страны, увеличение объемов 
производства, формирование наукоемких отраслей и создание предприятий, производственные 
процессы которых относятся к V-VI технологическому укладу. Эти процессы затрагивают все 
промышленные предприятия. 

Общие подходы и направления по модернизации промышленного комплекса страны из-
ложены в Программе развития промышленного комплекса Республики Беларусь на период 
до 2020 года. Программой предусматривается реализация различных направлений развития 
промышленности страны, в том числе использование в качестве инструментов и механизмов 
совершенствование и развитие правовой базы, организационные преобразования и реали-
зацию так называемого государственно-частного партнерства. Среди основных программных 
параметров определены темпы роста валовой добавленной стоимости, производительность 

                                                            
1  http://export.by/bel_info/o_belarusi/konomicheskii_kaleidoskop8c6/klyuchevie_otrasli_konomiki09b/promishlennii_kompleks712.html 
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труда, увеличение доли добавленной стоимости в объеме промышленной продукции, сниже-
ние уровня материалоемкости. 

В Республике Беларусь выпускаются различные виды промышленной продукции. Их 
дифференциация связана с их функциональным назначением. Так, предприятия, занятые 
производством машин и оборудования, ориентируются на выпуск станков различного функ-
ционального назначения, кузнечно-прессовых машин, тракторов, комбайнов, различных видов 
дорожно-строительной техники. Предприятия, специализирующиеся на выпуске оборудования, 
занимаются производством электродвигателей, осветительных приборов и т.д. Наиболее 
существенными товарными позициями предприятий по производству транспортных средств 
являются выпуск троллейбусов, автобусов, грузовых автомобилей. В то же время вопросы 
изменения структуры промышленного производства в програмном документе не рассматри-
ваются даже в части констатации этого факта. 

Источником роста отраслей белорусского промышленного производства остается в том 
или ином виде российская экономика, т.к. производство продукции нефтехимии полностью 
базируется на российских поставках нефтяного сырья по льготным ценам, позволяющим 
обеспечить высокую доходность из-за ценовой разницы при их последующем экспорте, 
объем производства мяса животных и птицы формируется за счет роста экспортных 
поставок на российский потребительский рынок продукции животноводства по заниженным 
ценам, формирующимся на основе существенной доли государственных субсидий сельского 
хозяйства Белоруссии. Соответственно российское присутствие в белорусской экономике 
представлено не столько активно действующим в Белоруссии российским бизнесом и капи-
талом, сколько присутствием государственного сектора и государственного бюджета, 
осуществляющих скрытое субсидирование экономической системы Белоруссии1. 

Косвенным подтверждением в некотором смысле искусственной природы роста 
белорусской экономики являются диспропорции, имеющиеся между количественными и 
качественными показателями экономической модели республики. Ускоренный рост валовых 
объемов производства может быть отнесен к положительным достижениям экономической 
модели лишь в случае, если он основан и сопровождается ростом качественных параметров 
экономики: производительности труда, состояния производственных фондов, их фондоотдачи 
и, конечно же, инвестиционной составляющей экономики2. 

Учитывая тот факт, что производство экспортной продукции практически полностью 
осуществляется на основе импортного сырья, комплектующих и средств труда (импортная 
составляющая в готовой продукции составляет 60-90 %), при сокращении объемов экспорта 
возникает повышенный спрос на валютные ресурсы, что вызывает резкое падение 
стоимости белорусского рубля. Таким образом, экспорториентированная модель экономики 
Белоруссии, поставлена в абсолютную зависимость от состояния внешних товарных рынков 
и собственного валютного рынка. Проблема усугубляется стимулированием роста платеже-
способного спроса и внутреннего потребления, при растущих объемах социальной под-
держки и отсутствием возможностей рыночного балансирования экономического равновесия 
внутри модели из-за практического отсутствия конкурентного механизма. 

В республике Беларусь отраслевая структура промышленности на протяжении ряда лет 
характеризуется как стабильная. Основная деятельность промышленных предприятий страны 
сосредоточена на производстве кокса, нефтепродуктов, химического производства, выпуска 
пищевых продуктов. За период 2009-2013 г. темпы роста объемов промышленного произ-
водства в химической, нефтехимической отраслях превалируют над темпами роста объемов 

                                                            
1  http://materik.ru/rubric/detail.php?ID=15633  
2  Мигранян А.А., Конкурентный потенциаль экономики Беларуси в контексте Евразийской интеграции. Проблемы и 

перспективы функционирования экономики РБ в Едином экономическом пространстве Беларуси, Казахстана и России. Мате-
риалы международной научно-практической конференции, Минск, Изд. “Право и экономика”. 2013. ст. 41. 

http://materik.ru/rubric/detail.php?ID=15633
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производства предприятий машиностроения. Прежде всего, это связано с дифференциро-
ванными темпами роста объемов производства по промышленности в целом. 

Решение задачи по определению структурных преобразований в промышленном комп-
лексе Беларуси может быть основано на использовании перечисленных в программе пара-
метров при определении абсолютных значений прогнозируемых объемов производства на 
период до 2020г. Таким образом, на основе определения планируемой производственной 
программы можно рассчитать перспективную структуру промышленного производства страны. 
Различные методические подходы, используемые для расчета перечисленных показателей, 
предопределяют необходимость рассмотреть структурные сдвиги в отраслевом разрезе 
промышленного комплекса страны в зависимости от выполнения каждого отдельного пока-
зателя. Выделим следующие варианты изменения структуры отраслей промышленности в 
зависимости от выполнения плановых показателей: 

1. Роста валовой добавленной стоимости на 136-140%. 
2. Снижения материалоемкости на 5-6%. 

В результате исследований установлено, что только в случае использования диффе-
ренцированного подхода к изменению валовой добавленной стоимости может быть достиг-
нут значимый эффект изменения структуры промышленного производства страны. В иных 
случаях изменения наблюдаются только в абсолютной величине промышленного произ-
водства (таблица 1). 

Таблица 1 

Оценка объема роста промышленного производства на 2020 г. 
 за счет роста добавленной стоимости в РБ1 

Сфера производства 
промышленное 
производство,  

млн. руб. 

добавленная 
стоимость,  

млн. руб. 

удельный вес добавленной 
стоимости в промыш-
ленном производстве 

Горнодобывающая 
промышленность 19161,9 11655,5 60,8% 
Обрабатывающая 
промышленность 812725,9 267192,6 32,9% 

Всего по промышленности 831887,8 278848,1 33,5% 
 
Достижение уровня прогнозного показателя к 2020 г. по росту валовой добавленной 

стоимости до 140% по отношению к 2015 г. позволит превысить 850 трлн. руб. в объемах 
промышленного производства. При этом удельный вес добавленной стоимости в объеме 
выпуска продукции останется практически без изменений. 

Второй вариант расчета имеет значимое влияние на изменение структуры промышлен-
ного производства. Прежде всего, это связано с тем, что снижение материалоемкости вы-
пускаемой продукции не только связано с увеличением добавленной стоимости в абсолютной 
величине, но изменением структуры емкостных показателей. Анализ оценки прогнозируемых 
изменений показывает, что снижение материалоемкости позволит увеличить удельный вес 
горнодобывающей промышленности страны на 1,12% за счет снижения доли обрабатываю-
щих отраслей (таблица 2). 

                                                            
1  Концепция Программы развития промышленного комплекса Республики Беларусь на период до 2020 г. Минск, 2012, стр. 8-10. 
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Таблица 2  

Оценка структуры производства за счет снижения материалоемкости в промышленности РБ1 

Сфера производства 
Структура 

объемов про-
изводства 2013 г. 

Структура объемов 
производства 2020 г. Отклонение 

Всего по промышленности 100,00% 100,00% 0,00% 
в том числе:  

x горнодобывающая промышленность 1,40% 2,52% 1,12% 

x обрабатывающая промышленность 91,50% 97,48% 5,98% 
 
Изменения в структуре обрабатывающих отраслей будут неоднородны. Прогнозируется, 

что снижение материалоемкости на 5-6% будет сопровождаться снижением удельного веса 
таких отраслей промышленности как производство пищевых продуктов, производство кокса, 
нефтепродуктов, производство резиновых и пластмассовых изделий, производство готовых 
металлических изделий, транспортных средств и оборудования. Общий эффект от снижения 
удельного веса этих отраслей оценивается в размере 0,89%. В то же время по остальным 
отраслям прогнозируется рост удельного веса объемов производства в промышленном 
выпуске страны. 

В рассматриваемом варианте объем промышленного производства достигнет 943,1 
трлн. руб. к 2020г. При этом удельный вес добавленной стоимости по промышленности в 
целом составит 41,1%. Согласно Программе развития промышленного комплекса Респуб-
лики Беларусь до 2020г., общий объем инвестиций за период 2012-2020гг. составит 872,8 
трлн. руб. Программой предусмотрены мероприятия структурного характера, позволяющие 
модернизировать не только предприятия, но и производственные отношения и исполь-
зуемые технологии. В то же время общий анализ темпов роста объемов производства и 
достигнутого уровня финансирования производственного процесса позволяют рассматри-
вать необходимость вложения значительно меньшего объема средств. Если, согласно 
Программе, требуемый объем инвестиций увеличится в 11,8 раз по сравнению с 2012г., то 
для изменения структуры промышленного производства страны с учетом выполнения 
программных показателей необходимо увеличить объем инвестиций только в 3,8 раза 
(таблица 3). 

Таблица 3  
Оценка требуемого объема инвестиций для достижения прогнозных 

 показателей промышленности РБ2 
 

Сфера производства Горнодобывающая 
промышленность 

Обрабатывающая 
промышленность 

В целом по 
промышленности 

Требуемый объем инвестиций в 2020 г. для 
достижения уровня показателя, млрд руб.   

x роста добавленной стоимости 10 444,4 93 319,7 103 182,1 

x снижения материалоемкости 12 969,4 105 561,6 116 980,5 
Темп роста инвестиций для достижения уровня 
показателя, раз   

x роста добавленной стоимости 3,6 3,3 3,3 

x снижения материалоемкости 4,4 3,7 3,8 
 
В результате выполнения Программы развития промышленного комплекса в стране 

                                                            
1  Там же, стр. 22-23. 
2  Концепция Программы развития промышленного комплекса Республики Беларусь на период до 2020 г. Минск, 2012, стр. 21-22. 



 280 

будут сформированы новые предприятия и выполнены структурные преобразования для 
модернизации промышленности. 

Начиная с 1990гг. в странах бывшего СССР институциональная, промышленная или 
структурная адаптация экономики к рыночным условиям происходила в рамках не управ-
ляемых процессов, а хаотичного распада. По этой причине сформированная в результате 
осуществленных процессов структура экономики оказалась крайне уязвимой по отношению 
к внешним и внутренним ценовым и неценовым колебаниям. Мировой финансово-
экономический кризис 2008-2009 гг. еще раз выявил и подчеркнул эти реалии. Неожиданный 
глубокий спад, последовавший за длительным экономическим ростом, бюджетный кризис, 
ухудшение других макроэкономических параметров заставляют пересмотреть, казалось бы, 
считающиеся неоспоримой истиной, подходы к экономической политике. 

В условиях посткризисных реалий становится очевидным, что свободная игра рыночных 
сил не в состоянии обеспечить долгосрочную структурно-технологическую модернизацию 
экономики и формирование на этой основе конкурентоспособной инфраструктуры. Исходя 
из этого, правительства многих стран, осуществляющих преобразования, в своей политике 
стали отдавать предпочтение определенным селективным инструментам стимулирования 
экономического роста или их определенному набору. 

Правительство Республики Армения с этой точки зрения не является исключением. Оно 
разработало и ввело в действие концепцию «Стратегия экспортоориентированной промыш-
ленной политики Республики Армения»1. Согласно документу, в основе проводимой про-
мышленной политики лежит расширение экспортного сегмента экономики посредством 
поддержки развития перспективных отраслей, имеющих экспортный потенциал. «Промыш-
ленная политика РА, нацеленная на экспорт, представляет собой совокупность сбалансиро-
ванных и поэтапных мероприятий, направленных на повышение международной конкуренто-
способности отраслей, имеющих потенциал развития, с целью роста и диверсификации 
экспорта. В концепции акцент поставлен на необходимость повышения уровня конкуренто-
способности экономики посредством промышленной политики, расширения экспортного сег-
мента экономики с помощью поддержки развития перспективных отраслей, имеющих экс-
портный потенциал»2.  

По сути, промышленная политика – это отраслевая, структурная политика с целью 
оказания государственной поддержки развитию определенных отраслей, компаний или их 
групп (кластеров), которые являются основными элементами Национальной инновационной 
системы. Тем не менее, основными барьерами формирования национальной инно-
вационной системы являются не рыночные, а системные провалы. Они в первую очередь 
связаны с недостаточным уровнем развития сотрудничества между участниками экономи-
ческой системы, отсутствием связей (сотрудничества) особенно между фундаментальной 
наукой и бизнес-сегментом экономики, слабостью функционирующих институтов в системе 
трансфера технологий, неэффективным функционированием информационной системы.  

8 ноября 2012 года правительство Армении приняло решение о переименовании Фонда 
развития Гюмри в Фонд развития промышленности, расширив спектр задач и функций новой 
структуры. Фонд станет главным оператором при осуществлении мероприятий по програм-
мам государственного содействия, предусмотренным стратегией экспортоориентированной 
промышленной политики. Его цель – осуществление и координация шагов, направленных на 
реализацию инновационных программ и развитие промышленности, помощь в повышении 
конкурентоспособности промышленных предприятий, стимулирование диалога и сотрудни-
чества между государством и частным сектором3.  

                                                            
1  «Стратегия экспортно-ориентированной промышленной политики Республики Армения». Протокольное решение 

правительства РА № 49 от 15 декабря 2011 . 
2  Там же, стр.2.  
3  http://arka.am/ru/news/economy/fond_razvitiya_promyshlennosti_sozdan_v_armenii /#sthash.NoxSgAIY.dpuf 

http://arka.am/ru/news/economy/fond_razvitiya_promyshlennosti_sozdan_v_armenii
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Динамика показателей инноваций и уровня технологического развития в Республике 
Армения свидетельствуют об ориентированности промышленной политики к технологической 
модернизации экономической системы. В частности, за 2006-2013гг. серьезно улучшились 
показатели состояния развития промышленных кластеров (0,5 пункта), уровня технологи-
ческого развития производственных процессов (0,4 пункта), степени маркетинга (0,8 пункта) 
(таблица 4). 

Любая промышленная политика при решении вышеуказанных задач предполагает 
строго определенное избирательное вмешательство в экономику с целью обеспечения наи-
более конкурентоспособной структуры, а, следовательно, и наиболее эффективных перс-
пектив экономического роста. Предполагается, что промышленная политика может сделать 
то, чего невозможно достичь в условиях свободной игры рыночных сил, а в еще более узком 
смысле, рыночного равновесия.  

Таблица 4 

Динамика показателей инноваций и уровня технологического развития 
 в Республике Армения в 2006-2013гг.1 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Инновации и уровень технологического развития 3,2 3,1 3,0 3,0 3,0 3,1 3,3 3,4 
А. Уровень технологического развития бизнеса 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 3,4 3,7 3,8 
Качество отечественных поставщиков 3,5 3,5 3,8 3,8 3,8 3,9 4,1 4,2 
Состояние развития кластеров 2,9 2,7 2,4 2,6 2,6 2,9 3,6 3,6 
Характер конкурентного преимущества 3,5 3,5 3,6 3,7 3,9 3,6 3,7 3,8 
Ширина цепочек формирования стоимости 3,6 3,3 3,1 3,0 2,9 2,9 3,4 3,6 
Уровень технологического развития производс-
венных процессов 3,1 3,0 2,9 2,9 3,1 3,3 3,5 3,5 

Степень маркетинга 3,0 2,9 3,0 3,1 3,1 3,3 3,5 3,8 
B. Инновации 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 2,7 2,9 3,0 
Инновационный потенциал 3,2 3,0 3,1 3,0 3,0 3,1 3,2 3,4 
Качество научно-исследовательских институтов 3,7 3,5 3,4 3,2 3,0 3,0 3,0 3,1 
Расходы компаний на НИОКР 2,6 2,6 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,8 
Взаимодействие университетов и производства в 
области НИОКР 2,6 2,5 2,5 2,8 2,8 2,7 2,9 3,2 

 
В Армении развиты не только промышленная и сельскохозяйственная отрасли, но име-

ется значительный задели в научной сфере. В связи с этим эффективное использование 
потенциала белорусских и армянских предприятий возможно на основе двухсторонних 
соглашений. Республика Беларусь имеет существенный опыт реализации подобных 
проектов. Среди них особого внимания заслуживает опыт реализации белорусско-китайских 
договоренностей в области электронных технологий, согласно которым, например, в Китае 
сформировано подразделение белорусских предприятий по выполнению отдельных функ-
ций маркетинга и сбытовой стратегии, в частности, внедрению технологий радиочастотной 
идентификации. Это касается также и предприятий общего машиностроения. Показательным 
примером является создание филиала ОАО “МАЗ” в Венесуэле, функционирование которого 
на внутреннем рынке Венесуэлы фактически является экспортом отечественных техноло-
гических решений. По нашему мнению, аналогичный подход может быть использован и в 
двухсторонних отношениях с Республикой Армения. Так, в Армении для белорусской 

                                                            
1  Платформа данных ВЭФ по индексу глобальной конкурентоспособности. Электронный ресурс по адресу: 

www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/ 



 282 

продукции потенциальными рынками сбыта могут быть рынки сельхозмашиностроения. 
Вхождение на внутренний рынок другой страны предполагает проведение мероприятий 

по формированию спроса и стимулированию сбыта продукции. В то же время целесообраз-
ным является привлечение армянских предприятий к реализации этого проекта. В данном 
случае основу сотрудничества могут составлять совместные исследования и разработки 
новых технологий с учетом спроса на внутреннем рынке Армении. Экономика Республики 
Армения является транзитивной и, как следствие этого, ее структура и используемые фак-
торы производства перманентно изменяются как в количественном, так и в качественном 
соотношении. Сотрудничество непосредственно с армянскими предприятиями позволит 
выявить спрос на внутреннем рынке Армении на отечественные технологии и реализовать 
маркетинговый подход, предполагающий определение отраслей, в которых существует 
наибольшая необходимость в обновлении производственной базы и технологий. Участие 
белорусских предприятий и организаций в данном случае обусловлено научным потенциалом, 
тогда как непосредственным внедрением на внутренний рынок Армении, т.е. проведением 
мероприятий по адаптации и фактическому применению технологий, будет заниматься 
армянская сторона. 

Формирование спроса на белорусские технологии на рынке Армении возможно за счет 
селективного применения двухсторонних соглашений между профильными предприятиями. 
В качестве иных подходов целесообразно рассматривать создание на территории Армении 
венчурных предприятий с участием армянского капитала, которые будут привлекать техно-
логии Республики Беларусь в экономику Армении. 
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APPLICATION OF THEORIES OF COMPETITIVE AND COMPARATIVE ADVANTAGES  
IN THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN 

Ricardo's Theory of Comparative Cdvantage and Porter's Theory of Competitive Advantage 
have not lost their relevance today, as well. 

Among the most significant developments of this century are the economic integration, the 
changes in the physical qauntity of and quality of exported goods and services, and economic 
growth of countries. In low-income countries, openness to international trade is indispensable for a 
rapid economic growth. Indeed, only a few developing nations have grown rapidly over the time 
without both increasing exports and imports at the same time, and virtually all developing countries 
that have grown rapidly have done so by implementing open trade policies or reducing trade 
protection. India and China are the best examples of the last decade that started with relatively 
closed trade policy regimes in the 1980s but subsequently have started reporting accelerating 
growth, while making national economies more open.  

Since ancient times, international trade has allowed consumers to purchase products not 
produced domestically. The explanation is provided by the the famous English economist of the 
18th century, David Ricardo on Portuguese wine being traded for English cloth. “Countries did not 
need to grow grapes to enjoy wine, he noted. Thanks to trade, they could “transform” the cloth they 
produced into wine”1.  

In recent decades, one of the main features of the world economy has been the excess of 
supply over the demand of goods and services. The consumers of foreign goods and patterns of 
the global demand have played a dominant and determining role in booming international trade. It 
seems that this process will continue in the future. In case of developing countries (like Iran is) that 
are currently in the industrialization stage of economic development, the potential competitive 
advantage originates from the inherent competitive advantage. The trading sector is affected by 
industrial raw materials factor (such as oil, natural gas and gas condensate are) considered the 
most significant one in creating the inherent competitive advantage. For Iran, the income recived 
by relying on inherent and natural competitive advantage compensates the foreign trade imbalance 
(foreign currency to import). 

It is worth noting that insufficient international demand, and depletion of oil reserves as well 
will limit our country’s capacity to import in the years to come and this issue threatens the 
sustainable economic growth. Hence, the country’s future development depends on the upgrade of 
the quality and changes in the non-oil exports. In order to achieve that goal it would require 
knowledge of the effective factors for competitive advantage, and initiation and implementation of 
specific policies to upgrade acquired competitive advantage to promote knowledge-based activities, 
and to create sources of sustainable competitive advantage (knowledge-based). Figure 1 presents 
the the changes in foreign trade  of Iran.  

The current state of Iran’s competitive or comparative advantage and its expected effects on 
the economy makes fundamental changes in the economic structure and reforms inevitable.  

Doing a regional research can identify problems and dilemmas of competitive advantage for 
non-oil exports. Designing general policies for this sector are discussed based on the results of the 
research that would be a logical measure to take. 
 

                                                            
1  https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/stat_tradepat_globvalchains_e.pdf 
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Figure 1 
 Foreign trade balance of Iran1 

milion US dollars 

 
 
Iran’s export to Armenia exceeds the exports to African countries. Armenia has a population of 

three million people and more than 9 million Armenians live outside the country. In 2013, the gross 
domestic product (GDP) of Armenia was 10.4 billion USD2, 21.9% of the gross value added 
comprises agriculture3, 31.5%4 and 46.6%5 respectively account for industry and services. Among 
important export industries are food processing and manufacturing of electrical products. 

Armenia lacks own fuel and it is dependent on Russia for supplying gas and oil6.  
Armenia has an investment capacity. There are many unfinished and closed factories in this 

country. Armenia was one of the industrial republics of the former Soviet Union. Currently, most 
industrial plants operate at a fraction of their capacity or are idle. 

Armenia is rich in mineral resources such as copper, molybdenum, aluminum, gold and 
construction and decoration stones, and variety of mineral water springs. 

Armenia is a mountainous country and has a dry climate. There is limited potential for 
Agricultural growth in this country. Armenia's total arable land accounts for 20 percent of its land. 
Given the climate of Armenia, the country's main agricultural activities are concentrated on 
horticulture, fruit production, vegetables, forage. Moreover, extensive activities in flower production 
for export are in progress7. 

Vast pasture has made good possibilities for raising livestock, so that last year about 10 million 
USD live sheep were exported from this country to Iran8. 

According to the World Bank statistics, the country's net foreign direct investment was about 
653.2 million dollars in 2011, 488.8 million dollars in 2012, and 370.2 million dollars in the previous 
year9. One of the most important factors in improving the economic situation in Armenia is the 
growth of foreign investment in the country. Establishment of foreign banks, bank payment to 
investors and commercial activists, perennial tax exemption for investment in productive sectors 
are other effective factors in such progress. 

Another important aspect of the economic and investment situation in Armenia is the 
organization of tax system reforms in tax and customs laws and combating corruption. 

Armenia's tariff rates are zero and 10% befor its membership in EAEU. A 20% value-added tax 
(VAT) is imposed on all imported goods. Among the most important imported items from Armenia 
are gas, diamonds, crude oil, household appliances, automobiles, vehicles, wheat, electronic 
devices, food, electrical appliances, tobacco leaf, and drugs. Among the most important imported 
items from Armenia are gas, diamonds, crude oil, household appliances, automobiles, vehicles, 
wheat, electronic devices, food, electrical appliances, tobacco leaf, and drugs. Among the most 

                                                            
1  http://www.amar.org.ir/Portals/1/yearbook/1391/10.pdf 
2  http://data.worldbank.org/country/armenia 
3  http://data.worldbank.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS 
4  http://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS 
5  http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS 
6  http://www.noravank.am/upload/pdf/340_en.pdf 
7  http://www.agricistrade.eu/wp-content/uploads/2015/05/Agricistrade_Armenia.pdf 
8  http://www.agricistrade.eu/wp-content/uploads/2015/05/Agricistrade_Armenia.pdf 
9  http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD 
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important items exported to Armenia are copper and copper ore, aluminum, iron alloys, electrical 
power, molybdenum, live animals, cut diamonds, fruit and vegetable, gold and alcohol1.  

Among the most important exported items from Iran to Armenia are Gas, ceramic tiles, oil, 
plastic items, tar, alloy steels, sulfur, glass, fertilizers, metal tubes, detergents, metal structures, 
polyethylene polymers, eggs, and day old chicks, polymers of vinyl chloride, fruit and vegetable, 
vegetable and animal oils, and masonry. The major products that are imported to Iran from 
Armenia are: live animals, machinery, electronic software, copper scrap, electric power, aluminum 
scrap, circuit boards, metal scrap, paper, cardboard, battery waste and medical equipment2.  
Good diplomatic relations between two countries, shared border are some positive points 
regarding economic relations of two countries. Ease of travel for commercial and marketing staff, 
manufactured goods with the advantages and potential of being exported, and Aras Free Trade 
Industrial zone near the border are among other advantages of cross-border trade. Iranian 
Merchants Union as well as Chamber of Commerce in Armenia are among other positive signs. 

Among difficulties that merchants face is the poor competitiveness of most Iranian goods with 
regard to quality and price. 

“As highlighted by the Armenian ministry of foreign affairs, the two countries have established 
close ties in all spheres and promoted “effective cooperation” in the fields of energy, sport, nature 
protection, health care, agriculture, education, science, culture as well as in the interprovincial 
relations”3. 

“In 2009, Iran and Armenia have signed 8 memorandums of understanding concerning various 
joint economic projects, including the construction of a hydropower station on the Arax River, a 
new trans-border power line and an oil pipeline”4. Iran remains one of Armenia’s biggest economic 
partners, although the latter has diversified economic opportunities after its accession to the WTO 
on February 5, 2003. 

We conducted a survey to find out the competitive advantages of Iran. To study and determine 
the factors affecting the competitive advantages of trade with Armenia, the views of all legal 
entities who were engaged in import-export business with Armenia were considered. 

Therefore, workers and experts (totally 250 respondents) engaged in the exporting and 
importing business between Iran and Armenia were interviewed using a questionnaire that was 
designed for this purpose. Questionnaires were completed via phone calls. Finally, collected data 
were analyzed and the final report was prepared and presented. 

The findings of our survey are the followings: 
x The most important factor for differentiation segment is "the role of customer satisfaction in 

achieving competitive advantage by Iranian companies operating in Armenia" and the least 
important factor in this segment was "Changing management to achieve a competitive 
advantage by companies operating in Armenia," which means that customer satisfaction is the 
most important factor in this segment. 

x The most important factor in cost leadership segment was "the role of the quality of goods and 
services to achieve competitive advantage by companies operating in Armenia" and the least 
important factor was "lower cost of production to achieve competitive advantage by companies 
operating in Armenia," which means that that quality of goods is more important than price. 

x The most important factor in focus sector was "existence of an industrial town near the border" 
and the least important factor was "impact of changes exchange rates on terms of trade," 
which means that "existence of an industrial town near the border" is the most important factor 
in this sector. 

x The best factor of current state was: "The agreement between two countries for the welfare of 
entrepreneurs and businessmen in Armenia," however, all participants believe that current 
situation doesn’t promote strengthening economic ties between Iran and Armenia. 

 

                                                            
1  http://wits.worldbank.org/WITS/WITS/Results/Queryview/QueryView.aspx?Page=DownloadandViewResults&Download=true 
2  http://wits.worldbank.org/WITS/WITS/Results/Queryview/QueryView.aspx?Page=DownloadandViewResults&Download=true 
3  http://old.iran-daily.com/1389/12/25/MainPaper/3919/Page/7/MainPaper_3919_7.pdf 
4  http://www.payvand.com/news/09/apr/1154.html 
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Øðò²Îò²ÚÆÜ ºì Ð²ØºØ²î²Î²Ü ²è²ìºÈàôÂÚ²Ü îºêàôÂÚàôÜÜºðÆ ¸ðêºìàðàôØÜºðÀ 
 Æð²ÜÆ ÆêÈ²Ø²Î²Ü Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

Ø²æÆ¸ ²üð², ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý 
ÁÝïñ³Ýùáí ÁÝïñí³Í 250 é»ëåáÝ¹»ÝïÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ³íáñí»É 
¨ óáõÛó »Ý ïñí»É Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ð³Û³ëï³Ý, Æñ³Ý, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñï³ùÇÝ 

³é&ïáõñ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ 

ПРОЯВЛЕНИЯ ТЕОРИЙ КОНКУРЕНТНОЙ И СРАВНИТЕЛЬНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 
 В ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ ИРАН 

МАДЖИД АФРА, аспирант 

Национального аграрного университета Армении  
 
Аннотация 
В статье рассматриваются проявления теорий конкурентной и сравнительных преимуществ в Иране. На 

основе случайной выборки, которая была проведена среди 250 респондентов, показаны конкурентные преиму-
щества Исламской Республики Иран. Информационной базой для статьи служили теоретико-методические ана-
лизы, существующие в экономическом литературе. 

 
Ключевые слова: Армения, Иран, конкурентные преимущества, сравнительные преимущества, внешняя торговля, экспорт, импорт. 

APPLICATION OF THEORIES OF COMPETITIVE AND COMPARATIVE ADVANTAGES  
IN THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN 

MAJID AFRA, Ph.D. studen 

National Agrarian University of Armenia  

Abstract 

The article presents the application of theories of competitive and comparative advantages in Iran. Based on the 
survey results (descriptive statistics) conducted among randomly selected 250 respondents, the author identifies the 
competitive advantages of the Islamic Republic of Iran. In analyzing the data and presenting findings the author relies on 
various techniques, empirical studies, various theories, literature review done by various scholars. 

 
Keywords: Armenia, Iran, competitive advantage, comparative advantage, foreign trade, export, import. 
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Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ àÈàðîÆ ¼²ð¶²òàôØ ºì 
êàòÆ²È-ÄàÔàìð¸²¶ð²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

Ð²ðàôÂÚàôÜ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

ÐÐ Èàèàô Ø²ð¼Æ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Á ï³ñ³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí »ññáñ¹Ý ¿ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùÇ 12.7%-Á): Èáéáõ Ù³ñ½Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ êåÇï³ÏÇ, 
êï»÷³Ý³í³ÝÇ, î³ßÇñÇ, ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ¨ ¶áõ·³ñùÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ` 113 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáí 
(8` ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 105` ·ÛáõÕ³Ï³Ý): Ø³ñ½Ý áõÝÇ 282.2 Ñ³½³ñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, áñÇó 165.3 Ñ³½³ñÁ 
ù³Õ³ù³µÝ³Ï (58.6%), 116.9 Ñ³½³ñÁ` ·ÛáõÕ³µÝ³Ï (41.4%)1: Ø³ñ½Ç ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝáõÙ 
ÂµÇÉÇëÇ-ºñ¨³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÁ: 

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇó 
ëÏë³Í Éáõñç óÝóáõÙÝ»ñ Ïñ»óÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ2: îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ³ÝËáõë³-
÷»ÉÇáñ»Ý ³é³ç³óñ»ó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³Õù³ï³óáõÙ: ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ 1988 Ãí³Ï³ÝÇ ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ëñí³Í »Ý, áñï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù³ñ½Ç ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÁ ëÏëí»ó 2008Ã., Éñçáñ»Ý íï³Ý·»ó Ù³ñ½áõÙ ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ: Ü³Ë ¨ ³é³ç 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ñ½áõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2009-2013ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ), 
í»ñÉáõÍ»É ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ÍÝáÕ ÇÝãå»ë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ« Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Èáéáõ 
Ù³ñ½ÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ï×³éÝ»ñÁ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2009-2013 ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)3 
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1  http://lori.gov.am/description/ 
2  Cоциально-экономическое развитие постсоветских стран: итоги двадцатилетия. –М.: ИЭ РАН, 2012. 
3  §Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 2014Ã¦: ÐÐ ²ìÌ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ã»å»ï í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³-
ïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ù³ñ½Ç ³Õù³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»-
ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó (²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñáí` 2013Ã. ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½-
Ù»É ¿ 32 ïáÏáë): ²Õù³ï »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ýñ³Ýù, áõÙ ëå³éáõÙÁ Ù»Ï ã³÷³Ñ³ë ³ÝÓÇ Ñ³ßíáí 
ó³Íñ ¿ »Õ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÍÇó, ÇëÏ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ï Ï³Ù Ã»ñëÝí³Í 
·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ýñ³Ýù, áõÙ ëå³éáõÙÁ Ù»Ï ã³÷³Ñ³ë ³ÝÓÇ Ñ³ßíáí ó³Íñ ¿ »Õ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ·ÍÇó: 

Ø³ñ½áõÙ ³Õù³ï³ÍÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕ»É ³Õ»ïÇ ·áïáõ ·áñÍáÝÁ: Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ³Õù³-
ï³ÍÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÙß³Ï ÑáÕ»ñÇ 
µ³ñÓñ ïáÏáëÁ` ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý ó³Íñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ùß³ÏÙ³Ý ïÝï»ë³å»ë 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇÝã¨ 500 µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñ³ß³ñÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝûÃ¨³Ý ÙÝ³ó³Í 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏÁ, Ù³ñ½Ç ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÇëï 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ñ½áõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ 
åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý` ÷áùñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ ¨ Ëáßáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³Ù»Ý³Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí` ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, ³ñï³·³ÕÃ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ1: Ø³ñ½Ç ³ßË³-

ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ µ³ñÓñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ (Ù³ñ½Ç 

·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2005-2014ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ), ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ, 
Ã³ùÝí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³óáõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ2 

8329

8561

10167

10641

11078

11772

17671
18970

13673

21576

0

5000

10000

15000

20000

25000

2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2013Ã. 2014Ã.

·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ
 

 
2014Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý 8503 ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³-

Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ` 7334, ³×Á՝ 15.2 ïáÏáë), ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ »Ý 8329 (Ý³ËÏÇÝáõÙ` 6.822, ³×Á՝ 
22.1 ïáÏáë): î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ½áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ï»Õ³íáñí»É 1153 ³ßË³ï³Ýù 
                                                            
1  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Ç 2014-2017ÃÃ. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
2  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½å»ïÇ 2014Ã. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
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÷ÝïñáÕÝ»ñ, áñáÝóÇó՝ 738 Ï³Ý³Ûù (2013Ã.՝ 994, áñÇó՝ 594 ÏÇÝ): 2014Ã. ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ù»-

Ý³ÙÛ³ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ 467 Ù³ñ¹, áñÇó՝ 346 ÏÇÝ: Üñ³ÝóÇó ³ßË³ï³ÝùÇ 

»Ý ï»Õ³íáñí»É 110 ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕ, áñÇó՝ 85 ÏÇÝ: Ø³ñ½áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÙÝ³É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó. 2013 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù³ñ½áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 19.2%, ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 16.2%: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ùµ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï»Ýïñá-
Ý³ó»É ¿ ºñ¨³ÝáõÙ ¨, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ù³ñ½»ñáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ՝ êÛáõÝÇù, Îáï³Ûù), ³ñ-

¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³é³ç³ó»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ËÇëï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë, ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ëñ³-
ËáõëÙ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³é³í»É ó³Íñ ½³ñ·³óáõÙ 
áõÝ»óáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñ ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³-
ÝÏ³ñáõÙ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³Ýñ³å»-
ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ÛÇë Èáéáõ Ù³ñ½Ý ÁÝ¹·ñÏáÕ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ½áñ Ñ³Ù³ÉÇñ` áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
×ÛáõÕ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 1.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ éáõµÉáõ: ²ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 53 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, áñÇó ÙÇ³ÛÝ 30 Ñ³½³ñÇó 
³í»ÉÇÝ` ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÝ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 45 »ñÏñÝ»ñ: 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ç³ï³ñ »Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
×ÛáõÕ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Çñ»Ýó ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ ½Çç»É »Ý 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÝ áõ ë³ñù³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¼·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É 
¿ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù³ñ½áõÙ ³×»É »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ýí³½»É ¿ (Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ)1:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2 (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
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²ÛÅÙ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, ì³Ý³ÓáñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 

                                                            
1  §ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí¦ 2013Ã, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñù, ºñ¨³Ý 2014Ã.: 
2  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½å»ïÇ 2014Ã. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
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Ùáï 50 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ՝ ßáõñç 2500 ³ßË³ïáÕÝ»ñáí: ¶áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáßáñ »Ý 

6, ÙÝ³ó³Í 120 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 30%-Á: 
Ø³ñ½Ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 40%-Á ¹ñ³Ýù ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ áõ 
ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ¼·³ÉÇ ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ ù³ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, Ï³Ý ÷³Ûï³Ùß³ÏÙ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
êñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³óíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ß³ï 
ùÇã »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëïÇ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí ÃáÕ³ñÏ»É 
»Ý 69,938.1311 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù` 2013 Ãí³Ï³ÝÇ 72,419.306 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó: ²×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 96.57%, µ³ó³ñÓ³Ï Ãíáí Ýí³½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿` 2,481.175 
ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 2014Ã. Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ (ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí) ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 5.4%: 

2013Ã. ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÁ, ³×»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ áõÝ»Ý ³ÛëåÇëÇ ï»ëù` Ùß³ÏáÕ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝ 43,880.19 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Í³í³ÉÇ ³×Ç ÇÝ¹»ùëÁ` 86.3% ¨ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 68.73%, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 8,760.733 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 89.6% ¨ 13.72%, 
¿É.¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` 10,261.87 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 126.1% ¨ 16.07% (·Í³å³ïÏ»ñ 4): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

Ø³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ  
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ 2013Ã.1 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ 
10261.870, 

16.07%

Øß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

43880.190, 
68.73%

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 
944.122, 1

.48%

È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

8760.733, 
13.72%

 
 
2013Ã. Ù³ñ½Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ùß³ÏáÕ ³ñ-

¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½áõÙ: îíÛ³É ï³ñáõÙ 
Ù³ñ½áõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Ý Ñ³ÝÓÝí»É 3 ÷áùñ Ð¾Î: âÝ³Û³Í ³Ûë ÷³ëïÇÝ, áñ Ù³ñ½Ç ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 20-Ç (¿É.¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ Ï³Û³Ý-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ` 24), ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ù³ñ½áõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 19.6%-áí: Øï³Ñá·Çã ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 2013Ã. ¨ë áñáß 
öÐ¾Î-Ý»ñáõÙ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ) ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ ×ßï»É Ýáñ Ý³Ë³·ÍíáÕ 
öÐ¾Î-Ý»ñÇ çñ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ýí³½áõÙ: 2013Ã. ï³ñ»Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
³éÏ³ ¿, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ` µ³ó³ñÓ³Ï Ãíáí 325.206 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
                                                            
1  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½å»ïÇ 2014Ã. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
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ã³÷áí: âÝ³Û³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ï³ñí³ 
Ïïñí³Íùáí Ù³ñ½Ç ³é³ç³ï³ñ` §Ø»ï³Éáõñ·Ç³¦-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É, 
ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½Ç ³é³ç³ï³ñ §¾Û-êÇ-öÇ¦ ö´À-Ý, µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ïí»É ¿ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×` ³ñï³¹ñí»É ¿ 10770.8 ïáÝÝ³ ³í»ÉÇ ÏáÝí»ñïáñ³ÛÇÝ åÕÇÝÓ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ åÕÝÓÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
óáõó³ÝÇßÇ ÷áùñ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é: 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ áõÝÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ (³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ï-
Ï»ñ 5-áõÙ):  

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí Èáéáõ Ù³ñ½Á »ññáñ¹Ý ¿ ºñ¨³ÝÇó ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Çó Ñ»ïá: 
âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù³ñ½áõÙ ³×»É 
»Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³-
å»ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ ¹»é¨ë ó³Íñ ¿ (2009Ã.` 1,1%, 2010Ã.` 1,6%, 2011Ã.` 2,2%, 2012Ã.` 2%, 
2013Ã.` 2%): 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2009-2013ÃÃ. 1  
(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
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2010-2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù³ñ½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 151 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §ì³ÉÉ»ùë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í §Â»Õáõï¦ ö´À-áõÙ` 
Ùáï 300.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí (Â»ÕáõïÇ åÕÇÝÓ-ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ¨ ÏÇó 
Ñ³ñëï³óáõóÇã ý³µñÇÏ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) ¨ §ê³·³Ù³ñ¦ ö´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ßáõñç 
12.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí (²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áõ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
ÏáÙµÇÝ³ïÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝí»É ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñÝ áõ ÏÇó ÏáÙµÇÝ³ïÁ, µ³óí»É ¿ Ùáï 400 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ2: 

                                                            
1  §ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí¦ 2013Ã, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñù, ºñ¨³Ý, 2014Ã.: 
2  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Ç 2014-2017ÃÃ. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
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ÐÐ Èàèàô Ø²ð¼Æ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Ð²ðàôÂÚàôÜ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ½Ç ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: Èáéáõ Ù³ñ½Ý Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅáí áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ¿, Ù³ñ½Ý áõÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ½áñ ³ÝóÛ³É ¨ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É: Ø³ñ½áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ðá¹í³ÍáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Èáéáõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇ-
Ï³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Èáéáõ Ù³ñ½, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ì³Ý³Óáñ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, Ð¾Î: 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ЛОРИЙСКОЙ ОБЛАСТИ РА 

АРУТЮН АРУТЮНЯН, аспирант 
Института экономики им. М.Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В работе представлены основные  социальные задачи Лорийской области, а также общее описание струк-
туры областной экономики и перспективы ее развития. Лорийская область - одна из важных регионов Армении по 
своему экономическому потенциалу и тенденции развития. Область имеет богатую промышленную историю и 
большой потенциал: в ней действуют предприятия, представляющие все отрасли промышленности. Автором дан 
подробный анализ сфер промышленности и энергетики Лорийской области. 

 
Ключевые слова: Лорийская область, экономика, промышленность, Ванадзор, экспорт, инвестиции, бедность, безработица, 

энергетика, ГЭС. 

SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT ISSUES OF LORI MARZ  

HARUTYUN HARUTYUNYAN, Ph.D. student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article addresses the contemporary social issues of Lori Marz, and provides the overview of the structure of 
economy and development perspectives of the Marz. Lori Marz is one of the important regions of the Republic of 
Armenia by its economic potential: strong industrial past and great potential. The Marz is the home of enterprises 
representing all sectors of the national industry of economy. The article provides a detailed analysis of industry and 
energy sector of the economy of Lori. 

 
Keywords: Lori marz, economy, industry, Vanadzor, exports, investments, poverty, unemployment, energy sector, hydroelectric power station 
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Ð²ðàôÂÚàôÜ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Èàèàô Ø²ð¼Æ îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ºì Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü 
àð²ÎÆ öàöàÊàôÂÚ²Ü ²ð¸Æ ØÆîàôØÜºðÀ 

20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ²É³í»ñ¹Ç ¨ ²ËÃ³É³ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝó µ³½Ù³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó µ³½Ù³ÃÇí ¿Ïá-
Éá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ:  

ØÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí` Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó áñ¨¿ Ù³ùñáÕ ë³ñù³íáñÙ³Ý, Ñáëù³çñ»ñÇ ÙáõïùÁ ¹»åÇ Ù³Ï»ñ¨áõ-
Ã³ÛÇÝ çñ³Ñáëù»ñ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ µ³óÇ ÃáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝ»É 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ1: 

î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí: 
Ð³ïÏ³å»ë íï³Ý·³íáñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ïÇåáÙáñý ï³ññ»ñÁ` åÕÇÝÓÁ (Cu), óÇÝÏÁ (Zn), Ï³å³ñÁ 
(Pb), ³ÛÉ Ý³¨ áõñÇß ÃáõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñ` ëÝ¹ÇÏÁ(Hg), Ï³¹ÙÇáõÙÁ (Cd), ³ñë»ÝÁ (As) ¨ ³ÛÉÝ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ Ù»Í ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹»ñùÇó Ñ³Ýù³ù³ñÇ 
Ïáñ½Ù³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝÏÝáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ù»ç` ¹³éÝ³Éáí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ:  

2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÝóÏ³óñ»É Èáéáõ Ù³ñ½Ç 

»ñÏáõ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ՝ ²ËÃ³É³ÛáõÙ ¨ ²É³í»ñ¹áõÙ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É Ý³¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ¾ñ»µáõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³½áïí»É ¿ 4-6 ï³ñ»Ï³Ý 169 »ñ»Ë³. 39՝ ²ËÃ³É³ÛáõÙ, 69՝ ²É³í»ñ¹ÇáõÙ, 54՝ 
ºñ¨³ÝáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ²ËÃ³É³ÛáõÙ ¨ ²É³í»ñ¹áõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç 
Ï³å³ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ºñ¨³ÝÇ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç (³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ՝ Áëï ÙÇÏñá·ñ³ÙÁ ¹»óÇÉÇïñáõÙ (ÙÏ·/¹É) ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÇ): 
²ÕÛáõë³Ï 1 

ºñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 2 

(Áëï ÙÇÏñá·ñ³ÙÁ ¹»óÇÉÇïñáõÙ (ÙÏ·/¹É) ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÇ) 

Ð³Ù³ÛÝùÁ Ð»ï³½áïí³Í 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

ºñÏñ³ã³÷³Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ - 

³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 

è»ý»ñ»Ýë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ³ñÛ³Ý 

ÝÙáõßÝ»ñÇ %-Á3 

²ËÃ³É³ 39 
6.8 

3.6-15.5 
84.6 

²É³í»ñ¹Ç 69 
6.4 

3.5-24.0 
75.4 

ºñ¨³Ý 54 
5.2 

0.1-11.7 (52.8) 
57.4 

 
²ËÃ³É³ÛÇ ¨ ºñ¨³ÝÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý 

ÙÇçÇÝÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ñ³í³ëïÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý (p=0.035), ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ ²É³í»ñ¹áõ ¨ 
ºñ¨³ÝÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ (p=0.031): ²É³í»ñ¹áõ ¨ ²ËÃ³É³ÛÇ ÙÇç¨ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ñ³í³ëïÇ 

                                                            
1  http://www.ecolur.org/hy/news/air/vecological-disasterv-term-entirelt-proper-for-alaverti-town/435/ 
2  http://aarhus.am/images/Alaverdi/hetazotutyun%20amerikyan%20hamalsaran.pdf 
3  ²ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ ³ÝíÝ³ë ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãÏ³. Ï³å³ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í, Ã»Ïáõ½ ³ÝÝß³Ý ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, íÝ³ë³Ï³ñ ¿ 

³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ é»ý»ñ»Ýë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ 5ÙÏ·/¹É-Ç: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 1-5 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ 2.5%-Ç Ùáï Ï³å³ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñÛ³Ý Ù»ç ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 5ÙÏ·/¹É-Á: 
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ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ²ËÃ³É³ ¨ ²É³í»ñ¹Ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³åñáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³éáÕç³Ï³Ý 

éÇëÏ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý՝ ºñ¨³ÝÇ ¾ñ»µáõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³åñáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝÁ:  
²ËÃ³É³ÛáõÙ é»ý»ñ»Ýë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ³ñÛ³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ïáÏáëÁ íÇ×³-

Ï³·ñáñ»Ý Ñ³í³ëïÇáñ»Ý ¨ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
(p=0.005): ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ ²É³í»ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ (p=0.035): ²ËÃ³É³ÛÇ ¨ ²É³í»ñ¹áõ 
ÙÇç¨ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ñ³í³ëïÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ²ËÃ³É³ 
¨ ²É³í»ñ¹Ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³åñáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï ³ñÛ³Ý Ù»ç Ï³å³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³éáÕç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý՝ ºñ¨³ÝÇ ¾ñ»µáõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝ-

ùáõÙ ³åñáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝÁ: 
àñå»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÇãÝ»ñ` Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ûáõñ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ã»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ÇÝùÝ³Ù³ùñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç. ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
÷á÷áËíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³Ý»ñÁ ¨ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ: Ü»ñ³éí»Éáí ÙÇ·ñ³-
óÇ³ÛÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç` Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
»Ý µáÉáñ Ï»Ýë³³å³ÑáíáÕ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ` çñÇ, û¹Ç, ÑáÕÇ ³ÕïáïÙ³ÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóáõÙ 
ëÝÙ³Ý ßÕÃ³1:  

Î»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÙáõÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ: ´³óÇ áõÕÕ³ÏÇ ÃáõÝ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, Í³Ýñ Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, »ñÏ³ñ³ï¨ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù Ë³ËïáõÙ »Ý ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ` í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³é³Ý·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ íÝ³ë³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ù»Í ¿, ù³ÝÇ áñ íï³Ý·Á ³é³ç³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ³é³Ý-
ÓÇÝ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÙµáÕç ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Èáéáõ Ù³ñ½Á Ñ³ñáõëï ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñáí ¨ Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
»ñÏñáñ¹Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ2: 2003Ã. ëÏë³Í û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ¹ÇïíáõÙ ¿ ÁÝ¹»ñùÇ Ýáñ ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ã»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ï»Õ³Ù³ë»ñÇ »ñÏñ³µ³-
Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ:  

ºñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
µ»ñáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³Ëï-
Ù³Ý: îíÛ³É å³ñ³·³Ý ëïÇåáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
¨ ÑÇÙÝáíÇÝ Ïßé³¹³ï»Éáõó Ñ»ïá Ýáñ ïñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝ¹»ñù û·ï³·áñÍÙ³Ý ÃáõÛ-
ÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

âÝ³Û³Í ÁÝ¹»ñù³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×ÇÝ, 
áÉáñïÁ ¹»é¨ë Ñ»éáõ ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó: Ü»ñÏ³ÛÇë ÁÝ¹»ñù³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 7-8 %-Á: îíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçå»ï³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ ßñç³÷³ÏÙ³Ùµ: ØÇçå»ï³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ í»ñ³-
µ³óÙ³Ùµ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ ³í³ñïáí áÉáñïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ïµ³½Ù³å³ïÏí»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: 

Ø³ñ½Ç É»éÝ³ùÇÙÇ³Ï³Ý ÑáõÙùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿` Ñ³Ýù³ÛÇÝ åÇ·Ù»ÝïÝ»ñÇ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ-
Ï»ñÇ), Ïí³ñóÇïÝ»ñÇ ¨ ä»ïñáíÏ³ÛÇ µ³ñÓñ Ï³ÉÇáõÙ³Ï³Ý ïáõý»ñÇ Ñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñáí: äÇ·-
Ù»ÝïÝ»ñÁ ¨ Ïí³ñóÇïÝ»ñÁ ãÝ³Û³Í, áñ áõÝ»Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ³ëå³ñ»½ ¨ 
ßáõÏ³, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝÝß³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: îíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: Ø³ñ½áõÙ ³éÏ³ 
»Ý Ý³¨ ïáñýÇ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ¨ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É áñå»ë ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ¨ µ³ñÓñáñ³Ï å³ñ³ñ-
ï³ÝÛáõÃ:  

                                                            
1  https://ru.wikipedia.org/wiki/Тяжёлые_металлы 
2  §Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 2012Ã.¦, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñù, ÐÐ ²ìÌ, 2013Ã.: 
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ÀÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý (Ñ»ï³Ëáõ½áõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ) Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ Ï³åí³Í ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝÇ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý. ÁÝ¹»ñùÇ áã Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ³ÝËÝ³ û·ï³·áñ-

ÍáõÙÁ, ըÝ¹»ñùÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ³é³ç³óáÕ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-

Ù³Ý, Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñï-
Ý»ñáõÙ` ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ë³Ï³íáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ, É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³Ý»ñÇ, Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
³ÝÃ³÷áÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

1991-2000ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýï³éÝ»ñÁ ÇÝï»ÝëÇí ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ»óÇÝ ½·³ÉÇ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ: âÑ³Ù³Ï³ñ·í³Í Í³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³-
½³ñ³íáñ Ñ»Ïï³ñÝ»ñÇ íñ³ Ë³Ã³ñí»É ¿ ³Ýï³éÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³í»ñ³Ï³Ý·Ý-
Ù³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ³Ýï³éÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³ïí»É ¿ Ùáï 700 000-Çó ÙÇÝã¨ 1 000 000 Ëáñ.Ù 
³Ýï³é³ÝÛáõÃ, áñÇ 70%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ³åûñÇÝÇ Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ: ²Ýï³é³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ·áõÛù³·ñÙ³Ý (³Ýï³é³ßÇÝáõÃÛáõÝ) µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí í»ñÁ Ýßí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ã»Ý1:  

ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ³Ýï³é³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 101835Ñ³, áñÇó ³Ýï³é³Í³ÍÏ 
¿ 80867 Ñ³-Á: ²Ýï³é³ÛÇÝ ýáÝ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùÇ Ùáï 26%-Á2: Ø³ñ½Ç ³Ýï³éÝ»ñÁ 
É»éÝ³ÛÇÝ »Ý, áõÝ»Ý ÁÝ¹·Íí³Í ÑáÕ³å³ßïå³Ý, çñ³å³ßïå³Ý ¨ ÏÉÇÙ³Û³Ï³ñ·³íáñÇã Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ù ¨ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ µáõ-
ë³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

Ø³ñ½Ç ³Ýï³éÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` Ñ³×³ñ»ÝÇÝ, Ï³ÕÝÇÝ, µáËÇÝ ¨ ëá×ÇÝ, 
ÇëÏ áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` Õ³ÅÇÝ, Éáñ»ÝÇÝ, Ï»ãÇÝ, Ã»ÕÇÝ, Ñ³ó»ÝÇÝ: 

²Ýï³éÝ»ñÇ áãÝã³óÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹»ó Ïïñí³Í Í³é»ñÇ ³ñÙ³ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷ïáõÙÁ` 
³ñÙ³ïÝ»ñÁ ÑáÕ ¹³ñÓ³Ý, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÏïÇí³ó³Ý ¿éá½ÇáÝ ¨ ëáÕ³Ýù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: 
Î³Ëí³Í É³ÝçÇ Ã»ùáõÃÛáõÝÇó áõ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»ÛëÙÇÏ Çñ³-
íÇ×³ÏÇó` ÑáÕÁ ëÏëáõÙ ¿ ë³Ñ»É: ê³Ñ»Éáí ·»ïÝ ¿ Ã³÷íáõÙ ë¨³ÑáÕÁ, áñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
É»éÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ´Ý³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ ¹³ñÓ»É ¿ ë³Ï³í³çáõñ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É Ý³¨, áñ »Ã» ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ýï³éÝ»ñÁ 
25%-Çó å³Ï³ë »Ý, ³å³ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏÉÇÙ³Û³Ï³ñ·³íáñÇã, Ñ³Ï³¿ñá½ÇáÝ, çñ³Ï³ñ-
·³íáñÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍí»É ã»Ý Ï³ñáÕ: ºÃ» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ÙÇÝã¨ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³Ýï³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýï³éÝ»ñÁ ½µ³-
Õ»óÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ Ùáï³íáñ³å»ë 11%-Á, ³å³ å³ñ½ ¿, Ã» ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ ÇÝãå»ë ¿ íï³Ý·áõÙ Ñ»ï³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
³å³·³Ý: 

Ø³ñ½Ç Ùß³ÏáíÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ³ÝÙß³Ï ÙÝ³Éáõ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç ¿ »Ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ¹»·ñ³¹³óÇ³ ¨ 
Ëáå³Ý³óáõÙ: ì³ñ»É³ÑáÕ»ñáõÙ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³ËÏÇÝáõÙ µ»ññÇ ÑáÕ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó µáõÝ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÐáÕ³ï»ëù»ñáõÙ ³ÏïÇí Ï»ñåáí ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ÙÏÝ³ÝÙ³Ý ÏñÍáÕ-
Ý»ñÁ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ ËÇëï Ï»ñåáí ³½¹áõÙ »Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
ÑáÕ³ÃÙµ»ñ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³-

                                                            
1  http://www.armeniatree.org/thethreat/facts_figures.pdf 
2  ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½Ç 2014-2017ÃÃ. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
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å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ1: îíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñáõÙ ÙáÉ³Ëáï»ñÇ ¨ ÏÇë³³Ý³å³ï³ÛÇÝ µáõÛë»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÁ 
ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ÑáÕ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³Ý³å³ï³óÙ³Ý: 

 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³-
ÍáÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áõ ÑáÕ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ýí³Í ÑáÕÇ µ»ññÇ ß»ñïÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

ÐáÕÇ µ»ññÇ ß»ñïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ 
Ù³ñ½Ç ³Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý 
³Ýïñáåá·»Ý ¨ µÝ³Ï³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ù³Ù³ï³å³É) Ë³Ã³ñÙ³Ý: ²Ýï³éÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí 
Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ËÇëï ³ÏïÇí³ó»É »Ý ë»É³í³ëáÕ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¿éá½ÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ë¨³-
ÑáÕáí ³Õù³ï ë³ñ³É³Ýç»ñÇó ùßáõÙ »Ý ¹»åÇ ·»ï»ñÁ ¹³ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áÛ³ó³Í ë¨³ÑáÕÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇÝ Ù»Í íÝ³ë »Ý å³ï×³éáõÙ Ý³¨ ³ÝÏ³-
ÝáÝ ¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ Ó¨áí ³é³ç³óáÕ ³Õµ³í³Ûñ»ñÁ, áñáÝù µ³óÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÕµÇó å³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ, Ù³ñïÏáóÝ»ñ, Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇù-
Ý»ñ, ³½µ»ëï å³ñáõÝ³ÏáÕ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÃáõÝ³íáñ áõ ÏáÝó»éá·»Ý ÝÛáõÃ»ñ: 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ áã ÙÇ³ÛÝ íï³Ý·³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ïíÛ³É ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ³Õµ³í³ÛñÇ ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ»ñÁ ï³ññ³ÉáõÍí»Éáí Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ¨ ëïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ 
Ù»ç ëå³éÝ³ÉÇù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ùáï³Ï³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó û·ïíáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÐáÕÇ í»ñÇÝ ß»ñïÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ëå³éÝ³ÉÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Õµ³í³Ûñ»ñÇó ¨ ³½·³-
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹»åÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ Ã³÷³ÝóáÕ åáÉÇ¿ÃÇÉ»Ý³ÛÇÝ ¨ åÉ³ëïÙ³ë» Ã³-
÷áÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑáÕáõÙ ã»Ý ù³Ûù³ÛíáõÙ ¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ù»Ïáõë³óÝáÕ 
ß»ñï, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÷áË»Éáí ÑáÕÇ µÝ³Ï³ÝáÝ é»ÅÇÙÁ2: 

ÐáÕ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã³é³ç³Ý³Ý Ã³÷áÝÝ»ñ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ç³ñ¹áÕ-ï»ë³Ï³íáñáÕ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ÕïáïáõÙ ¨ ³ÝåÇï³Ý 
»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Ñé»ÉÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõëí»Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³Ý»ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÁ í»ñ Ï³Í»Ý É³ÛÝ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ µ³ñÇùÇ: 

Ø³ñ½Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ ¸»µ»¹ ·»ïÝ ¿` Òáñ³·»ï, ö³Ùµ³Ï, Ø³ñóÇ·»ï 
íï³ÏÝ»ñáí: Ð³ï»Éáí ¶áõ·³ñ³ó É»éÝ»ñÁ ³Û¹ ·»ï»ñÁ ³é³ç³óñ»É »Ý Óáñ»ñ áõ ÏÇñ×»ñ, áñáÝ-
óÇó ³Ù»Ý³ËáßáñÁ ¸»µ»¹Ç ÏÇñ×Ý ¿: ¸»µ»¹ ·»ïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ 178 ÏÙ ¿, ³í³½³ÝÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ` 4080ù³é. ÏÙ3: ¸»µ»¹ ·»ïÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù çñÑ³Ý ¨ Ï»Ýë³-
µ³Ý³Ï³Ý Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ: ¶»ïÁ áõÝÇ ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³ß³ñÝ»ñ: æáõñÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áéá·Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:  

¸»é¨ë 2002Ã. §æÇÝç¦ çñ³ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Èáéáõ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÁ å³ïñ³ëï»É »Ý ¸»µ»¹Ç ·»ï³í³½³ÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý, áñÇ Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý 85 åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: îíÛ³É Íñ³·ñ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç ³Ù÷á÷áõÙ »Ý ·»ï³í³½³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 120 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ ¿: êáõÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 
ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ` ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

                                                            
1  §ÐáÕÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦, Ñá¹í³Í, ³ÕµÛáõñÁ, lori.agro.am 
2  https://ru.wikipedia.org/wiki/Полиэтиленовый_пакет 
3  http://hy.wikipedia.org/wiki/Դեբեդ 
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¸»µ»¹ ·»ïÇ Ëáßáñ ³ÕïáïáÕÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ²ËÃ³É³ÛÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óáõóÇã ÏáÙµÇÝ³ïÁ1: 
¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É»éÝ³Ñ³ñëï³óáõóÇã ý³µñÇÏ³ÛÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ 
åáã³Ùµ³ñÇ Éóí»Éáõ Ñ»ï, áñÁ ³é³Ýó Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (Ñ»Ý³å³ïÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ µ»ïáÝáí) Ã»ñ¨ë ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ³Ùµ³ñ»Éáõ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ùß³ÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 
Ã³÷áÝÝ»ñÁ: 

Ø³ñ½áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ çñ³Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ (êåÇï³ÏÇ, ì³Ý³ÓáñÇ, ²É³í»ñ¹áõ, 
ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ) Ñ³ÛïÝí»É »Ý ËÇëï ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý ·áñÍáõÙ: 
²ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ Ý³¨ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÁ2: 

¸»µ»¹Ç ·»ï³í³½³ÝÇ ÏáÛáõÕáõ Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ó³ÝóÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ï»Õï³çñ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ÉóíáõÙ »Ý 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ ·»ï»ñÁ` ³Õïáï»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, Ë³Ëï»Éáí ¿ÏáÑ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ï³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³Ï ¨ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³-
Ý³Éáí Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ µéÝÏáõÙÝ»ñÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ: 

Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: îíÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ù³ñ½Ç ïÝï»-
ë³Ï³Ý áõ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ 
É»éÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ñáëù³çñ»ñÇ, ³Õµ³í³Ûñ»ñÇ ¨ Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝáõÙÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, áñáÝù ÏÝí³½»óÝ»Ý Ù³ñ½Ç ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
³ñ·»É»É ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ »ñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ.  

1. ´³ñÓñ³óÝ»É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»-
Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ëï»É 
Ù³ñ½Ç µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ: 

2. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ç³ÏóÇ Ù³ñ½Ç ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñ-
å³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

3. ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³í»É Ù³ñ½Ç ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, Ù³ñ½Ç µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ:  

4. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³Ýíï³Ý·, ³ÝÃ³÷áÝ ¨ é»ëáõñ-
ë³ËÝ³ÛáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

5. Ðñ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí Éùí³Í ¨ ãß³Ñ³·áñÍíáÕ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ é»ÏáõÉïÇí³óÇ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ, µÝ³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ¨ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ãíï³Ý·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

                                                            
1  http://www.ecolur.org/hy/news/mining/tails-of-nahatak-tailing-dump-owned-by-akhtala-ore-dressing-combine-dumped-into-debed-

photos/7027/ 
2  î»Õ»Ï³Ýù §Ø³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ çñ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, 2008Ã.¦, §Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ï»ÝïñáÝ¦ 

äà²Î, ºñ¨³Ý, 2009Ã.: 
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Èàèàô Ø²ð¼Æ îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ºì Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü àð²ÎÆ 
öàöàÊàôÂÚ²Ü ²ð¸Æ ØÆîàôØÜºðÀ 

Ð²ðàôÂÚàôÜ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³ñ½Ç µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßñç³-
Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ù»Í ã³÷áí ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ÐÐ 
Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` ³Ýï³é³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý íÝ³ë³Ï³ñ 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÑáÕ»ñÇ 
¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ Ï³ÝËáõÙÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Èáéáõ Ù³ñ½,²É³í»ñ¹Ç, ¿ÏáÉá·Ç³, ³Ýï³é³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ÙÃÝáÉáñï, Ã³÷áÝÝ»ñ, 

ÑáÕÇ ¹»·ñ³¹³óÇ³, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО КАЧЕСТВА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ ЛОРИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 

АРУТЮН АРУТЮНЯН, аспирант 
Института экономики им. М.Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Статья посвящена основным экологическим проблемам Лорийской области. Представлены экологическое 
состояние Лорийской области, мероприятия, направленные на решение проблем этой сферы. Проблемы охраны 
и контроля окружающей среды и природных ресурсов Республики Армения в большой степени присутствуют и в 
Лорийской области. К ним относятся: рациональный контроль над лесными ресурсами, задaча контролирования 
вредных промышленных отходов, рациональный контроль над использованием водных ресурсов, предотвра-
щение деградации земли. 
 
Ключевые слова: Лорийская область, Алаверди, экология, лесные ресурсы, водные ресурсы, атмосфера, отходы, природные 

ресурсы, деградация земель. 

THE CURRENT TRENDS ON ECONOMIC DEVELOPMENT AND CHANGES IN ENVIRONMENTAL QUALITY IN LORI MARZ 

HARUTYUN HARUTYUNYAN, Ph.D. student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia 

Abstract 

The article addresses environmental issues in Lori Marz. The author presents the state of environment of the Marz, 
the issues of the sector, and proposes specific measures to address them. Lori Marz faces the majority of issues that 
Armenia faces: environmental and natural resources preservation and management issues. These issues are: effective 
management of forest resources, management issues of toxic industrial waste, efficient management and use of water 
resources, prevention of soil erosion. 

Keywords: Lori Marz, Alaverdi, environment, forest resources, water resources, atmosphere, wastes, soil erosion, natural resources 
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èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²²ðÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý  
& Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ  

êàòÆ²È²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 

ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ø²Î) ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³ÅÇÝÝ»ñÁ` µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ÁÝï³ÝÇù ¨ Å³Ù³Ýó, »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙ, µÝ³Ïå³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛáõÝ 
¨ Ùß³ÏáõÛÃ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËÝ³Ùù ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙÝ»ñ, ½³é³ÙÛ³ÉÝ»ñ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ, µ³ñáÛ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ1: 

ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ³éÏ³ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (ÈÔÐ), áñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñ-
µ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ë³Ï³í ³å³Ñáíí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõ ï³ñ»óÝ»ñÇ Ï»Ýë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ ùÇã ã¿, ÇëÏ ÈÔÐ å»ïµÛáõç»áí 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ã»Ý í»ñá-
ÑÇßÛ³É ³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³Ýí³½³·áõÛÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÈÔÐ-áõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý ¹»é¨ë å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ã¿, ÇëÏ ÈÔÐ ²ìÌ-Ý ¿É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ³Ùë³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 2013Ã. Ï³½Ù»É ¿ 52.718,4 ¹ñ³Ù: ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ 2014Ã. ³Ùë³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á 2013Ã. Ñ³Ù»Ù³ï »ñÏñáõÙ ³×»É ¿ 6.3%-áí: ê³Ï³ÛÝ 
³ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 18300 ¹ñ³Ù, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ã¿ Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
½³ÙµÛáõÕáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ÑáõÛÅ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙ` ³ÛëÇÝùÝ. 
¹ñ³ Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó (60-Çó µ³ñÓñ) ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ ³×, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 16.1%2, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃáõÝáõÙ ï»Õ 
·ï³Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ë³Ùµ` ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿: ¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ »ñÏñáõÙ ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Í»ñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, áñÇ ÑÇÙ³Ï³Ý 
å³ï×³éÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿` ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Í³Ýñ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ áõ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ëáõÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨ë ëå³ëíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ï³ñ»óÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×, ù³ÝÇ áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇù ÏëÏë»Ý Ùáõïù ·áñÍ»É 1955-
1960ÃÃ. ÍÝí³Í` ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ³ÝÓÇÝù: ºÃ» ÙÇÝãÏ»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñÇùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÝ Ý»ñÑáëù Ï³Ù ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³× ï»ÕÇ ãáõÝ»Ý³, ³å³ 
ÈÔÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ ³Ñ³·Ý³óáÕ Ã³÷ ÏÑ³í³ùÇ, áõ »ñÏÇñÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Í³Ýñ³ÏßÇé ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³éç¨: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ×ÝßáõÙÁ å»ïµÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ 
íñ³` ëñíáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  
                                                            
1  http://www.mlsa.am/home/links.php?id_link=467 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý ÈÔÐ ²ìÌ 2014Ã. å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Í»ñ³óÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ý³¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ñ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ ¿ ¹Çïí»É Ñ»Ýó µ³ñÓñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ:  

ì»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù. 
1. Î»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³Ýó³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

³é³Ýó ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ íÇ×³Ñ³ñáõÛó 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: 

2. ØÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í»ñ³µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Í»ñ³µáõÅáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ï³ñ»ó 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

3. ÈÇ³ñÅ»ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` ï³ñ»óÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

4. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù»Í³Ñ³ë³Ï-
Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ »ñÇï³ë³ñ¹ 
ï³ñÇùÇ ÏÛ³ÝùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÇÝãåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóí»É Ýñ³Ýó: 

5. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó µËáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ï³ñ»óÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ` ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí: ä»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ ÁÝ¹·Í»É, áñ ÐÐ-áõÙ ³Û¹åÇëÇ 
Íñ³·Çñ ·áñÍáõÙ ¿ 2012Ã.-Çó: 
ÈÔÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 6.4%1 ¿, áñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 

áñù³Ý` ùÇã, ³ÛÝù³Ý É³í: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýå³ëï³éáõ Ù»Ï ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³ßíáí 
Ýß³Ý³Ïí³Í Ýå³ëïÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ã³÷Á 2012-2014ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ »Ý-
Ã³ñÏí»É ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ 30000 ¹ñ³Ù: î»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ Ýå³ëïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÁÝ¹·Í»É Ý³¨, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë³Í 1997Ã.-Çó 
ÏáÙáõÝ³É í³ñÓÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ËÙµÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 
Ñ»ï ïñí»É »Ý ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñ³Ýù ïñíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ø³ß³Ã³ÕÇ ¨ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ ßñç³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ í»ï»-
ñ³ÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý å³ïíáí×³ñÝ»ñ, ÈÔÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ¹³ñÓ³Í 
¨ ½áÑí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ` ÙÇ³Ýí³· ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ: êï»-
÷³Ý³Ï»ñïáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ åñáÃ»½³ûñÃáå»¹ÇÏ å³ñ³·³Ý»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñÁ 
»ñÏñáõÙ µÝ³ÏíáÕ µáÉáñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³Ýí×³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ³-
·³Ý»ñáí áõ åñáÃ»½Ý»ñáí: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ãùÇ íÝ³ëí³Íùáí Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ åñáÃ»½³íáñáõÙ: 

ä»ïµÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï 2009-2014ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ2: 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý ÈÔÐ ²ìÌ 2013-2014ÃÃ. å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  http://mss.nkr.am/ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 

ä»ïµÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý  
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Áëï 2009-2014ÃÃ.  

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñÇó ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ 2014Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¹Çïí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

³×` 13.5%-Ç ã³÷áí 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ: âÝ³Û³Í ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ýó 
ã³÷Á µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áõÝ»ñ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ. ³Û¹ ÃíáõÙ` 2009Ã. 
¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý 27.2%, 2010Ã.` 26%, 2011Ã.` 25.5%, 2012Ã.` 25.7%, 2013Ã` 25.4%, 2014Ã.` 
24.4%: ¸Çï³ñÏáõÙÇó å³ñ½ ¿, áñ ÈÔÐ-áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ßáß³÷»ÉÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ëáõÕ ÙÇçáóÝ»ñáí:  

ÈÔÐ-áõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ½³ï ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ËÙµ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 1995Ã.-Çó Ç í»ñ §Ð³Û³ëï³Ý¦ Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÈÔÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ¹³ñÓ³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: 2001Ã. 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ §¶áõñ·»Ý Ø»ÉÇùÛ³ÝÇ` ø³ß³Ã³ÕÇ µ³½Ù³½³í³Ï ÁÝï³-
ÝÇùÝ»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ å³ï»ñ³½ÙÇ ³é³çÇÝ ËÙµÇ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ´³½Ù³½³í³Ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»É ¿ 
§ÌÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³½³í³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ Ë³í»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ÏÝå³ëï»Ý 
Ý³¨ Ý»ñùáÑÇßÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. µ³½Ù³½³í³Ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »ñ»Ë³ÝÝ»ñÇÝ ³ñÑ»ëïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·-
ñ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

2. ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ýí³½³-
·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
¹ñ³ ã³÷Ç å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 

3. Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ, ÏñÃ³Ãáß³ÏÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ï»Ýë³Ýí³½³·áõÛÝÇ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 
¼³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ 

ï»ÙåÇ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2010-2013ÃÃ. »ñÏñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 8.45%1: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý íÏ³ÛáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝáõÛÝåÇëÇ ï»Ùå»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÛÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ Ýå³ëï»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ß»ñï³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ÈÔÐ-áõÙ 2013Ã. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý Ï³½Ù»É ¿ 1138.1 Ñ³½³ñ 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý ÈÔÐ ²ìÌ 2011-2014ÃÃ. å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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¹ñ³Ù (2759$), áñÁ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 11.25%-áí1: âÝ³Û³Í ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç ï»ÙåÇÝ, 
¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ µ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³Ýù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµÇÝ ¹³ëíáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï 
ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 15000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ¦ (Ø¼Ð) óáõó³ÝÇßÁ, áñÝ Çñ 
Ù»ç ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÉ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñáõÙ: Ø¼Ð-Ý ·ïÝíáõÙ ¿ 0-1 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ¨ 
áñù³Ý Ùáï»ÝáõÙ ¿ 1-Ç, ³ÛÝù³Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿: Ø¼Ð-
Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ø²Î-Ç ÏáÕÙÇó:  

Ð³Ù³ÃÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ՝ ÏÛ³ÝùÇ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, 

ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý: 
Ø¼Ð-Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ¨ 

³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

²ÕÛáõë³Ï 

Ø¼Ð-Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝí³Í  
Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ Üí³½³·áõÛÝ ²é³í»É³·áõÛÝ 

ÎÛ³ÝùÇ ëå³ëí»ÉÇù ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ï³ñÇ) 25 85 

â³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%) 0 100 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ (%) 0 100 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ Çñ³Ï³Ý ÐÜ² (¹áÉ³ñ) 100 40000 

 
ÀÝ¹ áñáõÙ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí³ñÏ Ñ»ï¨Û³É 

µ³Ý³Ó¨áí. 

Æ= 
ò÷ - òÝí 
ò³é - òÝí 

áñï»Õ` 

Æ-Ý` ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ÇÝ¹»ùëÝ ¿ (ûñÇÝ³Ï՝ ÏÛ³ÝùÇ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛ³Ý) , 

ò÷-Ý` óáõó³ÝÇßÇ ÷³ëï³óÇ Ó»éùµ»ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 
òÝí-Ý` óáõó³ÝÇßÇ ÁÝ¹áõÝí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 

ò³é-Á՝ óáõó³ÝÇßÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: 

2012Ã. ÈÔÐ-áõÙ ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ÆÏëï) »Õ»É ¿ 74.6 ï³ñÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
ÏÛ³ÝùÇ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ÈÔÐ-áõÙ ÏÉÇÝÇ. 

 

ÆÏëï= 
74.6-25 

=0.826 
85-25 

 

ÎñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÝ¹»ùëÁ (ÆÏñÃ) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ûáí, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý 
áñå»ë »ñÏáõ ï³ñµ»ñ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝ ÇÝ¹»ùëÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (15 ¨ µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ) ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Æ·ñ), áñÁ 
í»ñóíáõÙ ¿ 2/3-áí, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` ³é³çÇÝ, »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÈÔÐ-áõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 6-23 ï³ñÇùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ (ÆÁÝ¹)` í»ñó-
íáõÙ ¿ 1/3-áí: â³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÈÔÐ-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 93.5% 
(»ñÏñáõÙ 7-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ 122051 Ù³ñ¹áõó 7949 Ù³ñ¹ ãáõÝ»ÇÝ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ)3, 

ÇëÏ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ՝ 20.5%: Ð»ï¨³µ³ñ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

ÇÝ¹»ùëÁ ÈÔÐ-áõÙ ÏÉÇÝÇ. 
                                                            
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
2  www. Human Development report 2003 ¿ç 341: 
3  Ð³ßí³ñÏí³Í ¿ ÈÔÐ 2005Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: 
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ÆÏñÃ = 0.935 x 2/3 + 0.205 x 1/3 = 0.691: 
 

ÆÐÜ²-Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝíáõÙ Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 

ÆÐÜ²= 
lg2483 - lg100 

=0.535 
lg400000 - lg100 

 

êï³óí³Í ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÈÔÐ-áõÙ Ø¼Ð-Ý ÏÉÇÝÇ. 

ÆØ¼Ð = (0.826 + 0.691+ 0.535)/3=0.684: 

ÐÐ-áõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0.729 ¨ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 100-ñ¹ 
ï»ÕÁ: ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÝù³Ý ïíÛ³É »ñÏÇñÝ Çñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ë»É³Ùïáñ»Ý ¿ áõÕÕáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ 
ó³Íñ Ï³Ù ³Ýµ³í³ñ³ñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ÈÔÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ 
ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ýáñ³ñ³Ï³Ý áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ Çñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ÃáÕ»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 
ºñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ã»Ã¨ ¨ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, §Ø»ï³ùë¦ ÏáÙµÇÝ³ïÁ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ·áñÍáÕ Ã»Ã¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý êäÀ-Ý»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ¿, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ñó³ËÛ³Ý ·áñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ï»ë³ÏÝ»ñ 
¨ Áëï áñáÝó ¿É, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí ²ñó³ËÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É Ý³¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇÝ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý³¨ §²ñó³Ë 
ýñáõïÁ¦, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ë»÷³-
Ï³Ý µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ýáñ ³ßË³ï³-
ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ·³íáñ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÁ ÈÔÐ-áõÙ: 

ÈÔÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ²ñó³ËÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ù»Í³Í³í³É Ý³Ë³·Í»ñÇó Ù»ÏÁ՝ ë¨ Ë³íÇ³ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ: Àëï ³Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ՝ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²ñó³ËÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ëÝÝ¹³-

ÙÃ»ñùÇ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ, ÇëÏ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ¿ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ý: 

²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿£ ²ñó³ËáõÙ Ï³ 15 Ù»ï³Õ³Ï³Ý ¨ 51 áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ (³í³½, Ïñ³ù³ñ ¨ 
³ÛÉÝ), áñáÝóÇó 48-Á ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝÇ: Ø»ï³Õ³Ï³ÝÝ»ñÇó ï³ëÝ»ñ»ùÝ áõëáõÙÝ³-

ëÇñíáõÙ ¿, »ñÏáõëÁ՝ ³ñ¹»Ý ß³Ñ³·áñÍíáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý՝ §ì³É»ùë¦ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù §´»Û½ Ø»ÃÁÉë¦ 

ö´À-Ç ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍíáÕ ¸ñÙµáÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ¨ §¶áÉ¹ êÃ³ñ¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó ß³Ñ³-
·áñÍíáÕ ø³ß³Ã³ÕÇ ßñç³ÝÇ ÂáÝ¹Çñ·»ïÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ: §´»Û½ Ø»ÃÁÉë¦ ö´À-Ý Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ ¿: ²Ûëå»ë, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. í×³ñ»É ¿ 4,8 

ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ 2012Ã.՝ 3,25 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ»ñ ¨ ëáóí×³ñÝ»ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÈÔÐ 

å»ïµÛáõç»Ç Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóí×³ñÝ»ñÇ 13 ïáÏáëÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë §´»Û½ Ø»ÃÁÉë¦-Ç ÏáÕÙÇó áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¸ñÙµáÝ-Ø»ÑÙ³Ý³ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ (515 
ù³é³ÏáõëÇ ÏÇÉáÙ»ïñ), áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ²ñó³ËáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáßáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Î³ß»ÝÇ åÕÇÝÓ-å³ñý»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Î³ß»ÝÇ ³å³·³ 
ÏáÙµÇÝ³ïÁ ï³ñ»Ï³Ý ÏÙß³ÏÇ Ùáï 1 ÙÇÉÇáÝ 600 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñ (¸ñÙµáÝÇ ÏáÙµÇ-
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Ý³ïÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ñ 350 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³): Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ 55 ïáÏáëÁ 1:  

 ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í í»ñáÝßÛ³ÉÇ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù 
ã¿, »Ã» ³ÛÝ ãÇ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÝåÇëÇ ã³÷áí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³ïÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ Ñ»ïÁÝÃ³óÇó å³ßïå³Ý»Éáõ ¨ å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ` 
Ñ³ëóÝ»Éáí ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ãÝ³Û³Í å»-
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ã¿: ÐÇ÷áÃ»ùÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ í×³ñáõÝ³Ï ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Â»¨ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³ÝáõÙ ¿, ³Û-
Ýáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 129700 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ó»éù µ»ñ»É, ù³ÝÇ áñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ·Íáí å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³Ùë³Ï³Ý 150 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ í×³ñáõÙÝ»ñ (Ù³Ûñ ·áõÙ³ñ ¨ ïáÏáë³í×³ñ): ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³·áñÍ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÇã Ýáñ 
Íñ³·ñ»ñ: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ÈÔÐ-áõÙ ïÇñáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã¨³ÏáË»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ ÷áõÉ: ¶Éáµ³É ³ÝÏ³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ ¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý` ÃáõÛÉ ãï³Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÇó ÝáõÛÝÇëÏ í»ó ï³ñÇ ³Ýó íëï³Ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: 2014Ã. ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý »Õ»É ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñç-
Ý³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ã»Ý ëï³ó»É, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ãÇ 
³å³Ñáí»É, ÇëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝ ²ØÜ-Ç` Í³í³É³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáß-
Ù³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ·»É³÷³ÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»ëùáí2:  

ì»ñáÝßÛ³ÉÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ÈÔÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ·»ñ½·³ÛáõÝ 
ÏÉÇÝ»Ý ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Ññ³ï³å ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ù³ñï³-
í³ñ³Ï³Ý Ýáñ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»ÉÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` »ñÏñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕáñ¹áõÙÁ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ï³ÛáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

                                                            
1  http://theanalyticon.com/?p=3726 
2  http://armef.com/news/category/analysis/article/article_1398189003 
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êàòÆ²È²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 

èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²²ðÚ²Ü, ï.·.Ã,, ¹áó»Ýï 

²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý  
& Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³-
É³å»ë ³Ý³å³Ñáí íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í ³ÝÓ³Ýó µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí»É ¿ µ³½Ù³-
½³í³Ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³ñÑ»ëïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ 
Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³ ã³÷Ç å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïáõÙ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ¦ (Ø¼Ð) óáõó³ÝÇßÁ ÈÔÐ-
áõÙ: ²é³ç³ñÏí»É ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³Ù³¹ñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ 
³ÛÝåÇëÇ ã³÷áí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³ïÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ñ½Çó µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³ëóÝ»Éáõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýáñ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ëáóÇ³É³Ï³Ý, Íñ³·Çñ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³íáñáõÙ, µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, µ³ñ»É³íáõÙ, 

ÑÇ÷áÃ»Ï, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ½³ñ·³óáõÙ, Ý³Ë³·ÇÍ: 

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ В НКР 

РУЗАННА МАНГАСАРЯН, к.э.н., доцент 
кафедры теории экономики  
и управления АрГУ 

Аннотация 

В статье рассмотрены ключевые задачи и особенности социальной политики государства, а также прово-
димые в стране программы социальной поддержки. С целью повышения уровня благосостояния людей, нахо-
дящихся в социально неблагоприятных условиях, предложено  разработать и реализовать целевые программы 
обучения ремеслам детей из многодетных семей, а также официально утвердить состав, структуру и стоимость 
минимальной потребительской корзины для основных социально-демографических групп и в расчете на душу 
населения. Для оценки уровня жизни в НКР рассчитан «индекс человеческого развития» (ИЧР). Предложено 
решение вопроса нехватки рабочих мест сопоставить с таким размером зарплаты, который позволит повысить 
уровень воспроизводства способностей индивида и домашнего хозяйства от простого до расширенного. Обос-
нована необходимость внедрения новых тактических приоритетов в экономической политике, обусловленная 
развитием мировой и региональной экономики. 

 
Ключевые слова: социальная, программа, поддержка, регулирование, благосостояние, улучшение, ипотека, экономика, развитие, 
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THE ISSUES ON SCOCIAL ASSISTANCE IN THE NAGORNO KARABAKH REPUBLIC  

RUZANNA MANGASARYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Economic Theory and Management Department 
Artsakh State University  

Abstract  

The article discusses the issues and peculiarities of the social policy, and the social assistance programs 
implemented by the government. In order to improve the well-being of socially unprotected, vulnerable people the author 
proposes to design and implement  targeted craft training programs for children from large families; to define the 
composition of the minimum consumers basket and calculate the monetary value of the basket based on the items and 
their respective quantities included in the minimum consumer basket for various social and demographic groups and per 
capita. In order to measure the well-being of population Human Development Index of the Nagorno Karabakh Republic 
(NKR) has been calculated. The author proposes to compensate the lack of jobs available with the increase in wages 
that would enable to report higher reproduction of labor power (own and household level), and ensure more sophisticated 
productive activities. By taking into account the global and regional developments the author justifies the need for new 
strategic priorities to be pursued by the economic policy.  

Keywords: Social, program, support, regulation, well-being, living standards, improvement, mortgage, economy, development, project 
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Ü²ðºÎ ê²ð²îÆÎÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

´²ðÒð²¶àôÚÜ ÎðÂ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ: Æñ ëÏ½µÝ³-
íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ³Û ¹åñáóÁ »Õ»É ¿ ÅáÕáíñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ·áÛ³ï»õÙ³Ý 
å³ïí³ñÁ ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·ñ³í³Ï³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ, »ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ý ·³ÉÇë Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ²Ûëûñ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ ¹»åÇ 
·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áñï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÁ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ë áõÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ëù³Ý ³Û¹ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáÝù ½·³ÉÇ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
(1990-1994ÃÃ.), Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý (1995-1999ÃÃ.) ¨ Ï³Û³óÙ³Ý (2000Ã-Çó)1: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ëÏëí»É ¿ñ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇÝ` ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §²½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ý-
ñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ù³ëÇÝ¦ áñáßÙ³Ùµ2:  

Ð³çáñ¹ ßñç³÷áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý (1995-
1999): ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ëÏëí»É ¿ñ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
µ³ñ»÷áËáõÙÁ: 

²ñ¹»Ý 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ê³ÑÙ³Ý³-
¹ñáõÃÛ³Ý 35-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ñ, áñ §ÐÐ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ áõÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝù, ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýí×³ñ 
¿, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùáí ³Ýí×³ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù¦3: 

²ÛëáõÑ»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, §ÎñÃáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ñÑ»ë-
ï³·áñÍ³Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
§´³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»ñÇó ¿ ²Ä-Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 2001-2005ÃÃ. å»ï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ4:  

êñ³Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÝ »Ý, áñáÝó ßÝáñÑÇí ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ý³¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ë»É ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

´³óÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

                                                            
1  http://armscoop.com/2013 
2  ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ê©, ²½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑáÉáíáõÛÃáõÙ© ³éÏ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

÷á÷áËíáÕ ³ßË³ñÑÁ (ØÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ), -ºñ.: §ÈÇÝ·í³¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2008, ¿ç 62£ 
3  ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ£ 
4  ÎñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·Çñ, 2001-2005 ÃÃ©, º©, 2000£ 
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ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É ¿ÇÝù, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇ-
ù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí ½³ñ·³Ý³É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ï»Ùå»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý ÙñóáõÝ³Ï 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ½áõ·³Ñ»é, Ýí³½»É ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ1:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
 ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï  
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Üßí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 

ÇÝãÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ÏáñóÝáõÙ »Ýù Ù»ñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, §é»ëáõñëÝ»ñÁ¦: 

 ²Ûë ó³í³ÉÇ ÷³ëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ »ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

²Ûëûñ µáõÑ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áõëÙ³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ïñ×³ïáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ý³¨ 
³Ûëï»Õ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ 
·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
³Ûë ÷áõÉáõÙ, ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2  

ÐÜ²-Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ2 

3141651 3460202.7 3777945.6 4000722 4272894.6
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1  ²ÕµÛáõñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2014: 
2   ²ÕµÛáõñ`  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2014: 
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ÎñÃáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2) Ùáï³íáñ³å»ë 

Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 3.0 ïáÏáëÁ` îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ùáï Ï»ëÁ։ ´³ñÓñ³·áõÛÝ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 0.9 ïáÏáëÁ, ÇëÏ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ` 

1.5 ïáÏáëÁ։ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç 0.3 

ïáÏáëÇÝ ã»Ý Ñ³ëÝáõÙ, áñÁ ¿³å»ë ½ÇçáõÙ ¿ îÐ¼Î-Ç ÙÇçÇÝ 1.0 ïáÏáëÇÝüÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ó³Íñ 
ï»Ùå»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ë³Ëáë³åñáý»ëáñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ùáï ³é³ç »Ý ·³ÉÇë 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñë ëïÇåí³Í »Ý ³ßË³ï»É 
·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³Í ¨ ½µ³Õí»É Ý³¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýùáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÕíáõÙ ¿ »ïÇÝ åÉ³Ý ¨ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: 

ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ, 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ùß³ÏíÇ Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ³å³ å³ïÏ»ñÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: 

êïáñ¨ ÷áñÓ »Ýù ³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

x ú·ï³·áñÍ»Éáí ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓÝ»É 
·ñ³íÇã ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

x ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ïëï³Ý³Ý Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

x ú·ï³·áñÍ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï³-
Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

x ÐÇÙÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ´Ûáõ-
ñ³Ï³ÝÇ ³ëïÕ³¹Çï³ñ³Ý (ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ø³ç³ñ³Ý, æ»ñÙáõÏ, ²ñÙ³íÇñ-²ñ³-
ñ³ï ¨ ³ÛÉÝ): 

x ¼³ñ·³óÝ»É Ñ»é³í³ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
²Ûë ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 

å³ß³ñ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙñóáõÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½áõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí 
·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áñï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÁ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ¹Çñù ½µ³Õ»óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Times Higher Education í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ÛùÁ Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ, Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ó¨Á, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ò³í³ÉÇ ¿, µ³Ûó Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý áã ÙÇ ´àôÐ Ý»ñ³éí³Í ã¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ µáõÑ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 
Ð»ÕÇÝ³Ï³íáñ µáõÑ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÝ »Ý ²ØÜ-Ý áõ ØÇ³óÛ³É 

Â³·³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á): 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ-Ç Ý»ñÏ³ ÏñÃ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù íëï³Ñáñ»Ý ³ë»É, áñ ÐÐ-Ý Ç ½áñáõ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É µáÉáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, 
¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»É µáÉá-
ñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³Ï 2014-2015ÃÃ.1 

Ñ/Ñ ²Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ ºñÏñÝ»ñÁ ì³ñÏ³ÝÇßÁ 

1 California Institute of Technology (Caltech) United States 94.3 

2 Harvard University United States 93.3 

3 University of Oxford United Kingdom 93.2 

4 Stanford University United States 92.9 

5 University of Cambridge United Kingdom 92.0 

6 Massachusetts Institute of Technology (MIT) United States 91.9 

7 Princeton University United States 90.9 

8 University of California, Berkeley United States 89.5 

9 Imperial College London United Kingdom 87.5 

10 Yale University United States 87.5 

11 University of Chicago United States 87.1 

 
 
 

                                                            
1  http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking 

http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/california-institute-of-technology
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/harvard-university
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/university-of-oxford
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/stanford-university
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/university-of-cambridge
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/massachusetts-institute-of-technology
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/princeton-university
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/university-of-california-berkeley
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/imperial-college-london
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/yale-university
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/institution/university-of-chicago
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´²ðÒð²¶àôÚÜ ÎðÂ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ü²ðºÎ ê²ð²îÆÎÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ: Æñ ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï-
Ý»ñÇó Ñ³Û ¹åñáóÁ »Õ»É ¿ ÅáÕáíñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ·áÛ³ï¨Ù³Ý å³ïí³ñÁ ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·ñ³í³Ï³ÝÁ:  

²Ûëûñ ¿É å»ï³Ï³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áõÝÇ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ½»ñÍ ã»Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñµ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ ¹»åÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³í»ÉÇ ù³Ý »ñµ¨Çó» Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÏñÃáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ½³ñ·³óáõÙ, ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

áõë³ÝáÕ, ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ,  Ñ»é³ÝÏ³ñ:  

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РА 

НАРЕК САРАТИКЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В Армении образование имеет вековую историю и обычаи. С момента  своего возникновения армянская 
школа была оплотом политического и национального существования нашего народа и залогом  его процветания. 

Сегодня важнейшим государственным и национальным вопросом является поддержка и развитие системы 
образования, обеспечение ее конкурентоспособности на международной арене. 

Следует отметить, что система образования в РА и, в частности, высшее образование имеют свои особен-
ности развития, которые не лишены упущений и недостатков. Тем не менее, имеются некоторые предпосылки 
развития образования в Армении. 

В настоящее время, когда очевиден переход к наукоемкой экономике, больше, чем когда-либо, становится 
актуальным процесс развития системы образования. В этом контексте  важное значение имеет  система высшего 
образования. 

 
Ключевые слова: образование, экономика, развитие, наукоемкая, социально-экономический, образовательная система, студент, 

научный потенциал, перспектива. 

TRENDS OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

NAREK SARATIKYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia  

Abstract 

The education in Armenia has a centuries-long history and traditions. Since its establishment the Armenian school 
has been the reinforcement of the political and national survivor of the nation and the guarantee of success.  

And today maintaining and developing the education system, ensuring its competitiveness in the international arena 
is an important national issue to be addressed by the state.  

Currently, along with the transition to a knowledge-based economy the process of developing the education system 
is stressed more than ever. 

It should be noted that the education system in the Republic of Armenia, particularly the higher education, has the 
specifications of its development, which are not free from pitfalls and shortcomings. In this context, the higher education 
system is of great importance. 

 
Keywords: Education, economy, development, knowledge-based, socio-economic, education system, student, scientific potential, perspective. 
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èà´ºðî ø²Ø²ÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ØÆ¶ð²òÆàÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ  
êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù (ºîØ), Ý»ñ³é-

í³Í ¿ Ï³ÛáõÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áïáõÙ, áñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÁ, 
Ô³½³Ëëï³ÝÁ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ: ²ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Ñáëù»ñáí ¨ Ï³ÛáõÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ: Ð»Ýó ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó»É í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÑáëùÁ, ¨ ÑÇÙ³ Ýñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÁ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñáí ¨ èáõë³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñÁ` áõëáõóÙ³Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñáí: 

àñå»ë ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ ËáõÙµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ É³ÛÝ³Í³í³É ¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñáí, áñáÝù å³ïÙ³Ï³Ý, Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý: ØÇ·ñ³óÇáÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ¨ 
»ÉùÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` í»ñ³ñï³¹ñ»Éáí ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³Éáí ³Û¹ 
Ñáëù»ñÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ ï»ñÙÇÝÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ºíñ³ëÇ³Ý áñå»ë 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·1: ¸³ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Ñáëù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝóÛ³ÉÁ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï 
å»ïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ó¨³íáñí³Í ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»ÝïñáÝÁ (èáõë³ëï³Ý) ¨ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ (Ô³½³Ëëï³Ý), éáõë³ó É»½áõÝ` áñå»ë 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ áõÝÇ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ »ñÏ³ñ å³ïÙáõÃÛáõÝ: Î³ÝáÝ³íáñ ¨, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ³Ý-

Ï³ÝáÝ ³ñï³·³ÕÃÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ï³ñ¨áñ »ñ¨áõÛÃ, áñÁ ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ 
íñ³: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÇó 
(³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³Ý) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »Õ»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³·³ÕÃÇ Ñáëù»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñ, 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Á ½·³ÉÇ ¿ñ Ñ»Ýó ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ØÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç: ºÃ» ³ÙµáÕç ÊêÐØ Ù³ëßï³µáí 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï 
1940 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ»ï ³×»É ¿ñ 45%-áí, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 2.6 ³Ý·³Ù (³ÕÛáõë³Ï 1 ¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 
1): ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ñ³óáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Üñ³ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ó»É ¿ñ Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏáõ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñÑáëùÇ ßÝáñÑÇí: ºÃ», Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ 1926 Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ, ÊêÐØ-áõÙ ³åñáÕ µáÉáñ Ñ³Û»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³åñáõÙ ¿ñ 47.7%, 
³å³ 1979 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ·ñ»Ã» 66%: 

´Ýáñáß ¿ñ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ãÝ³Û³Í ÝÙ³Ý Ù»Í Ãíáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáõïùÇ, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» µ³ó³éíáõÙ ¿ñ: ²Ûëå»ë, »Ã» ÊêÐØ 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ï 1940 
Ãí³Ï³ÝÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (µ³Ýíáñ ¨ Í³é³ÛáÕ) Ãí³ù³Ý³ÏÁ ³í»É³ó»É ¿ñ 3.5 ³Ý·³Ù, 
³å³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 9.3 ³Ý·³Ù: Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

                                                            
1  Ивахнюк И.В. “Интеграция временных трудовых мигрантов в принимающих странах: методологические подходы, стратегии, 

акторы”. Миграционные мосты в Евразии: Сборник материалов VI международной научно-практической конференции «Роль 
миграции в социально-экономическом и демографическом развитии посылающих и принимающих стран Евразии» / Под ред. 
чл.-корр. РАН, д-р экон. наук, профессора С.В. Рязанцева. – М.: Изд-во «Экон-Информ», 2014. – 594 с. 
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Ù³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×áí: êï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ ßñçÏ»ÝïñáÝÝ»ñÁ í»ñ³Íí»óÇÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ: Î³ñ¨áñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù áñáßáõÙ ¿ÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, µáÉáñ ³Û¹ ³ÝÝ³Ë³¹»å ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ïáñóí»óÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó 
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ: ²é³í»É 
ïáõÅ»óÇÝ ³Õ»ïÇ ·áïáõ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ¨ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ºÃ» Ù»Ýù 
µ³ó³é»Ýù ºñ¨³ÝÁ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 1-1.1 ÙÉÝ Ù³ñ¹áõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ³ÛÉ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É ¿ (³ÕÛáõë³Ï 1). 

²ÕÛáõë³Ï 1 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³ÝÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 1926-2014 ÃÃ.1 

 

Øßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
1000 Ù³ñ¹ ¨ % Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

î³ñÇÝ»ñ ²ÙµáÕç µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ 

³
Û¹

 Ã
íá

õÙ
` 

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ¶ÛáõÕ³Ï³Ý 

1926 881.3 
167.1 
19.0 

714.2 
81.0 

1939 1282.3 
366.4 
28.6 

915.9 
71.4 

1959 1763 
881.8 
50.0 

881.2 
50.0 

1970 2491.9 
1481.5 

59.5 
1010.4 

40.5 

1979 3030.7 
1992.5 

65.7 
1038.2 

34.3 

1989 3448.6 
2368.5 

68.7 
1080.1 

31.3 

2001 3213.0 
2066.1 

64.3 
1146.9 

35.7 

2011 3018.9 
1911.3 

63.3 
1107.6 

36.7 

2012 3026.9 
1917.5 
63.3. 

1109.4 
36.7 

2013 3017.1 
1914.1 

63.4 
1103.0 

36.6 

2014 3010.6 
1913.0 

63.5 
1097.6 

36.5 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
»Ý µÝ³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³ßí»ÏßéÁ (ë³É¹áÝ): ºñÏáõ ¹»-
ï»ñÙÇÝ³ÝïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³íÇ×³ÏÁ 
µ³ñíáù ã¿: ²ñï³·³ÕÃÁ Ñ³ë»É ¿ íï³Ý·³íáñ ³ëïÇ×³ÝÇ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

Àëï ä»ï³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ2 ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 1988-2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝ»É ¿ Ùáï 1.1 ÙÉÝ Ù³ñ¹: ÆëÏ 2002-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
»ñÏñÇó Ñ»é³ÝáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï³íáñ³å»ë 25 Ñ³½. Ù³ñ¹, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùáï 60 Ñ³½. 
ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ: 

                                                            
1  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 
2  http://smsmta.am/ ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍí³Í §ØÇ·ñ³óÇáÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÁ¦: 

http://smsmta.am/
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý1 

 
 
²ÛÉ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí2. 

x ì»ñçÇÝ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇÝ` 2010-2013ÃÃ., Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»Ï-
Ý³ÍÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ë³É¹áÝ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 41 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ 
(·Í³å³ïÏ»ñ 2), áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2011Ã. ÷³ëï³óÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1%-1.6%-Á. 

x ²Û¹ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ÏÝ³ÍÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 164.5 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ (2011Ã. ÷³ëï³óÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 5.7%-Á), ÇëÏ 2000-
2013ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ` 310 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ (2011Ã. ÷³ëï³óÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 10.8%-Á): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÐÐ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ë³É¹áÝ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ë³É¹áÝ, ÐÜ² ï³ñ»Ï³Ý ³×Á  
¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 2000-2013 ÃÃ.3 

 

 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ëÏëí»É ¿ 1960-Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó, áñÇ 

å³ï×³éÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: 

1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñï³·³ÕÃÁ áõÝ»ó»É ¿ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ß-
Ë³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ íñ³. ³ñï³·³ÕÃÁ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ ³í»ÉÇ ÏñÃí³Í, ³í»ÉÇ ÑÙáõï ³ßË³ïáÕ-

                                                            
1  ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 
2  ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ø²Î-Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù© §ÐÐ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ-

×³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·Çñ)¦: ºñÏñáñ¹ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý »ÝÃ³ËáõÙµ (§Üà-
ð²ì²Üø¦ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù), ºñ¨³Ý, 2014: 

3  ÐÐ ²ìÌ, http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=08010 (·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ) 
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Ý»ñÇÝ` Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³: 
Ð³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ùáï 85%-Á Ù»ÏÝáõÙ ¿ èáõë³ëï³Ý: ÜÛáõÃ³å»ë ³å³Ñáí Ù³ñ¹ÇÏ (ÁÝ-

ï³ÝÇùÝ»ñ) ¨ Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõÝ»Ý ³ñ¨ÙáõïùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ËáñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñáí ³½·³Ï³Ý-
Ý»ñ, Ù»ÏÝáõÙ »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ å³ï×³éÝ»ñÇó å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ: 

ØÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ1 
§Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2013Ã.¦ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÁÝ¹ÙÇßï ³ñï³-

·³ÕÃ»Éáõ ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í 
»Ý »Õ»É §ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ¦, 2012Ã.` ³Û¹åÇëÇ å³ï×³é ¿ Ýß»É ³ñï³·³ÕÃÇ ¹Çñùá-
ñáßáõÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ 82.4%-Á, ÇëÏ 2013Ã. Ýñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí 88.1%-Ç (·Í³-
å³ïÏ»ñ 3): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý íñ³ ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÇ íï³Ý-
·³íáñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ` 
x 2012Ã. ¨ 2013Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 50%-Á, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

ÁÝ¹ÙÇßï ÏÙ»ÏÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë µÝ³Ïí»Éáõ, 
x 2013Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 11.6%-Ý ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÇÝã-áñ µ³Ý ¿ñ Ó»é-

Ý³ñÏáõÙ: 
²ÛëåÇëÇÝ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ñ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³: Ø»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ÙÇ µ³ñ¹ 
·Éáµ³É ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³ó³Í ×»Õùí³Íùáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

²ñï³·³ÕÃÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÇ  
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2012-2013ÃÃ.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                            
1  Ðá¹í³ÍÇ ³Ûë Ù³ëáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ³é³ÝÓÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
1) ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í §ØÇ·ñ³óÇ³Ý ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ. 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ 
2) ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³é³ç³ñÏí³Í §ÐÐ-Çó 

ëÏÇ½µ ³éÝáÕ ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦: 

3) Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¶., ÄáÕáíñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý áÉáñï ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ), §21-
¸²ð¦, 2015, N 1: 

4) ØÇ·ñ³óÇ³ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó 2011/2012ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³å»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ Ð»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÏáíÏ³ëÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ-Ð³Û³ëï³Ý ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ÂáõñÇÝ, 2012Ã., ÑáõÝÇë: 

5) §²ñï³·Ý³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³. ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ÙïáñáõÙÝ»ñ¦, ÐäîÐ, 2014Ã.: 
6) Ø³ÝáõÏÛ³Ý ê.²., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2013, - IPSC §ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇáÉá·Ç³-

Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï¦, 2013Ã., ¿ç 174 
2  Ø³ÝáõÏÛ³Ý ê©²©, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2013, -IPSC §ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇáÉá-

·Ç³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï¦, 2013Ã©, ¿ç 174: 
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ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ý»ñ³éÛ³É Ã»° ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Ã»° ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 
³åñáõëï ³å³ÑáíáÕ µ³í³ñ³ñ ³ßË³ï³í³ñÓáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Ã»° áñáß³ÏÇ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ»É »Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, 
ÙÇÝã¹»é 21-30 ï³ñ»Ï³Ý ¨ 51 ï³ñ»Ï³Ý áõ µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»É ¿ Ù»ÏÝ»É` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ å³ï×³éáí: 

Ø»ÏÝ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý Ý³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó Ýß»Ýù` §Ëáå³Ý ·Ý³Éáõ¦ ³í³Ý¹áõÛÃÁ: 
àñáß ·ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝóÇó µ³½Ù³ÃÇí ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ù»ÏÝáõÙ »Ý ³ñï»ñÏÇñ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý í»ñ³Íí»É ¿ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçáóÇ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ ß³ñÅ³éÇÃÝ ³ÛÝ ¿, »ñµ »ñÇï³ë³ñ¹ ïÕ³Ý»ñÁ ó³Ý-
Ï³ÝáõÙ »Ý Ù»ÏÝ»É Ñ³Ûñ»ÝÇ ·ÛáõÕÇó ¨ ³åñ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³í»ÉÇ ³ßËáõÛÅ 
ÏÛ³Ýù áõÝ»óáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ (ÇÝãåÇëÇÝ ù³Õ³ùÝ ¿): Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝ»Éáõ ¨ ³ñï»ñÏñáõÙ ³ß-
Ë³ï»Éáõ áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë»ñ Ïñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿ (ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ñë³ÝÇùÇ Í³Ëë»ñÁ, µÝ³Ï³-
ñ³ÝÇ (ï³Ý) Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ, ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ):  

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
2001-2007ÃÃ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÇó (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó) ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³×: ²Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ áõÕÕí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý 
áÉáñï, Ù³ë³Ùµ` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñï, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ² ï³ñ»Ï³Ý ³×Á µ³ñÓñ ¿ »Õ»É 10%-Çó: îÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³Û¹ ï»Ùå»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ó»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³, áñÁ 2001-2007ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿ Ùáï 10%-áí` 38.4%-Çó ÙÇÝã¨ 28.7%: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¿³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É: 

ÜÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕ»É 
ÙÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýí³½»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó 
³ñï³·³ÕÃÁ: 2004-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ ¨ Ù»ÏÝ³ÍÝ»ñÇ 
ë³É¹áÝ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ñÓ»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³·³ÕÃÁ ÷áË³ñÇÝí»É ¿ Ã»Ïáõ½ ÷áùñ, ë³-
Ï³ÛÝ Ý»ñ·³ÕÃáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñï³·³ÕÃÇ Ýí³½»óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ñÅ³Ý³å³ïÇí í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ý»ñÏ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñ Ó¨³íáñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ1 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²Ýßáõßï, ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¿³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, 
Ýñ³ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëïÇ Ý»ñ·³ÕÃÇÝ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù áñáß Íñ³·ñ»ñ: ²é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ Íñ³·Çñ¦-Á2, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦: ºÉÝ»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇó` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ ³ÏïÇí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ñ»ï¨Û³É áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` 

                                                            
1  http://www.mineconomy.am/ 
2  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ÝÇëïÇ N 49 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ð³í»Éí³Í 1 §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Íñ³·Çñ¦: 

http://www.mineconomy.am/
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§ÎáßÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦, §î»ùëïÇÉ ¨ ïñÇÏáï³Å¦, §²¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛáõÝ¦, §àëÏ»ñãáõ-
ÃÛáõÝ¦, §Ä³Ù³·áñÍáõÃÛáõÝ¦, §ÎáÝÛ³Ï³·áñÍáõÃÛáõÝ¦, §¶ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ¦ ¨ §¸»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝ 
¨ µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ¦: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ Ý³¨ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ Çñ »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹³` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áÕ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ÏÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓÝ»É µ³ñÓñ³ñÅ»ù ¨ 
·Çï³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ñÏÇñ, áñÇ ³é³ÝóùÁ ëï»ÕÍ³-
·áñÍ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ ¿: 

Ð³çáñ¹ Íñ³·ÇñÁ §öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦-Ý ¿, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Õáñ¹»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ¦: 
ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùáõÙ, §öØÒ áÉáñïÝ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÛÝ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿, áñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙ¦: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áõÕÕí³Í Ýå³ëï»Éáõ 
öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 
x ²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ: 
x ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
x î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
x ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·Çñ: 

âÝ³Û³Í, Ýßí³Í ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÛÉ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ð³-
Û³ëï³ÝÇó ³ñï³·³ÕÃ»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÙÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý: êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñ-
ïÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇó ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Ñáëù»ñÇ Ñ»ï, ÙÝáõÙ »Ý Ùï³Ñá·Çã (³ÕÛáõë³Ï 2, ·Í³å³ïÏ»ñ 4): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

²äÐ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ãáß³ÏÁ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

²äÐ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ØÇçÇÝ ³ßË³-ï³í³ñÓ  

(²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
Âáß³Ï 

(²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»-
ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, 

%-áí (2013) 
´»É³éáõë 573 232.1 6.1 (2009Ã.) 
Ô³½³Ëëï³Ý 714 217.1 5.0- (2015Ã.) 
ÔñÕÁ½ëï³Ý 236 131.7 8.4 
èáõë³ëï³Ý 940 306.7 5.8  (2015Ã.) 
î³çÇÏëï³Ý 148 47.8 2.6 (2012Ã.) 

àõÏñ³ÇÝ³ 409 (144  
Ýáñ ÷áË³ñÅ»ùáí) 

186.1 (38  
Ýáñ ÷áË³ñÅ»ùáí) 

7.0 

Ð³Û³ëï³Ý 369 71.8 17.1 (2015Ã.) 
ìñ³ëï³Ý 503 94 16.7 (2013Ã.) 
²¹ñµ»ç³Ý 539 217.3 5.0 
àõ½µ»Ïëï³Ý 353 150.2 4.9 
ØáÉ¹áí³ 299 78.2 5.1 
ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 288  (2012Ã.) 74 3.5 (2012Ã.) 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ (Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ) 

 
 
êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ 
ÞÝáñÑÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, 2004 ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ 

ù³Ý 350 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ Ï³ñáÕ³ó³Ý ¹áõñë ·³É ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó: ²Õù³ïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ýí³½»ó 34.6%-Çó 2004Ã. ÙÇÝã¨ 23.5%-Á 2008Ã.: Ì³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»ó 
³í»ÉÇ ³ñ³·, 6.4%-Çó 2004 Ã. ÙÇÝã¨ 3.1%-Á 2008Ã.: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³-
ë³ñáõÃÛ³Ý1, áñÁ ã³÷íáõÙ ¿ æÇÝÇÇ ·áñÍ³Ïóáí, ³ÛÝ Ýí³½»É ¿ ÷áùñ ã³÷áí` 0.395 2004 Ã. ÙÇÝã¨ 
0.389 2008Ã.: 

ê³Ï³ÛÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»ó 
32%: Àëï §êáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ¦ ½»ÏáõÛóÇ, áñÁ å³ï-
ñ³ëï»É ¿ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³Õù³ïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 
967 Ñ³½. Ù³ñ¹: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë ³Ù»Ý »ññáñ¹ µÝ³ÏÇãÁ ³Õ-
ù³ï ¿ñ: Üñ³ÝóÇó 13.3%-Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ß³ï ³Õù³ï (402 Ñ³½. Ù³ñ¹), ÇëÏ 2.7% (82 Ñ³½. 
Ù³ñ¹) Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ï: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ: Üß»Ýù 
¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ: 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËáõÙÁ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ù³ëÝ³íáñ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íï³Ý·»óÇÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: àñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ ¨ ³Õù³ïÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ ½·³ÉÇ »Ý: 

´³ñ¹ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇó ãÇ Ýí³-
½áõÙ, ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ýáñáß: ¸³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ ¿: 

îñ³Ýëý»ñïÝ»ñ. 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-

Ë³ÝóáõÙÝ»ñÝ ³ñï»ñÏñÇó, áñáÝù Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ³ñï»ñÏñÇó 
Ï³ñ¨áñ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §ØÇ·ñ³óÇ³ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ¦ ½»ÏáõÛóáõÙ ÝßíáõÙ ¿, 
áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ: Àëï Ýñ³, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙïÝáõÙ ¿ ³é³í»É Ï³Ëí³Í 
³ñï³ùÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ï³ëÝÛ³Ï »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 2013 Ãí³-
Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

                                                            
1  1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ÙÇÝã ³Ûëûñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ùµ 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙª ÝÙ³Ý³ïÇå Ù»Ï ßÝãÇ »Ï³Ùáõïáí£ 
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Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ²-Ç 21%-Á, ¹³ 9-ñ¹ óáõó³ÝÇßÝ ¿: ²Û¹ ó³ÝÏáõÙ, ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý îÇÙáñÁ, 
áñÇ óáõó³ÝÇßÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÜ²-Ý: ²Û¹ óáõó³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³éç¨ »Ý 
ÔñÕÁ½ëï³ÝÁ (31.5% ÐÜ²-Ç), ØáÉ¹áí³Ý (24,9%), È»ëáïáÝ (24.4%), ê³Ùá³Ý (23.8%) ¨ Ð³ÇÃÇÝ 
(21.1%): Ð³Û³ëï³ÝÇó Ñ»ïá óáõó³ÏáõÙ »Ý ¶³ÙµÇ³Ý (19.8%), ÈÇµ»ñÇ³Ý (18.5%) ¨ ÈÇµ³Ý³ÝÁ 
(17%)1 (·Í³å³ïÏ»ñ 5): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

²é³í»É Ï³Ëí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 
Æ ÃÇíë ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Í³í³ÉÁ èáõë³ëï³ÝÇó ¹»åÇ Ð³-

Û³ëï³Ý ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: èáõë³ëï³ÝÇó ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ µ³ÅÇÝÁ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ 2014Ã. Ï³½Ù»É ¿ 82.9%: èáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÏïñáõÏ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ 2014 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É 
¿, áñÁ Ý³¨ ³½¹»É ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: ²Ûëå»ë, Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ 2014Ã., áñáÝù ·³ÉÇë »Ý èáõë³ëï³ÝÇó Ð³Û³ëï³Ý ³Û¹ »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ýí³½»É ¿, 10.7%-áí Ï³Ù 
172,4 ÙÉÝ ²ØÜ  ¹áÉ³ñ, Ï³½Ù»Éáí Ùáï 1,434.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: èáõë³ëï³ÝÇó ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ¿³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïí»ó 14%-áí` èáõë³ëï³ÝÇó ¹»åÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ 34% ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 31.3% Ýí³½Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ØÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇó, áñ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³Ýó Ï³å»ñÁ:  

                                                            
1  http://iori.hse.ru/news/135072718.html  

http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-
all-time-high-wb-report 

http://iori.hse.ru/news/135072718.html
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-high-wb-report
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2014/10/06/remittances-developing-countries-five-percent-conflict-related-migration-all-time-high-wb-report
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ØÆ¶ð²òÆàÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

èà´ºðî ø²Ø²ÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

²ßË³ïáõÅÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ñ¹ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿: ²ÛÝ ¿³å»ë ³½¹áõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ÇÝãå»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»ÕÇó ³ñï³·³Õ-
ÃáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ Çñ³íÇ×³Ï ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ, 
µ»ñáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñá¹í³ÍáõÙ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÁ ¨ Ýñ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ 
áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÙÇ·ñ³óÇ³, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, ³ñï³·³ÕÃ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ РА 

РОБЕРТ КАМАЛЯН, аспирант 
Армянский государственный  
экономический университет 

Аннотация 

Миграция рабочей силы и населения – это не только экономическое, но и сложное политическое и 
социально-экономическое явление, оказывающее значительно влияние на состав трудовых ресурсов как стран, 
откуда эмигрируют мигранты, так и для принимающих стран. Миграция создает новую ситуацию на рынках труда, 
привносит немало изменений в социальную и политическую жизнь многих стран. С этой точки зрения в статье 
изучаются миграционные потоки населения Республики Армения, а также  его социально-экономические харак-
теристики и  некоторые особенности. 
 
Ключевые слова: миграция, экономический рост, трансферты, социально-экономическая политика, безработица, финансово-эко-

номический кризис, эмиграция, конкурентоспособность, деловая среда. 

SOCIO-ECONOMIC CHARACTERISTICS OF MIGRATION PROCESSES  OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ROBERT KAMALYAN, Ph.D. Student 
Armenian State University of Economics 

Abstract 

Labor and population migration is not only an economic, but also a complex political and social-economic phe-
nomenon. It significantly affects the labor force structure of both labor exporter and migrant recipient nations. It creates 
new reality in the labor market, entailing significant shifts in the social and political arena. From this point of view, the 
article discusses the migration flows of the Republic of Armenia and their respective socio-economic characteristics and 
some peculiarities. 
 
Keywords: Migration, economic growth, remittances, socio-economic policy, unemployment, financial and economic crisis, emigration, 

competitiveness, business climate.  
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èà´ºðî ê²ðÆÜÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 

·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 

²ðî²ì²¼¸ Â²¸ºìàêÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï, 

ÐäÖÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý  
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 

´²ÊÞÆ ÆÞÊ²ÜÚ²Ü. îÜîºê²Î²Ü ä²îØàôÂÚ²Ü Ð²Ü¶àôÚòÜºðàôØ  

XX ¹³ñ³ëÏ½µÇ Ñ³Û ÙÇïùÁ Ýß³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ýáñ ß³Ñ»Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ä³-
Ù³Ý³ÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³å³ïÙ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ñ³ñëï³óÝ»Éáí Ýáñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëÇáÝ³É Ùï³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ ²Û¹ ë»ñÝ¹Ç ÑÇß³ñÅ³Ý ³ÝáõÝÝ»ñÇó ¿ ´³ËßÇ ÆßË³ÝÛ³ÝÁ£ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³-
ñ³Ï³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹áõñë ¿ ÃáÕ»É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Û Ùï³íáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÇó, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ýñ³ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏ»Éáí Ñ³Ï³¹ñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ£  

 

*   * 
* 

1912-ÇÝ ´»éÉÇÝáõÙ ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÇ §úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ¦ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ëï³ó»É ¿ 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñÇ ³ëïÇ×³Ý1£ Ð³ñóÇ ¹ñí³ÍùÁ ÇÝùÝÇÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³åí³Í XIX ¹³ñáõÙ éáõë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ã» ³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÙ³ï³íáñíáõÙ »Ý 
³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ³ÝÑ»é³ÝÏ³ñ »Ý, áõëïÇ èáõë³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ-
åÇëÇ áõÕÇ, áñÁ ßñç³ÝóáõÙ ¿ ²ñ¨ÙáõïùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï³·ÇÍÁ£ ØÇÝã §ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³ÝÁ¦, ÆßË³ÝÛ³ÝÁ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï-
Ï»ñ ¿ áõñí³·ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÁ ûï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí »ÝÃ³Ï³ 
»Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ýëïí³ÍùÝ»ñÇÝ. ³ÏïÇí, áñÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ §·áñÍÝ³Ï³Ý-
ÝÛáõÃ³Ï³Ý¦ »Ý ¨ Ñ»ï³ÙïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ, ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³ÉÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áõ å³ëÇí, »ñµ Ýå³ï³ÏÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³-
óáõÙÝ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛëÇÝùÝ, Ù»ÏÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ïÝï»ë³å»ë Ñ»ï³ÙÝ³ó »ñÏñáõÙ ³ñÙ³ï³íáñ»Éáõ ÝáñÁ, ÙÛáõëÝ` ³ÛÝ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Éáõ£ ²Ûë ÇÙ³ë-
ïáí §ÐÝ³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ µÝûññ³ÝÁ` ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³Ý, Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ ³ÏïÇí ï³ññÇ 
³Ýëå³é ³ÕµÛáõñ, áñÁ ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ç í»ñ »ñÏñ³·Ý¹áí Ù»Ï ï³ñ³Í»É áõ ë»ñÙ³Ý»É ¿ 
Çñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ ØÕí»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí` ³ßË³ñÑ³·ñáñ»Ý ÷áùñÇÏ ºíñá-
å³Ý Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ï³ñí³Í ¿ »Õ»É ³ßË³ñÑÇÝ ÇßË»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ£ 
²Ý¹ñûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ ·áÛ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ »Ý£ ØÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

                                                            
1  ²ßË³ïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñÇ Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ ¹ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç։ 
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Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ É×³óáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ (³é¨ïñÇ, ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ) Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³·»ó³Í ßáõÏ³Ý, ëïÇå»óÇÝ ³Ù»Ý³ÛÝ í×é³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùµ ÷Ýïñ»É ³å³Ñáí Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÇÝ 
³ßË³ñÑÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë¦1£ ä³ï×³éÝ»ñÇ áõ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»Ýó ³Û¹ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ »Ýù ï»ëÝáõÙ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ûñó³Ù³ùÇó ³Ý·Éáë³ùëáÝ³Ï³Ý, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý, 
éáÙ³Ý³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³·³ÕÃÝ ²Ù»ñÇÏ³, Çµñ¨ Ñ»ï¨³Ýù áõÝ»Ý³Éáí »ñÏñÇ 
§ëñÁÝÃ³ó í»ñ»ÉùÁ. §Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³íÃáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë µÝ³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ Ùß³ÏáõÛÃÇ åïáõÕÝ»ñÁ¦£ 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ë ÙÇÙÛ³ÝóÇó 
ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É Ï³Ù ÷áË³é»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁ£ úñÇÝ³Ï, XVII ¹³ñÇ 
³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇëïÝ»ñÁ Ý³Ë³ÝÓ³ËÝ¹Çñ ¿ÇÝ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Íáí³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ ÉÇÝ»Éáí ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý, ¹³ñÓ»É ¿ñ »ñÏñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÐáÉ³Ý¹Ç³Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ Æëå³ÝÇ³ÛÇ ¨ Æï³ÉÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ, 
üñ³ÝëÇ³Ý` ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ¨ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ñóÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ 
å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §ä³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ó¨áí èáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÁ 
»íñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ£ àã ÙÇ ³ÛÉ ÙÇ³-
å»ïáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³Û¹ù³Ý ãÇ å³ßïå³Ý»É ¨ ³Ù»Ý 
ï»ë³ÏÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ãÇ Ëñ³Ëáõë»É áõ ËÃ³Ý»É, ÇÝãå»ë áñ ¹³ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¿ 
»Õ»É£ ²ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, ÷áùñ-ÇÝã å³Ï³ë Ï³Ù ³í»ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ·ïÝíáõÙ 
»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ Üñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É Ñ³ëï³ï³Ï³Ù ù³ÛÉ»ñáí ³é³ç 
¿ÇÝ ß³ñÅíáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÕÇáí, ¨ ùÇã Ã» ß³ï ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, Çñ»Ýó Ý»ñëáõÙ 
áõÝ»ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ£ 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ËÃ³ÝáÕ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ãáõÝ»ÇÝ£ 

ä³ïÏ»ñÝ ³ÛÉ ¿ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ£ ²ÛÝ µáÉáñ ³éáõÙÝ»ñáí Ñ»ï ¿ñ ÙÝ³ó»É ¨ ÙáÝÕáÉÝ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí í»ñ³Íí»É ¿ñ ³ëÇ³Ï³Ý ëïñÏ³ïÇñ³Ï³Ý å»ïáõ-
ÃÛ³Ý£ ºí ÑÇÙ³, ³Û¹ ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³½³ï³·ñí»Éáõó Ñ»ïá, ó³ñ³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ý·Ý³Í ¿ñ í×éáñáß ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³ç` Ï³Ù ãÇÝ³Ï³Ý å³ñëåáí Çñ»Ý å³ï»É, áñ ³ñ¨Ùáõï-
ùÇó áã ÙÇ ²¹³ÙëáÝ áïù ã¹ÝÇ éáõë³Ï³Ý §ëáõñµ¦ ÑáÕÇ íñ³, Ï³Ù ¿É ¹éÝ»ñÝ áõ ¹³ñå³ëÝ»ñÁ 
É³ÛÝ µ³ó»É ûï³ñÝ»ñÇ` Ã³ñÙ ¨ ëï»ÕÍ³ñ³ñ áõÅ»ñÇ ³é³ç£ 

ò³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»ó »ñÏñáñ¹ áõÕÇÝ£ 
...èáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ó³ñ»ñÇ ³ãùáõÙ áã Ã» 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó ¿ñ, ³ÛÉ¨ ½áõï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ»Éáõ ËÝ¹Çñ ...é³½Ù³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¹ÇñùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ¦2£ ²Ûë Ñ³Û³óùÁ ´. ÆßË³ÝÛ³ÝÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³Ï ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ÇÝ éáõë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ï³åí³Í »ñÏñÇ »íñáå³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ ÆëÏ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ å³ïí»ñ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» µËáõÙ ¿ÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹ñ¹ÇãÝ»ñÇó£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ éáõë³Ï³Ý µ³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· »íñáå³Ï³Ý³óí»ó, 
ÇëÏ »ñÏÇñÁ ï»Õ ½µ³Õ»óñ»ó »íñáå³Ï³Ý ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ß³ñù»ñáõÙ£ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ 
µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó íÏ³Û³ÏáãáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó ¹»é¨ë XIV ¹³ñÇó 
ëÏë³Í ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ý½³Û³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³Ï³Ý ³ÏïÇí Ï³å»ñÇ Ù»ç ¿ñ Üáí·áñá¹Ç 
¨ ÎÇ¨Ç ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ÆëÏ ÙáÝÕáÉ³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó èáõë³ëï³ÝÇ ³½³ï-
í»Éáõó Ñ»ïá` Æí³Ý III ó³ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, Æí³Ý ²Ñ»ÕÇ ·³Ñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
³ÏïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ï³ñµ»ñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
½ÇÝ³·áñÍÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
§Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ¦ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
                                                            
1  B.Ischanian, Wesen und Geschichte des Ausländertums in Rubiand, Berlin, 1912, ¿ç 8. 
2  B.Ischanian, Wesen und Geschichte ..., ¿ç 12. 
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Ñ³Ù³ñ£ ºíñáå³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ §Ý»ñÙáõÍÙ³Ý¦ ³Û¹ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý »íñáå³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ÃáõÛÉ ëÏÇ½µÝ ¿ñ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ý³¨ Ñ³çáñ¹ ¹³ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨, 
Ñ³ïÏ³å»ë, ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ ·³Ñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 

´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ Ýñ³ Ýáñá·áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ý»ñµáÕÝ»ñáí` áñå»ë §èáõë³ëï³ÝÇ Ù»ÍÝ µ³ñ»÷áËÇãÇ¦, »ñÏñÇ §å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí §ëáõñµ¦ èáõë³ëï³ÝÇ »íñáå³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ù³ñÙÝ³-
íáñáÕÇ¦, ÙÇ ·áñÍãÇ, áñÁ §²ñ¨»ÉùáõÙ ëÏÇ½µ ¹ñ»ó ÙÇ Ýáñ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ` »ñÇï³ë³ñ¹ ³½·³ÛÇÝ 
å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝÇ¦, ·Çï³Ïó»Éáí, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ §ÙÇ³ÛÝ ²ñ¨ÙáõïùÇó ëå³ë»É¦ ¨ ³ÛÉÝ£ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇó ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó Ññ³íÇñí»óÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ Ïáãí³Í 
¿ÇÝ Ýå³ëï»Éáõ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ §Çñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ³í»ÉÇ 
§ÑÕÏí³Í¦ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ àñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
x ³½³ï Ùáõïù áõ »Éù èáõë³ëï³Ý ¨ èáõë³ëï³ÝÇó` í»ñçÇÝë ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ÑáõÙÝ»ñÇ, 
x Çñ»Ýó ý³µñÇÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÙ³ùë í³×³éù áñáß³ÏÇ Å³Ù³-

Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
x ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙùÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ³ÝÙ³ùë ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù, 
x Ýñ³Ýù ³½³ïíáõÙ »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ïáõñù»ñÇó, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³Ý í³ñÓ»ñÇó, ¨ áã 

áùÇ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, µ³óÇ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Çó, áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ 
Ýñ³Ýó û·Ý»É ¨ å³ßïå³Ý»É, 

x èáõë³ëï³Ý Å³Ù³Ý»ÉáõÝ å»ë Ýñ³Ýó å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ å³ïñ³ëïÇ µÝ³Ï³-
ñ³ÝÝ»ñ, 

x ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï å»ïáõÃÛáõÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
èáõë³ëï³Ý ·³Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ³Í ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ Ëáëù 

ïñí»ó ë»÷³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý` ÑéáÙ»³Ï³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£  
Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ Ù»Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÷³ÛÉáõÝ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½µÝ ¿ñ èáõë³ë-

ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ¿Å³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí1£ Ð»Ýó ³Ûë ÇÙ³ëïáí ¿ îáõ·³Ý ´³ñ³ÝáíëÏÇÝ ÝÏ³ïáõÙ, Ã». 
§²ÛëåÇëáí, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ß³ï Ù»Í ¹»ñ áõÝ»ñ ³ñ¹»Ý ØáëÏáíÛ³Ý èáõëÇ³ÛáõÙ£ 
ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ýáõñ»ù ÇßËáõÙ ¿ñ Ù³Ýñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ºÃ» 
Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ýù ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³½í³¹»å Ñ³ñáõëï µáÛ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ÷áñÓ»ñÁ XVI ¨ XVII ¹³ñ»ñáõÙ, 
³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÙÇÝãåÛáïñÛ³Ý èáõë³ëï³ÝÁ µáÉáñáíÇÝ ãÇ áõÝ»ó»É ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ£ Ø»½ Ùáï, ÇÝãå»ë ¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ Ý³Ëáñ¹»É 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇÝ¦2£ ²ÛÝ ½µ³Õí³Í ¿ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ýñ³ 
·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿ñ Ù³Ýñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ, áñÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ñ ÷áË»Éáõ Çñ Ï³óáõÃ³Ó¨Á` ÷áË³Ï»ñå-
í»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³ÝÇ£ ÆëÏ ³ÛÝ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ÇÝ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ §ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³Ï³¹Çñ ¿ñ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý µáÉáñ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇÝ 
¨ ÏÛ³ÝùÇ Ó¨»ñÇÝ¦, Í³Ûñ ï³Éáí ³ÛÝ Ñ³Û»óáõÃÛ³ÝÁ, Ã» ä»ïñáë ²é³çÇÝÁ »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ï³ñ³í Ï»ÕÍ áõÕÇáí, Ýñ³Ý ï³Éáí §³ñÑ»ëï³Ï³Ý¦ µÝáõÛÃ (Îáñë³Ï)£ 
âÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, Ã» ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ïí³Í ¿ñ §Ý»ñÙáõÍíáÕ¦ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ 
ï»ë³Ï»ïÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Û³óùÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ ß»ñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿£ àõëïÇ 
Ñ³ñóÇ ³Û¹åÇëÇ ¹ñí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ÕÇÝ ¿ íÏ³Û³Ïáã»É î.´³ñ³ÝáíëÏáõ ï»ë³Ï»ïÁ »É³-
Ï»ï³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ îÝï»ë³·»ïÁ ÷³ëï³ñÏÇ ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·ñáõÙ ¿, Ã» µÝ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³Ï³¹ñáõÙÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ Çñ Ã»É»ñáí Ï³åíáõÙ ¿ 
XVIII ¹³ñÇ ýÇ½ÇáÏñ³ïÝ»ñÇ áõëÙáõÝùÇ Ñ»ï£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñÍÇùáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ»ñÇ 

                                                            
1  B.Ischanian, Wesen und Geschichte ..., ¿ç 24։ 
2  М.Туган-Барановский, Русская фабрика в прошлом и настоящем, т.1, Историческое развитие русской фабрики, М.: 1938, с.8. 
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µÝ³Ï³Ý Ï³ñ·, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» å»ïáõÃÛáõÝÁ Ññ³Å³ñíÇ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ÏÛ³ÝùÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõó, ÁÝÓ»é»Éáí ÉñÇí ³½³ïáõÃÛáõÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç£ ¸³ ³ÛÝ Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ §laisser faire, laisser passer¦ 
ëÏ½µáõÝùÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³½³ï»É ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³å³ÝùÝ»ñÇó£ ²Ûëï»Õ ÇëÏ Ý³ íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ Î.Ø³ñùëÇ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, Ã» ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÁ ÑáõÛÅ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ£ Üñ³Ýó Ùáï ³éÏ³ ¿ »ñÏáõ Ï³ñ·Ç 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý£ ü»á¹³ÉÇ½ÙÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿áõÃÛ³Ùµ 
³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, µáõñÅáõ³½Ç³ÛÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µÝ³Ï³Ý£ ºñµ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ ³ëáõÙ »Ý, Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µáõñÅáõ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝ³Ï³Ý »Ý, ³å³ ¹ñ³Ýáí ³ëáõÙ »Ý, Ã» ¹ñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝó Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£ ¸ñ³Ýù ÙßïÝç»Ý³Ï³Ý »Ý 
µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÉ Ëáëù»ñáí` 
Ý³ËÏÇÝáõÙ å³ïÙáõÃÛáõÝ Ï³ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ` áã1£ Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí ¨° Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ¨° 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ïáõñù »Ý ï³ÉÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³½³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÁ Ýßí³Í Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÇÝ, »ñµ Ñ³Ù³ÛÝùÁ, ³ñï»ÉÁ, ïÝ³ÛÝ³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇë-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý£ ²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ÇÝã §²ñ¨ÙáõïùÇ Ñ»ï³ÙÝ³ó ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÁ ÏáãáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý, ²ñ¨»ÉùÇ Ñ»ï³ÙÝ³ó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
µÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ¦£ ØÇÝã¹»é ³ÙµáÕç Ñ³ñóÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ×Çßï Ù»ÏÝ³-
µ³ÝáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï³ÝáõÙ áã ³é³çÇÝ ¨ áã ¿É »ñÏñáñ¹ Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ºí ¹³ ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ÷³ëï³ñÏáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, áñå»ë Ã» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³ó»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ£ ºí 
ÇëÏ³å»ë, Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ 
¿ áõÝ»ó»É Ñ»Ýó ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí£ ¸³ Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇ½ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝá-
ñáß ·Í»ñÇó ¿ ¨ ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 
ï»Õ³Ï³Û»Éáõ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ éáõë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
µ³½Ù³Ñ³ïáñÛ³ÏáõÙ, éáõë ÅáÕáíáõñ¹Á Ç ¹»Ùë ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ, áõÝ»ó»É ¿ ³Ï³Ý³íáñ 
ïÝï»ë³·»ïÇ, áñÇ µ³½Ù³ß»ñï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ³é¨ïñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, çñ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ2£ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ Ýñ³ å³ïÙ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ ¿ñ Ñ»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ. ºíñáå³Ï³Ý ²ñ¨»ÉùÇ Ù»ÍÝ é»ýáñÙ³ïáñÁ µÝ³í ¿É 
éáõë³ïÛ³ó ã¿ñ Ï³Ù Ïáõñáñ»Ý ÝíÇñí³Í §»íñáå³óÇÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñÁ¦£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ý³ éáõ-
ë³Ï³Ý ÇßË³Ý³Ï³Ý ï³Ý ³é³çÇÝ, ÉÇáíÇÝ ·Çï³ÏÇó, »íñáå³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí Éáõë³íáñÛ³É 
³½·³ÛÝ³Ï³ÝÝ ¿ñ£ Ü³ Ù»Í ËÝ³Ùùáí å»ïáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý éáõë³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³·ñ»ó éáõëÝ»ñÇ Ó»éùáõÙ£ èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ñ¨Ùï³»íñáå³óÇ ûï³ñ»ñÏ-
ñ³óÇÝ»ñÇ Ù»ç Ý³ ï»ëÝáõÙ ¿ñ ·Çï³Ï³Ý Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ëáëÏ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, ½áñ»Õ ÏñáÕ-
Ý»ñÇ, ¹³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ¿ñ£ Þ»ß-
ï»Éáí ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ 
Ýñ³ Ëáëù»ñÁ, Ã» §å³ïÙáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝûññ³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ÐáõÝ³ëï³ÝÁ, 
³ÛÝï»ÕÇó ¹ñ³Ýù ³Ýó»É »Ý Æï³ÉÇ³, Æï³ÉÇ³ÛÇó ï³ñ³Íí»óÇÝ ÙÝ³ó³Í ºíñáå³Ûáí Ù»Ï, 
ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ Ý³ËÝÇÝ»ñÇ ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù ÙÇÝã¨ Ù»½ ãÑ³ë³Ý£ ²ÛÅÙ ³ñ¹»Ý 
Ù»ñ Ñ»ñÃÝ ¿ ·³ÉÇë£ ÆÝÓ ÃíáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉù»Ý Çñ»Ýó Ï»ó³í³Ûñ»ñÁ 
²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ï·³Ý Ù»½ Ùáï ¨, í»ñç³å»ë, Ïí»ñ³¹³éÝ³Ý Çñ»Ýó 
»ñµ»ÙÝÇ Ñ³Ûñ»ÝÇù ÐáõÝ³ëï³Ý£ Ðáõë³Ýù, áñ ·áõó» Ù»Ï ¹³ñáõÙ Ù»Ýù ³ÙáÃáí ÏÃáÕÝ»Ýù ÙÛáõë 
ÏñÃí³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ í»ñ ÏÑ³Ý»Ýù éáõë³Ï³Ý ³ÝáõÝÁ ÷³éùÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³¦3£ 

                                                            
1  М.Туган-Барановский, Ýßí.³ßË., ¿ç 10։ 
2  История русской экономической мысли, т. 1, ч. I, М., 1955, с. 303. 
3  B.Ischanian, Wesen und Geschichte ..., ¿ç 24։ 
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ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ Ù³ÑÇó Ñ»ïá »ñÏÇñÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ ç³Ýù»ñáí ëï»ÕÍí³Í ³í»ÉÇ 
ù³Ý 230 å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ£ úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÁ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ¿ÇÝ 
½µ³Õ»óÝáõÙ éáõë³Ï³Ý ³ñùáõÝÇùáõÙ, §Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³Ù éáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ »íñáå³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ¦, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³é ¿ñ ¹³éÝáõÙ ó³ñÇ ¨ ³½·³ÛÝ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñáí ïá·áñí³Í ³½Ýí³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ ³ÝË³Ëï å³Ñ»É ³í³Ý¹³Ï³ÝÁ, µ³Ûó »ñÏ³ÏÇ ¿ñ Ý³¨ ä»ïñáë 
²é³çÇÝÇ Ýáñá·áÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ èáõë Ñ³ÛïÝÇ µ³Ý³ëï»ÕÍ ².ê.äáõßÏÇÝÁ, áñÁ 
É³í³ï»ÕÛ³Ï ¿ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÇÝ, Ñ»Ýó ³Û¹ ¿ñ ß»ßïáõÙ ä»ïñáë 
²é³çÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÙÇ Ù³ëáí áõÕÕí³Í ³å³·³ÛÇÝ, ÙÇ ³ÛÉ Ù³ëáí ×áñï³ïÇñáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï³Ñ³Û³ó µÝáõÛÃÁ. §²é³çÇÝÝ»ñÁ ÁÝ¹³ñÓ³Ï, µ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ¨ ÇÙ³ëïáõ-
ÃÛ³Ý Ë»ÉùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ »Ý, »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ` áã ë³Ï³í ¹³Å³Ý »Ý, ÇÝùÝ³Ñ³× ¨ ÃíáõÙ 
¿ ·ñí³Í »Ý Ùïñ³Ïáí£ ²é³çÇÝÝ»ñÁ Ñ³í»ñÅáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Í³Ûñ³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ³å³·³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ »Ý, »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ ¹áõñë »Ý »Ï»É ³ÝÑÝ³½³Ý¹, ÇÝùÝ³Ï³É Ï³Éí³Í³ïÇñáçÇó¦1£ 

ºí µÝ³í Ýñ³ å³ïÙ³Ï³Ý ¹»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ·Ý³Ñ³ï»É èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ë»ñÙ³ÝáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ 
·ÉË³íáñ å³ÛÙ³ÝÁ` ³½³ï µ³Ýíáñ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³ÙµáÕç 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ×áñï³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç` ÙÇ Ù³ëÁ å»ïáõÃÛ³Ý, ÙÛáõëÁ` 
³½Ýí³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ë³Ï³í ¿ñ ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí ÝáõÛÝ ×áñ-
ï³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ2£ 

´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ ¿ ·ÍáõÙ ä»ïñáë ²é³çÇÝÇ ïÇñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ºÏ³ï»ñÇÝ³ 
ºñÏñáñ¹Ç ïÇñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýáñ³µÝ³Ï»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí£ 
Üñ³Ýù »ñÏáõëÝ ¿É »ñÏñÇ §Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÇí Ï³ñÇùÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí Ù³ñÙÝ³óáõÙÝ»ñÝ 
¿ÇÝ¦, »íñáå³Ï³Ý á·áõ å»ï³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñå³·áõÝ»ñÁ` ä»ïñáë 
²é³çÇÝÁ ËáñÑñ¹³Ï³Ý áõÝ»Ý³Éáí È³ÛµÝÇóÇÝ, ºÏ³ï»ñÇÝ³ ºñÏñáñ¹Á` ¿ÝóÇÏÉáå»¹ÇëïÝ»ñÇÝ£ 

ØÇ ×»Õùí³Íù ³éÏ³ ¿ñ ½³ñ·³óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, áñÁ ÷áñÓ ¿ñ ³ñíáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ý»ñ·³ÕÃÇ` éáõë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ ²ñ¨ÙáõïùÇó ç³Ý³ë»ñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ññ»ñÇ Ý»ñ·³ÕÃÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ýáõÝÏóÇ³ 
áõÝ»ÇÝ Ýáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÝ Çñ»Ýó »ÝÃ³-
Ï³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ£ ²Ñ³ Ã» ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ Ëáëï³ÝáõÙ 1763Ã. ÑáõÉÇëÇ 
22-Ç ºÏ³ï»ñÇÝ³ ºñÏñáñ¹ Ï³ÛëñáõÑáõ Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ èáõë³ëï³Ý »ÏáÕ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ. 
x ¹³í³Ý³ÝùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó »Ï»Õ»óÇÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, 
x ÁÝ¹ÙÇßï ³½³ïáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³-

ï³ñáõÙÇó, 
x áñáß³ÏÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïáõÙ, áñÇó Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ 

Ýñ³Ýù å»ïù ¿ í×³ñ»Ý ³ÛÝ ëï³Ý¹³ñï Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù í×³ñáõÙ ¿ÇÝ éáõë ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ, 
x ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ¨ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ 

ëï»ÕÍí³Í ³ïÛ³ÝÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ ²Û¹ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ³íáõÝù ¿ñ 
í»ñ³å³ÑíáõÙ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí ¨ í»ñÁ Ýßí³Í ³ïÛ³ÝÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»É, áñáÝù å»ïù ¿ Í³é³Û»ÇÝ ·³ÕáõÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

x ë»÷³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ ¹»åùáõÙ3 ¨ ³ÛÉÝ£ 
´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ å³ïÙ³·Çï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ 

ï³ñÇÝ»ñÇ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
·³ÕáõÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

ê³Ï³ÛÝ ºÏ³ï»ñÇÝ³ II-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ³·ñ³ñ³-
ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³·ñáÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 

                                                            
1  î»°ë А.Н. Толстой, Петр Первый, М, 1985 с. 19. 
2  М.Туган-Барановский, Ýßí.³ßË., ¿ç 21։ 
3  B.Ischanian, Wesen und Geschichte ..., ¿ç 31։ 
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³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ£ ²í»ÉÇÝ, ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ 
¿ îáõ·³Ý-´³ñ³ÝáíëÏáõ ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ éáõë³Ï³Ý §Ëáßáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 
ºÏ³ï»ñÇÝ³Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ñ Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý ¹³Ý¹³Õ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó ëÏë³Í ½³ñ-
·³óáõÙÁ ëÏë»ó ³ñ³· ÁÝÃ³Ý³É£ ºÏ³ï»ñÇÝ³ÛÇ ·³Ñ µ³ñÓñ³Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï (1762-ÇÝ) Ñ³ßí-
íáõÙ ¿ñ 984 ý³µñÇÏ³Ý»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ (ãÑ³ßí³Í É»éÝ³ÛÇÝ), Ýñ³ Ù³Ñí³Ý ï³ñáõÝ` 3161£ 
²ÛëÇÝùÝ 34 ï³ñí³ ·³Ñ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³ó»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2000 ý³µñÇÏ³Ý»ñ 
¨ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ£ 

´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó (Ð³ùëÑ³áõ½»Ý, ´.´ñ³Ýï, ².ü»ËÝ»ñ, ü.ÞáõÉó»-
¶»í»ñÝÇó, ¸.ì³É³ë, ².ì»ÉÇóÇÝ, ¶.ÞÙáÉ»ñ, è. ÈÛáõùë»Ùµáõñ· ¨ áõñÇßÝ»ñ) Ï³ï³ñáõÙ ¿ íÏ³Û³Ïá-
ãáõÙÝ»ñ, óáõÛó ï³Éáí, áñ éáõë ïÇñ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ýáñ³µÝ³Ï»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõ-
Ý³Ïí»É ¿ Ý³¨ ³ÙµáÕç Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£ 

úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ »ñÏñÇ »íñáå³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ å»ïñáëÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ëÏë³Í ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ ÏáÕÙÇó. 
§Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ... Ñ³ïÏ³å»ë 18-ñ¹ ¹³ñÇ 30-50-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ³ÙµáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÁ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ-
Ý»ñÝ ¿ÇÝ ½µ³Õ»óÝáõÙ, §ÇëÏ³Ï³Ý éáõë¦ ³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÁ §ÇëÏ³Ï³Ý áõÕÕ³÷³é¦ Ñá·¨áñ³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áñå»ë Çñ»Ýó §íï³Ý·í³Í Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ß³Ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù»É ¿ÇÝ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý ×³Ùµ³ñ ÇßËáÕ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ¹»Ù£ ¶³ÕáõÃ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ 
÷áõÉáõÙ` 18-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ÙÇÝã¨ 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÁ, áñå»ë Çñ»Ýó íï³Ý·í³Í ß³Ñ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý §åáÙ»ßãÇÏÝ»ñÁ¦ (Ï³Éí³Í³ï»ñ»ñÁ)` Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñ³-
Ï³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñáí£ ¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ÇÝ, ¨° ù³Õ³ù³Ï³Ý£ ºÃ» éáõë³Ï³Ý 
Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý Ã¨Á ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù áõÝ»ñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
·»ñÙ³Ý³óÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝó ÙáõïùÁ µ»ñáõÙ ¿ñ é³óÇáÝ³É ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÑ»ë-
ï³·áñÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý, ³å³ å³Ñå³-
ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, Ã» èáõë³ëï³ÝÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÉáÏ ÑáõÙùÇ ³ÕµÛáõñ ¿, áñ ¹³ 
§èáõë³ëï³ÝÇ »íñáå³Ï³Ý³óáõÙ ¿ ³é³Ýó éáõëÝ»ñÇ¦, áñ ¹ñ³Ýáí ÙÇ³ÛÝ íï³Ý·íáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
å»ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ýñ³Ýó ÙáõïùÁ ¨ ³ñ·»É»É 
ÑáÕ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ïñí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³Ûë Ï³ñ·Ç ùÝÝ³¹³-
ï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³ñÍ³ñÍáõÙÝ»ñÇÝ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ¿³Ï³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙ, Ã» 
³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ¿ÇÝ éáõë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÑáõÛë»ñÝ ³ñ¹³ñ³óÝ»É. 
§²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ ë»ñï ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ñóÇ Ñ»ï` ³ñ¹Ûá±ù 
ëï»ÕÍí³Í ¿ÇÝ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ýå³ëï»ÇÝ Ý»ñ·³ÕÃ-
Û³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ` Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ç ß³Ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûëï»Õ ¿, áñ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÁ ß»ßï»Éáí éáõë ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ íñ³ ·»ñÙ³-
Ý³óÇ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ §ù³Õ³ù³ÏñÃáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ¦, Ý»Õ ëáõµÛ»ÏïÇíÇëï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, »ñ¨áõÛÃÁ ¹ÇïáõÙ ¿ Ëáñ Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç£ Ü»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ëå³ëí³ÍÇ ã³÷áí ÑÝ³ñ³íáñ ã»Õ³í Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¨ 
§²Ûë µ³óÃáÕÙ³Ý Ù»Õ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ·³ÕÃáÕÝ»ñÇÝÁ ã¿, ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ÇßËáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇÝÁ, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïí³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝÁ, Ï³ñ× ³ë³Í »ñÏñÇ ûµÛ»ÏïÇí 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝÁ£ 1764-1861ÃÃ. ³ÙµáÕç ÙÇ ¹³ñ, ³ÛëÇÝùÝ Ýáñ³µÝ³Ï»óÙ³Ý ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ ×áñ-
ï³ïÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·³ÕáõÃ³óÙ³Ý ï»Ý¹³·ÇÝ ÷áõÉÝ ¿ñ£ 
ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ñ ³½³ï áõ ³ñïáÝÛ³É Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÁ ³Ûë Ñ³ñÛáõñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ïñí»É Çñ éáõë Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇÝ, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë ³Ý³½³ï ×áñï»ñ ¿ÇÝ£ ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ 
¿ÇÝ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ éáõë ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ ÑÙáõï ·»ñÙ³Ý³óÇ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáï ëáíáñ»É ¨ 
Ýñ³Ýó ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É, »Ã» Ýñ³Ýù Çñ³íáõÝù ãáõÝ»ÇÝ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ áñ¨¿ µ³Ý 
³Ý»É, »Ã» Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ Çñ»Ýó Ùß³Ï³Í ÑáÕÇ ï»ñÁ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³½áõñÏ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñ ¿ÇÝ` ·ïÝí»Éáí ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñÇëïáÏñ³ïÇ³ÛÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï£ 
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ÜáõÛÝÇëÏ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ ³½³ï³·ñáõÙÇó Ñ»ïá ³Ûë ³éáõÙáí ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Õ³Ý¦1£  

Ð»Ýó í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ùµ åÇïÇ µ³ó³ïñ»É, áñ Ýáñ³µÝ³Ï»óáõÙÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ 
ãáõÝ»ó³í ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ý»ñ-
·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ£ ºí ³Ûë ÇÙ³ëïáí Ý³ ÙÇ å³ïÏ»ñ³íáñ íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ ä³ñíáõëÇ §èáõë³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ãßí³éáõÃÛáõÝÁ¦ ·ñùÇó. §ÆÝãá±õ, ë³-
Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ìáÉ·³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãïí»óÇÝ, ÇÝãÁ ³Ý·ÉÇ³óÇ ¨ ·»ñ-
Ù³Ý³óÇ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÁ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ£ ä³ï³ëË³ÝÁ Ñëï³Ï ¿. ²Ù»ñÇÏ³ Ù»ÏÝ³Í »íñáå³óÇ 
Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ÙÇç¨ ûíÏÇ³Ýáë Ï³ñ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ý³íáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ³ÛÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ Ë³Ã³ñ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³åÁ, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÇ ·»ñÙ³Ý³óÇ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í ¿ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑ` èáõë³Ï³Ý Ï³Ûëñáõ-
ÃÛáõÝÁ¦2£ 

úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ³é³ÝÓÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ í»ñ³Íí»óÇÝ 
§Í³ÕÏáõÝ û³½ÇëÝ»ñÇ¦£ ²é³Ýó í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý ³ÛÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É 
§Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ¦, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ §³Û¹å»ë ¿É ÙÝ³óÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ µ³ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦£ 

                                                            
1  B.Ischanian, Wesen und Geschichte ..., ¿ç 57։ 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 58։ 
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ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
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Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ðá¹í³ÍáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñíáõÙ ³ÝóÛ³É ¹³ñ³ëÏ½µÇ Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³-
Ï³Ý ÙïùÇ ÑÇß³ñÅ³Ý ³ÝáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ´³ËßÇ ÆßË³ÝÛ³ÝÇ §úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ¦ (·»ñÙ³Ý»ñ»Ý É»½íáí) Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ£ òáõÛó ¿ ïñíáõÙ ´.ÆßË³ÝÛ³ÝÇ Ñ³Û³óù-
Ý»ñáõÙ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ` ÙÇ ÏáÕÙÇó ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ¹Çï»Éáí áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÝ ³ñ·»É³ÏáÕ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ£ 
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Аннотация 

В статье впервые вводится в научный оборот монография одного из видных представителей армянской 
экономической мысли начала прошлого столетия Бахши Ишханяна «Значение и история деятельности иностран-
цев в России» (на немецком языке). Показывается двойственность взглядов Б.Ишханяна на явления: с одной 
стороны, приход иностранцев рассматривается в качестве стимула экономического развития, с другой стороны, 
указывается на барьеры в существующих экономических отношениях, препятствующие реализации этого потен-
циала.  
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Abstract 

The article is the first attempt to circulate among the scholars the book of Bakshi Ishkhanian, one of the prominent 
scholars of the Armenian economic thought in the beginning of the 20th century, titled “The Nature and History of 
Alienage in Russia” (Wesen und Geschichte des Ausländertums in Russland in German). The article illustrates the 
double approach to various phenomena in the views of Bakshi Ishkhanian. On the one hand, Ishkhanian considered the 
entry of aliens a mission to economic development, and, on the other hand, he discussed obstacles and barriers to 
accomplish that mission in the light of the existing economic relations.  
 
Keywords: Europeanization, artificial and natural capitalism, sponsoring laws,development mission. 
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èà´ºðî ê²ðÆÜÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìºð²öàÊàôØÜºðÀ ºì ìºðºÈøÆ Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ 

øÇã ã»Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³éÏ³ ¿ ÝÏ³ï»ÉÇ ³ÝÑ³Ù³å-
³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ³í³ÏÝáï í»ñÝ³·ñÇ ÙÇç¨£ ÆÝã 
Ëáëù, ³é³í»É Ñ³×»ÉÇÝ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ, »Ã» í»ñÝ³·ÇñÁ å³ñ½³å»ë ÙÇçáó ¿ 
Ã³ùóÝ»Éáõ ³Û¹ Ý»ñÑ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ËÝ¹ÇñÝ ³Û¹å»ë ¿É ÙÝáõÙ ¿ ãÉáõë³µ³Ýí³Í, ï»ëáõÃÛ³Ùµ 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ñÏáõÙáí, 
áñå»ë Ã» µ³í³Ï³Ý ¿ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ËÝ¹ÇñÝ ³ÙµáÕç³å»ë ÏÉáõÍíÇ£ 

§¼³Ý·³Ï-97¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³Û»É Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñ»ÉùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ¦ (2014) Ù»Ý³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ²ßË³ïáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ï³Ï³íÇÝ ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ãÉáõÍí³Í ÏÝ×ÇéÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃáõÙ, áñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 
ù³éáñ¹ ¹³ñ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ, ÷áñÓ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù»ç áõñí³·Í»É Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£ Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ùïá-
ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³·Í»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. §… ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï³óáÉ»É Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ¨ ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» ù³éáñ¹¹³ñÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ£ ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ³Ûë 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 
áñÝ ¿É, Ç í»ñçá, Ï³ÝËáñáß»ó Ý»ñÏ³ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÇó áõ ¹ñ³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñ³µ³ßËáõÙÇó ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ³ßË³ñÑ³-
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¿ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³¦£1 

ºÉ³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí, áñ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ßË³ñÑÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ý §³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý¦ áõ å³Ñ-
í³ÍùÇ Ñ³ñóÇó£ àñù³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É ·Éáµ³É³óÙ³Ý û·ïÇÝ, ÝáõÛÝù³Ý ¿É Ýñ³ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ³Ûë ÇÙ³ëïáí, ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÇ ³Ýï»ëí»É »ñ¨áõÛÃÇ ÇÝã-
ÇÝã ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ£ §²ÛÅÙ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ,- ÝÏ³ïáõÙ ¿ ì.ê³¹áíÝÇãÇÝ,- áñ ¿·áÇ½ÙÁ, 
Ï»ÕÍÇùÁ, ³Ýµ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ Ó»éù »Ý µ»ñ»É ïÇ»½»ñ³Ï³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñ£ Ð»é³íáñ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ, Çµñ, ³Ûë ã³÷Ç µ³ñáÛ³Ï³Ý ³Õ»ï³ÉÇ §³Ëï»ñáí¦ ÑÇí³Ý¹ ¿ÇÝ ùã»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÅÙ` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ£ ´³Ûó, »Ã» ·áñÍ»ñÁ ¹³ë³íáñí»É »Ý Ñ»Ýó ³Û¹å»ë, »Ã» ³ÛÝ, ÇÝã 
»Õ»É ¿ ³ñ³ï, ¹³ñÓ»É ¿ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ, å»ïù ã¿± ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ³Ûëûñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï»Ýó³ÕÇ ã³÷³ÝÇßÁ¦2£ ¸ñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý å³-
ñ³¹áùëÁ£ ºí ³Ñ³ íÏ³Û³ÏáãíáÕ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ç Ýßí³Í ×»Õùí³ÍùÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áÛáõÃÛ³Ý ÷á÷áËíáÕ Ï³óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ³é³ç³ñ-
Ï»Éáí ³ÏïÇí å³Ñí³Íù áõÕÕí³Í §Å³Ù³Ý³ÏÇ Ýß³ÝÇÝ¦£ ê³Ï³ÛÝ, »ñµ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ ·Éáµ³-
ÉÇëïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³·Éáµ³ÉÇëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ËÝ¹Ç-
ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ¹Çï»É ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³å³·³ ×³Ï³ï³·ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³Õ³ñïíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ÏáÕÙ ¨ ¹»Ù 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý Ãí³ñÏÙ³ÝÁ, áñå»ë Ã» §Ù»ñÅ»Éáí ·Éáµ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á, Çñ»Ýó ³Û¹ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ã»Ý ³é³ç³¹ñáõÙ¦3£ 

Æ ¹»å, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ÙÇ Ï³óáõÃÛáõÝ Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍí»É 
¿ XIX ¹³ñ³í»ñçÇÝ£ ²½·³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇ ûñ·³ÝÁ, ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³Éáí ³½³-
ï³Ùï³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇÝ, áñÁ Ýñ³Ýó Ù»Õ³¹ñáõÙ ¿ñ Ñ»ï³Ñ³Û³óáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ïßï³Ùµ»Éáí, Ã» 

                                                            
1  Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñ»ÉùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, º., 2014, ¿ç 3: 
2  î»°ë, В мире науки, 2006, № 1, с. 67. 
3  Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 22: 
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§ùÇã ¿ ÙÝáõÙ ùÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù»ñ ³½·Ç Ñ³Ù³ñ` Ýáù³ ¹ÇÙ»Ý 
ËáñÑáõñ¹Ç Øáíë»ë Êáñ»Ý³óáõÝ áõ ºÕÇß»ÇÝ¦1, ¨ »ñÏÛáõÕáí Ý³Û»Éáí »ñÏñ³Ù³ëÇ Ï³åÇï³-
ÉÇëï³Ï³Ý í»ñ³Ó¨áõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ Ù»ç ·áõß³Ï»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ïñáÑáõÙÁ, ·ñáõÙ ¿, Ã» 
§å»ïù ¿ ï·»ï ÉÇÝ»É, ãÑ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ, áñ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÅáÕáíñ¹Ç 
Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇÝ (ÁÝ¹³ñÓ³Ï ³éáõÙáí –è.ê.) Ñ³Ï³é³Ï ÉÇÝ»É¦2£ ºí, »ñµ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ 
·Éáµ³É³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, §³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝ-³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑ¦ Ï³åÁ Ñ³Ï³·Éáµ³ÉÇëïÝ»ñÁ 
ÉáÏ ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, í×³-
ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ áõ ³ñÅáõÃ³í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³é³ù»Éáõ-

ÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇÝ£ Ø.¸»ÉÛ³·ÇÝÁ §Мировой кризис. общая теория глобализации¦ ³ßË³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ß»ñ-
ï»ñÇÝ, ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» Ñ³Ï³·Éáµ³ÉÇëïÝ»ñÁ ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³Éáí ·Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ù»ñÅáõÙ »Ý ÉÇµ»ñ³É-³ñÙ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ¹Ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ ÷³Ã³ÃíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ù³Ûù³ÛÇã »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ºí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ Ù»ñÅáõÙ 
»Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ ãÇ §Ï³ñáÕ ÷³ëï³ñÏ Í³é³Û»óÝ»É Ýñ³Ýó Ù»Õ³¹ñ»Éáõ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ÑÝ³ó³-
ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï³¹ÇÙ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ïí»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ áõÝÇí»ñë³É ã»Ý, ³å³, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ 
¹»åë, ³é³í»É ÉñÇí »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ýñ³ Ý»ñùÇÝ ¿áõÃÛ³ÝÁ, ÏáÉ»ÏïÇí ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛ³Ùµ Ýñ³ ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ¦3£ ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³Ï³·Éáµ³ÉÇëïÝ»ñÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
áñå»ë Ý»ÕÙÇï Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ »Ý Çñ»Ýó ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ù»ç£ ÊáëùÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
§å³Ñå³Ý»Éáõ Ù»ñ ï»ë³ÏÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝÇ Ù»ç¦£ 

Ð³×³Ë, ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ï»ë³Ï³Ý ¿ùëÏáõñëáí, Ï³ñÍ»ë ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáí Ñ³ñóÇ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ£ ²Û¹-
åÇëÇ ÙÇ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³ÙïáõÙ Ý³¨ Ð.ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý §Ð³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, §ä»ïáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¿íáÉÛáõóÇ³Ý¦ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ£ 

Þ³ï ¿ ·ñí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ£ Ð³ñóÇ ÁÙµéÝáõÙÁ 
ÏáÝÏñ»ï ÇÙ³ëï ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñáõÙ, Ã» Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝóÙ³Ý ßñç³-
ÝáõÙ, áñù³Ý ¿ Ù»Í³ó»É ³ñï³¹ñáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã» áñù³Ýáí ¿ Ï³ÝËá-
ñáßáÕ »Õ»É å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ£ ºÃ» é»ýáñÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÇÝ, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ §Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
µÝáñáß ·ÇÍÁ ¹³ñÓ³í ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ` »ÝÃ³Ï³ ³½³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý áõÕáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ùáï³Ï³ ¨ Ñ»é³íáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
å³ñ½áõÝ³Ï ï»Õ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ½áõï ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ¦£ 

ØÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÉ ÙïáñáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ 
»Ý ³Ýó³Í áõÕáõ ³Ûëûñí³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 §x  Ñ³ëï³ïí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, 

x Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¨ ³å³å»ï³Ï³Ý³óí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ, ù³Ý »ñ»ù 
ù³éáñ¹Ç ã³÷áí, 

x ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ Ëáñ³óíáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ ³ñï»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï,  

x ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÙÁ...¦£ 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

                                                            
1  §Øáõñ×¦, 1889, № 4, ¿ç 561-562: 
2  §Üáñ-¸³ñ¦, 1892, №209: 
3  М.К.Делягин, “Мировой кризис. общая теория глобализации”, М., 2003, с. 208: 
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 §x  ¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ ÙáÝ»ï³ñ ÉÍ³ÏÝ»ñáí 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ¿³å»ë ³½¹»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ¿É ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý£ ÐÐ Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó..., 

x ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³åÇï³É áõ µÝ³ÏßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³-
¹»å ³×, áñÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ³×Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï 
×ÛáõÕÇó` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, 

x Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ ·ïÝáõÙ ³ñï»ñÏñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí Ó¨³íáñí³Í ³é³ç³ñÏÁ£ ²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñí³Í ³é³ç³ñÏáí£ Ü»ñÙáõÍáõÙÁ 
»ñ»ù ¨ ³í»ÉÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ£ ... ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáõñëÁ, 

x îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¿ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ã»° Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ, Ã»° 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÇÙ³ëïáí¦1£ 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¿É ³éÏ³ »Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ£ Âí»ñÇ É»½áõÝ áã ÙÇßï ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ÐÐ ³ÙµáÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 36 ïáÏáëÁ ³åñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, 
ÇëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 46 ïá-
ÏáëÁ` 1990-Ç 17,7 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó, ÃáÕÝ»Éáí ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ ·ñùÇ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÇó Ð.ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, áñ §»Ã» ï³ïÇÏÁ Ïé³ÝáõÙ ¿, ù³ÕÑ³Ý ¿ ³ÝáõÙ, Ù»Ýù Ýñ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ 
»Ýù ½µ³Õí³Í¦ (ï»°ë, §Ðñ³å³ñ³Ï¦, 9, V, 15Ã.), ³å³ ¹³ ³å³·³ÛÇ Ïïñí³Íùáí áñáß³ÏÇ 
ÙïáñáõÙÝ»ñ ¿ å³ñï³¹ñáõÙ£ 

ØÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ·ñ³Ýóí»ó 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñÁ áñáß ³éáõÙáí ï»Õ³-
¹ñíáõÙ ¿ñ Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáõÙ, »ñµ Õ»Ï³í³ñ ¿ñ Ýß³Ý³ÏíáõÙ 
ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³å ãáõÝ»óáÕ£ ²ÛÅÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ßáõñç 1/3-Á ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ã³ßË³ï³Í, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓ ãáõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ »Ý£ ²Ûëï»ÕÇó ¿É ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ Ë½áõÙÁ 
·ÛáõÕ³óáõ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §ïÇñáç ½·³óáõÙÇ¦ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ ãáõÝ»óáÕ §ý»ñÙ»ñ ù³Õ³ù³µÝ³ÏÝ»ñÇ¦ 
ÙÇç¨, áñáÝó Ýå³ï³ÏÇ ÑÇÙùáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí ³ñÏ³Í³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇïáõ-
Ùáí ³ñ³· Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ ¿ñ£ ØÇÝã¹»é ½³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³Ýó ³·ñá-
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ù³ëÇÝ áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ã»Ý Ï³ñáÕ ¹³éÝ³É ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ£ 

ÐáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÝ áõÕ»Ïóí»ó ÙÇ ³ÛÉ ÇñáÕáõÃÛ³Ùµ, Ó¨³íáñí»óÇÝ ³í»ÉÇ, ù³Ý 340 
Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ 1,4 Ñ³, 
Ñ³×³Ë Ýå³ï³ÏÇÝ ãû·ï³·áñÍíáÕ, ÑáÕ³ï»ëù»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ êï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ Ï³óáõÃÛáõÝ, »ñµ §·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ, ³é³ç³íáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÝ áõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ 
ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÁ¦2£ 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ùÝÝáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³Ý-
·³Ù³Ý³ÉÇó Ó¨áí, ¨ ÃáÕ ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ ãëï»ÕÍíÇ, Ã» Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÉáÏ ³é³çÝáñ¹í»É »Ý 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»Éáõ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÑáëùÇ Ù»ç ³é³ç³¹ñáõÙ 
»Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ¹Çï»Éáí áñå»ë ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ. 
x ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Íñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, 
x ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, 

                                                            
1  Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 193-196£ 
2  Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 352-355: 
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x ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý` Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ1£ 
È³ÛÝ ¿ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ³ñÍ³ñÍáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

·»ñÇßËáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñï-
Ý»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ ã»Ý áõÝ»ó»É ÐÐ Ýáñ³·áõÛÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ »Ý-
Ã³ñÏ»É §³í³ñïáõÝ ùÝÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ ¨ Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏ»É µ³ó³ñÓ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý·»óí³Í ³Ýí»ñ³å³ÑáõÃÛ³Ý£ ²ÛÝ áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ Ñ»é³å³ïÏ»ñÇ ³éáõÙáí, §áñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
µ³ó³é³å»ë Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ùµ¦£ 

Ä³Ù³Ý³Ï ³é³ç ÑáõÝ·³ñ ·ñ³Ï³Ý³·»ï ä.ü»Ë»ñÁ ÙÇ ³éÇÃáí ÝÏ³ï»É ¿, Ã» §Æ ¹»å, 
ã·Çï»Ù ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, µ³Ûó Ù»½ Ùáï` ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, ¹»é ãÇ »Õ»É 
ÙÇ ¹»åù, áñ áñ¨¿ ·ñáÕ Ëáëïáí³ÝÇ, Ã» ³Ñ³ ÇÙ ³Ûë ·ÇñùÁ ãÇ ëï³óí»É¦2£ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñ»ÉùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ¦ Ù»Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ð³ÛÏ 
ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ¨ ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³ÝÝ Çñ³í³Ùµ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³Û¹å»ë Ï³ñÍ»Éáõ£ 

                                                            
1  Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý, ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 354-367: 
2  Ø»çµ»ñáõÙÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ ê.ê³ñÇÝÛ³ÝÇ §Ð³Ûáó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ¹³ñÁ¦ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ïáñ 2, º., 1989, ¿ç 303: 
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Ý³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ»ï³ÙïáõÙ ÐÐ Ýáñ³·áõÛÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕФОРМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОДЪЕМА  В АРМЕНИИ 

РОБЕРТ САРИНЯН, д.э.н., проф. 
завотделением, главный научный сотрудник  
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Экономическая история Армении последних двух с половиной десятилетий позволяет проанализировать 
пройденный ею путь, обобщить и выявить ошибки и достижения. Если в отдельных монографиях рассмат-
ривались конкретные сферы экономики, то исследование Гайка Саргсяна и Ашота Маркосяна “Трансформация и 
перспективы подъема экономики Армении” охватывает экономику в целом, освещая широкий круг вопросов. 

Соглашаясь с мнением авторов, что работа не претендует на завершенность и абсолютную приемлемость 
анализа новейшего периода экономической истории РА, автор статьи констатирует, что она может способство-
вать социально-экономическому подъему республики. 

Ключевые слова: глобализация, либерализм, национальный консерватизм, переходный этап, приватизация, роль 
государства, аграрная сфера, сектора экономики. 

TRANSFORMATION OF THE ARMENIAN ECONOMY AND GROWTH PERSPECTIVES 

ROBERT SARINYAN, Doctor of Sciences (Economics), Professor 

Chief Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences, Republic of Armenia  

Abstract 

The two and a half decade long economic history enables various scholars and researchers to analyze the 
development path, make generalizations, identify the pitfalls and stress the achievements. If various authors in their 
books address only specific sectors of the economy, Hayk Sargsyan and Ashot Markosyan in their book titled 
Transformation of the Armenian Economy and Growth Perspectives (in Armenian) cover the whole economy. The study 
is deep in terms of coverage. By sharing the views of the authors on the fact that the study does not attempted to provide 
a “comprehensive quantitative analysis” of economic history of the modern period, force the readers to consider the 
interpretations as absolute ones and without objections, in the article, the author states that the reviewed study could 
assist to the socio-economic development and growth of the nation.    
 
Keywords: Globalization, liberalization, national conservatism, transition period, privatization, the role of the state, agrarian sector, the 

industries of economy. 
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êàê Ê²âÆÎÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

¶Æî²ÎðÂ²Î²Ü ÎÈ²êîºðÜºðÆ êîºÔÌàôØÀ àðäºê ²ÜòàôØ²ÚÆÜ Î²ð¶²ìÆÖ²Î 
àôÜºòàÔ âÖ²Ü²âì²Ì äºîàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜîº¶ð²òÆ²ÚÆ ºì îÜîºê²Î²Ü 

¼²ð¶²òØ²Ü ØÆæàò 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ï»-
ñ³½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ ен ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Û¹ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ëï³ó»É ¿ Transitional Justice` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ Ï³Ù Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ (³ÛëáõÑ»ï` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï): 
²Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇßËáÕ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ÛÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
¹ñí»É 1995Ã. Ññ³ï³ñ³Ïí³Í §²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ. ³ÛëÇÝùÝ` Áëï áñÇ ÇÝãå»ë »Ý 
½³ñ·³óáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ÝëïáõÙ Ý³ËÏÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ñ»ï¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç1: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ·ñí»É ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ 
³Û¹åÇëÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ×³Ý³ãí³Í ¨ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï 
¿ÇÝ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå Ó¨áí µÝáñáßíáÕ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñí»É ¿ Ý³¨ ØÇ³íáñí³Í 
³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³ÛëÇÝùÝ ¹³ §·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ßïí»É Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ù»Í³Ù³ëßï³µ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï` å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ³ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦2: ÐÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³Û¹åÇëÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ µáÉáñ 
ïÇåÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ »Ã» ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ó·Ó·íáõÙ ¿, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ 
·ïÝíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷Ýïñ»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ û·ïíÇ µ³ñ»Ï»óÇÏ ³åñ»Éáõ Çñ Çñ³íáõÝùÇó: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ýñ³Ýù Çñ³íáõÝùÇ ÉÇÇñ³í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ã»Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñí»É: ²Û¹åÇëÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ, 
ÇëÏ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ` Ç ¹»Ùë Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³Ï ¿: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ãÑ³ëï³ï»ÉÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ 
¹»åùáõÙ áñ¨¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éí»É ½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ëñí»É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ÇÝãå»ë ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, ÝÙ³Ý³ïÇå å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ïÏ³-
å»ë È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ 

                                                            
1  Kritz, N. (ed.) (1995) Transitional Justice: How Emerging Democracies Reckon With Former Regimes, Washington DC: United States 

Institute for Peace Press 
2  Annan, K., UN Secretary-General (2004), The Rule of Law in Conflict and Post-Conflict Societies, NY: United Nations 
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¨ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³éáõÛóÇ 
(UNESCO) ÏáÕÙÇó ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÁ ¨ ¿³Ï³Ý` ³ÛÉ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1: ÜáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¹»Ù Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí` áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í »Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë Ó»éù µ»ñ»É ÏñÃáõÃÛáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ 
Ï³Ù ³ÝÓ³Ýó ËÙµÇ` ³é³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ2: ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ Ù³ë 
Ï³½ÙáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áí, ¨ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ ³Û¹ ³éáõÙáí ËáãÁÝ¹áïáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÆÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿: ºÃ» ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ý³¨ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ³å³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
áõÝ»óáÕ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ÷áË-
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÙÇçáóáí:  

ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ ³ßË³ï³Ýùáí, áñï»Õ ÏÉ³ëï»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ËáõÙµ, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïáõÙ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó3: 
àñå»ë ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÛÃÇ ¨ 
·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÁ ÉÇÝÇ ³é³í»É³å»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ¨ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 
³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ»ï¨Û³É 
ù³ÛÉ»ñÇ ÙÇçáóáí` 

1. ØÇçÝ³Ï³ñ· ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ áõ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ` 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáí ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

2. Ð»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (think 
tank) Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ` áñÁ ÏñÃ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ¹»åùáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿:  

3. ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï ³éó³Ýó 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ áõ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ:  

4. Üå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ 
áõÝ»óáÕ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
·Íáí` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

                                                            
1  http://www.unesco.org/new/en/right2education 
2  Convention against Discrimination in Education, Adopted by the General Conference at UNESCO eleventh session, Paris, 14 

December 1960 
3  Портер М. Конкуренция. Пер. с англ. М.: Издательский дом «Вильямс», 2005. 608 с. 
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5. Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙù, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ 
¨ ³ÛÉÝ: 
Üßí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ã×³Ý³ãí³Í 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áõ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³éáõÙáí, ³å³ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¿³Ï³Ý ÏßÇé áõÝ»Ý³É áã ýáñÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÝáõÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñ-
Í»É ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ Ñ»ï ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙ-
Ý»ñ` áñå»ë ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáí ·Çï³ï³ñ ¨ µ³ñÓñ³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` ³ñ-
ï³ùÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ:  
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¶Æî²ÎðÂ²Î²Ü ÎÈ²êîºðÜºðÆ êîºÔÌàôØÀ àðäºê ²ÜòàôØ²ÚÆÜ Î²ð¶²ìÆÖ²Î àôÜºòàÔ 
âÖ²Ü²âì²Ì äºîàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜîº¶ð²òÆ²ÚÆ ºì îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆæàò 

êàê Ê²âÆÎÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï, 

ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çñ 

Ø»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí ×³Ý³ãí³Í ¨ ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÉÇÇñ³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ëï³ï»É: ²Û¹åÇëÇ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ó-
Ý»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝã-áñ Ó¨áí ³å³Ñáí»É ³Û¹åÇëÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ýå³ëï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÝ³-
óáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙ ï³É ³Û¹ ËÝ¹ñÇÝ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ã×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛáõÝ, ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, 

ÏÉ³ëï»ñ: 

 СОЗДАНИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ КЛАСТЕРОВ, КАК СРЕДСТВО ИНТЕГРАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ В НЕПРИЗНАННыХ ГОСУДАРСТВАХ, ИМЕЮЩИХ ПЕРЕХОДНыЙ СТАТУС  

СОС ХАЧИКЯН, к.э.н., доцент 
АЭГУ Егегнадзорский филиал 

Аннотация 

В наши времена существует множество признанных и непризнанных стран, которые находятся в пере-
ходном этапе развития и не могут устанавливать полноценных международных отношений. Возможности эконо-
мического развития таких стран довольно ограничены. Это может привести к напряженной социально-экономи-
ческой и политической обстановке, что в свою очередь приведет к региональной нестабильности. Следовательно, 
нужно каким-то способом обеспечить полную интеграцию таких государств с международным сообществом и 
содействовать экономическому развитию. Интернационализация научно-исследовательской системы и установ-
ление сотрудничества с бизнес средой, применяя кластерные подходы, может дать некоторые решения этой 
проблемы. 

 
Ключевые слова: переходный статус, непризнанные страны, научно-исследовательская система, экономическое развитие, 

кластер. 

BUILDING SCIENCE AND EDUCATION CLUSTERS AS AN APPROACH TO INTEGRATION AND ECONOMIC 
DEVELOPMENT AMONG UNRECOGNIZED STATES WITH TRANSITIONAL STATUS 

SOS KHACHIKYAN, Ph.D. in Economics 
Associate Professor, Yeghegnadzor Branch 
Armenian State University of Economics 

Abstract 

Currently there are many economies in the world that are either recognized on unrecognized states that are in 
transition and couldn’t build strong relations with other nations. The opportunities for economic development for such 
states are vey limited, thus creating socioeconomic and political tensions, resulting in regional instability. Therefore, it is 
required to ensure complete integration of these states into the global economy and promote economic development of 
these states. The internationalization of science and education system and cluster approach to business initiatives to 
establish cooperation could partially address this issue. 

  
Keywords: Transitional status, unrecognized state, science and education system, economic development, cluster 
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²ðöÆÜº Ðàì²ÎÆØÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ëÇëï»Ýï 

ÎðÂàôÂÚ²Ü àð²ÎÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

´³ñÓñáñ³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿ ¨ ³é³Ýó ¹ñ³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ£  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÷áËíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ, Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÝ 
áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, 
³½·³ÛÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ, 
¹ñ³ ¿áõÃÛ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³-
Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, 
ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ë³Ûï³µÕ»ïáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³Ù»Ù³ï»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ1: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ¨ µáÉáñ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É Ù»ñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
·Çï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ù»ç£ ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ÉáõÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³éÏ³ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ùµ 
¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ÎñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ·»ñËÝ¹ÇñÝ ¿ 
¹ñ³ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ` Ó·ïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³í³ë³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` ÁÝ¹áõÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ£ 

ÎñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿. ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
µ³ñÓñ³óÝ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÝ»É Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³-
ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ áõ í»ñ³áñ³Ï³íáñáõÙÝ 
¿, ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ ³ÝÓÇ` ÏñÃáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ£ 

                                                            
1  î»ë` ‘’Болонский процесс и качество образования, часть 3. Опыт вузов’’, Н. Новгород, нзд. ННГУ, 2005г. С 71. 
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ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ¹³ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ýñ³Ýó ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ, ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³óվ³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ³ÝÓÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ½³ñ·³óí³-
ÍáõÃÛ³Ùµ ³ÝÓÝ³íáñáւÃÛáõÝ, áñÁ ÷á÷áËíáÕ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹»é¨ë ãÏ³ÛáõÝ³ó³Í 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ñÙ³ñí»É ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ 
²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝå»ë, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ áõëáõóÙ³Ý 
ëå³ëíáÕ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ýáñ ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ßñç³Ý³í³ñï Ù³ëÝ³·»ïÁ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó ïÇñ³å»ïáÕÝ áõ ÏñáÕÁ£ 

²ÛëåÇëáí` ÏñÃáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ áõ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ` Áëï å³ïñ³ëïíáÕ Ù³ë-
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ â³÷áñáßÇã-
Ý»ñÝ »Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ßÝáñÑ³Í íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ£ 

ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ áõÝÇ »ñÏáõ ã³÷áõÙ` Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ1 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ) £  

àñ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇÝ£ àñ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ 
¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³¹Çñ ¿ Ý³¨ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ, áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ£ 

àñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ µáõÑÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛáõ-
ÝÇó ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÇó, µáõÑÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÇó, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÇó, åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ·Çï³Ï³Ý 
¨ ÏñÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÇó, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇó£  

ä³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ)£ 

àñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ áñ¹»·ñ³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í ÉÇÝÇ Ã»° Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ, ¨ Ã»° Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: àñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã å³ñ½ áõ ã³÷»ÉÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³ñ³ÍíÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, Ï³éáõÛóÝ»ñ, Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñ, Ï³Ñ³íáñáõÙ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ïíÛ³É 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

                                                            
1  î»ë` Карпенко М.П., ‘’Качество высшего образования’’, Москва, изд. СГУ, 2012г., стр. 9. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 
ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñ` ÇÝùÝ³í»-

ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ£ 
²ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ë` ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ£ 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ßáß³÷áõÙ »Ý »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
ß³Ñ»ñÁ, áõëïÇ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó óáõó³µ»ñ³Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, 
áñå»ë½Ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ÏñÃÇ áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³Ý ù³Õ³ù³óáõ ¨ ¹³éÝ³ ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõ Ñ³ñ·í³Í ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ãù»ñáõÙ£ ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ-
áõÅÇÝ£ 

                                                            
1  î»ë` Кириенко В. П., ‘’Концепция системы обеспечения качества образования’’, Н.  Новгород, 2006г., стр. 7. 
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ëå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñ, ÇëÏ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÝ ¿É ÏñÃáõ-
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙÝ»ñáí£ ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ£  
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ 

АРПИНЕ ОВАКИМЯН, к.э.н. 
ассистент АГЭУ Егегнадзорский филиал  

 Аннотация 

 Качество образования не имеет общепринятого определения. Это вполне естественно, если учесть, что 
различные группы потребителей вкладывают в это понятие свой смысл, а исследователи трактуют качество 
образования в зависимости от задачи исследования. Тем не менее, можно выделить два основных подхода к 
понятию качества. В первом случае рассматривается качество результата, в смысле соответствия стандарту, и 
качество условий процесса обучения. Во втором случае качество образования трактуется как соответствие 
требованиям и ожиданиям внешних заказчиков и потребителей. 

 
Ключевые слова: качество образования, высшее образование, человеческий капитал, образовательные стандарты, 

структура образовательной системы, соответствие качества, глобализация, образовательные 
программы. 

FEATURES OF QUALITY MANAGEMENT IN EDUCATION 

 ARPINE HOVAKIMYAN, Ph.D. in Economics 
Assistant Professor, Yeghegnadzor branch 
Armenian State University of Economics 

  Abstract 

The concept of “quality of education” lacks a single and comprehensive definition. It is natural, if we consider so, 
that various groups of service receivers or consumers put a special meaning to the concept, and researchers explain the 
quality of education based on the topic and objectives of study. However, two definitions or approaches to the quality of 
education could be distinguished. In the first case, the researchers consider it as a qualitative outcome in compliance 
with the standards and educational processes (conditions). In the second case the quality of education is considered as 
meeting or complying with the requirements and needs of external service receivers or consumers. 

  
Keywords: Quality of education, higher education, human capital, educational standards, structure of educational system, compliance with 

the quality, globalization, educational programs. 
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²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÊàòºÈÆàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 
 ²ðîºðÎðàôØ ºì ÐÐ-àôØ 

ºñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ïíÛ³É »ñÏÇñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÷áË³ÝóáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (²ØÐ) ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ï»É ¿ ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»É, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ): ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ²ØÐ-Ç ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏí³Í ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 

Êáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ1 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
Ö·Ý³Å³ÙÇ éÇëÏÇ Ùá¹»É2: ²Ûë ïÇåÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³Ý-

¹»å »ñÏñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý ³ñ-
ï³ùÇÝ ßáÏ»ñ: ²ÛëåÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ëáíáñ³µ³ñ Ý³Ëáñ¹ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»åù»ñÇ ¨ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ï³ñµ»ñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:  

²ÕÛáõë³Ï 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë3 

àÉáñïÇ ÇÝ¹»ùë òáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ñ³·Çñ 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÇÝ¹»ùë 
ÏßÇé` 0.31 
Ï³Ù 31% 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹ (%, ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` -4.21%, ÏßÇé` 0.33 (33%) 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïù (%, ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` -65.00%, ÏßÇé` 0.19 (19%) 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ (%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` 1.73%, ÏßÇé` 0.48 (48%) 

                                                            
1  IMF (2011). “Managing Volatility-A Vulnerability Exercise for Low-Income Countries,” IMF, Washington, D.C.: USA, p.12 Available at: 

www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf, accessed: March 17, 2015. 
2  IMF (2011). “Managing Volatility-A Vulnerability Exercise for Low-Income Countries,” IMF, Washington, D.C.: USA, pp.13-16 

Available at: www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf, accessed: 03/17/2015.  
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 16: 

²Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»É 

Ö·Ý³Å³ÙÇ éÇëÏÇ Ùá¹»Éª ´³ó³Ñ³Ûï»É 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

î³ñ³ÍáõÙ, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 (ëå»óÇýÇÏ ·Éáµ³É ßáÏ) 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ëÃñ»ë 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáÏ»ñ ¨ »ñÏñÇÝ Ñ³ïáõÏ 
÷³Ë³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ 
éÇëÏ 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ñ»é³ÝÏ³ñ 

üÇëÏ³É 
éÇëÏ»ñ 

http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf
http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf
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àÉáñïÇ ÇÝ¹»ùë òáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ñ³·Çñ 

²ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÇÝ¹»ùë 
ÏßÇé` 0.25 
Ï³Ù 25% 

ä³ÑáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏáõÛÃ (Ñ³Ù³Ë³éÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ/Ý»ñÙáõÍáõÙ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` 2.38, ÏßÇé` 0.58 (58%) 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³× (%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` 1.77, ÏßÇé` 0.42 (42%) 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹»ùë 
ÏßÇé` 0.44  
Ï³Ù 44% 

Æñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³× (%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï) 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` 2.96, ÏßÇé` 0.64 (64%) 
ºñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÇÝ¹»ùë 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù` 3.00, ÏßÇé` 0.36 (36%) 

 
²Ûë Ýå³ï³Ïáí ²ØÐ-Ý Ùß³Ï»É ¿ Ñ³ïáõÏ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ), áñ 

Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹Çï³ñÏí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
§³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ¦ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»ÙåÁ ¨ ·Ý³×Á), ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ 
(³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³Ù 
³í»ÉóáõÏÁ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (å»ï³-
Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹ Ï³Ù ³í»ÉóáõÏ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïù) ÝÏ³ñ³·-
ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñçÇÝÝ»ñë ÇÝ¹»ùëáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åù»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï (³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (úàôÜ), û·ÝáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ): ²ØÐ-Ý Ý³¨ ÇÝ¹»ùëÇ 
Ù»ç Ý»ñ³é»É ¿ Ð´-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ï³Í »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ (CPIA) áñå»ë ¹ñ³ áñ³ÏÇ óáõó³ÝÇß: ÆëÏ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÝ³ñ³íáñ óáõó³ÝÇßÇ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ß»ÙÁ, áñÝ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ ¹³ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹³Ýß³Ý, ÇëÏ ÁÝïñ-
í³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ËÙµ³íáñí»É »Ý áÉáñï³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ Ù»ç (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇé 
ï³Éáí Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ), áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹»ùëÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: 

î³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ1: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÕáõ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ï³ñµ»ñ 
ßáÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Â»Ù³ïÇÏ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáí ³Ýëå³ë»ÉÇ, Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, úàôÜ-Á, û·ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ: 
î³ñµ»ñ ½³ñ·³ó³Í ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åÇ ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ úàôÜ-ÇÝ, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇÝ, û·ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 
³é¨ïñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý  Ñ»ï¨³Ýùáí` ¹»åÇ ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ù³Ý³Ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ý»É³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñ-
Í³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 
ïñíáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÇ íñ³ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ã³÷Á (³é¨ïñ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ): 
ºñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý íñ³: êó»Ý³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ï³ÝË³ï»-

                                                            
1  ²Ûë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÑÇùÙáõÙ Ñ»ï¨Û³É ³ÕµÛáõñÝ ¿ª International Monetary Fund (2011). “Managing Volatility-A Vulnerability 

Exercise for Low-Income Countries.” The International Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, pp.17-19, available at: 
www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf  (last accessed: March 17, 2015): 

http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/030911.pdf
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ëáõÙÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ³Ý³ÉÇïÇÏ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÝ ¿: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ëÇÙáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ Ï³Ù áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ (³ñï³ùÇÝ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ):  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇÝ, ¨ Ã»¨ ÐÜ²-Ç Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÐ-Ý 
²ØÐ-Ç ÏáÕÙÇó ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ¿ áñå»ë ó³Íñ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ, ë³Ï³ÛÝ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÜ²-Ç ã³÷Á ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ß»Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ µ³í³ñ³ñ»É ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã ã³÷³ÝÇßÇ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ìñ³ëï³ÝÁ ã»Ý Ý»ñ³éí»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ÏßÇé-
Ý»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß»Ù»ñÁ1: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë ÇÝ¹»ùëÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÐÐ-Ç å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ³ÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÐÐ-Ç å³ñ³·³ÛáõÙ:  ´³Ûó ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï»É ²ØÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ (ÇÝãå»ë ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ) ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á ÐÜ²-Ç íñ³: ÆëÏ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñÏíáÕ ÐÐ-Ç, ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÇ (ÐÐ-Ç å³ñ³·³ÛáõÙ` è¸) ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³-
µ»ñáÕ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÐÐ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³ ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (·Ý³Ñ³ïí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³):  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³å³ 1998Ã.-Çó ëÏëí»óÇÝ 
ÏÇñ³éí»É §í³Õ³Å³Ù ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦-Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ï³ÝË³-
ï»ë»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÁ2: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³Û¹ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë, Î³ÙÇÝëÏÇÝ ¨ ³ÛÉáù (1998Ã.)3 áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ½³ñ-
·³óáÕ »ñÏÝ»ñáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ) ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³-
Ù»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ (ÙÇçÇÝáõÙ 61 ×·Ý³Å³Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí) 
³é³ç³ñÏ»É »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §í³Õ³Å³Ù ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦: ì»ñçÇÝÇë ÇÙ³ëïÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»É áñáß³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ÇëÏ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³-
ç³ñÏí³Í Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É å³ñ½»É »Ý, Ã» áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
(³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÁ ïñ»Ý¹Çó, M2/ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñáõëï, ÐÜ²-Ç ÇÝ¹»ùë 
¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë) ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÝ ¿ É³í³·áõÛÝë Ñ³Ý¹»ë 
·³ÉÇë áñå»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹³Ýß³Ý, Ï³åí³Í ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñ Ñ»ï³·³ 
24 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ê³Ï³ÛÝ Áëï ²ØÐ-Ç 
(1998Ã.) ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É áñ¨¿ óáõó³ÝÇß Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ 
ÉÇÝÇ Ý³Ëûñáù (µ³í³Ï³ÝÇÝ í³Õ Å³ÙÏ»ïáõÙ) å³ñ½»É ³å³·³ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ: ÆëÏ, 
³ÛÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý ³éÝãí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³Ý¹»å ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý §ÏÇñ³éí»É µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ éÇëÏÇ ³éç¨¦4: 
²ØÐ-Ý 3 óáõó³ÝÇß ¿ Ý»ñ³é»É (Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙ, Ý»ñùÇÝ Çñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ³×Á 
¨ M2/ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñáõëï) Çñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ 
Ù»ç 6 ³ëÇ³Ï³Ý ¨ 4 È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 

                                                            
1  International Monetary Fund, (2011) “Managing Volatility-A Vulnerability Exercise for Low-Income Countries.” The International 

Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, p.30. 
2  Claessens, Stijn and Kose, Ayhan M. (2013). “Financial Crises: Explanations, Types, and Implications” IMF Working Paper No. 13/28, 

The International Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, p.33.  
3  Kaminsky, Graciela, Lizondo, Saul and Reinhart, Carmen  (1998). “Leading Indicators of Currency Crises”, IMF Staff Papers, Palgrave 

Macmillan, Vol. 45, No. 1, pp.1-24. 
4  IMF (1998). “Financial Crises: Characteristics and Indicators of Vulnerability,” Chapter IV, in IMF (ed.), World Economic Outlook. 

Financial Crises: Causes and Indicators. The International Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, p.88. 
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×·Ý³Å³ÙÇ éÇëÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¹ñ³ ³é³ç³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³Ù Ï³ñáÕ ¿ 
ï»ÕÇ ãáõÝ»Ý³É Ï³Ëí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïÝï»-
ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó1: ²ØÐ-Ý Ý³¨ ÝßáõÙ ¿, áñ Ã»å»ï ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ, »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ µ³ó³Ñ³ÛáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ëáó»ÉÇ, ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
×·Ý³Å³Ù ·ñ³Ýóí»É ÷áË³ÝóíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éáí: Ð»ññ»ñ³Ý ¨ ¶³ñëÇ³Ý (1999Ã.) 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ë Ùß³Ï»É »Ý §í³Õ³Å³Ù ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·¦ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ (²ñ·»ÝïÇÝ³, ´ñ³½ÇÉÇ³, âÇÉÇ, ÎáÉáõÙ-
µÇ³, »Ïí³¹áñ, Ø»ùëÇÏ³, ä»ñáõ ¨ ì»Ý»ëáõ»É³)2: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý ³Ù÷á÷ ÙÇ óáõó³ÝÇß 
(ÇÝ¹»ùë), áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ñ ²ØÐ-Ç Ùáï»óáõÙÇó: ²Ûë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»É »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` M2/ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ å³Ñáõëï, ï»Õ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³×Á, Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ 
·Ý³×Á, ÇëÏ óáõó³ÝÇßÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ý¹»å:  

¶áÉ¹ëÃ»ÛÝÁ ¨ ³ÛÉáù (2000Ã.)3 ÝßáõÙ »Ý, áñ »ñÏñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³Ï-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáÕ »ñÏáõ É³í³·áõÛÝ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ù»Í 
ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹/Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ÆëÏ í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó 
Ñ»ïá Ý»ñÏ³ÛÇë ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÏÝ³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ øÉ³ëë»ÝëÁ ¨ øá½Á (2013Ã.)4 ÝßáõÙ »Ý, áñ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ëáíáñ³µ³ñ Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á, Ã»å»ï ³ñï³ùÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï í³ñÏ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù Ï³ÝË³ï»ëáÕ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï óáõó³ÝÇß: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý í³Õ³Å³Ù 
³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³å³ ³Û¹ Ñ³ñó»ñáí ½³µÕí»É ¿ ÐÐ Î´ ïÝï»ë³·»ï 
Ð³ÛÏ ²í»ïÇëÛ³ÝÁ5: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ÇÝùÁ Ñ³Ù³Ï³ñÍÇù ¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï, áñ ³ÝÏ³Ë µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, í³Õ³Å³Ù ³½¹³-
Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³ÝË³ï»ë»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ µ³ó³ñÓ³Ï 
×ß·ñïáõÃ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Çñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷áË³ñÇÝ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ` ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ áõÝ»Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ µ³ñÓñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ï³-
ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
³é³ç³óáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ áñå»ë É³í³·áõÝ ï³ñµ»ñ³Ï ÝßáõÙ ¿ ¸³ë³Ï³ñ-
·áõÙÝ»ñÇ ¨ é»·ñ»ëÇáÝ Í³é»ñÇ (CART) Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõó³Í Ùá¹»ÉÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
í»ñçÇÝÇë Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÁ: ì³Õ³Å³Ù ³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏ»É ¿ ³é³ç³ÝóÇÏ Ñ³Ù³ñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»Ù»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ÝáõÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ å³ñ½»É ¿, áñ Çñ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí³Í 24 ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó 9-Á ³å³·³ÛáõÙ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³½¹³Ýß³Ý »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ³éÝí³½ 3 »é³ÙëÛ³Ï 
³é³ç (CART-Ç ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý LOVO Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³): ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ¨ é»·ñ»ëÇáÝ 
Í³é»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõó³Í í»ñçÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ, ³å³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ §Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 

                                                            
1  IMF (1998). “Financial Crises: Characteristics and Indicators of Vulnerability,” Chapter IV, in IMF (ed.), World Economic Outlook. 

Financial Crises: Causes and Indicators. The International Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, p.95: 
2  Herrera, Santiago and Garcia, Conrado (1999) “User's Guide to an Early Warning System for Macroeconomic Vulnerability in Latin 

American Countries”, Policy Research Working Paper. No. 2233, Economic Policy Sector Unit, Latin America and the Caribbean 
Region, The World Bank, Washington, D.C.: United States, pp.1-15. 

3  Goldstein, M., C. Reinhart, and G. Kaminsky, 2000, Assessing Financial Vulnerability: An Early Warning System for Emerging 
Markets, Institute for International Economics, Washington, DC:United States, p.96. 

4  Claessens, Stijn and Kose, Ayhan M. (2013) “Financial Crises: Explanations, Types, and Implications” IMF Working Paper No. 13/28, 
The International Monetary Fund, Washington, D.C.: United States, p.33. 

5  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012¦: ºñ¨³Ý, 2013, ¿ç 63-151: 
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µ³ñÓñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ í³ñ³ÏÇ ¿ý»ÏïÇ1 óáõó³ÝÇßÁ ¨ áã Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ý³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³í»ÉáõÙ ¿, 
áñ §³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ` áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³é³ç³ÝóÇÏ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦2: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ÝË³ï»ëáÕ Áëï Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÁ í³ñÏ³íáñáõÙ/³í³Ý¹Ý»ñ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ/å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý »Õ»É:  

²Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ »ñÏñáõÙ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³Ý-
óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ è¸-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óáõÙÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ 
ÐÐ-áõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇÝ, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³åí³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó áõÕ³ñÏíáÕ ïñ³ëý»ñïÝ»ñÇ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
¨ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ), ÇÝãå»ë Ý³¨ úàôÜ-Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñùÇÝ ßáÏ»ñÁ Ï³Ù é»ó»ëÇ³Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãÝå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ëáñ¹»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ 
Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÁ ÉÇÝ»É (³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í), »ñµ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇÕ 
í»ñóí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ í³ñÏ»ñÝ »Ý »ñÏñáõÙ í³ñÏíáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç å³ï×³éÁ: ä»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ñ½»Éáõ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ), áñáÝó Ñ³Ý¹»å ¿É Ëáó»ÉÇ ¿ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ, ¨ áñáÝù ¿É 
Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ (Ý»ñùÇÝ ßáÏ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë): Ø³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ×Çßï ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ ÁÝïñ»É, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É:  

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ù»Ãá¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¹ñ³ 
áñáßáõÙÁ` Ï³Ëí³Í Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñáÝù »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³é »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ºí Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ßáÏ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãÝ ¿É Ñ³í³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ ËáñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
¿ ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³), áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëá-
ó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ßáÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëáõÙ3: 

Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ´ñÇ·áõ·ÉÇáÝ ¨ ³ÛÉáù (2009Ã.) Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏ³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõó»É »Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë, áñÇ 4 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ` Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÝ ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³éí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ, áñáÝù ÝáñÙ³É³óíáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáí Áëï Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨Ç4` 

XSij= (Xij- min Xj)/(max Xj- min Xj) j=1, 2, . . . 1 4, i= 1, 2, . . . N: (1) 

àñï»Õ`  
XSij -Ý i-ñ¹ »ñÏñÇ Û-ñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í, ÝáñÙ³É³óí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿:  
Xij-Ý ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»Ýù ¿:  
min Xj-Ý j-ñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿: 

                                                            
1 ì³ñ³ÏÇ ¿ý»ÏïÁ ÝáõÛÝ ÷áË³ÝóíáÕ ×·Ý³Å³ÙÝ ¿ (contagion): 
2 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012¦: ºñ¨³Ý, 2013, ¿ç 97: 
3 Seth, Anuradha and Ragab, Amr (2012) “Macroeconomic Vulnerability in Developing Countries: Approaches and Issues,” Working 

Paper number 94, International Policy Centre for Inclusive Growth (IPC - IG), Poverty Practice, Bureau for Development Policy, 
UNDP, Brasilia: DF – Brazil, p.2. 

4 Briguglio, Lino, Cordina, Gordon, Farrugia, Nadia, and Vella, Stephanie (2009) “Economic Vulnerability and Resilience: Concepts and 
Measurements”, Oxford Development Studies, Vol. 37, No. 3, pp.234-329 
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max Xj-Ý j-ñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿: 
N-Ý »ñÏñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: 
ÆëÏ ÝáñÙ³É³óí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÁ ÁÝÏ³Í ¿ 0-Çó 1 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³Õ³¹ñÇã-

Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ³é»É »Ý 86 »ñÏÇñ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹ñ³Ýó ß³ñùáõÙ ãÇ »Õ»É:  
¶íÇÉÉ³ÙáÝÃÁ (2009Ã.) ³é³ç³ñÏ»É ¿ñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

·ÝÑ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ Ùáï»óáõÙÁ` Ï³éáõó»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë (EVI)1: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ÇÝ¹»ùëÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ¿ »ñÏáõ` ³Ýå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáÏÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ, áñáÝó ¨ 
ïñí»É »Ý Ñ³í³ë³ñ ÏßÇéÝ»ñ: ÆëÏ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÇãáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ»ñí»É »Ý ÝáõÛÝ ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇëÏ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏí»É ¿ñ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨Á` 

)1)(1( SHEXPEVI ��   (2) 

àñï»Õ`  
EVI-Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿:  
EXP-Ý ³Ýå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿:  
SH-Ý ßáÏ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ ¿:  
àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ë ½µ³Õí»É »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»-

ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ï³éáõóÙ³Ùµ2: ²Û¹åÇëÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ ã³÷áõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
¹ÇñùÁ ³ÛÉáó Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ÝáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ÝáñÙ³É³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïíÛ³É óáõó³-
ÝÇßÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý Ï³ñ¨áñ: Ð³çáñ¹ ï³ñí³ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í áñáßíáõÙ ¿ ïí³ÛÉ »ñÏñÇ óáõó³ÝÇßÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ã³ñï³óáÉ»É ³ÛÝ µ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ-ÇÝ, ³å³ ¾ÙÇÉ ¼³ÉÇÝÛ³ÝÁ3 Çñ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏ»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 71 »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É ¿ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ` 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óí³ÍáõÃÛáõÝ, 
x ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝ, 
x ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
x »ñÏñÇ ï³ñ³Íù, 

x ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
x ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïáõÙ, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï` áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÐÜ²-ÇÝ: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ ÇÝ¹»ùëÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 0.44, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

¿ áñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³ÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ 71 »ñÏñÇ Ù»ç ½µ³Õ»óñ»É 
¿ 14-ñ¹ ï»ÕÁ: ¾. ¼³ÉÇÝÛ³ÝÇ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ ãÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó, ¨ ³Û¹ ÇÝ¹»ùëÇ Ù»ç Ý³ Ý»ñ³é»É ¿ ÇÝãå»ë Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãÝ 
³éÝí³½Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇã, áñáÝó Ñ»ï Ï³åí³Í ³Û¹ ÇÝ¹»ùëáõÙ ÏßéÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³ñó ¿ ³é³ç³óÝáõÙ:   

                                                            
1  Guillaumont, Patrick (2009). “An Economic Vulnerability Index: Its Design and Use for International Development Policy” Oxford 

Development Studies, Vol. 37, No. 3, p.204-205:  
2  Briguglio, Lino (1995). “Small Island Developing States and Their Economic Vulnerabilities,” World Development, Vol. 23, No. 9, pp.1615-

1632, ¨ ³ÛÉÝ: 
3  ¼³ÉÇÝÛ³Ý ¾ÙÇÉ, îÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ // Ð³Û³ëï³Ý. §¾ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦, ºñ¨³Ý, 2011. ÃÇí 

2 (128), ¿ç 10-11: 
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Î³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ïíÛ³É »ñÏÇñ ÷áË³Ýó»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ ¿ áñáßí»Éáõ Çñ³Ï³Ý 
ÐÜ²-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ñ½»Éáõ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ íÇ-
×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷Á, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝïñ»Éáõ »ñÏñÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù:  
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АННОТАЦИЯ 

В статье в краткой форме представлены предложенные со стороны Международного валютного фонда 
концептуальные основы оценки макроэкономической уязвимости стран с низким уровнем доходов и показатели, 
связанные с валютными кризисами. Одновременно автор предлагает путем сопоставления размеров оцененных 
изменений внешних факторов с экономическим состоянием других стран – развитых и имеющих средний уровень 
доходов, в особенности Российской Федерации,  наряду с прогнозами, касающимися цен на металлы, полезные 
ископаемые, рассчитывать ожидаемый размер сокращения реального ВВП в Республике Армения. 
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Abstract 

The article briefly describes the operational framework for vulnerability assessment of low-income countries 
proposed by the International Monetary Fund, and other indicators related with currency crises. The author proposes to 
use the estimated changes in external sources of vulnerability combined with the various forecasts on changes in 
commodity prices, economic developments in advanced nations and EM markets, especaially in the Russian Federation 
to provide the predicted estimates of real GDP decline in the Republic Armenia.  
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ê²è²  ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (Ð²äÐ) ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
& Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ¸äðàòÜºðÆ Ð²Ú²òøÜºðÀ  
Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ºì Üð² ÒºìºðÆ Þàôðæ 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Û»óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ »Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝÇ å»ë µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ãÇ ¹ÇïáõÙ áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÉñÇí ÑÛáõÍÙ³Ý Ñ»ï, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
³Ýí»ñç ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝ (è.´³ññááõ, Ê.ê³É³Ç-Ø³ñïÇÝ)1: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»á¹³ë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ü»áÇÝëïÇïáõóÇ³ÉÇ½ÙÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-µÝ³å³Ñå³Ý³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù ÏÏ³ñ·³íáñ»Ý 
³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñÙ³ï³ó³Í Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: Ü»áù»ÛÝëÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ  Ùß³ÏáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñ` áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç½³óÙ³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»á¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ¿ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³ßíÇÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»á¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ñ³ïÏ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·Ý³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ¹Åí³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ã·Ý³Ñ³ïíáÕ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ: ´Ý³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ýáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³é³ç³óñ»É ¿ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, Áëï 
áñÇ` ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÝ µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÷áË³ñÇÝ»É ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí, ûñÇÝ³Ï` ·Éáµ³É ÏÉÇÙ³Ý, û½áÝ³ÛÇÝ ß»ñïÁ, 
É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÁ, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É` ³ÝÏ³Ë ½³ñ·³óÙ³Ý Ó¨Çó:  

1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ è.Î.î»ñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ Áëï Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` ß³ï ÃáõÛÉ, ÃáõÛÉ, áõÅ»Õ, ß³ï áõÅ»Õ2: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
³ñÑ»ëï³Ï³Ýáí (Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í), ÏáãíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ Ó¨ Ï³Ù ÃáõÛÉ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ (weak sustainability): 

²Ù»Ý³ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³ñïíÇÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÁ: æáÝ Ð³ñïíÇÏÁ 
1977Ã. ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïí»É ¿ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇó ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ, Áëï áñÇ` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É` µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í áÕç é»Ýï³Ý Ý»ñ¹Ý»Éáí í»ñ³ñï³¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉáõÙ3: 
Àëï Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÇ` ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇó ëï³óí³Í é»Ýï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ëå³éí»Ý Ý»ñÏ³ ë»ñÝ¹Ç ÏáÕÙÇó: Ð³ñïíÇÏÇ  Ï³ÝáÝÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³ÝáõÙ 
Ñ³ßíÇ ã¿ñ ³éÝíáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-

                                                            
1  Barro R.J., Sala-i-Martin X. Economic Growth. Cambridge: MIT Press, 2003. 
2  Turner, R.K. Sustainability: principles and practice. In: R. Kerry Turner (ed.). Sustainable environmental economics and management: 

principles and practice. – London: Belhaven Press. – 1993. – P. 37–69. 
3  Hartwick J.M. Intergenerational Equity and the Investing of Rents from Exhaustible Resources // American Econ. Rev. – Vol. 67 (5).–

1977. – P. 972–974. 
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ÃÛ³Ý ³×Á, ù³ÝÇ áñ Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ:  

êáÉááõÝ Ñ³ëï³ï»ó, áñ Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ-
å³ÝáõÙÁ, ÇÝãÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç1:   

î.ö»ÛçÁ Ýß»É ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñáõÝ¹ å³ñï³íáñ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ³å³·³ ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³Ýí»ñ³¹³ñÓ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÇó2: 
¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³Ý³Í ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ áã µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ¸³ ëÏ½µáõÝùá-
ñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ý-
ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇ »Ý ¨ ã³÷³Ïó»ÉÇ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ µÝ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË³Ýó»É Ñ³çáñ¹ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, áñ å³Ñå³ÝíÇ ëå³éÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
ê»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ý»ñÏ³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ íñ³ Ñ³ñÏ»ñ 
¹Ý»Éáí ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí: 

ÂáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÉáÝ¹áÝÛ³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ` 
¸.äÇñëÁ3, ¶.²ïÏÇÝëáÝÁ4 ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñÍÇùáí` µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ 
³ñÑ»ëï³Ï³Ýáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ ÙÇÝã¨ áñáß³ÏÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ÝÇß:  

î. îÇï»Ýµ»ñ·Ç Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ è.î»ñ-
Ý»ñÇ ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: îÇï»Ýµ»ñ·Á ³å³óáõó»É ¿, áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý (³ñ-
ï³¹ñí³Í) ¨ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
¿. ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÁ ãå»ïù ¿ Ïñ×³ïíÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³Ûó 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ ÙÇ ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áùñ³óí»É ³ÛÉ ï»ë³Ïáí ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ¨ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É` ß»ßï»Éáí, 
áñ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é áñáßí³Í ã¿: ²í»ÉÇÝ, µÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý, áñáÝó 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã»Ý, ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó-
ÝáõÙ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ: Æñáù, í»ñ³ñï³¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
÷áË³ñÇÝáÕ é»ëáõñë, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ5:  

ÈáÝ¹áÝÛ³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÇÝã-áñ ã³÷áí Ñ³Ù³ÙÇï »Ý Ý³¨ áõÅ»Õ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ` µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ëå³éí³Í Ù³ëÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÉ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëáí, µ³Ûó áã ï»ËÝ³ÍÇÝ Ï³åÇï³Éáí: 

Þ³ï áõÅ»Õ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ã»ñÙá¹ÇÝ³ÙÇÏ ¹åñáóÁ` 
Ü.¶»áñ·»ëÏáõ-èá·»ÝÁ Ð.¸»ÛÉÇÝ6, è.Îáëï³Ýó³Ý, ·ïÝáõÙ »Ý, áñ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇ-
ÝáõÙÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 
Üñ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, áñ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ ÷áË³ñÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: 
Â»ñÙá¹ÇÝ³ÙÇÏ ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ Ü.¶»áñ·»ëÏáõ-èá·»ÝÁ ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
Ùïóñ»É Ã»ñÙá¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÑÝ³ñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³¹Ç·ÙÁ` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ü³ 
åÝ¹áõÙ ¿, áñ Áëï Ã»ñÙá¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ ûñ»ÝùÇ` (¿ÝïñáåÇ³ÛÇ ûñ»Ýù) ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÝÛáõÃÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÉñÇí ÏñÏÝíáÕ óÇÏÉÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»Éáõ ¿7: 

                                                            
1  Solow R.M.  On the intergenerational allocation of natural resources // Scandinavian Journal of Economics. № 88 (1), 1986. 
2  Page T.  Intergenerational equity and the social rate of discount. In: V. Kerry Smith (ed.). Environmental resources and applied 

welfare economics. Resources for the Future. –Washington DC. – 1988. 
3  Пирс Д. Экономика природных ресурсов и окружающей среды. – М: Диалог-МГУ. – 1992. – 21 с. 
7  Hamilton, K., Atkinson, G. Wealth, Welfare and Sustainability: Advances in Measuring Sustainable Development. – Northampton, MA: 

Edward Elgar. – 2006. 
5  Tietenberg, T. Environmental and Natural Resource Economics / 4th ed. Harper Collins College Publishers. – New York, 1996. 
6  Daly H., Prugh T., Costanza R. The Local Politics of Global Sustainability. – Island Press. – 2000.  
7  Georgescu-Roegen N. Energy and economics myths: institutional and analytical economic essays. Pergamon Press. – New York., 

1976.  



 352 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕ è.Îáëï³Ýó³Ý ·ïÝáõÙ ¿, áñ, ù³ÝÇ áñ µÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Çñ³ñ Éñ³óÝáÕ ¨ áã Ã» Çñ³ñ ÷áË³ñÇÝáÕ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ »Ý, ³å³ áõÅ»Õ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ×Çßï ¿ ¨ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ1: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, 
áñ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÇ å³ß³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇ, ÇëÏ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
é»ëáõñëÇ å³ß³ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕÇ Ñ³ßí³ñÏáí Ñ³ëï³-
ïáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý 
¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ Ó¨Ç ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ññ³Å³ñí»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³-
ñáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 30%-Çó ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙÁ 
(áõÅ»Õ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ) ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ãí³ÍÇ: âí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»á¹³ë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Áëï áñÇ` ÑÛáõÍí³Í µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÷áË³ñÇÝ»É 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ Ó¨»ñáí Ë»É³ÙÇï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ): Ð³ñÏ ¿ ß»ßï»É, áñ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
áõÅ»Õ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:  

                                                            
1  Costanza R. Three General Policies to Achieve Sustainability. University of Maryland. – 2001. http://www.dieoff.com/page87.htm. 

http://www.dieoff.com/page87.htm
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Аннотация 

Во взглядах представителей экономических школ по отношению к проблеме устойчивого развития существуют 
принципиальные разногласия, которыми обусловлены различные интерпретации ее решения и классификации. 
Изучая  подходы основных экономических школ, для современной экономики Армении, автор считает реалистичной 
форму слабой устойчивости в рамках неоклассической теории экономического роста.  
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The views of the representatives of different economic schools on the sustainable development issue vary 
fundamentally from each other. These differences in views determine the approaches to address this issue and how to 
interpret various classifications. By studying the approaches of the main economic schools, the author thinks that the 
weak sustainability paradigm that originated as an extension of the neoclassical theory of economic growth is realistic for 
the modern economy of Armenia.  
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ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАДРОВОЙ  
СТРАТЕГИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Современная система управления кадрами организации претерпевает радикальные 
преобразования. Необходимость таких преобразований вызвана тем, что административно-
командная система, идеология, лежащая в ее основе, пришли в очевидное противоречие с 
требованиями развития производительных сил и трудовых ресурсов организации. Данная 
ситуация привела к тому, что в настоящее время становится актуальной проблема поиска 
новых подходов и принципов к управлению персоналом организации, а в частности к сис-
теме ее кадрового обеспечения.  

Стратегия предприятия направлена на поддержку его долгосрочной конкурентной позиции, 
а поскольку персонал является главным элементом этой социальной системы, то именно 
кадровая составляющая общей политики развития предприятия приобретает особое зна-
чение. 

В современном управленческом процессе кадровая политика стала ключевой в страте-
гическом управлении предприятием. Перед руководителями организаций встает задача 
максимально эффективного использования всех ресурсов, и, прежде всего, человеческих. 
Эффективное использование кадрового ресурса является основополагающей успешной 
деятельности всего предприятия. В этой связи обращение к вопросам формирования кад-
ровой политики и организации системы управления персоналом любой организации стано-
вится особо актуальным.  

Для преодоления экономического кризиса необходимо решить ряд проблем, связанных 
с изменением в системе управления персоналом организации. Особую важность и практи-
ческую значимость приобретает эффективное управление персоналом.  

Само существование компании на рынке, не говоря уже о ее росте и обогащении, в ре-
шающей степени определяется тем, как она использует человеческий ресурс. Взаимосвязь 
перечисленных факторов и привела к появлению кадровых стратегий управления персо-
налом, которые означают: 
x внедрение на практике стратегического управления деятельностью фирм; 
x изменение парадигмы управления и признание персонала основным ресурсом органи-

зации1. 
При этом стоит отметить, что кадровая политика находится в тесной взаимосвязи с 

общей политикой управления организацией.  
Концепция кадровой политики была впервые предложена Фомбруном, который утверж-

дал, что эффективное функционирование компании основывается на трех ключевых моментах: 
миссия и стратегия; организационная структура, управление человеческими 
ресурсами. По его определению, стратегией, с одной стороны, является процесс, в ходе 
которого формулируется миссия компании и определяются ее цели, а с другой - процесс, 
благодаря которому компания использует свои ресурсы для достижения поставленных 
целей. Фомбрун и другие исследователи пришли к важному выводу в том, что управление 
системами человеческих ресурсов должно быть связано с бизнес-стратегией. То есть, они 
подчеркивали важность стратегического соответствия. 

                                                            
1  Бурганова Л.А. Теория управления. Учебное пособие.  М. Инфра-М, 2009. стр. 56. 

http://www.twirpx.com/file/279496/
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Исходя из вышеизложенного, кадровая политика - это совокупность целенаправленных 
действий долгосрочного характера, которые направлены на формирование и развитие 
производственных способностей персонала, их эффективное использование, что обеспечи-
вает предприятию достижение преимуществ в конкурентной борьбе. 

Кадровая политика позволяет связать многочисленные аспекты управления персоналом 
с целью оптимизации их влияния на персонал предприятия, в первую очередь на трудовую 
мотивацию работников и их образовательно-профессиональные характеристики. 

Основными характеристиками кадровой политики являются: 
x долгосрочный характер, что объясняется ее направленностью на разработку и изменение 

психологических установок, мотивации, структуры персонала, всей системы управления 
персоналом или ее отдельных элементов; 

x цели кадровой политики должны соответствовать общей политике развития предприятия, 
они должны быть направлены на достижение целей экономического развития пред-
приятия, а не противоречить им; 

x кадровая политика должна учитывать действие факторов внешней и внутренней среды 
предприятия, что может потребовать корректировки общей политики развития пред-
приятия, а соответственно и изменений структуры и численности персонала, его навы-
ков и квалификации, стиля и методов управления персоналом1. 
Понятие кадровой политики предприятия основывается на концептуальных основах 

стратегического управления предприятием в целом. Основные цели и пути реализации 
кадровой политики приведены в схеме 1. 

Схема 1 
 Основные цели и пути реализации кадровой политики 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Цели персонал-стратегий (как функциональной подсистемы предприятия), рыночно 

ориентированной организации в общем могут быть определены следующим образом: 
x определение места и роли подсистемы управления персоналом как неотъемлемой части 

общей системы управления, которая должна обеспечивать предприятие квалифициро-
ванными кадрами в необходимом количестве; 

                                                            
1 Румянцева З.П. Общее управление организацией. Теория и практика  / З.П. Румянцева.  М. ИНФРА-М, 2007. стр 287. 

http://www.twirpx.com/file/101657/
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x формирование кадровой политики, персонал-политики, отдельных «карьерных стра-
тегий», которые должны учитывать природу «человеческого ресурса», меняющуюся не 
только профессионально, но и в стиле жизни и труда, влияя на развитие всего пред-
приятия; 

x формирование системы подготовки специалистов, ориентированных на специфику дея-
тельности и направления развития предприятия; 

x управления персоналом в сочетании стратегической и текущей деятельности, индиви-
дуального и коллективного воздействия, комплексного решения проблем оплаты и 
дисциплины труда, защиты, безопасности и гигиены труда и т.п.; 

x формирование эффективных коммуникаций, основанных на позитивных отношениях как 
внутри предприятия, так и за его пределами; 

x соблюдения действующего законодательства по регулированию трудовых отношений; 
x оформление необходимых документов, отражающих наем, продвижения, увольнения 

кадров, в соответствии с требованиями государственной отчетности; 
x формирование системы планов и программ развития персонала предприятия, которые 

способствуют успешному решению текущих проблем1. 
Кадровая политика обеспечивает эффективность работы организации, человеческих 

ресурсов и устранение недостатков по следующим критериям: 
x долгосрочное отсутствие на рабочем месте; прогулы; текучесть; количество конфликтов; 

количество жалоб; количество несчастных случаев; стабильность2. 
Кадровая политика предусматривает: 

x помощь организации в достижении ее целей; эффективное использование мастерства и 
возможностей работников; обеспечение организации высококвалифицированными и 
заинтересованными работниками; стремление к наиболее полному удовлетворению 
работников своей работой, к их наиболее полному самовыражению; развитие и поддер-
жание на высоком уровне качества жизни, которое делает желанной работу в этой орга-
низации; связь управления персоналом со всеми работниками; помощь в формировании 
и сохранении морально-психологического климата в коллективе; управление движением 
к взаимной пользе личностей, организации и общества на основе экономических инте-
ресов3. 
Объектом кадровой политики предприятия является совокупность физических лиц, 

имеющих трудовые отношения с предприятием, которое является работодателем и называет 
их сотрудниками. Последние имеют определенные количественные и качественные характе-
ристики, определяющие их способность к деятельности в интересах предприятия. Субъектом 
кадровой политики предприятия является система управленческих органов, состоящая из 
служб управления персоналом, структурных самостоятельных подразделений предприятия, 
объединенных по принципу функционального и методического подчинения и линейных руко-
водителей на всех уровнях управления. 

Эффективность управления персоналом должна обеспечиваться выполнением таких 
следующих составляющих кадровой политики как: 
x планирование потребности в работниках; отбор персонала; рациональное использова-

ние персонала (обучение, адаптация и развитие работников); применение моральных и 
материальных стимулов4. 

                                                            
1  Менеджмент (Современный Российский Менеджмент). Под ред. Русинова Ф.М и Разу М.Л.  - М.: ИД ФБК-ПРЕСС, 2009. 

стр.145. 
2  Новичков Н.В. Теория организации. Учебник. Н.В. Новичков. - М.: ГУУ, 2007. стр. 158. 
3  Магура М., Курбатова М. Кадровый менеджмент. Управление персоналом. 2007. №13-14. стр. 26. 
4  Сенина Н.А. Повышение качества обслуживания покупателей – важнейшее направление деятельности персонала в 

розничной торговле. Управление персоналом. 2007. №8. стр. 25. 

http://www.twirpx.com/file/664978/
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Для построения эффективной системы управления персоналом и последовательной 
реализации вышеприведенных этапов необходимо обеспечить обратную связь менеджеров 
и работников предприятия.  

Несмотря на незначительный опыт по внедрению кадровых стратегий, следует отметить, 
что создание и поддержание устойчивых конкурентных преимуществ конкретного предприятия 
возможно только при условии внедрения эффективной политики управления персоналом, в 
рамках которой сочетаются такие мероприятия: 
x использование индивидуальных способностей работников в соответствии со стратеги-

ческими целями организации; 
x направленность на подготовку и обучение, адаптацию кадров к изменяющимся условиям 

рынка с учетом введения новых технологий; 
x согласование интересов организации с потребностями работников; 
x тщательный отбор работников на основе четких систем оценки; 
x культивирование индивидуальной единой культуры организации. 

Эффективное решение любых проблем производства и управления невозможно без 
стратегического видения последствий принимаемых решений. В полной мере это утверж-
дение касается и проблем управления персоналом. Оптимизация занятости, обеспечение 
важными человеческими ресурсами потребностей производства возможны только при 
условии разработки организациями эффективных кадровых стратегий. 

Поэтому системное, взаимосогласованное управление персоналом возможно только при 
наличии концепции, принципов, политики и работы с ним: 
x концепция управления персоналом является комплексом соответствующих теоретико-

методологических взглядов на понимание сущности, содержания, целей, задач, принципов, 
критериев и организационно-практических методов, а также подходов к формированию 
механизма их реализации в конкретных условиях функционирования производственных 
и управленческих подразделений организации; 

x принципы управления являются определенной совокупностью правил и норм, принятых 
в организации, которыми руководствуются линейные и функциональные руководители в 
процессе решения кадровых вопросов. Правила и нормы поведения становятся принци-
пами, если они общепризнанные и зафиксированы в определенных нормативно-право-
вых документах, обязательных для выполнения всеми звеньями системы (организации); 

x кадровая политика охватывает основные направления, формы, методы и критерии 
работы с персоналом, направленные на повышение эффективности его использования 
и деятельности организации. 
Она не требует непосредственных действий, формируется для того, чтобы линейные и 

функциональные руководители руководствовались ею, анализировали возможные последствия 
решений по кадровым вопросам до их принятия. Основными ее составными частями 
являются: стратегия набора, отбора и расстановки кадров; стратегия профориентации, 
адаптации и повышения квалификации кадров; стратегия занятости; стратегия управления 
служебным ростом; стратегия стимулирования, социальная стратегия. 

После проведения исследования и анализа деятельности некоторых организаций в 
сфере реализации кадровой политики были выявлены следующие замечания и проблемы, 
препятствующие повышению эффективности кадровой стратегии: 

1. Неэффективная система мотивации трудовой деятельности персонала.  
На некоторых предприятиях используется только материальная мотивация в виде 

премий и доплат, но в тоже время активно применяется практика взыскания дисципли-
нарных штрафов и вычислений из заработной платы. При этом для получения премии пер-
соналу предъявляется большой объем требований, который иногда просто невозможно 
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осуществить. Такая стратегия руководства снижает желание персонала работать на данном 
предприятии вообще.  

2. Отсутствие на предприятии системы введения в должность вновь принятых сотруд-
ников.  

По причине недостатка свободного времени для работников часто не проводятся меро-
приятия по адаптации сотрудника на новом рабочем месте. В таком случае человеку 
сложней вникнуть в рабочий процесс, адаптироваться к специфике работы организации, что 
влечет за собой снижение трудоспособности персонала. 

3. Отсутствие кадрового резерва персонала. То есть имеющиеся специалисты в органи-
зации не рассматриваются в перспективе в качестве руководящих работников. Такое поло-
жение дел не мотивирует сотрудников к профессиональному росту и снижает эффектив-
ность стратегического управления персоналом. 

4. На предприятии отсутствует система профессионального обучения и повышения 
квалификации персонала.  

Как было отмечено выше, на предприятии проводится систематическое обучение персо-
нала, характеризующееся стабильными статистическими показателями. Однако, в нынешних 
рыночных условиях этого недостаточно, то есть количество работников, которые повышают 
свой профессиональный уровень, должно быть значительно больше, а программа осу-
ществления обучения кадров направлена на поддержку качественного фактора подготовки 
последних. 

Кадровая политика позволяет связать многочисленные аспекты управления персоналом 
с целью оптимизации их влияния на персонал предприятия, в первую очередь на трудовую 
мотивацию работников и их образовательно-профессиональные характеристики. 

На формирование политики управления персоналом влияет организационная структура 
служб управления персоналом: внутреннее устройство этих служб, служебно-профессио-
нальный состав работников, степень централизации кадровых служб, взаимо-связи органи-
зации с внешней средой. 

Таким образом, можно с уверенностью заключить, что кадровая политика предприятия 
является неотъемлемой частью общей политики организации, а ее основной целью является 
повышение эффективности кадровой стратегии. 
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Аннотация 

Современная система управления кадрами организации претерпевает радикальные преобразования. 
В управленческом процессе кадровая политика стала ключевой в стратегическом управлении предприятием. 

Перед руководителями организаций встает задача максимально эффективного использования всех ресурсов, и, 
прежде всего, - человеческих. Эффективное использование кадрового ресурса является основополагающей 
успешной деятельности всего предприятия. В этой связи обращение к вопросам формирования кадровой поли-
тики и организации системы управления персоналом любой организации становится особо актуальным.  
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Abstract 

The contemporary HR management system requires substantial transformations. In the contemporary management 
process the HR policy is one of the main directions of the strategic management of a company. Еxecutives face the issue 
of efficient utilization of all resources available; including HR. Reliance on HR enables a company to increase the 
efficiency of decent jobs. Hence, the issues of HR policy and HR management system design are very urgent in every 
company.  
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COMPETITIVENESS AND ITS DEVELOPMENT PROBLEMS: A THEORETICAL REVIEW 

1. Introduction 
Currently economists have use the term “competitiveness” in different meanings and aspects. 

On one hand, at the macro level, analysts consider the lack of power of competitiveness is due to 
problem of determining the real exchange rate. In this sense, competitiveness is measured by the 
price indices or relative costs. Also, it is assumed that the main structural elements are fixed, and 
are focused only on the short-term macroeconomic policies that affect the relative prices of goods 
and services compared to other countries. In contrast, many analysts use a broader concept of 
competitiveness that in this sense, the main focus is on the structural factors that affect the long-
term economic performance, and much of their attention has been focused on issues such as 
productivity, skills and innovation. In addition to these two views, we can be referred to the third 
glance, in this perspective; the concept of competitiveness is analyzed based on both sets of short-
term non-structural variables and long-term structural variables. The recent view is closer to the 
reality of the external sector, analysts believe that there's a relationship and interaction between 
economic factors -structural and non-structural variables both over the short-and long-run, so the 
debate about competitiveness is related to problems to be considered as a function of both 
structural and non-structural factors and to achieve greater competitive power that requires 
attention to all of the variables over time. 

On the other hand, researchers have used the term “competitiveness” at the micro and macro 
level. At the micro level, firms compete with each other over resources to produce goods and 
allocate a portion of their goods to the market. In this view, competitiveness is calculated by the 
respective market share, innovation and growth. Firms are trying to improve their overall 
performance in the market by using competitive strategies. The situation is similar at the national 
level and countries that are competing in foreign markets can easily measure their level of 
competitiveness and plan to increase it. Although the concept of competitiveness is important in all 
meanings and aspects, but today the role of competitiveness is more important than other 
dimensions and meanings at the macro-level (national competition), with regard to issues such as 
intensive privatization, the high rate of technical and technological changes, increase in production 
and reproduction of knowledge, market penetration and the phenomenon of globalization. 
Therefore, economic policy makers in different countries are trying to provide  framework to 
increase the efficiency of markets, improve the business environment, enhance the capabilities to 
increase competitiveness of produced products in their countries and help to maintain or increase 
their share on the international markets by changes in relative prices, structural and technological 
changes; promote  the production and spread of knowledge; use creativity and innovation in 
productive activities, to diversify production and exports, modify and facilitate rules and regulations 
to increase production and facilitate trade. Therefore, understanding the factors influencing the 
competitiveness of national economies to achieve sustained and stable growth is an undeniable 
necessity. 

History to investigate the factors affecting the competitiveness goes back to the periods of 
classical theories on trade and competition. According to Adam Smith's theory on absolute 
advantage, division of labor increases the economic scale and thus leads to increase in 
productivity. Hence, the countries with free trade can achieve greater benefits. Ricardo argued that 
the technological differences between industries and different countries increases labor 
productivity. Hence, the country's labor force has greater efficiency in the production of both goods, 
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if the country is specialized in the production of a product and regardless of other goods produced, 
it will have a more advantage. According to the neoclassical theory (trade is based on the 
Heckscher-Ohlin model and labor and capital as production factors), constant returns to scale and 
divisible production factors provide areas for perfect competition. 

For this purpose, this article attempts to introduce the most important negative affecting the 
competitiveness, that economic policy makers can identify and remove those obstacles, move 
more quickly in a way of the development of competitiveness. 

2. Competitiveness 
From the 16th century onwards, the concept of competitiveness has changed. There are three 

views of the competitiveness in three different periods.1  
x In the 16-18 centuries competitiveness of countries was associated with the balance of trade. 

At that time mercantilism theory was popular.2 In this period, gold, silver, and trade value were 
known as the main capital of a nation. The country was competitive if national gold storage 
was growing. According to this view there were barriers to foreign trade in order to encourage 
exports and discourage imports of good, in order to keep growing gold reserves. But as soon 
as, this was considered inefficient and nation needed a different perspective of national 
competitiveness that help to find the cause roots of prosperity. 

x In the 18-20 centuries national competitiveness was introduced as lower production costs. At 
that time this opinion was dominated by classical economists. Classical economy was 
associated with the idea that free markets could regulate themselves. Nation, which could 
produce goods with lower costs and sell in the international market, got competitive advantage 
over other the nations. From classical economics perspective national competitiveness meant 
the ability to produce goods and services at lower price than the price of foreign goods is and 
the quality is at least at the same level.3 To evaluate the national competitiveness, it is 
important to measure business productivity and efficiency. However, explaining global 
economy by traditional theories is too complex. 

x With the beginning of the 20th century, there was a disagreement on the low production costs 
theory. Keynesian economics determined national competitiveness by new factors and argue 
that governments’ economic policy is the factor influencing national competitiveness4. Also, 
Vernon (1966) states that production life cycle and innovation are key factors in 
competitiveness5. J. Schumpeter (1942) also emphasizes the role of innovation and 
entrepreneurship competition. He argues that only the entrepreneurship and innovation are 
growth factors6. So, innovation has become the key factor of competitiveness. The modern 
view of economics, knowledge is the key factor of competitiveness7. Innovation is extremely 
important because it leads to knowledge and knowledge results in increase in 
competitiveness. Porter merged together all theories and introduced the Diamond model 
where four broad factors of competitiveness and their relations were included: factor 
conditions, demand conditions, relating and supporting industries, and company strategy, 
structure and rivalry which create the environment in companies which are born and learn how 

                                                            
1  Staskeviciute I., Tamosiuniene, R., (2010), “The Competitiveness of a Country: Evolution of a Concept”, Business theory and 

practice, 11 (2), p.160. 
2  Humphrey, Thomas M. (1999), "Mercantilists and Classicals: Insights from Doctrinal History", Federal Reserve Bank of Richmond 

Economic Quarterly, p.62. 
3  Nurmukhanova, G., (2008), “Competitiveness of National Economy: Problems of Regulation”, E+M Ekonomie a Management, 

Technical University of Liberec, p.12. 
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literature review”, International Journal of Manpower, Emerald, 32,1, p.17. 
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to compete.1 From this perspective, national competitiveness is defined as the nation’s ability 
to create environment which helps enterprises innovate faster than foreign competitors do. 
Porter emphasizes productivity growth as the focus for national strategies. At the end of the 
20th century competitive nation should ensure high quality of life and social welfare: high living 
standards, quality education, social security, freedom of choice, and etc.2. High employment 
rate is also a feature of national competitiveness.  
Competition includes a struggle between individuals, groups, nations or companies  at the 

national or international level that may be the incentive for correction, improvement of quality of 
activities or an increase in sales of goods and services or achieve the desired objectives. 

Competition force business firms produce new goods and services to offer to the market, 
access to new technologies, gain broader markets and provide the opportunity to consumers have 
more choice, have access to more favorable quality products and more suitable prices. 
Obviously, in the situations when there is a monopoly or the level of competition is limited or 
negligible, consumer welfare may not be increased by improving the quality of goods and services 
at their reasonable prices. If competition is not a constructor and is not useful, it may cause the 
waste of resources, increase costs and reduce job opportunities. 

Countries pursue different policies with regard to competition. Some of them limit space for 
competition for foreign firms through the support of the competition in the domestic arena and the 
units of production. The term “competitiveness” is one of the powerful expressions that are used by 
economists, politicians, and business people in different contexts. Competitiveness is defined at 
the level of nations, industries or individual companies. There are different definitions of 
competitiveness particularly at the national level, therefore it is necessary to express a clear 
concept of what is measured and is described3. Scott (1985) defines national competitiveness as 
“the ability of a country to create, manufacture, distribution and monitoring of goods in international 
trade along with the increased efficiency of its resources.” 4 

Buckley (1988) argues that "the competitiveness is included effectiveness (achievement of 
targets with the minimum cost) and the ability (having correct goals) and selecting appropriate 
goals which are of particular importance in this context. That competitiveness includes both goals 
and the equipment to achieve the goals”5. 

According to Hitt (1995), national competitiveness is production of goods and services that 
able to enter the world markets by a country while at the same time, increase the real incomes of 
its citizens, or at least prevent its loss.  6  

3. Issues on Increasing Competitiveness  
Anti-competitive activity refers to methods or activities that are used by companies, manufacturers, 
or governments to reduce or prevent competition in the market. The most important anti-
competitive activities include: 

3-1- Dumping 
Dumping in international trade is the sale of goods in a foreign market at prices that is less than the 
cost of production or manufacture of goods in the exporting country. So, dumping is a kind 
of predatory pricing, in the international trade context. According to the Anti-Dumping and 

                                                            
1  Subarna, K. S., Rajib, N. S., (2010), “National Competitiveness and Perception of Corruption”, Advances in Competitiveness Research, 18 

(1/2), p.94. 
2  Aiginger, K., (1998) “A framework for evaluating the dynamic competitiveness of countries”, Structural Change and Economic Dynamics, 

vol. 9, no. 2, p.163. 
3  Blattner, N., Maurer, M., Weber, M., (1987), “Voraussetzungen der schweizerischen Wettbewerbsfähigkeit”, Verlag Paul Haupt, Bern 

und Stuttgart, p.432. 
4  Scott, B. R. and Lodge, G. C., (1985), “US Competitiveness in the World Economy”, Boston: Harvard Business School Press, p.11. 
5  Buckley, P.J., Pass, C.L. & Prescott, K., (1988) “Measures of International Competitiveness: A Critical Survey”, Journal of Marketing 

Management, Vol. 4, No.2, p.192. 
6  Hitt, W.D., (1995), "the Learning Organization: Some Reflections on Organizational Renewal", Leadership & Organization 

Development Journal, Vol. 16, no. 8, p.19. 
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http://en.wikipedia.org/wiki/International_trade
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Countervailing Measures Agreement of the World Trade Organization (WTO), dumping is an anti-
competitive and an illegal action, and if proven, the importer of the goods is allowed resort to 
reprisals, and negates the effects of dumping through additional tariff. The dumping is divided into 
three types, which include: 
x Continued dumping: Continued dumping can be the result of a domestic monopoly that 

desires to maximize its profits by sale of goods at a higher price in the domestic market that 
doesn’t make trade restrictions or transportation costs are low and sells it at the lower prices in 
foreign markets which is influenced by powerful foreign competitors. 

x Destructive dumping: It is the temporary sale of goods in a foreign market at the price lower 
that   domestic price is or even by selling it at lower price than the cost of production is, to 
drive out competitors or destroy a country's domestic industry. After the disappearance of 
competitors in mentioned commodity market, the price rises for the profits of monopoly power. 

x Random dumping: Random dumping is the random sale of a commodity in foreign market at 
the price lower than the domestic market price is to eliminate unanticipated surplus of goods 
because this surplus doesn’t reduce the price in the domestic market. Dumping will stop when 
the oversupply is sold out.  
3-2- Exclusive Dealing 

According to this approach, retailer or wholesaler is obliged by contracts to purchase the desired 
goods exclusively from a producer or supplier. Creating a monopoly is the counterpoint of 
competition. Existence of monopoly in the market is one of the main obstacles for the development 
and competitiveness. 

3-3- Barriers to Entry to an Industry 
The purpose of adopting this approach is creating a barrier to new entry to the market, an industry 
and limit competition. This event shows the strengthening of monopoly. As the economic literature 
has shown, the free entry and exit to the industry is one of the most important characteristics of the 
competitive market and breach of this condition leads to loss of competitiveness. 

3-4- Price Fixing 
In this method, a number of companies those are active in a particular field are fixed their prices 
through collusion with each other, and eliminate competition between themselves. Agreement on 
price fixing may be done in various ways; 
x Companies agree to buy their needs for raw materials, parts or equipment at a fixed price only 

from one supplier 
x Companies agree to produce goods with certain standards or limit the amount of granted 

credit to purchasers 
x Competitors agree that their prices increase at a certain date to the specified value. 
x Competing firms reduce their production to a certain scale by colluding each other or refuse 

the supply of products to the market at certain time periods to raising prices. 
3-5- Refusal to Deal 

This is like the previous case; In this case, two or more companies agree together to purchase 
from a particular seller or manufacturer. That is an agreement between suppliers: any complicity in 
economy leads to the decrease in competitiveness.  

3-6- Dividing Territories or Markets 
Some large companies have chosen a monopolistic policy in international arena and divide 
markets among themselves. In these markets, any company that sells products at prices that they 
has set for themselves without facing the competition. 

3-7- Tie-In-Sales (Tying) 
In this way, seller is willing to sell the commodity that customers need it, provided that the 
customers purchase other commodities that they may not need. In most cases, the second product 
which isn’t customer's requirement could be purchased at the cheaper price or of better quality in 
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other stores. It violates the most basic rights of consumers that are the freedom of choice of goods 
in a competitive market. 

3-8- Resale Price Maintenance 
In this way, manufacturer or first seller determines the selling price of the goods to the buyer, thus 
the second seller cannot determine the goods price. These people should supply the goods at the 
price approved by factories or companies which product has been purchased from them. 

3-9- Coercive Monopoly 
By adopting this method, all potential competitors are excluded from entering to the market. In this 
way, government grants the point of specific activity to a specific individual or company. In some 
cases, governments exclusively produce or provide goods and services, an the other persons or 
companies cannot carry out in this field. 

3-10- Absorption of a Competitor 
In some cases, a large and powerful company by buying shares of a competitor or technology that 
is available to competitor provides lead to remove, ant etc. to establish for them a monopoly 
position. 

3-11- Government Subsidies 
Subsidies that government grants to some companies or production units provides  these 
institutions some certain benefits than other competitors have and they continue their activities 
without improving their management manners, productivity and are profitable, and even eliminate  
competitors. 

3-12- Restrictive Regulations 
Regulations that some government agencies have imposed in some cases, leads to a prolongation 
of the process. Carrying out these provisions imposes heavy costs on companies. So that small 
companies or institutions that are weak in terms of financing and capital,  become unable to bear 
these costs, and etc.  

3-13- Protectionism 
Supporting policies (Imposed heavy tariffs, quotas, requirement to obtaining the import or export 
certificate, prohibition, etc.) are anticompetitive activities, because in most cases, they support an 
inefficient production and the price or quality of their goods are not suitable so they continue their 
activities without facing foreign competitors. 

3-14- Patent or Copyright Misuse 
In this case, a company or a unit of production signing a contract may to gain the rating of a 
product from a foreign institution and supply under the license products to the other markets that 
are not in the range of the contract (non-compliance with copyright or criteria that are in this 
context). In addition to being is an immoral act; it also violates the principles of fair competition. It is 
unfair competition with companies that respect the copyrights. 

3-15- Cartel 
Cartel is a formal or implicit agreement that arise between a company and institution that are active 
in a specific field or produce the homogeneous or heterogeneous products, in a way that creates 
harmony between production and price. 

In the international arena, usually industrial or monopolies cartels are created between 
producers or suppliers of products. Forming members of the cartel to protect their interests: 
x Stabilize the prices 
x Agree on the amount of the total production. 
x Determine each member's share of production or market 
x Form a common company together with investor for sale 
x Set specific quotas for customers. 

The main purpose of the cartel is collusion to reduce competition and achieve maximum 
profits. In competition legislations of many countries cartels are prohibited , and breaking their 
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strength is one of the most important policies in competing national councils and organizations, but 
it's not an easy fight against major cartels in a global economy and often many of their activities 
has informal nature, and is not reflected in the media or their annual reports.1 

3-18- Oligopoly 
Oligopoly occurs when a small number of sellers or manufacturers have dominated on a market or 
an industry. Market actors (monopolists) are well aware of each other's performance and any 
decision to be taken by one of them affects the others’ decision or action. Few companies which 
are dominant on the market consider the reactions of other market forces in its strategic planning. 
In oligopoly, dominant companies on market or industry mainly use the restrictive trade procedures 
and increase prices by restricting member’s production quotas or failure to supply the goods on 
time. In oligopoly usually one of companies or production units which has a leading position, lead 
the other members and determines the amount of production quotas or ceiling price and most of 
members obey it. 
 

4. Conclusion 
Analysis of competitiveness indicators in countries and comparison of the annual ranking of 
competitiveness among countries reveals the capacity, potential and strengths of each country. 
Also, it shows the challenges and weaknesses in different parts of the country. In addition to 
strengthening the positive factors in the development of competitiveness, to achieve high levels of 
competitiveness, it preventing and negative factors must also be identified. In other words, equally 
positive factors that can increase their competitiveness, the controlling and elimination of barriers 
can increase national competitiveness indicator. 
This paper shows that doing the followings are necessary in the development of national 
competitiveness: 
x Prevention of monopoly on the supply or demand side and remove causes of monopolies. 
x Encourage and help to create the competitive markets 
x Remove the government subsidies and access to the real price 
x Increase the efficiency and effectiveness of government, improving regulation and removing 

waste regulations. 
 

                                                            
1  Levenstein, Margaret C. and Valerie Y. Suslow (2005), “The Changing International Status of Export Cartel Exemptions”, American University 

International Law Review 20, p. 803. 
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Аннотация 

Проблема конкурентоспособности в последние годы относится к той тематике, к которой довольно часто 
обращаются ученые – экономисты. Сегодня в мире, в связи с углублением глобализации, страны прилагают воз-
можные усилия и используют все имеющиеся средства для укрепления своих позиций на международных рынках 
через повышение своей конкурентоспособности. Выявление препятствий для более заметного роста уровня 
конкурентоспособности и их устранение так же важно, как и выявление тех факторов, которые оказывают 
положительное воздействие на конкурентоспособность. Учитывая важность этого вопроса, в статье сделана 
попытка представить те главные препятствия, которые тормозят возможности быстрого достижения более высо-
кого уровня конкурентоспособности и которые должны быть устранены со стороны разработчиков и проводников 
экономической политики.   

 
Ключевые слова: конкурентность, конкурентные препятствия, история конкурентности, конкуренция, обесценивание, 
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Abstract 

In recent years, issue of competitiveness is one of those topics that are highly regarded by economic researchers. 
Today with the spread of globalization, countries employ all their efforts and use all their capacities to obtain more 
contributions to international markets by improving their capabilities of competitiveness. In order to achieve a faster 
development of competitiveness, Identifying and removing barriers is as important as identify the positive affecting 
factors on competitiveness. Given the importance of this issue, this article has attempted to introduce the most important 
obstacles on development of competitiveness, to assist economic policy makers to identify and remove those obstacles, 
move more quickly in a way of development and competitiveness.  
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KRISTINE BAGHDASARYAN, Ph.D. in Economics 
Senior Research Associate M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences Republic of Armenia 
 

´ºÈÈ² ¶²´ðÆºÈÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

БЕЛЛА ГАБРИЕЛЯН, к.э.н., доцент 
старший научный сотрудник Института экономики им М.Котаняна НАН РА 

BELA GABRIELYAN, Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor  
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü, ï©·©Ã© 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

АРМАН ДАНИЕЛЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ARMAN DANIELYAN, Ph.D. in Economics  
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï©·©Ã©  
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

АРМИНЕ ЗАХАРЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ARMINE ZAKHARYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²Èì²ð¸ ¼²îÆÎÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÷áËïÝûñ»Ý, ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

АЛВАРД ЗАТИКЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник, зам. директора Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ALVARD ZATIKYAN, Candidate of Sciences (Economics)  
Deputy Director, Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
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²ðî²ì²¼¸ Â²¸ºìàêÚ²Ü, ï©·©Ã©, ¹áó»Ýï 
ÐäÖÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 

АРТАВАЗД ТАДЕВОСЯН, к.э.н., доцент 
зав.кафедры экономики и управления Национального политехнического  университета Армении (НПУА) 

ARTAVAZD TADEVOSYAN, Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor 
Head, Economics and Management Department, Armenian National Polytechnic University 
 

êàê Ê²âÆÎÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

СОС ХАЧИКЯН, к.э.н., доцент 
Ехегнадзорский филиал АЭГУ 

SOS KHACHIKYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Yeghegnadzor Branch, Armenian State University of Economics 
 

ÆðÆÜ² Ð²Îà´Ú²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

ИРИНА АКОПЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник Института экономики им.М.Котаняна НАН РА 

IRINA HAKOBYAN, Candidate of Sciences (Economics) 
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

¶²Ú²Üº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.Ã.,  ¹áó»Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ·Çï³ßË³ïáÕ 

ГАЯНЕ АРУТЮНЯН, к.э.н., доцент 
научный сотрудник, завотделением Института экономики им. М. Котаняна НАН РА  

GAYANE HARUTYUNYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Departnebt Head, Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia   
 

²ðöÆÜº Ðàì²ÎÆØÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ëÇëï»Ýï 

АРПИНЕ ОВАКИМЯН, к.э.н. 
ассистент Ехегнадзорскօго филиала АГЭУ 

ARPINE HOVAKIMYAN, Ph.D. in Economics 
Assistant Professor, Yeghegnadzor branch, Armenian State University of Economics 
 

ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ  

ЛЕНА ОГАНЕСЯН,  к.э.н., 
старший научный сотрудник Институтаэкономики им. М. Котаняна НАН РА 

LENA HOVHANNISYAN, Candidate of Sciences (Economics)  
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²²ðÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ  

РУЗАННА МАНГАСАРЯН, к.э.н., доцент 
кафедра теории экономики и управления АрГУ 

RUZANNA MANGASARYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Economic Theory and Management Department, Artsakh State University  
 

²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü,ï©·©Ã©, ¹áó»Ýï 
ÐäîÐ îÎ & ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý 

АТОМ МАРГАРЯН, к.э.н., доцент 
декан факультета РЭ и МЭО АГЭУ 

ATOM MARGARYAN, Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor 
Dean, Department of Economic Regulation and International Economic Relations, Armenian State University of Economics 
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Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

АЙК МАРКОСЯН, к.э.н.  
старший научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

HAYK MARKOSYAN, Ph.D. in Economics  
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

ê²è²  ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (Ð²äÐ) ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ 

САРА МКРТЧЯН, к.э.н., доцент 
кафедра экономики и управления Национального политехнического университета Армении (НПУА) 

SARA MKRTCHYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Economic and Management Department, Armenian National Polytechnic University 
 

îÆ¶ð²Ü Øàôð²¸Ú²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ТИГРАН МУРАДЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

TIGRAN MURADYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ШОГЕР ПОГОСЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

SHOGHER POGHOSYAN, Ph.D. in Economics 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Ð²êØÆÎ æ²ÜºðÚ²Ü, ï©·©Ã©, ¹áó»Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

АСМИК ДЖАНЕРЯН,  к.э.н., доцент 
Национальный аграрный университет Армении 

HASMIK JANERYAN, Ph.D. in Economics, Associate Professor 
Armenian National Agrarian University 
 

Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

КАРЕН САРГСЯН, к.э.н. 
старший научный сотрудник Института экономики им. М.КотанянаНАН РА 

KAREN SARGSYAN, Candidate of Sciences (Economics) 
Senior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ЛИЛИТ САРГСЯН, к.э.н. 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

LILIT SARGSYAN, Ph.D. in Economics  
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ÈºøêºÚ êìºðÈàì, ï©·©Ã©, ¹áó»Ýï 
´äîÐ (ØÇÝëÏ) 

АЛЕКСЕЙ СВЕРЛОВ, к.э.н., доцент  
БГЭУ (г.Минск) 

ALEKSEY SVERLOV, Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor 
State Economics University of Belarus (Minsk) 
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²ðØ²Ü øºðà´Ú²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

АРМАН КЕРОБЯН, к.э.н. 
младший научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ARMAN KEROBYAN, Ph.D. in Economics  
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

 
 

ØàÐ²ØØ²¸ ²ÈÆ²Þð²üÆöúàôð, ³ëåÇñ³Ýï 
ºäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ï,ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ  

МOХАММАД АЛИАШРАФИПОУР, аспирант 
кафедра экономической теории, факультет экономики и менеджмента ЕГУ 

MOHAMMAD ALIASHRAFIPOUR, Ph.D. Student in Economics  
Department of Economics Theory, Faculty of Economics and Management, Yerevan State University, Armenia 
 

êàôê²ÜÜ² ²ìºîÆêÚ²Ü, ²ñäÐ Ñ³Ûóáñ¹ 
²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë  

СУСАННА АВЕТИСЯН, соискатель AрГУ 
Преподаватель финансово-учетной кафедры экономического факультета Арцахского государственного университета 

SUSANNA AVETISYAN, Ph.D. Student, Artsakh State University 
Lecturer, Faculty of Finance and Accounting, Economics Department, Artsakh State University 
 

Ø²æÆ¸ ²üð², ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

МАДЖИД АФРА, аспирант 
Национального аграрного университета Армении 

MAJID AFRA, Ph.D. Student 
National Agrarian University of Armenia 
 

²ðÞ²Î ´²Ú²¸Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹  
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

АРШАК БАЯДЯН, соискатель 
Института экономики им.М.Котаняна НАН РА 

ARSHAK BAYADYAN, Ph.D. Student 
 M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

ЭМИЛЬ ГЕВОРГЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

EMIL GEVORGYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Ü²Æð² ¸ºðÒÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

НАИРА ДЕРЦЯН, аспирант 
Армянский государственный экономический университет 
NAIRA DERDZYAN, Ph.D. Student 
Armenian State University of Economics 
 

²Ü²ÐÆî ¸ð²Ø´Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹  
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

АНАИТ ДРАМБЯН, соискатель 
Институт экономики имени М. Котаняна НАН РА  

ANAHIT DRAMBYAN, Ph.D. Student  
M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
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ºì¶ºÜÆ² Ð²Îà´Ú²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ЕВГЕНИЯ АКОПЯН, соискатель  
младший научный сотрудник Института экономики им.Котаняна НАН РА 

EVGENIA HAKOBYAN, Ph.D. Student  
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

АННА АРУТЮНЯН, аспирант 
младший научный сотрудник института экономики им. М.Котаняна НАН РА  
ANNA HARUTYUNYAN, Ph.D. Student  
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Ð²ðàôÂÚàôÜ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

АРУТЮН АРУТЮНЯН, аспирант 
Институт экономики имени М. Котаняна НАН РА  

HARUTYUN HARUTYUNYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ÐÐ ¶²² Ø©øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

АННА МАКАРЯН, аспирант 
младший научный сотрудник института экономики им. М.Котаняна НАН РА 

ANNA MAKARYAN, Ph.D. Student 
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²Ü²ÐÆî Ø²ÞÆÜÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

АНАИТ МАШИНЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

ANAHIT MASHINYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Ü²ðºÎ ê²ð²îÆÎÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 

НАРЕК САРАТИКЯН, соискатель 
Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

NAREK SARATIKYAN, Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

Ü²ðÆÜº êàôì²ðÚ²Ü, Ñ³Ûóáñ¹ 
ÐäîÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ 

НАРИНЕ СУВАРЯН, соискатель 
кафедры экономики труда АГЭУ 

NARINE SUVARYAN, Ph.D. Student 
Chair of Labor Economics, Armenian State University of Economics 
 

êîºö²Ü ö²Ú²êÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
ºäÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý & ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ 

СТЕПАН ПАЯСЛЯН, аспирант 
кафедры менеджмента и бизнеса ЕГУ 

STEPAN PAYASLYAN,  Ph.D. Student 
Department of Management and Business, Yerevan State University 
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èà´ºðî ø²Ø²ÈÚ²Ü, ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

РОБЕРТ КАМАЛЯН, аспирант 
Армянский государственный экономический университет 

ROBERT KAMALYAN, Ph.D. Student 
Armenian State University of Economics 
 

 
 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ЛИАНА АЗАТЯН 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА  

LIANA AZATYAN 
Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ШУШАНИК КОСТАНЯН 
научный сотрудник Института экономики им. М. Котаняна НАН РА 

SHUSHANIK KOSTANYAN  
Research Associate M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

î²ÂºìÆÎ Þ²ÐÆÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ТАТЕВИК ШАГИНЯН 
младший научный сотрудник Института экономики имени М. Котаняна НАН РА 

TATEVIK SHAHINYAN 
Junior Research Associate, M. Kotanyan Institute of Economics, National Academy of Sciences, Republic of Armenia 
 

²ÜÆ ²ìºîÆêÚ²Ü, Ù³·Çëïñ³Ýï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
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