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å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñíáõÙ ¿, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³-

¹³éÝáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñÇ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ óÝóáõÙÝ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ÉÇÝ»É, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-

ÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ¨ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ëÝ³Ý-

ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ áã ×Çßï 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñï³Ñ³Ûïí»É áñ¨Çó» Ù»Ï 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ£ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ëáíáñ³µ³ñ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³Ù³ËáõÙµ, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 

µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Çñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ£ ºñÏñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ý³¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ (ÛáõñûñÇÝ³Ï) 

ËÙµ»ñ£  

´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³-

Ý³ãí³Í åñ³ÏïÇÏ³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇ íñ³, ³ÛÝ ¿` §´³ÝÏ³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ¦, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ1: ²Ûë ÷³ëï³-

ÃÕÃáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ` 

»ñ»ù ï³ñÇÝ Ù»Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ-

Ý»ñÇ ï»ëùáí£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ÏñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ` Ñ³Ý·»Éáí Ýñ³Ý, Ã» 

ÇÝãù³Ýáí ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ£ Æñ³Ï³ÝáõÙ, 

å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »Ý µ»ñáõÙ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí ë³ÑÙ³Ý³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 

íÇ×³ÏÇ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

áñ³ÏÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ²ØÐ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 2006 

Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óñ»óÇÝ Ãíáí 65 »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` å³ñ½»Éáõ, Ã» 

³ñ¹Ûáù µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ï³ÉÇë ¿ áñáß³ÏÇ û·áõïÝ»ñ, 

Ã» áã2£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ »Ï³Ý ÙÇ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, Áëï áñÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

áõÕÕ³ÏÇ Ï³å` »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÙÇç¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³å³-

óáõó»Éáí ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 
                                                           
1  Базовые принципы эффективного банковского надзора/ Базельский комитет по банковскому надзору, 2006. 
2  Does compliance with Basel core principles bring any measurable benefits?/ IMF staff papers, IMF,2006, № 2. 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³óÇ í»ñá·ñÛ³ÉÇó, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 

Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿ ¹ñí³Í Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, 

áñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ 

·áñÍÇù` ³ñï³óáÉ»Éáõ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ö³ëï»Ýù, áñ Ñ»Ýó 

í»ñáÃí³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³éÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£  

1. Àëï ²ØÐ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É ßáõñç 80 »ñÏñÝ»ñ1£ ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³ë-

ï³ÃÕÃ»ñ ¨ Çñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ·ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ áã µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ »Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï Î³Ý³¹³Ý, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý, áñáÝó 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï »Ý ¹ñ»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ëå³ëí»ÉÇù ½³ñ·³-

óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ Ñ³í³Ý³-

Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙÁ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³-

Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ Ï³Ù ã»½áù³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçá-

ó³éáõÙÝ»ñÁ: ä³ñµ»ñ³Ï³ÝÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»-

Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³í³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 

Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÏáÕÙÝáñáß»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ` ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙ-

Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³éáõÙáí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-

ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³ ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ù³ëÝ³íá-

ñ³å»ë ´.´áñÝÇ ÏáÕÙÇó2: ì»ñçÇÝë ³å³óáõó»ó, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³å³óáõóí»É ¿ Ý³¨ Ø.âÇ³ÏÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ3£ ì»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ²ØÐ ÏáÕÙÇó` ³Ý¹³Ù- å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

                                                           
1  www.imf.org 
2  Born B., Ehrmann M. and M. Fratzscher, 2011, “Central Bank Communication on Financial Stability”, ECB Working 

Paper № 1332. 
3  Cihak M. 2006, how do central Banks Write on financial Stability?, IMF Working Paper № 06\163. 
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µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë ¨ É³ÛÝ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Üßí³Í Ù»Ãá¹áí ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÝ· Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñ` §Üå³ï³ÏÝ»ñ¦, §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý¦, §Èáõ-

ë³µ³ÝíáÕ Ñ³ñó»ñ¦, §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³¦ ¨ §Î³éáõóí³Íù¦, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 

Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ. Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ (clarity), 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝ (consistency) ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (coverage)£ ²Ûë 

»ñ»ù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³é»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` Ýßí³Í Ù»Ãá¹Á ëï³ó»É ¿ §ºñ»ù 

C-»ñÇ ëÏ½µáõÝù¦ (§CCC framework¦) ³Ýí³ÝáõÙÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿, ÇÝãÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³Íáí, áñå»ë ÐÐ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËÝ¹Çñ, Ç ÃÇíë ³ÛÉáó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ý³¨` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Çñ³óí»-

ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

³å³Ñáí»ÉÁ1: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Çñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ý³¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÇ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¨ ëÝ³ÝÏ µ³Ý-

Ï»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, ÉáõÍ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»-

ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³-

å³ñÏíáõÙ »Ý 2007 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇó` 

Ý³¨ ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÇ µÝáñáßÙ³Ùµ` üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

÷Éáõ½áõÙÇó Ï³Ù Ë³÷³ÝáõÙÇó ½»ñÍ å³Ñ»ÉÝ ¿, ³ÛÝå»ë áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõÝ³ÏÇ ³å³Ñáí»É 

³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ2: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù.  

1. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ùß³Ï»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ó¨³ã³÷, ù³ÝÇ áñ µ³½-

Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýó 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³Ù³¹ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñ-

Ý»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ 

2. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ áñå»ë½Ç ÁÝ¹·ñÏ»Ý 

³í»ÉÇ ß³ï Ãíáí óáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ïñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ùµ:  

                                                           
1  §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ²Äî 1996/12. 
2  Cba.am 



 
 

15 

3. ²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Ý»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇë-

Ï»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý íñ³ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ-

ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï` ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ ¨ ÙÇçÝ³Å³Ù-

Ï»ï` ÙÇÝã¨ 3 ï³ñÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ:  

4. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-

íÇ×³ÏÁ: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ØÜ-Ç ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñ-

ó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ³Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ´³óÇ ³Û¹, 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-Ç ÎáÝ·ñ»ëáõÙ: Üßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³ñÓñ³-

óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ íñ³ µ¨»é»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ëï»Éáí ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³éÝ³ÉáõÝ` Ý»ñÏ³ÛÇë ÝÏ³ñ³·ñáÕ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÷áË³ñ»Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ÏïñíÇ ÏáÝÏñ»ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ` ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  
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íáñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙáõÙ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ£ Ðá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³ñ·³íáñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ,ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: 

ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  
И ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

ВЛАДИМИР АРУТЮНЯН, д.э.н., профессор  

директор Института экономики 
 им. М.Котаняна НАН РА  
член-корр. НАН РА 

КАРЕН САРГСЯН, к.э.н. 

старший научный сотрудник 
Института экономики 
им. М.Котаняна НАН РА  

Аннотация 

В статье исследованы проблемы регулирования и финансовой стабильности банковской системы. Методы и 
инструменты регулирования, применяемые в настоящее время во многих странах мира, не в полной мере 
удовлетворяют объективным требованиям, выдвигаемым современными тенденциями развития финансовой 
системы, о чем свидетельствуют наблюдаемые в последние годы ряд банковских кризисов, приведших к краху 
многих крупных финансовых структур. Следовательно, необходимы действенные методы определения эффектив-
ности регулирования и надзора за банковской системой, позволяющие оценить степень эффективности приме-
няемых механизмов регулирования, а в случае необходимости вносить в инструментах и методах регулирования 
соответствующие коррективы. 
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Abstract 

Regulation measures and toolkits currently applied/utilized in many nations don’t entirely meet the objective 
requirements that need to reflect current developments in the financial system; hence, some banking crises and collapse 
of several large financial institutions caused by these crises reported in the last decade are the proof of the stated 
argument. Therefore, efficiently functioning methods of banking sector supervision and regulation are required that would 
allow to assess the efficiency of regulation applied/utilized and make respective corrections in the toolkit and methods of 
regulation, if necessary. The article studies the issues on banking system regulation and financial stability.  
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ä²ðºÜ²ÚÆÜ ²äð²ÜøÜºðÆ ²ðî²¸ðàôÂÚàôÜÀ  
ºì ²ðî²Ð²ÜàôØÀ Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ ÞàôÎ²1 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ï»Ýë³³å³-
ÑáíÙ³Ý ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙ áÕç ³ßË³ñÑáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ó³Íñ ¿, áñÇ å³ï×³éáí ß³ï »ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñÏñáõÙ »Ý å³ñ»ÝÇ É³ÛÝ ï»ë³-
Ï³ÝÇ, áñáÝóÇó »Ý óáñ»ÝÁ, ß³ù³ñ³í³½Á, µñÇÝÓÁ, ÙÇëÁ (ï³í³ñÇ, Ñ³íÇ, Ëá½Ç), µáõë³Ï³Ý 
ÛáõÕÁ, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÛáõÕÁ ¨ ³ÛÉÝ` ³éÏ³ µ³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ å³ñ»ÝÇ í»ñáÑÇßÛ³É ï»ë³Ï³Ýáõ å³ß³ñÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ` 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí 
ï³ñÇýÝ»ñÇ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÏÇñ³éáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
(²ÐÎ), áñÇ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, 
ù³ÝÇ áñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ¿ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºØ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñÏñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý³×Ç ½ëåÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ` Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý (ØØ) ëï»Õ-
ÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë è¸, ´»É³éáõëÇ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝí³Í ¨ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½³ï ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ÙÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ 
³ÛÉ, áã ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
»ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»ÝÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ·Íáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
ï³ñÇýÝ»ñ 5-Çó ÙÇÝã¨ 60 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷áí, áñÁ ØØ å³ñ³·³ÛáõÙ ³½¹áõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ ØØ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ï³ñÇý-
Ý»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
³é³çÙÕÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³ÛÇë ·Éáµ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³µ³ñ 
»Ý ³½¹áõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ 

                                                           
1  Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ Î¶Ü ¶äÎ-Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇíª № 

SCS 13YR-5B0037 ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 



 
 

18 

í»ñÉáõÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý:  

²ÛÅÙ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 20 Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñ»ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ýáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
2009-2011Ã.1 ¨ ÷áñÓ»Ýù í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù: 

 àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
2009-2011ÃÃ. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 ¨ 2)` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñÏÝíáõÙ »Ý: ÆëÏ Ëáßáñ 
Í³í³ÉÝ»ñáí óáñ»Ý ³ñï³¹ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÝ »Ý âÇÝ³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, ²ØÜ-Á, 
è¸-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë, 2011Ã. óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí âÇÝ³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í 20 »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ2 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ç 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 19.6% (117.4 ÙÉÝ ï.), 
ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 101.9%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
100%: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ 2011Ã. óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿` 14.5% (86.9 ÙÉÝ ï.), ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 
107.5%, ÇëÏ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 100.2%: òáñ»ÝÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí »ññáñ¹ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáÕ è¸ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 9.4% (56.2 ÙÉÝ ï.), ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 135.5%, ÇëÏ 
2010Ã. 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 32.8%-áí: âáññáñ¹ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ²ØÜ-Ç 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 9.1% (54.4 ÙÉÝ ï), ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 90.6%, ÇëÏ 
2010Ã.` 99.5%: ì»ñçÇÝÇë Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 6.3%-Á (36.0 ÙÉÝ ï), ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 94.2%, 
2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 99.7%:  

òáñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ 
²ØÜ-Á, áñÁ óáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßáõñç 60.3%-Á (32.8 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 11.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 23.4%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 
25.2%-Á: îíÛ³É »ñÏñÇ 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 117.8%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 164.9%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 125.9% ¨ 125.5%: üñ³ÝëÇ³Ý 2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 53%-Á 
(20.3 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 6.7 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 14.5%-Á, 
³ñÅ»ùÇ` 15.3%-Á: îíÛ³É »ñÏñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 96.5%, 
³ñÅ»ùáí` 144.8%, ÇëÏ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 124.9% ¨ 123.7%: 
²íëïñ³ÉÇ³Ý 2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 64%-Á (17.6 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 5.7 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 12.6%-Á, ³ñÅ»ùÇ`12.9%-Á: ²ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 111.1%, ³ñÅ»ùáí` 148.5%, 
ÇëÏ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 105.9% ¨ 139.0%: Î³Ý³¹³Ý 2011Ã. 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 65%-Á (16.3 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 5.7 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 11.6%-Á, ³ñÅ»ùáí`13%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 
2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 88.8%, ³ñÅ»ùáí`126.6%, ÇëÏ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 95.4% ¨ 85.7%: è¸-Á 2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
27%-Á (15 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 3.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 

                                                           
1  ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ 2009-2011ÃÃ. ù³ÝÇ áñ 

http://faostat.fao.org/ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 2012Ã. ¨ 2013Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
2  ²ÛëáõÑ»ï, áñå»ë §ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ¦ Ñ³ñÏ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É 20 »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ: 

http://faostat.fao.org/
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10.8%-Á, ³ñÅ»ùÇ`8.3%-Á: îíÛ³É »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 128.2%, ³ñÅ»ùáí` 177.4%, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ïñ×³ïí»É »Ý 29.6%-áí ¨ 24.8%-áí: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ óáñ»Ý 
³ñï³Ñ³ÝáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³¨ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý ïíÛ³É 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇó` óáñ»ÝÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý»óÝ»Éáõ (¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ) Ýå³ï³Ïáí: 
2011Ã. óáñ»ÝÇ ³Ù»Ý³ß³ï ³ñï³Ñ³ÝáõÙ áõÝ»óáÕ 20 »ñÏñÝ»ñáõÙ óáñ»ÝÇ 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÁ »Õ»É ¿ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ` 210.76 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ` Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ` 
357.10 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2010Ã. í»ñáÑÇßÛ³É 20 »ñÏñÝ»ñáõÙ óáñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1 ïáÝÝ³ÛÇ 
³ñÅ»ùÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ Î³Ý³¹³ÛáõÙ` 246.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ä³ÏÇëï³-
ÝáõÙ` 145.3 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ä³ÏÇëï³ÝáõÙ` 263.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 138.0 ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

âí»ñ³Ùß³Ïí³Í ß³ù³ñ³í³½Ç 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2009-2011ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3 ¨ 4), ß³ù³ñ³í³½Ç 
Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, Â³ÇÉ³Ý¹Á, ²ØÜ-Á, Ø»ùëÇÏ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ß³ù³ñ³í³½Á ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñ: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3-Çó, 2011Ã. ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³-
ÅÇÝÁ 20 Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 26.5%, ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 94.3%, 2010Ã.` 115.1%: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 18.7%-Á, ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 128.8%, 2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 129.4%:  

âí»ñ³Ùß³Ïí³Í ß³ù³ñ³í³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ´ñ³½Ç-
ÉÇ³Ý, áñÁ 2011Ã. Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 53.6%-Á (20 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 11.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) ³ñï³Ñ³Ý»É 
¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 62.6%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 63%-Á: 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 96.2%, 
ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 124%: 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 116.8%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 
155.7%: ì»ñçÇÝÇë Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Â³ÇÉ³Ý¹Á, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 42.7% (4.1 ÙÉÝ 
ïáÝÝ³, 2.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 12.8%-Á, 
³ñÅ»ùÇ`11.4%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 198.7%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 241.8%, 
2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ý 88.4% ¨ 114.4%: ²íëïñ³ÉÇ³Ý 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 46.7%-Á (1.7 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 987 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 5.3%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 5.4%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2011Ã. 
Ïñ×³ïí»É »Ý 38.9%-áí, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 24.8 %-áí, ë³Ï³ÛÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 114.6%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí`152.6%: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ãáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ¶í³-
ï»Ù³É³Ý, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 54.9%-Á (1.3 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 649 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 4%-Á, ³ñÅ»ùÇ`3.5%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
2011Ã. Ïñ×³ïí»É »Ý 26%-áí, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 10.6%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 109.5%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 142.8%: 
ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ 2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 3.3%-Á (876 
Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 607 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 2.7%-Á, 
³ñÅ»ùÇ`3.5%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇÝ 2.3 
³Ý·³Ù, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ßáõñç 2.4 ³Ý·³Ù: 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2009Ã. óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ ßáõñç 15 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 19.8 ³Ý·³Ù: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ 
20 »ñÏñÝ»ñÇó âÇÝ³ëï³ÝÁ (12.5 ÙÉÝ ï.) ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É 20 Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãí»ñ³Ùß³Ïí³Í ß³ù³ñ³í³½Ç 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ 2011Ã. »Õ»É ¿ Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ` 794.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
²ØÜ-áõÙ` 367.81 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ Ø³É³íÇÛáõÙ` 1061.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
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³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` üÇçÇáõÙ` 382 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 644.5 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` Îáõµ³ÛáõÙ` 291.1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 1 ïáÝÝ³ÛÇ ¹ÇÙ³ó: 

Î³ÃÇ ÷áßáõ 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2009-
2011ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 5 ¨ 6) ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 2011Ã. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³-
Éáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
26.5%-Á (785 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 12.4% (366 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý` 10.1% (299.5 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³): ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí ãáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ 
üñ³ÝëÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 8.4%-Á (250 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), 
ÇëÏ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ` ²íëïñ³ÉÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
5.7%-Á (168 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³): Ð³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Áëï 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: 

Î³ÃÇ ÷áßáõ 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 20 Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 55.6%-Á, áñÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 22%, ³ñÅ»ùáí` 21.8% (436 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 
1.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 113.6%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 
140.1%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 154.4% ¨ 199.3%: ²ØÜ-ÇÝ 
Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 98.4%-Á ³ñï³Ñ³Ý»É ¿, ÇÝãÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 14.8%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 12.9%-Á (295 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 946 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 132.7%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 152.1%, 2010Ã. ³×Ç 
ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 115.4% ¨ 134.9%: Ð³çáñ¹Á Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¿, áñÁ 
2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 67.2%-Á, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 12.4%-Á, 
ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 12.9%-Á (246 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 859 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): ÆÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
2011Ã. ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»É »Ý 29.5%-áí, ÇëÏ 
³ñÅ»ùáí` 17.3%-áí: ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ 2010Ã. Ù³ëáí, ù³ÝÇ áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
Ýí³½»É ¿ 14.5%-áí, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ùáí óáõó³ÝÇßÁ ³×»É ¿ 24.1%-áí: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí 
Ñ³çáñ¹Á üñ³ÝëÇ³Ý ¿, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 82.2%-Á, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³Éáí ¨ ³ñÅ»ùáí` 10.3%-Á (206 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 687 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): 2011Ã. üñ³ÝëÇ³ÛÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Í³í³Éáí Ï³½Ù»É ¿ 109.3%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 127.6%, 2010Ã. ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ý 159.3% ¨ 179.6%: ²ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ 
ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáÕÁ` ´»É·Ç³Ý, ÁÝ¹·ñÏí³Í ã¿ 20 Ëáßáñ Ï³Ã ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 8.1%-Á, ÇëÏ 
³ñÅ»ùáí` 8.3%-Á (161 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 549 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 118.7%, ³ñÅ»ùáí` 126.8%, ÇëÏ 2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É »Ý 146.7% ¨ 197%: Î³ÃÇ ÷áßáõ 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1 ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ ³Ù»ÝÇó 
µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ´»É³éáõëáõÙ` 3892.26 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ ³Ù»ÝÇó ó³ÍñÁ` ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ÛáõÙ` 
1617.36 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1 ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ ³Ù»ÝÇó µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ´»É³éáõëáõÙ` 
3529.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»ÝÇó ó³ÍñÁ` ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ÛáõÙ` 1182.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2009Ã. 
Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ` 2802 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 1641.3 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

Î³ñ³·Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 2009-2011ÃÃ. íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 7 ¨ 8) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³ñ³· 
³ñï³¹ñáÕ Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: 
Î³ñ³·Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÇ µ³ÅÇÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 20.2% (821 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 115.7%, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 99.5%: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É 
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¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 11.3%-Á (459 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 104.1%, ÇëÏ 2010Ã.` 106.8%: ì»ñçÇÝÇë Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 10.46%-Á (425 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 105.2%, ÇëÏ 
2010Ã.` 98.6%: âáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
10.45%-Á (424 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»Éáí 
100.3%, ÇëÏ 2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 101.9%: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí ÑÇÝ·»ñáñ¹ 
ï»ÕáõÙ ¿ è¸-Á, áñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 5.4%-Á (220 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), 
³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»Éáí 105.8%, ÇëÏ 2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
Ïñ×³ïí»É ¿ 10.7%-áí:  

Î³ñ³·Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, áñÁ 2011Ã. 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñí³Í Ï³ñ³·Ç 61.1%-Á, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
21.4%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 20%-Á (280 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ïñ×³ïí»É »Ý 32.6%-áí, ³ñÅ»ùáí` 10.9%-áí, ÇëÏ 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 
7.8%-áí, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ùáí ³×»É ¿ 63.6%-áí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ñ³·Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñáí »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ï»Õ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 36.4%-áí ¨ 
12.3%-áí: ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ 13.5%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 14.6%-Á: Üß»Ýù, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 96.7%, ³ñÅ»ùáí` 124.2%, ÇëÏ 2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 102% ¨ 131.3%: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
12.5%-Á, ³ñÅ»ùáí` 11.5%-Á, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñ³·Ç Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 121.9%, ³ñÅ»ùáí` 144.6%, ÇëÏ 2010Ã. Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 112% ¨ 143.7%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýß»Ýù, áñ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ 2011Ã. Ý»ñÏñ»É ¿ 
53 h³½³ñ ïáÝÝ³ Ï³ñ³·, áñÁ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿: 
ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ 2011Ã. Ý»ñÏñí»É ¿ 6604 ïáÝÝ³ 
Ï³ñ³·: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ãáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ´»É·Ç³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 8.7%-Á, 
³ñÅ»ùáí` 9.8%-Á (114 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 687 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): Üß»Ýù, áñ 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 12.9%-áí, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí ³×»É ¿ 4.8%-áí, 2010Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ý` 5.8% ¨ 12%: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áñÁ 2011Ã. 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 25.3%-Á (107.7 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 614 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñÅ»ùáí), 
áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 8.2%-Á, ³ñÅ»ùáí` 8.8%-Á: Î³ñ³·Ç ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 95.8%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 119.2%, 2010Ã. ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 122.6% ¨ 152.2%: Î³ñ³·Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2011Ã. 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ` 6364.44 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` àõñáõ·í³ÛáõÙ` 3811.99 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010Ã. ³Û¹ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ å³Ñ-
å³Ýí»É ¿. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ` 5300.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
àõñáõ·í³ÛáõÙ` 2975 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ ÏñÏÇÝ »Õ»É ¿ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ` 
4459.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ` 2124.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
2009-2011ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 9 ¨ 10)` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ëáßáñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 
µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ àõÏñ³ÇÝ³Ý, áñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 25.8%-Á (3.2 ÙÉÝ 
ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 106.3%, 2010Ã.` 107.9%: ºñÏñáñ¹ 
ï»ÕáõÙ ¿ è¸-Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 20.7%-Á (2.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 100.6%, 2010Ã.` 90.2%: ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
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2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 12.1%-Á (1.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 132.1%, 2010Ã.` 79.5%: ÂáõñùÇ³Ý ½µ³Õ»óñ»É ¿ ãáññáñ¹ ï»ÕÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 6.6%-Á (806 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»ÙåÁ 2011Ã.` 113.6%, 2010Ã.` 129.4%: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 4.7%-Á (580 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 92.3%, 2010Ã.` 127.3%:  

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ 
àõÏñ³ÇÝ³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 84.4%-Á (2.7 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 3.1 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 41%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 36.2%-Á, 
ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 126.2%, ³ñÅ»ùáí` 180.8% ÇëÏ 2010Ã.` Í³í³Éáí 
91.1%, ³ñÅ»ùáí`107.5%: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
60.3%-Á (898 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 13.7%-Á, 
ÇëÏ ³ñÅ»ùÇ` 13.2%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 158.5%, ³ñÅ»ùáí` 
212.4%, 2010Ã.` Í³í³Éáí`60%, ³ñÅ»ùáí` 73.4%: ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ è¸-Á, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 19.4%-Á (493 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 609 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 7.5%-Á, ÇëÏ ³ñÅ»ùÇ` 7%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
Í³í³Éáí 123.9%, ÇëÏ ³ñÅ»ùáí` 160.6%, 2010Ã.` 54.9% ¨ 65.8%: üñ³ÝëÇ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³Éáí ½µ³Õ»óñ»É ¿ ãáññáñ¹ ï»ÕÁ, áñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 68.7%-Á (443 Ñ³½³ñ 
ïáÝÝ³, 676 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 6.8%-Á, ÇëÏ 
³ñÅ»ùÇ 7.8%-Á: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 109.8%, ³ñÅ»ùáí` 
145.4%, 2010Ã.` 112.1%, ³ñÅ»ùáí` 105.7%: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ, áñÁ µáõë³-
Ï³Ý ÛáõÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ßáõñç 2 ³Ý·³Ù ³í»É, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 2011Ã. 
330923 ïáÝÝ³ Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿: ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 6.5%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 7.2%-Á, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 105.6%, ³ñÅ»ùáí` 149.4%, 2010Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 87% ¨ 81.9%: 
´áõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»ÝÇó 
Ã³ÝÏÁ »Õ»É ¿ º·ÇåïáëáõÙ` 2670.4 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»ÝÇó ¿Å³ÝÁ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 1160.3 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: 2010Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ´»É·Ç³ÛáõÙ` 1405.8 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 818.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ úÙ³ÝáõÙ` 1580 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 693.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³í³ñÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý 2009-2011ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 11 ¨ 12) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ 
³ñï³¹ñáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: ²Ûëå»ë, ï³í³ñÇ ÙëÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí 2011Ã. ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ²ØÜ-Á, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñáõÙ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 25.4%-Á (12 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 99.5%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 101.3%: 
ì»ñçÇÝÇë Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
19.14%-Á (9 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 99.1%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 97%: ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 13.1%-Á (6.2 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 99%, 2010Ã.` 103%: âáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 5.3%-Á (2.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Á 2011Ã. ¨ 2010Ã. 
Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5.1%-áí ¨ 22.1%-áí: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²íëïñ³ÉÇ³Ý, 
áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 4.5%-Á (2.1 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 100%, 2010Ã.` 99.4%: 

î³í³ñÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óñ»É ¶»ñÙ³-
ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 21.1%-Á (247 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.25 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 14.8%-Á, ³ñÅ»ùÇ 15.5%-Á, 
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ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 116.8%, ³ñÅ»ùáí` 150%, 2010Ã. ³×Ç 
ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 128.3%, ³ñÅ»ùáí` 91.1%: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÁ 
³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 13.4%-Á (210 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇÝãÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 12.6%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 14%-Á, ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Í³í³Éáí 112.7%, ³ñÅ»ùáí` 122.2%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 108.5%, ³ñÅ»ùáí` 
104.8%: üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý È»Ñ³ëï³ÝÁ ¨ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñáí ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ ï»Õ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ï³í³ñÇ ÙÇë ³ñï³¹ñáÕ Ëáßáñ 20 »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ: Üß»Ýù, áñ 
È»Ñ³ëï³ÝÁ ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Í³í³ÉÇ 11.5%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 9.4%-Á (191 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 
756 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 98.3%, ³ñÅ»ùáí` 115.2%, 
2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 117.2%, ³ñÅ»ùáí` 97.5%: ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ ³ñï³Ñ³Ý»É 
¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Í³í³ÉÇ 9.8%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 12.6%-Á (164 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ 
³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 128.3%, ³ñÅ»ùáí` 150.4%, 2010Ã. 
Í³í³Éáí` 117.2%, ³ñÅ»ùáí` 97.5%: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³Éáí ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÁ 
2011Ã. ³ñï³Ñ³Ý»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 0.9%-Á (111 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 593 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Í³í³ÉÇ 6.7%-Á, ³ñÅ»ùÇ 7.3%-Á, ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 114.5%, ³ñÅ»ùáí` 112.8%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³-
Éáí 98.6%, ³ñÅ»ùáí` 131.5%: î³í³ñÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1 ïáÝÝ³ÛÇ ·Ý»ñÇ 2011Ã. óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ` 6196.7 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³-
ó³ÍñÁ` ä³ÏÇëï³ÝáõÙ` 2835.7 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ´»É·Ç³ÛáõÙ` 5492.5 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` àõñáõ·í³ÛáõÙ` 2131.9 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ 
´»É·Ç³ÛáõÙ` 5946.3 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ` 1777.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ëá½Ç ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2009-2011ÃÃ. íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 13 ¨ 14)` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ 
»ñÏñÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ëá½Ç ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 13) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%-Á (48.4 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 99.6%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É 
¿ 103.5%: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
10.8%-Á (10.3 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 101.4%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
97.5%: ²ØÜ-ÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 5.9%-Á (5.6 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 102.3%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 104.3%: âáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Æëå³ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 3.5%-Á (3.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 103%, 2010Ã. ³×Ç 
ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 102.4%: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 3.4%-Á (3.4 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 105.5%, 
2010Ã.` 102.1%: 

Êá½Ç ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 14) ³é³çÇÝ 
ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 15%-Á, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 30.6%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 36 %-Á (1.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 4.7 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ), ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 
124.8%, ³ñÅ»ùáí` 132.7%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 98.9%, ³ñÅ»ùáí` 111%: 
ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 11.5%-Á, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 12.8%-Á ¨ 
³ñÅ»ùÇ 12.1%-Á (645 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 113%, ³ñÅ»ùáí` 122%, 2010Ã. ³×Á Ïñ×³ïí»É ¿ 
Í³í³Éáí 5.5%, ³ñÅ»ùáí` 8%: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³Éáí »ññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ, áñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 35.6%-Á, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 9.5%-Á ¨ ³ñÅ»ùÇ 8.7%-Á (479 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 109.3%, 
³ñÅ»ùáí` 122.4%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 102.1%, ³ñÅ»ùáí` 97.9%: âáññáñ¹ 
ï»ÕáõÙ ¿ ¸³ÝÇ³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 27.5%-Á, ÇÝãÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 9.4%-Á ¨ 8.7%-Á (458 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.1 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 103.5%, 
³ñÅ»ùáí` 111.9%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 102.5%, ³ñÅ»ùáí` 99.5%: 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³Éáí ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ´»É·Ç³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2011Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 41.3%-Á, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 9.1%-Á ¨ 
³ñÅ»ùÇ 8.2%-Á (458 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí` 101.6%, ³ñÅ»ùáí` 112.7%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É 
¿ Í³í³Éáí 100.6%, ³ñÅ»ùáí` 95.9%: Êá½Ç ÙëÇ 2011Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 1 
ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ` 4484.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
ØÂ-áõÙ` 1793.9 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ ´»É³éáõëáõÙ` 2965.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ÐáÝÏáÝ·áõÙ` 1315.4 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ 
²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ` 3117.6 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ÐáÝÏáÝ·áõÙ` 1297.8 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ 20 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2009-2011ÃÃ. Ñ³íÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 15 ¨ 16) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³ñï³¹ñáÕ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñáõÙ Ñ³íÇ 
ÙëÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: ²Ûëå»ë, Ñ³íÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 15) Í³í³ÉÝ»ñáí 2011Ã. ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ²ØÜ-Á, áñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 25.5%-Á (17 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç 
ï»ÙåÁ 2011Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 101%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
104%: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
17.2%-Á (11.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 100%, 
2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 104%: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí »ññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, áñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 17%-Á (11.4 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 
2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 106.8%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 107.6%: âáññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ è¸-Á, áñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 4.3%-Á (2.9 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 113%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 110.8%: 
Ø»ùëÇÏ³Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
4.1%-Á (2.76 ÙÉÝ ïáÝÝ³), ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
103.1%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 101.7%:  

Ð³íÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2011Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 16) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ 
ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óñ»É ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 
31.3%-Á (3.5 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 7.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
30.3%-Á, ³ñÅ»ùÇ` 34.1%-Á, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 103.2%, ³ñÅ»ùáí` 122%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 
118.3% ³ñÅ»ùáí`106%: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ²ØÜ-Á, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 20.1%-Á (3.4 ÙÉÝ ïáÝÝ³, 4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 29.2%-Á, ³ñÅ»ùÇ 19.1%-Á, ÇëÏ ³×Ç ï»ÙåÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 
104.5%, ³ñÅ»ùáí` 116.2%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 111.2%, ³ñÅ»ùáí` 94%: 
ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÁ, áñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 
Í³í³Éáí 8.4%-Á, ³ñÅ»ùáí` 10.7%-Á (996 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 2.2 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 113.4%, ³ñÅ»ùáí` 118.2%, 
2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 104.2%, ³ñÅ»ùáí` 120%: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí 
ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ÐáÝÏáÝ·Á, áñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 
Í³í³Éáí 6.5%-Á, ³ñÅ»ùáí` 4.1%-Á (761 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 857 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
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³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 109.5%, ³ñÅ»ùáí` 105.2%, 
2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 96.1%, ³ñÅ»ùáí` 150.8%: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 3.6%-Á, ³ñÅ»ùáí` 5.2%-Á 
(426 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 1.1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Í³í³Éáí 111.8%, ³ñÅ»ùáí`125%, 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Í³í³Éáí 112%, ³ñÅ»ùáí` 109.4%: Ð³íÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1 ïáÝÝ³ÛÇ ·Ý»ñÇ 2011Ã. 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ »Õ»É ¿ èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ` 2855.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ÐáÝÏáÝ·áõÙ` 1125.7 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ` 
2625.4 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ²ØÜ-áõÙ` 1033.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2009Ã. ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÁ 
»Õ»É ¿ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 2635.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ²ØÜ-áõÙ` 995.4 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñ»ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ýáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³-
Ï³óÝ»É, áñ ½³ñ·³ó³Í, ½³ñ·³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Íñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý 
å³ñ»ÝÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ å³ñ»ÝÇ å³Ï³ëáõñ¹: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ å³ñ»ÝÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³×Ç ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, ÇëÏ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáí ¨ ³ÛÉÝ, ù³ÝÇ áñ »ñÏÇñ ÙáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ 
å³ñ»ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×, áñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
å»ïù ¿ ³í»É³Ý³ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ·Ý»ñÁ 
Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí ³×áõÙ »Ý, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³å³Ý³ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
í»ñáÑÇßÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ÛóíáÕ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý å³ñ»Ý, áõëïÇ ³ÛÝ áõÝÇ ëáóÇÉ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ï»ñåáí Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×ÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ñ»Ýáí, ÇëÏ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ` ÑáõÙùáí, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ß»ßïÁ ¹Ý»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
µ³ñ»É³í»É ëáñï»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÉáõÍÇ Ý³¨ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ñ³ñóÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³ÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, µ³ñÓñ ¿ÉÇï³ñ ë»ñÙ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ²Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É ³Ý³ëÝ³·ÉË³-
ù³Ý³ÏÁ, µ³ñ»É³í»É ³ÛÝ µ³ñÓñ ÙÃ»ñ³ïáõ ó»Õ³ï»ë³ÏÝ»ñáí: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, µÝ³-
Ï³Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ß³ï é»ëáõñëÝ»ñ` µÝ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ÇÝãÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ëáõÕ ¿, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, áñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ÉáõÍ»É 
»ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 11 

òáñ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 âÇÝ³ëï³Ý 117410000 115181000 115115000 

2 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 86874000 80803600 80679400 

3 è¸ 56239990 41507580 61739750 

4 ²ØÜ 54413310 60062410 60365730 

5 üñ³ÝëÇ³ 35994000 38207000 38332198 

6 ²íëïñ³ÉÇ³ 27410076 22138000 21656000 

7 Î³Ý³¹³ 25261400 23166800 26847600 

8 ä³ÏÇëï³Ý 25213800 23310800 24033000 

9 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 22800000 24106743 25192350 

10 Ô³½³Ëëï³Ý 22732000 9638400 17052000 

11 àõÏñ³ÇÝ³ 22323600 16851300 20886400 

12 ÂáõñùÇ³ 21800000 19674000 20600000 

13 ØÂ 15257000 14878000 14076000 

14 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 14500517 15875651 9016373 

15 Æñ³Ý 12339359 13499996 13484465 

16 È»Ñ³ëï³Ý 9339200 9487800 9789586 

17 º·Çåïáë 8407126 7177399 8522995 

18 èáõÙÇÝÇ³ 7131590 5811810 5202526 

19 Æëå³ÝÇ³ 6876657 5941197 4804772 

20 Æï³ÉÇ³ 6641806.6 6849858 6534746 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 598965432 554169344 583930891 
 

²ÕÛáõë³Ï 2 

òáñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ²ØÜ 32789893 11134659 339.6 27629318 6751010 244.3 21942248 5380045 245.2 

2 üñ³ÝëÇ³ 20345934 6738299 331.2 21081540 4651982 220.7 16872217 3760997 222.9 

3 ²íëïñ³ÉÇ³ 17657181 5709036 323.3 15888042 3845505 242.0 14996065 2765724 184.4 

4 Î³Ý³¹³ 16335086 5742111 351.5 18394492 4535427 246.6 19279098 5291979 274.5 

5 è¸ 15185953 3671176 241.7 11848321 2069121 174.6 16821195 2753003 163.7 

6 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 8411136 2508660 298.3 4038997 901823 223.3 5118007 1001972 195.8 

7 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 6168890 1981035 321.1 8915328 1967475 220.7 9687782 2203495 227.5 

8 àõÏñ³ÇÝ³ 4097309 1070292 261.2 4302773 763997 177.6 12882638 1778021 138.0 

9 Ô³½³Ëëï³Ý 2891482 609419 210.8 5066453 911491 179.9 3229021 632854 196.0 

10 ´ñ³½ÇÉÇ³ 2350720 699110 297.4 1324208 226872 171.3 384750 63016 163.8 

11 ØÂ 2287100 663553 290.1 3334768 702867 210.8 2533103 475356 187.7 

12 ´áõÉÕ³ñÇ³ 2137202 577065 270.0 2293123 476141 207.6 1771182 300946 169.9 

13 ä³ÏÇëï³Ý 2087422 674424 323.1 4950 719 145.3 142506 37512 263.2 

14 èáõÙÇÝÇ³ 1568735 430919 274.7 2480144 503065 202.8 2340674 422720 180.6 

15 â»ËÇ³ 1414881 427956 302.5 1296430 254931 196.6 1775325 304746 171.7 

16 ÐáõÝ·³ñÇ³ 1246456 369476 296.4 2110818 436256 206.7 1660684 312161 188.0 

17 àõñáõ·í³Û 899616 258266 287.1 1284680 316519 246.4 1076899 260457 241.9 

18 ¸³ÝÇ³ 886924 260121 293.3 1578127 321758 203.9 1555092 276233 177.6 

19 Ø»ùëÇÏ³ 835908 298502 357.1 436995 88084 201.6 1136317 276341 243.2 

20 È»Ñ³ëï³Ý 825288 274213 332.3 940295 201429 214.2 2015949 401499 199.2 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 140423116 44098292 314.0 134249802 29926472 222.9 137220752 28699077 209.1 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 

                                                           
1  ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1-16 Ï³½Ùí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ä¶Î (å³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñáõÃÛáõÝ) http://faostat.fao.org/ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

âí»ñ³Ùß³Ïí³Í ß³ù³ñ³í³½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
(ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 ´ñ³½ÇÉÇ³ 37582000 39872000 34636900 

2 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 26574000 20637000 15950000 

3 âÇÝ³ëï³Ý 12519000 11363000 11672000 

4 Â³ÇÉ³Ý¹ 9913000 6928713 7186592 

5 ²ØÜ 7722000 8153000 7650000 

6 Ø»ùëÇÏ³ 5183500 4825539 4962495 

7 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 4772452 3640424 4207463 

8 è¸ 4753113 2781563 3289276 

9 üñ³ÝëÇ³ 4726000 4018000 4314000 

10 ä³ÏÇëï³Ý 4493000 3410000 3467000 

11 ²íëïñ³ÉÇ³ 3610000 4519000 4634000 

12 üÇÉÇåÇÝÝ»ñ 2597499 1716507 2208625 

13 ÂáõñùÇ³ 2391000 2473000 2753000 

14 ¶í³ï»Ù³É³ 2346108 2494845 2381667 

15 ÎáÉáõÙµÇ³ 2339988 2077613 2598496 

16 àõÏñ³ÇÝ³ 2326910 1546161 1270842 

17 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 2094276 2038191 2255520.7 

18 È»Ñ³ëï³Ý 2076000 1593000 1789000 

19 º·Çåïáë 2024000 2084000 1749000 

20 Ðí. ²ýñÇÏ³ 1981186 2069377 2330205 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 142025032 128240933 121306081.7 
 

²ÕÛáõë³Ï 4 

âí»ñ³Ùß³Ïí³Í ß³ù³ñ³í³½Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ´ñ³½ÇÉÇ³ 20152914 11548786 573.1 20938703 9306851 444.5 17925542 5978587 333.5 

2 Â³ÇÉ³Ý¹ 4122701 2093998 507.9 2074999 866021 417.4 2348116 756697 322.3 

3 ²íëïñÇ³ 1711488 987118 576.8 2801554 1312888 468.6 2445473 860153 351.7 

4 ¶í³ï»Ù³É³ 1289815 648669 502.9 1742078 725235 416.3 1591324 507702 319.0 

5 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 876554 607471 693.0 383307 248249 647.7 25496 12513 490.8 

6 Îáõµ³ 639074 373941 585.1 559295 256629 458.8 740438 215570 291.1 

7 üÇÉÇåÇÝÝ»ñ 580735 354853 611.0 73900 38958 527.2 246522 88627 359.5 

8 Ø»ùëÇÏ³ 286813 227902 794.6 254262 175190 689.0 344275 148252 430.6 

9 ¾É ê³Éí³¹áñ 276118 132558 480.1 313884 127676 406.8 270363 88355 326.8 

10 Ø³É³íÇ 267982 191947 716.3 97248 103243 1061.6 117080 70143 599.1 

11 êí³½ÇÉ»Ý¹ 264841 135157 510.3 283962 133213 469.1 197129 103410 524.6 

12 ¼³ÙµÇ³ 257730 145686 565.3 273679 141556 517.2 155053 94276 608.0 

13 ¶áõ³Ý³ 253021 155675 615.3 148171 116542 786.5 194729 101826 522.9 

14 ¸áÙÇÝÇÏ. Ð³Ýñ³å. 240566 175811 730.8 266894 163283 611.8 202830 91357 450.4 

15 ²ØÜ 212470 78148 367.8 160570 66297 412.9 79286 43603 549.9 

16 ÜÇÏ³ñ³·áõ³ 186137 109701 589.4 209073 97417 465.9 102303 35801 350.0 

17 üñ³ÝëÇ³ 153148 94131 614.6 190684 102623 538.2 109121 70324 644.5 

18 Øá½³ÙµÇÏ 151130 98897 654.4 236202 107306 454.3 101771 53146 522.2 

19 Ðí. ²ýñÇÏ³ 126849 97036 765.0 203915 116893 573.2 631392 247467 391.9 

20 üÇçÇ 122542 70889 578.5 96989 37127 382.8 184346 95855 520.0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 32172628 18328374 569.7 31309369 14243197 454.9 28012589 9663664 345.0 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 5  

ÚáõÕ³½ñÏí³Í ãáñ Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
(ïáÝÝ³) 

Ñ/
Ñ 

»ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 ²ØÜ 785000 785000 785000 

2 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 366000 360000 415000 

3 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 299510 299510 299510 

4 üñ³ÝëÇ³ 250000 250000 250000 

5 ²íëïñ³ÉÇ³ 168000 168000 170000 

6 Ö³åáÝÇ³ 137141 155625 167256 

7 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 132623 140437 141945 

8 È»Ñ³ëï³Ý 131000 130000 132000 

9 àõÏñ³ÇÝ³ 108000 108000 112500 

10 è¸ 77700 63000 66042 

11 Î³Ý³¹³ 75970 81870 83470 

12 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 68000 68000 68000 

13 ØÂ 67000 67000 67000 

14 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 66500 60300 67400 

15 ´»É³éáõë 56070 60677.91 81763.74 

16 â»ËÇ³ 44640 44640 48825 

17 Þí»¹Ç³ 40000 40000 40000 

18 Þí»Ûó³ñÇ³ 33340 33340 36986 

19 Îáñ»³ 29429 31484 34107 

20 ¸³ÝÇ³ 27500 27500 20100 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2963423.0 2974383.9 3086904.7 
 

²ÕÛáõë³Ï 6 

ÚáõÕ³½ñÏí³Í ãáñ Ï³ÃÇ ÷áßáõ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2011Ã. 2010Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ²ØÜ 436233 1451942 3328.4 384107 1036354 2698.1 248832 519985 2089.7 

2 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 294757 945849 3208.9 222054 621864 2800.5 192471 461114 2395.8 

3 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 246113 858869 3489.7 348925 1038142 2975.3 407993 836398 2050.0 

4 üñ³ÝëÇ³ 205547 687090 3342.7 188131 538419 2861.9 118084 299825 2539.1 

5 ´»É·Ç³ 161671 548706 3394.0 136180 432850 3178.5 92816 219727 2367.3 

6 ²íëïñ³ÉÇ³ 126697 436404 3444.5 132097 401666 3040.7 167435 359145 2145.0 

7 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 115688 400646 3463.2 98287 274135 2789.1 81835 182811 2233.9 

8 È»Ñ³ëï³Ý 83412 273578 3279.8 78706 221103 2809.2 81005 177686 2193.5 

9 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 60849 206717 3397.2 51482 152215 2956.7 35258 89261 2531.7 

10 ´»É³éáõë 55181 214779 3892.3 61274 216250 3529.2 79997 142257 1778.3 

11 ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ 25042 40502 1617.4 30457 36019 1182.6 26073 48703 1867.9 

12 ØÂ 24070 79099 3286.2 29218 78037 2670.9 21374 46754 2187.4 

13 àõÏñ³ÇÝ³ 22274 68938 3095.0 10094 27662 2740.4 26998 44313 1641.3 

14 ¸³ÝÇ³ 21259 74552 3506.8 17005 53286 3133.5 15180 38171 2514.6 

15 Þí»¹Ç³ 20973 71447 3406.6 17379 53225 3062.6 19789 47423 2396.4 

16 àõñáõ·í³Û 19280 64208 3330.3 9557 24963 2612.0 19349 37654 1946.0 

17 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 18556 68659 3700.1 19891 61489 3091.3 12530 27991 2233.9 

18 ÈÇïí³ 17147 54874 3200.2 21477 58367 2717.7 11240 26810 2385.2 

19 êÇÝ·³åáõñ 16999 52419 3083.7 9528 22449 2356.1 9109 17125 1880.0 

20 Æëå³ÝÇ³ 14905 49496 3320.8 2632 7663 2911.5 3763 10544 2802.0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1986653 6648774 3346.7 1868481 5356158 2866.6 1671131 3633697 2174.4 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 7 

Î³ñ³·Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 ²ØÜ 820898 709406 713269 

2 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 459000 441000 413000 

3 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 424846 403887 409596 

4 üñ³ÝëÇ³ 424390 423000 415000 

5 è¸ 220000 208000 232868 

6 È»Ñ³ëï³Ý 177500 174000 175800 

7 Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù. Ð³Ýñ³å. 171646.2 170832.2 177030.7 

8 ÂáõñùÇ³ 151827 137300 127400 

9 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 145900 135100 120300 

10 ØÂ 130000 120000 118000 

11 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 128988 133419 117180 

12 ²íëïñ³ÉÇ³ 122486 128379 148495 

13 ´»É³éáõë 104207 98562 116067 

14 Æï³ÉÇ³ 102416 107792 106979 

15 âÇÝ³ëï³Ý 98000 98000 96000 

16 ´ñ³½ÇÉÇ³ 92600 92100 88300 

17 Î³Ý³¹³ 86560 80040 85857 

18 àõÏñ³ÇÝ³ 76683 79541 74740 

19 Ö³åáÝÇ³ 62845 73621 80998 

20 ´»É·Ç³ 59000 88900 94487 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 4059792.2 3902879.2 3911366.74 
 

²ÕÛáõë³Ï 8 

Î³ñ³·Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 280409 1397339 4983.2 416146 1567891 3767.6 451179 958541 2124.5 

2 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 175924 1020067 5798.3 181959 820987 4511.9 178457 625468 3504.9 

3 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 163781 807011 4927.4 134402 558211 4153.3 120044 388464 3236.0 

4 ´»É·Ç³ 114297 687159 6012.0 131231 655996 4998.8 139313 528625 3794.5 

5 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 107695 614075 5702.0 112361 515167 4584.9 91626 338391 3693.2 

6 üñ³ÝëÇ³ 78457 462677 5897.2 80165 392941 4901.7 72119 289347 4012.1 

7 ´»É³éáõë 61878 289184 4673.5 60151 268143 4457.8 85520 232149 2714.6 

8 ²ØÜ 53517 234167 4375.6 46213 161667 3498.3 23802 64970 2729.6 

9 ¸³ÝÇ³ 50749 322989 6364.4 56392 298914 5300.6 60165 268303 4459.5 

10 ²íëïñ³ÉÇ³ 36723 189024 5147.3 56732 226704 3996.1 83466 178612 2139.9 

11 ØÂ 35737 205327 5745.5 26798 124578 4648.8 26543 89374 3367.1 

12 È»Ñ³ëï³Ý 33668 184239 5472.2 26604 111870 4205.0 18083 57944 3204.3 

13 üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 24700 137684 5574.3 31033 135321 4360.6 35789 118838 3320.5 

14 Æëå³ÝÇ³ 22071 130636 5918.9 38239 176106 4605.4 12909 48591 3764.1 

15 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 19345 85564 4423.1 10477 40873 3901.2 14141 26184 1851.6 

16 äáñïáõ·³ÉÇ³ 13114 65662 5007.0 21494 86059 4003.9 14555 48581 3337.8 

17 àõñáõ·í³Û 11340 43228 3812.0 8318 24746 2975.0 17564 38518 2193.0 

18 Þí»Ûó³ñÇ³ 9517 42957 4513.7 4161 15186 3649.6 4204 9864 2346.3 

19 Æï³ÉÇ³ 9452 50747 5368.9 27274 121469 4453.7 9622 32288 3355.6 

20 â»ËÇ³ 5159 26566 5149.4 8184 30452 3720.9 14108 42311 2999.1 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1307533 6996302 5350.8 1478334 6333281 4284.1 1473209 4385363 2976.7 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 9 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 àõÏñ³ÇÝ³ 3177361 2990418 2771808 

2 è¸ 2545395 2529261 2804966 

3 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 1489700 1127698 1418821 

4 ÂáõñùÇ³ 806148.12 709941.32 548811.07 

5 üñ³ÝëÇ³ 644600 568100 588700 

6 âÇÝ³ëï³Ý 474110.24 513384.21 403373.78 

7 Æëå³ÝÇ³ 456770.8 359166.4 418164 

8 èáõÙÇÝÇ³ 360040 327590 241027 

9 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 328500 306279 281966 

10 Ðñí. ²ýñÇÏ³ 277200 312600 334600 

11 ²ØÜ 223621 331576 296196 

12 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 221700 210900 256100 

13 ä³ÏÇëï³Ý 184656.12 159264.81 189436.02 

14 Æï³ÉÇ³ 171000 145900 193900 

15 ØÛ³ÝÙ³ñ 170635.85 276138.49 271477.64 

16 Ô³½³Ëëï³Ý 166652 162491 125459 

17 ´áõÉÕ³ñÇ³ 165474 168766 116593 

18 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 165000 215000 382000 

19 ê»ñµÇ³ 146513 173106 171646 

20 î³Ý½³ÝÇ³ 120000 68010 76230 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 12295077 11655590 11891275 
 

²ÕÛáõë³Ï 10 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 àõÏñ³ÇÝ³ 2683342 3146065 1172.4 2125908 1740148 818.5 2333843 1618444 693.5 

2 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 898115 1144665 1274.5 566457 538907 951.4 944139 734290 777.7 

3 è¸ 492886 608894 1235.4 397742 379106 953.1 724315 576521 796.0 

4 üñ³ÝëÇ³ 442857 675501 1525.3 403167 464476 1152.1 359687 439420 1221.7 

5 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 425583 629404 1478.9 403019 421182 1045.1 462984 514301 1110.8 

6 ÐáõÝ·³ñÇ³ 268911 410205 1525.4 226834 254432 1121.7 20146 19540 969.9 

7 ÂáõñùÇ³ 205092 338753 1651.7 75745 100287 1324.0 101663 110923 1091.1 

8 èáõÙÇÝÇ³ 193792 266200 1373.6 146882 148324 1009.8 92102 75794 822.9 

9 ´»É·Ç³ 136098 239288 1758.2 111085 156164 1405.8 138772 198921 1433.4 

10 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 121465 195506 1609.6 83076 103888 1250.5 58388 87091 1491.6 

11 ´áõÉÕ³ñÇ³ 120184 150963 1256.1 95397 106164 1112.9 86335 75936 879.6 

12 Æëå³ÝÇ³ 87889 142896 1625.9 84597 103492 1223.4 76838 86998 1132.2 

13 ê»ñµÇ³ 80004 114041 1425.4 88222 88152 999.2 75742 72715 960.0 

14 ²íëïñÇ³ 67961 112135 1650.0 53211 66993 1259.0 30903 42176 1364.8 

15 ØáÉ¹áí³ 59724 69297 1160.3 42063 41109 977.3 52652 41342 785.2 

16 º·Çåïáë 57890 154589 2670.4 23100 23400 1013.0 21982 27872 1267.9 

17 ´áÉÇíÇ³ 54265 66852 1232.0 105178 93530 889.3 112609 82768 735.0 

18 Ðñí. ²ýñÇÏ³ 53197 87046 1636.3 75366 98119 1301.9 56333 54277 963.5 

19 úÙ³Ý 48902 76465 1563.6 46410 62906 1355.4 31907 50413 1580.0 

20 Ø³É³½Ç³ 42891 66129 1541.8 39288 41933 1067.3 37639 41952 1114.6 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 6541048 8694894 1329.3 5192747 5032712 969.2 5818979 4951694 851.0 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 11 

î³í³ñÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 ²ØÜ 11983308 12045767 11891109 

2 ´ñ³½ÇÉÇ³ 9030000 9115000 9395000 

3 âÇÝ³ëï³Ý 6167000 6228400 6045000 

4 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 2497250 2630163 3378460 

5 ²íëïñ³ÉÇ³ 2109875 2110243 2123956 

6 Ø»ùëÇÏ³ 1803932 1744738 1704985 

7 è¸ 1625469 1727311 1740628 

8 üñ³ÝëÇ³ 1566453.2 1530257.7 1515808 

9 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 1170376 1205002 1189615 

10 Î³Ý³¹³ 1154240 1272260 1251930 

11 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 1086500 1076250 1055750 

12 Æï³ÉÇ³ 1000374.4 1068900 1049261 

13 ØÂ 936000 908000 833000 

14 Ðñí. ²ýñÇÏ³ 828609 847541 771310 

15 ÎáÉáõÙµÇ³ 820984.68 766591 810068 

16 àõ½µ»Ïëï³Ý 763000 665300 622700 

17 ä³ÏÇëï³Ý 761000 733000 707000 

18 ÂáõñùÇ³ 644906 618584 325286 

19 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 622676 635289 637030 

20 Æëå³ÝÇ³ 604113 606596 598431 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 47176066 47535193 47646327 
 

²ÕÛáõë³Ï 12 

î³í³ñÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 247113 1252605 5069.0 211568 835799 3950.5 232350 927486 3991.8 

2 üñ³ÝëÇ³ 210124 1127740 5367.0 186468 922645 4948.0 178003 949357 5333.4 

3 È»Ñ³ëï³Ý 191107 755813 3954.9 194449 656214 3374.7 173629 599680 3453.8 

4 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 164164 1017267 6196.7 127940 676182 5285.1 131178 708106 5398.1 

5 ²ØÜ 111047 592649 5336.9 97007 525199 5414.0 73747 339665 4605.8 

6 ´»É³éáõë 96586 476970 4938.3 120552 438861 3640.4 107816 360293 3341.7 

7 Æëå³ÝÇ³ 80971 369948 4568.9 77945 320961 4117.8 76098 326890 4295.6 

8 ´»É·Ç³ 78948 469115 5942.1 64112 352132 5492.5 58372 347100 5946.3 

9 ØÂ 72572 257185 3543.9 54367 160366 2949.7 42341 120243 2839.9 

10 ²íëïñÇ³ 54307 273799 5041.7 48690 203532 4180.2 49033 212666 4337.2 

11 ²íëïñ³ÉÇ³ 53166 203726 3831.9 56749 176965 3118.4 46366 105261 2270.2 

12 Æï³ÉÇ³ 52567 202374 3849.8 49953 161107 3225.2 43315 142822 3297.3 

13 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 51277 255157 4976.1 55282 232925 4213.4 57671 252198 4373.0 

14 ¸³ÝÇ³ 45336 186239 4108.0 43722 159741 3653.6 37881 143356 3784.4 

15 àõñáõ·í³Û 35859 114953 3205.7 4770 10169 2131.9 4770 10169 2131.9 

16 Î³Ý³¹³ 32529 167677 5154.7 45836 193264 4216.4 36618 123347 3368.5 

17 Ø»ùëÇÏ³ 27817 134632 4839.9 21203 102123 4816.4 13834 67495 4878.9 

18 ä³ÏÇëï³Ý 25295 71729 2835.7 22550 51425 2280.5 17959 39202 2182.9 

19 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ 23921 73853 3087.4 32863 77991 2373.2 26898 47803 1777.2 

20 àõÏñ³ÇÝ³ 12965 60446 4662.2 13054 44281 3392.1 18917 59482 3144.4 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1667671 8063877 4835.4 1529080 6301882 4121.4 1426796 5882621 4123.0 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 13 

Êá½Ç ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

1 âÇÝ³ëï³Ý 48407000 48600000 46934400 

2 ²ØÜ 10330808 10185748 10441699 

3 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 5616074 5488369 5264505 

4 Æëå³ÝÇ³ 3469345 3368921 3290571 

5 ´ñ³½ÇÉÇ³ 3369616 3195000 3130000 

6 ìÇ»ïÝ³Ù 3098900 3036358 3035853 

7 è¸ 2427636 2330806 2169475 

8 üñ³ÝëÇ³ 2217950 2254688 2261592 

9 Î³Ý³¹³ 1968880 1925930 1943420 

10 È»Ñ³ëï³Ý 1936300 1894800 1735700 

11 ¸³ÝÇ³ 1720200 1668200 1585000 

12 üÇÉÇåÇÝÝ»ñ 1649300 1628839 1605807 

13 Æï³ÉÇ³ 1601877 1673000 1628028 

14 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 1347166 1288274 1274980 

15 Ö³åáÝÇ³ 1267328 1292451 1309910 

16 Ø»ùëÇÏ³ 1201998 1174582 1162398 

17 ´»É·Ç³ 1108255 1123769 1082036 

18 Â³ÇÉ³Ý¹ 867300 862032 808671 

19 Â³Ûí³Ý 864792 845464 857155 

20 Îáñ»³ÛÇ Ð³Ýñ³å. 837000 1110000 1062000 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 95307725 94947231 92583200 
 

²ÕÛáõë³Ï 14 

Êá½Ç ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ²ØÜ 1548383 4686976 3027.0 1240779 3531197 2846.0 1254673 3181222 2535.5 

2 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 645499 1574046 2438.5 571337 1290877 2259.4 604847 1402292 2318.4 

3 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 479147 1130840 2360.1 438472 924143 2107.6 429432 943974 2198.2 

4 ¸³ÝÇ³ 472480 1130715 2393.1 456563 1010725 2213.8 446933 1015719 2272.6 

5 ´»É·Ç³ 458120 1073366 2343.0 450733 952714 2113.7 448135 992931 2215.7 

6 Æëå³ÝÇ³ 338134 895651 2648.8 338156 833686 2465.4 353383 858641 2429.8 

7 üñ³ÝëÇ³ 252019 568270 2254.9 264167 529248 2003.5 268287 572187 2132.7 

8 È»Ñ³ëï³Ý 163249 347850 2130.8 147403 272950 1851.7 89680 180197 2009.3 

9 Î³Ý³¹³ 140606 372561 2649.7 155260 336788 2169.2 152673 250698 1642.1 

10 ÐáÝÏáÝ· 86364 133444 1545.1 97582 128364 1315.4 102582 133129 1297.8 

11 ØÂ 86081 154420 1793.9 70866 104004 1467.6 64401 107155 1663.9 

12 ²íëïñÇ³ 69826 184098 2636.5 70566 173456 2458.1 82889 210524 2539.8 

13 ÐáõÝ·³ñÇ³ 62266 147596 2370.4 59186 129951 2195.6 45120 109892 2435.5 

14 ´ñ³½ÇÉÇ³ 59031 125016 2117.8 69093 124932 1808.2 92701 129298 1394.8 

15 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 45311 106199 2343.8 38738 78114 2016.5 33228 69776 2099.9 

16 Æï³ÉÇ³ 44286 111548 2518.8 43581 96343 2210.7 37407 85157 2276.5 

17 ´»É³éáõë 37214 126245 3392.4 33899 100517 2965.2 16990 47186 2777.3 

18 âÇÉÇ 32901 67426 2049.4 29189 49187 1685.1 33986 53933 1586.9 

19 â»ËÇ³ 20686 52968 2560.6 17997 39042 2169.4 22886 54146 2365.9 

20 ²íëïñ³ÉÇ³ 11355 50918 4484.2 31418 99141 3155.5 30041 93656 3117.6 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 5052958 
1304015

3 
2580.7 4624985 

1080537
9 

2336.3 4610274 
1049171

3 
2275.7 

 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 15 

Ð³íÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ïáÝÝ³) 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011 2010 2009 

1 ²ØÜ 17111240 16970631 16334044 

2 âÇÝ³ëï³Ý 11550000 11560000 11139000 

3 ´ñ³½ÇÉÇ³ 11421730 10692556 9940350 

4 è¸ 2895489 2563467 2313376 

5 Ø»ùëÇÏ³ 2765020 2681117 2636485 

6 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 2206000 2193000 2087000 

7 Æñ³Ý 1907194 1862838 1994542 

8 ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 1664837 1539600 1404400 

9 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 1649000 1598000 1501000 

10 ÂáõñùÇ³ 1613309 1444059 1293315 

11 Ðñí. ²ýñÇÏ³ 1485613 1471567 1387599 

12 Ö³åáÝÇ³ 1378000 1416873 1413493 

13 ØÂ 1353000 1376000 1270000 

14 Â³ÇÉ³Ý¹ 1257600 1220256 1153550 

15 Æëå³ÝÇ³ 1205749 1115987 1179466 

16 Ø³É³½Ç³ 1174334 1140210 1014000 

17 È»Ñ³ëï³Ý 1162000 1123000 1059783 

18 ä»ñáõ 1084815 1019935 964407 

19 ØÛ³ÝÙ³ñ 1079062 1015856 923131 

20 ÎáÉáõÙµÇ³ 1075135 1066943 1019864.3 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 67039127 65071895 62028805 
 

²ÕÛáõë³Ï 16 

Ð³íÇ ÙëÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

Ñ/Ñ »ñÏÇñ 2011Ã. 2010Ã. 2009Ã. 

  A* B** C*** A B C A B C 

1 ´ñ³½ÇÉÇ³ 3569903 7063214 1978.5 3460760 5789272 1672.8 3265749 4817758 1475.2 

2 ²ØÜ 3445080 3958840 1149.1 3297309 3407812 1033.5 3511170 3494862 995.4 

3 ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñ 995945 2208782 2217.8 878132 1869332 2128.8 731750 1713929 2342.2 

4 ÐáÝÏáÝ· 761453 857134 1125.7 695393 814647 1171.5 461161 558419 1210.9 

5 üñ³ÝëÇ³ 426133 1081883 2538.8 381245 864757 2268.2 348464 808824 2321.1 

6 ´»É·Ç³ 407928 948835 2326.0 385188 823487 2137.9 344015 768900 2235.1 

7 È»Ñ³ëï³Ý 303732 690016 2271.8 285852 572331 2002.2 214688 465503 2168.3 

8 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 287543 695142 2417.5 269292 583023 2165.0 251493 568124 2259.0 

9 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 266487 432099 1621.5 251019 379140 1510.4 209271 259873 1241.8 

10 ÂáõñùÇ³ 234148 380772 1626.2 138395 202257 1461.4 114166 149632 1310.7 

11 ØÂ 225420 358878 1592.0 215292 306723 1424.7 202140 268251 1327.1 

12 âÇÝ³ëï³Ý 168243 431820 2566.6 164698 349380 2121.3 131642 264858 2012.0 

13 Î³Ý³¹³ 124573 199312 1600.0 128882 192138 1490.8 132753 192183 1447.7 

14 Æëå³ÝÇ³ 113769 207268 1821.8 95609 158339 1656.1 65163 122133 1874.3 

15 Æï³ÉÇ³ 86759 219499 2530.0 86232 194480 2255.3 55704 146791 2635.2 

16 ÐáõÝ·³ñÇ³ 81178 212105 2612.8 57841 151858 2625.4 35735 112155 3138.5 

17 âÇÉÇ 80029 219377 2741.2 73341 169166 2306.6 81407 165230 2029.7 

18 ´»É³éáõë 73605 154558 2099.8 37692 75638 2006.7 20457 41575 2032.3 

19 èáõÙÇÝÇ³ 73182 208970 2855.5 54652 103970 1902.4 29767 61067 2051.5 

20 ¸³ÝÇ³ 72507 171199 2361.1 84915 192850 2271.1 83715 209289 2500.0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 11797617 20699703 1754.6 11041739 17200600 1557.8 10290410 15189356 1476.1 
 

 
*  A – ø³Ý³Ï (ïáÝÝ³), 
**  B – ²ñÅ»ùÁ (1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 
***  C – 1 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ: 
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В настоящее время продовольственная безопасность является одной из ключевых проблем в системе 
национальной безопасности любой страны. Во многих странах мира продовольственная безопасность находится 
на низком уровне, в связи чем эти страны импортируют необходимое количество продовольствие, а страны, 
имеющие избыток продовольствия, их экспортируют в другие страны. Статья посвящена изучению и анализу 
мировых показателей производства и экспорта наиболее востребованных продовольственных товаров, а также 
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Abstract 

Currently the food security is one of the most important issues of the national security of each country. In many 
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Keywords: food, international market, production, export, prices. 

 



 
 

35 

¸²ìÆÂ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.¹. 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
 ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ  
 
ÈºìàÜ Ê²â²îðÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·Çï³ßË³ïáÕ 
 
ØºðàôÄ²Ü Ø²ðÎàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·Çï³ßË³ïáÕ 

ä²ðºÜ²ÚÆÜ ²äð²ÜøÜºðÆ ¶ÜºðÆ öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ ØÆîàôØÜºðÀ Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÚàôØ, ÐÐ-
àôØ ºì ÈÔÐ-àôØ1 

Ü»ñÏ³ÛÇë ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ 5-6 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï 
(å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½·³ÉÇ ³×, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñ, »ñ³ßï, ÏÉÇÙ³ÛÇ 
ï³ù³óáõÙ, Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ýí³½áõÙ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³×, Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ³×, å³ñ»ÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
áñå»ë Ï»Ýë³í³é»ÉÇù, å³ñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ùíáï³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×»É »Ý: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ÙÇ³ÛÝ 2009Ã. ¿ ÝÏ³ïí»É ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí, ÇÝãÁ 
Ñ³Ý·»óñ»ó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ¼³ñ·³ó³Í, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³ñ»ÝÇ µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáí»ÉÁ: ´³½Ù³ÃÇí »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝù å³ñ»ÝÇ ëáõÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÏñáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ³ñÅ»ùáí å³ñ»Ý, áñÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ »ñÏñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 
íñ³: Ü»ñÏ³ÛáõÙë å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃÁ »ñÏñÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë óáñ»ÝÇ é»ëáõñëáí ³å³Ñáí»ÉÝ ¿, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí óáñ»ÝÇ ³éÏ³ µ³óÁ 
Éñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³ÛÝ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý:  

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³ÝÇÝ ï³í³ñÇ, Ëá½Ç ¨ Ñ³íÇ ÙÇëÝ ¿, 
ß³ù³ñ³í³½Á, Ï³ñ³·Á ¨ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³-
ÛáõÙ ¿ Ï³Ù ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ûë ï»ë³Ï³ÝÇÝ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ-
ÙáõÍíáõÙ ¿: Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ å³ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ÆÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù, ¨ ¹ñ³ ×Çßï ÏÇñ³éáõÙÁ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù í»ñ¨áõÙ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñ»ÝÇ ·Ý»ñÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É, Ñ³ïÏ³å»ë ëÏë³Í 

                                                           
1  Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ Î¶Ü ¶äÎ-Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí՝ № 

SCS 13YR-5B0037 ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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2010Ã.-Çó` 150.09%, 2011Ã.` 179.9%, 2012Ã.` 175.6%, 2013Ã.` 177.5%1: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-Ý 
áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ë Ï³½ÙáÕ »ñÏÇñ Çñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»ÝÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ 
ï»ë³Ï³ÝÇ, ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý ÐÐ ·Ý»ñÇ íñ³: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2008-2013ÃÃ. ï³ï³Ýí»É ¿ 102.3%-109.0%-Ç 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÙÇ³ÛÝ 2008Ã. ê¶Æ Ï³½Ù»É ¿ 109.0%, 2013Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 105.8%: ä³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2008-2013ÃÃ. ï³ï³Ýí»É ¿ 99.1%-112.3%-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, 2013Ã. 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 105.8%2: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ·Ý»ñÁ 
ï³ñ»óï³ñÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³×»É »Ý ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³½¹»É »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ³×Ç íñ³:  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë 
·Í³å³ïÏ»ñ 1-103) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ¨ ÈÔÐ å³ñ»ÝÇ Ýßí³Í ï»ë³Ï³Ýáõ ·Ý»ñÇ íñ³: 

òáñ»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·Ý»ñÁ 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»É »Ý 
21.2%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. ³×»É »Ý 0.1%-áí: 2011Ã.-ÇÝ 2010Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÏ³ïí»É ¿ óáñ»ÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³× ÙÇçÇÝÁ 41.3%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2012Ã. ·Ý»ñÁ ÏñÏÇÝ ³×»É »Ý 0.9%-áí, 2013Ã.  
Ýí³½»É »Ý 0.3%-áí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í óáñ»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý»ñÇ 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ ·Ý»ñÁ 2009-2010ÃÃ. Ýí³½»É »Ý, 2011Ã.-Çó ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³× ÙÇçÇÝÁ 41.3%-áí:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ óáñ»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿Ùµ³ñ·áÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ 
»ñÏñáõÙ ïíÛ³É ï³ñáõÙ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý³×Á, ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÛëåÇëáí, »Ã» áñ¨Çó» Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ (ûñÇÝ³Ï` âÇÝ³ëï³ÝÁ, ²ØÜ-Á, 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, è¸-Á, üñ³ÝëÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý Ï³Ù àõÏñ³ÇÝ³Ý) áñáßÇ ³ñ·»É³Ýù ë³ÑÙ³Ý»É 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÁ Ï³×»Ý, ÇëÏ »Ã» Ëáßáñ Ý»ñÏñáÕÁ 
Ñ³ÛïÝíÇ ³ñ·»É³ÝùáõÙ (¿Ùµ³ñ·á), ³å³ ·Ý»ñÁ ÏÇçÝ»Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ 
å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ·Ý»ñÇ ³×Ç å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ó³Íñ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ãáñ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, íÝ³ë³ïáõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇó, 
»ñ³ßïÇó ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: ØÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³×Á Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç ·³É µáñë³ÛáõÙ 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ4: Üßí³Í å³ï×³éÝ»ñáí å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý ß³ï ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿, ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ³½¹»É Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ å³ñ»ÝÇ ·Ý»ñÇ íñ³: 

ÆÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó, óáñ»ÝÇ ·Ý»ñÁ ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ ³×»É »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 2011Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 128.1%, 136.7%, 2012Ã. 93.52%, 103.5%: òáñ»ÝÇ ·Ý»ñÁ 2013Ã. Ýí³½»É 
»Ý ÐÐ-áõÙ 13.6%-áí, ÈÔÐ-áõÙ` 34.8%-áí: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿, ß³ù³ñ³í³½Ç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 

·Ý»ñÁ 2010Ã. ¨ 2012-2013ÃÃ. ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ՝ 101.5%, 116.6% ¨ 116.9%: 

´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ 2009Ã., áñÁ Ýí³½»É ¿ 13.2%-áí ¨ 2011Ã. Ýí³½»É ¿ 0.7%-áí: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇÝ, 

                                                           
1  ¶Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý óáñ»ÝÇ, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÇ, ÙëÇ, Íáí³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÇ, ß³ù³ñ³í³½Ç, 

µ³Ý³ÝÇ ¨ Ý³ñÇÝçÇ ·Ý»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í 2005Ã.: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ï»°ë www.indexmundi.com: 

2  ²ÕµÛáõñÁ ÐÐ ²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç www.armstat.am: 
3  ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ Ï³½Ùí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ ²ìÌ www.armstat.am, ÈÔÐ ²ìÌ 

www.stat-nkr.am, ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý www.customs.am ¨ www.indexmundi.com å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ÆëÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í »Ý www.indexmundi.com å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³Ûù¿çÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2008-2013ÃÃ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 305.97, 363.28, 373.66, 372.50, 401.76, 409.62 ÐÐ ¹ñ³Ù: 

4  ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë http://micextrader.ru/analitika/faktory-vliyayushhie-na-stoimost-pshenicy.html 

http://www.indexmundi.com/
http://www.armstat.am/
http://www.armstat.am/
http://www.stat-nkr.am/
http://www.customs.am/
http://www.indexmundi.com/
http://www.indexmundi.com/
http://micextrader.ru/analitika/faktory-vliyayushhie-na-stoimost-pshenicy.html
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µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 2013Ã.-Ç, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ÈÔÐ-Ç Ñ³Ù³ñ: òáñ»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³½¹»É »Ý ÐÐ-áõÙ óáñ»ÝÇ ·Ý»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ óáñ»Ý Ý»ñÏñáÕ 
»ñÏÇñ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ »Ý ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

Þ³ù³ñ³í³½Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2009ÃÃ. óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2009Ã. ¨ 2011Ã. ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×: 
²ÛëåÇëáí, ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 1.4% ¨ 3.7% ³×, áñÇó Ñ»ïá 2010Ã. ¨ 
2012-2013ÃÃ. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1.2%-áí 1.1%-áí ¨ 9.4%-áí:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ù³ñ³í³½Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2011ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ÛáõÝ ³× »Ý ·ñ³Ýó»É, 2011Ã. 
³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ù³µ Ï³½Ù»É ¿ 120.6%, ë³Ï³ÛÝ 2012-2013ÃÃ. ·Ý»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý 17.0%-áí ¨ 15.7%-áí: îíÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÐÐ ¨ ÈÔÐ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ»ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ 2011Ã. ß³ù³ñ³í³½Ç ·ÝÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 120.2%, ÈÔÐ-áõÙ` 121.5%, 2012Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 110.0% ¨ 111.4%: ê³Ï³ÛÝ 
2013Ã. ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ ÇÝãå»ë ÐÐ-áõÙ` 11.9%, ³ÛÝå»ë ¿É ÈÔÐ-áõÙ`12.8%: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý 
·Ý»ñÁ 2009, 2011 ¨ 2012ÃÃ. ³×»É »Ý, ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 109.8%, 
185.6%, 114.6%: ê³Ï³ÛÝ 2010Ã. ¨ 2013Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 3.2%-áí 
¨ 17%-áí: ´»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ÐÐ ·Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ã»Ý 2012Ã. ·Ý»ñÇ Ñ»ï: 
²Ûëï»Õ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ý³¨ ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
»Ý ³é³ç³ÝáõÙ Ï³åí³Í ·Ý»ñÇ ³×Ç Ñ»ï, ÇÝãÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³Ýíáñí³Í ¿ ß³ù³ñ³-
í³½Ç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃáí: 

Î³ñ³·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·Ý»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×»É »Ý, ¨ 2010Ã.-ÇÝ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 156%, 2011Ã.` 114.2%, ë³Ï³ÛÝ 2012Ã. ·Ý»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý 27.2%-áí, ÇëÏ 2013Ã. Ï³ñ³·Ç ·Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 126.4%: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
Ï³ñ³·Ç ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí` ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, ¹ñ³ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ùµ ¨, ÇÑ³ñÏ», 
½áõï å³Ñ³Ýç³ñÏáí:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·Í³å³ïÏ»ñ 3-Ç, Ï³ñ³·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 
2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×»É »Ý, 2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿` 160.5%, 2011Ã.` 113.8%, ë³Ï³ÛÝ 2012Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý` 
21.5%-áí, ÇëÏ 2013Ã. Ï³ñ³·Ç ·Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 128.9%: Î³ñ³·Ç ·Ý»ñÁ 2008-
2013ÃÃ. ÐÐ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÈÔÐ-áõÙ ³×»É »Ý` 2011Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ 120.8% ¨ 115.1%, 2012Ã` 101.8% ¨ 110.0%: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÐÐ ·Ý»ñÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÁ 2012Ã. ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 2013Ã. ÐÐ-áõÙ 
·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 13.4%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ ·Ý»ñÁ 3.6%-áí: ÆëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
2009Ã. ¨ 2013Ã., ³×»É »Ý` 2010Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 109.4%, 2011Ã.` 104.3%, 2012Ã.` 
147.9%: ÆëÏ 2009Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 3.2%-áí, 2013Ã.` 1%-áí: 

Üß»Ýù, áñ è¸ ¨ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ·Ý³×Á µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ÐÐ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-Ý í»ñáÝßÛ³É »ñÏÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ï³ñ³· Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2009Ã. ·Ý»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»É »Ý 26%-áí, 
2010Ã. ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 13.9%-áí, 2011Ã. ·Ý»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 36.7%, ÇëÏ 2012-2013Ã. ·Ý»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 8.2%-áí ¨ 10%-áí: 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·Í³å³ïÏ»ñ 4-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 2009Ã. µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ 
(ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏïñáõÏ Ýí³½»É »Ý 27%-áí, 2011Ã. 
·Ý»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 136.3%, ÇëÏ 2013Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 8.2%-áí: ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ µáõë³Ï³Ý 
ÛáõÕÇ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 2011Ã. µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ·Ý»ñÇ 
ÏïñáõÏ ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É. ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿` 79.0%, ÈÔÐ-áõÙ` 23.7%: 2012Ã. ÐÐ-áõÙ ³Û¹ ³×Á 
Ï³½Ù»É ¿ 1.2%, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 1.5%-áí: 2013Ã. ·Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 109.6% ¨ 105.4%: ´áõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ¨ 
ÈÔÐ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³åÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë 
¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-Á ¨ ÈÔÐ-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ 
Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
³×áõÙ »Ý: 

â»¹»ñ å³ÝñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ1 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2009Ã. ·Ý»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É 
»Ý 30.2%-áí, ÇëÏ 2010Ã. ³×»É »Ý 15.4%-áí, 2011Ã.` 20.7%-áí: ê³Ï³ÛÝ 2012Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 
6%-áí, ÇëÏ 2013Ã. ÏñÏÇÝ ³×»É »Ý 3.9%-áí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·Í³å³ïÏ»ñ 5-Ç å³ÝñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³×, áñÁ 
2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 18.8%, 2011Ã.` 20.3%, 2012Ã.` 1.4%, ÇëÏ 2013Ã.` 5.9% ¨ ÙÇ³ÛÝ 2009Ã. ·ñ³Ýóí»É 
¿ ·Ý³ÝÏáõÙ 17.1% -áí: 

ÐÐ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÈÔÐ-áõÙ å³ÝñÇ ·Ý»ñÇ 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
2011Ã. ·Ý»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏïñáõÏ ³×»É »Ý, ¨ ³×Ç ï»ÙåÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
128.6%, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ` 136.6%: ê³Ï³ÛÝ 2012Ã. ÷áùñ-ÇÝã Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïí»É ÐÐ-
áõÙ` 2%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ` 5.13%-áí: ¶Ý»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ 2013Ã. ³é³çÇÝ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ, ÐÐ-áõÙ` ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 113.4%, ë³Ï³ÛÝ ÈÔÐ-áõÙ Ñ³Ï³é³Ï ¹ñ³ ·Ý»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý 6%-áí: Üß»Ýù, áñ å³ñ»ÝÇ ³Ûë ï»ë³Ï³Ýáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¨ Ý»ñÏñí³Í å³ÝñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ËÇëï ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ùÇó Ã»° ·Ý³ÛÇÝ ¨ Ã»° Ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ É³ÛÝ ëå³éáõÙ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ Ý»ñÏñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ËáãÁÝ¹áï ã¿ 
¹ñ³Ý: 

êáõñ×Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2008-2011ÃÃ. ·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×»É »Ý. 2009Ã.` 2.5%-áí, 
2010Ã.` 37.3%-áí, 2011Ã. ·Ý»ñÁ Ñ³ë»É »Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ` ³×»Éáí 40.6%-áí, áñÇÝ Ñ»ï¨»É ¿ 
·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ` 2012Ã.` 31.3%-áí, ÇëÏ 2013Ã.` 24.8%-áí:  

êáõñ×Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 6) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2008-2011ÃÃ. ·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×»É »Ý` 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ï³Ù³Ùµ 21.7%-áí, 2010Ã.` 41.2%-áí, 2011Ã. ·Ý»ñÁ Ñ³ë»É »Ý Çñ»Ýó ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ` 
³×»Éáí 40.1%-áí, áñÇÝ Ñ»ï¨»É ¿ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ` 2012Ã.` 26%-áí, ÇëÏ 2013Ã.` 23.3%-áí: 
Üß»Ýù, áñ ëáõñ×Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÈÔÐ-áõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ¨ ³ÛÝ 
³ÙµáÕçáíÇÝ Ý»ñÏñíáõÙ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó, áõëïÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í 
»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ñ»ï: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, 2011Ã. 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ëáõñ×Ç ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý ÐÐ-áõÙ 12.3%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ` 17.1%-áí, 
2012Ã. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 0.8% ¨ 10.4%: ÆëÏ 2013Ã. ÐÐ-áõÙ ëáõñ×Ç ·Ý»ñÁ 
³×»É »Ý 14%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ-áõÙ` 1.5%-áí:  

´ñÝÓÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2009-2010ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÝÏ³ïí»É »Ý ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 15.8%-áí ¨ 
11.7%-áí: Ð³çáñ¹ 2 ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý µñÝÓÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ñ»ó-

                                                           
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí http://www.cheesereporter.com ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

http://www.cheesereporter.com/
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ï³ñÇ ³×Ç Ù³ëÇÝ. 2011Ã.` 5.9%, 2012Ã.` 5.1%, ë³Ï³ÛÝ 2013Ã. ÝÏ³ïí»É »Ý ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ 
10.6%-áí:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 7-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µñÝÓÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý. 2009Ã.` 0.1%-áí, 2010Ã.` 9.2%-áí, 2013Ã.` 8.8%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2011-2012ÃÃ. ·Ý»ñÁ 
³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 5.7%-áí ¨ 13.4%-áí: ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ µñÇÝÓÇ ·Ý»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2009Ã. ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ ·Ý»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 21.1% ¨ 15.7%, 2010Ã.` 7.4% ¨ 3.4%, 2011Ã.` 0.5% ¨ 0.6%: 2012-2013ÃÃ. ÐÐ-áõÙ 
µñÝÓÇ ·Ý»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 9.6%-áí ¨ 7.6%-áí, 
ë³Ï³ÛÝ ÈÔÐ-áõÙ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
0.6%-áí ¨ 1.6%-áí: ÐÐ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ÛáõÝ 
³×»É »Ý. 2009Ã.` 3.1%-áí, 2011Ã.` 8.2%-áí, 2012Ã.` 10%-áí, 2013Ã.` 9.6%-áí, ¨ ÙÇ³ÛÝ 2010Ã. 
ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ 4%-áí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µñÇÝÓ 
Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏÇñ, ¨ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³½¹áõÙ ¿ ÐÐ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÇ íñ³, áñÇ 
³¹ÛáõÝùÁ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó:  

î³í³ñÇ ÙëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2009Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 1.2%-áí, áñÇÝ 
Ñ»ï¨»É ¿ ·Ý»ñÇ ³×. 2010Ã.` 27.4%-áí, 2011Ã.` 20.1%-áí, ÇëÏ 2012Ã. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 2.6%: 
2013Ã. ï³í³ñÇ ÙëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ Ý³½»É »Ý 2.3%-áí:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ï³í³ñÇ ÙëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-
2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 8)` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ·Ý»ñÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×áõÙ »Ý: 
Ð³ïÏ³å»ë 2009Ã. ëÏë³Í ·ñ³Ýóí»É »Ý ³×Ç µ³ñÓñ ÙÇïáõÙÝ»ñ` 17.3%, 2010Ã.` 31.1%, ÇëÏ 
2012Ã.` 10.7%, ¨ ÙÇ³ÛÝ 2013Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 0.4%-áí: 

ÐÐ-áõÙ ¨ ÈÔÐ-áõÙ ï³í³ñÇ ÙëÇ ·Ý»ñÁ 2009-2013ÃÃ. Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñ»É. 
2009Ã. ³×Ç ï»ÙåÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 101.8% ¨ 105.6%, 2010Ã.` 128.3% ¨ 
129.6%, 2011Ã.` 120.8% ¨ 119.4%, ÇëÏ 2012Ã.` 102.7% ¨ 110.2%: ÐÐ-áõÙ ï³í³ñÇ ÙëÇ ·Ý»ñÁ 
2013Ã. ³×»É »Ý 0.7%-áí, ë³Ï³ÛÝ ÈÔÐ-áõÙ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 1.5%-áí: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ·Ý»ñÁ 2009-2013ÃÃ. ³×áõÙ »Ý ³Ûëå»ë` 2009Ã. ³×Á 
Ï³½Ù»É ¿ 24.8%, 2010Ã.` 31.4%, 2011Ã.` 4.8%, 2012Ã.` 11.8%, ÇëÏ 2013Ã. Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
³×Á Ï³½Ù»É ¿ 6.4%: 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ÐÐ-Á ï³í³ñÇ ÙÇë Ý»ñÏñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³·³ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÐÐ-áõÙ ³ñï³¹ñíáÕ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ íñ³, ÇëÏ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙëÇ ·Ý»ñÇ ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ý³ë-
Ý³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Êá½Ç ÙëÇ 2008-2013ÃÃ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2009Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 13.7%-áí, ë³Ï³ÛÝ 
2010Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³× 33.5%-áí, 2011Ã.` 19.6%-áí: 2012Ã. ÝÏ³ïí»É ¿ 7% ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 2013Ã. ·Ý»ñÁ ÏñÏÇÝ ³×»É »Ý 4.5%-áí: Êá½Ç ÙëÇ 2008-2013ÃÃ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 9) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÝÏ³ïí»É ¿ 
·Ý»ñÇ ³×. 2009Ã.` 2.4%-áí, 2010Ã.` 37.3%-áí, 2011Ã.` 19.3%-áí, 2012Ã.` 0.3%-áí, ÇëÏ 2013Ã. 
·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 6.6%-áí: ÐÐ-áõÙ Ëá½Ç ÙëÇ ·Ý»ñÁ 2009-2010ÃÃ. Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 4.2%-áí ¨ 3.4%-áí, ÇëÏ 2011-2012ÃÃ. ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
18.3%-áí ¨ 24.2%-áí: 2013Ã. Ëá½Ç ÙëÇ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 10%-áí: Êá½Ç ÙëÇ ÈÔÐ ·Ý»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2009Ã. ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ ³× 7.1%-áí, ÇëÏ 2010Ã. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 
5.9%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2011Ã. ¨ 2012Ã. ·Ý»ñÁ ÏñÏÇÝ ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 10.8%-áí ¨ 
18.5%-áí: 2013Ã. Ëá½Ç ÙëÇ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 10.9%-áí: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ëá½Ç ÙëÇ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ 2009-2010ÃÃ. ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
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6.7%-áí ¨ 4.4%-áí, ë³Ï³ÛÝ 2011-2013Ã. ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4.6%-áí, 
4.3%-áí ¨ 6.6%-áí: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ¨ ÈÔÐ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ¿ Ã»° Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¨ Ã»° 
Ý»ñÏñí³Í Ëá½Ç ÙÇë, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¨ É³ÛÝ ëå³éáõÙ áõÝÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ÇÝãå»ë ï³í³ñÇ ÙëÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ëá½Ç ÙëÇ ·Ý»ñÇ Ù³ëáí ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ã»Ý ³½¹áõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³, ¨ ¹ñ³ ·Ý»ñÁ Ã³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë 
³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Ð³íÇ ÙëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2009-2013ÃÃ. ·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×»É »Ý. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
2009Ã. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 1.2%, 2010Ã.` 0.2%, 2011Ã.` 1.8%, 2012Ã.` 7.9%, ÇëÏ 2013Ã.` 10.1%:  

Ð³íÇ ÙëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ (ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³ñï³Û³ïí³Í) 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 10) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×. 2009Ã.` 20.1%, 2010Ã.` 3.1%, 
2011Ã.` 1.5%, 2012Ã.` 16.4%, ÇëÏ 2013Ã.` 12.3%: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ¨ ÈÔÐ 2008-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ, Ñ³íÇ ÙëÇ ·Ý»ñÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×»É »Ý Ã» ° ÐÐ-áõÙ ¨ Ã»° ÈÔÐ-áõÙ:  

²Ûëå»ë, 2009Ã. Ñ³íÇ ÙëÇ ÐÐ ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 5.4%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É` 18.6%-áí, 
2010Ã. ÐÐ ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 5.4%-áí, ÇëÏ ÈÔÐ ·Ý»ñÁ` 3.3%-áí: 2011-2013ÃÃ. ÐÐ ¨ ÈÔÐ ·Ý»ñÁ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×»É »Ý 2011Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 3.4%-áí ¨ 5.8%-áí, 2012Ã.` 6.1%-áí ¨ 
3.6%-áí, 2013Ã.` 12.1%-áí ¨ 8.5%-áí: Ð³íÇ ÙëÇ ÐÐ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2009-2013ÃÃ. 
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 2010Ã. ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý` 2009Ã.` 9.2%-áí, 2011Ã.` 
9.8%-áí, 2012Ã.` 11.5%-áí, ÇëÏ 2013Ã.` 22.5%-áí: ê³Ï³ÛÝ 2010Ã. Ñ³íÇ ÙëÇ ·Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 
2.3%-áí: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÐÐ-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³íÇ ÙÇë ³ñï³¹ñáÕ »ñÏÇñ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½·³ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñáí Ý»ñÏñíáõÙ ¿ Ñ³íÇ ÙÇë, áñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ 
½ÇçáõÙ ¿ Ã»° ·Ý³ÛÇÝ, Ã»° Ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ¨ ³ÛÝ ëå³é-
íáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: àõëïÇ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ·Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ï³åí³Í ã¿ Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ Ñ»ï: 

¶Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
·Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×, ¨ ³Ûë ³Ù»ÝÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³½¹áõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÇ 
íñ³ ¨ Ñ³ñí³ÍáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ ·ñå³ÝÇÝ, ù³ÝÇ áñ ·Ý³×Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
·ñ»Ã» ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ß³ù³ñ³í³½, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ, Ù³ñ·³ñÇÝ, Ï³ñ³·, 
óáñ»Ý, ï³í³ñÇ, Ñ³íÇ ¨ Ëá½Ç ÙÇë Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏÇñ, áñÁ Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñáí Ý»ñÏñáõÙ ¿ 
í»ñáÝßÛ³É å³ñ»ÝÁ è¸-Çó, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó, ´»É³éáõëÇó ¨ Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇó` ÐÐ Ý»ñùÇÝ ëå³é-
Ù³Ý ³éÏ³ µ³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëåÇëáí, ÈÔÐ ·Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÐÐ ·Ý»ñÇ Ñ»ï, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÈÔÐ-áõÙ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ »Ý, ÇÝãÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑáí: ²Ûë 
³éáõÙáí Ù»Í ¿ ÐÐ îØää Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¹»ñÁ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ù»Ý³ßÝáñÑÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: àõëïÇ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÐÐ ¨ ÈÔÐ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ñ¨áñ »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù³ïã»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áñÁ 
µËáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÇó ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó:  
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Аннотация 

В современных условиях глобальной экономики цены на продовольственые товары на мировых рынках в 
силу ряда причин стабильно выросли. Статья посвящена изучению цен на важнейшие виды продовольственных 
товаров на мировом рынке, в Республике Армения и в Нагорно -Карабахской Республике. Учитывая тот факт, что 
РА и НКР являются крупными импортерами продовольствия, авторы попытались изучить и проанализировать 
динамику мировых цен на продовольственные товары за период 2008-2013 гг.и их влияние на цены РА и НКР. 
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Abstract 

In the current global economy the food prices on the world markets have been constantly rising owing to several 
things. The article studies the international and domestic prices (and prices in the NKR market) of the most important 
food items. Taking into account the fact, that both the Republic of Armenia and the Nagorno-Karabakh Republic are 
mainly food importers, the authors attempt to study and analyze the dynamics of world prices for the period 2008-2013, 
and the impact of these prices on the local prices (in Armenia and Karabakh). 
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ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 

Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·Çï³ßË³ïáÕ 

äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü Üä²î²ÎÜºðÀ  
ºì ¸ð² Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

ÆÝãå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáÉáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ 
¹ñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ£ ê³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³ ·Íáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÝ ¿ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³í»É ß³Ñ»Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿£ ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ¿, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ 
÷áõÉáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãí»ñóÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ, 
áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³ñï³¹ñí³Í ãÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó í×³ñ»É µ³ñÓñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ·áõÙ³ñÝ»ñ£ àõëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ïÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ÝÇó ½»ñÍ 
ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
Ýå³ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ýáñ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É` ³é³í»É³å»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí1£ 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ 
æ.ÂáµÇÝÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ³ñÅáõÛÃÇ (¹ñ³Ù, ï³ñ³¹ñ³Ù) Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ËÝ¹ñáí, ·ïÝ»Éáí, áñ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ÉÇÝ»É£ 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, æ.ÂáµÇÝÝ ³Û¹ ï»ë³Ï»ïÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 
Ï³ñÍÇùáí ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ áõ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ2£ 

²ÛÉ ¿ ù»ÛÝëÛ³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÁ£ Àëï ³Û¹ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ 
áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ûë 
¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÁ ¹³ñÓÝ»ÉáõÝ3£ 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³-
·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóíáõÙ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³ó-
Ù³Ý Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ£ ²ÛëÇÝùÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÃáÕ³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ£ ÆëÏ ³Ñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, »ÉÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»Éóáõ-
Ï³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

                                                           
1  Русяйкина A.M. Управление государственным долгом. - Пенза, 2001, с. 11. 
2  Tobin J. An Essay on Principles of Debt Management.-N.Y., Cowles Foundation for Research in Economics at Yale 

University, 1963, p. 210.  
3  Хансен Э. Экономические циклы и национальный доход. Классики кейнсианства (т. 2). -М.։ 1997, с.334. 
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ¨¿ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ å»ïù ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý µ³ó³éíÇ, ù³ÝÇ áñ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷áñÓ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ï³ÉÇë£ ´³óÇ ³Û¹, µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÁ ¨ 
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íáñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Íáí Ïáõï³ÏÙ³Ý ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý µ³½³Ý, Ã³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ, ÇçÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹áõñë 
ÙÕÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ áñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëï³ï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ1: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ å»ïáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ÙÝ³É£ ÜáõÛÝÇëÏ Ñ³Ï³-
óÇÏÉ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ û·ï³·áñÍ»ÉÇë, 
å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë½Ç ³å³·³ÛáõÙ ÃáõÛÉ ãï³ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ£ àõëïÇ áñå»ë 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ 
å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ÑáõÝã å»ïù ¿, áñ ¹ñí»Ý ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ë, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï` »ñÏñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ` Ï³Ëí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó£ 

¸»é¨ë 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ éáõë ïÝï»ë³·»ï ü.²ÙÇñË³Ýáí³Ý ³é³-
ç³ñÏ»ó ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ÉáõÍáõÙ ï³É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ. 
x Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É í³ñÏ³ïáõÇ å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÁ, 
x ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
x ³å³Ñáí»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓÁ,  
x Ï³ñ·³íáñ»É ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ2£ 

ì»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹ñ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë ·»ñËÝ¹Çñ, ³Ýï»ë»Éáí ³ÛÝåÇëÇ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
å³ñïù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÁ (ÇÝãÁ å»ïù ¿ »ñ³ßËÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
å³ñïùÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ), ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïß³× ëå³ë³ñÏáõÙÁ (ÇÝãÁ »ñ³ßËÇù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ßï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) ¨ ³ÛÉÝ£ 

ÆëÏ ³Ñ³ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ ï»ë³µ³Ý Úáõ.ì³íÇÉáíÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÉáõÍíáÕ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 
¸ñ³Ýù »Ý. 
x å³Ñå³Ý»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý· ãÝ»ñÏ³Û³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ,  
x Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÁ` Ñ»Ýí»Éáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý, ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñ 
¹áõñë ·³Éáõ ¨ Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ íñ³,  

x å³Ñå³Ý»É »ñÏñÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÷áË³éáõÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÃ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ,  

x ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,  
x ³å³Ñáí»É ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ÷áË³-

éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ,  
                                                           
1  Русяйкина A.M., Управление госуларственным долгом. - Пенза. 2001, с. 13. 
2  Амирханова Ф.С. Развитие финансовых методов управления внешним долгом России. - М.: Диалог-МГУ, 1997, с. 3. 
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x ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓÁ` Ù³ñáõÙÁ, ¨ ¹ñ³Ýó Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ,  

x ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Áëï ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
»Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ1£ 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ 

ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí2£ ²Ûëå»ë, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, Ù³ñÙ³Ý ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ø³ÝÇ áñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý µ³ÝÏÇ å³ñïùÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇó, 
áõëïÇ ûñ»ÝùÝ ³é³ÝÓÇÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ³Û¹ 2 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýí³½»óÝ»Éáí å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí£ ì»ñçÇÝÇë 11.1 Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ¹ñ³-
Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí3: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ áõ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï Ñáñ¹áñáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏ»É Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñáí, ÙÇçÇÝ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, Ë»É³ÙÇï éÇëÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ£  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ½áõ·áñ¹íáõÙ 
»Ý å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ñïù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë 
»ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ³éáõÙáí µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý£  

ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ å³ñï³å³ÝÇ` Ïáõ-
ï³Ïí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ»ïí»ñ³¹³ñÓÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ²í³Ý-
¹³µ³ñ, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë å³ñï³å³ÝÇ` å³ñï-
ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ£ àñå»ë 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáííÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á (ë³É¹áÝ), ³ÛëÇÝùÝ` »Ã» å³ñï³å³ÝÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÇó ³å³Ñáí»É ³ÛÝù³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃ, áñù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ ÝÙ³Ý »ñÏÇñÁ í×³ñáõÝ³Ï ¿£ 

²í»ÉÇ ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ã¿ å³ñï³å³ÝÇ` Çñ 
ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý åÝ¹áõÙÁ ×Çßï ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ 
å³ñï³å³Ý »ñÏÇñÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É å³ñï³ï»ñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇëÏ å³ñï³ï»ñ »ñÏñÝ»ñÁ, 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, å³ïñ³ëï »Ý ß³ñáõÝ³Ï»É í³ñÏ³íáñ»É Ý³ËÏÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáí£ ÜÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áã ÙÇßï ¿ ×Çßï£  

ä³ñïù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, µ³óÇ å³ñ-
ï³å³Ý »ñÏñÇ` Ïáõï³Ïí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ý³¨ ÝÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

                                                           
1  Вавилов Ю.Я. Государственный долг. 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Изд-во «Перспектива», 2007, с. 20. 
2  §ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî, 2008.06.25/39(629), Ñá¹. 627: 
3  §ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ²Äî, 1996/12: 
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·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛëÇÝùÝ` å³ñïù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, 
áñÇ ¹»åùáõÙ å³ñï³å³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³é³Ýó Ë³Ã³ñ»Éáõ »ñÏñÇ ëáóÇ³É–ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 
áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñÇù ãÇ ³é³ç³Ý³ ¹ÇÙ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý å³ñïùÇ 
¹áõñë·ñáõÙÝ áõ ¹ñ³ í»ñ³Ó¨³íáñáõÙÁ£ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ å³Ï³ëáõñ¹ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 
ë³É¹áÛÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É å³ñïù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£ ²Ûëï»Õ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ëÝ»É ³é³Ýó Éáõñç ëáóÇ³É–ïÝï»ë³Ï³Ý 
óÝóáõÙÝ»ñÇ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, 
Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£ ÜÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ë³É¹áÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ßïÏáÕ 
áñáß ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñïùÇ µ»éÇ Ã»Ã¨³óÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ´³óÇ ³Û¹, 
»Ã» Ù»Í ¨ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ï³ñáÕ »Ý §ã³ñ³ß³Ñ»Éáí¦ ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùÁ µ³ñ»É³í»É ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ã»Ý Ï³ñáÕ Ã»É³¹ñ»É Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñï³íáñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáÕ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ1£ 

îÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ëï³óí³Í ³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ÝÙ³Ý ³×Á å³ñïù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ2£ ê³Ï³ÛÝ ùÇã ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ å³ñï³-
å³ÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ëå³ë³ñÏ»É ëï³óí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïù áõÝ»Ý Ïáõï³Ï³Í, ³Ûëï»Õ 
Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` ÇÝãå»±ë áñáß»É å³ñïùÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ï³Ù ³Ýíï³Ý· Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ 

ÜÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ å³ñïù³ÛÇÝ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ ³Ýß»Õáñ»Ý ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ, áñÇ ¹»åùáõÙ å³ñïùÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³×áõÙ ¿ å³ñïùÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ å³ñï³ï»ñÇ Ñ»ï ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·»ñËÝ¹ñÇ£ ²ÛëåÇëáí, å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

î»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ïáõï³Ïí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å»ïáõÃÛ³Ý Ë»É³ÙÇï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß»ñÁ (å³ñïù/ÐÜ², 
å³ñïù/½áõï ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý£ ºí 
Ñ³Ï³é³ÏÁ, å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, »ñµ ÝáõÛÝÇëÏ å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ë»É³ÙÇï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
å³ñïùÝ Ç í»ñçá å»ïù ¿ í»ñ³Ó¨³íáñíÇ3: 

                                                           
1  Ê³ã³ïñÛ³Ý ì., Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ-

·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, §êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ (Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ), ºñ¨³Ý, ÐÐ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2010, ¿ç 79£ 

2  Макконнелл К.Р., Брю С.Л., Экономикс: принципы, проблемы и политика. Пер. с 14-огоангл. изд. –М.: ИНФРА-
М, 2004, с. 428. 

3  Krueger A.O., “Sovereign Debt Restructuring Mechanism-One Year Later”. International Monetary Fund, Presented at 
the European Commission, Brussels, Belgium, December 10, 2002. 
http://www.imf.org/external/np/speeches/2002/121002.htm. 
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Аннотация 

Согласно наиболее распространенной точке зрения, основной целью управления государственным долгом 
является минимизация расходов по его обслуживанию. Однако исследования показывают, что такой подход 
является тупиковым, поскольку он не отражает истинной цели и обоснования заимствования. В работе 
представлены принципиальные положения формирования и обслуживания государственного долга. 

 Обосновано, что в основу регулирования государственного долга должен быть положен комплекс целей, 
разработка механизмов реализации которых выступает в качестве предпосылки эффективного управления. 

 
Ключевые слова: государственный, долг, управление, цель, обслуживание, стабильность, платежеспособность, 

кредитоспособность. 
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Abstract  

According to the most common view, the main objective of the public debt management is to minimize the debt 
servicing cost. However, the studies show that such approach to the debt management is considered a dead-end, since 
it does not identify and justify the main reason of borrowing. The article presents the basic provisions of borrowing and 
servicing the public debt. The article justifies that the set of objectives needs to be at the core of public debt 
management, and the design of respective implementation mechanisms of stated objectives is considered a prerequisite 
for efficient management.  
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ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 
ÐÐ-àôØ 

Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í Ýáñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ ³éÏ³ µ³½áõÙ ãÉáõÍí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ã»Ý µËáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó£ ¸ñ³ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
µ³ñÓñ áõ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ¨»é³óáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£  

ÆÝãå»ë ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ÙÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³£ îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
ÃÇñ³ËÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ¹»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³-
ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ£  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕÝáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý` ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£  

ì»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ÏñÏÇÝ ³Ý·³Ù ³å³óáõó»ó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ù»ç` »ÉÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÝ 
Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñáí` ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñáÕ ¿ 
µ³í³Ï³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí` Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙáõÙ` Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, ß³ï Ï³ñ¨áñ 
ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³ÝÁ£  

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí` ÙÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáíí»É µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ØÛáõë ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝáÕ ¹»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³çÇÝÁ Ù³Ïñá-
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ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ßÏ³Ý¹áÕ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 
áñå»ë ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ1: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³-
ï³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³å³Ñáí»Éáí Ý³¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ` ³Û¹ ¨ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ²é³Ýó 
Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ×ÏáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý` 
³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ` ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ£ ²Ûë ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáí Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ£ ÐÇÙÝí»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ£ ÊÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ£ Üßí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ËÃ³Ý»É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³å³Ñáí»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£ ²Ûë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ×ÏáõÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ßÝáñÑÇí Ï³å³ÑáííÇ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÉáõÍíÇ í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ, ãÝ³Û³Í Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` 
³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý Ñ»ï¨Û³É-
Ý»ñÁ. 
x Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³Ý-
Ù³Ý íñ³£  

x ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇÝãÁ µ³óÇ ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áã ÙÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï Ñ»ï¨³Ýù ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ í»ñçÝ³Ï³Ý í×³ñáÕÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ ¨ í»ñçÇÝë ³Û¹ ã³÷áí Ïñ×³ïáõÙ ¿ Çñ ëå³éáõÙÁ£  

x Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ£ 
²Ûë áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³ñÅ»ßï »Ý µ³í³Ï³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¨ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ñ½»Éáõ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ µË»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó£  

x Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ³ÝËáë, 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ Ð³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
Ñ³ñ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ–Ñ³ñÏ³ïáõ ß÷áõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  

x Ð³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñáí Ñ³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ïÝï»ë³å»ë 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ£ Üß»Ýù, áñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ 
³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ áã Ã» »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ, ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É ¹³ßï` ëÏÇ½µ ¹Ý»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ ³ÝÑ³í³ë³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ2:  

                                                           
1  §Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ¦Ð.ÔáõßãÛ³ÝÇ ËÙµ., ºñ¨³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦, 2009, ¿ç 355: 
2  ´³·ñ³ïÛ³Ý Ð.Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ£ ºñ¨³Ý, §Ü³ÇñÇ¦, 2003, ¿ç 190: 
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x üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓÇ íñ³ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ£ §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí` ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙïÇ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³Ùµ1 ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í³ó³í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É 
ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿É 
³í»ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý£  

x Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ£ îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³å³ÏóáõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ÏÝå³ëï»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³-
·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  

x ´³½Ù³ù³Ý³Ï ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñ½³å»ë ×ÝßáÕ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ íñ³ ¨ ã»Ý Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ£  
Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÝå»ë ¿É ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇÝ£ ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, 
Ý³Ë ¨ ³é³ç, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Ý»É Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ£  

ì»ñçÇÝÝ»ñë ¹Çï³ñÏ»Éáí, Ñ³Ý·áõÙ »Ýù Ýñ³Ý, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿` 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë 
µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í ã³÷»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ£ ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã áõ µ³ßËÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñÛ³ ã»Ý ·áñÍáõÙ, 
ÇÝãÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÷³ëïáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ù»ñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý µ¨»é³óÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ£ 
ê³ ËáëáõÙ ¿ ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áã å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ£ Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ã»¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ µ³½-
Ù³ÃÇí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, 
¹ñ³Ýù ³å³Ñáí»óÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï §ï»Õ³ÛÇÝ¦ ÉáõÍáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí ÏñÏÇÝ ýÇëÏ³É Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ñ»Ã» 
ã»Ý í»ñ³ó»É£  

ì»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï ¹ñ³Ýó 
÷áËÏ³å³ÏóáõÙÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñáõÙ 
å»ïù ¿ Ýßí»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÇ-
ù³Ï³½ÙÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí Ñ³ßíÇ Ï³éÝí»Ý ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ, ïÝï»ë³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÉ¨ 
                                                           
1  §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
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ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ó³ÝÏ³ÉÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` å»ï³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ Ø»ñ 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ã³÷áñáßÇãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñÇ ¹»åùáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ÏÉáõÍí»Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »íñáå³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»-
ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 
x Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` Ï³å³Ïó»Éáí ³ÛÝ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï,  
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ,  
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ` µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

é»ÅÇÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí,  
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ ¨ å³ñ½»óáõÙÁ, Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ,  

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙÁ, Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ,  

x Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¨ ³ñ¹³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,  
x ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ,  
x Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ 

ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç,  

x ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, áõ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïó-
í³Í ³ÝÓ³Ýó Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  
²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí, Ç ÃÇíë Çñ»Ý µÝáñáß ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ïí»ñ³ÍíÇ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ Ï³ñ¨áñ ÉÍ³ÏÇ£  
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Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ 
³éÏ³ µ³½áõÙ ãÉáõÍí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ã»Ý µËáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó£ Ðá¹í³ÍáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ£ Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ£ 
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ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ  
И ПОДХОДЫ К ИХ РЕШЕНИЮ В РА 

СУКИАС АНАСТАСЯН  

соискатель Института экономики  
им. М.Котаняна НАН РА 

 Аннотация 

Новые вызовы, стоящие перед экономикой нашей республики в посткризисный период, и имеющиеся 
многочисленные нерешенные проблемы свидетельствуют о том, что проводимая в настоящее время налоговая 
политика и ее государственное регулирование не соответствуют современному состоянию экономики и не выте-
кают из целей социально-экономического развития республики. Статья посвящена проблемам государственного 
регулирования налоговой политики в РА. В статье представлены также основные подходы и пути решения 
существующих проблем в сфере государственного регулирования налоговой политики на нынешнем этапе. 

 
Ключевые слова: посткризисный, вызовы, государственное регулирование, налоговая политика, проблемы, экономика, 

стимулирование, мероприятия, подходы, налоговое администрирование. 

ISSUES ON STATE REGULATION OF THE TAX POLICY  
AND APPROACHES TO ADRESS THEM IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

SUQIAS ANASTASYAN 

Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

New challenges and many existing unaddressed issues the economy is facing in the post-crisis stage show that the 
tax policy currently implemented and its state regulation do not back the current economic stance and are not in line with 
the socioeconomic development goals of the Republic. The article presents the issues of the state regulation of the tax 
policy in the Republic of Armenia. The article presents the main directions and approaches to addressing the issues of 
the state regulation of the tax policy as well.  

 
Keywords: post-crisis, challenges, state regulation, tax policy, issues, economy, promotion, measures, approaches, tax administration.  
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êàôøÆ²ê ²Ü²êî²êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ` îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 
Ð²Ø²îºøêîàôØ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  Ý³Ë¨³é³ç,  å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³íáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³-
å³ÑáíÇ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ` å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓ-
Ý³Í Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

ºÉÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõñÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÁ, »ÉÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. 
x ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý,  
x ïÝï»ë³Ï³Ý,  
x í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý£  

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý»ñùáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ.  

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙ, Ñëï³Ï»óáõÙ ¨ å³ñ½»óáõÙ£  
2. úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,  
3. ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ·áñÍáÕ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, §²²Ð Ù³ëÇÝ¦1 ¨ §Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦2 ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ëáõµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñíáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ 
ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßï, ÇëÏ ²²Ð í×³ñáÕ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñÏ³ïáõÝ 
¹³éÝáõÙ ¿ ²²Ð í×³ñáÕ£ ²Ûë ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³í»ÉÇ µ³ñ¹³óÝáõÙ 
¿ ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ áõ ËñÃÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ£  

4. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ,  

5. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, í³ñã³Ï³Ý ¨ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÕÙ³óáõÙ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ µ³í³Ï³Ý ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ýå³ëïáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹ñ³Ýù 
µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñáÛ³Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³` ãÝå³ëï»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ£  

6. ²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ ÆÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ §ºÏ³-

                                                           
1  §²²Ð Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
2  §Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦  ÐÐ ûñ»Ýù: 
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Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí1 ¿ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í, ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ¹»åùáõÙ ¨ë 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áõÙ³ñ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ, Ï³åí³Í ·Ý³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ÙÇ ·ÝáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï£ ²Ûë ù³ÛÉÁ ÏÝå³ëïÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ£  
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇïí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý. 
1. Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ù»Í³óáõÙÁ£ ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó ³Ûë 

óáõó³ÝÇßÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ ¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ï³Ý-
íáõÙ ¿ 16-19 ïÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÁ 34.4 ïáÏáë, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»áõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ È»Ñ³ë-
ï³ÝáõÙ` 34.8, â»ËÇ³ÛáõÙ 36.9, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ 33.1, È³ïíÇ³ÛáõÙ 30.5, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ 
43.2 ïáÏáë,2  

2. Ð³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÇã ¹»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ£ ²é³Ýó í»ñçÇÝÇë íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý` ¹Åí³ñ ¿ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áñ¨¿ »ñÏñáõÙ£ ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáí 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ£ ÐÇÙÝí»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ£ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ËÃ³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë¨³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ£  

3. Ðáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é»ñ»óáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ£ ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ÑÇÙùÁ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßï ³å³Ñáí»É ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ 
Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ£  

4. îÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
½³ñ·³óáõÙÁ£ Ü»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ£ ÆÝáí³óÇáÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³Éáí µÇ½Ý»ë Íñ³ñ·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ³é³çÇÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ï»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏËÃ³ÝÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ 

5. Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙÁ£ îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÁ` Ýå³ëï»Éáí ëå³éÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, èáõë³ëï³ÝáõÙ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ýí³½»óí»ó 24-Çó ÙÇÝã¨ 20 ïáÏáë£ Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, áñ¨¿ ¹ñáõÛù³ã³÷ ã÷á÷áËí»ó, ³í»ÉÇÝ, Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ëáó.í×³ñÇ ÷áË³ñ»Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇó ·áñÍ»ó »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, áñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ½·³ÉÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ Ýßí³Í »ñÏáõ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ áõÝ»ó³Í µ»éÇÝ£ ê³ 
¨ë íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï»ñåáí ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

x ³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý ³é³í»É Ñ³í³ë³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï,  
x Ýí³½»óÝ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ` ³Û¹ ÃíáõÙ, »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 

·Íáí ãÑ³ñÏíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áõÙ³ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí,  

                                                           
1  §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
2  Taxation trends in the European Union. Data for the EU Member States, Iceland and Norway 2013 edition. 
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x ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇó Ñ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ,  

x Ïñ×³ï»É áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é Ïñ×³ï»Éáí å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³Ëë»ñÁ£  

6. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½»óáõÙÁ£ ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, ÇÝã ËáëáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²²Ð 
¹ñáõÛù³ã³÷Á Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ç í»ñ ÙÝ³ó»É ¿ ³Ý÷á÷áË` 
ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ½áõï ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÇ Ù³ëÇÝ£ ²Ûë 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç áñáß³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»ó-
Ù³ÝÁ£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý í×³ñáÕÁ` í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ëå³-
éáÕÝ»ñÝ »Ý Ñ³ÝÓÇÝë Ù»ñ ³½·³µ³ÝÏãáõÃÛ³Ý, ³å³ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½»óáõÙÁ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿` Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ëå³éáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£  

7. Ð³ñÏÙ³Ý ËÃ³ÝÇã Ó¨Ç ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ` 
Ï³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó ¨ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÇó£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõÕÕáñ¹»É ¹»åÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ áõ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ËÃ³Ý»ÉáõÝ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ Ð³ñÏ»ñÁ áã Ã» å»ïù ¿ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ ëïÇå»Ý ³í»ÉÇ ß³ï Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ, áñå»ë½Ç ùÇã Ñ³ñÏ»ñ 
í×³ñ»Ý, ³ÛÉ¨ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 
Î³ñÍáõÙ »Ýù, ß³ï ×Çßï ¨ Ë»É³ÙÇï Ùáï»óáõÙ ÏÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓ-
Ù³Ý ¹»åùáõÙ ãÑ³ñÏ»É ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³å³Ñáíí»É ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ£ ê³, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÏËÃ³ÝÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  ÏÝí³½»óÝÇ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·Ý»ñÁ£  

8. §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí1 ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÙáïÇ½³óÇáÝ Ýí³½³·áõÛÝ Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ£ îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ` ÏÇñ³é»Éáí ³ñ³·³ó-
í³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³£  

9. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
¹ñ³Ýó í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ£ úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³½Ù³ÃÇí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïíÇ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³Û¹ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Ûí»Ý ¨ ë³ÑÙ³Ýí»Ý µ³ó³é³å»ë ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýù-
Ý»ñáí, áñáÝóáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ï Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£ ²Ûë ù³ÛÉÁ, Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ë³ÑÙ³ÝíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý µ³ó³é³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý,  ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí£  

10. î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇó »ÉÝ»Éáí` Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý áñáß Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ£ Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í ³ñï³Ñáëù Ï³ ¹»åÇ 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ù` Ñ³ñÏ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ë³Ñ-

                                                           
1  §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
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Ù³Ý³Ù»ñÓ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ³Õ»ïÇ ·áïáõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝå³ëïÇ ³Ûë ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ Ó»éÝ»ñ»ó»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  

11. Ð³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñáí Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß 
Ù³ëÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¹»åÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßï£ Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñáí 
Ñ³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ß³ï »Ý, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
Ùß³Ï»Éáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»É ³Û¹ áÉáñïÁ£  

12. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ËÃ³Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë »É³Ï»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Ç Ï³Ù 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ 
ì»ñçÇÝë ß³ï Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿` µÝáñáß»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³Ïáí, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ µÝáõÛÃáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ£  

13. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóáí£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù,  Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É( ¨ ÇÝãÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
³½³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÏÝ»ñ¹ñíÇ ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ£ Ð³ñÏ»ñÇó Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³½³ïáõÙÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó£ ê³ Ù»Í³å»ë ÏËÃ³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ëï»ÕÍ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³£  
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÝËáë, ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, áñÇ µ³ñ»É³í-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ Ý³¨ ³Û¹ áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ` ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝÃ³Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ïáõÝ»ñÇ ß÷áõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ,  
2. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ïñ×³ïáõÙ,  
3. Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³ñï³óáÉíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙ,  
4. ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É å³ñ½»óí³Í Ï³ñ·Ç 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  
5. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝ»Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ,  
6. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£ àñå»ë Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»Ù 

å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ£ ²Ûë Ýå³ï³Ïáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûÅï»É µ³í³ñ³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ 
³åñ»É³Ï»ñåÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ñ³ÏïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Â³ùóíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí 
Ñ³ñÏ»ñÁ ·³ÝÓ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
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Ï·áñÍ»Ý£ ²ñï»ñÏñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý É³ÛÝ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` ÝáõÛÝÇëÏ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕÕ³ÏÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù, 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñ»É ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, Ýáï³ñÝ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ, ³×áõñ¹Ý»ñÇ ¨ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ, ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ²Ûë 
åñ³ÏïÇÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ í»ñÁ Ýßí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` å³ïÏ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ£ öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇó 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ã¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ 
ï»Õ ·ïÝ»É Ñ»Ýó ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ àõëïÇ, ³é³ç³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ 
³Ûë áÉáñïáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ý µ³í³Ï³Ý Éáõñç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ£  

7. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý áõ ³ñÑ»ëï³-
í³ñÅáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ Ï³ßË³ï»Ý ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÇÙ³ó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÁ£  

8. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, ³í»Éáñ¹ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³-
ïáõÙ, ïíÛ³ÉÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,  

9. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ, áñáÝóáí Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ùÏ³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ£ 
²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó¨³íáñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÙñóáõÝ³Ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ Ïí»ñ³ÍíÇ Ñ½áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ, áñÇ ÙÇçáóáí Ï³å³ÑáííÇ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ£   
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Ð³Ù³éáï³·Çð 
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ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñ³Ï³Ûóí³Í »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£  
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ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ В  РА 
 В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

СУКИАС АНАСТАСЯН  

соискатель Института экономики  
им. М.Котаняна НАН РА 

 Аннотация 

Основной целью налоговых реформ, реализуемых в ближайшие годы в Республике Армения, должно быть 
формирование налоговой политики, способствующей экономическому росту, содействующей развитию экономи-
ческих начинаний и привлечению инвестиций, улучшающей социальное положение населения, что одновре-
менно обеспечит также соответствующие объемы бюджетных поступлений для финансирования принятых госу-
дарством расходных программ. 

В статье представлены проблемы государственного регулирования налоговой политики и их особенности. В 
ней представлены также пути совершенствования государственного регулирования налоговой политики в РА в 
контексте развития экономики. 

 

Ключевые слова: налоговая политика, государственное регулирование, налоги, налоговая нагрузка, стимулирование, 
проблемы, реформы, совершенствование. 

ISSUES ON STATE REGULATION OF THE TAX POLICY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA  
IN THE CONTEXT OF DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 

SUQIAS ANASTASYAN 

Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

The main objective of the tax reforms to be implemented in the Republic of Armenia in the future several years 
needs to be such a policy that stimulates economic growth, supports economic initiatives, promotes investments 
(attraction), entails the design of such a tax policy that improves the wellbeing (social condition) of the citizens, thus 
simultaneously ensuring respectively the required budget revenues in order to finance the programs undertaken by the 
government. The article presents the issues of the state regulation of the tax policy and its respective peculiarities. The 
article presents the approaches to improving state regulation of the tax policy in the Republic of Armenia in the context of 
development of the economy as well.  

 

Keywords: tax policy, state regulation, taxes, tax burden, promotion, issues, reforms, improvement. 
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³ëåÇñ³Ýï 
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ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, 
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ë³Ï³ÛÝ` ÁÝÃ³óÇÏ å³ÑÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´áÉáñ ³Ûë 
·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ëï³ï»É áñáß³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝ, ï»ëÝ»É ·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñ»É áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ù»Ãá¹Ç áñáßÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» áñáÝù »Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýó ß³ñùáõÙ áñáÝóÇó 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí³·ñíÇ: ºñÏñáñ¹Á, ³Ûë áÉáñïáõÙ ·á-
ÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ùáï»óáõÙ: ä³ñïù³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ ó³ÝÏ³ó³Í ûåïÇÙ³É³óáõÙ Áëï Ù»Ï ÷á÷áË³Ï³ÝÇ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í 
ëó»Ý³ñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñáí: ºÃ» ¹»åù»ñÁ ³ÛÉ ½³ñ·³óáõÙ ëï³Ý³Ý, ÷áË³éáõÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ù»Ï óáõó³ÝÇßÇ É³í³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇÝ Ó·ï»Éáõ, 
ûñÇÝ³Ï` éÇëÏÇ ïñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý Ï³Ù ïñí³Í ³ñÅ»ùÇ 
¹»åùáõÙ éÇëÏÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ É³í ¿ Ó¨³íáñ»É ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ï³ÛáõÝ¦ 
åáñïý»ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»Ý, áñÁ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ºññáñ¹Á, å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÁ å³ñï³íáñ ¿ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí Ñ»ï³½áï»É Çñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ áõ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ áõ 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³í³Éáí 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áË³éáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»Ï ³ÛÉ Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÇ³Ý: ºÃ» 
å³ñïùÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ»ñÇó, ³å³ ¹ñ³ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí` ×ß·ñïí³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã³÷áí: àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇÝÇÙÇ½³óÝ»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÁ:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, Ï³éáõóí»É »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ÝÏ³ñ³·ñ»É 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³-
Û³óÙ³Ý »ñÏáõ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý) ÷áËå³Û-
Ù³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí:  

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÁ ÝíÇñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝ-
Ù³ÝÁ: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

ik

k

i
itit Pxa d¦

 1
, > @ > @TkTt ,1,,1 ���  Ñ³Ù³ñ    (1.1) 

t

N

i
itit Lxa  ¦

 1
, > @Tt ,1��  Ñ³Ù³ñ      (1.2) 

0titD ; > @ > @TtNi ,1;,1 0 ����  Ñ³Ù³ñ,           (1.3) 
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áñï»Õ` it

t

t
itit Dxa  ¦

 

0

1
, > @ > @TtNi ,1;,1 0 ����  Ñ³Ù³ñ, 

0
1

 ¦
 

kt

t
itx , > @Ni ,1��  Ñ³Ù³ñ      (1.4),  

áñï»Õ` Xit -Ý t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ i-ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù 

Ù³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿, > @ TNitaA u  ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÃáõÛÉ³ïñÙ³Ý¦ Ù³ïñÇóÁ, Pik ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ý ¿, Lt –Ý ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñÙ³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: (1.1)-(1.4) ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ Ï³Ýí³Ý»Ýù Ùá¹»É:  

²ÝóÝ»Ýù ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ. 

I. ä³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³: 
II. èÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ù ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõ-

ÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³: 
III. Ê³éÁ ï³ñµ»ñ³Ï: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ I. ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ëï³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùÁ. 

� � min
1 1

o ¦¦
  

T

t

N

i
ititDSxS , 

áñï»Õ` Dit – å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿` Áëï i-ñ¹ ·áñÍÇùÇ, t-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, Áëï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ I-Ç Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ S cc  ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ³í»É³óÝ»Éáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý` ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñí»ÉÇù S c  Í³Ëë»ñÇÝ, Ïëï³Ý³Ýù ¹Çï³ñÏíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ S  Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ II. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý (í³ñÏÇ) éÇëÏÇ (Ý³ËÁÝïñ»-
ÉÇáõÃÛ³Ý) Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ý»ñÙáõÍ»Ýù ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` Vit: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõó»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÙáõÍ»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ýß³Ý³Ï»Ýù Git: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý Ñ³ëÏ³-
Ý³ÉÇ ¿, áñ Vit ¨ Git Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³¹Çñ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ, éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ÏµÝáõÃ³·ñíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

� � min
1 1

o ¦¦
  

T

t

N

i
ititDvxR   (1.5),  áñï»Õ > @1;0�itv : 

Ü³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (git) Ñ»ï Ï³åí³Í ýáõÝÏóÇ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ Ùá¹»ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý å»ïù ¿ Ù³ùëÇÙ³É³óíÇ, ³ÛëÇÝùÝ` 

� � max
1 1

o ¦¦
  

T

t

N

i
ititDgxQ   (1.6),  áñï»Õ > @1;0�itg : 

ÈáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í vit Ï³Ù 
git áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ III. ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ S(x) ¨ R(x) ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ»ÝùÇ 
íñ³ Ï³éáõóí³Í Ë³éÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý: êÏ½µáõÝùáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ åÝ¹áõÙÁ, áñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇÝÝ ³×áõÙ ¿: ÆëÏ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
µ»éÇ ³í»É³óáõÙ: Àëï ³Û¹Ù, Ë³éÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 
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� � min
1 1

o ¦¦
  

T

t

N

i
ititit Dsvxf       (1.7), 

¸Åí³ñ ã¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ýßí³Í ýáõÝÏóÇ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³éáõóí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: Æ 
ëÏ½µ³Ý» Ñ³ñÏ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É, áñ ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿: Àëï 
³Û¹Ù, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ 
¿, áñ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µËáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ (¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿: 

²ÛëåÇëáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ. å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 

Í³í³ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 't  Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ï³Ù Ñ³í»Éáõñ¹Ç 

áñáß³ÏÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ 'tL  Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É áñå»ë µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³-
Ù³ËÙµáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ùá¹»ÉáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ. 

10 dd gX , > @Eg ;1�   (1.8),  gX -Ý ³ÙµáÕç ÃÇí ¿,      

'' min tt LL t  (1.9), � �¦
 

� �t
'

1'
'1'' 1

T

t
ttDT SLR

 
(1.10),  

áñï»Õ` 'min tL -Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ 't -ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍáõÙ, 'DTR -Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ 'T  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿: 
 

Øá¹»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ÏÉÇÝÇ` 

� � max1 '1'
1

'''' o���� �
 
¦ tt

E

g
ggtttt SLxZRML  (1.11),  

áñï»Õ` Mt -Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Rt -Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ t 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, gtZ '  ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý, 'tS -Ý 't -ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷á-

Ë³éáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í »ñÏáõ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¹ñ³Ýó ÷áËÉñ³óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³í»Éáñ¹ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ûåïÇÙ³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óÙ³Ùµ, å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ 
¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. 

1.  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï. å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 
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2.  Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï. ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÏÝùáõÙ: 
²é³ç³ñÏíáÕ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý »ñÏ³ëïÇ×³Ý Ùáï»óáõÙÁ 

å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ³ÙµáÕç³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ëÏ½µáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³Û³óíáõÙ »Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
áñáßí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ: Øá¹»ÉÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝóÇó »ÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ÏáÝÏñ»ï ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ:  

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùá¹»ÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ëáßáñ³-
Ù³ëßï³µ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Çñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ µÝáõ-
Ã³·ñÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨` µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ïíÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ áñáß³ÏÇ ÷³Ã»ÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ëï³óí³Í ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: ¸ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹áõñëµ»ñáõÙÁ` 
ÑÇÙÝí»Éáí å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùá¹»ÉáõÙ Ý»ñÙáõÍí»ÉÇù ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý íñ³: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý ßáõ-
Ï³ÛÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

àõß³·ñ³í ¿, áñ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ùá¹»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»ÉÇù 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÇ Ñ³çáñ¹ Ùáï³ñÏÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
¨ ûå»ñ³ïÇí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ åÉ³ÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³í³ù³Íáõ` ÏáÝÏñ»ï³óÙ³Ý Ï³Ù³Û³Ï³Ý ³ëïÇ-
×³Ýáí` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ÏáÝÏñ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù í³ñÏÁ` Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µáÉáñ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, å³ñïùÇ ¨ µÛáõç»Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ: Àëï ³Û¹Ù, ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñ: 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ áñáß³ÏÇ ËáõÙµ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
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Аннотация 

В статье представлена процедура обеспечения эффективности управления государственным долгом, 
основанная на использовании связанных с процессами регулирования государственного долга моделей 
оперативного и стратегического управления государственным долгом. Предложенный двухуровневый подход к 
моделированию управления государственным долгом обеспечивает логическую целостность процесса 
управления долгом путем выбора стратегии, а затем принятия тактических решений в процессе реализации  
стратегии. Одновременно в статье подчеркнута необходимость повышения эффективности управления 
государственным долгом и решения существующей в этой области определенной группы проблем,  
обусловливающих важность разделения задач на стратегическом и тактическом уровнях управления долгом, 
предопределения оптимальных путей их решения и получененных результатов во взаимосвязи и 
взаимосогласованности. 

 

Ключевые слова: управление государственным долгом, оптимальный метод управления долгом, оперативная модель 
управления долгом, стратегическая модель управления долгом, эффективность управления, долговой 
портфель, целевая функция, ограничения. 

THE OPTIMAL MANAGEMENT OF PUBLIC DEBT BASED ON THE OPERATIONAL  
AND STRATEGIC MODELS OF DEBT MANAGEMENT 
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Abstract 

The article presents a procedure to ensure efficient management of public debt that is based on utilizing models at 
strategic and operational levels related to the processes of regulating debt management. The proposed two-level 
approach of modeling the public debt management ensures its logical completeness related to the: strategic choice and 
then, tactical decisions made while implementing the strategy. Meanwhile, the articles stresses the necessity to increase 
the efficiency of public debt management and to address some issues in this area that explain the importance of 
addressing the issues of public debt management at strategic and tactical levels separately, outlining the optimal 
approaches to address them; and importance of interaction and correlation of results. 

 
Keywords: public debt management, optimal method of debt management, operational model of debt management, strategic model of 
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Ü²ðÆÜº ºÜ¶Æ´²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

ÐÜ²-Ç ú¶î²¶àðÌØ²Ü Î²èàôòì²ÌøÆ ìÆÖ²Î²¶ð²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ  

²ßË³ï³ÝùÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÅÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ ¿, áñÁ ãÇ ëï»ÕÍáõÙ ÙáïÇí³-
óÇ³Ý»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ò³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ¹ñ³ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ËÃ³ÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: àñå»ë½Ç ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ï³ñÇ Çñ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áñå»ë½Ç ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíÇ Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ µÛáõç»áí:  

ÐÜ²-Ç Áëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ïñíáõÙ ¿ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» áíù»ñ »Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí ÐÜ²-Ç û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿, áñ Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó: ì»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ (Ï³Ù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ó³Íñ) µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ µÝáõÛÃÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 
Ù»ç ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 2011Ã. Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ßË³ñÑÇ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, 
³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë` ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 83.4%, ÇÝãÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç, ÁÝ¹ áñáõÙ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10-30 ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ï»ï: îíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý âÇÝ³ëï³ÝÝ áõ ²¹ñµ»ç³ÝÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 35.1 ¨ 38.3%-áí: 

ä»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù»ëï ¿` 12.9%, áñÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ó³Íñ ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ Þí»¹Ç³ÛÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ½áõï 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿` 23.5%: ÜÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:  

ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Ýù í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í éáõë íÇ×³Ï³·Çñ åñáý»ëáñ 
ì. èÛ³µó¨Ç ³é³ç³ñÏ³Í ÇÝ¹»ùëÇ ÙÇçáóáí`  

¦
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ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ïíÛ³É ÇÝ¹»ùëÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í ã¿ Ï³éáõóí³ÍùÇ ËÙµ»ñÇ ù³Ý³-
ÏÇó, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ûï³ñ³ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: èÛ³µó¨Ç ÇÝ¹»ùëÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ã³÷Ç ¨ ¹ñ³Ýó 
³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸Çï³ñÏí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³é³í»É ËÇëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ë³Ý¹Õ³ÏÇ ·áÛáõÃÛ³Ùµ1 (ï»’ë ÃÇí 1 ³ÕÛáõë³ÏÁ): 
ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³ Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, 
áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÎÎ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ((ÏÏ³³ÙÙ  ïï³³ññµµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ))    
¿¿³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ëë³³ÝÝ¹¹ÕÕ³³ÏÏÝÝ  ÁÁëëïï  èèÛÛ³³µµóó¨̈ÇÇ  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÇÇ22  

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³Ûù Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Ç µÝáõÃ³·ÇñÁ 

0.000 - 0.030 Î³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÝáõÛÝáõÃÛáõÝ 

0.031 - 0.070 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

0.071 - 0.150 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

0.151 – 0.300 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 

0.301 – 0.500 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

0.501 – 0.700 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

0.701 – 0.900 Î³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ ïÇå 

0.901 ¨ µ³ñÓñ Î³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÉñÇí Ñ³Ï³¹³ñÓáõÃÛáõÝ 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 

ÐÐÐÐ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ33  

96,7 11,7 18,6 23,3 -50,3 74 10,3 29,8 28,2 -42,3 83,4 12,9 27,2 23,7 -47,2
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2000Ã. 2005Ã. 2011Ã.

îî ìêÌ äÐ  ìêÌ Ð³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙ ²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ

 

 
ºíñáå³ÛÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ½áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßáí áõÝ»Ý ÇÝãå»ë 

¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É ²¹ñµ»ç³ÝÇ (32.9%), Ô³½³Ëëï³ÝÇ 
(22.3%) ¨ èáõë³ëï³ÝÇ (8.6%) Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ± ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ïñ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ XXI ¹³ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ: ¶Í³-
å³ïÏ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

                                                           
1  î»°ë Региональная статистика / Под ред. проф. В.М. Рябцева, засл. экон. РФ Г.И. Чудилина – М., 2001, ¿ç 44: 
2  î»°ë Региональная статистика: Учеб. / Под. ред. Е. Заровой – М.: Финансы и статистика, 2006, ¿ç 60: 
3  2012 ¨ 2013 ÃÃ. Ù³Ïñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ñ³ßí³ñÏí³Í ã»Ý: 
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x áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ÛáõÝ »Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2000Ã. 
18.6%-Çó 2011Ã. ¹³ñÓ»É ¿ 27.2%1, 

x ½áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ù»ç ·ñ»Ã» Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 
2000Ã. 23.3%-Çó 2005Ã. ³×áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 28.2%, ³å³ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 50.3%-Çó ¹³éÝáõÙ ¿ 42.3%. Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ` 2011Ã. ¹³éÝ³Éáí 23.7%` ÏñÏÝ³ÏÇ ÷áùñ 
ÉÇÝ»Éáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇó, 

x 2000-2005ÃÃ. ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 22.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ¹Çñù»ñÁ` ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ï³½Ù»Éáí 83.4%, 

x ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ èÛ³µó¨Ç ÇÝ¹»ùëÇ 
ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ 2000-2005ÃÃ. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ( 130.0J
0005R  ) ³í»ÉÇ ³½¹»óÇÏ ¿ÇÝ, ù³Ý 2005-2011ÃÃ. ( 061.0J

0511R  ) 

ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ: Àëï èÛ³µó¨Ç ÇÝ¹»ùëÇ ëï³óíáõÙ ¿, áñ ³é³çÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë ó³Íñ, Ñ³çáñ¹ í»ó³ÙÛ³ÏÇÝÁ` ß³ï ó³Íñ, áñÝ ¿É ï³ëÝÙ»Ï³ÙÛ³ 
Ïïñí³Íùáí ³å³Ñáí»ó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

( 075.0J
0011R  ):  

ø³ÝÇ áñ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Áëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ áñå»ë ß³ï ó³Íñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù ³ÝóÙ³Ý Ù³ïñÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí 
Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³: 0S -Ý ¨ 1S -Ý ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ÏïáñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

2007-2009 ¨ 2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ`  

%100
1

1

1

0 ¦¦
  

  
m

i
i

m

i
i SS :  

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³½Ù»Ýù PcûÅ³Ý¹³Ï ³ÕÛáõë³Ï, áñÇ ·ÉË³íáñ ³ÝÏÛáõÝ³·ÍÇ ï³ññ»ñÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë` ^ `10 ,min ii SSP  c , m,...,1i  : ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÝáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ §ãû·ï³·áñÍí³Í¦ ï³ññ»ñ (Áëï ïáÕ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝ)` 

iiii PS c� ' 0 , mi ,...,1 :2 

                                                           
1  î»°ë ºÝ·Çµ³ñÛ³Ý Ü., ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ¨ è¸ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ¨³Ý, 
§îÝï»ë³·»ï¦, 2011, ¿ç 531: 

2  î»°ë Статистика: учебник / Л.П. Харченко, В.Г. Ионин, В.В. Глинский и др.; под ред. канд. экон. наук, проф. В.Г. 
Ионина. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2008, ¿ç 126-127: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

²²ÝÝóóÙÙ³³ÝÝ  ³³ÕÕÛÛááõõëë³³ÏÏÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

òáõó³ÝÇß 

2007-
2009ÃÃ. 
ÙÇçÇÝ, % 

0
iS  

2010-
2012ÃÃ. 
ÙÇçÇÝ, % 

1
iS  

úÅ³Ý¹³Ï ³ÕÛáõë³Ï (Pc ) 

i'  j[  

²ÝóÙ³Ý ³ÕÛáõë³Ï 

îî äÐ ÐÎ1 ²2 Ü3 1iPc  2iPc  
3iPc  4iPc  

5iPc  

ìêÌ îî4 74.3 84.3 74.3     0 10.0 74.3 0 0 0 0 

ìêÌ äÐ5 11.2 13.0  11.2    0 1.8 0 11.2 0 0 0 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙ  37.8 28.0   28.0   9.8 0 6.0 1.1 28.0 2.7 0 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 17.7 22.1    17.7  0 4.4 0 0 0 17.7 0 

Ü»ñÙáõÍáõÙ -41.0 -47.4     -47.4 6.4 0 4.0 0.7 0 1.7 -47.4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100.0 100.0 - - - - - 16.2 16.2 - - - - - 

 

àã ÉñÇí »Ý Éñ³óí³Í Ý³¨ Ñ³çáñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ññ»ñÁ, ÇëÏ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³Û-

Ý»óí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` jjjj PS c� [ 1 , mi ,...,1 : Î³éáõóí³ÍùÇ 

ïáÕ»ñÇ §ãû·ï³·áñÍí³Í¦ Ù³ë»ñÁ ( i' ) µ³ßËíáõÙ »Ý ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»ó-

í³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý`  

¦[

[
' c

j
j

j
iijP : 

úñÇÝ³Ï` ³ÝóÙ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ 3-ñ¹ ïáÕÇ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 

0.6
2.16
0.108.9P

j
j

1
331  � 

[
[

' c
¦

,  

1.1
2.16
8.18.9P

j
j

2
332  � 

[
[

' c
¦

 ¨  

7.2
2.16
4.48.9P

j
j

4
334  � 

[
[

' c
¦

:  

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝóÙ³Ý Ù³ïñÇóÇ ï³ññ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` ³é³çÇÝ ïáÕÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå`  

)0.0   0.0   0.0   0.0   0.1(74.3
)0.0   0.0   0.0   0.0   3.74(

S

P
P 1

0

j1
j1   

c
 ,  

ÇëÏ »ññáñ¹ÇÝÁ` 

                                                           
1  Ð³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙ: 
2  ²ñï³Ñ³ÝáõÙ: 
3  Ü»ñÙáõÍáõÝ: 
4  îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ: 
5  ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ: 
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)0.0   0.071   0.741   0.029   159.0(37.8
)0.0   2.7   28.0   1.1   0.6(

S

P
P 3

0

j3
j3   

c
 : 

²Ûëï»ÕÇó ¿É, ³ÝóÙ³Ý Ù³ïñÇóÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ`  

¨
¨
¨
¨
¨
¨

©

§

�

 

098.0
0.0
159.0
0.0
0.1

Pij

017.0
0.0
029.0
0.1
0.0

� 0.0
0.0
741.0
0.0
0.0

041.0
0.1
071.0
0.0
0.0

� ¸
¸
¸
¸
¸
¸

¹

·

156.1
0.0
0.0
0.0
0.0

 

ì»ñç³å»ë áñáß»Ýù ÐÐ ÐÜ²-Ç 2013-2015ÃÃ. ÙÇçÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ`  

¨
¨
¨
¨
¨
¨

©

§

�

u

¸
¸
¸
¸
¸
¸

¹

·

¨
¨
¨
¨
¨
¨

©

§

� 098.0
0.0
159.0
0.0
0.1

  

4.47
1.22
0.28
0.13
3.84

017.0
0.0
029.0
0.1
0.0

� 0.0
0.0
741.0
0.0
0.0

041.0
0.1
071.0
0.0
0.0

� ¸
¸
¸
¸
¸
¸

¹

·

¨
¨
¨
¨
¨
¨

©

§

�

 

¸
¸
¸
¸
¸
¸

¹

·

8.54
1.26
7.20
6.14
4.93

156.1
0.0
0.0
0.0
0.0

 

 ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»ëùáí Ýß»Ýù, áñ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñáõë³¹ñáÕ ã»Ý, ù³Ý½Ç 
ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³×»É í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝÏáõÙ 
Ï³åñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇÝ, 
³å³ ³Û¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝÇ ½ñáÛ³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ·»ñ³½³Ýó»Éáí ÐÜ²-Ç 50%-³Ýáó ß»ÙÁ:  
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ÐÜ²-Ç ú¶î²¶àðÌØ²Ü Î²èàôòì²ÌøÆ ìÆÖ²Î²¶ð²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ  

Ü²ðÆÜº ºÜ¶Æ´²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ Éáõë³µ³Ýí»É »Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç Áëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» áíù»ñ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 2011Ã. Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ¿ 
ÇÝãå»ë ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ èÛ³µó¨Ç ÇÝ¹»ùëÇ ÙÇçáóáí; Î³ï³ñí»É ¿ ÐÜ²-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ³ÝóÙ³Ý Ù³ïñÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÐÜ²-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ, èÛ³µó&Ç ÇÝ¹»ùë, 

ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ: 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВВП 

НАРИНЕ ЕНГИБАРЯН, к.э.н. 
Армянский государственный  
экономический университет 

Аннотация 

В статье освещены вопросы, касающиеся использования метода анализа ВВП по компонентам, позво-
ляющего выявить конечных потребителей товаров и услуг. Рассмотрена структура использования ВВП Армении 
в 2011г. в сравнении с показателями как развивающихся, так и развитых стран. Существенность структурных 
сдвигов в использовании ВВП оценена с помощью индекса Рябцева. Осуществлен прогноз стуктурных 
составляющих использования ВВП методом матрицы перехода. 
 
Ключевые слова: метод конечного использования ВВП, расходы конечного потребления, валовое накопление, экспорт, импорт, 

индекс Рябцева, расходы конечного потребления домашних хозяйств, расходы конечного потребления 
государственного сектора. 

 

STATISTICAL ANALYSIS OF COMPOSITION OF GDP (EXPENDITURE BY GDP COMPONENTS) 

NARINE YENGIBARYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Armenian State University of Economics 

Abstract 

The article covers issues related to GDP by expenditure components’ analysis that allows identifying who are the 
final users of goods and services. Composition of GDP (Expenditure by GDP Components) of Armenia for the period 
2011 is compared with the respective compositions of GDP of both developing and developed nations. Ryabtsev Index is 
used to measure disparities in the structure. Transition matrix estimation and forecasting method is used with respect to 
GDP composition.  

 
 Keywords: GDP by expenditure the components’ method, final consumption expenditure, gross capital formation, export, import, Ryabtsev 

Index, household final consumption expenditure, Government final consumption expenditure. 
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²ÜÜ² Ð²ÜÆêÚ²Ü 

ºäÐ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
 ÐÐ ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÞàôÎ²ÚÆ ìð² 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñï ¿, áñÁ ¹ñ³-
ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ (ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ) Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÐÐ-áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ëÏë»ó í³ïÃ³ñ³Ý³É 
2008Ã. ³Ùé³Ý í»ñçÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ·ñ»Ã» ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ²ØÜ-áõÙ ëÏëí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »Õ»É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí: ²Ûëå»ë, 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, 
·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý-
·»óñÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÏïñáõÏ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ëÏë³Í 2000Ã. ëÏ½µÇó, ÇÝãÝ ³ñï³-
Ñ³Ûïí»ó Ã»° ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ, Ã»° Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×áí: ²×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»óÇÝ ÙÇÝã¨ 2008Ã. í»ñç, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³í Ð³Û³ëï³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ËáñÁ ³ÝÏáõÙ, ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï Ýí³½»ó Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý: 

êÏë³Í 2000Ã. ÙÇÝã¨ 2008Ã., »ñµ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý Çñ»Ýó 
·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ³×: 2008Ã. û·áëïáë ³ÙëÇÝ ÐÐ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ãíáí 13064 ·áñÍ³ñù` 12.4%-áí ùÇã, ù³Ý ÝáõÛÝ 
ï³ñí³ ÑáõÉÇë ³ÙëÇÝ ¨ 10.6%-áí ùÇã` 2007Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï1: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ëÏë»É ¿ Ýí³½»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é: úñÇÝ³Ï, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2008Ã. û·áëïáëÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝ ï³ñí³ Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ýí³½»É »Ý 1.8%-áí2` ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Ýí³½»É, ÇëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³É-
Ý»ñáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÝÏáõÙ »Ý ³åñ»É 
¨ë 0.3%-áí:  

êïáñ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 2000Ã. ÙÇÝã¨ 2013Ã. ³é³çÇÝ ÇÝÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí (ï»°ë 
·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

                                                           
1  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý 2008Ã. û·áëïáëÇÝ 

(í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ)¦, ¿ç 1: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐÐÐ  ³³ÝÝßß³³ññÅÅ  ··ááõõÛÛùùÇÇ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ßß³³ññÅÅÁÁÝÝÃÃ³³óóÁÁ  22000000--22001133//99--ááõõÙÙ11  

 
 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó, ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ³×»É »Ý` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÃáÕ³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: 
2009Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 3%-áí: 
²ñ¹»Ý ëÏë³Í 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇó ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëÏë»É ¿ í»ñ³-
Ï³Ý·Ýí»É, ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ Ñ³Ù»Ù³ï ß³ñáõÝ³-
Ï³µ³ñ ³×»É ¿2, ë³Ï³ÛÝ Ñ³çáñ¹ ³ÝÏáõÙÁ ëÏë»É ¿ ·ñ³Ýóí»É 2012Ã.:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, µ³óÇ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÇó, Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ¹ñ³ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ (ï»°ë 
·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

²²ÝÝßß³³ññÅÅ  ··ááõõÛÛùùÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ    
((ïïííÛÛ³³ÉÉ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍááõõÙÙ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ,,  %%))  22000088--22001133//9933  

 
  

                                                           
1  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2012Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 1, 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-

ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 1: 
2  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», 2007-2009ÃÃ. ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
3  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»,, §2008Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 2,  

ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2009Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2010Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2011Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2012Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2013Ã. ÑáõÝí³ñ- ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 1: 
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²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý áõÝ»ó»É 
ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

  ²²ÝÝßß³³ññÅÅ  ··ááõõÛÛùùÇÇ  ûûïï³³ññÙÙ³³ÝÝ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  22000088--22001122ÃÃÃÃ..11  

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3-Çó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏïñáõÏ 

Ýí³½»É ¿ 2009Ã., ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: Üß»Ýù, áñ 2013Ã. ³é³çÇÝ ÇÝÝ 
³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý Ãíáí 35187 ·áñÍ³ñù, ³ÛëÇÝùÝ` 
³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý ÙÇÝã¨ ×·Ý³Å³ÙÁ` 2008Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 41388 
·áñÍ³ñù2: 

2008Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ÐÐ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ýí³½áõÙÁ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á: 

Ö·Ý³Å³ÙÝ ³½¹»É ¿ ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ 
Ð³Û³ëï³Ý ÙïÝáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ýí³½»É ¿, ³é³çÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³Ù ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÝ »Ý, Ï³Ù ³ñï»ñÏñÇó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, 
³Û¹ å³ï×³éáí ¿É èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó Ýí³½»É ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñÑáëùÁ Ù»ñ »ñÏÇñ, áõëïÇ Çç»É ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·ÝáÕáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë 
µ»ñ»óÇÝ ³Û¹ áÉáñïÇó: 

 ²ÛëåÇëáí, ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ÝÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï»ñÏñáõÙ 
µÝ³ÏíáÕ Ñ³Û»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ Ñ»Ýó Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, ÇÝãáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ µ³ó³ïñ»É 
í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ Ùáï ï³ëÝ³å³ïÇÏ ³×Á: ²Û¹ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éáí 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É 
»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝáõÙ 
2009Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ, 1 ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ßí³ñÏáí, 2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

                                                           
1  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»,, §2008Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 2,  

ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2009Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2010Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2011Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3,  
ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2012Ã. ï³ñ»Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 3: 

2  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2013Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 1, ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2008Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 1: 
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Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý 10%-áí1: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù 2009Ã. Ù³ñïÇ ëÏ½µÇÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³ÙÇ Ùáï 20%-áí ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
·Ý»ñáí, ³å³ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 2009Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý 
µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ, 1ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ßí³ñÏáí, 
2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ý ßáõñç 22.8%-áí: 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-
ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»ÝùÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ, 1ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ßí³ñÏáí, Ï³½Ù»É ¿ 270,800 ÐÐ ¹ñ³Ù2, ÙÇÝã¹»é 2008Ã. ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 296,000 ÐÐ ¹ñ³Ù3: 

2008-2013ÃÃ. ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý áõÝ»ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
x ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇé »Ý áõÝ»ó»É ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝó ÃÇíÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹»é ãÇ Ñ³ë»É Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 

x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³ï³ñí»É ¿ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ 
ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

x ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝáõÙ, áõëïÇ 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ å³Ï³ë»É ¿ Ñ»Ýó 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, 

x ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»É »Ý µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ, ¨ 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ 
µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»ÝùÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ, 1 ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ 
Ñ³ßí³ñÏáí, Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý 2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

x 2008Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ÐÐ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë 

×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ï³ÛáõÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²éÏ³ »Ý µ³½áõÙ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í 
ÇÝãå»ë µÝ³·³í³éÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: 

¶ïÝáõÙ »Ù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³-
ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` 

1. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï՝ ³Ý-

ß³ñÅ ·áõÛùÇ áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ áõ Çñ³½»ÏáõÙ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí); 

2. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, ·Ý³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ·Ý³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñáõÙÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 

                                                           
1  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2009Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 2: 
2  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2013Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 2: 
3  ÐÐ Î² ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», §2008Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, ¿ç 2: 
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ºäÐ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ëÏë»ó í³ïÃ³ñ³Ý³É 2008Ã. ³Ùé³Ý í»ñçÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ·ñ»Ã» ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ²ØÜ-áõÙ ëÏëí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ í»ñçÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ³×»É »Ý` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÃáÕ³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ï³ÛáõÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ, áñï»Õ ³éÏ³ »Ý µ³½áõÙ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ×·Ý³Å³Ù, ³Ýß³ñÅ ·áõÛù, ßáõÏ³, µÝ³Ï³ñ³Ý, ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñù, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñï, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ: 

ВЛИЯНИЕ МИРОВОГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА НА РЫНOК НЕДВИЖИМОСТИ РА 

AННА АНИСЯН 

соискатель Финансово-расчетной кафедры ЕГУ  

Аннотация 

Ситуация на рынке недвижимости РА начала ухудшаться в конце лета 2008 года, то есть, почти в то время, 
когда в США разразился мировой финансовый кризис. За последние годы, предшествовавшие кризису, 
количество сделок с недвижимостью выросло, за исключением 2009 года, что было обусловено негативными 
последствиями мирового финансово-экономического кризиса на рынке жилья. В связи с кризисом на рынок 
недвижимости РА негативно повлияли также падение частных трансфертов и  резкое увеличение объемов 
ипотечного кредитования. Сложившуюся нынче ситуацию на рынке недвижимости РА можно охарактеризовать 
как устойчиво восстанавливающуюся после кризиса, где налицо множество первичных проблем. 

 
Ключевые слова: кризис, недвижимость, рынок, квартира, сделка продажи, строительный сектор, частные трансферты, 

ипотечное кредитование. 

THE IMPACT OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS ON THE REAL ESTATE MARKET IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

ANNA HANISYAN 

Ph.D. Student 
Finances and Accounting Department 
Yerevan State University 

Abstract 

Since the end of summer 2008, the real estate market has started reporting poor performance; i.e. approximately 
the same period when the Global Financial Crisis emerged in the United States and went global. Prior to crisis, the 
number of real estate transactions had been growing for several years; in 2009, the market reported decline owing to the 
negative impact of the Global Financial Crisis on the real estate market of the Republic. Decline in remittances (current 
private transfers) from abroad caused by the Crisis and sharp increase in mortgage lending negatively affected the real 
estate market of the Republic of Armenia. Currently, the market is slowly recovering from the aftermath of the Crisis and 
could be described as a stable growth process; however the market still needs to address many primary issues. 

 
Keywords: crisis, real estate, market, apartment, sales transaction, construction industry, private transfers, mortgage lending. 
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²ÜÜ² Ð²ÜÆêÚ²Ü 

ºäÐ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

ÐÐ ÐÆöàÂºø²ÚÆÜ ì²ðÎ²ìàðØ²Ü ÞàôÎ²Ü Ü²Ê²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ºì ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ Ä²Ø²Ü²Î²Ð²îì²ÌÜºðàôØ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é»É 2005Ã.-Çó, ÇëÏ ÙÇÝã ³Û¹ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ. 2004Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ùáï 13 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ1, µ³óÇ ³Û¹` ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý ã¿ÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó (µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ):  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³՝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ (¿íáÉÛáõóÇ³Ý) å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 3 ÷áõÉÇ. 
x ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ (2005Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2008Ã. ³í³ñïÁ), 
x ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï (2008Ã. í»ñçÇó ÙÇÝã¨ 2010Ã. 

ëÏÇ½µ), 
x ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ (2010Ã.-Çó ëÏë³Í)։ 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ÑÑÇÇ÷÷ááÃÃ»»ùù³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ22    
((ÁÁëëïï  22000088--22001133ÃÃÃÃ..  33--ññ¹¹  »»éé..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ,,  ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙ))  

Հիփոթեքային վարկերի ծավալը (մլրդ դրամ)
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ÐÐ-áõÙ ¹ñë¨áñí»ó 2009Ã. ëÏ½µÇÝ, áñÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É` ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 2009Ã. áñáß µ³ÝÏ»ñ ¹³¹³ñ»óñÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, ÇëÏ 
áñáßÝ»ñÝ ¿É` Ëëï³óñÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×, Ï³ÝË³í×³ñÇ 
ã³÷Ç ³í»É³óáõÙ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ù³ñ½»ñáõÙ, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã. í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³× ·ñ»Ã» ãÇ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ñ-

                                                           
1  “Pre-feasibility Study of the Housing Finance Market in Armenia,” Urban Institute for KfW, Washington, October 2004. 
2  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
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ï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ óÝóáõÙÝ»ñ ã³é³ç³óñÇÝ, ¨ ³ñ¹»Ý 2010Ã.-Çó 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý ëÏë»ó ³ßËáõÅ³Ý³É:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, 31.12.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 31.21.2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 37.7%-
áí, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³×Á ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿, ¨ 31.12.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 133.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2), ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
ïñí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ë, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ó»É »Ý: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

  ÐÐÐÐ  íí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ÑÑÇÇ÷÷ááÃÃ»»ùù³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ    
ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  ((22000055--22001133ÃÃÃÃ..,,  ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ññ³³ÙÙ))11  

 
  
2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 141 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ ßáõñç 3 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ՝ 49 ÙÉñ¹: ÀÝ¹ 
áñáõÙ՝ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ 141 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó ßáõñç 68 ÙÉñ¹Á ÐÐ ¹ñ³Ùáí ¿, ÇëÏ 73 ÙÉñ¹Á՝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, 
2007 Ãí³Ï³ÝÇ 49 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó ßáõñç 26 ÙÉñ¹Á ÐÐ ¹ñ³Ùáí ¿, ÇëÏ 23 ÙÉñ¹Á՝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

  ÐÐÇÇ÷÷ááÃÃ»»ùù³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÏÏ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÝÝ»»ññÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))22  

 

                                                           
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
2  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
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î»ëÝáõÙ »Ýù, áñ, Áëï ·Í³å³ïÏ»ñ 3-Ç, 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ ÙÇçÇÝáõÙ Ã»՛ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ, Ã»՛ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 12%, ÇëÏ 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝÁ՝ ßáõñç 15%, ¹áÉ³ñ³ÛÇÝÁ՝ ßáõñç 17%: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 12-16% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ:  

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨, Ã» ÇÝã Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí »Ý ¹ñ³Ýù 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 4): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

  ÐÐÇÇ÷÷ááÃÃ»»ùù³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((22000077--22001133ÃÃÃÃ..))11  

 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 72%-Á »Õ»É ¿ 5 ï³ñáõó ³í»ÉÇ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 34%: 
Î³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³É 

»Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É` 
x µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (Áëï ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ)2` ÐÐ-áõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 1.37 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³Ù (ÏÝùí»É ¿ 55,000 ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ), 

x ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ,  
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á, 
x í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ: 

ºÃ» ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ (2005-2006ÃÃ.) í³ñÏ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³å³ ³ñ¹»Ý 2007Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ3: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
³×ÇÝ Ýå³ëï»ó Ý³¨ ¶»ñÙ³Ý³-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó KfW µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦, áñÁ 2007Ã.-Çó ëÏë³Í Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ: 2008Ã.-Çó Ýáñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 
³ñ¹»Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 2009Ã. ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 
µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí ²ØÜ ¹áÉ³ñáí Ý»ñ·ñ³í³Í 
Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëÏë»óÇÝ ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 30.09.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Áëï ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 

                                                           
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
2  ²ÕµÛáõñÁ` “Market assessment on Armenia”, 07.12.2009, IFC. 
3  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
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ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ 587 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ 1 ïñÉÝ 59.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù1: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ½³ñ·³óÝ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñáõÙÁ, Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` ·Çï³Ïó»Éáí, áñ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó ¿: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦:  

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ¿, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` 
x Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍáõÙ` ¹³ ÉÇÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, 

ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ Ï³Ù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ, áñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³ ïñ³Ù³¹ñ»É 
í³ñÏ»ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ, 

x Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝ ï»Ùå, 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³× ÙÇÝã¨ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³Ù å³ñ½³å»ë ·Ý»É µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, 

x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ Ïï³ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

x Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ûñÇÝ³Ï` öØÒ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙ) Ù»ñ »ñÏñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³í Ó¨³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï¹³éÝ³ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏÇó, 

x ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÑáÕÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
µ³ÝÏ»ñÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí (ûñÇÝ³Ï` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ å³ñ½»óáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ), 

x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ Çñ³½»ÏáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, 

x ÐÐ-áõÙ ÑÇ÷áÃ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, µ³óÇ ³Û¹` ÑÇ÷áÃ»ùÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõ ¿Å³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, 

x í³ñÏ³ïáõÇ ¨ ÷áË³éáõÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïáõÏ »ñ³ßËÇùÝ»ñ), 

x å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, áñå»ë½Ç 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ 
ÉÇÝÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇ, 

x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý 
Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏ-
Ù³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

                                                           
1  ÐÐ Î´, §2013Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ µ³Ýµ»ñ¦, ¿ç 7: 
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ÐÐ ÐÆöàÂºø²ÚÆÜ ì²ðÎ²ìàðØ²Ü ÞàôÎ²Ü Ü²Ê²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ºì ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ Ä²Ø²Ü²Î²Ð²îì²ÌÜºðàôØ 

²ÜÜ² Ð²ÜÆêÚ²Ü 

ºäÐ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ÐÐ-áõÙ ¹ñë¨áñí»ó 2009Ã. ëÏ½µÇÝ, áñÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í 
ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÝå»ë ¿É` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 
2009Ã-ÇÝ áñáß µ³ÝÏ»ñ ¹³¹³ñ»óñÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, ÇëÏ áñáßÝ»ñÝ ¿É` Ëëï³óñÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ÐÐ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ óÝóáõÙÝ»ñ ã³é³ç³óñÇÝ, ¨ ³ñ¹»Ý 2010Ã-Çó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý 
ëÏë»ó ³ßËáõÅ³Ý³É: 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ùáï 3 ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ÙÇçÇÝáõÙ Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 12%, ÙÇÝã¹»é 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ »Õ»É ¿ ßáõñç 15% -17%: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³, í³ñÏ, ×·Ý³Å³Ù, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³´Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù, í³ñÏ»ñÇ Í³í³É: 

РЫНОК ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ РА В ПРЕДКРИЗИСНЫЕ И ПОСЛЕКРИЗИСНЫЕ ПЕРИОДЫ 

AННА АНИСЯН 

соискатель финансово-расчетной кафедры ЕГУ  

Аннотация 

Мировой кризис, проявившийся в РА в начале 2009 года, негативно повлиял как на всю экономику Армении, 
так и на объемы ипотечного кредитования. В 2009 году некоторые банки прекратили кредитование, а некоторые 
ужесточили условия предоставления кредитов. Однако, в целом, вызовы мирового финансово-экономического 
кризиса не вызвали потрясений в финансовой системе РА, и уже с 2010 года рынок ипотечного кредитования 
начал оживляться. Объем ипотечных кредитов по состоянию на ноябрь 2013 года превзошел этот же показатель 
2007 года в 3 раза. В 2013 г. процентная ставка ипотечных кредитов снизилась в среднем до 12%, в то время как 
в 2008 году она составляла около 15-17%. 

 
Ключевые слова: ипотечный рынок, кредит, кризис, кредитная организация, коммерческий банк, процентная ставка кредита, 

объем кредитов. 

PERFORMANCE OF THE MORTGAGE LENDING MARKET PRIOR TO AND AFTER THE CRISIS 

ANNA HANISYAN 

Ph.D. Student 
Finances and Accounting Department 
Yerevan State University 

Abstract 

The Global Financial Crisis hit Armenia in early 2009, negatively affecting both the whole economy and mortgage 
lending market, in particular. In 2009, some commercial banks stopped providing mortgage loans, and some banks made 
mortgage loan requirements stricter. However, in general, the challenges of the Global Financial Crisis didn’t destabilize 
the financial system of the Republic of Armenia and, since 2010 the mortgage lending market has started reporting 
growth. In November 2013 (as of November 30), the mortgage lending exceeded mortgage lending of the same period of 
2007 approximately 3 times. In 2013, mortgage loan rates declined comparing to 2008 loan rates (12% in 2013, on 
average, comparing to approximately 15%-17% in 2008). 

 
Keywords: mortgage market loan, crisis, credit organization, commercial bank, loan interest rates, lending. 
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¶²èÜÆÎ ÜºðêÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð²ðÎØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ  
ÐÐ ¶àðÌ²ð²ð ØÆæ²ì²ÚðÆ ìð² 

êáõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ûñÇÝ³Ïáí ÷áñÓ»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³ (³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí), ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿, áñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Ï³å³ÑáíÇ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÝå³ëïÇ »ñÏñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý Çñ Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Í-
í³Í Ù»Ãá¹Á Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ ¿ ÐÜ²-Ç Ï³½ÙáõÙ, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 
Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñÁ, ãÝ³Û³Í ³ÙµáÕç³å»ë ãÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³, ³é³í»É ¨ë óáõÛó ãÇ ï³ÉÇë, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áÉáñï ÇÝã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ¿ ÏñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ ãÏ³ ³ÛÉ, ³é³í»É Ñëï³Ï Ù»Ãá¹ Ï³Ù Ù»Ãá-
¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, ³é³çÝáñ¹í»Ýù ³Û¹ óáõó³ÝÇßáí:  

¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
§Ã»Ã¨¦: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ó³Íñ Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³-
ÝÇß ¿ ¨ ãÇ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï µ»éÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  
  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ááõõÙÙ  11999988--22001122ÃÃÃÃ..11  

 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, (%) 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, (%) 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ 
ëáó. ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, (%) 

1998 17.6 13.1 15.9 

1999 17.8 15.1 18.3 

2000 16.7 13.9 17.0 
2001 16.5 13.2 16.1 

2002 16.8 13.6 16.4 

2003 18.0 13.1 15.8 

2004 15.8 13.1 15.8 

2005 16.7 13.6 16.4 

2006 16.6 13.5 16.4 

2007 18.7 15.4 18.2 

2008 21.3 16.8 19.7 

2009 21.5 16.0 19.3 

2010 21.6 16.4 19.4 

2011 21.9 16.3 20.1 

2012 24.4 18.6 21.8 

                                                           
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2000-2013ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·ñù»ñ 1998-2013ÃÃ., ÐÐ ²ìÌ 2000-2013ÃÃ. Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 2000-2013ÃÃ. Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
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ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝÏ³ï»Ýù, 
áñ, ó³íáù, ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Îñ»ÛÝÇÝ³ÛÇ, 
ÈÇïíÇÝÇ ¨ Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ` Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³éÏ³ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ: 

ÈÇïíÇÝÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÇ-
ãáõÙ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë¦ óáõó³ÝÇßÁ:  

Îñ»ÛÝÇÝ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³Ëë»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ óáõó³ÝÇßÁ: 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí. 

1. Ð³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ, áñÝ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿,  

2. Ð³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ` 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
îÝï»ë³·»ïÝ»ñ Ú.ä»ïñáíÁ ¨ º.º·áñáíÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: Àëï ³Ûë Ù»Ãá¹Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï Ýñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³-
ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 58.9%, ¨ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ µ³ó³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ1: 

êïáñ¨ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³ßí³ñÏ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÁ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ÇÝãÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù»Ù³ï»É ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»É áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÷áñÓ»Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Áëï ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

²Ûë Ï»ñå, Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¨ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Üßí³ÍÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ï»ÕÇÝ ¿ Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý å³ñ½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù 2008-2010ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ` 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ 50-56 %: ÆëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 74-78%-Á: 

²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ Ëáßáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 1000 Ëáßáñ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 15%-Ç ãÇ Ñ³ëÝáõÙ:  

 

                                                           
1  Егорева Е., Петров Ю. Сравнительный анализ эффективной ставки налогов в Pоссии и зарубежных странах, 

Налоговый вестник, 1995, N 11, с. 9-16. 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

11000000  ËËááßßááññ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïïááõõÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  íí××³³ññááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  22000099--22001122ÃÃÃÃ..11  
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2009 503.4 382.9 12.3 76.1 92.0 18.3 24.0 205.5 40.8 53.7 58.6 11.6 15.3 27.0 5.4 7.1 

2010 574.1 432.9 13.5 75.4 91.1 15.9 21.0 243.6 42.4 56.3 62.9 11.0 14.5 35.6 6.2 8.2 

2011 647.8 483.3 12.8 74.61 195.2 21.5 22 404.2 44.6 55.8 20.7 2.3 15.2 41.2 4.5 7.8 

2012 741.8 534.1 16.2 72 226.6 23.2 23 461.9 47.3 56.7 14.8 1.5 15.5 39.7 4 7.5 
 

²ÕÛáõë³Ï 2. 

330000  ËËááßßááññ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïïááõõÝÝ»»ññÇÇ  ËËÙÙµµ³³ííááññááõõÙÙÁÁ  ÁÁëëïï  íí××³³ññ³³ÍÍ    
ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÇÇ  22001100--22001122ÃÃÃÃ..22  

 

2010 2011 2012 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÇ 

Ù»ç, (%) 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÇ 

Ù»ç, (%) 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÁÝ¹³-
Ù»ÝÇ Ù»ç, (%) 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ (ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ) 

0-100 Ñ½. 182 60.7 185 61.7 168 56.0 

100-500 Ñ½. 93 31.0 87 29.0 104 34.7 

500 Ñ½. -1 ÙÉÝ. 12 4.0 15 5.0 16 5.3 

1 ÙÉÝ.-1.5 ÙÉÝ. 4 1.3 3 1.0 5 1.7 

1.5 ÙÉÝ.-2 ÙÉÝ. 2 0.7 1 0.3 1 0.3 

2 ÙÉÝ.- 2.5 ÙÉÝ. 2 0.7 6 2.0 3 1.0 

2.5 ÙÉÝ. ¨ ³í»É 5 1.7 3 1.0 3 1.0 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 300 100 300 100 300 100 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ (²²Ð, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ) 

0-100 Ñ½. 52 17.3 58 19.3 44 14.7 

100-500 Ñ½. 160 53.3 173 57.7 177 59.0 

500 Ñ½. -1 ÙÉÝ. 50 16.7 39 13.0 42 14.0 

1 ÙÉÝ.-1.5 ÙÉÝ. 15 5.0 14 4.7 10 3.3 

1.5 ÙÉÝ.-2 ÙÉÝ. 12 4.0 8 2.7 13 4.3 

2 ÙÉÝ.- 2.5 ÙÉÝ. 3 1.0 2 0.7 4 1.3 

2.5 ÙÉÝ. ¨ ³í»É 8 2.7 6 2.0 10 3.3 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 300 100 300 100 300 100 

                                                           
1  ÐÐ Î² äºÎ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

2009-2010ÃÃ., Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, http://www.taxservice.am.  
2  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, Ëáßáñ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 2009-2010ÃÃ., Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, http։//www.taxservice.am  
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ÆëÏ 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ óáõó³ÝÇßÁ 2009-2012ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëÏ½µÇó 
Ýí³½»É ¿ 3.0 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ³å³ ÏñÏÇÝ µ³ñÓñ³ó»É ¿, ë³Ï³ÛÝ ³å³Ñáí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 23% 
óáõó³ÝÇß: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ñ³ëÝ»Éáí 56.7 %-Ç: ÆëÏ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ ³×»É ¿` 40.8 %-Çó 
Ñ³ëÝ»Éáí 47.3%-Ç: ²Ýßáõßï ë³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ»éÁ ÷áË³Ýó-
í³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ³ñï³óáÉí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, 1.5 ÙÉÝ.-Çó ÙÇÝã¨ 2.5 ÙÉÝ. 
¨ ³í»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ í×³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2.3%, ÙÇÝã¹»é 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 8.9 %: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ç 
Ñ³ßÇí ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç: 

²ÛëåÇëáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ µ»éÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï³ñ¨áñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2002 Ã. Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ»éÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ÷áËí»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ,  
x Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³-

ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý ÃáÕÝáõÙ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý íñ³: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 

³éÝí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý »ñÏñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç` »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ-
¹ÛáõÝùÇó:  

²Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ 
ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñ»É Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ: 
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Ð²ðÎØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ ¶àðÌ²ð²ð ØÆæ²ì²ÚðÆ ìð² 

¶²èÜÆÎ ÜºðêÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý »ñÏñáõÙ 
ÁÝÃ³óáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç` »ÉÝ»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ 
ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñ»É Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ:  
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ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ: 
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Аннотация 

Налоговые реформы, проводимые в Республике Армения, должны быть сопоставимы с протекающими 
процессами социально-экономического развития в стране. Политику определения эффективной налоговой 
нагрузки следует рассматривать в комплексе различных социально-экономических явлений, исходя из ожи-
даемого результата. Что касается определения эффективной налоговой нагрузки, то в этом вопросе заинтере-
сованы как государство, так и хозяйствующий субъект. Следовательно, необходим комплексный подход к оценке 
уровня налоговой нагрузки . 

 
Ключевые слова: нслоговые реформы, налоговая нагрузка, хозяйствующий субъект, коммерческие организации, финансовая 
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THE IMPACT OF TAX EFFICIENCY ON THE BUSINESS CLIMATE OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 
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Abstract 

The tax reforms being implemented in the Republic of Armenia need to be in response to (reflect) the current 
social-economic developments. Effective tax burden defining policy needs to be considered in the framework of complete 
range of various social and economic phenomena, taking into account the expected result. Both the government and 
legal entities (businesses) are interested in defining effective tax burden, hence, a complex approach needs to be 
adopted/utilized in measuring the tax burden.  

 
Keywords: tax reforms, tax burden, business (legal entity), commercial organization, financial stability, profit tax. 
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Ðð²â â²îÆÜÚ²Ü  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³´·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÜºðøÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³-

íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñ³Í 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ëï³ïí³Í »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³-

í»É ËÇëï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ áÉáñïÁ, ù³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ 

µÝ³·³í³é: ´³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ³ÏïÇí ¹»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëï³ï»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ñï³-

Ñ³Ûïí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ áõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ-

Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó·ïáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç µ³ÝÏ»ñÁ ÉÇÝ»Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³å³Ñáí, 
µ³ñÓñ³Ï³ñ· Õ»Ï³í³ñíáÕ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ ãëå³éÝ³óáÕ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-

Ï³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ïíÛ³É »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý Ï³ñ¨áñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: Ð³ïÏ³å»ë 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù 

³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó, áñå»ë½Ç áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ï³É Çñ»Ýó 

Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ1: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ 
³Û¹ ³éáõÙáí ¿É ÇÝãå»ë µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

½³ñ·³óáÕ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ¹»Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ 
»Ý íÏ³ÛáõÙ µ³½Ù³ÃÇí å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý-

Ï»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýó Ýí³½»óáõÙÁ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, ¨ ³ÛÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ µ³ÝÏÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³-

Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ, íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÙÇç³¹»å»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ·³íá-

ñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³ÝóÏ³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ 
áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ2: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ): ¸ñ³Ýù »Ý` 

                                                           
1  Æí³ÝÛ³Ý ²., ºë³Û³Ý î., ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 10-11: 
2  Банковский Надзор и Аудит, Меньщикова Т.М., 2007 ст. 4-9 . 
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x í»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ, 

x Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ), 

x ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

x í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

x Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

x ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 

Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³-

·ñ»Ýù í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 
ì»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ ¹³ Ý»ñùÇÝ íñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿, 

áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 

Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Çñ Ù»ç Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ (Ï³é³í³ñÙ³Ý) Ó¨Ý áõ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³-

Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ý íñ³ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 
¶Í³å³ïÏ»ñ  

ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  íí»»ññ³³ÑÑëëÏÏááÕÕááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  µµ³³ÕÕÏÏ³³óóááõõóóÇÇãã  ïï³³ññññ»»ññÁÁ  
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Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³åÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ï-
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íáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
● Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` ¹³ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³ÑÇÙùÝ ¿ ¨, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 
åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»å³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ 

Çñ»ÝóáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó µ³ßËáõÙÝ áõ Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝóÇó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÝ Çñ 

¿áõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ, áñå»ë½Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ë³ÑÙ³Ý»Ý 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ1: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë óáõó³µ»ñ»Éáõ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 

áñáßíÇ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ù³ëÝ³·»ï å³ïñ³ëï»Éáõ Í³Ëë»ñÇ ¨ 

³½³ï ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï ·áñÍ³-
Ï»ñåÝ Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝ»Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³ÛñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ³éáõÙáí Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:  

²é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏÇ í³ñã³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: Àëï ³Ûë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí, 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ü³Ë ³ÝÑ³ñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

·áñÍáÕ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿, áñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáõÙ ·ïÝí³Í ¿ µ³ÝÏÁ (ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ÕÇÝ³-

Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí), ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ éÇëÏ»ñÇó å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÇë 

å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï2: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³é³çÝáñ¹í³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ`  

x Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

x Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ µ³ÝÏ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕ-

Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó 

                                                           
1  Белуха Н.Т. «Аудит», М. 2000, ст. 156-158. 
2  Суйц В.П. Закарая Ж.В, Внутренний контроль в коммерческом банке, Москва 1998, ст. 9-56. 



 90 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, 

x Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ-

Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇó, áñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³é³í³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 
Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Æñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝ»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñó Ù»ÏÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ 

ëïáõ·áõÙ: Ð³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³:  
´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ»Ý ³í»ÉÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¹ñë¨á-

ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏÙ³Ý (ÙáÝÇÃáñÇÝ·) ³ÝóÏ³óáõÙÁ, áñáí µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 

³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëïáõ·áõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÷áõÉáí: ¸ñ³ÝóÇó 
³é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ëïáõ·áõÙ, 

ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: ì»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÇÝãå»ë ³áõ¹ÇïÇ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ÙÇç³-

í³ÛñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ µ³ÝÏáõÙ Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»ÉÇë Ý»ñ-

ùÇÝ ëïáõ·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿: ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÁ Çñ 

ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: ºñµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ëïáõ-

·áõÙ, ³å³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÑÇÝ 
Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹ å³ÑÁ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

»ÝÃ³Ï³Ý »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý` Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ³ßí³ñ-

Ï³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï:  

²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÇÝãå»ë µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³-

Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Çñ³í³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³í³Û-

ñáõÙ: àõëïÇ í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 

 



 91 

ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ ÜºðøÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 

Ðð²â â²îÆÜÚ²Ü  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³´·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙáí: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³Ýíï³Ý· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, »ÉÝ»Éáí µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ´ÙÝ»ñ, í»ñ³ÑëÏáÕ ÙÇç³í³Ûñ, í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ¹Çï³ñÏáõÙ, 

Ý»ùÇÝ ³áõ¹Çï: 
 

МЕХАНИЗМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВНУТРЕННЕГО БАНКОВСКОГО КОНТРОЛЯ В РА 

ГРАЧ ЧАТИНЯН  

аспирант Национального 
аграрного университета Армении 

Аннотация 

Всемирный опыт свидетельствует о том, что в процессе хозяйствования особое место занимает банковская 
система, деятельность которой обусловлена применением механизмов внутреннего контроля. Целью последних 
является обеспечение безопасной и эффективной работы банка. В процессе внутреннего контроля, исходя из 
банковской политики, используются собственные методы организации и процедура мониторинга. 

 
Ключевые слова: внутрибанковский контроль, механизмы регулирования, контрольная среда, контрольная деятельность, 

наблюдение, внутренний аудит. 
 

THE MECHANISMS OF REGULATING INTERNAL CONTROL IN BANKS 

HRACH CHATINYAN 

Ph.D. Student 
Armenian National Agrarian University 

Abstract 

The international best practices show that the banking sector plays a unique role in economic processes: the 
performance of banking sector is attributed to utilization of internal control mechanisms. The objective of the latter one is 
to ensure efficient and safe bank performance. The internal control utilizes own organizational methods and monitoring 
processes by relying on bank policy.  

 
Keywords: bank internal control, regulation mechanisms, control environment, controlled activity, monitoring, internal audit 
. 
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²ð²Ø îºð-ÔºìàÜ¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ëåÇñ³Ýï 

ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ¼¶²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 ²²Ð ¸ðàôÚø²â²öÆ Üì²¼ºòØ²Ü ¸ºäøàôØ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²²Ð-Ç Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 20%1, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 2013 Ã. ÐÐ-áõÙ å»ïµÛáõç» ¿ ÷áË³Ýóí»É 396,693.7 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù2: 
²Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 39.69%-Á, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ¨ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ 12.47% ¨ 25.12%74 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: ²²Ð-Ç ÝÙ³Ý ïáÏáëÁ 
½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿ ¨ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ý³éáÕç íÇ×³Ï: ¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ó¨³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³Ïßéáñ»Ý µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇó` »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ-áõÙ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 
(³ÛëáõÑ»ï` ²²Ð) Ýí³½»óÙ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ  ³ÛÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ýí³-
½»óáõÙ Ïµ»ñÇ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÝ 
³½³ïíáõÙ ¿ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³ÛÝ Í³ËëáõÙ »Ý ¨ í»ñëïÇÝ  Ý»ñ¹ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ýáñ 
Ñ³ñÏ»ñ: ²Ûë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
x àõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù` ³é³ç³ñÏíáÕ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½³Í 

å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
x ø»ÛÝëÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñ¹ÛáõÝù` ³é³ç³ñÏíáÕ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó ·áÛ³ó³Í ·áõÙ³ñÇ ëå³éáõÙÇó (Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ) ³é³ç³ó³Í å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ïáí: 
ø»ÛÝëÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïí³Í ·áõ-

Ù³ñÁ, ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ²²Ð-Ç ÷á÷áËí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷áí:  

ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  ¹Çï³ñÏí»É »Ý  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ìÇ×³-
Ï³·ñ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë §îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, Í³Ëë»ñ ¨ µ³½³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹Ç ëå³éáõÙ¦ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ3: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿, áñ 2012Ã. ÙÇçÇÝ ëå³éÙ³Ý 
Ñ³ÏáõÙÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 89-90%, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óíáõÙ ¿, áñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 47.91%: ÜÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç ¨ ³ÛÝ áñ ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É 

                                                           
1  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí, ÐÐ úñ»Ýù ²í»É³óí³Í ²ñÅ»ùÇ Ð³ñÏÇ Ø³ëÇÝ Ðú-118, ´³ÅÇÝ 3ª Ð³ñÏÇ ¸ñáõÛù³ã³÷»ñ, 

Ðá¹í³Í 9: 
2  ÐÐ Î² äºÎ (2013Ã.), 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ÐÐ Î² äºÎ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñÁ  
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TI/Tax_Statistics/Tax_Statistical_Data/vt_hhpek_ekamut_2013_jan_dec.xls 

3  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ (2013Ã.), Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ , 
Ø³ë 2. îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, Í³Ëë»ñ, ¨ µ³½³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹Ç ëå³éáõÙÁ, ¿ç 91,92:  
http://armstat.am/file/article/poverty_2013e_3.pdf 

http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TI/Tax_Statistics/Tax_Statistical_Data/vt_hhpek_ekamut_2013_jan_dec.xls
http://armstat.am/file/article/poverty_2013e_3.pdf
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2012Ã.-Çó Ç í»ñ, µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ï³ï³ñ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ ×ß·ñï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ã» ÇÝãå»ë ÏïÝûñÇÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ 
ëï³óí³Í Ñ³í»ÉÛ³É ·áõÙ³ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í Çñ ëï³ó³Í Ñ³í»ÉÛ³É 1 ¹ñ³ÙÇ  áñ Ù³ëÁ 
ÏÍ³ËëÇ ËÝ³Û»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ Ã» 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áõÙ³ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ÏÍ³ËëíÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³í»ÉÛ³É Í³ËëáõÙÇ  
áñ Ù³ëÁ ÝáñÇó ÏÍ³ËëíÇ ¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ï: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áõÙ³ñÇ ÝÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý 
ã³÷Á ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ø»ÛÝëÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí: 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 2014Ã. 
Ù³ÛÇëÇ 19-Çó ÙÇÝã¨ ÑáõÝÇëÇ 7-Á: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 100 ³ÝÓ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, îî (IT), áã å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ »Ý: Ð³ñóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÝ »Ý »Õ»É`  

1. ÆÝãù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ò»ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý (ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý) ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ: 
2. Ð³í»ÉÛ³É 5% »Ï³Ùáõï áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ù³ÝÇ± ïáÏáëÁ ÏÍ³Ëë»Çù: úñ.` 100,000 

¹ñ³Ù »Ï³Ùáõï áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É 5,000 ¹ñ³Ù-Ç á±ñ Ù³ëÁ ÏÍ³Ëë»ù 
ËÝ³Û»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ` 

x ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
ÐÐ-áõÙ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ, ³å³ ÙÇçÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ ÏÉÇÝÇ 
³éÝí³½Ý ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçÇÝ³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ³í»ÉÇÝ:  

x Ð³í»ÉÛ³É 5%-Ç Ñ³ñóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 5%-Çó ³í»ÉÇ ÷áùñ Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
¹Çï³ñÏ»ÉÇë, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ ÝáõÛÝÁ ÏÉÇÝÇ Ï³Ù 
³í»ÉÇÝ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝáí ë³ÑÙ³-

Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 80%: Àëï ÐÐ ²ìÖ-Ç, Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 98%-Á 260,000-Çó1 ó³Íñ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ í»ñ³µ³ßË»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Áëï ÐÐ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇ, ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ Ùáï 87.6%: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý»ñÏ³ ÙÇçÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÇÝ, 
ù³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³Ù÷á÷»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ßí»É ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ø»ÛÝëÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ:  

ø»ÛÝëÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³Ó¨Ý ¿` 
 

 
 

ì»ñáÝßÛ³É µ³Ý³Ó¨Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿, áñ ø»ÛÝëÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 8.07: 
²ÛëÇÝùÝ` ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³½³ïí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÙ³ñ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ëå³éÙ³ÝÁ 
Ïµ»ñÇ Çñ 8.07-³å³ïÇÏÁ: 

ø³ÝÇ áñ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ Ïµ»ñÇ ëå³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
³½³ïÙ³Ý, ³å³ ¹ñ³Ýù Ï³½¹»Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí: 

ä³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Ûë Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ³í»ÉÇ 
Ñ³ÏáõÙÁ: 

ø³ÝÇ áñ ëå³éÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ù»Ý ëå³éí³Í ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáõÙ 
¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, ³å³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ³í»É³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ 
Ñ³í»Éí³Í ²²Ð-Çó µ³óÇ: ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ñ³í»ÉÛ³É 

                                                           
1  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ (2013Ã.), Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 

Ø³ë 1. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2008-2012ÃÃ., ¿ç 106: 
http://armstat.am/file/article/poverty_2013a_2.pdf 

http://armstat.am/file/article/poverty_2013a_2.pdf
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·áõÙ³ñÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇÝ: ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ùáï 
3.86%1 í»ñ³ÍíáõÙ ¿  ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ:  

´³óÇ ³Û¹ ¹Çï³ñÏí»É »Ý 4 ëó»Ý³ñ` ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙ` 1%, 3%, 5%, 10%,  
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó Ïï³ 
Ã», ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç áñù³Ý Ýí³½»óáõÙÁ Ïµ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ¨ áñù³ÝÇó Ñ»ïá ³ÛÉ¨ë 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ íÝ³ëÇ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ëïáñ¨` 
²ÕÛáõë³Ï 1 

²²²²ÐÐ--ÇÇ  ¹¹ññááõõÛÛùù³³ãã³³÷÷ÇÇ  ÝÝíí³³½½»»óóááõõÙÙ  
     ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 

²ñ¹ÛáõÝùÇ ï»ë³Ï -1% -3% -5% -10% 

àõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù -3,966.94 -11,900.81 -19,834.69 -39,669.37 

ø»ÛÝëÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñ¹ÛáõÝù 6,348.91 17,666.44 27,063.58 41,467.31 

¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù 2,381.97 5,765.63 7,228.89 1,797.94 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É áñ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÝáõÛÝÇëÏ 1% Ýí³½»óáõÙÁ ³ñ¹»Ý Ïµ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ µ³ó³ïñ»ÉÇ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ-áõÙ µ³ñÓñ ëå³éÙ³Ý ·áñÍ³Ïóáí, 
ù³ÝÇ áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿: ²Û¹ ëå³éáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏñÏÇÝ ëå³éíáõÙ ¿ ¨ 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

ì»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝÇ` 10% 
²²Ð-Ç Ýí³½»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ ¿, áñÁ µ³ó³ïñ»ÉÇ È³ýý»ñÇ 
ÏáñÇ ßÝáñÑÇí: Àëï È³ýý»ñÇ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×áõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ÙÇÝã áñáß³ÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷, áñÇó Ñ»ïá ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³í»É³óáõÙÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ç 
íÝ³ë å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ¿ È³ýý»ñÇ ÏáñÇ Ó¨³÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ûë 
Ñá¹í³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ` 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²²²ÐÐ--ÇÇ  ³³éé³³íí»»ÉÉ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïï  ÏÏ»»ïïÁÁ  ÈÈ³³ýý»»ññÇÇ  ÏÏááññÇÇ  ííññ³³    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ 

ÐÐ-áõÙ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á ãÇ ·ïÝíáõÙ Çñ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ïáõÙ: ²²Ð-Ç Ýí³½»óáõÙÁ 
5%-áí, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ëóÝ»Éáí ¹ñáõÛù³ã³÷Á 15%-Ç ²²Ð-Çó ëï³óí³Í å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ¹»åùáõÙ: 

²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó »ÉÝ»Éáí, ïíÛ³É Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ëí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó: 

                                                           
1  ÐÐ ²ìÌ (2011Ã.), Ð³Û³ëï³ÝÇ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, Ø³ë Ã, ¿ç 22.  

http://www.armstat.am/file/article/finansner_10_3-4.pdf  
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ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ¼¶²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 ²²Ð ¸ðàôÚø²â²öÆ Üì²¼ºòØ²Ü ¸ºäøàôØ 

²ð²Ø îºð-ÔºìàÜ¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³ëåÇñ³Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ óáõó³¹ñ»É, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ¸ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ ¿ ÐÐ-áõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ 5%-áí ÏÑ³Ý·»óÝÇ ²²Ð-Ç ·Íáí ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³×Ç:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÏáõÙ, ø»ÛÝëÇ ·áñÍ³ÏÇó, å»ï³Ï³Ý »Ï³Ùáõï, Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³´»óáõÙ: 

АНАЛИЗ  ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ ЭКОНОМИКИ РА К СНИЖЕНИЮ СТАВКИ НДС 

АРАМ ТЕР-ГЕВОНДЯН 

аспирант Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В статье предпринята попытка показать, каким образом изменение в налогово-бюджетной политике РА, в 
частности, снижение ставки НДС, может оказать положительное  влияние  на государственные доходы и 
экономику в целом. Основной побудительной причиной положительного результата является высокий уровень 
предельной  склонности к потреблению в РА. Снижение ставки НДС на 5 % приведет к максимально возможному 
увеличению государственных доходов  РА по линии НДС. 

 
Ключевые слова: ставка НДС, предельная склонность к потреблению, мультипликатор Кейнса, государственный доход, 

снижение налоговой ставки. 

ANALYSIS OF SENSITIVITY OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF ARMENIA TO THE REDUCTION OF VAT RATE  

ARAM TER-GHEVONDYAN 

Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

The article attempts to illustrate that changes in the fiscal policy in the Republic of Armenia, namely, the reduction 
of VAT rate, could positively affect the state revenues and the overall economy. The main driver of the positive effect is 
the high value of marginal propensity to consume in the Republic of Armenia. The reduction of VAT rate by 5 percentage 
points could cause the highest increase in VAT collected in state revenues of the Republic of Armenia. 

 
Keywords: VAT rate, marginal propensity to consume, Keynesian multiplier, state revenue, tax rate reduction. 
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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðò²¸ðàôØÜºðÜ  
Àêî Ð²ðÎºðÀ âìÖ²ðºÈàô ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ úðºÜøÜºðÀ Ê²ÊîºÈàô  

ì²ðø²¶Ì²ÚÆÜ îºêàôÂÚ²Ü 

ºÉÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³-
ñ¨áñí»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí ·áñÍ³éáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ ÊáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ áõ ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»Õ-
Ù³óÙ³ÝÁ£ ²í»ÉÇÝ` áñù³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ûåïÇÙ³É ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý å»-
ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇëÏ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ 
¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³-
ÑáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»-
ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, 
í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£ ´³óÇ ³Û¹, ·ïÝáõÙ »Ýù, 
áñ ³Û¹ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÝå³ëï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáïÇ-
í³óÇ³Ý£  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÁÁ  ããíí××³³ññ»»ÉÉááõõ  ÏÏ³³ÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ûûññ»»ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ËË³³ËËïï»»ÉÉááõõ  íí³³ññùù³³··ÇÇÍÍÝÝ  ááõõ  ¹¹ññ³³ÝÝóó  
ûûññÇÇÝÝ³³ãã³³÷÷ááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

îÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍ 

Î³éáõóí³ÍùÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó), 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ã³÷Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³¹ÇñùÇ (é»½Ç¹»Ýï, áã é»½Ç¹»Ýï, 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙ), ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ` Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÛáõëÇ` å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ£ ä»ïáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ 
Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
í³ñã³Ï³Ý µ»é 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ 
»Ý, áñ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó£ 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ 

ÖÛáõÕÇ ï»ë³ÏÝ áõ ã³÷Á, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕ ×ÛáõÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ (Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý)£ 

                                                           
1  Исследовательские записи Института Кавказа, ''Экономика старн Южного Кавказа в период кризиса 2009-

2010гг.''. N5- Июль, 2011г. с. 36-39 (55с). 
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¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù, ï³ñÇù, ë»é, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï£ 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý áõ ¹ñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ£ 

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
²·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí 
Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ 

 
Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ© §ÆÝãå»±ë »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ¦£ ²Û¹ Ñ³ñóÇ 

³éáõÙáí, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³-
íáñ³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÁ ãí×³ñ»Éáõó Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·ÍÇó£ ÀÝ¹ áñáõÙ, 
í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝó ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ© 

x îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó 
Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³ å³ñ-
ï³×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ, ûñ»ÝùÁ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³ó-
Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ, ëïí»ñáõÙ 
·áñÍ»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ³Ýï»-
ëáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ1£  

x Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ã»` áã£ àõëïÇ, ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³Ù 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³Ù Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÷³ëïÁ£ 

x Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¨ Í³Ëë³ï³ñ »Ý, 
áõëïÇ ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÁ ·³ÕïÝÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýù, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ2£  

x êáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÃÝáÉáñï, áñï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ 
Ñ³Ïí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ£ úñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ 
³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³ÝóÝ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ §Ã³ÝÏ³ñÅ»ù¦ ×³Ý³å³ñÑáí£ ºñÏáõ 
ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï Ï»ïáõÙ© ³ÛÝ ¿` Ñ³ñÏíáÕ 

                                                           
1  ВСЕМИРНЫЙ БАНК, “Проведение налоговых проверок на основе системы оценки рисков: Подходы и опыт 

различных стран”, 2009 г. Вашингтон , стр. 46-47.  
2  Alm, J., R. Bahl, and M. Murray. 1993. “Audit Selection and Income Tax Underreporting in the Tax Compliance 

Game.” Journal of Development Economics 42 (1): 1–33p. 
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»Ï³ÙáõïÁ Ã³ùóÝ»Éáõ, ³ÛÝ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ ³é³ç³óÝ»Éáõ 
í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙ1£  

x ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÙÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñëï³-
Ï»óáõÙÁ` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí£ ÆëÏ ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý£  

x êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÁ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, ï³ñÇùÁ, ë»éÁ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝáñáßáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ£ ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»áõÙ »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý Ë³ÕÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ³Û¹ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ£  

x îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ Î³ñÉ»Ç ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí£ Ð³Ï³é³ÏÁ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³Ûë 
å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ¨ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ëå³ëáõÙ-
Ý»ñÇ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³£ 

x ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ï µ»ñ»ó µ³½Ù³ÃÇí ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
Ýå³ëï»Éáí ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ýñ³Ýó Ùáï ½³ñ-
·³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ»ñÁ ãí×³ñ»Éáõ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·Í»ñÝ áõ 

¹ñ³Ýó ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³íáñ»É, Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ£ 

´³óÇ ³Û¹, ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ-
·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ëëï³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÁ£ ì»ñçÇÝë, Ç í»ñçá, Ïï³ÝÇ ÐÐ-áõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  

 

                                                           
1  Andreoni, J., B. Erard, and J. Feinstein. 1998. “Tax Compliance.” Journal of Economic Literature 36 (2). 60p. (818p.) 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ СОГЛАСНО ТЕОРИИ ПОВЕДЕНИЯ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ ПРИ НЕУПЛАТЕ НАЛОГОВ И НАРУШЕНИИ НАЛОГОВЫХ ЗАКОНОВ  

ТАТЕВИК ПАРСАДАНЯН 

аспирант Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В рамках данной статьи сделана попытка выявить основные факторы, способствующие уклонению от 
уплаты налогов и направленные на нарушение налоговых законов, которые, в конечном счете, содействуют 
формированию теневых доходов. Кроме того, для решения представленной задачи предлагается совершенство-
вать систему налоговых проверок с учетом важности рычага государственной политики, направленной на повы-
шение профессиональных способностей налоговых служащих и усиление этических норм. Последнее, в конце 
концов, должно привести к нейтрализации теневой экономики и повышению эффективности налогового адми-
нистрирования. 

 
Ключевые слова: налоговое администрирование, фискальная политика, финансовые отношения, теневые доходы, хозяйствующие 

субъекты, неравенство доходов, кредитная ставка, налоговые проверки.  

THEORETICAL ISSUES ON ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF TAX ADMINISTRATION ACCORDING TO 
ECONOMIC THEORY OF TAXPAYER COMPLIANCE BEHAVIOR WITH TAX LAWS 

TATEVIK PARSDANYAN 

Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

The article attempts to identify the main factors that affect tax non-compliance behavior with tax laws (breaking 
laws, and tax evasion practices) that eventually lead to increase in unregistered income. Moreover, in order to address 
tax non-compliance behavior, the author proposes to improve the system of tax inspections by stressing the role of state 
policy as a  lever in enhancing professional skills and strengthening the ethical competence of tax officers. The later one, 
finally, would lead to decline in unregistered income and more efficient tax administration in the Republic of Armenia. 

 
Keywords: tax administration, fiscal policy, financial relations, unregistered income, legal entity, income inequality, 

loan interest rates, integrated tax auditing. 
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старший научный сотрудник Института 
экономики им.М.Котаняна НАН РА, канд.экон.наук.  

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДОХОДОВ  
И ИМУЩЕСТВА ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

Новые тенденции в развитии мировой экономики, углубление социальных проблем в 
развивающихся странах требуют соответствующих изменений в финансовой сфере, в 
частности, в налоговых системах постсоветских стран. Это в первую очередь относится к 
налогообложению физических лиц, что связано с низким уровнем доходов населения и 
значительной их поляризацией в большинстве этих стран. Особенно неблагоприятная 
ситуация сложилась в Армении, о чем свидетельствуют нижеприведенные данные. 

Величина среднемесячной заработной платы в Армении не обеспечивает социальный 
стандарт жизни. По данным исследовательской группы среднемесячная заработная плата в 
республике составила в 2013г. $ 368,9 (для сравнения, в Грузии - $ 460, в Азербайджане -$ 
539 , в России - $ 939).1 Кроме того, в стране наблюдается социальная инфляция, то есть 
повышение цен на предметы первой необходимости (первостепенные товары). Надо 
отметить также, что по сравнению с 2012 годом в 2013 году качественно ухудшилось 
соотношение между инфляцией и темпом роста номинальной среднемесячной заработной 
платы. По официальным данным, если в 2012г. индекс потребительских цен в республике 
составил 102,6 %, а средняя заработная плата повысилась на 5,1 %, то в 2013г. инфляция 
составила 5,8%, а темпы роста заработной платы - 4,8%.2 

Имея целью установление в стране общественного согласия, построение социального 
государства и обеспечение социальной справедливости, политику правительства в 
ближайшие годы необходимо направить на сокращение поляризации общества, снижение 
разницы в уровне жизни работающего населения и пенсионеров, а также на решение других 
схожих задач. По программе правительства Армении на 2013 - 2017гг. запланировано до 
2017г. повысить минимальную заработную плату до 70 тыс.драмов. Следует отметить, что 
эти цифры не дают реального представления о повышении благосостояния работающих 
граждан без учета показателя инфляционных ожиданий и экономически обоснованных 
расчетов минимальной потребительной корзины.  

Таким образом, в Армении, как и в других постсоветских странах, остро стоят 
социальные проблемы, что актуализирует также вопрос совершенствования структуры 
налогов в направлении повышения доли прямых налогов в общих налоговых поступлениях 
бюджета, которые обладают более высокими возможностями выравнивания доходов по 
сравнению с косвенными (преобладание в большинстве этих стран, в особенности в 
Армении, косвенных налогов в основном связано со слабым развитием промышленности, с 
особой ролью внешней торговли, а также низким уровнем государственного регулирования 
экономики). Отметим, что косвенные налоги, в особенности налог на добавленную 
стоимость, можно охарактеризовать как наиболее социально несправедливые налоги.  

Известно, что наиболее тесную связь с социальными проблемами имеют налоги с 
физических лиц, а именно подоходный налог, налог на имущество физических лиц, 
социальные платежи, поскольку именно эти виды налогов и платежей, в особенности это 
касается подоходного налога, могут выполнять социальные функции, в частности, функцию 
                                                           
1  http // www.ru, businessforecast, by  
2  http //www armstat 
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выравнивания доходов. Налогообложение физических лиц в PA регулируется законами о 
подоходном налоге с доходов, включающих: а) доходы в связи с работой по найму, б) 
доходы от предпринимательской деятельности и некоторые другие виды доходов, в) иные 
доходы. Надо отметить, что по сравнению с другими постсоветскими странами соотношение 
подоходного налога к ВВП в Армении находится на самом низком уровне. По данным за 
2009-2010гг. подоходный налог по отношению к ВВП составил в республике 1,5%, а в 
среднем по всем странам СНГ 2,5%, а производительность подоходного налога, то есть 
соотношение динамики роста ВВП и налоговых отчислений по данному виду налога 
достигла в Армении всего 0,08%. Для сравнения отметим, что производительность 
подоходного налога составила: в Азербайджане – 0,50, в Беларуси- 0,27, в Грузии - 0,11, в 
Казахстане - 0, 17, в Киргизии – 0,14, Молдове – 0,15, в России – 0,31, в Таджикистане – 
0,13, в Украине – 0,32, Узбекистане - 0,09, а в среднем – 0,22 процентов.1  

По показателю доли поступлений подоходного налога в общей сумме доходов 
бюджета (по результатам анализа Статкомитета СНГ за 2011-2012гг.) Армения (в 2011г. –  
9,2%, в 2012г. – 9,8%) отстает в основном от Украины и Беларуси (соответственно 15,1 и 
15,3%, 10,9 и 12,2%).В целом доля подоходного налога по странам СНГ варьировала от 
4,7% - в Казахстане, до 15,3% – в Украине. 

В большинстве бывших социалистических государств подоходный налог взыскивается 
по прогрессивной шкале, которая в определенной степени влияет на выравнивание 
доходов. Исключение в этом вопросе составляют Российская Федерация, Республика 
Беларусь, Казахстан, Туркмения, в которых действует так называемая адвалорная система 
налогообложения, то есть единая ставка налога по всем категориям физических лиц. В 
указанных странах она составляет: в России - 13%, в Беларуси – 12%, в Казахстане и 
Туркмении – по 10%. При этом законодательство стран СНГ содержит перечень осво-
бождаемых от налогообложения доходов, среди которых общими для всех стран является 
заработная плата, получаемая сотрудниками дипломатических служб, государственные 
пособия, пенсии, стипендии, материальная помощь из средств бюджета и ряд других.  

В российской налоговой системе к настоящему времени сложилась регрессивная 
модель налогообложения доходов физических лиц. Надо отметить, что в России среди 
специалистов и ученых уже длительное время идет дискуссия по поводу перехода от 
введенной более десяти лет тому назад регрессивной системы к прогрессивной системе 
налогообложения.2 Отказ от шкалы налогообложения доходов физических лиц в России в 
основном обосновывается тем, что с введением прогрессивной шкалы поступления в бюджет 
могут снизиться в связи с возможным ростом практики укрывательства доходов со стороны 
наиболее состоятельной части населения страны. Сторонники пропорционального изъятия 
считают, что в условиях плоской шкалы налогообложения доходов физических лиц принцип 
справедливости обеспечивается за счет того, что более состоятельные платят соот-
ветственно большую сумму налога. Что касается прогрессивной формы, то его сторонники 
утверждают, что при плоской шкале налогообложения принцип справедливости нарушается, 
поскольку оставшиеся после уплаты подоходного налога средства не могут обеспечивать 
низкооплачиваемым категориям средства для гарантирования минимального уровня жизни. 
Получается, что удельный вес налоговых платежей в оставшейся части доходов низко-
оплачиваемых слоев населения оказывается выше, чем у высокооплачиваемых работников, 

                                                           
1  http:taxservice – finance.am/: 
2  В.Пансков.Каким быть налогу на роскошь в российской системе налогообложения. Журн. “Финансы”, №6, 
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и тем самым нарушается принцип социальной справедливости. По существу складывается 
ситуация, когда с ростом дохода ставка подоходного налога фактически снижается. 

Одним из аргументов в пользу перехода на прогрессивную систему налогообложения 
является также то, что установленная ставка в 13% находится в противоречии с относи-
тельно более высокой по сравнению с ней ставкой налога на прибыль. Кроме того, 
принципы равенства и справедливости, игнорируемые принятой системой подоходного 
налога, присутствуют при налогообложении движимого и недвижимого имущества. Между 
тем налоговая система страны должна быть цельной и входящие в ее состав элементы 
должны быть взаимосвязаны между собой. В качестве яркого примера прогрессивного 
налогообложения можно привести США, где подоходный налог взимается по прогрессивной 
шкале, включающей необлагаемый минимум и три ставки, причем может облагаться либо 
отдельный человек, либо семья. Следует заметить, что до 1986 года в стране действовало 
14 ставок подоходного налога, величина которого возрастала от 0 до 50%. В ходе налоговой 
реформы шкала ставок снижена, а необлагаемый минимум увеличен, но при этом умень-
шено количество льгот. Что касается налогообложения семьи, то в отдельных странах, 
например во Франции, действует данный порядок, и там объектом налогообложения является 
совокупный доход семьи, независимо от количественного состава (такая система исполь-
зуется для стимулирования семьи – ставки от 0 до 56,8%). 

В Армении вопрос перехода на налогообложение совокупного дохода семьи в насто-
ящее время дискутируется среди ученых и специалистов. 

Возвращаясь к российской налоговой политике отметим, что принятые правительством 
Российской Федерации основные направления и планируемые изменения в налоговой 
сфере на трехлетний период (2014-2016 годы), все же не предусматривают введения 
прогрессивной шкалы налогообложения физических лиц. Основным доводом при этом 
является тот, что с точки зрения развития человеческого капитала важно, чтобы в долго-
срочном периоде сохранялась действующая система налогообложения доходов физических 
лиц. При этом важным следует признать изменение принципа предоставления имуществен-
ного налогового вычета по налогам на доходы физических лиц, предоставляемого при 
приобретении жилья. Предусматривается переход к новому порядку, когда этот вычет 
предоставляется налогоплательщику вне зависимости от количества приобретаемых им 
объектов (долей в приобретаемых объектах), но в пределах установленного максимального 
размера имущественного вычета, равного 2 млн. рублей.  

Основные направления налоговой политики на перспективу в РФ предусматривают 
также выравнивание налоговых условий для различных видов инвестиций физических лиц. 
В настоящее время в РФ доходы от широко распространенных видов долгосрочных ин-
вестиций, не относящихся к вложениям в ценные бумаги, освобождены от налогообложения, 
поэтому с налоговой точки зрения получается, что инвестиции в ценные бумаги менее 
выгодны по сравнению с другими инвестициями и правительство страны намерено провести 
соответствующие изменения в налоговое законодательство для выравнивания налоговых 
условий при инвестировании в ценные бумаги. Ставится также вопрос целесообразности 
освобождения от налогообложения процентов, получаемых физическими лицам по 
банковским вкладам и от реализации жилой недвижимости, земельных участков, гаражей и 
долей в этом имуществе. Что касается Армении, то здесь, в соответствии с девятой статьей 
закона РА “О подоходном налоге”, доходы от ценных бумаг, в том числе дивиденды, 
вычитаются из совокупного дохода налогоплательщика, что нельзя считать логичным в 
нынешней ситуации в республике. 
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В Армении с 2012года вместо двухступенчатой ставки была установлена трехступен-
чатая ставка налога (10%, 20% и 25%). Ежемесячный облагаемый доход физических лиц в 
размере свыше 2,0 млн. драмов начал облагаться по ставке 25%. Надо отметить, что хотя в 
Армении действует прогрессивная шкала подоходного налога, однако по степени прогрессии 
мы заметно уступаем многим развивающимся и, тем более, развитым странам. 

По сравнению с другими постсоветскими странами, в Армении был низок также уровень 
поступлений социальных платежей по отношению к ВВП (в последние годы этот показатель 
составлял примерно 3 %, в 2011г. он достиг 3,3%, а в 2012г. составил 3,2%). Что касается 
развитых стран, то, например, во Франции он составляет более 20%, в Германии более 
15%, и т.д.. Причиной низкого уровня социальных платежей к ВВП в странах СНГ являлись 
не только ограниченная база расчета этих платежей, но и низкий уровень собираемости 
платежей в результате нарушения законодательства со стороны работодателей. Эти 
факторы явились причиной того, что в докризисный период (до 2008г.) при росте ВВП и 
доходов Госбюджета, удельный вес социальных платежей почти не вырос. В этих условиях 
необходимы были меры ужесточения в отношении работодателей, допустивших наличие 
неоформленных наемных работников, что было осуществлено и введено в действие с 2011г. 
принятым решением правительства с конкретным указанием размера платы за каждого 
неоформленного работника. В целях обеспечения эффективной политики социальной 
защиты населения были приняты меры по увеличению поступлений этих платежей.  

Как известно, до последнего времени основными источниками поступлений по со-
циальному обеспечению являлись платежи по обязательному социальному страхованию и 
неналоговые доходы. Принятый в 2011г. пакет изменений в налоговое законодательство 
предусматривал, что в отношении социальных платежей с 2012г. будут действовать 
двухступенчатые ставки расчета – при заработной плате и приравненных к ней доходах 
свыше двух миллионов драмов социальные платежи будут исчисляться по ставке 8% вместо 
ранее действующих 3 %. Был пересмотрен также размер социальных взносов за неоформ-
ленных в данном месяце наемных работников (например, если количество неоформленных 
работников составляет свыше 9 человек, этот платеж предусмотрен в сумме 600 тыс. 
драмов).  

Необходимость дальнейшего совершенствования налогообложения физических лиц 
потребовала осуществления кардинальных реформ в этой сфере. Принятый в 2012г. новый 
закон РА “О подоходном налоге” (который вступил в силу с 2013г.) предусматривал 
объединение подоходного налога, обязательных социальных платежей и выплат 
индивидуального социального страхования. Эти три составляющие объединились в единый 
подоходный налог. Задача состояла в том, чтобы оптимизировать отчеты работодателей. 
Работодатели по закону обязаны представить налоговому органу в электронном виде 
сводный расчет подоходного налога, куда включены также персонифицированные сведения 
относительно подсчитанных и удержанных социальных взносов. Преимущество данной 
системы налогообложения состоит и в том, что отныне работодатели не будут заинтере-
сованы в сокрытии реальной численности работников и их истинных доходов, поскольку 
социальные платежи будут осуществляться из доходов самих работников. С внедрением 
этой системы средства для социальных платежей поступают уже не в пенсионный фонд, а 
аккумулируются в бюджете. По существу правительство с введением новой модели подо-
ходного налога подготовило почву для перехода на накопительную пенсионную систему.  

По идее новая модель налогообложения физических лиц должна была привести к 
росту поступлений подоходного налога, а, следовательно, к росту доли прямых налогов в 
общих налоговых поступлениях бюджета. Анализ фактических данных за 2013 год показал, 
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что этот рост не столь значителен. Если в 2012г. сумма подоходного налога (91,7млн. 
драмов), обязательных социальных платежей (129,1 млн. драмов) и социальных взносов 
составила 240млн. драмов, то в 2013г. единый подоходный налог составил всего около 
274,6 млн. драмов, (при этом еще 5,8 млн., драмов составила перешедшая с прошлого года 
сумма подоходного налога и свыше 17,6 млн.драмов – платежи по обязательному 
социальному обеспечению). Здесь, однако, надо учесть, что с переходом с 1 января 2013г. 
объектов малого бизнеса на систему налога с оборота несколько понизилась сумма 
взимаемых с них подоходных налогов. Следовательно, по итогам прошлого года трудно 
делать обоснованные выводы по поводу новой системы взимания подоходного налога. Что 
же касается ожидания роста удельного веса прямых налогов в общих налоговых поступле-
ниях бюджета, то параллельно с ростом суммы прямых налогов росли также суммы и 
удельные веса косвенных налогов, в результате чего соотношение между двумя группами 
налогов не изменилось. Наибольший вклад в увеличение косвенных налогов внес налог на 
добавленную стоимость, абсолютный прирост по которому составил свыше 32,2 млн. драмов. 
Неясно также, какую сумму составил в 2013году долг по единому подоходному налогу. 

Новый проект закона о введении с 1 января 2014г. накопительной пенсионной системы 
также создаст проблемы для определенной части населения республики. При введении этой 
системы работник будет платить в пенсионный фонд 5% от зарплаты, а остальные 5% будет 
доплачивать государство. Эта схема действует лишь в отношении тех, чья зарплата не 
превышает 500 тыс. драмов, для тех же, у кого она превышает эту сумму, процент выплаты 
в пенсионный фонд увеличивается, поскольку государство ограничивает свой вклад 
размером в 25 тысяч драмов, остальные же суммы для доведения взноса до 10% от зарп-
латы должен платить сам работник. Однако данные выплаты особенно обременительны для 
низкооплачиваемых работников, которые, кстати, составляют большинство работающего 
населения страны, включая молодое население. Вызывает возражение и тот факт, что 
удержанные средства планируется частично переправлять на внешние рынки, а это чревато 
большими рисками потери накопленных сумм, имея в виду вероятность возникновения 
политических и экономических потрясений, а также кризисных ситуаций.  

Опыт различных, в том числе развитых стран свидетельствует о том, что никогда эти 
государства не требовали от населения принятия одной единственной, обязательной 
накопительной системы, а была предоставлена возможность выбора. Считаем, что как бы 
государство ни нуждалось в создании “длинных” денег для инвестиций, оно не должно 
делать это в ущерб выполнению социальных задач в стране.  

Отдельной проблемой является налогообложение имущества (движимого и недви-
жимого) физических лиц. В Армении действует два вида поимущественного налога: налог на 
имущество и на землю. Надо отметить, что поступления по этим видам налогов составляют 
ничтожную долю в общих налоговых доходах Госбюджета. Так, поступления по налогам на 
имущество (включая имущество юридических лиц) с 2009 г. не увеличиваются, составив 
всего 0,3% по отношению к ВВП. Налоги на имущество в общих доходах консолидиро-
ванного бюджета составили: в 2008г. - 1,3%, в 2009г.- 2,0%, в 2010г. – 1,9% , в 2011г.-1,8%, в 
2012г.- 1,4 % , в 2013г. – 1,3%. Данные свидетельствуют даже о некотором снижении доли 
указанных налогов, причем основная доля приходится на налоги от юридических лиц. Что 
касается физических лиц, то объемы поступлений в бюджет их налогов крайне малы. В 
развитых странах платежи по налогам на имущество физических лиц составляют 3 - 5% 
налоговых доходов бюджета, в Армении же менее 1%. Между тем, учитывая сегодняшние 
реалии – необходимость ориентации на повышение роли прямых налогов, обеспечения 
социальной направленности налоговой политики, а также с учетом направленности на 
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устойчивое развитие экономики и ряда других факторов, низкие объемы поступления этих 
налогов не вполне оправданны, тем более, если учесть, что они обладают высоким нало-
говым потенциалом, который можно реализовать при условии совершенствования методики 
и процедуры взимания данного налога. Кроме того, требуется установить более дифферен-
цированные ставки данного налога в соответствии со стоимостью недвижимого и движимого 
имущества. Изучение зарубежного опыта налогообложения собственности показывает, что 
этот вопрос не находит однозначного решения в разных странах. В России, например, уже 
достаточно долгое время идет дискуссия по поводу введения налога на недвижимость.1 
Идея состоит в том, чтобы объединить в одном налоге земельный налог и налоги на 
имущество организаций и физических лиц с рыночной оценкой объектов обложения 

Однако, наряду с мнoжеством трудностей технического характера (учет недвижимости 
и ее владельцев, установление ставок, льгот и т.д.) введение данного налога натолкнулось 
на такое препятствие, как отсутствие методики оценки недвижимости. Развитые страны, 
имея многовековой опыт обложения имущества в рыночных условиях, до сих пор не пришли 
к единой методике оценки недвижимости и используют их многочисленные разновидности. 
Отсюда ясно, что Армения должна делать упор не на кардинальные изменения в налоговом 
законодательстве по имущественным налогам, а на совершенствование методов оценки 
имущества и установление обоснованных ставок налога на различные виды собственности, 
дифференциацию ставок по стоимости этого имущества. В то же время зарубежный опыт 
свидетельствует о достаточно высоких ставках налогов на недвижимость. Например, в 
Великобритании ставка установлена на уровне 1% рыночной стоимости жилья, но при этом 
действует система вычетов: недвижимость до 120 тыс. фунтов стерлингов не облагается 
налогом вообще. В США взимается единый налог на недвижимость в виде земельно-
имущественного комплекса, ставка налога составляет в США 2- 6% от рыночной стоимости 
недвижимости, в Финляндии установлена специфическая ставка – примерно один евро за 
один квадратный метр площади. В Армении, согласно закону, для строений жилого назна-
чения, нежилых площадей в многоквартирном доме, а также незавершенного строения – до 
3 млн. драмов 0% , а от 3млн.драмов ставки дифференцированы (от 3 до 10, от 10 до 20, от 
20 до 30,от 30 до 40, от 40 и выше млн. драмов), начиная с 100драмов плюс 0,1% с суммы, 
превышающей 3 млн.драмов, кончая 127100 драмов плюс 1% с части, превышающей 40 млн. 
драмов.  

По нашему мнению, роль указанных налогов, в частности, по линии поступлений от 
физических лиц, должна возрасти, что можно мотивировать рядом факторов, из которых 
следует выделить следующие: 

1. То обстоятельство, что эти налоги перечисляются в местные бюджеты, обеспечивает 
условия для стимулирования выполнения региональных программ и развития самоуп-
равления отдельных территорий.  

2. Налоги на имущество физических лиц обладают регулирующими возможностями, в 
частности в нынешних условиях поляризации уровня жизни населения в стране очень 
важно использовать потенциальную возможность этого налога в вопросе выравнива-
ния доходов. 
Поэтому считаем, что низкие объемы поступления этих налогов, с учетом сегодняшних 

реалий и ориентирования на устойчивое развитие экономики, неоправданны.Требуются 
меры по совершенствованию методики и процедуры взимания налога на имущество, 
усилению социальной функции налога на имущество физических лиц в республике. Прог-
рессивная шкала в сочетании с системой налоговых льгот позволит обеспечить справед-
                                                           
5  В.Горский. Налог на недвижимость: за и против. Журн. “Финансы”, №2,2012, с.37. 
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ливое распределение налоговой нагрузки в соответствии с платежеспособностью налого-
плательщика. Можно ожидать, что мероприятия по совершенствованию механизма нало-
гообложения имущества физических лиц позволят более полно реализовать фискальную 
(более высокие ставки на более дорогостоящее имущество), регулирующую (механизм 
позволит стимулировать легализацию недостроенных жилых объектов и доходов от сдачи 
их в аренду), социальную (сочетание прогрессивной шкалы обложения с системой налоговых 
льгот), контрольную (контроль за доходами от аренды жилья и недостроенными объектами 
жилой недвижимости). В России, например, по разным оценкам, от 50 до 70% элитного 
индивидуального жилья не зарегистрировано под предлогом его незавершенности, в 
Армении же ситуация еще более неблагоприятная. В Армении при налогообложении 
имущества наряду с наличием множества трудностей технического характера (учет недви-
жимости и ее владельцев, установление ставок, льгот и др.) необходимо учесть также такой 
фактор, как слабое развитие рынка недвижимости.  

К числу имущественных налогов, как уже было указано, относится также налог на 
землю, регулируемый законом РА “О земельном налоге”. Следует отметить, что сумма 
налога на землю и его доля по отношению к ВВП в последние годы не только не растет, но и 
имеет тенденцию к снижению. Если в 2009г. она составляла 0,2% к ВВП, то в 2011г. и 2012г. 
уже 0,1% к ВВП.  

Надо отметить, что в настоящее время в республике разработан и обсуждается 
законопроект, предусматривающий внедрение с 1 января 2015года единого налога на иму-
щество, объединяющего налог на недвижимое имущество и на землю. Фактически земель-
ные участки и строения на них принимаются в качестве единого имущества, а в качестве 
базы налогообложения применяется кадастровая стоимость недвижимого имущества. При 
этом, однако, сохраняются действующие ныне ставки налогов на имущество и землю, то 
есть налог составит суммарное выражение двух видов налогов. Преимущество этих 
поправок в закон состоит в том, что он упрощает налоговое администрирование, сокращает 
количество налоговых отчетов, что облегчает для юридических и физических лиц выпол-
нение налоговых обязательств. В то же время законопроект не предусматривает кардиналь-
ных изменений в обеспечении большей дифференцированности ставок налога в отношении 
физических лиц.  

Таким образом, вышеприведенные доводы свидетельствуют о необходимости внесения 
соответствующих изменений в налоговое законодательство, направленных на повышение 
стимулирующей и социальной функций при налогообложении физических лиц в республике. 
В целом надо ориентироваться на социальную направленность налоговой системы, учи-
тывая одновременно необходимость экономического развития страны, включая состояние 
финансового рынка, уровень инфляции, безработицы, задачу выравнивания социально - 
экономического развития регионов.  
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Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³Ùáõï-
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы, касающиеся особенностей налогообложения доходов и имущества 
физических лиц в Армении и в ряде новых независимых государств. Исходя из усиливающегося в последние 
годы в республике социального неравенства, обосновывается целесообразность разработки новых подходов к 
налогообложению физических лиц, направленных на увеличение дифференцированности и степени прогрессив-
ности подоходного налога и налога на недвижимость в соответствии с уровнем доходов и собственности 
населения. 
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îÜîºêàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü Ð²îì²ÌÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

 
Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü, »ðÏð. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáð 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·ÉË³íáð  ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÂºÔàôîÆ äÔÜÒ²ØàÈÆ´¸ºÜ²ÚÆÜ Ð²Üø²ì²ÚðÆ Þ²Ð²¶àðÌØ²Ü Ðºîºì²Üøàì êä²êìàÔ Ð²Üø²Ð²ðêî²òØ²Ü 
Â²öàÜÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ßñç³-
ÝáõÙ` Â»Õáõï ·ÛáõÕÇó 3,5 ÏÙ ¹»åÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨»Éù: 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ` Ñ³ëï³ïí³Í ÊêÐØ ä³ß³ñ-
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
x Ñ³Ýù³ù³ñÇÝÁ (B+C1+C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝÁ)` 459,24 ÙÉÝ ï, 
x åÕÝÓÇÝÁ` 1630,2 Ñ³½. ï, 
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 99116,8 ï, 
x ÍÍÙµÇÝÁ` 17021,5 Ñ³½. ï, 
x áëÏáõÝÁ` 4776,2 Ï·, 
x ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 303,8 ï£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ (ÉÇó»Ý½Ç³) 
ëï³ó³Í §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í 
§²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ¦ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³éáí é»ÝÇáõÙÇ C2 Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý 44,8 Ï· (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 5,6 ·/ï): ¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ B+C1+C2 Ï³ï»·á-
ñÇ³Ý»ñÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç é»ÝÇáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 
120,71 ï (ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ` ëïáñ¨): 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 99,117 Ñ³½. ï ¨, ù³ÝÇ áñ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
59,94%, ³å³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 165360 ï, ÇëÏ é»ÝÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç` 120,71 ï 
(¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏáí ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ù³ùáõñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
Ù»ç é»ÝÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,073%)*: 

¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ë»É»ÝÇ ¨ ï»ÉÉáõñÇ Ñ³Ù³ñ: Ê³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
Ù»ç ë»É»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿` 4708261u0,0346:100=1629,0 ï, ï»ÉÉáõñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ñáÝ 
¶.öÇçÛ³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñ ãÏ³Ý (Ñ³í³Ý³µ³ñ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É): 
ØáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ë»É»ÝÇ ¨ ï»ÉÉáõñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 
¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý 8,30 -³Ï³Ý ïáÝÝ³: 

²ÛëåÇëáí, ¶.öÇçÛ³ÝÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í é»ÝÇáõÙÇ, 
ë»É»ÝÇ ¨ ï»ÉÉáõñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁ` 120,71 ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 
1637,3 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 8,3 ï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í áëÏáõó, ³ñÍ³ÃÇó, é»ÝÇáõÙÇó, ë»É»ÝÇó ¨ ï»É-

                                                           
*  Пиджян Г.О. Медно-молибденовая формация руд Армянской ССР. Ереван: Изд. АН АрмССР, 1975. 310с. 
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ÉáõñÇó µ³óÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ý³¨ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, µÇëÙáõïÁ, ·»ñ-
Ù³ÝÇáõÙÁ (²·³ñ³ÏÇ, ¸³ëï³Ï»ñïÇ, ²Û·»ÓáñÇ, Ð³Ýù³í³ÝÇ, ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ), 
ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, »ñÏ³ÃÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÁ, ïÇï³ÝÁ, åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ åÉ³ïÇÝÁ ¨ å³É³¹ÇáõÙÁ 
(ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ): ²ÛÝå»ë áñ Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÉÇ³ñÅ»ù 
áõ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ýßí³Í Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñáõÙÁ µ³ó³éí³Í ã¿: 

ä³ñ½áñáß »ñ¨áõÙ ¿, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ »ñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï³½áïí³Í ¿ áã ÉÇ³ñÅ»ù` Ã»ñÇ ¨ áã µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ£  

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ïñí»É ¿ §²ñÙ»-
ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É 2001Ã.` ÊêÐØ ä³ß³ñ-
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³Ùá½í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ð³Û³ëï³Ý ¿ Ññ³íÇñ»É Ï³Ý³¹³Ï³Ý §Strathkona Mineral Services 
Ltd¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýß»É »Ý. §Ð³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇó ³í»ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 15%-áí, 
ÇëÏ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
19 ¨ 26 ïáÏáëÝ»ñáí¦: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ` Çñ 2006Ã. Ï³½Ù³Í §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ¦ ·ñáõÙ ¿, áñ. §Ð³Ýù³í³ÛñÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ 
áõ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ßï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦: ¸», »Ã» ³Û¹ µáÉáñÁ ×Çßï ¿, ³å³ 
ÇÝãáõ± ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ãÇ Ñ»ï³½áï»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, ãÇ áñáß»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í µáÉáñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (áñáÝóÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ »Ý ù³Ý ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÁ), ¨ ÇÝãáõ± ×ßïí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ 
í»ñ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹³ ãÇ ³ñí»É ÙÇïáõÙÝ³íáñ, áñå»ë½Ç ï»ë³Ý»ÉÇ ã¹³éÝ³ Ã» áñù³Ý 
³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñ »Ý Ã³÷í»Éáõ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, Ï³Ù ûï³ñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí»Éáõ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ ãÇ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í, ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ` ÙáÉÇµ¹»ÝÇó 125 
³Ý·³Ù Ã³ÝÏ, é»ÝÇáõÙÁ, ÇëÏ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ áëÏÇÝ, ³ñÍ³ÃÁ, 
ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ), ¨ áñù³Ý ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ »Ý Ã³÷í»Éáõ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
(ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ ËÇëï ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëùáí) áõ ÃáõÝ³íáñ»Éáõ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

Üß»Ýù, áñ Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, 
¼³Ý·»½áõñÇ ¨ ²·³ñ³ÏÇ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí, í³×³éùÇ å»ïù ¿ Ñ³Ýí»Ý åÕÝÓÇ ¨ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» ¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ åÕÝÓÇ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ åÕÝÓÇó µ³óÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ëï³ÝÛáõÃ ³Ýó³Í áëÏáõ 
ÙÇ Ù³ëÁ (á±ñ Ù³ëÁ, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ã¿` ¹³ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇù ¿), ³å³ ³Ûë (Â»ÕáõïÇ) å³-
ñ³·³ÛáõÙ áëÏáõ ¨ áã ÙÇ Ù³ëÝÇÏ ¿É ãÇ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ, ù³ÝÇ áñ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ ³Ýó³Í áëÏáõ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ 3,5 ·�ï¬Çó (·Ýáñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ áëÏáõ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ å³Ï³ë ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ 3,5 ·�ï¬Çó)£ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»É ã¿ñ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ §Ü³Ë³·ÍáõÙ¦ 

(¿ç 39) åáã³ÝùÝ»ñÁ ¹³ëáõÙ ¿ §íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý 4-ñ¹ ¹³ëÇÝ¦` §áã Ññ¹»Ñ³íï³Ý·¦: Â» 
ÇÝãáõ± åáã³ÝùÝ»ñÇ Ññ¹»Ñ³íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëíáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ÃáõÝ³íáñáõÃÛ³Ý, 
å³ñ½Çó ¿É å³ñ½ ¿: â¿ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ. åÕÝÓÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, áëÏáõ ¨ ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ 2004Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 
µ³½ÙÇóë ³×»É »Ý ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³×»É (áëÏáõ ·ÇÝÁ ³ÛÅÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2004Ã. åÉ³ïÇÝÇ 
·ÝÇÝ) ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ëáßáñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ µ»ñ»É: Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ óáõÛó ï³É, áñ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³: Ð»Ýó 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 2005Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí»É ¿ §Â»ÕáõïÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÏáÙ-
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µÇÝ³ïÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Ï»ÕÍÇùÝ»ñáí áõ Ë³µ»áõÃÛ³Ùµ 
Ñ³ñáõëï §ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ¦ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §¹³ïÇÝ¦: 

ØÇÝã Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÇÝ` Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»±É, Ã»± áã, 
å³ï³ëË³Ý»ÉÁ, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ` 2007Ã. Ý³Ë³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³ ·Ý»ñáí: 

²ÕÛáõë³Ï 

ÂÂ»»ÕÕááõõïïÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ`̀  ÑÑ³³ëëïï³³ïïíí³³ÍÍ  åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  
íí»»ññççÇÇÝÝÝÝ»»ññÇÇëë  ÑÑ»»ïï  ÑÑ³³ññ³³ÏÏÇÇóó  ïï³³ññ³³ÍÍíí³³ÍÍ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇ³íáñÁ 

î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 

³ñÅ»ùÁ,  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ,  

²ØÜ ¹áÉ³ñ 

äÕÇÝÓ ï 1630200 7465 12.169.443.000 

ØáÉÇµ¹»Ý ï 99117 62200 6.165.077.400 

àëÏÇ Ï· 4776 31500 150.444.000 

²ñÍ³Ã ï 303,8 450000 136.710.000 

è»ÝÇáõÙ ï 120.71 7777700 938.846.167 

ê»É»Ý ï 2210,15 52220 115.414.033 

î»ÉÉáõñ ï 409,3 116000 47.478.800 

ÌÍáõÙµ ï 17021500 650 11.063.975.000 

ºñÏ³Ã ï 14.000.000 300 36.987.388.400 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    4.200.000.000 

 
î»Õ»Ï³óÝ»Ýù, áñ Ïáñ½í³Í, Ù³ùñí³Í, ½ïí³Í áõ ·»ñ½ïí³Í ï³ññ»ñÇ ·ÇÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 15-Çó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ (ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³½³ñ) ³Ý·³Ù Ã³ÝÏ, ù³Ý 

¹ñ³Ýó ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇÝÁ: Ð³Ùá½Çã ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ»ñ»Ýù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. ëáíáñ³Ï³Ý 
Ï³å³ñ Ù»ï³ÕÇ Ù»Ï ïáÝÝ³Ý ³ÛÅÙ ³ñÅ» 2270 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 99,999%-áí ·»ñ½ïí³Í Ï³å³ñÇÝÁ 
(1999Ã. ·Ý»ñáí, »ñµ ëáíáñ³Ï³Ý Ï³å³ñÇ Ù»Ï ïáÝÝ³Ý ³ñÅ»ñ 480 ²ØÜ ¹áÉ³ñ)` 320 Ñ³½. ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ 99,9999%-áí ·»ñ½ïí³ÍÇÝÁ` 870 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Çñ ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÇó Ã³ÝÏ ¿ 
383 ³Ý·³Ù): êáíáñ³Ï³Ý é»ÝÇáõÙÇ Ù»Ï ïáÝÝ³Ý 2007Ã. ·Ý»ñáí ³ñÅ»ñ 7777700 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
(Ù»Ï ·ñ³ÙÁ` 7,78 ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ 99,9999%-áí ·»ñ½ïí³ÍÇÝÁ (1999Ã. ·Ý»ñáí, »ñµ Ù»Ï ïáÝÝ³ 
é»ÝÇáõÙÁ ³ñÅ»ñ 1,5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)` 900 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ù»Ï ·ñ³ÙÁ` 900 ¹áÉ³ñ), Çñ 
ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÇó Ã³ÝÏ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 115 ³Ý·³Ù: 

Ø»ñ Ñ³ñ·³ñÅ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Ýù ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ¨ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùáé³óáõÃÛ³Ý ¿ ïñí»É áõ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ£ ÊêÐØ-Ç ûñáù ·áñÍáõÙ ¿ñ ÙÇ 
å³ñï³¹Çñ Ññ³Ñ³Ý·` ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ (Ëáñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ áõ 
Ã¨»ñáõÙ) P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍáõÙ (Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë) 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½»É ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ÛÝù³Ý 
å³ß³ñÝ»ñ, áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó: ºí ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ Çñ³í³Ùµ ëå³éíáõÙ ¿ñ ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ é»ëáõñëÁ: 
¸ñ³Ýáí ÇëÏ ÏñÏÝ³ÏÇ, »ñµ»ÙÝ ¿É ß³ï ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³óíáõÙ ¿ñ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
§ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ¦: ²ÛÅÙ ³Û¹ Ï³ñ·Á ÐÐ¬áõÙ ãÇ ·áñÍáõÙ ¨ ÊêÐØ¬Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Çëå³é 
Ùáé³óáõÃÛ³Ý ¿ ïñí»É£ 

²ÛÅÙ ÑÇÙÝ³íáñ»Ýù, áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ (ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÛáõë µáÉáñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ) µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù Ù»Í ¿ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏá-
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÇó: Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÍÍÙµÇ ·Íáí 
³Ý³ÉÇ½Ç »Ý ïñí»É Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ (Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿) 
¨ ëï³óí»É ¿, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÍÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3,7% ¨ ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ÍÍÙµÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ) 
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Ï³½Ù»É ¿ 17 ÙÉÝ 21,5 Ñ³½. ï: Ø»½ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ÙáÉÇµ¹»Ý ¨ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý 99117 ï ¨ 1630200 ï: Ð³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý 165360 ï ¨ 4708260 ï, áñáÝó Ù»ç ¿É ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 67136 ï ¨ 1645066 ï, ÇëÏ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ` 1712202 ï: Ø»½ 
ÙÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» áñù³Ý ÍÍáõÙµ ¿ µ³ÅÇÝ Ñ³ëÝáõÙ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ »ññáñ¹` ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝ: ÌÍÙµÇ Ñ³ëï³ïí³Í 17021500 ï 
å³ß³ñÝ»ñÇó Ñ»é³óÝ»Éáí ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ÍÍÙµÇ µ³ÅÇÝÁ, 
Ïëï³Ý³Ýù åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µ³ÅÇÝÁ` 17021500-1702202=15309298 ï: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ ÍÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 53,45%, Ñ»ï¨³å»ë Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 28 ÙÉÝ 642,3 Ñ³½. 
ï£ Ð»ï¨³å»ë ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ÏÏ³½Ù»Ý. 
ë»É»ÝÇÝÁ` 572,85 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 401,0 ï:  

²ÛëåÇëáí, ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³½ÙáõÙ »Ý` ë»É»ÝÇÝÁ` 2210,15ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 409,3ï£ 

ÆÝãáõ± Ï³ï³ñí»ó ëáõÛÝ Ñ³ßí³ñÏÁ£ Ø»Ýù ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·ñ»É »Ýù, áñ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ 
÷ñá·ñ³Ù¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍ»É Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ ßáõÏ³ ÙïÝ»É í»ñçÝ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñáí ¨ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
åÕÝÓÇ áõ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ³Ýç³ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù í³×³éí»Éáõ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ` 
³é³Ýó ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÁ, Ñ»ï¨³-
å»ë ¨ ³é³Ýó ÷áËÑ³ïáõóí»Éáõ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ ÃáÕ³ñÏí»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ãÇ Ï³éáõóí»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ù»ç 
·ïÝíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ` ÍÍáõÙµÁ, »ñÏ³ÃÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ 
ã»Ý Ïáñ½í»Éáõ: Ð»ï¨³å»ë åÇñÇïÁ áñå»ë §³Ýå»ïù Ã³÷áÝ¦ Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Çñ 
ë»É»ÝÇ áõ ï»ÉÉáõñÇ ÑëÏ³ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ ¨ ÃáõÝ³íáñ»Éáõ ¿ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

î³ñ»Ï³Ý 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷íáÕ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 232 Ñ³½. ï. ÍÍÙµÇÝÁ` 124 Ñ³½. ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 108 
Ñ³½. ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 4,64 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 3,25 ï: Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ 
û·ï³Ï³ñ (Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ) ¨ ÃáõÝ³íáñ (ÙÇç³í³Ûñ Ã³÷í»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ) ï³ññ»ñÇ 
³Ûë ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ß³±ï »Ý, Ã»± ùÇã: ä³ï³ëË³Ý»Ýù. ß³ï-ß³ï »Ý` Ã»° Çñ»Ýó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³éáõ-
Ùáí, ¨ Ã»° íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý (ÃáõÝ³íáñ ÉÇÝ»Éáõ) ³éáõÙáí: 

2008Ã. Ù³ÛÇëÇ í»ñçÇÝ ûñ»ñÇÝ ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÍÍÙµÇ ·ÇÝÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í ÃéÇãù ¿ ³åñ»É` 21-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó³Í 30 ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇó 2008Ã. Ù³ÛÇëÇ 29-30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 600-700 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ` ØÇçÇÝ³ëÇ³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 680-700 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ` ²ØÜ-áõÙ: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÍÍÙµÇ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ÙÇçÇÝ ·ÇÝÝ ³ÛÅÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 650 ²ØÜ ¹áÉ³ñ. ³å³ å³ñ½ 
Ï¹³éÝ³ Ã» áñù³Ý ³ÝïÝï»ëí³ñ ³ßË³ï³Ýù »Ýù Ï³ï³ñáõÙ Ù»Ýù ¨ ÏÏ³ï³ñ»Ýù ³ÛëáõÑ»ï¨, 
»Ã» ³ßË³ï»Ýù ÝáõÛÝ á×áí: 

î³ññ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ (ï³ñ»Ï³Ý 7 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ) Ï÷áßÇ³óíÇ 80,6 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ÙµáÕç å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` 
5287,4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 

§²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹³ïÇÝ¦ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ÑëÏ³ 
Ï»ÕÍÇùÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ »ñÏáõ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` §Â»ÕáõïÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦ ¨ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ¦, áñáÝ-
óáõÙ ³Ù»Ýáõñ»ù ß³Ñ³ñÏíáõÙ ¿, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Éáõ ¨ 
Ùß³Ïí»Éáõ ¿ 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ (Ã³ùóíáõÙ áõ ùáÕ³ñÏíáõÙ ¿, áñ ³é³çÇÝ 8 ï³ñÇÝ»ñÇó Ñ»ïá 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óí»Éáõ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó 4 ï³ñÇ ³Ýó` 
»é³ÏÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 13-ñ¹ ï³ñáõó Ñ»ïá ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Éáõ ¨ Ùß³Ïí»Éáõ ¿ 21 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ): ²Ûëï»ÕÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
Ñ³ñëï³åáã»ñÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ (ÙÇç³í³Ûñ) Ã³÷íáÕ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É 
»é³å³ïÏí»Éáõ »Ý: 

ÆÝã¨Çó», Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³-
Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í å³ß³ñÝ»ñáí (459,24 ÙÉÝ ï) 
³å³Ñáíí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 65 ï³ñÇ, ÇëÏ å³ß³ñÝ»ñáí áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ù³ï»Õ` ³í»ÉÇ ù³Ý 109 ï³ñÇ: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ñ»ñÁ, 
Ùï³Í»Éáí, áñ Ù»Ï ë»ñáõÝ¹ (³ÛÅÙÛ³Ý ï»ñ»ñÁ) Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³Û¹ù³Ý »ñÏ³ñ ³åñ»Éáõ, áñå»ë½Ç 
ÑÇÙÝáíÇÝ §ãáñ³óÝÇ¦ Â»ÕáõïÇ ÁÝ¹»ñùÁ, áñáß»É ¿ ¹³ Ï³ï³ñ»É 25-28 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

î³ñ»Ï³Ý 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ, Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí 
í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ` ÏÇñ³é»Éáí ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ (ï³ññ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ñ³ëóÝ»Éáí 90%-Ç) É»éÝ³Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 293 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó ß³ÑáõÛÃÁ` 
117,0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ê³, ÇÑ³ñÏ», ß³ï Ù»Í ÃÇí ¿, ë³Ï³ÛÝ á°ã ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, á՛ã 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý §ÁÝ¹áõÝ³Í¦ Ó»éÝ»ñ»ó Ù³ñ¹ÇÏ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ëÇñáí 
Ñ³Ù³Ïí³Í` Ó»éÝ»ñ»ó Ñ³Û»ñÁ) ¨ á°ã ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³åñáÕ ÅáÕáíáõñ¹Á, Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 
Ññ³åáõñí»Éáõ Ù»Í³Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñáí` ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áÕïñÇÏ í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏáõÙ` 
Èáéí³ ·»Õ³ï»ëÇÉ ¹ñ³Ëï³í³ÛñáõÙ, ãùÝ³Õ ³Ýï³éÝ»ñáí Í³ÍÏí³Í É»éÝ³É³Ýç»ñáõÙ Íí³ñ³Í 
Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ: ´»ñ»Ýù ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ëå³ëíáÕ 
íï³Ý·Ý»ñÇ áõ íÝ³ëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ïß»éùÇ ÝÅ³ñÇÝ ¹Ý»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ 
Í³Ýñ³ÏßÇé ÏÉÇÝ»Ý, ù³Ý ÙÇÉÇáÝ-ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ, ³é³í»É ¨ë ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ, 
áñÁ ãÇ ÙÝ³Éáõ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¨ Çñ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ (Ùáï 80%-áí) ÙïÝ»Éáõ ¿ 
ûï³ñÝ»ñÇ ·ñå³ÝÝ áõ ¹áõñë ¿ ï³ñí»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇó: 

1. Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó£ ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É 1970 Ñ»Ïï³ñ ÑáÕ³ï³ñ³Íù, áñÇó 1589,6 Ñ»Ïï³ñÁ 
³Ýï³é³ÛÇÝ ‎‎ýáÝ¹Ç ÑáÕ»ñÝ »Ý (Ð©ê³Ý³ë³ñÛ³Ý, 2007, ¿ç 20)1£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ó Ñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍùÁ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ ¿ 240 Ñ»Ïï³ñ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ` 214 
Ñ»Ïï³ñ, Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇ Éó³ÏáõÛï»ñÇÝÁ` 107,4 Ñ»Ïï³ñ, ë³Ï³ÛÝ å³ñáÝ Ð©ê³Ý³-
ë³ñÛ³ÝÇ ·ñùáõÙ ã»Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É, Ã» áñù³Ý ï³ñ³Íù »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ÙÛáõë µáÉáñ ûÅ³Ý¹³Ï 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, ½³Ý³½³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý Ññ³å³-
ñ³ÏÝ»ñÁ, ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ Î³ñÍáõÙ »Ýù` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ½µ³Õ»óñ³Í ï³ñ³ÍùÁ 
200 Ñ»Ïï³ñÇó å³Ï³ë ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ£ 

ÆÝã¨Çó», ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹ñí»Éáõ ¿ Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ûÅ³Ý¹³Ï Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï³Ï 
(Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÇÝãáõ± ¿ Ñ³ïÏ³óí»É), ³Ýï³é³Ñ³ïÙ³Ý áõ áãÝã³óÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ áã 
ÙÇ³ÛÝ 1589,6 Ñ³ §³Ýï³é³ÛÇÝ ýáÝ¹Á¦, ³ÛÉ ¹ñ³ÝÇó ß³ï ³í»ÉÇÝ: 

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ »Ã» ½³éÇÃ³÷ É»éÝ³É³Ýç»ñáõÙ ³Ýï³é³-
å³ï µ³ó Ñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍùÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 240 Ñ»Ïï³ñ, ³å³ áãÝã³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³Ýï³é-
Ý»ñÁ áã Ã» Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õ»óÝ»É Ñ»Ýó ³Û¹ù³Ý (240 Ñ³) ï³ñ³Íù, ³ÛÉ ¹ñ³ÝÇó Ùáï 3 ³Ý·³Ù 
³í»ÉÇ£ ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ó Ñ³ÝùÇó É»éÝ³É³Ýç»ñáí í»ñ¨ ÁÝÏ³Í ³Ýï³éÝ»ñÁ ¨ë »ÝÃ³Ï³ »Ý 
áãÝã³óÙ³Ý` ³Û¹ ï³ñ³ÍùÇ Í³é»ñÁ ëÝáõóáÕ çñ»ñÁ, ÏáñóÝ»Éáí Ý»ñù¨Ç ³å³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³½³ï ¨ ëñÁÝÃ³ó Ñáë»Éáõ »Ý ¹»åÇ µ³ó Ñ³ÝùÇ ¹³ï³ñÏ ï³ñ³ÍùÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É 
µ³ó Ñ³ÝùÇó í»ñ¨ ÁÝÏ³Í ï³ñ³ÍùÇ (Ù³Ï»ñ»ëáí Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý µ³ó Ñ³ÝùÇ ï³-
ñ³ÍùÝ ¿) ³ÙµáÕç Í³é»ñÁ ãáñ³Ý³Éáõ ¨ áãÝã³Ý³Éáõ »Ý£ Ð»ï¨³å»ë áãÝã³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³Ýï³éÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ áã Ã» 1589,6 Ñ³, ³ÛÉ Ùáï 2070 Ñ³£ 

                                                           
1  ê³Ý³ë³ñÛ³Ý Ð.²., Â»Õáõï, ºñ¨³Ý, 2007: 
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2. Ü³Ë³·ÍáõÙ ³Ýï³éÇÝ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÇ ã³÷Á Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝí»É ÷³Ûï³ÝÛáõÃÁ© ³Ûëï»Õ ·ñí³Í ¿© §Ð³ïÙ³Ý Ï»ÝÃ³ñÏíÇ Ùáï³íáñ³å»ë 127000 Í³é` 
60400 Ëáñ. Ù ÷³Ûï³ÝÛáõÃÇ Ù³ëë³Ûáí¦£ 

²ÝÑ³í³ï³ÉÇ áõ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýßí³Í ï³ñ³ÍùÇ ÑëÏ³ Í³é»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, §ï³É¦ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,47 Ëáñ.Ù ÷³Ûï³ÝÛáõÃ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³Ûë 
§³Ýß³é áõ ³Ýíï³Ý·¦ ·áñÍáõÙ ¨ë Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñáï ¿ ÷ãáõÙ: 

²ÛëáõÑ»ï¨, Ç±Ýã ÷³Ûï³ÝÛáõÃÇ Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ ¨ ÇÝãá±õ ¿, ³Ýï³éÁ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë ÙÇ³ÛÝ 
÷³Ûï³ÝÛáõÃ ïíáÕ §³ÕµÛáõñ¦£ 

²Ýï³éÁ ÃÃí³ÍÇÝ áõ ‎ýÇïáÝóÇ¹Ý»ñ, Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñ áõ Ùñ·»ñ ïíáÕ, çáõñ, µ³½Ù³ï»ë³Ï 
Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ áõ ¹»Õ³µáõÛë»ñ å³ÑáÕ áõ å³Ñå³ÝáÕ ÙÇç³í³Ûñ ¿£ 

¶©²©´»ÉÉ»ñÁ (1988)1 ·ñáõÙ ¿© §Ø»Ï Ñ»Ïï³ñ ³Ýï³éÁ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ùñáõÙ ¿ 20 ÙÉÝ Ëáñ. Ù 
ÙÃÝáÉáñï, ËáÝ³í³óÝáõÙ ¿ û¹Á ï³ëÝ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý ¹³ ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñ Ù³Ï»ñ»ëáí 
çáõñÁ£ ²Ýï³éÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ §ÙÃÝáÉáñïÇ íÇï³ÙÇÝÝ»ñ¦` ‎ýÇïáÝóÇ¹Ý»ñ ÏáãíáÕ ÝÛáõÃÁ, áñÇ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ÏÇÉá·ñ³ÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ (Ùáï 600 Ñ³½³ñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ) 
ù³Õ³ùÇ µáÉáñ Ù³Ýñ¿Ý»ñÁ áãÝã³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ð³ïÏ³å»ë ³é³ï` ûñ³Ï³Ý ÙÇÝã¨ 30 Ï·, 
‎ýÇïáÝóÇ¹Ý»ñ ¿ ³ñï³¹ñáõÙ ·ÇÑÇ (ìîææåâåëüíèê) Ù»Ï Ñ»Ïï³ñ ³Ýï³éÁ¦ (¿ç 252)£ 

§²ÛÅÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿ ³Ýï³éÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÃÝáÉáñïÇ ç»ñÙ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³, çñ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý áõ µáõë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝó 
Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËáõÙ ¿ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ áõÕÇÝ£ ²ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³Ýï³éÝ»ñÁ Ñ³ñáõëï Í³·áõÙÝ³-
µ³Ý³Ï³Ý (·»Ý»ïÇÏ³Ï³Ý) ÙÇç³í³Ûñ »Ý, áñáÝóáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ »ñÏñÇ µáõë³Ï³Ý áõ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ£  

´ÅÇßÏÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³Ýï³éÝ»ñÇ áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý 
Ë³Ý·³ñ»É ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í Ù»ñ å³Ûù³ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ûÝÏáÉá·Ç³Ï³Ý¦ 
(´»ÉÉ»ñ, ¿ç 64)£ 

§Ø»ñ ÙáÉáñ³ÏÇ Ù»ñÏ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ëÏëí»É ¿ å³Ûù³ñÁ ³Ýï³éÝ»ñÇ å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 1701Ã. èáõë³ëï³ÝÇ Ã³·³íáñ ä»ïñáë I¬Ç ÏáÕÙÇó Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ »Ý ³ñÓ³Ïí»É` 
áõÕÕí³Í ³Ýï³éÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñ·»Éí»É ¿ ³Ýï³é³Ñ³-
ïáõÙÁ ·»ï³ÑáíÇïÝ»ñáõÙ£ ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ýßí»É »Ý ³ñ·»Éí³Í ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ Í³é»ñÁ£ 16-ñ¹ 
¹³ñáõÙ ³Ýï³éÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³·ñí»É ¿ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³-
ÏáõÙ ³Ûëï»Õ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ã³·³íáñ ÈÛáõ¹áíÇÏáë 16-ñ¹Ç ûñ¹áÝ³ÝëÁ çñ»ñÇ ¨ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ ÆëÏ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³é³çÇÝ ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ´³µ»ÉáÝÇ 
³ñù³ Ð³ÙÙáõñ³µÇÇ ûñ»Ýë·ÇñùÁ (1792Ã. Ù©Ã©³©), áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³Ýï³éÝ»ñÇ å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñá¹í³Í, áñÇ Ë³ËïáÕÁ ¹³ï³å³ñïíáõÙ ¿ñ Ù³Ñ³å³ïÅÇ£ ¸ñ³ÝÇó ùÇã ³í»ÉÇ áõß 
(1122Ã. Ù©Ã©³©) ³Ýï³éÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¹»Ïñ»ï ¿ ÁÝ¹áõÝí»É Ý³¨ âÇÝ³ëï³-
ÝáõÙ¦ (´»ÉÉ»ñ, ¿ç 24, 25)£ 

¸»°, Ù»Í³ñ·á° ïÇÏÝ³Ûù ¨ å³ñáÝ³Ûù, »Ï»ù ï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý å³Ñå³Ýí»É ³Ýï³é-
Ý»ñÁ ¹»é¨ë Ù»ñ Ãí³ñÏáõÃÛáõÝÇó ß³ï ³é³ç, ¨ ÇÝãå»ë »Ýù å³Ñå³ÝáõÙ Ù»Ýù ³ÛÅÙ` 21-ñ¹ 
¹³ñáõÙ£ Ð³í³Ý³µ³ñ ß³ï»ñÁ ´³µ»ÉáÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñ»É ¨ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý µ³ñµ³ñáëÝ»ñ© 
³Û¹ ¹»åùáõÙ »Ï»ù ·Ý³Ñ³ï»Ýù Ù»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»½` áñå»ë ÅáÕáíáõñ¹, ¨ ï»ëÝ»Ýù, Ã» 
³í»ÉÇ ù³Ý 3000 ï³ñÇ ´³µ»ÉáÝÇó Ñ»ïá áíù»ñ »Ýù Ù»Ýù, »ñµ Ù»ñ »ñÏÇñÁ` Ù»Ýù, ÇÝùÝ»ñë, Ù»ñ 
ÇëÏ Ó»éùáí, ³Ý³å³ï »Ýù ¹³ñÓÝáõÙ£ 

Ð©ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÁ ·ñáõÙ ¿© §Â»ÕáõïÇ Ë³ËïíáÕ ï³ñ³ÍùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ È³Éí³ñÇ ³Ýï³é-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³ëáõÙ£ ²Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý µáËÇ, Ï³ÕÝÇ, ÃËÏÇ, ëá×Ç, Ñ³ó»ÝÇ, 
Ñ³×³ñ»ÝÇ, Éáñ»ÝÇ, Õ³ÅÇ, ÁÝÏáõ½»ÝÇ, ËÝÓáñ»ÝÇ, ï³ÝÓ»ÝÇ ¨ ³ÛÉ Í³é³ï»ë³ÏÝ»ñ, Ã÷»ñÇó` 
ÑáÝÇ, Ù³ëñ»ÝÇ, ë½ÝÇ, ½Ï»é»ÝÇ, Ùáß»ÝÇ ¨ ³ÛÉÝ¦ (¿ç 20)£ Üß»Ýù, áñ ³å³·³ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ³Ýï³éÝ»ñÁ Ñ³ñáõëï »Ý Ý³¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï ¹»Õ³µáõÛë»ñáí áõ 

                                                           
1  Áåëëåð Ã.À. Ýêçàìåí ðàçóìà. Ì.: Ìûñëü, 1968, 252ñ. 



 114 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñáí, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý áãÝã³óÙ³Ý (³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·ñí³Í ¿ Ð©²©ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÇ 
·ñùáõÙ)£ 

Â» ÇÝã íï³Ý·Ý»ñ »Ý ëå³ëíáõÙ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇ »ñÏáõ` Â»Õáõï ¨ ÞÝáÕ 
·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, ß³ï 
×ßÙ³ñï³óÇ áõ å³ïÏ»ñ³íáñ ·ñí³Í ¿ Ð©ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÇ ·ñùáõÙ£  

¸Åí³ñ ãÇ ÉÇÝÇ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝã ã³÷»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ßñç³Ï³ÛùÇ ³Õïáïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Í³Ýñ ¨ ÃáõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí, »Ã» ëÏëí»Ý Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ ºÃ» Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Ý áõ 
Ùß³Ïí»Ý` 7,14 ¨ 21 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³Ë³ï»ë»É »Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝù ëï³óáÕÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 85902 ï, 171804 ï ¨ 257706 ï, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 1596 ï, 3192 ï ¨ 4788 ï£  

25 ï³ñÇ Ñ»ïá Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É 385 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ 
(Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 74 ÙÉÝ ï)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ 
¨ Ùß³ÏíáÕ 385 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí å»ïù ¿ Ïáñ½íÇ 4 ÙÉÝ 812 Ñ³½. 
388ï, áñÁ ÏÏ³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ (385 ÙÉÝ ï) 1,25%¬Á£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷íáÕ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 380 ÙÉÝ 187 Ñ³½. 612ï, Ï³Ù ³ÙµáÕçÇ (385 ÙÉÝ ï¬Ç) 
98,75%¬Á£ Üßí³Í ù³Ý³ÏÇ åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ïí»É 24 ÙÉÝ ï åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë Ù»ç ¿É ë»É»Ý ÃáõÝ³íáñ ï³ññÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 480ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 
336ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 11,172 ÙÉÝ ï, ÍÍÙµÇÝÁ` 12,828 ÙÉÝ ï£  

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ` åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí (Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ 
Ï³½ÙÇ 86%, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 70%) åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ 380,188 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý å³ñáõÝ³Ïí»É. 
x åÕÇÝÓ` 191438ï, Ï³Ù 552969ï Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ, 
x ÙáÉÇµ¹»Ý` 24924ï, Ï³Ù 41612 ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ, 
x ë»É»Ý (Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï)` 193,39ï, 
x ï»ÉÉáõñ (ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï)` 2,09ï, 
x ÍÍáõÙµ (Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï)` 209877ï, 
x »ñÏ³Ã (åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï)` 168268ï, 
x é»ÝÇáõÙ` 30,37ï, áëÏÇ` 560,9Ï·£ 

²ÛëåÇëáí, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý. 
åÕÝÓÇÝÁ` 191438ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 24924ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 673,39ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 338,09ï, 

ÍÍÙµÇÝÁ` 13.037.877ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 11.340.268ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ` 30,37ï, áëÏáõÝÁ` 560,9Ï·£ 
äáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý Ý³¨ áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÏÝ¹»ÕÇ ³ñë»ÝáåÇñÇï (FeAsS), 

Í³ñÇñÇ ³ÝïÇÙáÝÇï (Sb2S3), Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï (PbS), óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï (ZnS) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, 
áñáÝù ³éÏ³ »Ý Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ã»Ý ³ñÅ³Ý³ó»É Ñ»ï³-
ËáõÛ½¬»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ß³ï ÷áùñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ Ø»Ýù ·ïÝáõÙ 
»Ýù, áñ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù áõß³¹ñáõÃÛ³Ý å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³ÛÇÝ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ã»Ïáõ½ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï (20-30) ÝÙáõßÝ»ñáí áñáß»É ¹ñ³Ýó å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÏÝ¹»ÕÝ Çñ 
³ñë»ÝáåÇñÇï, ÇëÏ Í³ñÇñÝ Çñ ³ÝïÇÙáÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí Çñ»Ýó Ù»ç Ù»Í íï³Ý·Ý»ñ »Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ£  

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ÙÏÝ¹»ÕÁ ¨ Í³ñÇñÁ, áñáÝù 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ËÇëï ÃáõÝ³íáñ ³ñëÇÝ (AsH3) ¨ ëïÇµÇÝ (SbH3) 
·³½»ñ áõ ÃáõÝ³íáñ»É åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ Ñ³ñÛáõñ³íáñ áõ Ñ³½³ñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ 
(³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý åáã³ÝùÝ»ñÁ ïíÛ³É åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ)£ ¸ñ³Ýó 
³é³ç³óÙ³Ý §Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ¦ Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ 
åáã³ÝùÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿, å³ñáõÝ³Ïí»Éáõ »Ý ß³ï Ù»Í³ù³Ý³Ï åÇñÇï (FeS2) Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ, áñÁ ÝáõÛÝ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇó ³Ù»ÝÇó ³ñ³· ¨ Ñ»ßï ¿ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ûùëÇ¹³óÙ³Ý áõ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý£ äÇñÇïÇ ù³Ûù³ÛÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ÝáõÙ 
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»Ý ÍÍÙµ³ÛÇÝ ·³½»ñ` SO2 ¨ ³å³ SO3, í»ñçÇÝë ¿É ÙÇ³Ý³Éáí ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ï»ÕáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³ÝùÝ»ñ Ã³÷³ÝóáÕ çñÇ (H2O) Ñ»ï ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÍÍÙµ³Ï³Ý ÃÃáõ (H2SO4)£ 
ÌÍÙµ³ÃÃáõÝ é»³ÏóÇ³ÛÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáí ³ñë»ÝáåÇñÇï ¨ ³ÝïÇÙáÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ñëÇÝ ¨ ëïÇñÇÝ ÃáõÝ³íáñ ·³½»ñÁ`  

2FeAsS+3H2SO4=2AsH3+2FeO+5SO2  
Sb2S3+3H2SO4=2SbH3+6SO2 £ 
ÌÍáõÙµ ï³ññÇ ¨ ÍÍÙµ³ÛÇÝ ·³½»ñÇ íï³Ý·³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ³åñáÕ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³Õ»ï³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ£ ²Û¹ Ù³ëÇÝ` Éñ³·ñáÕÝ»ñ ²ñ÷Ç 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ¨ Ø³ñÇ³ÝÝ³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ (www.armenianaw.com, 2006, №17, 

³åñÇÉ) ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ïÏ»ñ³íáñ ·ñí³Í ¿ Ð.ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÇ ·ñùáõÙ1 (¿ç 66). §... 1992Ã., »ñµ 
²É³í»ñ¹áõ ë¨ åÕÝÓÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ ã¿ñ ³ßË³ïáõÙ, ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ³ñ³-
ï³íáñ ÍÝÝ¹Ç áã ÙÇ ¹»åù, ³å³ 2001Ã. ²É³í»ñ¹áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ µÝ³ÍÇÝ ß»ÕáõÙáí 28 ¹»åù, 
ÇëÏ 2004Ã. ³Û¹ ÃÇíÝ ³×»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 5 ³Ý·³Ù` Ñ³ëÝ»Éáí 107-Ç£ ì»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ ÑÇ¹ñáó»ý³ÉÇ³ (»ñµ áõÕ»ÕÇ ÷áË³ñ»Ý åïÕÇ Ùáï çáõñ ¿` áõÕ»ÕÇ 
·»ñçñáõÃÛáõÝ), ³Ý»Ýó»ý³ÉÇ³` ·ÉËÇ ¹ÇÙ³ÛÇÝ Ù³ëÁ Ï³, ÇëÏ áõÕ»ÕÁ ãÏ³, áÕÝ³ß³ñÇ ×áÕí³Íù, 
§»ñÏáõ ·ÉË³ÝÇ¦ åïáõÕ (·ÉË³ÝÙ³Ý å³ñÏ Éóí³Í çñáí) ¨ ³ÛÉ ³ñ³ïÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÛ³ÝùÇÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ³ñ³ïÝ»ñ »Ý, ¨ ÙÇÝã¨ ÍÝÝ¹³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý íÇÅáõÙ ¿ 
Ï³ï³ñíáõÙ (³ëáõÙ ¿ ²É³í»ñ¹áõ ÍÝÝ¹³ï³Ý ·ÉË³íáñ µÅÇßÏ ²Ù³ÉÛ³ ²½³ïÛ³ÝÁ)¦£ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Вредные химические вещества, Ленинград, 1989, с. 
170-256) ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ñáÝ ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ ÍÍÙµÇ ¨ Ýñ³ 
ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÍÍÙµ³ÛÇÝ ·³½»ñÇ) ³é³ç³óñ³Í ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ, 
ÉÛ³ñ¹Ç, »ñÇÏ³ÙÝ»ñÇ, Ãáù»ñÇ, ëñï³ÝáÃ³ÛÇÝ, ³ï³ÙÝ»ñÇ, ³Õ»ëï³Ùáùë³ÛÇÝ, ßÝã³é³Ï³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáõÉáõÃÛáõÝ, ·ÉË³ó³í, ·ÉË³åïáõÛï, Ñ³½, Éáõë³í³-
ËáõÃÛáõÝ, ·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ, ßÝã³Ñ»ÕÓáõÃÛáõÝ, ËéåáïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ 

¶Ý³Ñ³ï»Éáí Â»ÕáõïÇ åÕÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åáã³ÝùÝ»ñÁ, Ïï»ëÝ»Ýù, áñ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç 25 ï³ñÇÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ 
¨ Ùß³ÏíáÕ 385 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý 15,18 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ïáñ½íáÕ åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇó 
ëå³ëíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ` Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 
12,3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` 6,765 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ ¿É, »Ã» 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍíÇ Ý³Ë³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
(åÕÇÝÓÁ Ïáñ½íÇ 85%¬áí, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÁ` 70%¬áí, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
å³ï³ÑáõÙ ¿ ËÇëï Ñ³½í³¹»å)£ ø³ç³ñ³ÝÇ ¨ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Â»ÕáõïÇ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 70-71% (ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ 2003Ã. Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ)£ 

ÐÐ ¶²² ¿ÏáÉá·³Ýááëý»ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÇ ÙÃÝáÉáñïáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áñáÝù ³ÝóÝáõÙ 
»Ý µáõë³ÑáÕÇ ¨ çñÇ Ù»ç, ÇëÏ ³ÛÝï»ÕÇó ¿É ëÝÝ¹³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ¨, Ç í»ñçá, Ù³ñ¹Ï³Ýó ûñ·³ÝÇ½Ù£ 

Ì³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ÛáõÝ »Ý ¨ áõÝ»Ý Ïáõ-
ï³Ïí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³Ýù ÃáõÝ³íáñ ¨ ù³ÕóÏ»Õ³ÍÇÝ »Ý, ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ùáõï³óÇ³Ý»ñ£  

´áÉáñÇÝ ¿ Ñ³ÛïÝÇ, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ïÇåÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¿ ¨, Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÝáõÛÝ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñáõÙ£  

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Î³å³ÝÇ ßñç³ÝÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ (Î³å³Ý, ø³ç³ñ³Ý) áõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (²ñÍí³ÝÇÏ, ¶»Õ³Ýáõß, êÛáõÝÇù, È»éÝ³Óáñ ¨ ³ÛÉÝ) µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
ËÇëï íï³Ý·í³Í ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ 

                                                           
1  Ð³Ïáµ ê³Ý³ë³ñÛ³Ý, ²Õ»ï³µ»ñ Â»ÕáõïÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³Ý³ãÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2008, 118 ¿ç: 
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³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ (²Û¹ Ù³ëÇÝ ëïáõÛ· ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³Ý ÐÐ ¶²² ¿ÏáÉá·³Ýááëý»ñ³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñÇ ÙÇ Ù³ëÁ µ»ñí³Í ¿ Úáõ.ÎáõÉ»ßáí³ÛÇ Ñá¹í³ÍáõÙ` §Гор-
нодобывающие компании убивают все вокруг¦, §Деловой Экспресс¦ №12, апрель, 2011г.) 

Üßí³Í ÝáõÛÝ íï³Ý·Ý»ñÁ (áã å³Ï³ë ¨ áã ¿É ß³ï ³í»É) ëå³ëíáõÙ »Ý Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ³í³ñïí»Éáõó Ñ³ñÛáõñ³íáñ áõ 
Ñ³½³ñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ Ñ»ïá Â»ÕáõïÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ·ÛáõÕ»ñÇ ¨ ²É³í»ñ¹Ç ù³Õ³ùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý` 
ï³ñ³ÍùÇ ³Ýï³éÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ïí»É »Ý, ãÝ³Û³Í ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÕáùÇÝ áõ ¹Å·áÑáõÃÛ³ÝÁ, Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ` ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, ß»Ýù»ñ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»é³óíáõÙ 
»Ý µ³óÑ³ÝùÇ í»ñÇÝ ÑáÕ³ÛÇÝ ß»ñïÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ØÇ Ëáëùáí ³ñÑ³Ù³ñÑíáõÙ ¿ ÅáÕáíáõñ¹Á, ¨ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, Ç í»ñçá, ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿£ Þ³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ §å³å»Ý³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí¦` 
û·ï³Ï³ñ »ñÏáõ ï³ññ»ñÇ ó³Íñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½áõÙáí, Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï Ã³÷áÝÝ»ñáí, Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³¹ñí³Í »ñÏáõ` Â»-
Õáõï ¨ ÞÝáÕ ·ÛáõÕ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ åáã³Ùµ³ñÇó ·ÇåëáÙ»ïñÇÏ ó³Íñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ (¸»µ»ïÇ 
ÏÇñ×áõÙ) ï»Õ³¹ñí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ·ÛáõÕ»ñÇ áãÝã³óÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ£ 

§ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦ ·ñùáõÛÏÇ I ·ÉËáõÙ ·ñí³Í ¿` §ÀÝ¹áõÝ»É, áñ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇÝ 
ïÇñ»Éáõ, Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí»ÉÇù íÝ³ëÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝ¦£ Æñ³Ï³Ý³óíá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ³Ûë å³Ñ³ÝçÁ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ£ ä³ï³ëË³ÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿` áã£ 

ÜáõÛÝ I ·ÉËÇ 4-ñ¹ Ï»ïáõÙ` §Ü»ñÏ³ ¨ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ý»É »ñÏñÇ 
³é³ï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÁ¦ §µ¦ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ ·ñí³Í ¿. §²å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ 
÷áË³Ýó»É »ñÏñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÕÏáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí ³å³ÑáíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·»ñ¦£ Æ±Ýã »Ýù Ù»Ýù 
÷áË³Ýó»Éáõ Ù»ñ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá. 
x ÑÝÓí³Í áõ 2000Ñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ áãÝã³óí³Í ³Ýï³éÝ»ñ, 
x 240Ñ³ ï³ñ³ÍùÇ Ã»ù É»éÝ³É³Ýçáí Ó·í³Í çñ³÷áë, 
x 200-300Ñ³ ï³ñ³ÍùÇ íñ³ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñáí É»óáõÝ åáã³Ù-

µ³ñÝ»ñ, 
x Èáéáõ Ù³ñ½Ç ÙÇ ù³ÝÇ (4-5) µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³Ù³Û³óáõÙ, 
x É»éÝ³ÛÇÝ ÷áùñÇÏ ·»ï³ÏÝ»ñÇ ½áõÉ³É çñ»ñÇ ³ÕïáïáõÙ áõ ÃáõÝ³íáñáõÙ, 
x åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ û¹³ÛÇÝ ³í³½³ÝÇ ÃáõÝ³íáñáõÙ ³ñëÇÝ (AsH3) ¨ ëïÇµÇÝ 

(SbH3) ·³½»ñáí, 
x ³Ýï³éÝ»ñáõÙ ³åñáÕ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý áõ µáõë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ áãÝã³óáõÙ£ 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í 5, 6 ¨ 7-ñ¹ Ï»ï»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã §ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦ ·ñùáõÛÏÇ II 
·ÉËÇ 5-ñ¹ Ï»ïÇ §µ¦ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ ·ñí³Í ¿` §ºñÏñÇ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ¨ µÝáõÃÛ³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É áõ å³ßïå³Ý»É Ï»ÝëáõÝ³Ï µÝ³Ï³Ý ¨ Ï»ÝëáÉáñï³ÛÇÝ ³ñ·»ÉáóÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É 
³Ý³ñ³ï ÑáÕ»ñÁ ¨ çñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ¦£ Ø»Ýù ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù Ñ³Ï³é³Ï 
ÇÙ³ëïáí` Ç íÝ³ë µÝáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ðá¹í³ÍÇ ³Ûë µ³ÅÇÝÁ` Ï³åí³Í Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ»ï, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³í³ñï»É ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý å»ï` 
²©²í³·Û³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí (023/Ü©1402,11.09.2006Ã.)` áõÕÕí³Í ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý å³ñáÝ ²©ê³ÝÃñáëÛ³ÝÇÝ, áñáõÙ ·ñí³Í ¿© §Àëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ` 
ï³ñ³ÍùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ýï³é³Í³ÍÏ ¿£ Ð³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ 127700 Í³é£ ´³óÇ ³Û¹, Ýßí³Í 
ï³ñ³ÍùÁ Ñ³ñáõëï ¿ û·ï³Ï³ñ µáõë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »½³ÏÇ ¹»Õ³µáõÛë»ñáí£ 
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Üßí³Í ï³ñ³ÍùÇ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ Ñ³ñáõëï ¿ Çñ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ... Üßí³Í ³Ýï³éÇ 
í»ñ³óáõÙÁ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ ¿... ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ö´À¬Ý` Â»ÕáõïÇ 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ µáõë³Ï³Ý ¨ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ íñ³, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ë³µ³ñ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
íñ³£ ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÇó` ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ 
÷ñá·ñ³Ù¦ ö´À¬Ý Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ÉÇë ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇù¦£ 

Ð©ê³Ý³ë³ñÛ³ÝÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ·ñùÇ §²Ù÷á÷áõÙ¦ µ³ÅÝáõÙ ·ñáõÙ ¿© §Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ áÕç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ Ï³Õù³ï³óÝÇ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÏáãÝã³óÝÇ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ÙÇ µÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
Çñ ë³ñ»ñáí, ÏÇñ×»ñáí, µáõë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, çñ³·áÛ³óÙ³Ý áõ çñ³µ³ßËÙ³Ý µÝ³Ï³Ý ûµÛ»Ïï-
Ý»ñáí, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí, ¨ ³Ý·³Ù ßñç³Ï³ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³ñ 
Ï¹³ñÓÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý· ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñ¹áõ ÝáñÙ³É ÏÛ³ÝùÁ¦£ 

§Ü³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µËáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó, ·ÉË³íáñ³å»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ù»ñ ³½·Ç áõ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ¦£ 

Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³ó³Í 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³-
»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÝ »Ý Ð³Ýù³ÓáñÇ åÕÇÝÓ¬Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ, Ø³ñ-
óÇ·»ïÇ, î³ÝÓáõïÇ ¨ Ø³ñ·³ÑáíïÇ áëÏÇ¬ëáõÉ‎ýÇ¹³ÛÇÝ, äñÇíáÉÝÇÇ Ï³å³ñ¬óÇÏ³ÛÇÝ ¨ ´³½áõÙÇ 
»ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ¬Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ£ 

Ø»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Èáéáõ Ù³ñ½Ç ¹»é¨ë ãÑ»ï³Ëáõ½í³Í, µ³Ûó Ñ³Ýù³í³Ûñ ³Ýí³Ýí³Í 
Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³Ëáõ½»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ýó ï»Õ³ÝùÁ, Ñ³Ýù³-
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ, ã³÷»ñÁ, ³ÝÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ 

²Ýï³é³å³ï ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï³Ëáõ½»É ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ »ñ³Ï³ÛÇÝ 
ïÇåÇ (áã Ñ½áñ) Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ¬Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ³·áñÍí»É µ³ó³é³å»ë ëïáñ·»ïÝÛ³ ÷áñí³ÍùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù 
¿É Ñ»ï³·³ÛáõÙ (ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ¨ ¹ñ³Ýó ³í³ñïÇó Ñ»ïá) 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÉóÝ»É ßñç³å³ïÇ ¹³ï³ñÏ ³å³ñÝ»ñáí ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ý³-
Õ³ñï ¹ÇñùÝ áõ ¹ñí³ÍùÁ` ³é³Ýó ¿³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Ýï³éÝ»ñÇÝ£ Ø»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ 
³Ýï³é³å³ï ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÃáõÛÉ³ïñ»É µ³ó Ñ³Ýù»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí 
ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»É£ âÇ Ï³ñ»ÉÇ ÝáõÛÝÇëÏ ÃáõÛÉ³ïñ»É ³ÛÝ Ñ³Ýù³í³Û-
ñ»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½áõÙÁ, áñáÝù ï»Õ³¹ñí³Í »Ý ³Ýï³éÝ»ñáõÙ ¨ í³Õûñáù Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ¹ñ³Ýù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý µ³ó Ñ³Ýù»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí£ 

ºñÏÇñ ÙáÉáñ³ÏÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ï³ù³ÝáõÙ ¿: ²ÛëåÇëÇ ï³ù³óÙ³ÝÝ ³ÛÅÙ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§ºñÏñÇ ·Éáµ³É ï³ù³óáõÙ¦: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³½Ù»Éáõ Ý³¨ §Ð³Û³ëï³Ý ³ßË³ñÑÁ¦, áñÁ 
ß³ï áõ ß³ï ³ÛÉ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ï³ù³Ý³Éáõ ¿ ³í»ÉÇ §áõÅ·ÇÝ¦: Ø»ñ ³Ýï³éÝ»ñÁ Ù»ñ 
ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý Ó»éù»ñáí, ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ ³åûñÇÝÇ Ï³ñ·áí, áãÝã³óíáõÙ »Ý, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ Ù»ñ §»ñÏÇñÁ¦ ³Ý³å³ï³óíáõÙ ¿: ÆëÏ Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ³Ý³å³ïÝ»ñáõÙ` µáÉáñÇÝ ¿ 
Ñ³ÛïÝÇ: Ø»Ýù, Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñë, å³ïëå³ñí»Éáõ ï»Õ ã»Ýù áõÝ»Ý³Éáõ, »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
»Ýù ³ñ¨³Ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³éÇë µáõÝ ÇÙ³ëïáí (²ñ»·³ÏÇ áõÉïñ³Ù³Ýáõß³Ï³·áõÛÝ ×³é³·³ÛÃÝ»ñÁ 
§Ñ³ñí³Í»Éáõ »Ý¦ Ù»ñ §Ù»ñÏ¦ ·ÉËÇÝ): Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý çñ»ñÁ ËÇëï Ýí³½»Éáõ »Ý` ï»ÕáõÙ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å³Ï³ë»Éáõ ¿, ÇëÏ ·áÉáñßÇ³óáõÙÁ ³í»É³Ý³Éáõ, ÷áßáõ, íÝ³ë³Ï³ñ Ù³Ýñ¿Ý»ñÇ ¨ 
íï³Ý·³íáñ ß³ï ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ³í»É³Ý³Éáõ »Ý, û¹Ç Ù»ç Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ 
Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï»Ýë³Ï³Ý ÃÃí³ÍÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»Éáõ ¿: ²Ûë µáÉáñÝ, Ç í»ñçá, Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó áãÝã³óÙ³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý (³Ûë 
ï³ñ³ÍùÇó ÷³ËáõëïÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ áãÝã³óÙ³Ý): 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ Ù»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹»åÇ µÝ³ßË³ñÑÁ, Ç í»ñçá, 
µ»ñ»Éáõ ¿ ß³ï Ù»Í ³Õ»ïÝ»ñÇ: 

²Ñ³ ³ÛÝ µáÉáñÁ, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝù ³ë»É Â»ÕáõïÇ ³Õ»ïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·ÉË³íáð ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý ¨ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µáÉáñáíÇÝ ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý åÕÇÝÓ` 
326040 ï, ÙáÉÇµ¹»Ý` 19823 ï, åÇñÇï` 25,78 ÙÉÝ ï, ë»É»Ý` 673 ï, ï»ÉÉáõñ` 338 ï, áñáÝù ¿É ³ÛÉ ã·Ý³Ñ³ïí³Í 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ` Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, µÇëÙáõïÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ïëï»ÕÍ»Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïÇ Ñ½áñ ûç³ËÝ»ñ: 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí»ÉÇù íÝ³ëÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³ÝÁ ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
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ОЦЕНКА ОЖИДАЕМЫХ ХВОСТОВ ОБОГАЩЕНИЯ И ИХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
РАЗРАБОТКИ ТЕХУТСКОГО МЕДНО-МОЛИБДЕНОВОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

ГРАЧИК АВАКЯН, доктор геолого-минералогических наук 

главный научный сотрудник  
Института экономики 
им. М. Котаняна НАН РА, 

Аннотация 

В процессе обогащения руды в результате недоизвлечения меди и молибдена, а также недоизвлечения 
вообще минерала пирита в окружающую среду (хвостохранилища) будет выброшено 326040 т меди, 19823 т 
молибдена, 25,78 млн. т пирита, 673 т селена,  
338 т теллура, которые совместно с другими неоцененными металлами (свинцом, цинком, мышьяком, висмутом) 
создадут очаги экологической катастрофы. 

В статье обсуждаются вопросы вредного воздействия хвостов обогащения на природную среду и жителей 
окружающих населенных пунктов в результате разработки неполноценно разведанного и слабо изученного 
Техутского медно-молибденового месторождения. 

 
Ключевые слова: руда, медь, молибден, рений, ресурсы, запасы, фитонциды. 

THE EXPECTED ESTIMATES OF THE ENRICHED WASTES AND ASSESSMENT OF THE ENVIRONMENTAL DAMAGE 
CAUSED BY THEM WHEN TEGHUT COPPER MOLYBDENUM ORE MINE IS EXPLOITED 

HRACHIK AVAGYAN, Doctor of Sciences (Geology and Mining) 

Chief Research Associate  
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences  
Republic of Armenia  

Abstract 

In the process of ore enrichment due to partial extraction of the useful copper and molybdenum elements and not 
extracting of pyrite ore 326040 tons of copper, 19823 tons of molybdenum, 25.78 million tons of pyrite, 673 tons of 
selenium, 338 tons of tellurium will be thrown into the tailing, that along with other elements, lead, zinc, arsenic, the price 
of which is not quoted will cause serious sources of environmental disaster.  

The article discusses the issues related with environmental damage, and threat to the residents of the area caused 
by expected exploitation of not thoroughly explored Teghut copper and molybdenum ore mine.  

 

Keywords: ore, copper, molybdenum, rhenium, resources, stock, phytoncide.  
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Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü, »ðÏð. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáð 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·ÉË³íáð  ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²¼ì²¶Úàôî ÐàÔ²î²ððºðÜ ²´àìÚ²ÜÆ ºðÎ²ÂÆ Ð²Üø²ì²ÚðàôØ 

Ü³Ë` ï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÑáÕ³ï³ññ»ñÝ áõ ÇÝã Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ¹ñ³Ýù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

øÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¿ ¹³ëáõÙ ¸.Ø»Ý¹»É»¨Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
³ÕÛáõë³ÏÇ »ññáñ¹ ËÙµÇ »ñÏñáñ¹ »ÝÃ³ËÙµÇ 3` ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ÇïïñÇáõÙ ¨ É³Ýï³Ý ¨ ÃÇí 57 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÇó (É³Ýï³ÝÇó) Ñ»ïá ³é³ÝÓÇÝ ß³ñùáí ß³ñí³Í É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñ ÏáãíáÕ 14 
ï³ññ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù »Ý ó»½ÇáõÙÁ, åñ³½»á¹ÇÙÁ, Ý»á¹ÇÙÁ, åñáÙ»ÃÇáõÙÁ, ë³Ù³ñÇáõÙÁ, »íñáåÇáõÙÁ, 
·³¹áÉÇÝÇáõÙÁ, ï»ñµÇáõÙÁ, ¹Çëåñá½ÇáõÙÁ, ÑáÉÙÇáõÙÁ, ¿ñµÇáõÙÁ, ÃáõÉÇáõÙÁ Çïï»ñµÇáõÙÁ ¨ 
Éáõï»óÇáõÙÁ (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17 ï³ññ»ñ)£ 

´áÉáñ ÑáÕ³ï³ññ»ñÝ Çñ»Ýó ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ï 
Ùáï »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ£ ¸ñ³Ýó ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇó »Ý ÙáÝ³óÇï ¨ µ³ëïÝ»½Çï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 
ó»ñÇáõÙÇ, É³Ýï³ÝÇ, ÇïïñÇáõÙÇ ¨ ÙÛáõë ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ï³ñµáÝ³ïÝ»ñÇó ¨ ýáëý³ïÝ»ñÇó£ 
²½³ï íÇ×³ÏáõÙ ÑáÕ³ï³ññ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñÍ³Ã³ëåÇï³Ï Ù»ï³ÕÝ»ñ` 
Ñ³ÉÙ³Ý µ³ñÓñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí£ ¸ñ³Ýó Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
»Ý ³í»ÉÇ ÏïñáõÏ, ù³Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ËÙµÇ ·ÉË³íáñ (I) »ÝÃ³ËÙµÇ ï³ññ»ñÇÝÁ£  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý »ñÏñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙùÁ£  

§î»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ` 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÓáõÉí³ÍùÝ»ñÇ ·Íáí` Çñ»Ýó ³ÙµáÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ£ Ð»ï¨³µ³ñ` Ù»-
ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕÇ íÇ×³Ïáí ¨ Ñ³ñ³ÏÇó É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñçÇÝÇë 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ£ 

êÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 2000 Ãí³Ï³ÝÁ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ñ£ êÏ³Ý¹ÇáõÙÇ 
ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûùëÇ¹Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ÇÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ý»ññÇï-
Ý»ñÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áã Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ûùëÇ¹, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñ³· ·áñÍáÕ 
Ñ³ßíáÕ³í×éáÕ³Ï³Ý ë³ñù»ñáõÙ£ Ø»ï³Õ³Ï³Ý ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ¿É»Ïïñ³í³Ïáõáõ-
Ù³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛáõÙ áñå»ë É³í ·»ïï»ñ (·³½»ñÇ ã÷áßÇ³óÝáÕ ÏÉ³ÝÇã)£ ÆïïñÇáõÙÇ ûùëÇ¹Á 
ÝáõÛÝå»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ý»ññÇïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ÆïïñÇáõÙ å³ñáõÝ³ÏáÕ ý»ññÇïÝ»ñÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÉëáÕ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, Ñ³ßíáÕ³í×éáÕ ë³ñù»ñÇ ÑÇßáÕ³Ï³Ý µçÇçÝ»ñáõÙ£ 
ÆïïñÇáõÙÇ 90 Ç½áïáåÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç£  

Þ³ï É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ·ï»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»Ë-
ÝÇÏ³ÛÇ µ³½Ù³ÃÇí ×ÛáõÕ»ñáõÙ£ ¸ñ³Ýù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý åáÕå³ïÝ»ñÇ, ÃáõçÇ, ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÓáõÉí³ÍùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·ÉË³-
íáñ³å»ë ÙÇßÙ»ï³É-É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÓáõÉí³ÍùÁ ó»ñÇáõÙÇ ¨ É³Ýï³ÝÇ ·»ñ³ÏßÇé 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ È³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ ÷áùñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ë³éÝáõñ¹Á µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ãÅ³Ý-
·áïíáÕ, ³ñ³· ÏïñáÕ, Ññ³Ï³ÛáõÝ åáÕå³ïÝ»ñÇ ¨ ÃáõçÇ áñ³ÏÁ£ 0,35% ÙÇßÙ»ï³ÉÇ Ë³é-
Ýáõñ¹Á §ÝÇËñáÙÇ¦ Ù»ç ¹ñ³ Í³é³Û»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ` 10000C-áõÙ, Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ï³ëÝ 
³Ý·³Ù£ È³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Ý ³ÉÛáõÙÇÝÇáõÙÇ ¨ Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ Ñ³Ù³ÓáõÉí³ÍùÝ»ñÇÝ 
Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÙñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£  
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Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ëáßáñ ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³å³Ïáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ò»ñÇáõÙ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³å³ÏÇÝ ãÇ ËáõÝ³ÝáõÙ é³¹Çá³ÏïÇí ×³é³-
·³ÛÃÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛáõÙ£ È³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ 
ûùëÇ¹Ý»ñÇ ÷áùñ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³í»ÉáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³å³ÏÇÝ»ñÇ ·áõÝ³íáñÙ³Ý ¨ ·áõÝ³-
Ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ûëå»ë, Ý»á¹ÇÙÇ ûùëÇ¹Á ³å³ÏáõÝ ï³ÉÇë ¿ í³é Ï³ñÙÇñ ·áõÛÝ, ÇëÏ 
åñáÙ»ÃÇáõÙÇ ûùëÇ¹Á` Ï³Ý³ã£ È³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ ûùëÇ¹Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ×»Ý³å³Ïáõ, 
çÝ³ñ³ÏÇ ¨ ³ñÍÝ³å³Ïáõ ·áõÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý §ì»ëïÇÝ·³áõ½¦ ýÇñÙ³Ý óÇñÏáÝÇáõÙÇ ¨ ÇïïñÇáõÙÇ ûùëÇ¹Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ùß³Ï»É ¿ µ³ñÓñç»ñÙ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ í³é»ÉÇù³ÛÇÝ ë³ñù, áñÁ 35-60 ïáÏáëáí Ù»Í³óÝáõÙ ¿ 
ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ£ 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ÉÛáõÙÇÝ³ýáñ³ÛÇÝ É³Ùå»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
ÇïïñÇáõÙ, »íñáåÇáõÙ, ï»ñµÇáõÙ ¨ ó»ñÇáõÙ, áñáÝù ¿É ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ 200-300%-áí£  

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ¨ é»ÝÇáõÙÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ý³íÃÇ Ïñ»ÏÇÝ·áõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»É ËÇëï Ïñ×³ï»Éáõ åÉ³ïÇÝÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ·áñÍáõÙ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` 15%-áí Ù»Í³óÝ»Éáí µ³ñÓñ ûÏï³Ý³ÛÇÝ 
ÃÇí áõÝ»óáÕ µ»Ý½ÇÝÇ »ÉùÁ£  

êÏ³Ý¹ÇáõÙÁ` ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ³ÛÅÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ÇÝùÝ³ÃÇé³ßÇÝáõÃÛ³Ý, ÑñÃÇé³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ É³½»ñ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñáõÙ£  

Ð³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ, ³ÛÅÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
§³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý íÇï³ÙÇÝÝ»ñ¦, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó 
³å³Ñáí»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñÇÝ£  

ì»ñçÇÝ 20-30 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝ ³íïáÙáµÇÉ³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ³íïáÙáµÇÉ³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³½í³·Ûáõï Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³-
ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ Ýí³½Ç, áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ÙÝ³ Ï³ÛáõÝ, ³ÛÉ ¹³Ý¹³Õ ¨ Ï³ÛáõÝ Ã³÷áí Ï³ñáÕ ¿ ³×»É1£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ÐÐ »ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ, áñáÝó ï³ñ³ÍùÁ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 
¨ Ñ»ï³½áïí³Í ¿£ ¸ñ³ÝóÇó »Ý` ²µáíÛ³ÝÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñ-
Ý»ñáí) Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, êí³ñ³ÝóÇ ¨ ´³½áõÙÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáí Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, 
áñáÝó ï³ñ³ÍùáõÙ ³éÏ³ »Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñ£ Üßí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó 
µ³óÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ñ³ñÛáõñÇó ³í»ÉÇ ÷áùñ áõ Ù»Í Ñ³Ýù³-
»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï ï³ñ³Íí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÇ ·Íáí ã»Ý Ñ»ï³½áïí»É£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ÂÃáõçáõñ-Ø³ñïáõÝáõ ¨ 
Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí 
³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý£ ì»ñç»ñë, ¶áñÇëáõÙ Çñ Í»ñáõÃÛ³Ý §Ñ³×áõÛùÁ¦ í³Û»ÉáÕ, Ø»Õñáõ 
ßñç³ÝÇ ³ÝËáÝç Ñ»ï³½áïáÕ ÇÙ »ñÏñ³µ³Ý ÁÝÏ»ñ ¶.Êáç³µ³ÕÛ³ÝÝ ÇÝÓ ¿ñ áõÕ³ñÏ»É Ù»Ï ¿çÇ 
íñ³ Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ·³µñáÇ¹Ý»ñÇó í»ñóí³Í ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñ »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ 16 ³ÛÉ 
ï³ññ»ñÇ ·Íáí£ ÖÇßï ¿, ÇÝÓ Ñ³ÝÓÝí³Í ¿çÇó ãÇ »ñ¨áõÙ, Ã» ù³ÝÇ ÝÙáõßÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
»Ý µ»ñí³Í, áñï»ÕÇó »Ý (¿) í»ñóí³Í ³Û¹ ÝÙáõßÝ»ñÁ (ÝÙáõßÁ), áñù³Ý ¿ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïµ»ñ»Ýù ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 
í»ñçÝ³Ù³ëáõÙ, Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý Ëáëï³ÝáõÙ ÐÐ-áõÙ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ß³ñ-
Ý»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ·Íáí£ Üß»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

                                                           
1  http:www.m-economy.ru/art.php?nArtld-3796 
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å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ÙÇÉÇáÝ ïáÝÝ³ 
¨ áã ³í»ÉÇ£ Î³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ»É »Ý ³Û¹ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý` 48 Ñ³½.ï, Ø³É³Û½Ç³Ý` 
30 Ñ³½.ï ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ 
2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý 99 ÙÉÝ ï (¹ñ³Ýó ûùëÇ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí), áñÇó âÇÝ³Ï³Ý 
ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` 36 ÙÉÝ ï, ÇëÏ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇÝÁ` 3,1 ÙÉÝ ï1£ 

ÐáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ß³ï ÷áùñ ù³Ý³ÏÝ»ñáí, áñÇ 
Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù í³×³éíáõÙ »Ý ÏÇÉá·ñ³ÙÝ»ñáí£ ÐáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ âÇÝ³Ï³Ý ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ (âÄÐ-ÇÝ 
¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 90%-Á), ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³Û¹ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ýñ³ÝÇó, Ã» âÄÐ-Ý áñù³Ý Ù»ï³Õ ¹áõñë Ïµ»ñÇ ßáõÏ³£ 
2011Ã. ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ Ù»Ï Ï·-Á í³×³éí»É ¿ 5216,7 ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ »íñáåÇáõÙÇÝÁ` 4015-Çó 
ÙÇÝã¨ 4324 ¹áÉ³ñáí (Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ »Õ»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ·ÇÝÁ 10-Ý 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ¿ áëÏáõ ·ÝÇÝ)£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ÐÐ »ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ` áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
Ñ»ï³½áïí³Í, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ, áñáÝù 
Ñ»ï³½áïí»É »Ý ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ (ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó (Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇÝ ã¿ñ Ñ»ï³ùñùñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÁ. ûñÇÝ³Ï` »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ 
Ñ»ï³Ëáõ½»ÉÇë ÝÙáõßÝ»ñÝ ³Ý³ÉÇ½Ç ¿ÇÝ Ñ³ÝÓÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ Ñ»ï³Ëáõ½»ÉÇë` åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ)£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Íáí, ÑÇÙÝí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ` ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³£ ºí ³Ûëå»ë` 

²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ` Æ.Ø³Õ³ùÛ³ÝÇ ¨ ¶.öÇçÛ³ÝÇ (1972)1 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí` Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
Ù³·Ý»ïÇï-³å³ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ. ó»ñÇáõÙÇÝÁ` 1-3% (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 2 %), É³Ýï³ÝÇÝÁ` 0,3-0,5% (ÙÇçÇÝÁ` 0,4%), ÇïïñÇáõÙÇÝÁ` 0,05%£ ²å³ïÇï³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ, áñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3-Çó ÙÇÝã¨ 13% 
(ÙÇçÇÝÁ` 8%) Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 2,48-Çó ÙÇÝã¨ 4,32%£ ²Ûë, ÙÇ³Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ ³å³ïÇïÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ÇïïñÇáõÙÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,1-0,14% (ÙÇçÇÝÁ` 0,12%), É³Ýï³ÝÇÝÁ` 0,64-1,1% (ÙÇçÇÝÁ` 0,87%), 
ó»ñÇáõÙÇÝÁ` 1,36-2,3% (ÙÇçÇÝÁ` 1,83%), Çïï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 0,002-004% (ÙÇçÇÝÁ` 0,003%), åñ³-
½»á¹ÇÙÇÝÁ` 0,05-0,09% (ÙÇçÇÝÁ` 0,07%), Ý»á¹ÇÙÇÝÁ` 0,22-0,44% (ÙÇçÇÝÁ` 0,33%), ·³¹áÉÇÝÇáõ-
ÙÇÝÁ` 0,03-0,04% (ÙÇçÇÝÁ` 0,035%), ¹Çëåñá½ÇáõÙÇÝÁ` 0,06-0,17% (ÙÇçÇÝÁ` 0,115%), ¿ñµÇáõÙÇÝÁ` 
0,0014-0,004% (ÙÇçÇÝÁ` 0,0022%), ÃáõÉÇáõÙÇÝÁ` 0,0003-0,0004% (ÙÇçÇÝÁ` 0,00035%), Éáõï»óÇáõ-
ÙÇÝÁ` 0,0003-0,003% (ÙÇçÇÝÁ` 0,00165%), ë³Ù³ñÇáõÙÇÝÁ` 0,02-0,03% (ÙÇçÇÝÁ` 0,025%), »íñá-
åÇáõÙÇÝÁ` 0,001-0,0016% (ÙÇçÇÝÁ` 0,0013%)£ 

Üß»Ýù, áñ ²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (Ñ»ï³Ëáõ½í³Í) 
å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 260,6 ÙÉÝ ï, áñáÝó Ù»ç ¿É ÙÇ³Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ ³å³ïÇïÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20,848 ÙÉÝ ï, ÇëÏ Ù³·Ý»ïÇï-³å³ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ` 243,6 ÙÉÝ ï£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»ç Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ` 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý. ó»ñÇáõÙÇÝÁ` 4 
ÙÉÝ 872 Ñ³½.ï, É³Ýï³ÝÇÝÁ` 974,4 Ñ³½.ï, ÇïïñÇáõÙÇÝÁ` 121,8 Ñ³½.ï£ 

                                                           
1  Магакьян И.Г., Пиджян Г.О. и др. Редкие и благородные элементы в рудных формациях Армянской ССР. Ере-

ван, Изд. АН АрмССР, 1972, 394 с. 
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ØÇ³Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ ³å³ïÇïÝ»ñáõÙ ÙÛáõë ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ` 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù»ñ ÏáÕÙÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý. Çïï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 625,4ï, åñ³½»á¹ÇÙÇÝÁ` 14.593,6ï, 
Ý»á¹ÇÙÇÝÁ` 68.798,4ï, ·³¹áÉÇÝÇáõÙÇÝÁ` 7296,8ï, ¹Çëåñá½ÇáõÙÇÝÁ` 23.975,2ï, ¿ñµÇáõÙÇÝÁ` 
458,7ï, ÃáõÉÇáõÙÇÝÁ` 73ï, Éáõï»óÇáõÙÇÝÁ` 3440ï, ë³Ù³ñÇáõÙÇÝÁ` 5212ï, »íñáåÇáõÙÇÝÁ` 271ï£ 

²ÛëåÇëáí, ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
(é»ëáõñëÁ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.092.944,1ï£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ 
ÁÝ¹»ñùáõÙ Ñ³ßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·ÇÝÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ£ ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ ÷ÝïñïáõùÝ»ñÝ Ç í»ñçá Ù»½ µ»ñ»óÇÝ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ` ë³ÛÃ htttp://tdm96.ru/?=829 Ñ³ëó»Ý, áñï»Õ 13 ï³ññ»ñÇó 11-Ç Ñ³Ù³ñ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³ÛÇÝ£ îíÛ³ÉÝ»ñ ãÏ³ÛÇÝ ë³Ù³ñÇáõÙÇ ¨ ÃáõÉÇáõÙÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ýßí³Í 11 ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·ÇÝÁ` 129.081,4 ¹áÉ/ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²²µµááííÛÛ³³ÝÝÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÑÑááÕÕ³³ïï³³ññññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙ»»ïï³³ÕÕÝÝ»»ññÇÇ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ·ÇÝÁ, 
¹áÉ/ï 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ò»ñÇáõÙ ï 4.872.000 121.800 593.409.600.000 

È³Ýï³Ý ï 974.400 105.100 102.409.440.000 

ÆïïñÇáõÙ ï 121.800 173.000 21.071.400.000 

äñ³½»á¹ÇáõÙ ï 14.593,6 257.200 3.753.473.920 

Ü»á¹ÇÙ ï 68.798,4 308.100 21.196.787.040 

ºíñáåÇáõÙ ï 271 4.168.000 1.129.528.000 

¸Çëåñá½ÇáõÙ ï 23.975,2 1.470.000 35.243.544.000 

¾ñµÇáõÙ ï 458,7 248.900 114.170.430 

Èáõï»óÇáõÙ ï 3440 1.714.200 5.896.848.000 

¶³¹áÉÇÝÇáõÙ ï 7296,8 198.100 1.445.496.080 

Æïï»ñµÇáõÙ ï 625,4 213.100 133.272.740 

ê³Ù³ñÇáõÙ ï 5212 129.081,4 672.772.257 

ÂáõÉÇáõÙ ï 73 129.081,4 9.422.942 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  6.092.944,1  786.485.755.409 

 
ì»ñÁ µ»ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏ³Ã 

Ù»ï³ÕÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ 13 Ù»ï³ÕÝ»ñÇ` 6 ÙÉÝ 92 
Ñ³½. 944,1ï ù³Ý³ÏÝ ÁÝ¹»ñùáõÙ ³ñÅ»ÝáõÙ ¿ 786 ÙÉñ¹ 485,75 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ ´³Ûó ²µáíÛ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ÙÇ³ÏÁ ã¿, áñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ£ ØÇÝã ³ÛÅÙ, ¹»é¨ë 
Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇó, Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ, áñ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
Ý³¨ ´³½áõÙÇ ¨ êí³ñ³ÝóÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ 50 Ñ³½.ï ù³Ý³Ïáí£ ²Û¹ 
³éÃÇí ïíÛ³ÉÝ»ñ ãÏ³ÛÇÝ ¹»é¨ë ãÑ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ ãÑ»ï³½áïí³Í »ñÏ³ÃÇ ÙÛáõë Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿ í»ñ¨áõÙ, 2013Ã. í»ñç»ñÇÝ, ³í»ÉÇ ëïáõÛ· ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 
ëÏ½µÇÝ, Ù»½` ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ø»Õñáõ ßñç³ÝÇ ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ³å³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó 
Ù»ç ¿É ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñ µ»ñ»ó ÙÇ »ñÇï³ë³ñ¹, 
áñÁ ÙïÝ»Éáí ÇÙ ³ßË³ï³ë»ÝÛ³Ï ³ë³ó. §ê³ Ò»½ »Ý áõÕ³ñÏ»É ¶áñÇëÇó¦,– ¨ ÇÝÓ ïí»ó Ù»Ï ¿ç£ 
²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Çñ»Ýó áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ (ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëáí) Ù»Í ÑáõÛë »Ý Ý»ñßÝãáõÙ, áñ Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ 
ßñç³Ï³ÛùáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ß³ï áõ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ù»Í³ù³Ý³Ï é»ëáõñëÝ»ñ, ù³Ý ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
(ëïáñ¨ µ»ñáõÙ »Ýù ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ)£ 
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Üßí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 
1. Ñ³ÛïÝÇ ã¿, Ã» µ»ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ ù³ÝÇ ÝÙáõßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ý, 
2. ³Û¹ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ ÇëÏ³å»±ë å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ³å³ñÝ»ñÇÝ, Ã»± ·³µñáÇ¹-

Ý»ñÇ Ù»ç ï»Õ³¹ñí³Í »ñÏ³ÃÇ (Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý) Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇÝ, 
3. ÇÝãåÇëÇ± ï³ñ³Íù »Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ í»ñóí³Í ÝÙáõßÝ»ñÁ (ÝÙáõßÁ)` Ù»±Ï Ï»ï, 2 ù³±é.ÏÙ 

Ù³Ï»ñ»ë, 100 Ë.Ù Í³í³É, Ã»±... 
ÆÝã¨Çó», »Ã» µ»ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ ÇëÏ³å»ë å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ³å³ñÝ»ñÇÝ, 

áñáÝù Ø»Õñáõ ßñç³ÝáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ù³é.ÏÙ Ù³Ï»ñ»ë, ³å³. ÙÇÝã¨ 100Ù 
ËáñáõÃÛáõÝÁ (·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ³å³ñÝ»ñÇ ù³ßÁ` 26 ÙÉñ¹ ï) Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. É³Ýï³ÝÇÝÁ` 3.202.680ï (É³Ýï³ÝÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,012318%), ó»ñáõÙÇÝÁ` 5.660.330ï (ó»ñáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 0,0217705%), åñ³½»á¹ÇÙÇÝÁ` 1885000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00725%), Ý»á¹ÇÙÇÝÁ` 
4.030.780ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,015503%), ë³Ù³ñÇáõÙÇÝÁ` 569.400ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 
0,00219%), »íñáåÇáõÙÇÝÁ` 143.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00055%), ·³¹áÉÇÝÇáõÙÇÝÁ` 439.400ï 
(å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00169%), ï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 52000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0002%), ¹Çëåñá-
½ÇáõÙÇÝÁ` 265.200ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00102%), ÑáÉÙÇáõÙÇÝÁ` 38.740ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 
0,000149%), ¿ñµÇáõÙÇÝÁ` 104.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0004%), ÃáõÉÇáõÙÇÝÁ` 13.000ï (å³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00005%), Çïï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 76.180ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,000293%), Éáõï»-
óÇáõÙÇÝÁ` 10.920ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,000042%), ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 6.994.000ï (å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0269%), Çïï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 884.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0034%)£ Ð³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ 16 Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 24 ÙÉÝ 368 Ñ³½.630ï£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó µ³óÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý ¨ë 15 ³ÛÉ ï³ññ»ñ, 
áñáÝóÇó 11-Á å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ÃíÇÝ£ ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ýáë-
ýáñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (0,7%), áñÝ ¿É Ù»½ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ íñ³, 
áñ í»ñóí³Í ÝÙáõßÝ»ñáõÙ (ÝÙáõßáõÙ) Ñ³í³Ý³µ³ñ ³éÏ³ ¿ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
ÙáÝ³óÇï (CePO4) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ß³ï ³ÛÉ ÑáÕ³ï³ññ»ñ (ãÇ µ³ó³é-
íáõÙ Ý³¨ µ³ëïÝ»½Çï` CeCO3F Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ)£  

²ÛÉ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ³å³ñÝ»ñÇ Ù»ç (ÙÇÝã¨ 100Ù ËáñáõÃÛáõÝÁ) Ï³ñáÕ 
»Ý Ï³½Ù»É. 

ï³Ýï³ÉÇÝÁ` 122.200ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00047%), ÝÇáµÇáõÙÇÝÁ` 2.080.000ï (å³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,008%), ÉÇÃÇáõÙÇÝÁ` 3.640.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,014%), µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 
447.200ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,00172%), µáñÇÝÁ` 23.400.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,09%), 
ýáëýáñÇÝÁ` 182.000.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,7%), ïÇï³ÝÇÝÁ` 780.000.000ï (å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ` 3,0%), ùñáÙÇÝÁ` 13.520.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,052%), Ïáµ³ÉïÇÝÁ` 14.040.000ï 
(å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,054%), ÝÇÏ»ÉÇÝÁ` 5.720.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,022%), åÕÝÓÇÝÁ` 
33.800.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,13%), óÇÝÏÇÝÁ` 221.000.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,85%), 
·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 3.900.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,015%), ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ` 286.000ï (å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,0011%), ÙÏÝ¹»ÕÇÝÁ` 4.420.000ï (å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 0,017%)£ 

§²ñµ³ÝÛ³Ï¦ (³Ûëå»ë »Ý ³Ýí³Ý»É ³Ý³ÉÇ½Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó (½áõ·³ÏóíáÕ) ï³ññ»ñÇÝ) ï³ññ»ñÇ Ýßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí §³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Ù»½ 
³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù»½ ÷áË³Ýóí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ å³ïÏ³Ý»É ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ 
³å³ñÝ»ñÇÝ£ ²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ß³ï Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Î³Ù³ù³ñÇ 
»ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³ÝÁ, áñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ·Íáí ·Ý³-
Ñ³ïí³Í »Ý Ù»Ï ÙÉñ¹ ïáÝÝ³ ù³Ý³Ïáí, áõëïÇ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. 

É³Ýï³ÝÇÝÁ` 123.180ï, ó»ñÇáõÙÇÝÁ` 217.705ï, åñ³½»á¹ÇÙÇÝÁ` 72.500ï, Ý»á¹ÇÙÇÝÁ` 
155.030ï, ë³Ù³ñÇáõÙÇÝÁ` 21.900ï, »íñáåÇáõÙÇÝÁ` 5500ï, ·³¹áÉÇÝÇáõÙÇÝÁ` 16.900ï, ï»ñ-
µÇáõÙÇÝÁ` 2000ï, ¹Çëåñá½ÇáõÙÇÝÁ` 10.200ï, ÑáÉÙÇáõÙÇÝÁ` 1490ï, ¿ñµÇáõÙÇÝÁ` 4000ï, Ãáõ-
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ÉÇáõÙÇÝÁ` 500ï, Çïï»ñµÇáõÙÇÝÁ` 2930ï, Éáõï»óÇáõÙÇÝÁ` 420ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 269.000ï, 
ÇïïñÇáõÙÇÝÁ` 34.000ï£ ÐáÕ³ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 
937259ï£ 

ÐáÕ³ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. 
ï³Ýï³ÉÇÝÁ` 4700ï, ÝÇáµÇáõÙÇÝÁ` 80000ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁ` 140.000ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 17.200ï, 
µáñÇÝÁ` 900.000ï, ýáëýáñÇÝÁ` 7.000000ï, ïÇï³ÝÇÝÁ` 30.000.000ï, ùñáÙÇÝÁ` 520.000ï, 
Ïáµ³ÉïÇÝÁ` 540.000ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ` 220.000ï, åÕÝÓÇÝÁ` 1.300.000ï, óÇÝÏÇÝÁ` 8.500.000ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 150.000ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ` 11.000ï, ÙÏÝ¹»ÕÇÝÁ` 170.000ï£ 

´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ã»Ý Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³-
»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³-
»ñ¨³ÏáõÙÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ¹³ å»ïù ¿ Ñ»ï³Ëáõ½íÇ ¨ Ñ»ï³½áïíÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï£ 

Ð³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÝ áõ ÑáÕ³ï³ññ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç Ù»Í ³ñÅ»ù »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ ²ñÅ» 
¹ñ³Ýóáí ½µ³Õí»ÉÁ£ 

²ÛÅÙ ï³Ýù Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ) Ý³ËÝ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ³Ýç³ï-³Ýç³ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÎÎ³³ÙÙ³³ùù³³ññÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³»»ññ¨̈³³ÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³½½íí³³··ÛÛááõõïï  ÑÑááÕÕ³³ïï³³ññññ³³ÛÛÇÇÝÝ  
ÙÙ»»ïï³³ÕÕÝÝ»»ññÇÇ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùááõõÙÙ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

È³Ýï³Ý ï 123.180 105.100 12.946.218.000 

ò»ñÇáõÙ ï 217.705 121.800 26.516.469.000 

äñ³½»á¹ÇáõÙ ï 72.500 257.200 18.647.000.000 

Ü»á¹ÇÙ ï 155.030 308.100 47.764.743.000 

ê³Ù³ñÇáõÙ ï 21.900 129.081,4 2.826.882.660 

ºíñáåÇáõÙ ï 5500 4.168.000 22.924.000.000 

¶³¹áÉÇÝÇáõÙ ï 16900 198.100 3.347.890.000 

î»ñµÇáõÙ ï 2000 3.527.400 7.054.800.000 

¸Çëåñá½ÇáõÙ ï 10.200 1.470.000 14.994.000.000 

ÐáÉÙÇáõÙ ï 1490 644.900 960.901.000 

¾ñµÇáõÙ ï 4000 248.900 995.600.000 

ÂáõÉÇáõÙ ï 500 129.081,4 64.540.700 

Æïï»ñµÇáõÙ ï 2930 213.100 624.383.000 

Èáõï»óÇáõÙ ï 420 1.714.200 719.964.000 

êÏ³Ý¹ÇáõÙ ï 269.000 5.216.700 1.403.292.300.000 

ÆïïñÇáõÙ ï 34.000 173.000 5.882.000.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    1.569.561.691.360 

 
Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ µ»ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý 

»ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇÝ£ ´³Ûó, ÇÝãá±õ ãÏ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 
³Ý³ÉÇ½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ã¿£ Î³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ýßí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÁ Ï³ï³ñí»É 
»Ý âÇÝ³Ï³Ý ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ¨ »ñÏ³ÃÇ ³Ý³ÉÇ½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ¿É ã»Ý 
µ»ñí»É ÙÇïáõÙÝ³íáñ (ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñáí ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáÕ »ñÏÇñÁ ãµ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ)£ 



 125 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÎÎ³³ÙÙ³³ùù³³ññÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³»»ññ¨̈³³ÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÑÑááÕÕ³³ïï³³ññññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙ»»ïï³³ÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ»»ïï  ÑÑ³³ññ³³ÏÏÇÇóó  ïï³³ññ³³ÍÍíí³³ÍÍ  ³³ÛÛÉÉ  
ïï³³ññññ»»ññÇÇ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  ((³³éé³³ÝÝóó  µµááññÇÇ  ¨̈  ýýááëëýýááññÇÇ))    

î³ññ»ñÁ î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇ³íáñÁ 

î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ  
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³Ýï³É ï 4700 200.000 940.000.000 
ÜÇáµÇáõÙ ï 80.000 193400 15.472.000.000 
ÈÇÃÇáõÙ ï 140.000 7000 980.000.000 
´»ñÇÉÇáõÙ ï 17.200 110.000 1.892.000.000 
îÇï³Ý ï 30.000.000 18.000 540.000.000.000 
øñáÙ ï 520.000 7900 4.108.000.000 
Îáµ³Éï ï 540.000 66.660 35.996.400.000 
ÜÇÏ»É ï 220.000 44.780 9.851.600.000 
äÕÇÝÓ ï 1.300.000 7465 9.704.500.000 
òÇÝÏ ï 8.500.000 3400 28.900.000.000 
¶³ÉÇáõÙ ï 150.000 460.000 69.000.000.000 
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 11.000 680.000 7.480.000.000 
ØÏÝ¹»Õ ï 170.000 1220 207.400.000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    724.531.900.000 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ µ»ñí³Í 13 ï³ññ»ñÇó 11-Á å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³½í³·Ûáõï Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 

ÃíÇÝ, áñáÝó ³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 685 ÙÉñ¹ 927,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏáõ` áã 
Ñ³½í³·Ûáõï Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ óÇÝÏÇ) ³ñÅ»ùÁ` 38 ÙÉñ¹ 604,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²Ûë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 340 
ÙÉÝ ï é»ëáõñëÇ ³ñÅ»ùÁ£ ì»ñçÇÝë Ï³½ÙáõÙ ¿ 102 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ Ð»ï¨³å»ë, Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³-
»ñ¨³ÏÙ³Ý ÁÝ¹»ñùÇ áÕç Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2 ïñÇÉÇáÝ 396 ÙÉñ¹ 93,6 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (ë³ Ùáï³íáñ ÃÇí ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ×ßïí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
Ñ»ï³Ëáõ½áõÙÇó áõ Ñ»ï³½áïáõÙÇó Ñ»ïá)£ 
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Ð²¼ì²¶Úàôî ÐàÔ²î²ððºðÜ ²´àìÚ²ÜÆ ºðÎ²ÂÆ Ð²Üø²ì²ÚðàôØ  

Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü, »ðÏð. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáð 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·ÉË³íáð ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

øÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ ¹³ëáõÙ 17 ï³ññ»ñ` ¸.Ø»Ý¹»É»¨Ç å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
³ÕÛáõë³ÏÇ III ËÙµÇ »ñÏñáñ¹ »ÝÃ³ËÙµÇ 3 ï³ññ»ñÁ` ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, ÇïïñÇáõÙÁ áõ É³Ýï³ÝÁ ¨ É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ 
ÁÝï³ÝÇùÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ` É³Ýï³ÝÇó Ñ»ïá ³é³ÝÓÇÝ ß³ñùáí ß³ñí³Í 14 ï³ññ»ñÁ: 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ: îñí³Í »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÐÐ »ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÙáÝ³ñÇï, µ³ëïÝ»´Çï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ÑáÕ³ï³ðð»ð, É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ð,Ñ³´í³·Ûáõï Ù»ï³ÕÝ»ð, Ñ³ð³ÏÇñ: 

РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ В РУДАХ  АБОВЯНСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

ГРАЧИК АВАКЯН, доктор геолого-минералогических наук 

главный научный сотрудник 
Института экономики им. 
М. Котаняна НАН РА, 

Аннотация 

Xимическая наука к числу редкоземельных элементов причисляет 17 элементов: три элемента второй 
подгруппы III группы периодической таблицы Д.Менделеева – скандий, иттрий и лантан, а также 14 элементов, 
принадлежащих к семье лантаноидов и расположенных в одном ряду после лантана.  

В статье обсуждаются области применения и вопросы важности редкоземельных элементов. Дана 
количественная и стоимостная (долларовая) оценка редкоземельных элементов в железорудных месторож-
дениях РА. 

 

Ключевые слова: монацит, бастнезит, скандий, редкоземельные элементы,лантаноиды, редкие металлы, сопутствующие 
компоненты. 

RARE EARTH ELEMENTS IN THE ABOVYAN IRON MINE 

HRACHIK S. AVAGYAN, Doctor of Sciences (Geology and Mining) 

Chief Research Associate  
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences  
Republic of Armenia  

Abstract 

According to Chemical Science 17 elements, elements of the sub-group 3 of Group III of Mendeleev’s periodic table 
are classified as rare earth elements: scandium, yttrium, lanthanum, and elements that belong to the Lanthanides: a 
series that includes 14 elements that follow Lanthanum.  

The article discusses the areas of application and utilization of rare earth elements and the issues on their 
importance. The article provides estimates of the quantities and monetary value of rare earth elements in the iron ore 
mines in the Republic of Armenia.  

 
Keywords: monazite, bastnaesite, scandium, earth elements, the Lanthanides, rare metals, related.  
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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü, ï.·.¹.,åðáý»ëáð 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·ÉË³íáð ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü, ï.·.Ã.  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ ¶ÚàôÔ²Î²Ü Ð²Ø²ÚÜøÜºðàôØ ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü Îààäºð²îÆìÜºðÆ Òºì²ìàðØ²Ü Ðºî²¶² ²ä²ÐàìØ²Ü  
ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÀ ºì ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ áÉáñïÝ»ñÇó ¿, áñáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Áëï 2008-2012ÃÃ. ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³½Ù»É ¿ 17.9%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Ýù, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 36.0%-Á, áñáÝù ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñ 
»Ý, Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëï³ÝááõÙ »Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ï³ÝùÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³Û¹ áÉáñïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ï×³éÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÝ »Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ó³Íñ »Ï³-
Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÁ: ²Ûëûñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ, ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³ïÇí ß³ñÅÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, áñÁ Ù»Í³-
å»ë ÏÝå³ëïÇ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
³ÛÉ Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ í»ñçÇÝáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í` µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ, áñáÝó Ù³ëÝ³-
·Çï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

x ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³óáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ, ï»Õ³÷áËáõÙ, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ, 

x ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ³é³Ýó ß³ÑáõÛÃÇ ³ÏÝÏ³ÉÙ³Ý, 

x ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙù»ñáí, 

x ëå³ë³ñÏáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ íñ³, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÕç áõÝ»óí³ÍùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ: 
Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉáõÍáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ïááå»ñ³ïÇí Ï³å»ñÁ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ØÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý 
³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ÃÇ Çñ³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ñ³· ÷ã³óáÕ ¿, 
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ÇëÏ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ñ»éáõ »Ý Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó, áõëïÇ ïíÛ³É 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÃÇ ÷áùñ Í³í³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿É ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ 
³í»É³ÝáõÙ »Ý: Ð»ï¨³å»ë, ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇ³Ï »ÉùÁ ¹³ Ïááå»ñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ 
¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ` ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
ïñ³ëÝåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí, ³ñ¹»Ý 2012Ã. Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç¦ 
Ý³Ë³·ÇÍ, áñáí Ñëï³Ï»óí»É »Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ áñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿É, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
Ó¨³íáñí»É áõ ·áñÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 140-Çó ³í»ÉÇ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ` 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ, Ø²Î-Ç ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, §²·ñáµÇ½Ý»ëÇ ¨ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, §²Øøàð¦-Ç, 
§úøêü²Ø¦-Ç ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ¶áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ §¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ý»¹»ñ³óÇ³¦ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É 
¿ 2001-ÇÝ ¨ áõÝÇ 23 ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝóáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 1200 ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §Ð³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý` ²ñ³·³ÍáïÝÇ, Èáéáõ, ÞÇñ³ÏÇ, î³íáõßÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, êÛáõ-
ÝÇùÇ 49 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É »Ý §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝó ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ §Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ áõÕ»óáõÛóÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ¦, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿É å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éÁ: 

Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ï³ñÇù áõÝÇ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É.  

1. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

2. ²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  

3. ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýá-
ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
²ÛëÇÝùÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇçá-

ó³éáõÙÝ»ñÁ ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý ÇÝãå»ë Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë 
¿É áÉáñïáõÙ ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
É³íÙ³ÝÁ` Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý Ñ»ï: 

Ðëï³Ï»óÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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1. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ ³é³ç³ñÏí»É »Ý. 

x Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 20 Ïááå»ñ³ïÇíÇ ëï»ÕÍáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó 
³ñ¹»Ý ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝ¦ ö´À-Ý»ñÇ (²ØÎ) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½Ç` êáÉ³Ï, ²ÏáõÝù, Èáéáõ Ù³ñ½Ç` 
Èáõë³ÕµÛáõñ, î³íáõßÇ Ù³ñ½Ç` ´»ñ¹³í³Ý, êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç` ¸³ñµ³ë, Üáñ³í³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ ¨ Ø»ÕñÇ ù³Õ³ùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 8 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ:  

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 37 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñáïû·ï³-
·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 105 ÙÇ³íáñ 
·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³, ³Û¹ ÃíáõÙ` 15 Ïááå»ñ³ïÇíÇ` 17 ³ÝÇí³íáñ ïñ³Ïïáñ, 11 Ïááå»ñ³ïÇíÇ` 
14 Ù³ÙÉÇã-µ³ñ¹áóÇã ¨ 25 Ïááå»ñ³ïÇíÇ` 74 ÙÇ³íáñ ï³ñµ»ñ ·ÛáõÕ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇëÏ 12 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
32 ÙÇ³íáñ ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, 
2. ²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ³-

Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ³éáõÙáí. 

x Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»é³·Ý³ ³ñáïÝ»ñÇ ³Ýó³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, çñ³ñµÇ³óÙ³Ý, ¹»·-
ñ³¹³óí³Í ³ñáïÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý, Ï³ÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝ»ñÇë Ñ³Ù³ÑáõÝã, 
ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 6 Ù³ñ½Ç (²ñ³·³-
ÍáïÝ, ÈáéÇ, ÞÇñ³Ï, î³íáõß, ¶»Õ³ñùáõÝÇù, êÛáõÝÇù) 55 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
çñ³ñµÇ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ,  

x Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
í»ñáÝßÛ³É 6 Ù³ñ½Ç 67 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É »Ý §Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: Üßí³Í Ù³ñ½Ç 67 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ ¿ áõÕ³ñÏí»É §Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñáï³-
í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ¦: 37 Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
105 ÙÇ³íáñ ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ (17 ³ÝÇí³íáñ ïñ³Ïïáñ, 14 Ù³ÙÉÇã–µ³ñ¹áóÇã, 74 ÙÇ³íáñ 
ï³ñµ»ñ ·ÛáõÕ·áñÍÇùÝ»ñ),  

x Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 6 Ù³ñ½áõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³Ý³ëÝ³µáõÛÅÝ»ñáí, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí Ñ³·»óí³Í ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ÊÝÓáñ»ëÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ²ñï³-
ß³í³Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¨ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ö³Ùµ³ñ³Ï Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 

x ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³Ý³ë-
Ý³µáõÅ³Ï³Ý ¨ ïáÑÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, í»ñÁ Ýßí³Í 6 Ù³ñ½Ç 42 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, 
³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ËáñÑñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áõëáõóáõÙ` ³ñáïû·ï³·áñÍÙ³Ý, Ïááå»ñ³ïÇíÇ µÛáõç»Ç 
Ï³½ÙÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ¹³ßïÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáí, 
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x Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 10 Ù³ñ½áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ¦` 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 
3. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ù³-

Ï³½ÙÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýáñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: àõëïÇ ³Û¹ 
³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ýù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÉÇ½ÇÝ-
·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï»ñÏñÛ³ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ: 
²Ûëå»ë, ´»É³éáõëÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³ ³ñï³¹ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñ³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
2013Ã. ÑáõÝÇëÇ 20-Ç N 650-Ü áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ·Ý»ñáí Ð³Û³ëï³Ý 
¿ Ý»ñÏñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³` 120 ÙÇ³íáñ §´»É³éáõë¦ Øî¼-82.1 Ù³ÏÝÇßÇ 
ïñ³ÏïáñÝ»ñ Çñ»Ýó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí, áñáÝó Çñ³óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ §öØÒ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ¦ áõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ` 9% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñ»É ÷áùñ ¨ 
Ù»Í Ñ½áñáõÃÛ³Ý ïñ³ÏïáñÝ»ñ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ¨ Ï»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ,  

x ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñíáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ` ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ¨ Ï»ñ³Ñ³í³ù 
ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ, ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ï³ÃÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ 
ï³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Ë-
ÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ãÇÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

x ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÐÐ-áõÙ ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ·áñÍáõÙ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ §èáë³·ñáÉÇ½ÇÝ·¦ ´´À »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ 
¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, 

x ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇ-
Ï³ Ó»éù µ»ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
²ÛëåÇëáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³-

ÑáõÝã áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ Ï³Ù ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É áÉáñïáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ` áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ µ³-
ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³óÝÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ï³í»É³Ý³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ß³ñÅÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñÇù áõÝ»Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý: 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕí»Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ 
¨ ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Îááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³Ý³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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Ó&»ð, ûð»Ýë¹ð³Ï³Ý µ³ð»÷áËáõÙÝ»ð, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ð: 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО ФОРМИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КООПЕРАТИВОВ В 
СЕЛЬСКИХ ОБЩИНАХ АРМЕНИИ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
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Аннотация 

Стимулирование кооперативного движения в республике способствует в основном обеспечению существен-
ного прогресса в сфере сельского хозяйства, а также повышению уровня благосостояния сельского населения и 
укреплению сельских поселений. В решении задачи важное значение имеет объединение производителей 
сельскохозяйственной продукции в специализированные кооперативы, которые нуждаются во всесторонней и 
стабильной государственной поддержке.  

В контексте развития мероприятия будут направлены на стимулирование развития разных форм коопе-
ративов и улучшение законодательства о кооперативах разной направленности. Процесс кооперации повысит 
уровень занятости сельского населения, увеличит объемы производства, в результате чего возрастут доходы 
населения и уровень продовольственной безопасности страны. 

 

Ключевые слова: формирование кооперативов, повышение благосостояния, эффективность производства, государственная 
поддержка, формы хозяйствования, законодательные реформы, сельские общины. 

ISSUES ON ENSURING FURTHER FORMING OF COOPERATIVES IN RURAL COMMUNITIES OF ARMENIA 
 AND APPROACHES TO ADDRESS THEM 
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LENA HOVHANNISYAN, Candidate of Sciences (Economics) 
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Abstract 

Promoting the cooperatives movement in the Republic will substantially ensure the significant progress to be 
reported in the agriculture, and increase in the quality of life (wellbeing) of rural residents, and strengthening of 
capacities/capabilities of the rural communities as well. In order to address these issues, uniting producers of agricultural 
products into specialized cooperatives is stressed that will need consistent and serious state support.  

In the development framework the measures will be channeled to promote different forms of cooperatives and 
improvement of legislation regulating specialized cooperatives. Forming/ establishing cooperatives will increase the 
number of employed, quantity of goods produced, thus resulting in increase in population income and level of food 
safety.  

 
 Keywords: forming cooperatives, increase in the quality of life, production efficiency, state support, forms of cooperatives, legislative 

reforms, rural communities. 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáð ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹.,åðáý»ëáð 
 
î²îÚ²Ü² úÐ²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

ÎÈ²êîºð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ¸ð² Üºð¸ðØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿, ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý (öØÒ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ áñáßÇã ¹»ñ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ý³¨ ÇÝãå»ë 
ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
³Ýó³Í »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ÙÇ³ÛÝ öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Íáí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿ »ñÏñÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ïóí³Í ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ¹³ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í 
¿ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí` ïÝï»ë³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Àëï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ï ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ. 
§ÎÉ³ëï»ñÁ ¹³ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ¿ Ù»Ï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ïïñí³Í-
ùáí¦1: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ß³ï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ 
Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñ: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, ¹³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ïÇ 
í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ÙÇçáó ¿, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ Ñ³-
Ù³ËÙµáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ï³Ï Ñ³ëÏ³-
ÝáõÙ »Ýù ½³Ý³½³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ, áñáÝó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³é³çÁÝÃ³ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿` Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÛáÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµáí ¨ Çñ»Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ áõ ¿áõÃÛ³Ùµ Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹ ËÙµ»ñÝ »Ý. 

1. ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

                                                           
1  Асаул А.Н. Организация предпринимательской деятельности: Санкт-Петербург,2005,с.110. 
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2. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
4. ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
5. ¶Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
6. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
7. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³é³ç ï³Ý»Éáõ µÇ½Ý»ëÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÇù: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ²íëïñÇ³Ý: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Çñ É³ÛÝ³Í³í³É ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ï»É ì»ñÇÝ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ §ÏÉ³ëï»ñ¦ ï»ñÙÇÝÝ 
û·ï³·áñÍí»É ¿ áñå»ë §µñ»Ý¹¦` ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝ, 
ù³ÝÇ áñ ÏÉ³ëï»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³óáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ 
»Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ é³óÇáÝ³É µ³Å³ÝáõÙÁ, ÷áñÓÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: ì»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñ-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 

ÎÎÉÉ³³ëëïï»»ññÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÇÇóó  ³³ÏÏÝÝÏÏ³³ÉÉííááÕÕ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ »Ã» ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ³å³ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑáõÙù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ Çñ³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ·Çï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³¹ñ»ñáí ³å³ÑáíáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: 

àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ûñÇÝ³Ï Ï³ÉÇýáéÝÇ³Ï³Ý ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùáï 
680 ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

                                                           
1  Асаул А.Н. А.Н. Организация предпринимательской деательности: Санкт-Петербвург, 2005,с.117. 

ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ 

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ 
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ÏñÃ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ1:  

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, »ÉÝ»Éáí ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó, Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝ»ñÝ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ 
»Ý µ»ñáõÙ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ¹»ñÇó, ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 4 ÷áõÉ»ñ2, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. ÊÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹` ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ) ÙÇç¨` 
³å³Ñáí»Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. ²ç³ÏóáÕ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Éñ³óíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` áõÕÕí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ, 
Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

3. ¸Çñ»ÏïÇí ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñµ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ: 

4. ÆÝï»ñí»óÇáÝ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 
¹Çñ»ÏïÇí ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó µ³óÇ, ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÝ»Éáí 
³ÏïÇí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ` ïñ³Ýëý»ñÝ»ñÇ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ï»ëùáí, Ýå³ëï»-
Éáí ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÁ` ÐÐ-áõÙ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÙÇçÝáñ¹` ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³óÇ áõ Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨, ËÃ³ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÎÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã 
·áñÍ³éáõÛÃÁ å»ïù ¿ Éñ³óíÇ ³ç³ÏóáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` áõÕÕí³Í ÏÉ³ë-
ï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ï³ï³ñ»Éáí. 
x ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
x ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
x ÏáÉ»ÏïÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ, 
x »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

ºññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÃ³ÝáÕ ¨ ³ç³ÏóáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Çñ³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ë»÷³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ, ûñÇÝ³Ï, 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏáí Çñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»ÉÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»-
Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí å»ïáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý 

                                                           
1  Портрет, Майкл Э. Конкуренция, пер с англ.М. Издательский дом Вильямс, 2005, с.260.  
2  Enright M.J.Regional Clusters.What we know and should know // paper prepared for the Kier Institute international 

Workshop on innovation Clusters and interregional Competition, 2002, p.18. 
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é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³å³Ñáí»É Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙ` ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ñ³óÇ ¨ Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ÏÉÇÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ëï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝ, áñÁ Ï³åáÕ ûÕ³Ï ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³å³ÑáíÇ 
ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí 
ÏÝå³ëïÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: àõëïÇ, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÓ¨³íáñí»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ). 

²ÕÛáõë³Ï 

ÐÐ³³óóÇÇ  ¨̈  ÑÑññááõõßß³³ÏÏ»»ÕÕ»»ÝÝÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    
³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµ³³ññÓÓññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ËËÝÝ¹¹ÇÇññÝÝ»»ññÝÝ  ááõõ  ÉÉááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ááõõÕÕÇÇÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÈáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ  x Ñ³óÇ ÷é»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³óáõÙ, 

x Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý,  
x ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ëáñ³óáõÙ: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ í»ñ³½ÇÝáõÙ x ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ßÝáñÑÇí, 

x ÇÝáí³óÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý, ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý 
µÛáõñáÝ»ñÇ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ x ÑáõÙùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
x Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ , 
x Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
x Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

àñ³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ  

x å»ïáõÃÛáõÝ – ÏÉ³ëï»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

x ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 

àÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ  

Ç Ñ³ßÇí ÏÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý , áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ µ³ñÓñ³óÝ»É áÉáñïáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ 
¹ñ³ÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ å³Ï³ë 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ, áñÁ ÏÁÝÓ»éÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

 
²ÛëåÇëáí, ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÉ³ëï»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, Ï³ÛáõÝ, ÷áËß³Ñ³í»ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ ¨ Ñ³óÇ áõ Ñ³ó³ÙÃ»ñùÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³óÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ 
ÏÉÇÝÇ` Ù»Í³Í³í³É ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÏÉ³ëï»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÏñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ` ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
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Ðá¹í³ÍáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: òáõÛó 
¿ ïñíáõÙ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: òáõó³-
µ»ñíáõÙ ¿ ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 4 ÷áõÉ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»Ý³É ÐÐ-áõÙ: ¶Í³å³ïÏ»ñÇ 
ï»ëùáí µ»ñí³Í ¿ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí µ»ñí³Í ¿ 
Ñ³óÇ ¨ Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ¨ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÝßíáõÙ ¿, áñ ÏÉ³ëï»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ` ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï:  
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Аннотация 

В статье подробно рассматривается зарубежный опыт формирования и развития кластерной политики. 
Показаны пути повышения конкурентоспособности кластеров и преимущества их создания. Представлены 
четыре этапа кластерной политики, которые могут быть осуществлены в РА. Описана схема получения 
ожидаемых результатов после внедрения кластерных моделей. В виде таблицы приведены основные проблемы 
повышения эффективности деятельности предприятий по производству хлеба и мучных кондитерских изделий и 
пути их решения. Одновременно указывается, что взаимодействие между участниками кластера должно носить 
непрерывный характер, что способствует снижению финансовых и торговых рисков при заключении сделок. 
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Abstract 

The article provides a detailed study of cluster policies implemented in other countries. The article presents 
approaches to improving the competitiveness of clusters and provides the advantages of building/developing clusters. 
The authors present 4 stages of cluster policy that could be utilized/implemented in the Republic of Armenia. The article 
presents a chart/framework of expected results upon adopting cluster building/developing strategy. A separate table 
provides the issues and approaches to address them in order to make the performance of bread and pastry/confection 
producing companies more efficient. Meanwhile, the authors state that cooperation among cluster member companies 
could reduce financial and commercial risks on making various transactions. 
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²ðî²ì²¼  ̧Â²¸ºìàêÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áñ»Ýï 

ÐäÖÐ §ÖÛáõÕÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ  
& Ï³é³í³ðáõÙ 2¦ ³ÙµÇáÝÇ í³ðÇã  
 
î²ÂºìÆÎ Ü²êàÚ²Ü  

ÐäÖÐ ³ëåÇð³Ýï  

Ðºè²Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚàôÜÀ àðäºê Üàð îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü, Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ºì Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ 
¶àðÌÆø²Î²¼ØÆ ÊÂ²ÜØ²Ü àÈàðî  

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³å³Ñáí»Éáí Ï³åÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý-
Ý³Ë³¹»å ³×, Ñ³Ý·»óñ»É »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝóáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ãÉëí³Í áõ ãï»ëÝí³Í ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý1: ÆÝãå»ë 
ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ø³ÛùÉ äáñï»ñÁ, ³ÛëåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ2: 

²Ûëûñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ËÃ³Ý ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïñ×³ï»-
Éáí ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, Ï³ÛÍ³Ï-
Ý³ÛÇÝ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³Ù»Ý³Ññ³ï³å ÝáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áõéÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ ¨ ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝ»Ý 
í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ:  

´Ý³Ï³Ý ¿, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·-
Ù³Ý ³é³çÇÝ ß³ñù»ñáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñ í³×³éáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí ³ÝÝ³Ë³¹»å »Ý Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ñ»é³Ñ³-
Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝÝ»ñÁ: ºÃ» ÷³ëï»Ýù, áñ áÉáñïÁ ëÏë»É ¿ ³ÏïÇí ½³ñ·³Ý³É í»ñçÇÝ 20-30 ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ·»ñ³½³Ýó: 

²Ûëå»ë, Áëï Forbes Global 2000-Ç 2013Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 63 »ñÏñÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 2000 
Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 38 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ` 2.43 
ïñÇÉÇáÝ3: ²Ù»ñÇÏÛ³ÝÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý 543-Á, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³Ý` 251 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

àõß³·ñ³í ¿ 2000-Ç Ù»ç 68 Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëïÁ (³ÕÛáõ-
ë³Ï1), ÁÝ¹ áñáõÙ, ãáñëÁ` France telecom-Á, Vimpelcom-Á, Megafon-Á ¨ Rostelecom-Á, ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:  

²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ýå³ëïáõÙ ¿ 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, µÝ³Ï³Ý ¨ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ` ³Ûë ³Ù»Ýáí Ý³¨ ËÃ³Ý»Éáí ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ëáßáñ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

                                                           
1  "Capital Markets". Investopedia. 
2  Майкл Портер, Kонкурентные преимущества стран, 2004, ст 512. 
3  http://www.forbes.com/sites/scottdecarlo/2013/04/17/the-worlds-biggest-companies-2 

http://www.investopedia.com/terms/c/capitalmarkets.asp
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24. AT&A ²ØÜ 126.7 243,360 127.4 7.3 273.2 200.1 

29. China Mobile ÐáÝÏáÝ· 759 175,336 88.8 20.5 168.7 213.8 

33. Vodafone Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 411 91,272 74.7 11.1 219.9 135.7 

169. France telecom üñ³ÝëÇ³ 229.8 170,000 57.4 1,5 113,9 29,2 

270. Vimpelcom ÐáÉ³Ý¹Ç³ 219 66,000 23.1 2.1 55.4 19 

433. Deutsche Telecom ¶»ñÙ³ÝÇ³ 37 229,456 76.7 -6.9 136.1 48.4 

647. Rostelecom èáõë³ëï³Ý 9.8 170,000 10.4 1.1 17.7 11.3 

696. Megafon èáõë³ëï³Ý 68.1 21,000 8.8 1.2 11.5 17.6 

 
ÆëÏ ÇÝãåÇëÇÝ± »Ý »Õ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ áÉáñïáõÙ, áñáÝù ³Ûëûñ 

Ñ³Ý·»óñ»É »Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÃéÇãùÇ, ³é³ç³ñÏíáÕ ó³Íñ ·Ý»ñÇ, ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³í³½ùÇ ¨ ³Ûë ³Ù»Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍÇù³Ï³½Ù»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ:  

²Ûëå»ë, 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ºíñáå³ÛáõÙ ëÏëí»ó µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ³Ý³Éá-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë êÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Ùß³ÏáõÙ ¿ñ Çñ ë»÷³Ï³Ý, 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ ãÑ³Ù-
ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áõÝ»ÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ëï³Ý¹³ñï: 

1982Ã. ºíñáå³Ï³Ý ÷áëï³ÛÇÝ ¨ Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÁ (Conference of 
European Posts and Telegraphs) Ó¨³íáñ»ó ÙÇ ËáõÙµ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ 
Ùß³Ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý µçç³ÛÇÝ ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÝ ³Ýí³Ýí»ó Group Special Mobile (GSM): Øß³Ïí³Í ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ýí³Ýí»ó ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ· (GSM)1, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»ñ 
Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ` 
x áõÝ»Ý³É Ëáë³Ïó³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï, 
x ³å³Ñáí»É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñÅ»ù, 
x ÉÇÝ»É µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
x é³¹ÇáÑ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É, áõÝ»Ý³É ³×áÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù»Í ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
x ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ãí³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ISDN, Integrated 

Services Digital Network) ¨ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, 
x ³å³Ñáí»É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ éááõÙÇÝ·, 
x ³å³Ñáí»É û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                           
1  Global System for Mobile communication lobal System for Mobile GSM. 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ` ó³Ýó»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ³Ý³Éá·³ÛÇÝÇó 

³Ûëûñ ¹³ñÓ»É ¿ É³ÛÝ³ß»ñï, ³ÝÉ³ñ: ò³ÝóÇ ÙÇçáóáí µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ýó-
Ù³Ý, ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ ¹ÇïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ùß³Ïí»ó 3G Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
µ³óÇ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÇó, Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ: Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
³é³ç³óáõÙÝ áõ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Á ëïÇå»óÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáÕ-
Ý»ñÇÝ ³ñ¹»Ý 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Ñ³Ý¹»ë ·³É ãáññáñ¹ ë»ñÝ¹Ç` 4G µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áí: 4G ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
IP ³ÝÉ³ñ ÇÝï»ñÝ»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µçç³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í: 

Âí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý GSM ëï³Ý¹³ñïÇ 
µçç³ÛÇÝ ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 

x Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

x Ãí³ÛÇÝ Ùá¹áõÉÛ³óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ñïÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

x Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ñïÇ É³ÛÝáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ ÷á÷áËáõÙ, 

x Ãí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù,  

x Ï³Ýã»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ¨ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ñïÇ ýÇùëí³Í µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µçÇçÝ»ñÇ ÷áùñ³-
óáõÙ, 

x É³í³·áõÛÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ µÝáõÃ³·ñ»ñ, 

x Ï³åÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï, 

x Ï³åÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÛëåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ÇÝ ¨ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ÏÙÕ»ÇÝ 

µçç³ÛÇÝ Ï³åÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ²Ûëûñ ÷³ëï ¿, áñ µçç³ÛÇÝÝ ³é³í»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõ 
·áñÍÇùÝ»ñ ¿ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ Ï³åÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë ÙÕáõÙ Ù»ñ ³éûñÛ³ÛÇó ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ßáõÏ³ÛÇó: 

²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µçç³ÛÇÝ, 
ýÇùëí³Í, ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

²Ý³Éá·³ÛÇÝ

 

Âí³ÛÇÝ

 
IMT-2000 

 
 

È³ÛÝ³ß»ñï 
²ÝÉ³ñ 

1980 1990 2000 2010 

Ò³ÛÝ 

ØáõÉïÇÙ»¹Ç³ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ»»éé³³ÑÑ³³ÕÕááññ¹¹³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ½½³³ññ··³³óóááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  22000011--22001133ÃÃÃÃ..  

 

 
²ÏïÇí³ÝáõÙ ¿ 2010Ã-Çó Ý³¨ É³ÛÝ³ß»ñï µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ, ¨ ëñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï` ýÇùëí³Í Ï³åÁ ÷áñÓáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Çñ ¹Çñù»ñÁ ³Ûë Ùñó³í³½-

ùáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

22000011--22001133ÃÃÃÃ..  ýýÇÇùùëëíí³³ÍÍ  ÏÏ³³ååÇÇ  µµ³³ÅÅ³³ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  110000  µµÝÝ³³ÏÏããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  

 

 
²ßË³ñÑÝ ³ñ³· ù³ÛÉ»ñáí Ùáï»ÝáõÙ ¿ 7 ÙÇÉÇ³ñ¹ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ, 

áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³×»É ûñ-ûñÇ1: 2013 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ 

Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ·Éáµ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 96% ¿, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` 126%, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ` 89%2: 

àõß³·ñ³í ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ µáõéÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²Ûëûñ ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ 

ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ (·Í³å³ïÏ»ñ 3):  

                                                           
1  http://www.itu.int/ict/statistics 
2  ICT Facts and Figures. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

22000011--22001133ÃÃÃÃ..  ÇÇÝÝïï»»ññÝÝ»»ïïÇÇóó  ûû··ïïííááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ÁÁëëïï  110000  µµÝÝ³³ÏÏããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  

 

 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë 

áÉáñïÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ýñ³Ýó 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÝ»ñÁ 2011 ¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ1: 
²ÕÛáõë³Ï 1 

  ´́çççç³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ»»éé³³ËËááëë  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  íí³³××³³ééùùÝÝ»»ññÁÁ    
¨̈  ßßááõõÏÏ³³ÛÛááõõÙÙ  ½½µµ³³ÕÕ»»óóññ³³ÍÍ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ  22001111--22001122  ÃÃÃÃ  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
ì³×³éùÝ»ñ Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 

2011 2012 2011 2012 

Samsung 384.6 315.1  22.0% 17.7% 

Nokia 333.9 422.5 19.1% 23.8% 

Apple 130.1 89.3 7.5% 5.0 

ZTE 67.3 56.9 3.9% 3.2% 

LG 58 86.4 3.3% 4.9% 

Huawei 47.3 40.7 2.7% 2.3% 

TCL 37.2 34 2.1% 1.9% 

BlackBerry (RIM) 34.2 51.5 0,02 2.9% 

Motorola 33.9 40.3 1.9% 2.3% 

HTC 32.1 43.3 1.8% 2.4% 

²ÛÉ 587.4 595.9 33.6% 33.6% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,746.2 1,775.7 100.0% 100.0% 

 
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ³é³çÇÝ »éÛ³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ï»ëÁ: ÂíáõÙ ¿, 

Ã» Apple-Ý ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýáñ ¨ ëå³ëí»ÉÇù (5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ ë»ñÝ¹Ç) Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³é³-

ç³ñÏáõÙÁ 2013Ã-ÇÝ Ñ»Õ³ßñçáõÙ ¿ñ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÇÝ ³ñ³· å³ï³ë-

Ë³Ý»óÇÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÁ: ê³ ¿ Ñ»Õ³÷áË³Ï³ÝÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ, ë³ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

áñÇó ß³ÑáõÙ ¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÁ: 

àñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ GSM Ï³åÇ ³Ûë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý 

·Éáµ³É³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Ñ»ï: ²Ûë ÁÝÃ³óùÇ áñáß ³ëå»ÏïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

                                                           
1  ICT Facts and Figures. 



 142 

x ·Éáµ³É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  

x ·Éáµ³É ßáõÏ³Ý»ñ,  

x µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ·Éáµ³É ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÝ »Ý 

Ý³¨. 

x Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇç¨,  

x Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ,  

x Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ,  

x »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ,  

x µçç³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí»ó Ù»Ï ñáå»Ç ³ñÅ»ùÇ` 2005Ã-Çó ëÏë³Í ³Ýß»Õáñ»Ý Ýí³½áÕ ¹ÇÝ³-

ÙÇÏ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ, ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ 25 ó»ÝïÇó Ñ³ë»É ¿ 5.4-Ç, ¨ ¹»é 

ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ÝÏáõÙÁ:  

ê³ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëïÁ, ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëå³éáÕ-

Ý»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, å»ï³Ï³Ý 

³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

ÆëÏ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ` áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ·Ý³ÛÇÝ ×ÏáõÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ»ïëå³ë³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï-

ïÇí³óÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

¹³éÝáõÙ ¿ å³ñï³¹ñí³Í: ö³ëï ¿. ³Ûëûñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ ³é³Ýó Éáõñç Ù³ñù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: 

²ÛëåÇëÇÝ »Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝóÇó 

³ÝÙ³ëÝ ã¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ` áÉáñïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-

óáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñáí, 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ û·ï³Ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»Éáõ Ýáñ³Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
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Ðºè²Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚàôÜÀ àðäºê Üàð îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü, Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ºì Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ ¶àðÌÆø²Î²¼ØÆ ÊÂ²ÜØ²Ü 
àÈàðî  

²ðî²ì²¼¸ Â²¸ºìàêÚ²Ü, ï.·.Ã., ¹áñ»Ýï 

ÐäÖÐ §ÖÛáõÕÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ  
& Ï³é³í³ðáõÙ 2¦ ³ÙµÇáÝÇ í³ðÇã  

î²ÂºìÆÎ Ü²êàÚ²Ü  

ÐäÖÐ ³ëåÇð³Ýï  

Ð³Ù³éáï³·Çð 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëïÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ:  
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úð¶²Ü²Î²Ü ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÇ 
Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý (¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý¤ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ µ³ñ»É³-
í»Éáõ ¨ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑáÕÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áñ³ÏÛ³É ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
ÆÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ûñ·³Ý³Ï³Ý »Ý ÏáãíáõÙ, 
»Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëÏë³Í ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÙÇó 
ÙÇÝã¨ Çñ³óáõÙ: úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñï»Õ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ 
ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ»ñ, Ï³ÛáõÝ å»ëïÇóÇ¹Ý»ñ ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ:  

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ, û·ï³·áñÍ»Éáí µáõë³Ï³Ý ¨ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, ·áÙ³Õµ, 
ÃéãÝ³Õµ, Ï»Ýë³ÑáõÙáõë (ïáñý, ÏáÙåáëï ¨ ³ÛÉÝ¤ ¨ Ï³ï³ñ»Éáí Ï³Ý³ã å³ñ³ñï³óáõÙ, Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáí ×Çßï áéá·áõÙ ¨ ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, µ³ó³éíáõÙ ¿ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÑáÕ»ñÇ 
µ»ññÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»é¨ë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãáõÝÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ: 
ä³ï×³éÁ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áùñ ßáõÏ³Ý ¿, áñÁ ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñ »ñÏñáõÙ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Éáõñç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝ»Ý³É: úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Í³Ëë³ï³ñ ¿, ù³Ý å³ñ³ñ-
ï³ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³ ß»ßïÁ ¹ñ³Í ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ, Ý³¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ :  

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí 
�ù³ÝÇ áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ� ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáí: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ñÑáõÙ áõÝÇ 30-³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ, 
³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¹»é¨ë ³ÝÝß³Ý ¿ ¨ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 1-2%-Á: ê³Ï³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 8%-Ç: ²Û¹ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³, ²íëïñÇ³, ²Ý·ÉÇ³, ´»É·Ç³, ²ØÜ ¨ ³ÛÉÝ¤ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÑáÕ³-
ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40-50 Ñ»Ïï³ñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ûñ·³Ý³Ï³Ý 
»ñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÁÝÃ³óùáõÙ 
í»ñ³Íí»É ¿ Ù»Í µÇ½Ý»ëÇ: úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³×áõÙ ¿ ï³ñ»-
Ï³Ý 10%-áí ¨ Áëï Ñ³í³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÛÝ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ: 
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ºíñáå³ÛáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇó Ñ»ïá Ù»Í 
½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó ßÝáñÑÇí ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ó¨, áñÇ ßÝáñÑÇí ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

2008Ã. ³åñÇÉÇ 8-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 
áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñùÇ ¨ ÑáõÙùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ÛñÇ µáõÛë»ñÇ ÙÃ»ñÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ ûñ»ÝùÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2009Ã. Ù³ÛÇëÇ 14-Çó1:  

îíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³-
íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇ ·Íáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ï»ÕÇ 
³å³ÑáíáõÙ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³í³ëï³·Çñ ¿ ßÝáñÑáõÙ §¾Ïá·Éáµ¦ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ 2002Ã. ¨ 2003Ã.-Çó ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñ»É ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 
ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý EPER ¨ SDC ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ëï³ó»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãÙ³Ý 
Ñ³í³ëï³·Çñ DAP ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

§¾Ïá·Éáµ¦ êäÀ-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é³çÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ 
³Û¹ áÉáñïÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí áõ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³óáõÙ ¿ ¹éÝ»ñÁ ¹»åÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ù»Õí³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ áõÝÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ, áñáÝóÇó »Ý µÝ³-
ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ¨ µÝ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ ·Çï³Ï³Ý Ù»Í 
Ý»ñáõÅÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ áõÝÇ, ¨ 
·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ, áõ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ³í»É³ÝáõÙ »Ý 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ûñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³É»éÝ³ÛÇÝ ¨ É»éÝ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ 
850-1000 Ñ»Ïï³ñ ï³ñ³ÍùáõÙ, 2003Ã. 70 Ñ»Ïï³ñÇ ÷áË³ñ»Ý: ²ÛÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó 
ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»É »Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÇó ³ÝóÝ»Éáõ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 
³ÝóÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É 2-3 ï³ñÇ: 

²ÛÅÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³í³ëï³·Çñ áõÝ»Ý Ãíáí 34 ý»ñÙ»ñ, 
3 Ù»Õí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 7 í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³í³ëï³·Çñ áõÝ»Ý §ÌÇñ³ÝÇ ³Û·Ç¦ 
êäÀ-Ý, §ÌÇñ³Ý³Ùáõï¦ ö´À-Ý ³ÝÑ³ï ý»ñÙ»ñÝ»ñ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 
§ºñ¨³ÝÇ ·³ñ»çáõñ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ §²ñ¨³¦ ûñ·³ÝÇÏ ÑÛáõÃ»ñáí, §Â³Ù³ñ³ ýñáõïÇ¦ ÙÇ 
ß³ñù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, §êÇë Ý³ïáõñ³É¦-Á §Ú³Ý¦ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí, §Ü»Ïï³ñ 
µáÝáõë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÁ, »Ã»ñ³ÛáõÕ»ñÝ áõ ûß³ñ³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
§²´¸²¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ §ê³ñÇ Ã»Û¦ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí, §´Ç½áÝ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùñ·³ÛÇÝ 

                                                           
1  §úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ 04.2008Ã.: 
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µáõë³Ï³Ý Ã»Û»ñáí, Ù»ÕñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ §²Ýáõß³Ï¦ ö´À-Ý ¨ ³ÛÉÝ: Ð³í³ëï³-
·ÇñÁ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù í»ñ³Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿1:  

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó: ²Û¹ áÉáñïÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÝ»Ý³Éáí ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ³ñÙ³-
ï³íáñíáÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ñ³çáÕ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
³é³Ýó ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý: ¼³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ` ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
óáõó³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ »Ý 
ÏÇñ³é»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ Çñ³½»Ï»Éáõ »Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ÇëÏ îÆØ-
»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉáõÝ: 

²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (Æ-¸Ç-¾Ù-êÇ¤¦ ÑÝ·³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ2:  

§Æ-¸Ç-¾Ù-êÇ¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ýå³ëï»Éáí ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ëÝÝ¹Ç áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ûñ·³Ý³Ï³Ý ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 

2013Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 7 Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù Ñ³í³ëï³·ñáÕ §¾Ïá·Éáµ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íá-
ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ BIOFACH 2013-ÇÝ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÜÛáõñÝµ»ñ· 
ù³Õ³ùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ²ØÜ Ø¼¶ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ßáõÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý §Æ-¸Ç-¾Ù-êÇ¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óÙ³ÝÁ:  

BIOFACH ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ý»ñÏ³Û³óí»ó §ê³ñÇ Ã»Û¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ýáñ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Ýáñ ¹Ç½³ÛÝáí: 

§ê³ñÇ Ã»Û¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ 3 ï»ë³Ï ëï³ó»É »Ý ºíñáå³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ûñ·³ÝÇÏ ëÝÝ¹Ç 
Ñ³í³ëï³·Çñ, áñáÝù §ê³ñÇ Ã»Û¦ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë µ³ñÓñáñ³Ï µáõë³Ï³Ý 
Ã»Û ³ñï³¹ñáÕ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ: 

²ÛÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ùáõïù áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³, Ñ»ï³ùñùñí³Í 
»Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ: ²ÛëÇÝùÝ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
ÑáõÙùÇ å³ïíÇñ³ïáõ, ëï»ÕÍÇ Çñ ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³Ý, å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 
x Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x ûñ·³Ý³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí ·áñÍáÕ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 

                                                           
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ §¾Ïá·Éáµ¦ êäÀ-Ç: 
2  §Æ-¸Ç-¾Ù-êÇ¦ ²ØÜ: 
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x å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¹ÇñùÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ¹ñ³Ýó Ý»ñ³éáõÙ, 

x Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ, 

x ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, 

x ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

x ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

x ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 

x Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, Ù³ñ½»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ùáí Ýáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ò»éù µ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, ûñ·³Ý³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Þ³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÁ: 

ä³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí Ýß»Ýù, áñ §²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÐÐ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ¦ Íñ³·ÇñÁ 2013Ã. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý §Î³Ý³ã ³ñ³Ñ»ï¦ ÐÎ §²ê¸¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: êÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙ ÁÝïñí»É »Ý ²å³ñ³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 6 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, áñï»Õ Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ Ï³Ý³Ûù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³é³Ýó ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ` 
Ñ³ïÏ³å»ë Ùáñáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Ìñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ºØ-Ç ÏáÕÙÇó, 133.943 ÙÉÝ. 
»íñá ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ1: 

´³óÇ í»ñáÝßÛ³ÉÇó Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù»Õí³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ½³ñ·³Ý³Éáõ ¨ 
³ñï³Ñ³Ýí»Éáõ Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ: ²ÛÅÙ å³ÑíáõÙ ¿ Ùáï 200 Ñ³½³ñ Ù»Õí³ÁÝï³ÝÇù: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»ÕñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í³ó»É ¿ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ù»Õí³µáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 3-4 
³Ý·³Ù ³í»É³óÝ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ÉáõÍíÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É ãñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ³Ï³ñ· ãÇñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¨³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ã³ñÙ Ùñ·»ñÇ` áñå»ë ÑáõÙùÇ, 
µ³ñÓñ áñ³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: âñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
³é³ç³ï³ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ²ñÙ³íÇñÇ ¨ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §âáñ³óí³Í ÙÃ»ñù 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 5400 ÷áùñ, 100 ÙÇçÇÝ ¨ 
21 Ëáßáñ ãÇñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ãñ³·áñÍÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ áÉáñïÝ áõÝÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, 2013Ã. öØÒ ¼³ÏÁ, ²ØÜ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ 
Íñ³·ñÇ �EDMG� ¨ Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
                                                           
1  §Î³Ý³ã ³ñ³Ñ»ï¦ ÐÎ, §´Ç- ¾ë-êÇ¦ µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 
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§²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãÇñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ, §úñÇÝ³Ï»ÉÇ µÇ½-
Ý»ë Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙ¦ µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É ²ñÙ³íÇñÇ, 
²ñ³ñ³ïÇ, î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñÇ ãñ³·áñÍÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ³ñ¨³ÛÇÝ ãáñ³ÝáóÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ï³ñ¨áñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ´³·ñ³ï³ß»ÝáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §âñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁ: ²ñÙ³íÇñáõÙ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ ãñ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ1: 

²ÛëåÇëáí, ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ³-
·³óÝ»É ÑáÕ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ç í»ñçá Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ïëï³Ý³Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í û·áõï, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÏÓ·ï»Ý Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ Ý³¨ ÏËÃ³ÝíÇ ³·ñáßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ-
·³óáõÙÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³ÝÁ, Ïëï»ÕÍí»Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕáõÙ 
Ïëï»ÕÍíÇ Ýáñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉáõÍí»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³-
ÛáõÙ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É å»ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ, ÇëÏ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕ»É ·Ûáõ-
Õ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»ÉÇù í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

 

                                                           
1  ÐÐ öØÒ - ¼²Î: 
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úð¶²Ü²Î²Ü ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·Çï³ßË³ïáÕ 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ Ëñ³Ëáõë»Éáõ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆÝãå»ë 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ûñ·³Ý³Ï³Ý »Ý ÏáãíáõÙ, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëÏë³Í ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÙÇó ÙÇÝã¨ Çñ³óáõÙ: úñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ùáï 20 ï³ñÇ ³é³ç, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù»Í µÇ½Ý»ëÇ ¿ í»ñ³Íí»É: 2008 Ã. ³åñÇÉÇ 8-ÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: §¾Ïá·Éáµ¦ êäÀ-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é³çÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿: 
úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 
x ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ûð·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ð·, Ù³ùáõð ³ðï³¹ð³Ýù, ß³Ñ³éáõ, Ñ³í³ëï³·Çð, í»ð³ÑëÏáõÙ, ³ðï³Ñ³ÝáõÙ: 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЧЕСКОГО  СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

ШУШАНИК КОСТАНЯН  
научный сотрудник  
Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА  

ЛИАНА АЗАТЯН 
научный сотрудник  
Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Органическое сельское хозяйство - это система, нацеленная на улучшение и стимулирование сельско-
хозяйственного производства с экологической, социальной и экономической позиций. Сельскохозяйственные и 
пищевые продукты относятся к категории экологически чистых (органических) продуктов, если они соответствуют 
определенным критериям, в частности, начиная с обработки земли до реализации продовольствия. 
Органическое производство зародилось около 20 лет тому назад в Германии, превратившись в то время в 
крупный бизнес. Закон РА «Об органическом сельском хозяйстве» принят 8 апреля 2008 г. ООО «Экоглоб» 
является первой компанией в Армении, получившей сертификат на лицензирование органической сельхоз-
продукции и продуктов питания. 

Для поддержки и развития органического сельского хозяйства необходимо: 
x создание механизмов гарантирования реализации продукции органического сельского хозяйства;  
x создание возможностей экспорта продукции органического сельского хозяйства на межгосударственном 

уровне. 
 
Ключевые слова: органическое сельское хозяйство, экосистема, чистый продукт, бенефициар, сертификат, контроль, экспорт. 
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LIANA AZATYAN 
Research Associate 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
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Abstract  

Organic agriculture is a system that is aimed at improving and promoting agricultural production from various 
aspects: environmental, social and economic. Agricultural products and food items in order to be classified as organic 
ones need to meet specific standards/criteria, namely: starting from soil cultivation to sales of products/items. Organic 
production has originated in Germany since 1990s, and has been transformed into a large business. On 8th of April, 
2008 the Law of the Republic of Armenia on Organic Agriculture was adopted. ECOGLOBE LTD is the first company in 
Armenia offering organic certification services. In order to support and develop organic agriculture it is required to: 
x build/offer guaranteed schemes/mechanisms in order to promote sales of organic products; 
x ensure state support in order to promote exports of organic agricultural products. 

 
Keywords: organic agriculture, ecosystem, pure product, beneficiary, certificate, control, exports. 
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ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü  
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûñáð¹ 

Î²ÂÆÈ²ÚÆÜ àèà¶Ø²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÚÆ Üºð¸ðØ²Ü  
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛ-

ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ºñÏ³ñ ï³ñÇ-

Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Í³í³ÉáõÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³-

Ý³óí»É, ëï³óí»É »Ý µáõÛë»ñÇ ³×Ç íñ³ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ, áéá·Ù³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

¨ ³ÛÉÝÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ Ëáë»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñëï³Ï Ï³Ëí³-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ÉÝ»Éáí ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ýù 

áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ áñá-

ß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí£ ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áéá·áõÙÁ£ 

ÆëÏ »Ã» ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ á·áéÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ ³Ûëûñí³ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÁ1£  

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ¹³Ý¹³Õ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 

¹»åÇ µáõÛëÇ ³ñÙ³ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ` áÕç í»·»ï³óÇáÝ ßñç³ÝáõÙ µáõÛëÇ ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ûåïÇ-

Ù³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ ãáñ³ÛÇÝ ÏÉÇÙ³Ûáí ³ÛÝåÇëÇ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝóÇó »Ý Æëñ³Û»ÉÁ, ²ØÜ-Á, Ø»ùëÇÏ³Ý, ÂáõÝÇëÁ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ ³ÛÉÝ£ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ áéá·Ù³Ý ÝáñÙ³Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 20-50%-áí` 

Ñ³Ù»Ù³ï³Í áéá·Ù³Ý ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ¿É çñÇ ïÝï»ëáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 75-90%-Ç£ Üß»Ýù, áñ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÁ Í³Ëëí³Í çñÇ ÙÇ³íáñÇ 

Ñ³ßíáí ³é³í»É µ³ñÓñ µ»ñù ¿ ³å³ÑáíáõÙ£  

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í áõÝÇ ß³ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ¸ñ³ÝóÇó »Ý` 

x ÐáÕÇ ³¿ñ³óÇ³Ý (û¹³÷áËáõÃÛáõÝÁ)£ ÐáÕÇ ·»ñËáÝ³í³óáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ³ÛÝ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñÙ³ïÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ßÝãáõÙÁ ³×Ç ³ÙµáÕç óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ²ñÙ³ï³ÛÇÝ 

ÃÃí³ÍÇÝÁ ³ñÙ³ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ÏïÇí ·áñÍ»É£ 

x æáõñÁ ¹³Ý¹³Õ ¿ Ý»ñÙáõÍíáõÙ, ÑáÕÁ ¿ñá½Ç³ÛÇ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ, ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

Ëáõë³÷»É ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇó: 

x ÈáõÍí³Í å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ çñÇ Ñ»ï Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ³ñÙ³ï³ÛÇÝ Ñ³ï-

í³Í£ Î³ï³ñíáõÙ ¿ ëÝÝ¹³ñ³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ³· ¨ ÇÝï»ÝëÇí ÏÉ³ÝáõÙ£  

x ´áõÛëÇ ï»ñ¨Ý»ñÁ ã»Ý ËáÝ³í»óíáõÙ, Ýí³½áõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³í³-

Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£  

x Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ïáõóíáÕ çñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 

¹ñ³ÝáõÙ ÉáõÍí³Í å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇÝÁ£ 

x Ð³çáñ¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ çñÇ ½·³ÉÇ ïÝï»ëáõÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ËáÝ³í»óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÙµáÕç 

ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 40-60 ïáÏáëÁ, ³ÛëÇÝùÝ µáõÛë»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñÙ³ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ, Ýí³½áõÙ 

»Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·áÉáñßÇ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï £ 

x Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áñ³Ï³å»ë ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ëï³óíáõÙ£ 

x Üí³½áõÙ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ£ 

                                                           
1  http://agrimatco.by/?irrigation-system=metodika-rascheta-sistem-kapelnogo-orosheniya 
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x ØáÉ³Ëáï»ñÇ µ³½Ù³óáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿, »Ã» áã µ³ó³éíáõÙ£  

x ²ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³íïáÙ³ï³óí³Í ¿, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 

ÙÇ³óí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇÝ£ ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ Ïñ×³ï»É Ùáï 60 

ïáÏáëáí: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

¹ñ³Ýù »Ý` 

x Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ ¿£ Ø»Í Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¹ñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Î³ÃáóÇÏÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÁ, ËáÕáí³ÏÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ùßï³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù »Ý 

áõÝ»ÝáõÙ£ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ 1 Ñ»Ïï³ñÇ Ñ³Ù³ñ, Áëï Terra LTD Ù³ëÝ³íáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 1000-3000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ1£ ¶ÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ï³Ëí³Í 

ó³ÝíáÕ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ï»ë³ÏÇó, ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, áéá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³-

·áñÍíáÕ çñÇ áñ³ÏÇó (³Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ñóÁ ½ïÇã Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ) ¨ 

³ÛÉÝ£ 

x Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÅ»ùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí å»ïù 

¿ Ñëï³Ï ¨ ×Çßï åÉ³Ý³íáñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÁ£ ºÃ» åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ×Çßï ãÇñ³Ï³Ý³óíÇ, ³å³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ×Çßï ãÇ ß³Ñ³-

·áñÍíÇ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãÇ ëï³óíÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÁ 

÷áùñ ÏÉÇÝÇ Ï³Ù í³ï³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ÉÇÝÇ£ Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï 

ÁÝïñ»É ½ï³Ï³Û³ÝÁ£ ²ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇó£ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ-

ÙáõÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ó³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÇó£ ºÃ» åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ß³Ñ³·áñÍ»É Ù»Ï ï³ñÇ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É ³é³í»É µ³ñ³Ï ¨ ¿Å³Ý ËáÕáí³ÏÝ»ñ£ ÆëÏ 

»Ã» ó³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¿, ³å³ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·áõÙ³ñÁ 

Ý»ñ¹Ý»É ³é³í»É ³Ùáõñ ËáÕáí³ÏÝ»ñáí Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç£  

Ðá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ·Ý³Ñ³ï»É Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÉáÉÇÏÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
²ÕÛáõë³Ï 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  ááééáá··ÙÙ³³ÝÝ  ÝÝááññ  ïï»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÛÛÇÇ  
((ÏÏ³³ÃÃÇÇÉÉ³³ÛÛÇÇÝÝ))  ÝÝ»»ññ¹¹ññÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ííááññááÕÕ  

  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ÙÙ÷÷áá÷÷  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  11  ÑÑ³³  ÉÉááÉÉÇÇÏÏÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñÁ 
àéá·Ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ 
Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 

áéá·Ù³Ý ¹»åùáõÙ 

1Ñ³-Ç Ñ³ßíáí Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ  

Ñ³½. ¹ñ³Ù 0 1100 

àéá·Ù³Ý çñÇ Í³ËëÁ Ù3 8000 3200 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 0 35 

æñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ, 1 Ù3-11¹ñ³Ù ë³Ï³·ÝÇ 
¹»åùáõÙ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 0 52.8 

æñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ çñáõÙ 9 9 

æñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 1Ñ³-Ç Ñ³ßíáí 

Ù³ñ¹.ûñ 6 2.4 

                                                           
1  http://agrodovidka.info/Terra_LTD_Kompanija 
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òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñÁ 
àéá·Ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ 
Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 

áéá·Ù³Ý ¹»åùáõÙ 

îÝï»ëáõÙÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ (1Ù³ñ¹.ûñÁ-5000 ¹ñ³ÙÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³ßí³ñÏÇ 
¹»åùáõÙ) 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 0 18.0 

ÈáÉÇÏÇ 1Ñ³-Çó ëï³óíáÕ µ»ñùÁ ó/Ñ³ 390 429.0 

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (ãÑ³ßí³Í 
áéá·Ù³Ý ë³ñù³íáñÙ³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ)1 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 3510 3439.2 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 1Ï·-Ç Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù 128.6 129 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ  Ñ³½. ¹ñ³Ù 5015.4 5516.9 

¼áõï »Ï³ÙáõïÁ Ñ³½. ¹ñ³Ù 1505.4 2042.7 

¼áõï »Ï³ÙáõïÇ Ñ³í»É³×Á Ñ³½. ¹ñ³Ù 0 537.3 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ 

ï³ñÇ   2.05 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³Ï Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÝ ¿£ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÝáõÛÝ 9 çñáõÙÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ 1 Ñ³-Çó ëï³óíáÕ µ»ñùÁ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ áéá·Ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇó ³í»ÉÇÝ ¿ ëï³óíáõÙ 39.0 ó»ÝïÝ»ñáí£ ²ÏÝ³éáõ ¿, áñ ½áõï »Ï³ÙïáõÙ ¨ë ï³ñµ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ` Ùáï 537.3 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí ³í»ÉÇ£ ÆëÏ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 2 ï³ñÇ£ ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ³ñí»É ¿ Ý³¨ 

åïÕÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³-

ïáõóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 4.2 ¨ 2.7 ï³ñáõÙ:  

                                                           
1  Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³-

ï³ñí»É »Ý ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
(Ï³ÉÛáõÙ³Ï³Ý, ýáëýáñ³Ï³Ý, ³½áï³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ) Í³Ëë»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ` 1 Ù³ñ¹*ûñí³ Ñ³Ù³ñ 5000 
¹ñ³Ù: ì»ñçÇÝë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ: 
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Î²ÂÆÈ²ÚÆÜ àèà¶Ø²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÚÆ Üºð¸ðØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ  

ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûñáð¹ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³é³ç³¹ñ»É Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É 1 Ñ³ ÉáÉÇÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
åïÕÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ áéá·Ù³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙ) Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áéá·Ù³Ý çñÇ Í³Ëë»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ëÝáõóÙ³Ý 
íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ½áõï 
»Ï³ÙáõïÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ. ÉáÉÇÏÇ Ñ³Ù³ñ ßáõñç 2 ï³ñÇ, ÇëÏ åïÕÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4.2 ¨ 
2.7 ï³ñÇ£  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë, Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·áõÙ, áéá·Ù³Ý ëáíáð³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï, áéá·Ù³Ý Ýáð ï»ËÝáÉá·Ç³, Ý»ð¹ðáõÙ, Ý»ð¹ðÙ³Ý 

³ð¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ£ 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ КАПЕЛЬНОГО ОРОШЕНИЯ 

ЕВГЕНИЯ АКОПЯН  

соискатель Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В статье автор предлагает внедрить систему капельного орошения и дает  оценку  эффективности внедре-
ния новых технологий ирригации (капельное орошение) для томата, плодов и винограда нa площади 1 га. 
Расчеты показывают, что в результате сокращения расходов воды на орошение, затрат труда и улучшения 
общего уровня питания повышается урожайность сельскохозяйственных культур. Следовательно, увеличивается 
и чистая прибыль, позволяющая возмещать затраты на внедрение новых технологий в наиболее короткие сроки: 
для томата в течение около двух лет, а для плодов и винограда соответственно - 4.2 и 2.7 лет. 

 
Ключевые слова:, сельскохозяйственные культуры, капельное орошение, обычная система орошения, новая технология  

ирригации, внедрение, эффективность внедрения. 
 

EFFICIENCY ASSESSMENT OF DRIP IRRIGATION SYSTEM BEING INTRODUCED 

YEVGENYA HAKOBYAN 

Ph.D. Student 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

The article attempts to propose introduction of drip irrigation and assess the efficiency of new irrigation technology 
(drip irrigation) if introduced to irrigate 1 hectare of soil on which tomatoes are growing (separately for fruits and grapes 
as well). Based on calculation results, with declining irrigation and other operational costs and as a result of better 
nutrition increase in crop yields is reported, thus resulting in higher net incomes earned allowing to ensure shorter 
payback periods in case of cultivating the followings: 2 years for growing tomatoes; and respectively 4.2 and 2.7 years in 
case of growing fruits and grapes.  

 
Keywords: crops, drip irrigation, traditional irrigation method, new irrigation method, introduction. efficiency of introduction 
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èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐäîÐ Ïé³í³ðÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áñ»Ýï 

Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºðºì²Ü ø²Ô²øÆ Î²è²ì²ðØ²ÜÀ 

Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, ïÝï»ë³Ï³ÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Û³Ý³É: ÊáëùÁ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ÑëÏ³ ¨ ïÝï»ë³å»ë Ñ½áñ ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ºñ¨³ÝÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÑÇÙùÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù Çñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ óáõó³µ»ñ»É 2 Ùáï»óáõÙ: ²é³çÇÝÁ` Ýí³½³·áõÛÝ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ ¿, »ñµ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇó, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³óáÕÇ å³ëÇí ¹»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É: ºñÏñáñ¹ áõÕÇÝ, áñÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ 
³é³ç³ÝóÇÏ ¿, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇ-
Ý»ñÇ ³ÏïÇí áñáÝáõÙÝ ¿` Ñ»Ýí»Éáí Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãëï³Ý³ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñíáÕ 
ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ñ»Ýí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ, ë»÷³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý íñ³:  

ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí Ïïñí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Í³í³ÉíáÕ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ, ºñ¨³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
³ÛÉ¨, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ºñ¨³ÝÇ ¹»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí: ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý` áñå»ë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, 
áñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³¹»å Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ ³ÙµáÕç ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ëáëí»É ¿, ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ë ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ù³Õ³ùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ: Ø³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý 
÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»Ýùáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÏÝå³ëï»Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ºñ¨³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëóí»É ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ 
³å³Ñáí»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
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Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³×³Ë ³é³í»É É³í »Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ Ëáßáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ (»íñáå³Ï³Ý ß³ï Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÝ»ñ), ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ:   

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿, ºñ¨³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, ÇÝãÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã µ»é ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ¹³ßï` û·ï³·áñÍ»Éáõ ³Û¹ Ý»ñáõÅÁ Ç û·áõï 
ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»É Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÷áñÓ»É »Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áñ ¹»åùáõÙ ¨ 
ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñù³Ýáí »Ý å³ïñ³ëï ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇÝ: ø³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿1. Ã»° ù³Õ³-
ù³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ¨ Ã»° ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé 
Ù³ëÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é, Ã» ÇÝãáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ãå»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²é³-
çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ù³Õ³ù³å»ïÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
·ñ»Ã» ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ºí »ñÏñáñ¹Á` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í 
ã¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: ºí ³Ûë ³éáõÙáí, ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÁ, Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç ÙÕ»É 
ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
¿: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³å»ïÇÝ ÏÇó ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ ½áõï ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù ß³ï 
ùÇã »Ý, Ï³Ù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÙáïÇí³óí³Í ã»Ý Çñ³å»ë Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µÛáõç»Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óí»É ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ` å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý »Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñ¨áñáõÙ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³Éáõ »ñ¨áõÛÃÁ: Ð³ñóÙ³Ý ÁÝïñ³ÝùáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý 132 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ: Ð³ñóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ ¨ 
·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: 

                                                           
1  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óí»É ¿ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áíª ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ, í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ í³ñã³-

Ï³½Ù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ý³ÝáõÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

àà±±ññááÝÝùù  »»ÝÝ  ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝÁÁ  ³³ÝÝÙÙÇÇçç³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  
ããááõõÝÝ»»ÝÝ³³ÉÉááõõ  ³³éé³³ççÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ  
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Առաջնահերթություն չենք համարում

Ազդեցության լծակ չկա

Քաջատեղյակ չենք քաղաքի
զարգացման խնդիրներին

Քաղաքի կառավարումը
կազմակերպության գործունեության
վրա ազդեցություն չի ունենում

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ïñ³ëï »Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 89%-Á ÷³ëïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³å»-
ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ (ÇÝãÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý), 
ÇëÏ 93%-Á ÝßáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³Ýû·áõï: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7%-Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ ù³Õ³ùÇ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ì»ñáÝßÛ³É å³ïÏ»ñÁ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ïñí»É »Ý 
·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÇÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ää³³ïïññ³³±±ëëïï  »»ùù  ³³ññ¹¹ÛÛááùù  ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙ³³ÏÏóó»»ÉÉááõõ  ÙÙÇÇ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÇÇ,,  ááññÁÁ  µµ³³ÕÕÏÏ³³óó³³ÍÍ  ¿¿  ÙÙ³³ÛÛññ³³ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  
ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝ»»ññÏÏ³³ÛÛ³³óóááõõóóÇÇããÝÝ»»ññÇÇóó  ¨̈  ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ááõõÝÝÇÇ    

ùù³³ÕÕ³³ùùÇÇ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë³³ÛÛÇÇÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  
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Դժվարանում եմ
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¶Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ áõÕÕ³ÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý Ñ³ï-
í³ÍÁ (44%) å³ïñ³ëï ã¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ Ýß»É »Ý, áñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý»É, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ »Ý 
ë³ ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Çñ»Ýó áñáßáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ »Ý Çñ»Ýù Ïñ»Éáõ ³Û¹ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨, Ã» áñù³Ýáí ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³éáõó³-
Ï³ñ·Á ÉÇÝ»Éáõ ³ñ¹³ñ ¨ ³Ý³ã³é: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ã»Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ, 
ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³åí³Í ã¿ 
ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ»ï: ¸»é ³í»ÉÇÝ` ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 30%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ 70%-Á: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅÁ` 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ ù³Õ³ùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ÇÝãÁ 
å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ` Ç Ñ³ßÇí ºñ¨³ÝáõÙ 
·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ: ê³ 
å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ Ý³¨ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
ÉÇÝ»Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: Êáßáñ ù³Õ³ùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³ßíÇÝ ½·³ÉÇ 
ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ëáßáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáí: úñÇÝ³Ï` îáÏÇáÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ 70%-áí ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí: Æëå³ÝÇ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñ ³å³Ñáí»Éáõ` Ç Ñ³ßÇí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ, ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï, ÜÛáõ ÚáñùÇ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý û·ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ í³×³éùÇ Ñ³ñÏÁ, Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ¹Çóáõù, êïáÏÑáÉÙÁ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ßáõñç 80%-Á1: ²éÑ³ë³ñ³Ï, ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: Ü³Ë` ó³Íñ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ë å»ïù ¿ 
ó³Íñ ÉÇÝÇ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ºí, í»ñç³å»ë` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çëå³é 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý) ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ å³ñ½³å»ë Ç ½áñáõ ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáõ ûñ»Ýùáí Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ²Ûë 
³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ëáõµí»ÝóÇ³-
Ý»ñ ¨ ¹áï³óÇ³Ý»ñ) ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ºí µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 

                                                           
1  United Cities and Local Governments. 2010. Local Government Finance: The Challenges of the 21st Century, Second 

Global Report on Decentralization and Local Democracy, Barcelona, pages 68-70. 
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ã¿: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ÛÉ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, áñï»Õ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, å»ïù ¿ 
³í»É³óÝ»É ù³Õ³ùÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ç Ñ³ßÇí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñ-
Ï³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
³éáõÙáí: 

Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºðºì²Ü ø²Ô²øÆ Î²è²ì²ðØ²ÜÀ 

èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäîÐ Ïé³í³ðÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áñ»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 132 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ý³Ë å³ñ½í»É ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, »Ã» µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³ÝÙÇç³å»ë ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñ½í»É »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 
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УЧАСТИЕ ЧАСТНОГО СЕКТОРА В УПРАВЛЕНИИ ГОРОДОМ ЕРЕВАН 

РУБЕН АЙРАПЕТЯН, к.э.н. 

доцент кафедры управления АГЭУ 

Аннотация 

 В статье обсуждаются возможности и существующие препятствия для участия частного сектора в 
управлении городом Ереван. Посредством опроса 132 коммерческих и некоммерческих организаций сначала 
были выяснены основные причины неучастия частного сектора в управлении городом, а затем было выявлено, 
будут ли организации готовы к участию, если им будет предоставлена возможность напрямую повлиять на 
распределение бюджетных средств города. В ходе исследования выяснены основные препятствия, необходи-
мые для преодоления. 
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Abstract 
The article discusses the opportunities and obstacles for private sector engagement in the management of Yerevan 

City. Based on the survey results conducted among 132 commercial and non-commercial organizations, first, the main 
reasons for non-engagement in the management of the City are identified, and then the willingness/readiness of these 
organizations to engage in the management if they are provided a chance to directly affect budget spending/allocation 
decisions is discussed. The results of the studies identify the main obstacles to be addressed. 
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èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 
ÐäîÐ Ïé³í³ðÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áñ»Ýï 

Ø²êÜ²Îò²ÚÆÜ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ  
Î²ð¶²ìàðØ²Ü Î²èàôò²Î²ð¶ºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í ¨ ï³ñµ»ñ 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ÙµáË³Ñ³×á Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ß³Ñ³ñÏíáÕ »½ñáõÛÃÇ: ºí Ñ³×³Ë, ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý §á±í Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É¦, §»±ñµ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï³íáñ¦, §ÇÝãå»±ë 
å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦, §³ñ¹Ûáù ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇ± ¿¦, ÙÝáõÙ »Ý 
³Ýå³ï³ëË³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ 
ëï³Ý³ÉáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ßË³ï³ÝùÇ ïíÛ³É Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` í»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 
ùÝÝ³ñÏ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ï³éáõó³-
Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ï»Éáí µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ´Ý³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ, 
Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÷³ëï³óÇáñ»Ý 
ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó: ì»ñçÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÁ ·»ñ³Ïßé³µ³ñ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ »ñÏáõëÇó` 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ï³É Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹Çï³ñÏ»É Çµñ¨ Ó¨³íáñí³Í Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
µ³ËíáõÙ ¿ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÇÝãå»ë ûµÛ»ÏïÇí, ³ÛÝå»ë ¿É ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

ÆÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ µÝ³ÏãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ã³÷³½³Ýó ¿³Ï³Ý ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ºí, ãÝ³Û³Í ³Ûë ·³Õ³÷³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ñí»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÇÝ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»Éáõ ÷³ëïÁ, ë³Ï³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáõÙ, ³Ýßáõßï, å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí³Í ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 
ÇÝãå»ë áõÕÕáñ¹áÕ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É å³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É Çµñ¨ ëáëÏ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý, µ³Ûó áã ÙÇ ¹»åùáõÙ` µ³í³ñ³ñ: ²Ûë 
³éáõÙáí, Ã»° å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ¨ Ã»° ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ù³Õ³ùÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³í³·³Ýáõ áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý íñ³: ²é³Ýó Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
·áñÍ»É: ´³Ûó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ×Çßï ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï åÝ¹áõÙÝ ³é ³ÛÝ, áñ ³é³Ýó Ù³ëÝ³Ï-
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óáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·»ñÁ áãÇÝã »Ý: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý µ³Õ³¹ñÇã, Ï³½Ù³íáñí»É ¿ 1996 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ, »ñµ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇÝã ³Û¹ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ÇÝ 1995 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 5-ÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ` ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»Ýùáí: ²ÛëÇÝùÝ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·³Õ³÷³ñÝ ³ñÙ³ï³íáñ-
í»ó, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñ¹»·ñ»ó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõÕÇáí ·Ý³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÁ: 
ØÇÝã¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³íáñáõÙÁ, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÇó 
Ñ»ïá ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ å³Ñå³Ýí»É ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ·áñÍáÕ í³ñã³ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ ï»Õ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á1: 

ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝÁ í³í»ñ³óñ»ó î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³-
Ï³Ý Ñéã³Ï³·ÇñÁ, 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ 
ûñ»ÝùÁ, ÇëÏ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ ¿ç µ³ó»óÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·ñÇ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ, ÇÝùÝÇÝ, 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²Ùñ³·ñ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
áñ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙù»ñÇó Ù»ÏÁ` Ñéã³Ï³·ÇñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ ¹³ëáõÙ ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñéã³Ï³·ñáõÙ µÝ³-
ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»Ýó ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ºí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñéã³Ï³·ÇñÁ ëïáñ³·ñáÕ »ñÏñÝ»ñÁ »ÉÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÇó, 
áñ Çñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ù³Õ³ù³óáõÝ Ùáï»óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ2: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇÝ, áñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³é³-
í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. í³í»ñ³óñ»É ¿ 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·ñÇ Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ`` ëï³ÝÓÝ»Éáí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ýáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·ñÇ Éñ³óáõóÇã 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó՝ 2009Ã. 

ë»åï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ: ²ÛÝ ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³óí»É ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ 16-ñ¹ 
Ýëï³ßñç³ÝáõÙ, àõïñ»Ëï ù³Õ³ùáõÙ: Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³·ñÙ³Ý µ³óÙ³Ý 
ûñÁ (2009Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 16) ³ÛÝ ëïáñ³·ñ»É »Ý 12 »ñÏñÝ»ñ` ´»É·Ç³Ý, ¾ëïáÝÇ³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, 
üñ³ÝëÇ³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý, ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý, ÈÇïí³Ý, ØáÝï»Ý»·ñáÝ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, Üáñí»·Ç³Ý, 
êÉáí»ÝÇ³Ý ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý: ²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: Àëï ¹ñ³` Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ, å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇÝ µáÉáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

                                                           
1  http://www.mta.gov.am, ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù:  
2  î»°ë î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·Çñ, êïñ³ëµáõñ·, 1985, Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ: 

http://www.mta.gov.am/
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ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ 
÷Ýïñ»Éáõ, áñáß»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ1: êñ³Ýáí ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: 

²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ûñ»Ýùáí: ì»ñçÇÝë, µ³ó³é»Éáí ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÝÓÇ Ï³Ù ËÙµÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ê³ÑÙ³Ý³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ûñ»ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ë³ÑÙ³Ý»É 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ÙÇ³ÛÝ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
áñå»ë½Ç µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãíï³Ý·Ç ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³Ùñ³·ñáõÙ2: 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éáõÙáí ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñëï³Ïáñ»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ í³í»ñ³óÝáÕ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
ÉÇ³½áñ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ՝ ³å³Ñáí»Éáõ, Ëñ³Ëáõë»Éáõ ¨ ³ç³Ïó»Éáõ Ù³ëÝ³Ï-

óáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³-
Ù³ñáõÙ Ñ»ï¨Û³É å³ñï³¹Çñ ï³ññ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ` 
x Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ËáñÑñ¹³ï-

í³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñ (ºñ¨³ÝÇ å»ë Ëáßáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ù»Í ï³ñ³Íùáí Ï³Ù µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ãíáí, ³Û¹ ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»É 
Ùáï ·ïÝíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇçáóáí), 

x ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

x Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

x ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í µáÕáùÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ áõ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ3: 
²Ûë ³Ù»ÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý` û·ï³-

·áñÍ»Éáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»É ÉÇÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³Ýó ã³÷»ñÁ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñ 
»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 21-ñ¹ ¹³ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ ¨ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ: 
Àëï ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 3-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ` ³ÛÝ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ í³í»ñ³óÝáÕ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 

·áñÍáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ, 
í³í»ñ³óÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³Ù Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ Ç 
å³Ñ Ñ³ÝÓÝ»ÉÇë, Ï³ñáÕ ¿ Ýß»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÇÝùÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³Ý»É ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇó4: ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

                                                           
1  î»°ë îºÕ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·ñÇ Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³-

ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ, àõïñ»Ëï, 16.11.2009, Ñá¹í³Í 1: Ð³ë³Ý»ÉÇ ¿ ³Ý·É»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí 
Ñ»ï¨Û³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»áíª http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/207.htm 

2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 1:  
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 2: 
4  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 3: 
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2010Ã. ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ í³í»ñ³óÝ»ÉÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
Ýß»É ¿ áñå»ë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

Êáë»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Ñ³ñÏ ¿ ÷³ë-
ï»É, áñ ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³Ý ³Ùáõñ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: ê³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ÇÝùÝÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ³é³í»É Ùáï 
·ïÝí»ÉÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ñ»Ýó ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý 
Ó¨»ñÝ »Ý: ºí ÉÇáíÇÝ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
»Ý ÙÇ ß³ñù ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ ê³Ñ-
Ù³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñëï³Ïáñ»Ý ÝßíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ՝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ï»Õ³-

Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»áí ÉáõÍ»Éáõ ÙÇçáóáí1: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ù»Ï ³ÛÉ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý` ï³ëÝáõÃ ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝïñ»Éáõ ¨ 
Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ¨ Ï³ÙùÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛ³Ùµ ÁÝïñí³Í Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù2:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ Ý³¨ ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý 2012-2017ÃÃ. Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ, ÇÑ³ñÏ», Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ëÇí Ó¨»ñÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ3: ÆëÏ, 2013Ã. 
Íñ³·ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³í»É ³ÏïÇí Ó¨»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ4:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ê³ÑÙ³-
Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ¨ë ï»Õ »Ý ·ï»É ÙÇ ß³ñù ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Æñ³í³Ï³Ý ³Ûë ÝáñÙ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý (³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹»Ý 
Ó¨³íáñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³ÝÁ (áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ): ê³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ, áñÁ µ³í³-
Ï³Ý Ñëï³Ï Ï»ñåáí ¨ ³Ù»Ý³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ¿ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ 
³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¿, ÇëÏ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó 
·ñ³Ýóí»ó 2013Ã., »ñµ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ »ñÏñáñ¹ ÁÝÃ»ñóÙ³Ùµ ÁÝ¹áõÝ»ó §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: Èñ³óáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ ¨ µËáõÙ »Ý áõïñ»ËïÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ»ï¨Û³É ûñ»ÝùÝ»ñÁ` 

                                                           
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦, 2005, Ñá¹í³Í 107: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 30: 
3  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012-2017ÃÃ. Íñ³·ÇñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ 

ÑáõÝÇëÇ 18-Ç N 730 - ² áñáßáõÙ, ¿ç 33: Ð³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»áíª 
http://www.gov.am/files/docs/970.pdf: 

4  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013Ã. Íñ³·ÇñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 
16-Ç N 515 - ² áñáßáõÙ, ¿ç 54: Ð³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»áíª http://www.gov.am/files/docs/1149.pdf: 
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x §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 2002Ã., 
x §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 2008Ã.,  
x §î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ¦, 2002Ã.,  
x ÐÐ ÁÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ, 2011Ã.,  
x §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 1997Ã., 
x §î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 2003Ã., 
x §ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 1998Ã.,  
x §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 2005Ã.,  
x §Æñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 2009Ã., 
x §Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, 2003Ã.: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É, áñ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó »ñ»ùÁ ³éÝãíáõÙ »Ý µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³éç¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÝ ¿, Ñ³çáñ¹Á` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: ºí, í»ñç³å»ë՝ í»ñáÝßÛ³É Éñ³-

óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûñ»ÝùáõÙ ³í»É³óí»É ¿ ÙÇ ¹ñáõÛÃ, áñÝ ³ñ¹»Ý Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ՝ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 

ëÏ½µáõÝù1: ØÇÝã ³Û¹ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ áñ¨¿ 
Ï»ñå ³ñï³óáÉí³Í ã¿ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ: 

§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ í»ñ³-
å³Ñí³Í ¿ å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ, µáÕáùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏ»É2: ÆÑ³ñÏ», ûñ»ÝùÇ ³Ûë ¹ñáõÛÃÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ ¨ 
³Ýáñáß, ÇÝãÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷³ëï³óÇáñ»Ý Ëáõë³-
÷»Éáõ ³Ûë ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: ÜáõÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ §ºñ¨³Ý ù³-
Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí í»ñ³å³Ñí³Í ¿ áã Ã» ºñ¨³ÝÇ 
ù³Õ³ù³å»ïÇÝ, ³ÛÉ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ` áñå»ë µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ùáï 
·ïÝíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ3:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýù: 
î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇó Ó¨³íáñí³Í 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙµÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãÇ ëï³ó»É: ¶ÉË³íáñ å³ï×³éÁ, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÛÝ ¿, áñ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ëáëÏ »Õ»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ ãÇ 
ïñí»É: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ûñ»ÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç», 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ),4 áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³ùí»Ç Çñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝáõÙ ³ëíáõÙ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý 

                                                           
1  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³·Çñ N 21 (196), ºñ¨³Ý, 2002Ã., Ñá¹í³Í 9: 
2  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹í³Í 33: 
3  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 3 (669), ºñ¨³Ý, 2009, Ñá¹í³Í 92: 
4  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 

11 (186), ºñ¨³Ý, 2002, Ñá¹í³Í 5.2: 
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Ñ³Ýñ³ùí»Ç ¹ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ýßí³Í ÉÇÝÇ ûñ»Ýùáí1, ë³Ï³ÛÝ 
§î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ Ï³ñÍ»ë ÏñÏÇÝ Ó¨³-
Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³ñï³óáÉáõÙ í»ñáÝßÛ³É å³Ñ³ÝçÁ` ÉÇÝ»Éáí ËÇëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³Ýáñáß, ³ÛÝ ¿` 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨ ûñ»Ýùáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñó»ñ2:  

Ø»ñ »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ñ³Ý¹Çå»É áñáß³ÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` §ºñ¨³Ý ù³Õ³-
ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ý ºñ¨³ÝÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³-
ïáõÝ»ñ áõ ·ñùáõÛÏÝ»ñ3: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá »éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ, ÇëÏ µÛáõç»Ç 
Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ³í³·³Ýáõ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ñ»ïá 
ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: Àëï ûñ»ÝùÇ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Ý, 
áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ¨ 
¹ñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¹ÛáõñáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñ»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ4։  
²Ûë µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ` Ù»ñ »ñÏñáõÙ ¹»é¨ë ³ÝÑñ³-

Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ãÇ ³å³ÑáííáõÙ µÛáõç»Ç Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ñ-
½³å»ë ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ë óáõó³µ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ´Ý³ÏÇãÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ ï»ÕÛ³Ï ¿É ã¿ Ù³ÙáõÉáõÙ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ 
·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ áõ ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³Ýï³ñ-
µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÇ ·»ñ³Ïßé³µ³ñ 
¹éÝ÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ` Ã»¨ ûñ»Ýùáí ³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ5: ÊÝ¹ÇñÝ 
³ÛÝ ¿, áñ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»É µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóÙ³Ùµ, »Ã» ½·áõÙ »Ý, áñ Ïïñí³Í »Ý µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, ¨ áã áù Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ, ï»ë³Ï»ïÁ ãÇ Ñ³ñóñ»É, ³é³í»É ¨ë` 
Ñ³ßíÇ ³é»É: 

²Ù÷á÷»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ³ñï³óáÉÙ³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ` å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ å³ëÇí Ó¨»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³ÏïÇí Ó¨»ñÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáíí³Í »Ý µ³í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ï»Õ»Ï³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ îÆØ-»ñÇ Í³í³É³Í ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³å³Ñáíí³Í ã»Ý ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Çñ»Ýó Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõó³µ»ñ»Éáõ` Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ:  
 

                                                           
1  î»°ë ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ÃÇí (96) 2 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁª ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 1996Ã.: Ð³ë³Ý»ÉÇ ¿ ³Ý·É»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³Ïáíª 
Ñ»ï¨Û³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»áíª http://www.migm.gov.tr/AvrupaKonseyi/Ek9.pdf 

2  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ùí»Ç Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 
11 (186), ºñ¨³Ý, 2002, Ñá¹í³Í 5.1: 

3  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ () ÐÐ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 3 (669), ºñ¨³Ý, 2009, Ñá¹í³Í 77: 

4  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 18, 
ºñ¨³Ý, 1997, Ñá¹í³Í 36: 

5  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ 
N 21 (196), ºñ¨³Ý, 2002, Ñá¹í³Í 14: 
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èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäîÐ Ïé³í³ðÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áñ»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÛÝ ÑÇÙù»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: î³ñµ»ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ¹»é¨ë ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
µÝ³ÏãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ëÇí Ó¨»ñÁ, ³ÛÝÇÝã ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë µÝ³ÏÇã-
Ý»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
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МЕХАНИЗМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕССА ПАРТИСИПАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В РА 

РУБЕН АЙРАПЕТЯН, к.э.н. 
доцент кафедры управления АГЭУ 

Аннотация 

В статье обсуждаются законодательные основы, регулирующие процесс партисипативного управления в 
системе местного самоуправления РА. Изучение различных законодательных актов показывает, что в нашей 
стране все еще превалируют пассивные формы участия жителей в местном самоуправлении, в то время как 
законодательство не позволяет жителям непосредственно влиять на управленческие решения, принимаемые на 
местном уровне. 

 
Ключевые слова: партисипативное управление, местное самоуправление, управленческое решение, община, законодательство, 

механизм, совет старейшин. 
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Abstract 

The article discusses the legislative provisions that regulate the participatory governance process in the system of 
local self-governance in the Republic of Armenia. The review of various legislative acts shows that still passive forms of 
participation of residents in local self-governance prevail in our country; meanwhile, the existing legislation prevents 
residents from directly affecting managerial decisions made by the representatives of local self-governance bodies. 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÐÐ ²¶ðà²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ä²ðºÜ²ØÂºðøÆ 
Æð²òØ²Ü ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÆ ÐÆØÜ²Ð²ðòºð  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ó³ñÓ³Ï ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù³ëÁ` 97%-Á, µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ÝáõÛÝ ï³ñí³ Ïïñí³Í-
ùáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ 2012Ã. Ï³½Ù»É ¿ 840.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
áñÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 9.5%-áí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
60.9%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇÝ, ÇëÏ 39.1%-Á` ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ: 

¸ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í³ñ»-
É³ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, áñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2012 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 67.7%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 63.8%-Ç ¹ÇÙ³ó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 303.6 Ñ³½. Ñ³, áñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2011Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 16.9 Ñ³½. Ñ³-áí: ´³ñÓñ³ó»É ¿ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ë³ÕáÕÇ ¨ åïÕÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ù»ÕÙ³óÙ³Ùµ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·Íáí ½³ñ·³ó³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³ÉÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹ñ³Ý Ñ³ë-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³í»É³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ßáõÏ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ç»ñÙáó³ÛÇÝ, ³Û·»·áñÍ³Ï³Ý, 
ÓÏÝ³µáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³å³ÑáíÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 33.6%, ÇëÏ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ` 
57.5%: 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ (å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ) Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ áõÝÇ 
í×éáñáß ¹»ñ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ ß³Ñ³í»ï Çñ³-
óáõÙ: ¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»é¨ë ó³Íñ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»-
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ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ·ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¹³Ý-
¹³Õ ¨ áõÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇó Çñ³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 50-55 %, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó µ³ó³-
ë³µ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ íñ³:  

Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É ³·ñá-
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, áñ³ÏÛ³É Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙ, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç å³Ñå³ÝíÇ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³Ý, Ý»ñÏñíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ ÷áË³ñÇÝíÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿É ÏÁÝ¹É³ÛÝí»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ÛÅÙÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ËáãÁÝ-
¹áïáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó Ïáõ½»Ý³ÛÇÝù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` 
x í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó »½³ÏÇ ÉÇÝ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ã¿, 
x ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí³Í í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
x ³ñï³¹ñáÕÇó ¹»åÇ ëå³éáÕÁ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³½³ï í³×³éùÇÝ Ýå³ëïáÕ Ï³éáõóí³Í-

ù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
x Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëûñ, áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ 55%-áí ¿ µ³í³ñ³ñíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ: Àëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³Ý³É 10-20%-áí: ÆÝã Ëáëù, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Ýù ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 2012 
Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨° ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ¨° ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ (37.7%), Ï³ñïáýÇÉÇ (28.6%), Ï³Ã-
Ý³ÙÃ»ñùÇ (42.1%), ÓíÇ (54.4%), µñ¹Ç (22.6%) ·Íáí ëå³éí»É ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûë íÇ×³ÏáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ÁÝ¹-
É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³Ëí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿: 
²Ûëå»ë, Áëï 2012 Ãí³Ï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ (47.4%), Îáï³ÛùÇ (35.5%), ²ñÙ³íÇñÇ (39.7%) 
Ù³ñ½»ñáõÙ, Ï³ÃÇ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ ²ñ³·³ÍáïÝÇ (63.9%), ²ñÙ³-
íÇñÇ (69.4%), Îáï³ÛùÇ (67.9%) Ù³ñ½»ñáõÙ:  
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  --ááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  22001122ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí  **  

 (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ïáÏáëÝ»ñáí) 

Ð/Ñ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ú·ï³·áñÍí»É ¿ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, 
áñÇó í»ñ³Ùß³Ïí»É ¿ 

ØÝ³óáñ¹Á 
ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ì³×³éí»É ¿ 

îñí»É ¿ ³å-
ñ³Ýù³÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý 

îñí»É ¿ 
µÝ³ÙÃ»ñùáí 

1. 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ ¨ 
Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

24.0 6.4 2.6 37.7/50.8 29.3 

2. Î³ñïáýÇÉ 34.1 5.1 1.6 28.6/- 30.3 

3. ´³Ýç³ñ»Õ»Ý 71.1 6.3 0.6 18.5/47.4 3.5 

4. ´áëï³Ý 90.5 4.7 - 4.8/-  
5. äïáõÕ 60.5 4.9 0.5 24.9/42.8 9.2 

6. Ê³ÕáÕ 81.9 3.3 0.4 11.8/62.2 2.6 

7. ØÇë 81.1 2.4 0.2 15.9/2.8 0.4 

8. 
Î³Ã, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù 
(í»ñ³Í³Í Ï³ÃÇ) 

45.1 5.4 0.6 42.1/58.5 6.8 

9. Òáõ 36.6 8.0 0.9 54.4/- 0.1 

10. ´áõñ¹ 42.0 6.7 0.3 22.6/3.3 28.3 

* ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Íáí í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³×áÕ Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ µ³ñÓñ 
áñ³ÏÝ áõ ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ñÓñ Ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ññ³åáõñÇã »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¨ ù³ç³É»ñáõÙ` Ýáñ³Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¹áõñë µ»-
ñ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ û·ÝáõÙ »Ý Ýáñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ` åïÕÇ, Ë³-
ÕáÕÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ·ÝíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááõõÙÙùùÇÇ  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ  íí»»ññ³³ÙÙßß³³ÏÏááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ    
ÁÁëëïï  22000088--22001122ÃÃÃÃ..  **  

 (Ñ³½. ïáÝÝ³) 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñ 

2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 
ÑÇÝ· ï³ñí³ 

ÙÇçÇÝÁ 

ÑÇÝ· ï³ñí³ 
³×Ç ÙÇçÇÝ 
ï»ÙåÁ,% 

Ê³ÕáÕ 137.4 127.7 135.0 129.0 156.6 137,1 103,3 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 39.0 32.3 29.7 51.0 33.7 37,1 96,4 

äïáõÕ 19.4 11.2 3.6 14.3 25.5 14,8 107,1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 195.8 171.2 168.3 194.3 215.8 189,1 102,5 

* ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ãÝ³Û³Í åïÕÇ ·Íáí, Áëï áõëáõÙÝ³-

ëÇñíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ ³×Ç, ÙÇçÇÝ ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 107.1%, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÝáõÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, µÝ³-
ÙÃ»ñùÇ Í³í³ÉÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É ¿ 14.8 Ñ³½. ïáÝÝ³, áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ó³Íñ ¿ »Õ»É 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 6.1 Ñ³½. ïáÝÝ³Ûáí:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ³ÕÛáõë³ÏÇ, 2012Ã.-ÇÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÙÃ»ñí»É ¿ 59.2 Ñ³½. ïáÝÝ³ åïáõÕ- µ³Ýç³ñ»Õ»Ý: äïÕÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
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Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 1.8 ³Ý·³Ù: Ê³ÕáÕÇ ÙÃ»ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 40 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, ÙÃ»ñí»É ¿ 156.6 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÙÃ»ñÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ 21.5%-áí: ØÃ»ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 26.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñï³¹ñíáÕ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 20-
40%-Á, ÇëÏ Ë³ÕáÕÇ ÑáõÙùáí á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇÝÁ` ÙÇÝã¨ 12%-Á:  

Î³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍáÕ ÷áË³¹³ñÓ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ³ÝÙÇç³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ý ãÉáõÍí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý, 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ã³ñÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ÷áË³¹ñáõÙ »Ý Ùáï³Ï³ ù³Õ³ùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ¨ û·ïí»Éáí Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇó ·ÝáõÙ 
»Ý ³ÛÝù³Ý ÙÃ»ñù, áñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óÝ»É Ù»Ï ûñáõÙ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ 
å³Ñ»Éáõ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏí»É ¿ ë³éÝ³-
ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ 
ëå³éÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝÇ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ùß³Ïí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ØÇ³ÛÝ 2012Ã. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿ 31.3 Ñ³½. 
ïáÝÝ³ åïáõÕ, Ë³ÕáÕ, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ Ï³ñïáýÇÉ, áñÇó` 12.6 Ñ³½. ïáÝÝ³ ÍÇñ³Ý, 1.6 Ñ³½. 
ïáÝÝ³ ¹»ÕÓ, 10.4 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ, 1.1 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ï»é³ë ¨ 2.4 Ñ³½. ïáÝÝ³ µ³Ýç³-
ñ»Õ»Ý: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 2011Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 85.3%-áí, áñÁ ß³ï 
¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑáõÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
ï³ñíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ýí³½Ù³Ùµ, áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
¨ Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: Ð³ïÏ³å»ë ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿: 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³-
Ë³¹ñÛ³É: àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý` 
x ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÝÏ³ï³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
x Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
x ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÇ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³íáñÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏÁ, 
x ·ÝáÕ–å³Ñå³ÝáÕ–³ñï³Ñ³ÝáÕ ßÕÃ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇçÝáñ¹í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
x ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏÁ, 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
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x ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
û·ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ å³ï×³éáí ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áã ÙñóáõÝ³Ï 
ÉÇÝ»ÉÁ: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 3-Á: 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ¨̈  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÍÍ³³··ÙÙ³³ÝÝ  
³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  22001100--22001122  ÃÃÃÃ..**  

( ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 

2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1041.1 1334.3 1428.1 3748.9 4145.3 4266.4 

²Û¹ ÃíáõÙ` Ï»Ý¹³ÝÇ ¨ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý 

23.6 30.1 33.1 101.4 133.3 136.3 

´áõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 15.8 23.2 34.7 214.1 242.1 259.8 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý 
ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ 

0.029 0.025 0.056 49.2 57.9 59.6 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù 131.1 183.8 255.3 308.8 347.9 356.9 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

170.5 237.1 323.8 673.5 782.2 812.6 

*  ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É ¿ 16.4, 17.8, 22.6%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 
18,0, 18.9, 19.1%:  

²ÛëåÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µáÉáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ áñ³ÏÇ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 
áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ ËÇëï 
ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` ËÃ³Ý»Éáí »ñÏñÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ:  
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Ð³Ù³éáï³·Çð 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
¿: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
³í»É³óÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ËÃ³Ý»Éáí »ñÏñÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ëáßáñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¹»åùáõÙ: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ³·ðáå³ð»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ð·, å³ð»Ý³ÙÃ»ðùÇ Çð³ñáõÙ, í»ð³Ùß³ÏáÕ ³ð¹ÛáõÝ³µ»ðáõÃÛáõÝ, ÙÃ»ðù ·ÝáÕ-Çð³ñÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛñÝ»ð, 
³åð³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ð¹³Ï, å³ð»Ý³ÙÃ»ðùÇ ³ðï³Ñ³ÝáõÙ & Ý»ðÙáõÍáõÙ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ðÇ áð³ÏÇ & ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ð·: 

ПРОБЛЕМЫ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ РА 

ЛЕНА ОГАНЕСЯН, к.э.н. 

старший научный сотрудник  
Института экономики 
им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Развитая промышленность по переработке сельскохозяйственной продукции и стабильная система 
реализации являются важнейшими предпосылками повышения эффективности производства сельского 
хозяйства. Внедрение новых технологий и капитальные инвестиции в сферу сельского хозяйства позволят 
увеличить производительность производства и повысить конкурентоспособность армянских товаров на внешних 
рынках, тем самым стимулируя возможности экспорта. Совершенствование системы производства сельско-
хозяйственной продукции требует еще больше внимания к проблемам качества выпускаемой продукции и 
обеспечения продовольственной безопасности, решение которых возможно на основе создания крупных 
объединений. 

 

Ключевые слова: агропродовольственная система, рализация продовольственных товаров, перерабатывающая промышленность, 
инфраструктура покупки и сбыта продукции, уровень товарности, импорт продовольственных товаров, система 
качества и безопасности технологий. 

ON ISSUES OF SALES INFRASTRUCTURE OF THE FOOD PRODUCTS OF THE AGRO-FOOD SYSTEM  
OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 

LENA HOVHANNISYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Senior Research Associate 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia  

Abstract 

Developed agricultural products’ processing industry and the sustainable system of sales infrastructure are those 
preconditions that ensure the increase in the production of agricultural food products. Application of new technology and 
capital investments will allow the agriculture to report increase in productivity and competitiveness of Armenian goods in 
international markets, thus promoting the exports of agricultural products. Improvement of production system of 
agricultural food products requires seriously addressing the problems with regard to the quality of goods and food safety 
that could be insured in case of forming large unions.  

 

Keywords: agro-food system, sales of agricultural products, processing industry, infrastructure of food buyers and sellers, the 
quality/standards of goods, exports and imports of agricultural products, quality control and safety technology system. 
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Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ ÷É³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ ÙÇ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
í»ñ ËáÛ³óÝ»Éáõ, áñÁ Ï·³ñ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ §ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇÝ¦, µ³Ûó Çñ µÝáõÛÃáí áõ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏÉÇÝ»ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³ÝáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ ·Ý³ó µ³í³Ï³ÝÇÝ 
¹Åí³ñÇÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù Ýå³ëïáÕ ¨ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñáí:  

Üå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³ËáëáõÝÁ µ³½Ù³ÙÛ³ Ñ³Ù³ï»Õ Ï»óáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÁ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ëï»ÕÍ»É ¿ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Éáõñç 
ÑÇÙù»ñ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

²ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³Ù»Ý³³½¹»óÇÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ, áñ 70-³ÙÛ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ó»éù µ»ñí³Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï-
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ á·¨áñ»ó ³Ùñ³åÝ¹»É Çñ»Ýó ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ºí, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í ÇÝï»·ñ³óÇ³, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ã³÷³íáñÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ·³ÝÇÝ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ëáõí»ñ»ÝÇï»ïÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, áõëïÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ç³Ýù»ñ ¿ñ ¨ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó` ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñÇ ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ë-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ ²ñ¨ÙáõïùÇó (¹³ ³í»ÉÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ»É Ýáñ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏáõÙ), ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ ËáãÁÝ¹áï ãÑ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ 
ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²Ûë áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï, Çñ³ñ Ñ³Ï³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÇ íñ³ ëÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ 
Ýáñ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙù»ñÇ ³ÙñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝáõÛÝå»ë ÏñáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï µÝáõÛÃ:  

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý` ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ´»É³éáõëÇ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¶àô²Ø-Á (1995Ã© ìñ³ëï³ÝÁ, àõÏñ³ÇÝ³Ý, ²¹ñµ»ç³ÝÁ ¨ ØáÉ¹áí³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ»óÇÝ ³Ûë áã 
ýáñÙ³É ÙÇçå»ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ` áñå»ë Ñ³Ï³ÏßÇé ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³ÝÁ), §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý-³ëÇ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ð²äÎ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2002Ã© Ð³Û³ëï³ÝÇ, èáõë³ë-
ï³ÝÇ, ´»É³éáõëÇ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ): 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇÝ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý ßáõñç 20 ï³ñÇ ³é³ç: ¸»é¨ë 1995Ã© èáõë³ë-
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ï³ÝÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ, ´»É³éáõëÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß ÔñÕ½ëï³ÝÁ, àõ½µ»Ïëï³ÝÁ ¨ î³çÇÏëï³ÝÁ 
ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
í»ñ³Íí»ó ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý: 

Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý (ØØ) ëï»ÕÍáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëùáí ëÏëí»ó 2006Ã., »ñµ ´»É³éáõëÇ, 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ëï»ÕÍ»É ÉÇ³Ù³ëßï³µ ¨ 
ÉÇ³ñÅ»ù Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É 2007Ã. ÑÇÙù ¹³ñÓ³í, áñå»ë½Ç ÝáõÛÝ 
³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³Íù ëï»ÕÍ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¨ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Éáõñç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 2010Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Ý 
Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, ÇÝãÝ ¿É ³Ûëûñ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ1:  

2011Ã. ëïáñ³·ñí»ó å³ÛÙ³Ý³·Çñ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ñÓñ³·áõÛÝ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó áñáßí»ó áõÅÇ Ù»ç ÙïóÝ»É 
µáÉáñ ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï³ñ³Íù Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2012Ã. ëÏë»óÇÝ ·áñÍ»É ÇÝãå»ë ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ: 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇÝã¨ 2007Ã. ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí »Õ»É »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ë½áõÙÝ»ñáí, 
ÇÝãÁ Ýå³ëï»É ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ÃáõÉ³óÙ³ÝÝ áõ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇó ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÇÝã-áñ ³éáõÙÝ»ñáí Ýå³ëï»É ¿ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: ¸³ ³í»ÉÇ í³é Ï»ñåáí ÝÏ³-
ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ØØ³³ùùëë³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ,,    
³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇÏÏ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ((ÙÙÉÉññ¹¹©©  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))22  

  2001 2004 2007 2010 2012 

Ð³Û³ëï³Ý 

ÐÜ² 2,12 3,58 9,21 9,26 9,95 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 0,54 1,06 1,77 1,93 2,49 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 0,98 1,62 3,6 4,2 4,9 

èáõë³ëï³Ý 

ÐÜ² 306,6 591 1300 1525 2015 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 113,12 203,41 392,04 445,51 593,11 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 74,25 131 280 322,37 446,09 

Ô³½³Ëëï³Ý 

ÐÜ² 22,15 43,15 104,8 148,1 203,5 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 10,17 22,65 51,84 65,08 96,88 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 10,4 18,95 44,82 43,25 61,73 

´»É³éáõë 

ÐÜ² 12,35 23,14 45,28 55,22 63,27 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 8,25 15,71 27,59 29,97 51,65 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 8,68 17,18 30,43 37,49 48,78 

 
ºÃ» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 

µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Õ»É »Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý áõ ³Û¹ 

                                                           
1  Могилевский Р., Таможенный союз Беларуси, Казахстан и России: создание и отклонение торговли в Центральной 

Азии в 2010-2011гг., Доклад, №12, 2013 г.  
2  www.worldbank.org 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ï³ñÇÝ»ñ, ³å³ 2000-³Ï³Ý ÃÃ. ³Û¹ ³éáõÙáí »Õ»É »Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ, ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ í»ñáÝßÛ³É Ý»ñáõÅÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ: 

²Ûëå»ë, »Ã» ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 4 »ñÏñÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, Ô³-
½³Ëëï³ÝÇ ¨ ´»É³éáõëÇ (í»ñçÇÝ 3 »ñÏñÝ»ñÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù)` 
³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, áñ ßáõñç 11-12 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³×»É »Ý µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù:  

²ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ë»ñï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ 
·ñ³Ýó»É ÐÜ²-Ç, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ù³é³ÏÇ ³×: ²í»ÉÇ 
ïå³íáñÇã »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ý 2001-2012ÃÃ. ³×»É 
¿ Ùáï 6,6 ³Ý·³Ù, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ` 5,2 ³Ý·³Ù, Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` 6 ³Ý·³Ù: Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¨ ´»É³-
éáõëÇ ¹»åùáõÙ ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 9,2 ¨ 5,1 ³Ý·³Ù, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ` 9,5 ¨ 6,3 
³Ý·³Ù, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ` 5,9 ¨ 5,6 ³Ý·³Ù:  

²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ³×Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É, áñå»ë½Ç ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ÐÜ²-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-áõÙ 1%-Çó ³×Ç ÙÇÝã¨ 3,2%, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç` 1,7%-Çó 3,3%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç` 1,2%-Çó 2,5%: 

ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É í»ñÁ µ»ñí³Í Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, ³Ù»Ý³Ñ³Ù»ëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñÁ 2013Ã. ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ³Ý¹³Ù³Ïó»É 
Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ: Æ ¹»å ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáíí»É »Ý ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ð³Û³ë-
ï³ÝÝ áõÝ»ó»É ¿ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ³ÛÉ Ý³¨ ÙÝ³óÛ³É ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ï³å»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ³ñ¹»Ý 2012Ã. 
ÙÝ³óÛ³É ³ßË³ñÑÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 75%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ù»ç` Ùáï 70%: ÜáõÛÝ ï³ñ»ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 24,4%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç 31,1%, ÇëÏ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 21% ¨ 25,8%: Æ ¹»å 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ 21% ¨ 25,8%-Çó 20,2% ¨ 24,8% µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ß-
ÝáõÃÛ³ÝÁ1: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ó³ÝÏ³ó³Í ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
»ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÐÐ-Ç` Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 3-ñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½Ù³Ý 
(»Ã» ÇÑ³ñÏ» Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³Û¹ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãïñíÇ), ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ý³¨ ²äÐ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ³Û¹ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³ï ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó` ÇÝãÇ± Ñ³ßíÇÝ ÐÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ³Ûë 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ áñáß ã³÷áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ï³ëË³Ý»É` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí áñáß 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ-Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó, ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ è¸-Ý, áñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÐ-Çó ¹»åÇ ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 80%-Çó ³í»ÉÇÝ. 2013Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹»åÇ ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ý»ñÙáõÍÙ³Ý) ÙÇ³ÛÝ §î³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù¦ ³åñ³Ý-
ù³ËÙµÇ Ù³ëáí ¿, áñ è¸ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 80%, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ³åñ³Ýù³-
ËÙµ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ý»ñÙáõÍÙ³Ý) Ù»ç è¸ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ ¹»åÇ ØØ ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ËÙµÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ý»ñÙáõÍÙ³Ý) 85%-Çó ³í»ÉÇÝ: 

                                                           
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` www.armstat.am 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝááõõÙÙÝÝ  ááõõ  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍááõõÙÙÁÁ  ØØØØ  ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ»»ïï,,  ÑÑ³³½½³³ññ  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ11  

²åñ³Ýù³ËáõÙµ` Áëï SITC 4 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

ºñÏñÝ»ñ 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 

2007Ã. 2013Ã. 2007Ã. 2013Ã. 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñù ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 

´»É³éáõë 51,1 398,0 2106,7 3631,2 

Ô³½³Ëëï³Ý 13,2 346,7 10377,0 157,5 

è¸ 8066,0 85851,8 119846,7 193766,9 

ÊÙÇãù ¨ ÍË³Ëáï 
 

´»É³éáõë 906,6 6781,7 3,8 226,2 

Ô³½³Ëëï³Ý 199,1 2804,5 609,2 0,0 

è¸ 33396,2 171173,5 34126,2 28830,7 

âÙß³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñ, ëÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ áã 
åÇï³ÝÇ ÝÛáõÃ»ñ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³é»ÉÇùÇ 

´»É³éáõë 66,7 205,1 0,0 129,4 

Ô³½³Ëëï³Ý 512,3 1,0 9,8 0,0 

è¸ 8799,9 4262,8 5521,9 7810,7 

Ð³Ýù³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñ, ùëáõùÝ»ñ ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó ÝÛáõÃ»ñ 

´»É³éáõë 0,0 0,0 0,0 2804,6 

Ô³½³Ëëï³Ý 0,0 0,0 225979,3 14,5 

è¸ 0,0 0,0 38124,2 602169,6 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ 
×³ñå»ñ, ëÝÝ¹³ÛÇÝ ×³ñå»ñ ¨ Ù»Õñ³ÙáÙ 

´»É³éáõë 0,0 0,0 0,4 14,7 

Ô³½³Ëëï³Ý 0,0 0,0 0,0 0,0 

è¸ 0,0 0,0 10216,3 21835,1 

øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó Çñ»ñ 

´»É³éáõë 298,6 228,1 1180,6 2643,4 

Ô³½³Ëëï³Ý 0,0 124,4 0,1 0,2 

è¸ 842,1 3878,9 21799,1 36901,5 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ` 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ 

´»É³éáõë 0,4 172,6 5346,0 14174,5 

Ô³½³Ëëï³Ý 87,9 1522,3 3315,2 484,8 

è¸ 24833,4 44831,4 132934,0 110939,7 

Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 

´»É³éáõë 49,5 21,0 13413,0 14689,0 

Ô³½³Ëëï³Ý 1531,8 605,0 303,3 57,7 

è¸ 8345,9 8090,1 101898,2 87319,8 

î³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù 

´»É³éáõë 113,1 429,1 1497,4 2530,9 

Ô³½³Ëëï³Ý 1360,5 1527,8 2,3 15,2 

è¸ 5370,1 8382,2 14310,9 9587,1 

 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ-Çó ´»É³éáõë ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÝ »Ý` §ÊÙÇãù 

¨ ÍË³Ëáï¦, §øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ»ñ¦, §î³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù¦, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³Ý ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý §ÊÙÇãù ¨ ÍË³Ëáï¦, §î³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù¦, 
§²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ` ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ¦, §Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ¦, §êÝÝ¹³ÙÃ»ñù ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ¦: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÐÐ 
Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ` Ýß»Ýù, áñ 2013Ã. ´»É³éáõëÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÝ »Ý 
§²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ` ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ¦, §Ø»ù»Ý³Ý»ñ ¨ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ¦, §êÝÝ¹³ÙÃ»ñù ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ¦ ¨ §øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ»ñ¦, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝÇó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·ñ»Ã» µ³ó³-
Ï³ÛáõÙ ¿, ãÝãÇÝ Í³í³ÉÝ»ñáí Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ` ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ¦ ¨ §êÝÝ¹³ÙÃ»ñù ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ¦: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ØØ ³Ý¹³-
Ù³Ïó»ÉÇë ÐÐ-Ý ãÇ Ï³ñáÕ ³í»É³óÝ»É µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ` ³ÛÝ 

                                                           
1  https://wits.worldbank.org 
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³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: àõëïÇ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí ÐÐ-Ý áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: öáñÓ»Éáí å³ï³ëË³Ý»É í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñóÇÝ` Ù»Ýù Ïµ³ó³Ñ³Ûï»Ýù ÐÐ-áõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÝ áõ ³åñ³Ý-
ù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ´»ÉÉ³ ´³É³ë³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ß-
í³ñÏ»Éáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (´Ð²) ÇÝ¹»ùëÁ1 Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ` »ñÏÇñÝ áõÝÇ i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí µ³ó³Ñ³Ûï Ñ³Ù»Ù³ï³-
Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, »Ã» ´Ð²i>1: Ð»Ýó ³Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ¿É ÏÑ³ßí³ñÏ»Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ´Ð² ÇÝ¹»ùëÁ 2007-2013ÃÃ. Ñ³Ù³ñ` Áëï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 
HS2002 ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý (²ÕÛáõë³Ï 3):  

²ÕÛáõë³Ï 3 

  ÐÐÐÐ  ´́ÐÐ²²  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÁÁ  22  

 2007 2013 

Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 4,55 2,1 

ÒáõÏ ¨ Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ 0,87 4,06 

Î»Ý¹³ÝÇ Í³é»ñ, Ã÷»ñ ¨ ³ÛÉ µáõÛë»ñ 0,01 1,79 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉ Ï»ñ³ÛÇÝ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñ ¨ »É³åïáõÕÝ»ñ 0,18 1,87 

àõï»ÉÇ Ùñ·»ñ ¨ ÁÝÏáõÛ½Ý»ñ, óÇïñáõë³ÛÇÝ Ï³Ù µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ï»Õ¨Ý»ñ ¨ ÏÉ»åÝ»ñ 1,98 2,16 

êáõñ×, Ã»Û, Ù³ï», ³ÛÉ Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñ 6,08 1,5 

ØëÇó, ÓÏÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñÇó ³ñï³¹ñ³Ýù 0,62 1,05 

´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, åïáõÕÝ»ñÇ, ÁÝÏáõÛ½Ý»ñÇ ¨ µáõÛë»ñÇ Ù³ë»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ÙÃ»ñù 3,11 3,31 

à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ ù³ó³Ë 17,98 18,93 

ÌË³Ëáï ¨ ÍË³ËáïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáÕÝ»ñ 4,51 20,25 

²Õ, ÍÍáõÙµ, ÑáÕ ¨ ù³ñ, ëí³ÕÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, Ïñ³ù³ñ ¨ ó»Ù»Ýï 5,68 4,36 

Ð³Ýù³ù³ñ, Ë³ñ³Ù ¨ ÙáËÇñ 19,53 13,25 

øÇÙÇ³Ï³Ý ·áñÍí³Íù 1,51 0,02 

îñÇÏáï³Å» Ñ³·áõëï ¨ Ñ³·áõëïÇ å³ñ³·³Ý»ñ, µ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ó»éùÇ ·áñÍí³Íùáí 0,65 3,81 

Æñ»ñ ù³ñÇó, ·ÇåëÇó, ó»Ù»ÝïÇó ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÝÛáõÃ»ñÇó 1,69 1,79 

²å³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ 3,46 2,77 

´Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù³ñ·³ñÇï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ 

5,79 4,6 

ê¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ 6,09 2,7 

äÕÇÝÓ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ 11,32 5,83 

²ÉÛáõÙÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ 9,8 6,56 

²ÛÉ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇÏ³, ³åñ³ÝùÝ»ñ ¹ñ³ÝóÇó 16,29 12,76 

ÈáÏáÙáïÇíÝ»ñ, ïñ³Ùí³ÛÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ 5,38 0,46 

ÂéãáÕ ³å³ñ³ïÝ»ñ, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ 0,05 1,05 

Ä³Ù³óáõÛóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ 1,92 10,14 

 
Æñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` HS 2002 ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ 97 ³åñ³Ýù³-

ËÙµ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí ÐÐ-Ý áõÝÇ 

                                                           
1  ´Ð²i=(xi:X)/(xi

w:Xw), áñï»Õ` xi-Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿, X-Á` ïíÛ³É »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, xi

w-Ý` i-ñ¹ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇëÏ Xw-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: Balassa, B. (1965), Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage, The Manchester 
School, V 33, May 1965, pp. 99-123. 

2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 
https://wits.worldbank.org 
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µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 2007Ã. Ï³Ù 2013Ã.: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿, áñ 
¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ-Ý Ýßí³Í 97-Çó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 24 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù ¿É ³Ù÷á÷í³Í »Ý 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2007Ã. ÐÐ-Ý µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É ¿ 18 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí (³ÕÛáõë³ÏáõÙ` ³Û¹ 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ´Ð² ÇÝ¹»ùëÁ >1), áñáÝóÇó 2-Ç ·Íáí` §øÇÙÇ³Ï³Ý ·áñÍí³Íù¦ ¨ 
§ÈáÏáÙáïÇíÝ»ñ, ïñ³Ùí³ÛÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦, 2013Ã. Ïáñóñ»É ¿ Çñ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³ñ»ÝÁ` 2013Ã. ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É »Ý 6-áí` 
§ÒáõÏ ¨ Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ¦, §Î»Ý¹³ÝÇ Í³é»ñ, Ã÷»ñ ¨ ³ÛÉ 
µáõÛë»ñ¦, §´³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉ Ï»ñ³ÛÇÝ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñ ¨ »É³åïáõÕÝ»ñ¦, §ØëÇó, ÓÏÝ»ñÇó ¨ 
³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñÇó ³ñï³¹ñ³Ýù¦, §îñÇÏáï³Å» Ñ³·áõëï ¨ Ñ³·áõëïÇ 
å³ñ³·³Ý»ñ, µ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ó»éùÇ ·áñÍí³Íùáí¦, §ÂéãáÕ ³å³ñ³ïÝ»ñ, ïÇ»½»ñ³-
Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦: 

²ÛëåÇëáí, 2013Ã. ÐÐ-Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ 22 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ·Íáí, áñáÝóÇó 4-Á` §Ð³Ýù³ù³ñ, Ë³ñ³Ù, ÙáËÇñ¦, §ê¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ¦, 
§äÕÇÝÓ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦, §²ÉÛáõÙÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ã³ñÅ» Ëñ³Ëáõë»É1: àõëïÇ ÙÝ³ó³Í 18 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ Ñ»Ýó ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÝ »Ý, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³×Ç 
Çñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³É, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ É³í³·áõÛÝë ¹ñë¨áñí»É ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ ³é³í»É 
³½³ï³Ï³Ý ÙáõïùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ` ³ñ¹Ûá±ù Ýßí³Í 18 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ýù ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ýßí³Í ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ 
áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` §ÒáõÏ ¨ Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Íáí³ÛÇÝ 
³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ¦, §à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ ù³ó³Ë¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ ½·³ÉÇ 
Í³í³É áõÝ»Ý ´»É³éáõëÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç, §îñÇÏáï³Å» Ñ³·áõëï ¨ Ñ³·áõëïÇ 
å³ñ³·³Ý»ñ, µ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ó»éùÇ ·áñÍí³Íùáí¦, §ÂéãáÕ ³å³ñ³ïÝ»ñ, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ` Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ù»ç, §²Õ, ÍÍáõÙµ, ÑáÕ ¨ ù³ñ, ëí³ÕÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, Ïñ³ù³ñ ¨ ó»Ù»Ýï¦-Á` ´»É³éáõëÇ, §Æñ»ñ ù³ñÇó, 
·ÇåëÇó, ó»Ù»ÝïÇó ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÝÛáõÃ»ñÇó¦ ¨ §²å³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó Çñ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ` 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ, §´³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉ Ï»ñ³ÛÇÝ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñ ¨ »É³åïáõÕÝ»ñ¦-Á` èáõë³ë-
ï³ÝÇ, ÇëÏ §àõï»ÉÇ Ùñ·»ñ ¨ ÁÝÏáõÛ½Ý»ñ, óÇïñáõë³ÛÇÝ Ï³Ù µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ï»Õ¨Ý»ñ 
¨ ÏÉ»åÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËáõÙµÁ` 3 »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç: ²ÛëåÇëáí, Ýßí³Í 18 ³åñ³Ýù³-
ËÙµ»ñÇó 9-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 9-Á Ý»ñÙáõÍíáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ ùÇã Í³í³Éáí: ö³ëïáñ»Ý, ëï³óíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù³ëáí Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ½·³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
áõÝ»Ý ØØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ: àõëïÇ, ë³ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»É ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³×Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 

                                                           
1  Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝÇëÏ ã³÷³½³Ýó Ù»Í é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý 

ÑáõÙùÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó: ÆëÏ ³é³í»É ¨ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
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ÐÐ ²ðî²øÆÜ ²èºìîðÆò ²ÎÜÎ²ÈìàÔ ú¶àôîÜºðÀ  
Ø²øê²ÚÆÜ ØÆàôÂÚ²ÜÜ ²Ü¸²Ø²ÎòºÈàô ä²ð²¶²ÚàôØ  

ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·Çï³ßË³ïáÕ 

²ðØ²Ü øºðà´Ú²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
Ïðïë»ð ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ØØ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ ÐÐ ¨ ØØ 
³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨: ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ, áñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ëï»ÕÍí»É ØØ ³Ý¹³Ù³Ïó»ÉáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Ðá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ 
²ìÌ ¨ Ð´ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ÇÝï»·ð³ñÇ³, Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ, ÐÜ², ³ðï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ðÙáõÍáõÙ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ºíð²µºë: 

ОЖИДАЕМЫЕ ВЫГОДЫ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РА ПРИ ВСТУПЛЕНИИ В ТАМОЖЕННЫЙ СОЮЗ 

ЛИЛИТ САРКИСЯН, к.э.н. 

научный сотрудник  
Института экономики  
им. М. Котаняна НАН РА  

АРМАН КЕРОБЯН, к.э.н. 

младший научный сотрудник  
Института экономики 
 им. М. Котаняна НАН РА 

Аннотация 

В статье исследуются предпосылки формирования Таможенного союза (ТС), а также рассматриваются 
возможности дальнейшего развития этой структуры. Авторами проводится сравнительный анализ развития 
внешней торговли и экономики Армении и стран-членов ТС. Раскрываются перспективы развития внешней 
торговли РА и показывается, что новые возможности роста экспорта РА могут быть созданы при вступлении 
страны в ТС. Информационной базой для статьи послужили статистические данные НСС РА и ВБ. 

 
Ключевые слова: интеграция, Таможенный союз, ВВП, экспорт, импорт, сравнительные преимущества, ЕврАЗЭС. 
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Abstract 

The article studies the preconditions that led to the launch of the Customs Union (CU), discusses the evolution of 
the Union and the further perspectives. The authors make a comparative analysis of the economic performance, and 
foreign trade of Armenia and the CU member states. The article identifies the perspectives of future growth of the foreign 
trade of the Republic of Armenia, and shows that upon Armenia’s accession to the Customs Union, the nation’s foreign 
trade would benefit from new sources of growth. The sources of statistical data are: the National Statistical Service of the 
Republic of Armenia, and the World Bank (World Databank, World Development Indicators Online).  
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ÆðÆÜ² î²ð²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·Çï³ßË³ïáÕ 

¼²Ü¶º¼àôðÆ äÔÜÒ²ØàÈÆ´¸ºÜ²ÚÆÜ ÎàØ´ÆÜ²îÆ ÎàÔØÆò  
âÎàð¼ìàÔ ú¶î²Î²ð î²ððºðÆ öàÞÆ²òØ²Ü Ð²ðòºðÀ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇó å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í ¨ Ñ³ßí³éí³Í »Ý 8-Á` åÕÇÝÓÁ, 

ÙáÉÇµ¹»ÝÁ, áëÏÇÝ, ³ñÍ³ÃÁ, é»ÝÇáõÙÁ, µÇëÙáõïÁ, ë»É»ÝÁ ¨ ï»ÉÉáõñÁ£ ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ ù³ÝÇ 

Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ` ¶.öÇçÛ³ÝÇ1, ä.²ÉáÛ³ÝÇ2 ¨ ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý 

É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ù»Ï 
ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ (»ñÏ³Ã, ïÇï³Ý, í³Ý³¹ÇáõÙ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ÝÇÏ»É, 

Ïáµ³Éï, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, Ù³·Ý»½ÇáõÙ, ÙÏÝ¹»Õ, åÉ³ïÇÝ, å³É³¹ÇáõÙ), áñáÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ 

(ÝÇÏ»É, Ïáµ³Éï, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, ÙÏÝ¹»Õ, åÉ³ïÇÝ, å³É³¹ÇáõÙ) 60-70, »½³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ, 80%-Ý 
³ÝóÝáõÙ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý ·Ý³-

Ñ³ïíáõÙ ¨ ÝíÇñíáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ` »ñÏ³ÃÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÁ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ Çñ »ñÏ³Ã ¨ ÍÍáõÙµ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ã»Ý Ïáñ½íáõÙ 

µáÉáñáíÇÝ (µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ, áñÇ Ùáï 6%-Ý, ³ÝÏ³Ë Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÝáÕÝ»ñÇ Ï³ÙùÇó, ³ÝóÝáõÙ ¿ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ) ¨ Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ù-

µ³ñÝ»ñ` ÃáõÝ³íáñ»Éáí áõ ³å³Ï³Ý»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ£ 

ä.²ÉáÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ø³ç³ñ³ÝÇ 1958,7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í í³Ý³-
¹ÇáõÙÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 630 Ñ³½.ï, áñÇó Áëï ²ÉáÛ³ÝÇ, ¹ñ³ Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ 

¿ 21 Ñ³½.ï (ÇÝãá±õ ³Û¹ù³Ý ùÇã, ²ÉáÛ³ÝÁ ãÇ µ³ó³ïñáõÙ. Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ »ñÏ³ÃÇ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, áñÇ Ïáñ½Ù³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ ¿É ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ïáñ½íáõÙ ¿ Ý³¨ í³Ý³¹ÇáõÙ Ù»ï³ÕÁ), ëÏ³Ý¹ÇáõÙ ÑáÕ³ï³ññÇ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 10,5 Ñ³½.ï, áñáÝóÇó Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 30ï (Ã» ÇÝãá±õ 

³Û¹ù³Ý ùÇã, å³ñáÝ ²ÉáÛ³ÝÁ ¹³ñÓÛ³É ãÇ µ³ó³ïñáõÙ. Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ¹³ñÓÛ³É Ù³·Ý»ïÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ ¿ ¹ñ³ §Ù»Õ³íáñÁ¦), »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ` Ï³åí³Í Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³-

ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, ä.²ÉáÛ³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ 14,0 ÙÉÝ ï (Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 1,0%)£ 
ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³-

·Ý³Ñ³ïí»É ¨ í»ñ³Ñ³ëï³ïí»É »Ý, áñáÝóÇó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³éáõÙáí Ï³½Ù»É »Ý 2.230.763,6 Ñ³½.ï, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇÝÁ` 3.071.051 Ñ³½.ï£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÇÝ (2006Ã.) Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ýù³-

í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»É ¿ ¨ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 

(ÙÇÝã¨ 01.01.2013Ã.) ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 56 ÙÉÝ 363,6 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáí Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÙÝ³ó³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 01.01.2013Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2174,4 ÙÉÝ ï£ 

Ð³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³½áïáÕ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ¨ ä.²ÉáÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³-
ï³ñí³Í í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ 

í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ, Ù³·Ý»ïÇï ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í 
                                                           
1  Пиджян Г.О. Медно-молибденовая формация руд Армяской ССР. Ереван, Изд. АН Арм.ССР, 1975, 310с. 
2  Алоян П.Г., Геология горнорудных регионов Армении (повышение эффективности освоения рудных место-

рождений), Ереван, Геоид, 2001, 244 с.  
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û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ` »ñÏ³ÃÇ, ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ` 695800ï, 

ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 11654,8ï, Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ` 21,744 ÙÉÝ ï, Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏ³ÃÇÝÁ` 15,66 ÙÉÝ ï, åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ` 20,8 ÙÉÝ ï, åÇñÇï 

Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏ³ÃÇÝÁ` 9,7 ÙÉÝ ï, ÍÍÙµÇÝÁ` 11,1 ÙÉÝ ï, »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 25,36 ÙÉÝ ï£ 

äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ¶.öÇçÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý. é»ÝÇáõÙ` 0,00015%, ë»É»Ý` 

0,0079%, ï»ÉÉáõñ` 0,0047%, µÇëÙáõï` 0,0063%, ³ñÍ³Ã` 0,0042%, ÙÛáõë ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
(áëÏáõ ¨ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ) ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É£ ²Ûëï»ÕÇó` åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 

Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÙÝ³ó³Í 2174,4 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, Ï³½ÙáõÙ »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁ` 31,20ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 1643,2ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 977,6ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 1310,4ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 873,6£ 

¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ýßí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ ã»Ý Ïáñ½íáõÙ, ã»Ý ÙïÝáõÙ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÙÇ ÷áùñÇÏ Ù³ëÇ (6%), áñÝ ³ÝÏ³Ë Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÝáÕ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó, ³ÝóÝáõÙ »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ¹ñ³Ýù 

µáÉáñÁ ßñç³Ýó»Éáí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ, ³ÝóÝáõÙ »Ý Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ¨ 
Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 

øø³³çç³³ññ³³ÝÝÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇóó  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷ííááÕÕ    
ûû··ïï³³ÏÏ³³ññ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 695800 396280 275731624000 
êÏ³Ý¹ÇáõÙ ï 11654,8 5216700 60799595160 

ºñÏ³Ã ï 25360000 300 7608000000 
ÌÍáõÙµ ï 11100000 280 3108000000 
è»ÝÇáõÙ ï 31,2 10239500 319472400 

ê»É»Ý ï 1643,2 109320 179634624 
î»ÉÉáõñ ï 977,6 116000 113401600 

´ÇëÙáõï ï 1310,4 20900 27387360 
²ñÍ³Ã ï 873,6 720000 628992000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    348516107144 

 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ (³é 1-Á ÑáõÝí³ñÇ 2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ) ³ÙµáÕç ù³Ý³ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-

Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ 4 Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 348 ÙÉñ¹ 516,1 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÁ í»ñóí³Í »Ý 2011, 2012 ¨ 
2013ÃÃ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ·Ý»ñÇó. í³Ý³¹ÇáõÙÇ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ 2012Ã. 

Ï³½Ù»É ¿ 396280 ¹áÉ³ñ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ûùëÇ¹ÇÝÁ, áñÁ Ù»Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ëÏ³Ý¹ÇáõÙ Ù»ï³ÕÇ 

Ñ³Ù³ñ, 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 5216700 ¹áÉ³ñ, »ñÏ³ÃÇ 68% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ù³ñÇÝÁ` 168 
¹áÉ., áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í 100% »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ` 294 ¹áÉ³ñ (ÁÝ¹áõÝáõÙ 

»Ýù Ý³ËÏÇÝ ·ÇÝÁ` 300¹áÉ/ï), ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ³ñÅ»ùÁ 2008Ã. Ù³ÛÇëÇÝ áõÝ»ó³ÍÇ (650 ¹/ï) 

Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ ¨ 2013Ã. Ï³½Ù»É ¿ 280 ¹áÉ³ñ)£ 
Ì³ÝáÃáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí Ýß»Ýù, áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³ÛÝ (Ùáï³íáñ³å»ë 6%) ù³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÏ³Ë Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÝóÝáõÙ ¿ 

åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáí »ñÏ³Ã ¨ ÍÍáõÙµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ¹³ñÓÛ³É ÷áßÇ³óíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï 

¹ñ³Ýù ã»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ã»Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ£ 
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²ÛÅÙ (2012Ã.-Çó) ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 

ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¿ 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ùß³ÏÙ³Ý (Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³ó-

Ù³Ý) å³ñ³·³ÛáõÙ ï³ñ»Ï³Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷íáõÙ. í³Ý³¹ÇáõÙ` 6400ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ` 

107,2ï, Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã` 144040ï, åÇñÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã` 99340ï (ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ` 243380ï), 
åÇñÇï³ÛÇÝ ÍÍáõÙµ` 114050ï, é»ÝÇáõÙ` 0,287ï, ë»É»Ý` 15,11ï, ï»ÉÉáõñ` 8,992ï, µÇëÙáõï` 

12,05ï, ³ñÍ³Ã` 8,04ï, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 3 ÙÉñ¹ 210,49 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» áñù³Ý Ñ³ëáõÛÃ Ï³ñáÕ ¿ ëå³ë»É ¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ï³ñ»Ï³Ý 
20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý (Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõÝùáí 

ëï³óíáÕ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó. 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

Ùß³ÏÙ³Ý (Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ ëï³óí»É.  

x åÕÝÓÇ 28% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 150 Ñ³½.ï Ëï³ÝÛáõÃ, 

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 50% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 15 Ñ³½.ï Ëï³ÝÛáõÃ, áñáÝó í³×³éùÇó ëå³ëíáÕ Ñ³-

ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ùáï³íáñ³å»ë 318 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (190 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ 

í³×³éùÇó, 128 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ í³×³éùÇó)£ 
Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ï³ñ»Ï³Ý ÷áßÇ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ (ãÏáñ½íáÕ ¨ åáã³Ù-

µ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ) ÙÇ³ÛÝ 4 í»ñÁ Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óíáÕ 

Ñ³ëáõÛÃÇó Ù»Í ¿ ³í»ÉÇ, ù³Ý 10-Ý ³Ý·³Ù£ 
ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1951-2012ÃÃ.) ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 

370 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ£ Ð»ï¨³å»ë åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷í»É. ëÏ³Ý¹ÇáõÙ` 1983,2ï, í³Ý³¹ÇáõÙ` 
118992ï, Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã` 2.664.000ï, åÇñÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã` 1.840.000ï (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

»ñÏ³Ã` 4.504.000ï), ÍÍáõÙµ åÇñÇï³ÛÇÝ` 2.107.900ï, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 2011-2013ÃÃ. ·Ý»ñáí 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 59 ÙÉñ¹ 414,3 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
Üß»Ýù, áñ í»ñÁ µ»ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ½·³ÉÇ 

Ã»ñÏáñ½Ù³Ý (20-Çó ÙÇÝã¨ 40%) Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 

Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ã·Ý³-
Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ï»ë ·Ýáí í³×³é»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²Ûëï»ÕÇó µËáÕ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝáõÙ »Ýù ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ 
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¼²Ü¶º¼àôðÆ äÔÜÒ²ØàÈÆ´¸ºÜ²ÚÆÜ ÎàØ´ÆÜ²îÆ ÎàÔØÆò  
âÎàð¼ìàÔ ú¶î²Î²ð î²ððºðÆ öàÞÆ²òØ²Ü Ð²ðòºðÀ 

ÆðÆÜ² î²ð²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, áñï»Õ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ` åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í »Ý Ù»ÏáõÏ»ë ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ` 60-70%-Á, ³ÝóÝáõÙ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ¨ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ ÝíÇñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í ß³ï ³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ` ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, 
í³Ý³¹ÇáõÙÁ, ïÇï³ÝÁ, åÉ³ïÇÝÁ ¨ ùÇã ³í»ÉÇ Ýí³½ ³ñÅ»ù³íáñ »ñÏ³ÃÁ (Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç) ¨ »ñÏ³Ã áõ 
ÍÍáõÙµ å³ñáõÝ³ÏáÕ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ã»Ý Ïáñ½íáõÙ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Çñ»Ýó Ñ»ï 
§ï³Ý»Éáí¦ ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ:  

 
 ´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ñ³Ýù³í³Ûð, Ñ³ð³ÏÇñ ï³ðð»ð, åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý, í³Ý³¹ÇáõÙ, ïÇï³Ý, åÉ³ïÇÝ, Ñ³Ýù³ù³ð, Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ: 

ВОПРОСЫ РАСПЫЛЕНИЯ ПОЛЕЗНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ,  
НЕ ИЗВЛЕКАЕМЫХ ЗАНГЕЗУРСКИМ МЕДНО-МОЛИБДЕНОВЫМ КОМБИНАТОМ  

ИРИНА ТАРАНЯН 

научный сотрудник 
Института экономики 
им. М.Котаняна НАН РА 

Аннотация 

Зангезурский комбинат разрабатывает Каджаранское медно-молибденовое месторождение, где совместно 
с двумя основными элементами (медью и молибденом) распространены более полтора десятка других 
сопутствующих компонентов. Подавляющая часть последних (60-70%) переходит в концентраты, которые при 
продаже не оцениваются, то есть передаются покупателям безвозмездно. Некоторые из выявленных наиболее 
ценных компонентов - скандий, ванадий, титан, платина и менее ценное железо ( в минерале магнетит), а также 
минерал пирит, содержащий железо и серу, не извлекаются вообще и непосредственно выбрасываются в 
хвостохранилища, унося с собой ежегодно миллиарды долларов. 

 
Ключевые слова: месторождение, сопутствующие компоненты, концентрат, медь, молибден, ванадий, титан, платина, руда, 

минерал. 

THE ISSUES ON LOSING ELEMENTS DUE TO NOT EXTRACTING USEFUL ELEMENTS  
BY ZANGEZUR COPPER MOLYBDENUM COMBINE 

IRINA TARANYAN 

Research Associate 
M. Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia  

Abstract 

Zangezur Combine exploits Qajaran copper molybdenum ore mine, where besides two main elements, copper and 
molybdenum, more than 15 main related elements could be found. The majority of the latter ones, 60-70%, passes into 
the concentrate and when is sold the price of these elements is not quoted, i.e. is granted to the buyer as a present. 
Some of discovered more valuable elements, scandium, vanadium, titanium, platinum, and less valuable iron (in 
magnetite ores), and pyrite ore that contains iron and sulfur are not extracted and instantly are thrown into the tailing, 
thus resulting in the “loss” of billions of US dollars.  

 
Keywords: mine, related components, concentrate, copper, molybdenum, vanadium, titanium, platinum, ore, mineral. 



 183 

АЛВАРД ЗАТИКЯН, к.э.н. 
зам. директора Института экономики 
им. М. Котаняна НАН РА 
 

АРМАН ДАНИЕЛЯН, к.э.н. 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В МАЛОМ И СРЕДНЕМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ РА 

Рост инвестиций в любой экономической системе является важнейшим источником 
устойчивого экономического развития. Инвестиционно обусловленный вид экономического 
роста должен заменить в РА ориентацию на внешние факторы развития. Инвестиции, 
направленные на внутренний рынок, способствуют экономическому подъему в стране. 

В научной литературе рассмотрено множество проблем, характеризующих развитие 
инвестиционных процессов в стране. Из них можно выделить: 
x утечка частного капитала из страны;  
x недостаточное развитие инвестиционных отношений в стране; 
x износ основных средств; 
x повышение спроса на инвестиционные ресурсы в реальном секторе экономики; 
x господдержка процесса инвестирования в сфере малого и среднего предпринима-

тельства. 
Развитие малого и среднего предпринимательства на основе инвестиционного роста 

является одной из самых актуальных проблем в развивающейся рыночной экономике 
страны, требующей решения для принятия мер в ближайшее время. Это развитие способно 
преодолеть многие сложности, непропорциональности и дисбалансы в экономике страны. 

Процесс инвестирования в какой-либо стране связан с уровнем предпринимательской 
активности населения. Для определения роли предпринимательства в инвестиционном 
процессе следует обратиться к определению понятия «предпринимательства» и его отли-
чительным характеристикам.  

Предпринимательская деятельность (или предпринимательство) – самостоятельная 
инициативная, рисковая деятельность в различных сферах, осуществляемая в соответствии 
с правовыми законодательными актами, направленная на систематическое получение 
прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ, оказания услуг. 
Предпринимательство включает совокупность экономических, социальных, организацион-
ных, личностных и др. отношений, связанных с созданием предпринимателями собственного 
дела, с производством товаров, услуг и получением желаемого результата в виде прибыли.  

Предпринимательство следует рассматривать как движущую и целенаправленную 
силу экономического развития, а предпринимательскую деятельность – как процесс координи-
рованного упорядоченного движения факторов производства, направляемый предпринима-
телем, обладающим соответствующими особенностями и склонностями к риску, новациям, 
управлению. Предпринимательская деятельность – совокупность независимых, предприим-
чивых, конкурентных действий в любой сфере: соответствующие действующему законодате-
льству, способствующие получению прибыли, осуществляемые субъектами предпринима-
тельской деятельности. 

В рыночной экономике предпринимательство выполняет следующие функции: 
x общеэкономическую, инновационную, ресурсную, социальную, организаторскую и другие. 
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Общеэкономическая функция является определяющей, поскольку обусловлена ролью 
предпринимательских организаций и индивидуальных предпринимателей, как субъектов 
рынка. Предпринимательская деятельность, направленная на производство товаров и их 
доведение до конкретных потребителей, осуществляется ее субъектами под воздействием 
всей системы экономических законов рыночной экономики. Развитие предпринимательства 
является одним из определяющих условий экономического роста, увеличения объемов 
валового внутреннего продукта и национального дохода, а этот фактор также выступает как 
проявление в системе хозяйственных отношений общеэкономической функции.  

Развитие предпринимательства предполагает эффективное использование как 
воспроизводимых, так и ограниченных ресурсов. Ресурсная функция предпринимательства 
является важнейшей функцией. Ресурсы – это материальные и нематериальные условия и 
факторы производства, то есть трудовые ресурсы, земля и природные ресурсы, все те 
средства производства и научные достижения, а также предпринимательские навыки. Тут 
важна также регулирующая роль государства, устанавливающая формы ответственности 
предпринимателей за неправильное использование ресурсной функции, которая имеет 
двоякий характер. Предприниматель, как собственник ресурсов, заинтересован в их рацио-
нальном использовании, но в то же время он может нерационально потреблять общест-
венные ресурсы. 

Инновационная функция связанна не только с использованием в процессе предпри-
нимательской деятельности новых идей, но и с выработкой новых средств и факторов для 
достижения поставленных целей. 

Социальная функция проявляется в возможности каждого дееспособного индивидуума 
быть собственником дела и проявлять свои индивидуальные возможности. Данная функция 
проявляется в формировании нового слоя людей – предприимчивых, склонных к само-
стоятельной хозяйственно-экономической деятельности, способных создавать собственное 
дело.  

Следующая функция предпринимательства – организаторская, которая проявляется в 
принятии предпринимателями самостоятельного решения об организации собственного 
дела, во внедрении внутрифирменного предпринимательства, в формировании предприни-
мательского управления, в создании сложных предпринимательских структур, в изменении 
стратегии деятельности предпринимательской фирмы и т.д.. Организаторская функция 
особенно четко проявляется в быстром развитии малого и среднего предпринимательства.  

Предпринимательство всегда связано с нововведениями. На эту сторону эконо-
мической деятельности обращали внимание Й. Шумпетер, А. Маршалл, П.Друкер, Р. Хизрич 
и М. Питерс. Шумпетер показал тождественность предпринимательства и нововведений, а 
Маршалл утверждал: действительная роль предпринимателей в жизни общества состоит в 
том, что своим новшеством они не только создают новый порядок, но и ускоряют процессы, 
уже конструктивно созревающие в обществе.1  

Следовательно, предпринимательская деятельность – это реализация особых способ-
ностей индивида, выражающаяся в рациональном соединении факторов производства на 
основе инновационного рискового подхода. Существование профессионального подхода в 
предпринимательской деятельности, возможности применения различных нововведений и 
ускорения экономических процессов, являются основой взаимосвязи инвестиционного 
процесса с развитием предпринимательства. Уровень развития последнего в значительной 
мере определяет степень развития процессов инвестирования в экономике любой страны. 

                                                           
1  Основы предпринимательской деятельности: экономическая теория: учеб. пособие (под ред. В.М. Власовой. 

М.: Финансы и статистика. 2004. 
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Для развития предпринимательства в Армении существенное значение, по нашему 
мнению, имеет понимание того, что не любое новое дело является предпринимательством. 
Предпринимательство в первую очередь связано с эффективным использованием всех 
факторов производства в целях экономического роста и удовлетворения потребностей 
общества. Основная функция предпринимательства должна состоять в том, чтобы произ-
водить, «доводить» до потребителей товары, услуги, работы и получать за это материальное 
и моральное вознаграждение.  

Армянское предпринимательство получило свое развитие и законодательную базу в 
результате разгосударствления и приватизации. Как показал анализ статистических данных, 
после проведенной приватизации инновационный потенциал в Армении был подорван ввиду 
резкого сокращения числа госпредприятий, являющихся опорой инновационного сектора 
страны. 

В Армении наиболее успешными являются сырьевые компании, которые не наукоемки 
и не предъявляют спроса на наукоемкие технологии. Наша промышленность мало вос-
приимчива к передовым технологиям производства, так как не считает их важными для 
своей деятельности и конкурентоспособности. Сложившийся разрыв между инновационной 
и производственными сторонами деятельности промышленности без активного вмеша-
тельства государства вряд ли преодолим. 

Неблагоприятный предпринимательский климат в Армении является корнем всех 
проблем в экономике. В результате проведенного исследования выявлено, что к числу таких 
проблем относятся наличие большого неформального экономики, политическая нестабиль-
ность, несовершенство налогового поля и администрирования. В целом, проблемами эко-
номики страны являются ее слабая диверсификация, высокие транспортные расходы, боль-
шая зависимость от денежных трансфертов из-за рубежа и зависимость от импорта 
энергоносителей. Местное производство неконкурентоспособно на внешних рынках и в 
основном удовлетворяет потребности внутреннего рынка. Накапливаемое в стране 
богатство распределяется не среди широких слоев населения, а концентрируется в рамках 
ограниченного количества людей, формируется олигополия. Армения имеет большой 
потенциал для развития с точки зрения привлечения к этому процессу зарубежной 
армянской диаспоры, однако данный потенциал плохо используется. 

Малое и среднее предпринимательство является крайне противоречивым сектором 
народного хозяйства. Здесь каждое предприятие, взятое в отдельности, находится в 
сильной зависимости от многих внешних факторов и условий: источников финансирования, 
материально-технического снабжения, конъюнктуры и прочих факторов. Незначительный 
сбой в этом механизме может привести к разорению и ликвидации предприятия, так как 
мелкий предприниматель легко уязвим, В то же время его потери в случае неудачи не так уж 
велики, что позволяет бизнесмену довольно быстро возобновить свое дело. 

В Армении малое и среднее предпринимательство представлено в основном дейст-
вующими обществами с ограниченной ответственностью, открытыми и закрытыми акционер-
ными обществами, производственными кооперативами, а также частными предпринима-
телями. Систематизация МСП в республике производится исходя из количественных показа-
телей, в соответствии с законом РА «О государственной поддержке малого и среднего 
предпринимательства». 

Отличительной чертой малого бизнеса, по сравнению со средним и крупным предпри-
нимательством, является постоянная острая потребность в инвестициях, которая сопро-
вождается значительными трудностями в их привлечении. В этом ключе необходимо иссле-
довать источники финансирования инвестиций, возможности их привлечения и исполь-
зования для развития предприятий малого бизнеса.  
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Таблица 1 

ССииссттееммааттииззаацциияя  ссууббъъееккттоовв  ххооззяяййссттввоовваанниияя  ммааллооггоо    
ии  ссррееддннееггоо  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа  вв  ААррммееннииии11  

Систематизация по отраслям экономики Микропредприятия Малые Средние 
 (человек) (человек) (человек) 

В промышленности и других отраслях 
материального производства 

5 50 100 
 

В строительстве и энергетике 5 25 50 

В сфере науки и образования 5 25 50 

В сферах транспорта, торговли и услуг 5 15 30 

  
В экономической литературе источники финансирования инвестиций подразделяют на 

внутренние и внешние, а также собственные, привлеченные и заемные.  
На микроэкономическом уровне к внутренним источникам финансирования относят: 

амортизацию, прибыль, инвестиции собственников предприятия. 
К внешним источникам относят: государственное финансирование, инвестиционные 

кредиты, иностранные инвестиции. 
Собственные средства выступают как внутренние, а привлеченные и заемные – как 

внешние источники финансирования. Представим каждый источник финансирования инвес-
тиций по мере возможности его использования на малых и средних предприятиях.  

Амортизация – один из основных источников финансирования инвестиционной 
деятельности предприятия. Чтобы рассчитать величину прибыли и валового дохода в эконо-
мике, нужно учесть в валовых доходах предпринимательского сектора гигантские амортиза-
ционные отчисления, которые представляют собой отчисления на покупку инвестиционных 
товаров, потребленных в процессе производства ВНП данного года. Итак, отчисления на 
восстановление потребленного основного капитала – это в сущности часть ВНП данного 
года, которая должна быть отложена для возобновления (реконструкции) в будущем машин 
и оборудования, потребленных в процессе производства. В ведущих развитых странах 
амортизационные отчисления составляют более 70% общей суммы отчислений на инвестиции. 

Амортизация выполняет следующие функции: установление текущей оценки и рас-
пределение на стоимость готовой продукции затрат основных средств, а также накопление 
финансовых ресурсов для замещения выбывших основных средств или внедрение капитала 
в новое производство. 

Необходимо учесть, что при поиске источников инвестиций для нового предприятия, 
функция амортизации с помощью которого происходит восстановление и обновление основ-
ного капитала, как источник финансирования отсутствует. Для существующего предприятия 
возможность его использования определяется спецификой экономической деятельности. 
Но, поскольку основная часть микропредприятий занимается оптовой и розничной торговлей, 
ремонтом транспортных средств, бытовых изделий и пр., а также операциями с недви-
жимостью, то амортизационные отчисления для малого и среднего бизнеса не являются 
значимым источником инвестиционных ресурсов из-за отсутствия значительных объемов 
основных средств в отмеченных сферах. 

Следующий источник финансирования – это прибыль. За счет прибыли формируются 
целевые фонды, в том числе фонд накопления, который необходим для: приобретения и 
строительства основных средств предприятия, выплаты процента за пользование банковским 
кредитом, финансирования научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

                                                           
1   Справочник.  «Сфера малого и среднего предпринимательства в Армении», Ер. 2007г., с 4  (на  арм. яз.). 
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На предприятии инвестиционные средства формируются из чистой прибыли, она 
выступает основным внутренним источником финансирования инвестиций для малых 
предприятий и микропредприятий. 

Инвестиции собственников предприятия также являются внутренними источниками 
финансирования. Базисом формирования первоначального капитала, создаваемого пред-
приятия является собственный капитал его учредителей, который может быть привлечен в 
любой форме: денежные средства, различные виды основных средств, нематериальные и 
финансовые активы и т.д.. Следует учесть, что привлечь заемный капитал очень сложно без 
внесения определенной части собственного капитала в создание нового предприятия. 
Особенности формирования уставного капитала нового предприятия определяются орга-
низационно – правовой формой, выбранной собственниками. Данный источник финансиро-
вания существует на каждом предприятии. Как раз малые предприятия в наибольшей степени 
ощущают, что его главный недостаток – ограниченность. 

Внешними источниками являются государственная помощь и заемные средства. 
Перечислим формы государственной поддержки, которыми могут быть:  

x предоставление государственных гарантий кредиторам за счет средств бюджета,  
x получение централизованных ресурсов из бюджета с условием возврата их и уплаты 

процента за использования или же на условиях закрепления за государством части 
акций вновь создаваемого акционерного общества, – безвозмездное предоставление 
грантов и дотаций под конкретные проекты; 

x долевое участие государства в инвестиционном проекте.  
Получение аналогичных форм государственной поддержки зависит от определенных 

ограничений, иначе говоря, необходимо соответствовать перечисленным условиям: наличие 
собственных средств у предприятия в зависимости от стоимости проекта, обеспечение 
высоких показателей эффективности инвестиционных проектов и причисление проектов к 
определенным категориям. 

Отсюда следует, что аналогичный источник инвестиций не может использоваться малыми 
предприятиями, не имеющими достаточных собственных средств и не отличающимися 
высокими финансовыми результатами. 

В настоящее время действует ряд программ «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в РА». Получение поддержки по таким программам является потенциально 
возможным для многих субъектов малого бизнеса, хотя здесь также существуют опреде-
ленные ограничения, связанные с государственными интересами и развитием приоритетных 
для страны сфер экономики.  

Инвестиционный кредит – это один из видов банковских займов для юридических лиц, 
основанием для выдачи которого является имеющийся у предприятия бизнес-план 
инвестиционного проекта, а также гарантии возврата кредита. 

Для малых предприятий получение такого источника финансирования весьма затруд-
нено из-за сложности процедуры, отсутствия определенных знаний для оформления бизнес-
плана и недостаточности собственных средств для осуществления инвестиционного проекта.  

Среди источников финансирования инвестиционной деятельности особое место 
занимает инвестиционный налоговый кредит, который предоставляется под специальные 
цели: для развития инновационного потенциала, на охрану окружающей среды на общест-
венно значимые нужды. Данный кредит предоставляется в виде отсрочки платежей по 
налогу на прибыль и по местным налогам на срок от 1 до 5 лет на условиях возвратности и 
платности. 

Поскольку данный источник имеет специальное назначение, необходимо сопоставить 
указанные цели с целями инвестирования в малом бизнесе. Обычно инвестиции требуются 
для расширения деятельности малой фирмы, пополнения оборотного капитала. Исследо-
вания показали, что из всех инвестиций, направляемых в малом бизнесе в основной 
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капитал, направлены на внедрение новых производственных технологий и на создание 
новых рабочих мест. Итак, инвестиционный налоговый кредит может служить потенциаль-
ным источником финансирования не для всех малых предприятий. 

Иностранные инвестиции в основном направляются в сырьевую отрасль и в высоко 
прибыльные сферы: торговлю и производство продуктов питания. Работают тут в основном 
средние предприятия. Иностранный капитал для малого бизнеса в РА является практически 
недоступным источником средств. 

Таким образом, анализ вышеприведенных данных свидетельствует, что основными 
источниками финансирования инвестиций малых предприятий являются собственные средства. 

Однако, в дополнении к банковскому кредитованию необходимо развивать микро-
системное финансирование. Микросистемное финансирование – это вид деятельности, 
связанный с предоставлением финансовых услуг вновь начинающим субъектам малого 
предпринимательства. Оно является эффективным инструментом достижения более сво-
бодного доступа малых предприятий к источникам финансирования и способствует многим 
предприятиям начать заново собственный бизнес. 

Микросистемное финансирование может способствовать созданию высококонкурентной 
и эффективной системы кредитования малых предприятий для дополнительного стимулиро-
вания производства и распределения товаров и услуг, а также содействию вновь начинаю-
щим предпринимателям в овладении навыками получения прибыли и накоплении капитала. 
Микросистемное финансирование представляет собой форму типичного банковского 
кредита, позволяющую беспрепятственно начать бизнес без наличия начального капитала и 
кредитной истории, а также содействующую решению следующих задач: увеличение числа 
предпринимателей; роста налоговых поступлений; наличие кредитной истории для даль-
нейшего развития субъектов малого предпринимательства через банковский сектор. 

Во многих странах, где микросистемное финансирование – удел мелких торговцев и 
сельского бизнеса, такие кредиты выдаются обрабатывающей промышленности, строи-
тельству и неторговым секторам. Это пока та ниша, куда не вступили банки.  

Кроме того, можно ввести новые методы финансирования. Так, перейти к софинан-
сированию при обновлении производства. Тогда предприятия малого и среднего бизнеса, 
которые вложили средства в обновление, получат субсидию от государства в размере 
половины от затрат, чтобы докупить основные средства.  

Положительную роль сыграет также развитие программ по лизингу. Рассматриваются 
вопросы по организации частных промышленных парков, связанных с поддержкой произ-
водственных компаний, при этом основное внимание уделяется компаниям, которые 
занимаются приобретением новых технологий, внедрением инноваций.  
Итак, пока еще сохраняется зависимость предприятий от активизирующих действий госу-
дарства по финансированию инвестиций на этапе развития малого и среднего предприни-
мательства. Вопрос привлечения источников финансирования все еще сохраняет свою 
актуальность. Его решение зависит от выбора оптимального сочетания административных и 
экономических методов регулирования процесса инвестирования, а также от повышения его 
эффективности в условиях модернизации экономики страны.  
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РА 

Осуществляемые в стране экономические реформы должны быть направлены на ин-
теграцию народного хозяйства РА в мировую экономику и на занятие в ней достойного 
места. Для этого необходимо соблюдение двух главных условий: во-первых, в основу реформ 
должны быть положены принципы и механизмы, доминирующие в мировом экономическом 
сообществе; во-вторых, при проведении реформ должны быть учтены особенности 
предшествующего развития и современного состояния экономики страны. Эти принципы 
должны внедряться и при создании новой системы управления агропромышленным комп-
лексом �АПК� РА. Республика Армения как самостоятельное государство взяла курс на 
проведение рыночных реформ, которые должны обеспечить благосостояние и свободу 
граждан РА, экономическое возрождение страны, рост и процветание отечественной эко-
номики на основе создания инновационного общества и роста производительности труда. 
Одним из важнейших инструментов стратегического управления является государственное 
регулирование экономических и социальных процессов, происходящих в аграрном секторе. 
Несовершенство действующих в РА мер регулирования АПК выражается в неэффек-
тивности системы мер, направленных на поддержание стабильной экономической ситуации 
в сельском хозяйстве. Прямая бюджетная поддержка сельского хозяйства осуществлялась 
недостаточно и выражалась в виде дотаций на продукцию, компенсации отдельных затрат, 
кредитных и социальных дотаций. Основным недостатком действующих мер явилась непол-
нота и несвоевременность выплат. В то же время опыт экономически развитых стран 
подтверждает, что развитие аграрного производства не обеспечит высокий уровень 
потребности населения в продовольственных товарах без четко реализуемых мер 
государственной помощи по многим направлениям деятельности. При этом обозначилась 
необходимость создания агропромышленных формирований кластерного типа, в которых 
снижается риск инвесторов и могут применяться новые формы страхования. Создание 
кластеров сулит выгоды как для первичных сельскохозяйственных производителей, так и 
для перерабатывающих предприятий, создает условия для выстраивания маркетинговой 
политики в стратегическом плане. Следует отметить, что в современной Армении, как и в 
прошлом в Советской Армении, нарушен баланс продовольственной безопасности, в страну 
ввозится большое количество производства импортного продовольствия, в том числе мяса, 
яиц, в то время как более 95% ввозимого продовольствия производится и может 
производиться в нашей стране. Основной причиной низкого уровня производительности 
труда в сельском хозяйстве является низкий уровень менеджмента и износ производствен-
ных фондов. Быстрый рост цен на продукты питания в последние годы поднял их до уровня 
стран Европейского Союза. В этой связи создание региональных и муниципальных 
сельскохозяйственных кластеров позволит разрабатывать эффективные проекты для 
инвесторов. В развитых странах кластеры предприятий создавались десятилетиями. Ядром 
кластера выступали сильные предприятия с квалифицированным менеджментом и высоким 
уровнем корпоративной культуры, Включение в кластер однородных предприятий способ-
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ствовало перенятию этого опыта менеджмента и корпоративной культуры базисного пред-
приятия-ядра кластера. При этом одной из задач создания кластеров малых и средних 
предприятий в сельскохозяйственном производстве является приспособление к непрерыв-
ным изменениям конкурентной среды и рыночного спроса, а также снижение рыночного 
влияния импортеров сельскохозяйственной продукции на товарных рынках регионов РА. 
Создание кластеров может способствовать производству товаров, в частности продуктов 
питания с новыми свойствами. Следует отметить, что малые и средние предприятия, 
объединенные в кластер, усиливают свою конкурентоспособность и положение на товарном 
рынке. В развитых рыночных странах кластеры создавались в целях повышения конк-
урентоспособности предприятий с однородным видом производств на товарных рынках, на 
основе совпадения экономических интересов этих предприятий. В этой связи под кластером 
предприятий следует понимать ассоциацию предприятий, создаваемую в целях интеграции 
производственных и коммерческих процессов для обеспечения конкурентоспособности 
бизнеса и максимального получения прибыли.  

Одним из ведущих товарных рынков любой страны является рынок продуктов питания, 
что обуславливает активное развитие сельскохозяйственных кластеров. Кластеры малого и 
среднего бизнеса в сфере сельскохозяйственного производства могут образовываться на 
основе самоорганизации в результате естественной интеграции и кооперации производства 
или при помощи региональных и муниципальных властей. Самоорганизация предпринима-
телей, как правило, осуществляется по инициативе предпринимателя – лидера. Необходимо 
иметь ввиду, что предприятия – потенциальные участники возможного кластера, как пра-
вило, производят сходные виды товаров �услуг� и являются конкурентами по отношению 
друг к другу на тованых рынках. В этой связи у предпринимателей вполне обоснованно 
возникает опасение при вхождении в кластер по поводу потери собственного бизнеса �за 
счет поглощения предприятием – лидером�. Первичные сельхозпроизводители не заинтере-
сованы в высоких наценках посредников и торговых накидках на реализуемую продукцию по 
следующим причинам: 1� повышение цены на продукцию приводит к снижению ее спроса на 
рынке, что рано или поздно может привести к перепроизводству; 2� высокие посреднические 
наценки и торговые накидки изымают прибыль первичных сельскопроизводителей за счет 
перераспределительных процессов.  

Ниже показана схема пошаговой разработки стратегии социально-экономического 
развития региона с учетом организации кластеров АПК. 

Такая организационная работа также будет способствовать возникновению доверия 
между вероятными участниками кластера. Самым сложным моментом создания кластера на 
начальной стадии является достижение договоренности между предпринимателями по 
формированию его активов. Процесс менеджемента должен обеспечиваться профессио-
нально подготовленными специалистами в области управления, которые формируют 
кластеры и управляют ими путем постановки целей и разработки планов их достижения. 
Менеджеры, чья работа состоит в организации и руководстве усилиями всего персонала для 
достижения целей, обеспечивают условия для производительного и эффективного труда 
занятых в организации работников и получение результатов, соответствующих целям.  
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Поэтому менеджмент - это еще и умение добиваться поставленных целей, направляя 

труд, интеллект, мотивы поведения людей, работающих в организации. Отсюда – необ-
ходимость внимания при организации сельскохозяйственных кластеров к таким факторам, 
как организационная �корпоративная� культура, различные формы демократизации 
управления, участие сотрудников в распределении прибыли, собственности, управлении и в 
выборе стиля руководства и лидерстве. Государству, стремящемуся к обеспечению своей 
продовольственной независимости, не безразлично состояние национального сельского 
хозяйства. Федеральное и региональное правительства должны стремиться обеспечить 
необходимые условия по получению достаточного уровня доходов производителями 
сельскохозяйственной продукции, а также обеспечить стабильность их развития путем 
проведения эффективной экономической и социальной политики. Рыночные отношения 
строятся на саморегулируемых и регулируемых государством механизмах. Реализация 
программы развития сельского хозяйства осуществляется органами государственного 
управления через соответствующие комитеты и комиссии, инспекции, а также отраслевые 
�межотраслевые� формирования. При этом функции государственных органов федераль-
ного и регионального уровня заключается в выработке стратегии, определении конкретных 
направлений, методов и механизмов регулирования отраслей АПК, анализе и прогнозе 
ситуации на рынках продовольствия, поддержании необходимой народному хозяйству 
структуры производства и потребления, подготовке законодательных актов, разработке, 
финансировании и организации выполнения принятых программ, а также в контрольно-
инспекционной деятельности.1 Районные сельхозуправления должны вести работу по 
информационно-консультационному обслуживанию производителей сельскохозяыйственной 
продукции, касающейся всех законодательных и нормативных актов бухгалтерского учета и 
контроля, технологических вопросов производства и переработки сельскохозяйственной 
продукции. Основная управленческая задача сельскохозяйственных предприятий состоит в 
сохранении и развитии основных фондов производства. А так как эти предприятия исполь-
зуют земельные ресурсы для производства сырья и организуют его частичную переработку, 
                                                           
1  Портер М.Э. Конкуренция. М.:Изд.дом “Вильямс”, 2001, с. 207. 
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то перед ними стоят еще и другие задачи: получение достаточного сырья требуемого 
качества и повышение плородия почв, перераспределение ресурсов в целях наиболее 
эффективного их использования и применение ресурсосберегающих технологий, а также 
рещение социально-бытовых вопросов. Социальные вопросы всегда решались и должны 
решаться по трем программам: федеральной, муниципальной и на уровне предприятия. По 
статистическим данным, в Армении уровень заработной платы в сельском хозяйстве 
является самым низким по сравнению с другими отраслями народного хозяйства. Падает 
престиж сельскохозяйственного труда, растет сельская безработица, жители покидают свои 
земли в поисках работы. В связи со сложившейся ситуацией рекомендуется: сельско-
хозяйственным предприятиям решать вопросы развития мощностей, перерабатывающих 
сельскохозяйственное сырье. Этим облегчается обеспечение продовольствием сельского 
населения. Следует увязывать заработную плату с конечными результатами работы, ввести 
систему поощрения лучших работников; необходимо разработать экономический механизм 
на уровне марзов, направленный на образование фондов социальной инфраструктуры села. 
Основными элементами государственной поддержки аграрного сектора должны стать: 
дальнейшее обеспечение сельских товаропроизводителей доступными кредитными ресур-
сами, проведение политики протекционизма по отношению к отечественным товаропроизво-
дителям. Правильное сочетание видов деятельности в системе АПК на кластерной основе 
обеспечивает конкурентное преимущество и его устойчивость, в том числе за счет приме-
нения информационных технологий. Кластерный подход к повышению конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственных предприятий является особой комбинацией территориального 
и межотраслевого принципов управления, позволяющей стимулировать интеграционные 
процессы экономики. В сельскохозяйственных кластерах формируется сложная комбинация 
конкуренции и кооперации. На региональном рынке сельскохозяйственные кластеры при-
сутствуют как единые агенты сети и конкуренции, что позволит им выступать на равных и 
противостоять губительным тенденциям глобальной конкуренции, которая усилится за счет 
снижения барьеров ввоза �импорта� сельскохозяйственной продукции. Преимущество клас-
теров состоит в нововведениях и росте производительности труда в сельскохозяйственном 
производстве в среднесрочной и долгосрочной перспективе по сравнению с изолированными 
по местоположению сельхозпроизводителями. Входящие в кластер сельскохозяйственные 
предприятия получают выгоду от концентрации первичных сельхозпроизводителей �включая 
личные, подсобные, крестьянские и фермерские хозяйства�, а также знающих нужды покупа-
телей и имеющих с ними установившиеся взаимоотношения предприятий пищепереработки и 
торговли. Участие в сельскохозяйственном кластере предоставляет также преимущества 
сельсхозпроизводителям в доступе к новым технологиям, методам работы и возможностям 
осуществления поставок произведенной продукции. Важными для формирования конкурент-
ных преимуществ сельскохозяйственных предприятий, входящих в кластер, является 
гибкость и способность к быстрому реагированию на изменения в рыночной сфере. Итак, 
при формировании системы стратегического управления марзов первостепенное значение 
имеет проблема выявления степени воздействия на объект управления, которая реали-
зуется в рамках полномочий органов власти и управления, определяется общими условиями 
функционирования экономики, а также объемом ресурсов, задействованных в процессе воз-
действия на управляемый объект. 
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В статье рассматриваются вопросы стратегического управления АПК РА, касающиеся государственного 
регулирования экономических и социальных процессов, происходящих в аграрном секторе РА. Стабилизация 
экономических условий и экономический рост в последние годы создали реальные предпосылки для форми-
рования кластеров в целях повышения конкурентоспособности предприятий с однородным видом производств 
на товарных рынках, на основе совпадения экономических интересов этих предприятий. Создание кластеров 
может способствовать производству товаров, в частности, продуктов питания с новыми свойствами. Следует 
отметить, что малые и средние предприятия, объединенные в кластер, усиливают свою конкурентоспособность и 
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¾´² ´²´²Ú²Ü, ³ßË. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 
²ð²Ø ¶ºìàð¶Ú²Ü 

ïÝï»ë³·»ï 

Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ¾àôÂÚàôÜÀ, ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ ºì ²¼¸àÔ ¶àðÌàÜÜºðÀ ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
îÜîºêàôÂÚ²Ü ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ËáñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³Ý ÇÝãå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ íñ³£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ¦ Çñ 
Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ µÝá-
ñáßÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù, »ñµ»ÙÝ, Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñ¨áõÛÃÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ£ ²Ûëå»ë, ³ñ¨ÙïÛ³Ý áñáß 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ ÇÝãÁ Ï³åí³Í ã¿ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ²Ûë Ù»Ãá¹áí »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»É ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ÏáÝÏñ»ï ë³ÑÙ³Ý»É 
§Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ ´³óÇ ³Û¹, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ± ¿ ³ñ¹Ûáù ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É, 
¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ²ÛëÇÝùÝ, ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
§³åñ³Ýù¦ ¨ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ûëå»ë, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ï Â.ÐÇÉÉÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇÝ, áíù»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý£ Ü³ ÝßáõÙ ¿, áñ. §Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý 
³Ý÷á÷áË ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ¹ñ³Ýó 
ëå³éáÕÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ïª µáõÅ. ëå³ë³ñÏáõÙ, ÏñÃáõÃÛáõÝ), 
Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ·áí³½¹), 
Ï³Ù ¿É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨° Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ (ûñÇÝ³Ïª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ)¦1£ 
ØÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Â.ÐÇÉÉÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý å³ñ½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹ñ³Ýó ýáõÝÏóÇáÝ³É 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ£ ²ÛëÇÝùÝ, á±ñÝ ¿ §²åñ³Ýù¦ ¨ §Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»É »Ý Â.ÐÇÉÉÁ, ü.ÜÇÏáÉ»Û¹ëÁ ¨ 
¸.Ü³Û³ñÁ£ Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ. §³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý »Ý, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý, áñáÝù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ å³Ñå³Ý»É ¨ ï»Õ³÷áË»É£ Ð»ï¨³µ³ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóáõÙÁ ¨ ëå³éáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

                                                           
1  T.Hill “About services and goods” pg. 318-319. 
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Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ áõ ëå³éáÕÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ¦1£ àõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Â.ÐÇÉÉÁ ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³Ý»É ¿ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¨¿ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ, Ï³Ù Ù³ñ¹áõ íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) 
·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ, áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë áñáß³ÏÇ µ³ñÇùÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ ²ÛëÇÝùÝ, ïíÛ³É 
å³ñ³·³ÛáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ëå³éáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ Ó¨áí ¨ ¹ñ³ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ£ 

èáõë ïÝï»ë³·»ï ê.ÄáõÏáíÇ Ï³ñÍÇùáí, §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ, áñÇ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ é³óÇáÝ³É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µáÉáñ 
³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³Õí³Í ã»Ý ÝáñÙ³Çñ³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ¨ µÝáõÃÛ³Ý áõÅ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ Çñ³óíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó¦2£  

²ÛëåÇëáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ 
¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »Ã» Ç ÙÇ µ»ñ»Ýù ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ý·»É ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. 

x Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý µÝáõÛÃáí, áñáÝù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý »Õ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ (³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ëáñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ) ³é³ÝÓÝ³ó»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ »ÝÃ³-
×ÛáõÕ»ñÇ ï»ëùáí£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, áñÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý áÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ£ 

x Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ-
íáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ùáï ·ïÝí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí£ 
²í»ÉÇÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ áõ ëå³éáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý£ Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ 
ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ù³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá, ù³ÝÇ áñ ëå³éáÕÁ Ý³Ëûñáù ãÇ Ï³ñáÕ 
ÇÙ³Ý³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ êå³éáÕÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÉ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ 
¨ ·áí³½¹Ç ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ×Çßï ãÁÝÏ³Éí»É£ ØÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ñÙÝ³íáñíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¨ Çñ³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï 
ï»ë³ýÇÉÙ»ñÁ, ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ ´³Ûó ³Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³Ïáí, ÇëÏ ¹ñ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁª ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ÏñáÕÁ, áõÕ»ÏóáÕ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ£ 

                                                           
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ£ 
2  Жуков С.В. “Развивающиеся страны։ сфера услуг и экономический рост”, стр. 5. 
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x Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ßáß³÷»ÉÇ ãÉÇÝ»Éáõ¦ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó å³Ñå³-
ÝáõÙÝ áõ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ïª 
Ã³ïñáÝÇ ã½µ³Õ»óí³Í ï»Õ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù »Ï³ÙáõïÝ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ÏáñãáõÙ ¿), ÇëÏ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ïáõóáÕÇ éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÁ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï, ³í»ÉÇ 
ß³ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ (³é³ç³ñÏÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ Ýí³½»óáõÙÁ, 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ), áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ (ûñÇÝ³Ï Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ, 
¹Çý»ñ»Ýóí³Í ·Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

x Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÇ µ³Å³ÝíáõÙ Çñ ³ñï³¹ñáÕÇó, ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ ¿É Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ ¨ ëå³éáÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ Ù»Í ¹³ßï£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³ó-
Ù³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ñ»ï½Ñ»ï» ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×áõÙ ¿ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³å»ñÇ) ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ (³ñï³-
¹ñáÕÇ) áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ£ 

x Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ §Ï»Ý¹³ÝÇ¦ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ï»ëùáí£ Ø³ñ¹Á Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ áã Ã» áñå»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÉ áñå»ë ëáõµ-
Û»ÏïÇí ·áñÍáÝ, áñÁ Ñ³×³Ë µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ ÷áùñ³óÝ»É ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£ 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ Ë³Õ³ó Ý³¨ ·Çï³ï»Ë-

ÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ (¶î²)£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ï³ñ³í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ, ÇëÏ í»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ý³¨ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ¨ »ñÏñáñ¹Á ¶î²-Ç 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ëí»óÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ£ Àëï ü.ÜÇÏá-
É»Û¹ëÇ. §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¶î² ³ñ³·³óáõÙÁ 
¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ Ëáñ³óÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇïÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦1£ 

èáõë ïÝï»ë³·»ï º.ÄÇÉóáíÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ µ³óÇ ¶î²-Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÇ ³×Çó, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³×ÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
áõñµ³ÝÇ½³óÇ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙÁ£ ø³ÝÇ áñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³é-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, áõëïÇ áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
³½¹áõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç íñ³£ 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³·»ï ø.È³í»ÉáùÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ. 

x å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

x ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

x ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ, 

x Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 

x §ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç¦ ½³ñ·³óáõÙ, 

x í³ñÓáõÛÃÇ ¨ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 

x ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

x Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ áã »Ï³Ùï³µ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÝßáõÙ, 

                                                           
1  Nicolaides P.H. The problem of regulation in traded services. The implications for reciprocal liberalization: 

Aussenwirtschaft-Zurich 1989, p. 32. 
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x Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙ (·Éáµ³É³óáõÙ)£ 
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹áÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 

x Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ëå³éÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

x ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ Éáõñç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

x ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý£ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÝóáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ëå³ë³ñÏÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ¹»ñÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï£ Àëï Ü¨ß³Ã»É (Þí»Ûó³ñÇ³) 
ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Ø.Îáëï»óÏÇÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ 
»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·ÉË³íáñ áõÅÁ£ Ü³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý µÝáñáß ·Í»ñÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ1. 

x ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ, 

x ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý µ³ñ¹³óáõÙÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙÁ, 

x Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ, 

x å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³å³µÛáõñáÏñ³ï³óáõÙÁ, áñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

x åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ (³ÝóáõÙÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
Ýå³ëï»ó åÉ³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ·áñÍáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷Éáõ½Ù³ÝÁ), 

x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ£ 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³×Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, Ã»¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ëÏëí»ó ³í»ÉÇ 
áõß, ù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ 
Ç Ñ³ßÇí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ£ ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³ÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù µ³í³Ï³ÝÇÝ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ µ»ñ»óÇÝ Çñ³óÙ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ ÇÙ³ëïáí£ 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Ýï»Õ³÷áË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³ÙÁÝÏÝ»ÉÁ) ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ã¿ÇÝ ï³ÉÇë ½³ñ·³Ý³É£ Ð»ï¨³µ³ñ` ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÙÇ³íáñ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ£ ØÇ³íáñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñÇó, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ÏóáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇ³ï»ë³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ (ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí) ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý, ÇëÏ í³ñã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï»ÝïñáÝ³óí³Í£ ÞÕÃ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý áñáß ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ²Ûëå»ë, ÙÇ ù³ÝÇ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ûå»ñ³ïÇí 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ¿ ¨ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇó, ÇëÏ 
ÙÛáõëÝ»ñáõÙª ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³é³-

                                                           
1  М. Костецкий, Становление “сервисной экономики” журнал: “Проблемы теории и практики управления” 1995 г., 

N 1, стр. 11. 
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í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ Ùáï»óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ£ Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ£ ÞÕÃ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ£ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ ³ÛÉ Ó¨»ñáí£ ÜÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
³×áõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ·Íáí ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ëáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
ëïÇåáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ ëå³éáÕÇÝ Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ£ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý µÝáñáß ·ÇÍÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÇ ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ (¹Çý»ñ»ÝóáõÙÁ)£ 

²ÛëåÇëáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
¿ ï³ñµ»ñ ã³÷»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ùµ£ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç, ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý, ¶î²-Ç, ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³Ý ¨ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï£ Æ 
í»ñçá, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñáí, 
ÇÝã áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë ÝáõÛÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ »Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ùÇã »Ý 
ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ù»Í Ù³ëßï³µÝ»ñáí 
å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ Ù³Ýñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ïÝáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝÝ»ñáíë ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýó 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ùµ£ 
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«Сфера услуг» в целом включает в себя совокупность различных видов экономической деятельности 
человека. В экономической литературе существует несколько вариантов определения понятия «сфера услуг», 
которые иногда, противоречат друг другу, что связано со сложностью и разнохарактерностью исследуемого 
явления. Значительную роль в расширении сферы услуг сыграл научно-технический прогресс. Повышение 
уровня наукоемкости выпускаемой продукции привело к увеличению стоимости оказываемых услуг в стоимости 
продукции.  
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Abstract 

Services are types of specific economic activity or forms of relations that create definite value to consumers. One of 
the main directions specific to services is the fact that these types of activities, as a rule, don’t cause closure of small and 
medium-sized enterprises, but they strengthen the differentiation of production structure. Science and technology 
progress has played a crucial role in increasing the share of services in GDP. The growth of production of knowledge 
intensive products has resulted in increase in share of services in the cost structure of goods. 
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý  
ÙÇç³´·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

äºî²Î²Ü ºì äºî²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü Þàôðæ 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñ»ù ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ1.  
x 100% å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³åÇï³Éáí ´À-Ý»ñ, áñáÝó ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñÁ å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ ¿, ¨ Ýñ³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ ´À-Ý»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³:  

x ´À-Ý»ñ, áñáÝóáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ Ï³Ù §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ´À-Ý»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý, ù³Ý ä´À-Ý»ñÁ: ´³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ´À Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹) Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ´À ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ ³éÝí³½Ý 51%-Á å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³óí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»-
ïáÙëÁ: ²ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ áã ÙÇ Çñ³íáõÝù ãÇ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ 
Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ ¹Ý»Éáõ í»ïá: §àëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

x å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
x Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ûï³ñíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ù»Í³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 
x Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ: 
§àëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ñí»É µ³ÅÝ»ïÇñáç Ñ³ïáõÏ å³Ñ³Ýçáí: 
x ´À-»ñ, áñáÝóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÑëÏÇã Íñ³ñ ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³½¹áõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, Ï³½Ù»Éáí §ËáõÙµ¦ 
ÙÛáõë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, ãïÇñ³å»ï»Éáí ÑëÏÇã Íñ³ñÇÝ, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÁ Ã»¨ ´À-ÝÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ã»É³¹ñ»É Çñ Ï³ÙùÁ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ 
áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í §ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ¦2. 
x ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ÑÇÙù»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

                                                           
1  ².Ê. Ø³ñÏáëÛ³Ý, ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ. Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ºñ., §ÈáõÛë¦, 1997, ¿ç 240:  
2  http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/45885495.pdf 
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x ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ áñå»ë Çñ³½»Ï ¨ ³ÏïÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ Ùß³ÏÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

x ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ã»Ý µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

x ä»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãÇ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

x ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

x ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ` Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:   
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ-
µ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µáÉáñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÉ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ` ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ý³ë³íáñáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñ ¨ Ý³Ë³å»ë íÝ³ë³µ»ñ (ë³Ï³ÛÝ ëáóÇ³É³å»ë Ï³ñ¨áñ) ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ áãÝãáí ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ 
»Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñáí ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ëáõë³÷»É ÑÝ³-
ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ í»ñ³¹³ñÓÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ¿, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ù»Í ¿, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝ»ñ¨ ã¿, 
ÇÝãÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É íÝ³ëÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
³ßË³ï»É ³ÛëåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¨ ÙÇ³Ï ã³÷³ÝÇßÝ ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ãÇ ÙïÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ³Ûë áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï»Ýë³å»ë 
Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É Çñ³íÇ³×³ÏáõÙ ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ §ÏñáõÙ »Ý¦ Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»é, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ áõÝ»Ý ó³Íñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹Çñù»ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, §½·³ÛáõÝ¦ (ûñÇÝ³Ï ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ) ·áïÇÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ Ù³ÏñáÏ³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ä»ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½µ³Õí»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý³¨ å»ïù ¿ 
Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ¨ Ýå³ëï»Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ä»ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ÉáõÍáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ` 
³å³Ñáí»É ³½·³µÝ³Ï³ãáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï ¿ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ÏñáÏ³ñ·³íáñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó: ä»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
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å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Çñ»Ýó Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ÝÇó ¹áõñë (ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý·Çëï, Å³Ù³Ýó ¨ ³ÛÉÝ):  

ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. Í³Ýñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»é, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³-
ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ¨° ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³ÑáíáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍ ¿: 
Ð³ïÏ³å»ë, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³-
ÏáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÁ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ Ñ³ßí³éí³Í 
å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999988--22001133ÃÃÃÃ..))11  
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ä»ï³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ 

854 837 693 661 648 641 635 579 513 513 493 478 438 424 423 404 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1  

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999988--22001133ÃÃÃÃ..))22  

 

ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 1998-2013ÃÃ. ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ýó»É å»ï³Ï³Ý Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ýí³½áõÙ: ²Ûë-

å»ë, 2013Ã. 1998Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 450-áí ¨ Ï³½Ù»É 404: ì»ñçÇÝë ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, 

ÉáõÍ³ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¨ 

·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùáï Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ã³é³ç³óñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ` ÐÐ 

                                                           
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
2  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
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ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ, ã³ßË³ïáÕ, 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý1: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ ÉáõÍ³ñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññ»»ññááõõÙÙ  ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  
  ÉÉááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ¥¥22000011--22001133ÃÃÃÃ..¤¤22  
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ÈáõÍ³ñí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

36 43 49 56 62 82 98 134 173 259 319 347 359 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññ»»ññááõõÙÙ  ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  ÉÉááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ¥¥22000011--22001133ÃÃÃÃ..¤¤33  

 

 
ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý í»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2013Ã.-ÇÝ 2001Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ ÉáõÍ³ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 323-áí ¨ Ï³½Ù»É 359: ÆÑ³ñÏ», ÉáõÍ³ñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 

³í»É³óáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ ¿ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³·³Ý: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ` Áëï å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ 

¨ ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

                                                           
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM  
2  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
3  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  éé»»··ÇÇëëïïññááõõÙÙ  ··ññ³³ÝÝóóíí³³ÍÍ  
åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ`̀  

ÁÁëëïï  åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ãã³³÷÷ÇÇ  ((11999944--22001133ÃÃÃÃ..))  

î³ñ»ÃÇíÁ 
ä´�10% 10%�ä´�50% 50%�ä´�75% 75%�ä´�100% ä´ 100% 

ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À ö´À ´´À 
1994     1  2    
1995   32 5 16  251 14  9 

1996   4 6 3 2 20 1 2 3 
1997   3 8 2  2  1  
1998 9  7 16 1 1 3  88  

1999   2 2 2  2  123  
2000   1  1  1 2 62 1 
2001     1 1 2 4 39 2 
2002        1 26 7 

2003        2 13 4 
2004         15 1 
2005      1  1 6 2 

2006         6 1 
2007        2 99 1 
2008         16  

2009         12 3 
2010   1      3  
2011         3  
2012           

2013           

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  éé»»··ÇÇëëïïññááõõÙÙ  ··ññ³³ÝÝóóíí³³ÍÍ  
åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ`̀    

ÁÁëëïï  åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ãã³³÷÷ÇÇ  ((11999944--22001133ÃÃÃÃ..))  

 
 

ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

é»·ÇëïñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 

(ä´=100%) ¨ 75% ¨ ³í»ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ëáí (75%<ä´<100%) å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»-

ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇ-

ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ §å³Ñ»É Çñ Ó»éùáõÙ¦, áñÁ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ùáõñ ÉÍ³ÏÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí:  

²ÕÛáõë³Ï 4 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  5500%%  ¨̈  ³³íí»»ÉÉÇÇ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññááíí    
ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ÇÇññÁÁ  ((22001122--22001133ÃÃÃÃ..  ³³éé  0011..0011))11  

Ñ/Ñ ²Ýí³ÝáõÙÁ 2012 2013 

1. ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 347 355 

2. Þ³ÑáõÛÃáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 271 267 

3. ìÝ³ëáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 65 47 

4. Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ãÓ¨³íáñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 11 17 

5. Þ³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ 3080341100 1954165000 

6. ìÝ³ëÇ Í³í³ÉÁ 1387159800 15513313000 

7. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147775095000 160575821000 

8. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 105290609000 111239431000 

9. ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 29119 27826 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 

2013Ã. 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÛÃáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 4-áí, 

íÝ³ëáí ³ßË³ï³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 18-áí, ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ãÓ¨³íáñ³Í ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 6-áí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 1 126 176 100 

¹ñ³Ùáí, íÝ³ëÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 14 126 153 200 ¹ñ³Ùáí, ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³í»É³ó»É »Ý 12 800 726 000 ¹ñ³Ùáí, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 5 948 822 000 

¹ñ³Ùáí, ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 1293-áí: 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç» ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ »Ý í×³ñ»É Ãíáí 211 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 506 689 000 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýßí³Í µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë 

å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

ó³Íñ ¿ Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÇó: Þ³ÑáõÛÃÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÁ, ÇëÏ íÝ³ëÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý µÛáõç»ÛÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ¿Å³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³-

ñ³ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ÷áëï³ÛÇÝ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ÑáõÙùÇ, Ýí³½»ó-

Ý»Éáí Í³Õù»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: Üñ³Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ 

¹»ñÁ` ·Ý³×ÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-

Ù³Ý ÙÇçáóáí2:  

                                                           
1  http://www.privatization.am/index.php?page=aaa&hl=am_AM 
2  В. Дасковский, В. Киселев, О мерах и формах государственного участия, Экономист, N 8, 2011, с. 36. 
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²ÛÅÙ ÝÏ³ñ³·ñ»Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ` Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4  

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ííÇÇ××³³ÏÏÁÁ    
22001133  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  

 
 
ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 

»ÝÃ³ñÏ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 267-Ý ³ßË³ï»É »Ý ß³ÑáõÛÃáí, 47-Á` íÝ³ëáí, ÇëÏ 17 ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë ãÇ Ó¨³íáñí»É: Ðáõë³Ýù, áñ ³å³·³ÛáõÙ ß³ÑáõÛÃáí ³ßË³ïáÕ 

å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï³í»É³Ý³:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý µ³½ÙÇóë ³å³óáõó»É ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ïÏ³å»ë 

×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ): Ernst & Young µñÇï³Ý³Ï³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 24 »ñÏñÇó 12000 

Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 40%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 

³å³ÑáíáõÙ »Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ áñ³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 

Ùñó³Ïó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ØÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï, âÇÝ³ëï³ÝÇó Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 72%-Á ¨ èáõë³ëï³ÝÇó Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 83%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ1: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

2001-2003, 2006-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ¦ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýí»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇó, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë Ùï³¹Çñ ã¿ í³×³é»É ¹ñ³Ýù: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ ³å³Ñáí»É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ2:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ï-

óáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

x Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ: 

                                                           
1  В. Дементьев, Госкорпорации в экономической стратегии России: К продолжению дискуссии в связи с 

«антигоскапиталистическими» установками федеральных властей, Российский экономический журнал, N 3, 
2011, с. 20. 

2  http://www.privatization.am/index.php?page=_-20&hl=am_AM 
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x ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ: 

x Üáñ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

x ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×·Ý³-

Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ: 

x ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

x Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

x ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

µ³ñ»É³íáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 



 209 
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³´·³ÛÇÝ  
Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³½ÙáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ:  

ø³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ áõÝÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

 

ОБ УЛУЧШЕНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ КОМПАНИЙ  
И КОМПАНИЙ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 

АРМИНЕ ЗАКАРЯН, к.э.н. 

преподаватель Международного 
научно-образовательного центра НАН РА 

Аннотация 

 Настоящая статья посвящена проблеме улучшения деятельности государственных компаний в РА. 
Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве государственных компаний в РА, в статье 
сделана попытка выявить основные факторы, способствующие повышению эффективности их деятельности. 
Особое внимание уделено задаче сохранения в государственной собственности компаний, имеющих страте-
гическое значение для развития экономики страны.  

Поскольку улучшение деятельности государственных компаний и компаний с государственным участием 
имеет стратегическое значение для дальнейшего развития экономики, то эти компании должны постоянно 
находиться в центре внимания как государства, так и общества. 

 

Ключевые слова: государственные компании, компании с государственным участием, государственная собственность, улучшение 
деятельности, эффективность, экономика, государство, общество. 

ON BETTER AND MORE EFFICIENT PERFORMANCE BY STATE-OWNED  
(FULLY OR PARTIALLY OWNED) ENTERPRISES  

ARMINE ZAKHARYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Lecturer 
International Scientific - Educational Center  
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Abstract 

The article discusses the issues on improving the performance of state-owned enterprises in the Republic of 
Armenia. Taking into account the current issues on improving performance of majority of the state-owned enterprises, 
the article attempts to identify the main factors that could increase the efficiency of the performance of these companies. 
Particular attention is paid to the issue on keeping companies of strategic importance to the economic development 
among state-owned (fully or partially owned) enterprises.  

Since the better or more efficient performance by the state-owned enterprises (fully or partially owned) is of 
strategic importance to the future economic development of the nation, the performance of these companies needs to be 
under consideration of the government and society. 

 

Keywords: state-owned enterprise, partially state-owned company, state ownership, better performance, efficiency, economy, state, society. 
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³´·³ÛÇÝ  
Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

êàòÆ²È²Î²Ü Üºð¸ðàôØÜºðÀ àðäºê ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü 
ØÆæàò 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ï-
ïáõ³É ¿ ¹³ñÓ»É` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³Ïáí: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, 
áñáÝù ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»Ý ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ:  

´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·Íí»É ¿ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ 
1930Ã. èáµ»ñï ìáõ¹Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-ÙáïÇí³óÇáÝ Ùá¹»ÉáõÙ1: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ·Çï³Ïóí³Í ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ï³ÛùáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í µ³ñ¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí 
»Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ï³Ù³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñáí, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ù-
ëáí, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ³Ýí×³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
¨ ÏáÙáõÝ³É ëå³ë³ñÏáõÙ), ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáñåá-
ñ³ïÇí µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ, Ñá·³µ³ñÓáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2. 

1. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ (í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

2. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
3. µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáõÙ, 
4. µ³ñ»ËÇÕ× ·áñÍ³ñ³ñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ,  
5. Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,  
6. ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

                                                           
1  http://www.utmn.ru/docs/9031.pdf 
2  Балацкий Е., Социальные инвестиции компаний: Закономерности и парадоксы, Экономист, N1, 2005г., с. 74. 



 211 

ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ºí 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ß³ï ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
»Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßËÇù, ³å³ ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÝ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Ã»° 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ¨ Ã»° »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ÛÝåÇëÇ 
íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝóáí ÑÕÇ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ Ýß»É, áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ: ²Ûëå»ë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Í³Ýñ¦ ×ÛáõÕ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñá·³Éáõó µ³óÇ ëïÇåí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ùÇÙÇ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ): 

´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ1. 

1. ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 
2. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
4. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
5. ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
6. Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
7. ëáóÇ³É³å»ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
8. ëáóÇ³É³Ï³Ý µñ»Ý¹Ç ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
9. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
10. Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ, 
11. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
12. Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.  

x ´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝã-
å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É 
³ÝÙÇç³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù û·ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ùáõ-
ÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ û·ïÇÝ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ï³Ù³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

x êáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, Ù»Ïáõë³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý, ³ÝûÃ¨³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, Ñ³×³Ë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:  

                                                           
1  http://rudocs.exdat.com/docs/index-270375.html 



 212 

x ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ý¹ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í: 

x ´Ç½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ºí í»ñç³å»ë, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³Ý¹ »Ý 
Ý»ñ¹ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ µáÉáñ ß³-
Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ áõ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²Ýßáõßï, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ 
µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÎÎááññååááññ³³ïïÇÇíí  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ïï³³ëëËË³³ÝÝ³³ïïííááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³íí»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ²ñ¹ÛáõÝùÁ 

ÆÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ä³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËáõÙµÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ  

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 

Ø»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÙÁ 

Ø»Í³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ Ø»Í³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ø»Í³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ýí³½áõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ  

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ 
¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á  

êáóÇ³É-¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ýñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

Üí³½»óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ûáõñ³Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍáõÙÁ 

¼³ñ·³óÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ  

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

àñáßáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇëÏ³å»ë ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
¿³å»ë µ³ñ»É³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëï»É Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 
Ý³¨ ². Î»ñáÉÉÁ Çñ Ñ³ÛïÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µáõñ·Ç ÙÇçáóáí, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:  

                                                           
1  А.В. Бусыгин, Эффективный менеджмент: Учебное пособие.-М.:ИНФРА-М, 2007, с. 106. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²..  ÎÎ»»ññááÉÉÉÉÇÇ  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ïï³³ëëËË³³ÝÝ³³ïïííááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµááõõññ··ÁÁ11  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
². Î»ñáÉÉÁ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ µáõñ·Ç 

ï»ëùáí, áñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ï³ÙïÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ»ï: Æñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÛÝ-
åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ: ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍ-
Ù³ÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ:  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ¨, µ³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ï³Ý 
ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñù³·ÇÍ ¹ñë¨áñáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Viva Cell-
MTS, Orange Armenia, Beeline Armenia, Multi Group, Grand Holding ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: Ðáõë³Ýù, áñ Ýßí³Í ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ûñÇÝ³Ï ÏÍ³é³ÛÇ Ý³¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝí³Í ëáóÇ³É³-
Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí: 

²ÕÛáõë³Ï 2  

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  
  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))22  

²Ýí³ÝáõÙÁ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 89 62 38 25 13 15 

Ü³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ 4289 1150 1150 2694 357 91 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

74 46 30 18 5 8 

ö³ëï³óÇ ³å³Ñáíí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ 3171 1547 1124 459 84 32 

                                                           
1  http://www.rae.ru/monographs/139-4586 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 
¾ÃÇÏ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 

Æñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 

îÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.orangearmenia.am%2Fmobile%2Fevery-month%2Fphones%2F&ei=vU5ZU4fHNInpygOHu4Aw&usg=AFQjCNHYj-hfVpoLskGlDeZQkcOG75RRCw
http://www.beeline.am/
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.multigroup.am%2F&ei=glBZU4eDIMT_ygOorIL4Dw&usg=AFQjCNECD7HA3RORXYojpVI3c6qfMVBuCQ


 214 

 
ì»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2013Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 4168-áí, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ ³å³Ñáíí³Í ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ` 3139-áí: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ýí³½»É ¿ 74-áí, ÇëÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 
66-áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, 2008Ã. 89 ·Ýáñ¹Ý»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 74 »Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (15-Á Ã»ñ³ó»É »Ý): ÆëÏ 
2013Ã. 15 ·Ýáñ¹Ý»ñÇó Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »Ý Ï³ï³ñ»É 
8-Á (Ã»ñ³ó»É »Ý 7-Á): ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 2013Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ëáóÇ³-
É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 8-áí: 
êáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ï-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ííááññ»»óóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ÛÛÙÙ³³ÝÝ³³··ññááíí    
åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ëëïï³³ÝÝÓÓÝÝ³³ÍÍ  ··ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))11  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ÷÷³³ëëïï³³óóÇÇ  
  ããÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóññ³³ÍÍ  ··ÝÝááññ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ22  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ((22000088--22001133ÃÃÃÃ..))33  

 
 
 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ëáõë³÷áÕ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

                                                           
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2  ²Ûëï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹»é ãÇ Éñ³ó»É: 
3  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012, 2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ºí ù³ÝÇ áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ùµ³íÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ´À-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíÇ Ý³¨ ³Ûë ï»ë³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

1. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ: 
2. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 
3. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³í³ñ³ñáõÙ: 
4.  êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 
5. ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ: 
6. ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
7. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ 

÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÇÝãå»ë 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
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êàòÆ²È²Î²Ü Üºð¸ðàôØÜºðÀ àðäºê ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
 ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàò 

²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³´·³ÛÇÝ  
Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

ø³ÝÇ áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  

 

СОЦИАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КАК СРЕДСТВО УЛУЧШЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ  

АРМИНЕ ЗАКАРЯН, к.э.н. 

преподаватель Международного 
научно-образовательного центра НАН РА 

Аннотация 
Настоящая статья посвящена проблеме улучшения деятельности акционерных обществ в РА посредством 

социальных инвестиций. Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве акционерных 
обществ, в статье сделана попытка выявить основные факторы, способствующие повышению эффективности 
социальных инвестиций в акционерных обществах. Особое внимание уделено осуществлению корпоративной 
социальной ответственности.  

Так как социальные инвестиции имеют стратегическое значение для улучшения деятельности большинства 
акционерных обществ РА, то они должны постоянно находиться в центре внимания как акционерных обществ, 
так и государства.  

  

Ключевые слова: социальные инвестиции, акционерные общества, социальная ответственность, улучшение деятельности, 
эффективность, экономика, государство, общество.  

SOCIAL INVESTMENTS AS A MEAN TO IMPROVE THE PERFORMANCE OF JOINT-STOCK COMPANIES 

ARMINE ZAKHARYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Lecturer 
International Scientific - Educational Center  
National Academy of Sciences 
Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents the issues on improving performance of the joint-stock companies in the Republic of Armenia 
through social investments. Taking into account the issue of improving the performance of the majority of joint-stock 
companies, the article attempts to identify those main factors that could increase the efficiency of social investments 
made by companies. A special attention is paid to implementing effective corporate social responsibility. 

Since social investments are of strategic importance to improving the performance of the majority of joint-stock 
companies, these investments need to be of a constant concern to joint-stock companies and the government  

 
Keywords: social investments, joint-stock companies, social responsibility, improvement of performance, efficiency, economy, state, society.  
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èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 

²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý &  
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 

ÈÔÐ-áõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÝ áõ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ã³ùÝí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ùáÕ³ñÏí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ï»Õ ·ï³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÉñÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³-
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ Ï³Ý³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, ³ßË³-
ïáõÅÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³-
ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

ÈÔÐ-áõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÁ §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»ÝùÝ1 ¿: ²ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»u³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, u³ÑÙ³-
ÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ uáóÇ³É³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ: ´³óÇ ÑÇßÛ³É ûñ»ÝùÇó, »ñÏñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÈÔÐ U³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÈÔÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý oñ»Ýu·ÇñùÁ, ÈÔÐ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ oñ»Ýu·ÇñùÁ, §Üí³½³·áõÛÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³ëÇÝ¦ oñ»ÝùÁ, ÈÔÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñ:  

ºñÏñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ùµ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ùµ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 2010-2012ÃÃ. ïñíáõÙ ¿ 
³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2012Ã. 
2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³× ¿ ¹Çïí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ÇëÏ Ýí³½»óáõÙª ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï³åÇ, ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ 2.2%-áí:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñÏñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É ³×Á 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 2012Ã. §²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»ÝùÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ ¨ ÈÔÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñí³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ: 

                                                           
1  §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð ûñ»Ýù, 26.12.2013Ã., Ðú-114, ·áñÍáõÙ ¿ 2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

¼¼µµ³³ÕÕíí³³ÍÍÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ  22001100--22001122ÃÃÃÃ..11  

 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 
´³ó³ñÓ³Ï ³×Á 
(Ýí³½áõÙÁ §-¦ 

Ýß³Ýáí) 

²×Ç 
ï»ÙåÁ, % 

1 2 3 4 5 6 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 46891 47949 48980 1031 102.2 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 5371 5459 5795 336 106.2 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 3865 4018 4037 19 100.5 

²Ýï³éïÝï»ëáõÃÛáõÝ 200 200 200 0 100 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 4183 4212 4176 -36 99.1 

îñ³Ýëåáñï 746 789 827 38 104.8 

Î³å 1275 1235 1227 -8 99.4 

²é¨ïáõñ 4560 4814 4925 111 102.3 

´Ý³ÏÏáÙïÝï ¨ Ï»Ýó³Õëå³ë³ñÏáõÙ 2204 2342 2450 108 104.6 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 2457 2520 2515 -5 99.8 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 105 111 113 2 101.8 

üÇ½ÏáõÉïáõñ³ ¨ ëåáñï 171 210 214 4 101.9 

ÎñÃáõÃÛáõÝ 8761 9235 9456 221 102.4 

Øß³ÏáõÛÃ ¨ ³ñí»ëï 1821 1494 1506 12 100.8 

¶ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ 135 173 164 -9 94.8 

üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ í³ñÏ 503 572 676 104 118.2 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 9356 9532 9674 142 101.5 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 756 614 587 -27 95.6 

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 422 419 438 19 104.5 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñ 

³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ó³Íñ, ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³×»É ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³ÃÇí ÑÇ³ëÃ³÷í³Í ³ßË³ïáõÅ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ³ßË³-
ï³ßáõÏ³ÛÇó: ÆëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, Ë³Ã³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñ·»É³ÏáõÙª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, Ïñ×³ïáõÙª Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßïÁ: 

Ø²Î-Ç ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ILO) ë.Ã. ÑáõÝí³ñÇ 21-ÇÝ Ññ³-
å³ñ³Ï³Í` §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 2014-ÇÝ¦ (Global Unemployment 
trends 2014) ½»ÏáõÛóÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2013Ã. ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ßíí»É ¿ Ùáï 202 ÙÉÝ ·áñÍ³½áõñÏ, áñÁ 
2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 5 ÙÇÉÇáÝáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ¿ 
ÙÝ³ó»É Ùáï 23ÙÉÝ Ù³ñ¹: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÙÇÝã¨ 2018Ã. ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Ï³í»É³Ý³ 13 ÙÇÉÇáÝáí2: âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ëï³ó-
íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ ¨ áã Ã» 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í, ÇÝãÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

ÈÔÐ-áõÙ 2012Ã. ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 4.6%3: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
÷³ëï³óÇ ¨ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, ÇÝãÁ 

                                                           
1  ÈÔÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, 

êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2013, ¿ç 57: 
2  http://armef.com/news/category/comment/article/article_1390481263 
3  ÈÔÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, 

êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2013, ¿ç 56: 

http://armef.com/news/category/comment/article/article_1390481263
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¿³Ï³Ýáñ»Ý ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ½ëåáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ï×³é ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ó³Íñ »Ý, áñ áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·áñÍ³½áõñÏÇÝ §Ñ³-
Ù³·áñÍ³Ïó»É¦ Çñ»Ýó Ñ»ï:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ·áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ä³ï×³éÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 
Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Àëï  ²ØÎ-Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 2013Ã-ÇÝ 15-24 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù ãÇ áõÝ»ó»É Ùáï 74.5 ÙÉÝ Ù³ñ¹, ÇÝãÁ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2012Ã. 
óáõó³ÝÇßÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 13,1% ¿, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ù³Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù µ³ñÓñ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó1: 

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ Ý³¨ ÈÔÐ–áõÙ: ²Û¹ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý áõ áã å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ÇïáõÙ 
áñå»ë ·»ñ³Ï³ ËÝ¹Çñ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ³ßË³ï³ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÇë 
³éÝãíáõÙ »Ý ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ. 

x ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÃáõÛÉ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ, 

x Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

x ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛáõÝ: 
ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ »Ý ÷³ëïáõÙ Ý³¨ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó` 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 1.3%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 18-22 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇÝ, 34.0%-Á` 22-30 ï³ñÇù³ÛÇÝ 
ËÙµÇÝ, 50.3%-Á` 30-50 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇÝ, 14.3%-Á` 50-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇÝ2: 

ºñÏñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ Ýñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý ï³ñÇùÁ (21-29 ï³ñ»Ï³Ý), ¨ ³ßË³ï³-
ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³Ý³Ûù ³ÙáõëÝ³Ý³Éáí ëáíáñ³µ³ñ 
ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³¹³é³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 35 ï³ñ»-
Ï³ÝÇó Ñ»ïá: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ÙÇÝã¨ 39 ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ý³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïÕ³Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó ó³Íñ ¿:  

2009Ã. ÈÔÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óñ³Í ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³óáõóáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ï³Ýù áñáÝ»ÉÇë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÏñáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÁ: ºñÏñáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù»Í Ãí³ù³Ý³ÏÁ §áõÕ»ÕÝ»ñÇ 
³ñï³ÑáëùÇ¦ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ. áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·³ÕÃáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñª Ñ³Ý-
·»óÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÏáñëïÇ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ãáõÝ»Ý µ³í³-
ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ ÏáÕÙ ¨ë` Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙ: 
Üñ³Ýù áõ½áõÙ »Ý ³ßË³ï»É, µ³Ûó ã·Çï»Ýª áñï»Õ: Î³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹-
Ý»ñÇª ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÏÛ³ÝùÇ 
ëÏÇ½µÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹Åí³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, ù³ÝÇ áñ µ³óíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³Ý³ÉÇ ¿ Í³é³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý óáõó³ÏÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ë-

                                                           
1  http://armef.com/news/category/comment/article/article_1390481263 
2  ÈÔÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, 

êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2013, ¿ç 59:

http://armef.com/news/category/comment/article/article_1390481263
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Ý³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¨ë ÷³ëïáõÙ ¿ »ñÇï³-
ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

Â»¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÷áñÓÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÇã »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý 
³é³ç³ñÏ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ£ ²Û¹ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ãÏÇñ³é»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ£ Ð»ï¨³µ³ñ, »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ÛÇë ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »ñÏñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ³í»ÉÇ Ù»Í ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¨ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³ëáí Ùß³Ïí»É ¿ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, ë³Ï³ÛÝ áã Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý, ³ÛÉ ³Ýí×³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, áñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ëáóÇ³-
É³å»ë ³Ý³å³Ñáí »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñ ¨ µ³Ý³ÏÇó ½áñ³óñí³Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³Ý³ÏÇó í»ñ³¹³éÝ³-
Éáí Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ³éç¨: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, 
³ÛÉ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÝÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏíáÕ »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ûñ»ÝÇ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ:  

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ã³ùÝí³Í ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ. ß³ï»ñÝ »Ý µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓáí ã·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ó³Íñ 
í×³ñíáÕ ·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ï³ÝùÇó: ´³óÇ ³Û¹, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ëïáõÛ· ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹·Í»Ýù, 
áñ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÈÔÐ-áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëÏë»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ýáñª µ³½Ù³ë-
ïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ ÇÝùÝ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Çñ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½µ³Õí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ³ßË³ï»É å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ëïí»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ºñÏñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ 
Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñáõÙÁ£ 

ì»ñáÝßÛ³É µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ÝÑ»ï¨³Ýù ã»Ý ÙÝáõÙ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
ÃáÕÝáõÙ »ñÏñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ íñ³: ²ßË³ï³Ýù ãáõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Á ãÇ Ñ³-
Ù³ñÓ³ÏíáõÙ Ùï³Í»É ÁÝï³ÝÇù ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÝ ¿É ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

ÈÔÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ å»ï³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ ³Ñ³íáñ íï³Ý·Á` ³ñï³·³ÕÃÁ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ùµ, ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ï áõ »ñ³ßËÇù ãáõÝ»Ý³Éáõ Ñáõë³Ñ³ïáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý ³ñÅ»½ñÏí»ó` å³Ñ³Ýç³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ï»ó áñ³ÏÛ³É ³ßË³-
ïáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÁ, Ë³Ã³ñ»ó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ë»ñÝ¹³-
÷áËáõÃÛ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ûÕ³ÏÝ»ñÁ: 
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²Ûëûñ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Çñ»Ýó ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ýª 

x µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³Ù å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ,  

x ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýùáí, 

x Ý»ñ³½¹»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ í»ñ³÷áË»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç å»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó Ýí³½³·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÛóáÕÝ»ñÇó í»ñ³Íí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕÝ»ñÇ: ²é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ, ¹»åÇ Ýáñ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ, ¹»åÇ Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ: ´³½Ù³ÃÇí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ñ³×³Ë Çñ»Ýó ½ñÏ»Éáí 
Ýí³½³·áõÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É 
µáõÑª »ñµ»ÙÝ ÙÇ³ÛÝ ³í³ñï³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ ÙÕáõÙáí, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïáñáõëï ¿ ¨, ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ, Ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ ³é³í»É 
ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ÈÔÐ ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· 
áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÎñÃí³Í Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³ÏÝ ³ÛÝ Ñ»Ý³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÈÔÐ-áõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ` 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýu³í³ñÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ï»Õ³-
ß³ñÅÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
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¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 

èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²ê²ðÚ²Ü, ï.·.Ã. 
²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý &  
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÈÔÐ-áõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÉñÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£ ºÉÝ»Éáí ÈÔÐ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ, ËÃ³Ý»É 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ Ï³Ý³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ»É ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ï»Õ³-
ß³ñÅÁ£ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· áñ³Ï³-
íáñáõÙÁ ¨ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÎñÃí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ áñ³ÏÝ ³ÛÝ Ñ»Ý³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ£ ²é³ç³ñÏíáõÙ 
»Ý Ùß³Ï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ »Ý: 

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ´µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³íáñáõÙ, ³ßË³ïáõÅ, ³ßË³ï³ßáõÏ³, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, áñ³Ï³íáñáõÙ, ·áñÍ³´ñÏáõÃÛáõÝ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ£ 

ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАНЯТОСТИ В НКР 

РУЗАННА МАНГАСАРЯН, к.э.н. 
доцент кафедры экономической теории и  
 управления Арцахского государственного университета 

Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы занятости населения, цель и особенности ее регулирования в НКР. 
Основная цель регулирования занятости – создание условий для обеспечения полной и эффективной занятости 
населения. Исходя из требований рынка труда НКР, необходимо повысить конкурентоспособность безработных и 
инвалидов, поощрять молодежную и женскую занятость, обеспечить единое регулирование внешней и внутрен-
ней миграции рабочей силы. Для эффективного использования человеческих ресурсов важное значение имеет 
высокая квалификация кадров и создание достаточного количества рабочих мест. Образованное общество и 
качество человеческого капитала - это базисы, позволяющие в конечном счете обеспечить развитие страны во 
всех направлениях. Важно также восстановление роли профсоюзов в обществе. Предлагается разработать 
программы комплексного экономического развития, являющиеся исходным условием регулирования занятости и 
повышения уровня жизни населения. 

 

Ключевые слова: занятость, регулирование, рабочая сила, рынок труда, конкурентоспособность, квалификация, безработица, 
содействие. 

EMPLOYMENT REGULATION ISSUES IN THE NAGORNO KARABAKH REPUBLIC 

RUZANNA MANGASARYAN, Candidate of Sciences (Economics) 
Associate Professor 
Economic Theory and Management Department 
Artsakh State University 

Abstract 

The article reviews the objective, issues and peculiarities of the employment regulation in the Nagorno Karabakh 
Republic (NKR). The main objective of the employment regulation is to ensure required conditions/opportunities for full 
and efficient employment. Taking into account the requirements of the labor market of the NKR it is required to make the 
unemployed, people with disabilities more competitive in the labor market; to promote youth and female employment; 
and to have a unified/common approach to regulating external and internal migration. High skills and job availability are 
of high importance to efficient utilization of human capital. Educated society and the quality of human capital are the 
pillars that would ultimately ensure the development of the nation. The role of the trade unions needs to regain its 
importance as well. The author proposes to design complex economic development programs that could ensure 
employment regulation and improve quality of life. 

 
Keywords: employment, regulation, labor force, labor market, competition, qualification, unemployment, promotion.  
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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 

èà´ºðî ê²ðÆÜÚ²Ü, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÊØ´²¶ðÆ ÆØ ÊàêøÀ 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ù ³ñ¹Ç Ñ³Û 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, ÷áñÓ»É §ï»ëáõÃÛáõÝ¦ Ïáãí³Í ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÇ Ó¨áí 
áõñí³·Í»É Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑáëùÇ Ù»ç ÷áËí»É »Ý Ýñ³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ³ñÍ³ñÍáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ£  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ËÙµ³·ñÇ ÇÙ ËáëùÝ ¿ ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ¶.¾.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ §ÐÐ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ Ñ»ï³·ÇÍÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ã³÷ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ (º., 2013) 
¨ ê.².ØÏñïãÛ³ÝÇ §îÝï»ë³Ï³Ý ³×. Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ (º., 2013) Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É£ 

1 
 

ºí ÝáñÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ£ äáÉ Ð»ÛÝ»Ý ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» §â³÷³½³Ýó Ù»Í Ãíáí 
Ù³ñ¹ÇÏ §·Çï»Ý¦, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ÉáõÍ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó å³ïÏ»ñ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ß³ï å³ñ½ Ï³éáõóí³Í ÙÇ ³ßË³ñÑ, 
áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Çñ³óÝ»É Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ É³í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇ ÙÇ³Ï ËáãÁÝ¹áïÁ µ³ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿£ 
´³Ûó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Çñ Ñ»ï¨Çó µ»ñáõÙ ¿ 
ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ¦1£ î³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ³é³ç ÃíáõÙ ¿ñ, Ã» 
áñáß³ÏÇ³óí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ, Ñëï³Ï»óí³Í ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³-
íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñÁ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ·ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×-½³ñ·³óáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ØÇÝã¹»é, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ËÝ¹ñÇ í»ñ³ñ-
Í³ñÍáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ãÉáõÍí³Í Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³å³·³ Ïïñí³ÍùÝ»ñÇ 
³éáõÙÝ»ñáí£  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý ³×Çó, ³ÛÉ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ 
Ùß³Ï»É, áñÁ ¨ ¹³ñÓ»É ¿ Ýñ³ ÏáñÍ³ÝÙ³Ý å³ï×³éÁ£ 

²ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áã ³é³Ýó ÑÇÙùÇ ÙÇ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý §·Éáµ³É ³Õ»ï¦ 
¿ÇÝ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ ÑéáÙ»³Ï³Ý ³ÏáõÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁª Ï³åí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ï»Ùå»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ñ³· ³×Ç ¨ ³×áÕ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ³×áÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï£ ¸ÇåáõÏ ³ñí³Í ³ÛÝ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÁ, Ã» §²ßË³ñÑÁ µ³í³-
Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ª ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ñ¹áõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ã³÷³½³Ýó ÷áùñ 
¿, áñ µ³í³ñ³ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³·³ÑáõÃÛáõÝÁ¦ (Ø³Ñ³ÃÙ³ ¶³Ý¹Ç), Ï³ñÍ»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓ»É ³ÝóáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §½ñáÛ³Ï³Ý ³×Ç¦ Ùá¹»ÉÇÝ£ àã Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÇÝ 
åÇïÇ Ñ³çáñ¹»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û³óùÁ, ÷áñÓ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝ-
Ã³óÁ Ï³éáõó»É §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ï»ëáõÃÛ³Ý åáëïáõÉ³ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ 

                                                           
1  äáÉ Ð»ÛÝ», îÝï»ë³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñå, º., 2008, ¿ç 675։ 
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ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê.ØÏñïãÛ³ÝÁ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É §Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý¦ ßáõñç Ñ³ñÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù Ç í»ñçá Ñ³Ý·áõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ¨ 
³å³·³ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áñáß³ñÏÙ³ÝÁ£ ´ÝáñáßáõÙÝ»ñÇ ³Û¹ Ýëïí³ÍùÝ»ñÇ Ù»ç 
¿É Ý³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ùµ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ª é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ãÝí³½áÕ Ý»ñáõÅÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 

ê.ØÏñïãÛ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝ, ÇÝã ³Ù»ÝÇó ß³ï ³ñÅ³ÝÇ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ¹³ 
ËÝ¹ñÇ ³éÝãáõÙÝ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³í»ÉÇ ëïáõÛ· áñáß³ÏÇ³óÝ»É É»éÝ³Ù»-
ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ óáõó³¹ñ»Éáí ³é³ç³ÝóÇÏ ³× 
ÐÜ²-Ç, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ 
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕÝ ¿£ Ð»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³ñóÇ 
Ýßí³Í ¹ñí³ÍùáõÙ íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ ³ÛÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, áñÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ, »ñµ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá ³Û¹ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ Ýí³½»É£ ÆëÏ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñå»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏÇñ §¹»é¨ë Ñ»éáõ ¿ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï»ïÇó, ¨ ï»ËÝ³ÍÇÝ ³×Á áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦, áõëïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É §µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï»ïÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ¦, ³ÛÉ³å»ë ëïÇåí³Í »Ýù ÉÇÝ»Éáõ ½áõ·³Ñ»é ·Í»Éáõ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ §»ñµ Ãí³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »ñÏÇñÁ 
½ñÏíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ¨ Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó¦1£ êáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 
í³Õáõó å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ã» ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó ¿ ¹³ñÓ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁª ³Û¹ ·áñÍáÝÁ ÙïóÝ»Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ Ð»ï¨³å»ë, Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ÇÝ¹»ùë-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»É ÙÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝï»·ñ³É óáõó³ÝÇß, ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë 
³é³çÁÝÃ³óÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ×Çßï Ù»ÏÝ³Ï»ï, áñÁ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê.ØÏñïãÛ³ÝÁ, §Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÐÜ²-Ç, Ð²²-Ç, ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³í»É ï³ñáÕáõÝ³Ï Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ¦2£ ÆÝã Ëáëù, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ¹ñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ 
áã Ã» Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ£  

ê.ØÏñïãÛ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÇÝï»·ñ³É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ É»éÝ³Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ áÉáñïÁ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ §å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í ÑÛáõÍÙ³Ùµ ³ÝÏ³ÛáõÝ ³×áí¦, áñÝ ÇÝùÝÇÝ Ç Ñ³Ûï ¿ 
µ»ñáõÙ §Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý¦ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ Ðñ³å³ñ³ÏíáÕ ß³ï Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ÏñáõÙ »Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃ£ ÎÇñ³é»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý»á¹³ë³Ï³Ý 
¸³ë·áõåï³-ÐÇÉÉ-êáÉááõ-êïÇ·ÉÇó ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ê.ØÏñïãÛ³ÝÁ ÏáÝÏñ»ï ÝÛáõÃÇ 
÷³ëï³ñÏí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï³ó»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, Ùï³¹ñáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ïÏ³å»ë Ù»-
ï³Õ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÛÝ 
¹³ñÓÝ»Éáõ åáï»ÝóÇ³É ·áÛ³ï¨áÕ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ï³ÛáõÝ£  

ÆÙ ËáñÑáõñ¹Á ê.ØÏñïãÛ³ÝÇÝª  ß³ñáõÝ³Ï»É í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ëáñ³-
óáõÙÝ»ñÁ£ 

öáËí»É »Ý Ù³ñ¹áõ, »ñÏñÝ»ñÇ ¨ µÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨»ñÁ, í»ñ³-
ÇÙ³ëï³íáñ»Éáí ½³ñ·³óáõÙ »ÝÃ³¹ñáÕ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë-
ï³ï»Éáí ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ, Ã» ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿£ 

                                                           
1  î»°ë ê.².ØÏñïãÛ³Ý, È»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ñ³ñóáõÙ (³ï»-

Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ë»ÕÙ³·Çñ), º., 2013, ¿ç 11: 
2  î»°ë ê.ØÏñïãÛ³ÝÇ Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ, ¿ç 68£ 
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2 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ ³éáõÙáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¶.Ð³ñáõ-

ÃÛáõÝÛ³ÝÇ §ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï³·ÇÍÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ã³÷ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ (2013) Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ£ §²ÝóÙ³Ý¦ ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ µ³½ÙÇóë 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³é³ç³¹ñ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí£ Üßí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ §ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É 
Ýßí³Í µáÉáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³í-
Ù³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁª Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí¦1£ ÆëÏ, ù³ÝÇ áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëïÇ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ Çñ³í³óÇáñ»Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ »É³Ï»ïÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áã Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí 
³é³ÝÓÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ùáï Ñ³Ý¹ÇåíáÕ Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³·ÇÍ ÅËï»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï Ñ³Û»óáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·ÍÇ íñ³ ¹Ý»Éáí ³ÛÝ, áñ §²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É 
»Ý áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ, ¨ ³Ûë ³éáõÙáí, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ¦, Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí §µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ¦2£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, áñÇÝ ëÏë»ó ÇÝï»·ñí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ñ 
Ýáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹³éÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áËáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ£ ¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ×Çßï ¿ Ï³ñ¹áõÙ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñáõÙ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ£ ê³Ï³ÛÝ, ³í»ÉÇ, 
ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³Ýó, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áÉáñïÝ»ñÁª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí ë³Ï³í³ÃÇí ÑáõÙù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß ÙÃ»ñùÝ»ñáí ¨ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅáí, ÇÝãÁ íï³Ý·³íáñ ¿ 
Ã»° ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ã»° »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»Éáõ, ¨ Ã»° »ñÏñÇ ³å³·³ µ³ñûñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ¸ñ³ÝóáõÙ, Ï³ñÍ»ë, Çñ³ó-
íáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
¹Çï³Ï»ïÇó µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ·ïÝ»É ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ£ ÆëÏ ¹³ ³ÛÝ ï³ñáÕáõÝ³Ï 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µ»ÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ï³·³ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£ ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³é³çÇÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇëïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Íª §¿Å³Ý ·Ý»É, Ã³ÝÏ í³×³é»É¦ 
å³ñ½áõÝ³Ï ÁÙµéÝÙ³ÝÁ£ ØÇÝã¹»é Î.Ø³ñùëÁ Ñ³ëáõÝ Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇ½ÙÁ ¹ÇïáõÙ ¿ §·ÇïáõÃÛ³Ý 
Éáõñç Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó¦, ÇëÏ æ.Ø.ø»ÛÝëÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇ½ÙÇ ³é³ç³¹ñáõÛÃÝ ¿ñª 
Ù»Í³óÝ»É ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÁ, Ýí³½»óÝ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ËÃ³Ý»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ£ ÆëÏ Ý³Ëáñ¹ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½³ñ·³ó³Í áõ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ñ¹³É Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇ½ÙÇ å³ï-
Ù³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ É³ÛÝ Ñ³Û³óùÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñë-
ïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ·ïÝ»É Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁª ÍÝáõÝ¹ ï³Éáí ³½³ï ³é¨ïñÇ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¹áÏïñÇÝ³ÛÇÝ, ëÏ½µáõÙª ².êÙÇÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß ¸.èÇÏ³ñ-
¹áÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ï³Ù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ£ ì»ñçÇÝÇë 

                                                           
1  ¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï³·ÇÍÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ã³÷ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ, º., 2013, ¿ç 84: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 187: 
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Ýáñá·áõÃÛ³Ý ÷áñÓ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ßáõñç Ù»Ï ¹³ñ Ñ»ïáª XX ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ, Ç ¹»Ùë Ð»ùß»ñ úÑÉÇÝÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý, Áëï áñÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³Û¹ Ùá¹»ÉÁ ëïáõ·³µ³ÝáÕ ì.È»áÝï¨Ç 
å³ñ³¹áùëÇ, Ø.äá½Ý»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ë½Ù³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ, Ø.äáñ-
ï»ñÇ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í §³½·³ÛÇÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ýßí³Í µáÉáñ ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çµñ¨ ëáõµëï³Ýó ¹ÇïáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ£ 

²ßË³ïáõÃÛ³Ý ëáõÛÝ µ³ÅÝÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, 
¿ùëÏáõñëÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ³ÛÝ Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ ÑÇÙùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
åÉÛáõñ³ÉÇëï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³½Ù³ï³ñµ»ñ³Ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í ÇÝï»·ñ³É Ñ³Û³óù£ ì»ñçÇÝë ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»Éáõ ÇÝï»·ñ³É 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý §áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ·Íáí 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ¦£ ²ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ïñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÛáÃ ·áñÍáÝÝ»ñÇ (³ßË³ïáõÅ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
Í³Ëù»ñ, ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áË³ñÅ»ù, 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ) µÝáõ-
Ã³·ñÇãÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÇÝï»-
·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ, ¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝÇë 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáÕ ´.´áõÉ³ëë³ÛÇ §µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ÇÝ¹»ùëÁ ×ß·ñïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£ àõß³·ñ³í ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÝÏ³ïáõÙÁ. 
§ÆÝ¹»ùëÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³éáõó»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
µ³Ûó ãÇ ¹Çï³ñÏáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ, µ³Ûó ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³Ýï»ëáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ£ ²ÛÝÇÝã, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ é»ëáõñ-
ë³ÇÝï»ÝëÇí áÉáñïÝ»ñÇó ¹»åÇ ·Çï³ï³ñ, Ù»Í ³í»É³ó³Í ³ñÅ»ù å³ñáõÝ³ÏáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï¦1£ 

ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³Ë³Ýß»É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ³ÛÉ 
Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ2: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³-
ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ §Ýí³½ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ãí³É¦, 
µ³Ûó Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇïù ¿ ß³ñÅáõÙ ¨ Ñ³ñó»ñÇ ¹ñí³Íùáí ÷áñÓ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ£ 

¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ Ýßí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ëÏÇ½µÝ ¿£ Ü³ 
¹»é ³ë»ÉÇù áõÝÇ£ 

                                                           
1  ¶.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 84: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 187: 
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Аннотация 

  Экономисты продолжают постоянно заниматься вопросами экономического роста экономики и внешней 
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Issues on economic growth and foreign trade have been constantly of interest to economists. If Mkrtchyan, S., 
proposes design of a composite index that relies on indicators and indexes that could be broader equivalent to GDP, 
GNP, and national income, Harutyunyan, G., by analyzing integral comparative advantages of industries of the economy 
of the Republic attempts to make economic space in line with the above-stated principles.  
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Ø²ðÆÜº ²Ô²Ú²Ü 
ÐäÖÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 

îÜîºê²¶ÆîàôÂÚ²Ü îºêàôÂÚàôÜÀ Üàð ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ²è²æ 

î³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý åáëïáõÉ³ïÝ»ñÁ ÙÝ³ó»É »Ý ÝáõÛÝÁ, ÇëÏ 

³í³Ý¹³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ËÝ³Ùùáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé, ÙÇçÇÝ, ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÝ áõ ¹»åù»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Éáí ÝÏ³ñ³·ñ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³Ù»Ù³ï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ¹»åù»ñÁ: 

²Ûëûñ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨` 

Ýáñ ³é³ç³¹ñáõÛÃÝ»ñ Ã»É³¹ñ»Éáí ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ïÝï»-

ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, Ýáñ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 

Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÝ áõ Ùï³Ñ³Û»ó³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³·Ç-

ïáõÃÛ³Ý ÙÇÏñáïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ù³Ïñá-

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ûñ·³Ý³å»ë ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ ÙÇÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

¹ñáõÛÃÝ»ñÇó áõ åáëïáõÉ³ïÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³·»ï ä.Ð³áõÇÃÁ. 

§ÈáõÏ³ëÁ ¨ ê³ñç»ÝÃÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ù»ÛÝëÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý §ÑÇÙÝ³ñ³ñ¦ Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ³Ùáõñ ÙÇÏñáÑÇÙù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÝÃÇí-³ÝÑ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ù³ñ¹ÇÏ ¹Å·áÑáõÙ ¿ÇÝ ³é³ñÏ³ÛÇ §ï³ñûñÇÝ³Ï¦ µÝáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ³-

íáñáõÙÝ»ñÁ ³ßË³ñÑÇÝ áõÕÕí³Í ³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñíáÕ Ñ³Û³óùÝ»ñ »Ý: ØÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ûë 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ: ò³ÝÏ³ó³Í ·Çï³Ï³Ý ß³ñ³-

¹ñ³ÝùáõÙ ýñ³Ý·Ù»Ýï³ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÁ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³éáõÙáí µ³í³ñ³ñ ã»Ý ¨ ³ñ¹³-

ñ³óÇáñ»Ý ÏáãíáõÙ »Ý ad hoc Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇ 

áÉáñïÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ ÏÇñ³éáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ýáñ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ûñ»ÝùÝ»ñ ã»Ý ï³ÉÇë ¨ ÑÕÇ »Ý ÏáñÍ³ÝÙ³Ý¦1: 

ºí Çñáù, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇÏñá- ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³-

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ñëï³Ï Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï³å»ñ áõ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Û¹åÇëÇù ãÏ³Ý Ý³¨ ³Û¹ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ´³ÝÝ ³ÛÝ 

¿, áñ Ã» Ù»Ï, Ã» ÙÛáõë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÝ áõÝ»Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³Ïñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ ÙÇÏñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, Ñ»ï¨³å»ë ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß, ÇÝãå»ëÇÝ ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³-

ÝÇßÝ ¿: Æ í»ñçá, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 

»Ý µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí. ³Ûëï»Õ ·ÉË³íáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãå»ë 

ûñÇÝ³Ï ³×Ç ï»ÙåÁ (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÐÜ²-ÇÝ) ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ (ÐÜ²-Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Í µ³½³ÛÇÝ ï³ñí³ ÐÜ²-ÇÝ): 

Æñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýóáí µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` ÇëÏ »Ã» ÐÜ²-Ç Ñ³í»É³× ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ñ¹Ûá±ù ¹³ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿, Ã» ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ½³ñ·³ÝáõÙ: ØÇÝã¹»é ³Û¹ ¹»åùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ-

·³Ý³É áñ³Ï³å»ë, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³-, ýáÝ¹³-, ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙ, áñÝ Áëï 

¿áõÃÛ³Ý ÏÝß³Ý³ÏÇ áã ³ÛÉ ÇÝã, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³-

                                                           
1  Хауитт П. Макроэкономика: отношения с микроэкономикой//Экономическая теория/ под ред. Дж.Итуэлла, М. Милгейта, 

П. Ньюмена: Пер. с англ./Науч. ред.чл.-корр. РАН В.С.Автономов.-М.:ИНФРА-М, 2004,- с.485. 
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Ù³Ïóí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³-

·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ áã ÙÇÏñáóáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá-

¹ÇÏ³Ûáí: 

²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñëï³Ï»óÝ»É Ï³åÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ ÙÇç¨, ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýß³-

Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí Ù»Í³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ëÏë³Í ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇó 

ÙÇÝã¨ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ù»·³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ýáñ Éáõë³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ 

Ñ»Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³×³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ ß³ï ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ã»Ý ï³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ áõ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³ùáõëï å³ñ½ Ãí³óáÕ 

ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ëáñù³ÛÇÝ ß»ñï»ñáõÙ Ýáñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ 

»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, áñáÝù ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý ï»Õ³íáñíáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ù³-

é³Ïáõëáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ñ³Ù»ï-

ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¥·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ×³ß³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ¤, 

³å³ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ ³ÕµÛáõñ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝï»É»ÏïÝ Çñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí1: Â»ñ¨ë Ñ»Ýó ³Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ù³ñ¹áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 

å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÝÏ»Ý¹³Ý ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ µÝáõÃÛ³Ý µ³Õ³-

¹ñÇãÝ»ñÇ, ÇÝï»É»Ïïáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ù³ñ¹áõ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿, ¨ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù³ñ¹Á 

÷áñÓáõÙ ¿ Çñ í³ñù³·ÇÍÁ Çñ³·áñÍ»É ÇÝï»É»ÏïÇ Ñ»ÝùÇ íñ³: ²ÛÉ Ëáëùáí, é»ëáõñëÝ»ñÇ, 

Ñ³ïÏ³å»ë µÝ³Ï³Ý, ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇ³íáñÇ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù³ñ¹áõ ÇÝï»-

É»ÏïÇ ßÝáñÑÇí Ù»Í³ÝáõÙ ¿` Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝ»Éáí ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³-

¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç: ÖßÙ³ñÇï ¿ ³ÛÝ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñ ³ñï³-

¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÝáõÛÝ³ï»ë³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ Í³Ë-

ù»ñ, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ Ñ³ÙÁÝÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ã¿, ³ÛÉ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ í³×³éáÕÇ áõ ·Ýáñ¹Ç ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

³ÏïÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áñÝ Ç í»ñçá Ñ»ï¨³Ýù ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ û·áõïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ù»ç, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³Ýí»ñç, ¹ÇÝ³ÙÇÏ 

µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý Ó·ïáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³-

í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ßáõÏ³ÛáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ·ÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ í»ñ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßñç³åïáõÛïÇ ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹áõ ÇÝï»É»ÏïÇ ßÝáñÑÇí û·ï³·áñÍí³Í 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ã³Õ³ÝÃÇ Ù»ç Í³·áõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ, 

³ÛÝå»ë ¿É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³í»ÉáõÙ (ÉñÇí Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ó¨áí), áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ßÝáñÑÇí ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ó¨áí Çñ³óíáõÙ »Ý Çµñ¨ ß³ÑáõÛÃ (Ñ³í»ÉÛ³É 

³ñÅ»ù): ö³ëïáñ»Ý ß³ÑáõÛÃÇ Í³·áõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ, ³ÛÉ 

ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, 

ß³ÑáõÛÃÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ÝËáñáßáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³µ³-
                                                           
1  Социально-экономические проблемы формирования и расширенного воспроизводства интеллектуального 

капитала в современной России: Материалы международной научно-практической конференции, 10 ноября 
2006 г. – М.: РГСУ, 2007. – С. 27. 



 230 

Ýáñ»Ý Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ³Ûë 

ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ë³ËïíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ µÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ 

Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëù»ñÇ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÇë åáï»ÝóÇ³É ¿Ý»ñ·Ç³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ áõ 

³í»ÉÇ ß³ï ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ` Ç Ñ³ßÇí ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ ³åñ³ÝùÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³Ýá-

Ý³Ï³ñ·Ù³Ý: ÆëÏ í»ñçÇÝë Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù ¿ Ýáñ ³ñÅ»ùÇ, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É 

³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûëï»Õ Çñ ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: ÂíáõÙ ¿, Ã» ·áñÍ áõÝ»Ýù ¹Ç³É»ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ áÕç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ûù³ñÇ ¨ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý, 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ³Ï³Ï³ÝÇÝ ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³ó³ëÙ³Ý µ³ó³-

ëáõÙÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ÆëÏ ³Ûë ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, §µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

Ý³µ³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ¦1: 

Æ í»ñçá, Ù³ñ¹Ý Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí »É³Ï»-

ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëáõÙÁ, Ñ»ï³Ùáõï ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý: 

²Ûë ·áñÍáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ù»Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÇ ¹»ñÁ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñá·¨áñ ÇÝï»É»Ïïáõ³É³ÛÇÝ Ñ»Ýù` í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÕç 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ³Ï³ÛÇÝ Ýáñ Ù³Ï³ñ-

¹³Ï áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·:  

Üáñ Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»Ý-

ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ. ³Ûëï»Õ ³éÏ³ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ß»ñï³íáñáõÙ Áëï ÙÇçÇÝ ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

»Ï³ÙïÇ ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 

³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñ Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ ÇÝùÝ³ñÅ»ù-

Ý»ñáí` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ûµÛ»ÏïÇí µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý, ï³ñ³Í³³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñáí, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ï»ËÝáÉá·³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ ³ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³ áõÝ»óáÕ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ï³ñ·Á` »ÉÝ»Éáí §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÇó, µáÉáñáíÇÝ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨: ÞÝáñÑÇí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 

ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

³ñ¹ÛáõÝù: ºí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù»Í Ãí»ñÇ ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ 

¹»åÇ ÝÙ³Ý³ïÇå »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý»ñÇÝ, ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ»é³Ý³Éáí Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÝÇó, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ïáõë³ó³Í, ÷³Ï »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ï»Éáí ¹»åÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý áñá·³ÛÃÁ: Â»ñ¨ë ëñ³Ýáí åÇïÇ µ³ó³ïñ»É ÐÛáõ-

ëÇëÇ ¨ Ð³ñ³íÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ×»Õùí³ÍùÇ áõÅ»Õ³óáÕ ÙÇïáõÙÁ: 

ºí, »Ã» ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ, ³å³ ¹Åí³ñ Ã» 

×ßÙ³ñÇï ¹ÇïíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¥ÇÝãÝ ³ñíáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó¤: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Í³Ëù»ñ, ß³ÑáõÛÃÇ 

ï³ñµ»ñ ÝáñÙ³Ý»ñ ¨ ïáÏáëÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: âÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Å³Ù³-

Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝ ³½·³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÓ¨³íáñíÇ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ß³-

ÑáõÛÃÇ ó³Íñ ÝáñÙ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÝ Áëï 

                                                           
1  Кириленко Г.Г.,Шевцов Е.В. Философский словарь.Справочник студента.-М.:Филологическое общество 

“Слово”, ООО, “Изд-во АСТ”, 2002-с.172. 
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¿áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ³Ù»Ý ·Ýáí ïÝï»ëÙ³Ý: àõëïÇ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝí»ë-

ïÇóÇ³Ý»ñÁ ã»Ý í»ñ³ÍíáõÙ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áÕáóÇ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí 

³ÝÇÙ³ëï ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹»Õ³ïáÙëÇ 

Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ áñ³ÏÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºí, ãÝ³Û³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §³ñ¨Ùï³Ï³Ý³óí³Í¦ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñÇßËáõÙ ¿ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³×Ç ÉÇµ»ñ³É ÏáÝó»åóÇ³Ý, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 

³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ë ãáõÝ»Ý³Éáí í»ñçÝ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ, ³ÛÝáõ-

³Ù»Ý³ÛÝÇí ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý »ÝÃ³-

¹ñáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ó³Íñ Í³Ëù»ñ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ó»éÝïáõ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ë³Ñ-

Ù³ÝÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý, Ù³ñùëÇëï³Ï³Ý, Ý»á¹³ë³Ï³Ý, ù»ÛÝëÛ³Ý, ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñó»ñ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ, ù³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: ²Ûëûñ ß³ï ¹ñáõÛÃÝ»ñ áõ 

÷³ëï³ñÏÝ»ñ Ï³ñÇù áõÝ»Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý` í»ñëïáõ·í»Éáí Ýáñ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí:  
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îÜîºê²¶ÆîàôÂÚ²Ü îºêàôÂÚàôÜÀ Üàð ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ²è²æ 

Ø²ðÆÜº ²Ô²Ú²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäÖÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇÏñá- ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý Ñëï³Ï Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï³å»ñ áõ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ áõ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³ùáõëï å³ñ½ 
Ãí³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ëáñù³ÛÇÝ ß»ñï»ñáõÙ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, áñáÝù 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý ï»Õ³íáñíáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ù³é³Ïáõëáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ýáñ Éáõë³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ Ñ»Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛ³Ùµ` Ï³åí³Í ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³åÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, ÙÇÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ÇÝùÝ³ñÅ»ù,ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»Ïï, ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï, 
ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³: 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ПЕРЕД НОВЫМИ ЗАДАЧАМИ 

MАРИНЕ АГАЯН, к.э.н. 

доцент кафедры общей экономики  
Государственного инженерного  университета Армении 

Аннотация 

В современной экономической теории нет четких методических связей и зависимостей между макро- и 
микроэкономикой. Экономические показатели, внешне кажущиеся простыми во времени и в пространстве, в 
своих глубинных слоях предполагают новые подходы, которые с трудом укладываются в рамках квадрата теории 
равновесия. Задача равновесия нуждается в новых пояснениях с точки зрения именно логики развития экономи-
ческой мысли в связи с уточнением взаимосвязей между показателями различных уровней  экономической 
науки. 

 
Ключевые слова: макроэкономика, микроэкономика, равновесие, себестоимость, экономический рост, человеческий интеллект, 

качество жизни, норма прибыли. 

NEW CHALLENGES THE ECONOMIC THEORY FACES 

MARINE AGHAYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

Associate Professor 
Department of General Economics 
State Engineering University of Armenia 

Abstract 

In the contemporary economic theory clear methodological relations and linkages between micro-and 
macroeconomics are lacking. Seemingly easy economic indicators (from the point of view of space–time) require new 
approaches, since they don’t completely describe equilibrium theory: list of variables used in the system of equations is 
not complete. The issues on equilibrium require new methods reflecting the logic behind new developments in the 
contemporary economic thought that builds linkages between micro-and macroeconomic processes to clarify the set of 
variables in the system of equations.  

 
Keywords: macroeconomics, microeconomics, equilibrium, per-unit cost, economic growth, human intellect, quality of life, rate of profit. 
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Â²Ø²ð² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³ëåÇñ³Ýï 

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ  
îºê²Î²Ü ºì ä²îØ²Î²Ü Ð²ðòºðÆ Þàôðæ  

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ý áõÕ»Ïó»É »Ý ×·Ý³-
Å³Ù»ñÁ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ áõÕ»ÏÇóÝ »Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ûµÛ»ÏïÇí ÇñáÕáõÃÛáõÝ »Ý£  

Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³ó-
Ù³Ý, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ñ³Ï³½¹Ù³ÝÁ£ 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ »Ã» ÙÇÝã¨ 20-ñ¹ ¹³ñÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ áõÝ»ÇÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
Ù³ëßï³µÝ»ñ ¨ ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï, ³é³í»É³·áõÛÝÁ »ñÏáõ-»ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³å³ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ýó µÝáõÛÃÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
÷áËí»ó. ¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý Ù»Í Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£  

ä³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 19-20-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ 
Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³×³Ë` 1825Ã., 1836-1838ÃÃ., 1857Ã., 
1873Ã., 1893Ã.£ 1900-1901ÃÃ. ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÙÇÝã¨ ³Û¹ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÁ, áñÁ, ëÏëí»Éáí ²ØÜ-áõÙ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ, ï³ñ³Íí»ó »íñáå³Ï³Ý Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ 
í»ñ³Íí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ£ ØÇÝã¨ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ×·Ý³Å³Ù»ñ ¨ë` 1907-1908ÃÃ., 1914Ã., ÇÝãå»ë Ý³¨ 1920-1921ÃÃ. ¨ 1929-
1933ÃÃ., áñáÝù ¿É å³ï×³é ¹³ñÓ³Ý ÇÝãå»ë ²é³çÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

1825Ã. ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ1 ëÏë³Í ×·Ý³Å³ÙÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÁ Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛÇó È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³, áñï»Õ 19-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ Ýáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ³Ýù»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 

Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µáõÙÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ£ ²Ûë ³Ù»Ýի ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ 

³í»É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Õ³í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ£ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇ áëÏáõ 
å³ß³ñÝ»ñÁ í»ñç³ó³Ý, ¨ 1825Ã. ³Ùé³ÝÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý ÷Éáõ½í»ó£  

1907Ã. ëÏëí»ó ÙÇ ×·Ý³Å³Ù, áñÝ Çñ ã³÷»ñáí ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ñ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ù»ç£ ²Ù»Ý ÇÝã ëÏëí»ó, »ñµ 1906Ã. ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
µ³ñÓñ³óí»ó áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 1907Ã. ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñï³ÑáëùÇ å³ï×³éáí ÷Éáõ½í»ó ÜÛáõ ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý, ¨ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÁ ï³ñ³Íí»ó ²ØÜ-Ç µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³£ ºñÏÇñÝ ÁÝÏ³í »ñÏ³ñ³ï¨ 
é»ó»ëÇ³ÛÇ Ù»ç£ ²ØÜ-Çó ×·Ý³Å³ÙÝ ³ñ³· ï»Õ³÷áËí»ó Ý³¨ ºíñáå³, áñï»Õ ³Ù»Ý³ß³ïÁ 
ïáõÅ»óÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ Æï³ÉÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

Æñ Ù³ëßï³µÝ»ñáí ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 1929-1933ÃÃ., áñÁ ëï³ó³í Ø»Í ×·Ý³Å³Ù ³Ýí³ÝáõÙÁ£ 1930-³Ï³Ý 
ÃÃ. Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ¿ñ£ 1929-1932ÃÃ. 

                                                           
1  ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý ¶© º©, îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ), §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ¨³Ý, 2000, ¿ç 377£  
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³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ïñ×³ïí»ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ²ØÜ-áõÙ` Ñ³Ù³ñÛ³ 
50%-áí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 40%-áí, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 30%-áí ¨‚ ÙÇ³ÛÝ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ` 10%-áí, áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ëÏëí»É ¿ñ ¹»é¨ë 1920Ã.-ÇÝ£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ¹»ýÉÛ³óÇ³, Ùáï 25%-áí ·Ý»ñÝ Çç»É ¿ÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, Ùáï 30%-Çó 
³í»É` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 40%-áí` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³Ù»Í 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í ¿ÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó³í 
í»ñ³Íí»Éáí ÇëÏ³Ï³Ý ³Õ»ïÇ£ 1933Ã. ²ØÜ-áõÙ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³×»ó ÙÇãÝ¨ ³ßË³ïáõÅÇ 
1/4-Á£ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 1930-³Ï³Ý ÃÃ. ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³Õ»ï³ÉÇ ³×1£  

Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ñ¹³óñ»ó ³ÛÝ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áíù»ñ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ÇÝ, áñ ÝáñÙ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ÏÏ³ÝË»Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ¨ Ó·Ó·íáÕ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 1930-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£ ²Ûë Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¹ñ»ó ÙÇÝã ³Û¹ »Õ³Í ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ£ ø»ÛÝëÝ 
³é³ç³ñÏ»ó Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ýáñ ï»ë³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ2£  

àñá±Ýù ¿ÇÝ ³Ûë Ù»Í ¨ ï³ñ³Í³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÁ£ Üáµ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñÝ»ñ ØÇÉÃáÝ üñÇ¹Ù»ÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï ²ÝÝ³ Þí³ñóÁ Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÇ Çñ»Ýó 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñ»óÇÝ 1929-33ÃÃ. ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ ½ëåáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ£ Æñ»Ýó ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç üñÇ¹Ù»ÝÁ ¨ Þí³ñóÁ åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ 1930-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ÉÇùÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ Ó³ËáÕí»ó` ¹ñ³Ýáí Ó³ËáÕ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ³ÝÏÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ñ ³Õ»ï³ÉÇ ×·Ý³Å³ÙÇ3£ ØÇÝã»é 
ØÇãÇ·³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙ³µ³Ý â³ñÉ½ øÇÝ¹Éµ»ñ·»ñÁ 
Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏ»ó ³í»ÉÇ ßáõï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ£ Üñ³ Ï³ñÍÇùáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÁ ã¹ÇÙ³Ï³Û»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ, áñÁ ëÏëí»É ¿ñ ¹»é 1920-³Ï³Ý ÃÃ., áñáíÑ»ï¨ 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ãÏ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñáõÃÛáõÝ£ Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÏáõÙÁ í»ñ³Íí»ó 
×·Ý³Å³ÙÇ4£  

Ø»Ï ³ÛÉ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏí»ó ØÇãÇ·³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ß-
Ë³ïáÕ öÇÃ»ñ Â»ÙÇÝÇ ÏáÕÙÇó, áí åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÝ ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ï»ñ³½ÙÇ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó·Ó·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ£ ê³Ï³ÛÝ 
áñá±Ýù ¿ÇÝ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñ ÷áË³Ýó»óÇÝ, ù³ñá½»óÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ »ñÏñÇó »ñÏÇñ` 
ëÏ½µáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨ Ñ»ïá ÙÝ³óÛ³É ³ßË³ñÑ£ Â»ÙÇÝÇ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ïí³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ` áëÏáõ ëï³Ý¹³ñïÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
ù³ñá½Ù³Ý ·ÉË³íáñ áõÅÝ ¿ñ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»óÇÝ ´³ñÇ ¾Ûã»Ý·ñÇÝÁ ¨ æ»ýñÇ 
ê³ùëÁ, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ïáõÅ»É ¿ÇÝ áëÏáõ ëï³Ý¹³ñïÇó, ³é³çÇÝÝ ¿É ¹áõñë ¿ÇÝ »Ï»É 
×·Ý³Å³ÙÇó5£ 

ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ß³ï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ³Ûëï»Õ ¨ë, Ø»Í 
Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ãÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï»ï£ 
²í»ÉÇÝ` ÙÝ³ó»É »Ý áñáß ï³ñµ»ñ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³Éáí Çñ µÝáñáßáõÙÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

ØÛáõë Ëáßáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 1973Ã.£ ²ØÜ-áõÙ, Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ, 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ³ñÅ»½ñÏí»óÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ëÝ³ÝÏ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ·ñ»Ã» Ñ³ë³í 1929-1933ÃÃ. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£ ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏïñáõÏ 

                                                           
1  ê³ùë ¸©, È³ññ»ÛÝ ´©, Ø³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ¨³Ý 2002, ¿ç 7£ 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 6£  
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 7-8£  
4  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 8£  
5  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ£ 
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Ýí³½»óÇÝ£ 1973Ã. ×·Ý³Å³ÙÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³í áñå»ë ³é³çÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³Ù, 
áñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ OPEC (Ü²ºÎ` Ü³íÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ Ý³íÃÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ£  

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ø»ùëÇÏ³ÛÇ (1994-
95ÃÃ.), Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ (1997-98ÃÃ.) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, èáõë³ë-
ï³ÝÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (1998Ã.), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (2000Ã.) ¨ ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ (2000-2002ÃÃ.)£  

2007Ã. Ï³ñÍ»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó³í, ÇëÏ 
ïíÛ³É Ñ³ñóáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»óÇÝ Î³ñÙ»Ý è»ÛÝÑ³ñÃÁ ¨ Î»ÝÝ»ï èá·áýýÁ 
‚The aftermath of financial crises’’ (§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ¦) ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ, 
áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ßáõñç 800 ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ 
åïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ1£ Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí ×·Ý³Å³ÙÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ßáõñç 
35%-áí Ýí³½Ù³Ý, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 6 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÇÝã»é ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÝ 
³×áõÙ ¿ 7%-áí 4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ³×áõÙ ¿ 86%-áí` 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï2£  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÙåÇñÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³-
ç³óñ»óÇÝ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý£ ²Ûëå»ë. ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
Ùáï»óáõÙÝ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»ÉÝ ¿ áñå»ë ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ß³ñÅ£ üñ³ÝÏ»ÉÝ (Frankel) áõ 
èááõ½Á (Rose, 1996) ÝßáõÙ »Ý, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ï³ñ-
í³ ÁÝÃ³óùáõÙ áã ³í»É ù³Ý 25%3£ ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ï»Õ³ß³ñÅ 
ëå³ëáõÙÝ»ñáõÙª ¹¨³Éí³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÏáõñëÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ4£ ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ³é³ç³ó-
Ù³Ý, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É É³ÛÝ³Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ê³ùëÁ (Sachs, 1996), Î³ÙÇÝëÏÇÝ (Kaminsky,1998), Î³ÙÇÝëÏÇÝ áõ è»ÛÝÑ³ñÃÁ 
(Kaminsky & Reinhart, 1998)5£ ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, 
áñï»Õ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áÕÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ï×³éáí ÙÇ³ÛÝ 1986-1994ÃÃ. ãáñë ³Ý-
·³Ù ³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³Ýóí»É£  

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí»É »Ý Î³ÙÇÝëÏÇÝ 
(Kaminsky, 1998), ´áõëï»ÉáÝ (Bustelo, 2000), ´áõÏ³ñïÁ (Bukart) ¨ Îá¹»ñïÁ (Coudert, 2002), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ²µÛ³¹Á (Abiad, 2003)£ ¶áÝë³É»ë-Ð»ñÙáëÇÉáÝ (Gonzalez-Hermosillo, 1996), ¸»ÙÇñ·áõë-
ÎáõÝïÁ (Demirgus-Kunt) ¨ ¸»ïñ³ËÁ (Detragiache) (1997, 2005) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó»É »Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÙÇÝã¹»é øÉ³ÛÝÁ (Cline, 1995) ¨ Ø³ñ-
ã»½ÇÝ (Marchesi, 2003)` å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ£ 

Î³åñÇáÝ ¨ ÎÉÇÝ·»µ»ÉÁ (Caprio & Klingebiel, 1996)6 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ, »ñµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã í×³ñáõÝ³Ï, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ, 

                                                           
1  ê³Ý³ÙÛ³Ý ¾© ê©, Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ-

áõÙ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï©, 2013, ¿ç 13£ 
2  Franklin Allen, University of Pennsylvania, Ana Babus, Cambridge University, Elena Carletti, European University 

Institute, Financial Crises£ Theory and Evidence, June 8, 2009, p© 1. 
3  Susan Pozo, Catalina Amuedo-Dorantes, ‘’Statistical distributions and the identification of currency crises’’, Journal of 

International Money and Finance 22 (2003) 591-609, p© 592© 
4  Paolo Pesenti and Cedric Tille, ‘’The Economics of Currency Crises and Contagion£ An Introduction’’, FRBNY 

Economic Policy Review / September 2000, p© 6© 
5  Susan Pozo, Catalina Amuedo-Dorantes, ‘’Statistical distributions and the identification of currency crises’’, Journal of 

International Money and Finance 22 (2003) 591-609, p© 593© 
6  IMF Working Paper, Systemic Banking Crises, A New Database, November 2008, Prepared by Luc Laevan and 

Fabian Valencia, p© 5© 
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ÏÉ³ÝÙ³ÝÁ Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ýó å»ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï å³ï³Ñ»É ¿ 1993Ã. ì»Ý»ëáõ»É³ÛáõÙ 
Ï³Ù 2001Ã. ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ£  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ 
Áëï ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  ³³éé³³ççÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ11  

ê³ùë ¨ áõñÇßÝ»ñ (1996) üñ³ÝÏ»É ¨ èááõ½ (1996) Î³ÙÇÝëÏÇ ¨ áõñÇßÝ»ñ (1998) 

Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù 

M2/³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ M2/³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ M2/³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ 

Ý»ñùÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³× úàôÜ/ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïù Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ³× 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý-
Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ÁÝïñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

³ñï³ùÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³× M1-Ç ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ½³Ý·í³Í 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÕÍ µ³óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßª 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ+Ý»ñÙáõÍáõÙ/ÐÜ² 

ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí /ÐÜ² 

Ï»ÕÍ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ 

 
²ÛÅÙ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ 

Áëï Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, áíù»ñ ½µ³Õí»É »Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ` Áëï 
×·Ý³Å³ÙÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³Éáí Çñ Ùáï»óáõÙÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2  

ÖÖ··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇÝÝ  ïïññíí³³ÍÍ  ïï³³ññµµ»»ññ  ÙÙ»»ÏÏÝÝ³³µµ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ22  

No Ð»ÕÇÝ³Ï Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ 

1. 

Î³ÉáÙÇñÇë ¨ ¶áñÃáÝ 
(Calomiris & Gorton, 

1991) 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ëáõ×³å, »ñµ µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ 
å³Ñ³çáõÙ »Ý, áñ µ³ÝÏÁ ÷áËÇ Çñ»Ýó å³ñïù³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏÇ áñáß³ÏÇ ã³÷Ç£ Ö·Ý³Å³Ù³-
ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³íá-
ñáõÙ/ÐÜ², ³í³Ý¹Ç ïáÏáë³¹ñáõÛù, í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù 
¨ ³ÛÉÝ£ 

1970-1995ÃÃ. 20 »ñÏñÝ»ñÇ 
ßáõñç 76 µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

×·Ý³Å³Ù»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ 

2. 
¾Ûã»Ý·ñÇÝ, èááõ½, 

ìÇåÉáßã (Eichengreen 
Rose, Wyplosz, 1996) 

Àëï Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³ñ³· µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` í³ñ³ÏÇ ¿ý»Ïï, ·Ý³× 
¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ£ 

20 ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
1959-1993ÃÃ. »é³ÙëÛ³-

Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

3. 
¶áÉ¹ý»ÛÝ, ì³É¹»ë 
(Goldfaya, Valdes, 

1997) 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ>1.96* ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ Ï³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ >2%+1.5* 
Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ ³ñÅ»½ñÏáõÙ£ 

26 »ñÏñÝ»ñÇ 1984-1997ÃÃ. 
³Ùë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

4. 

Î³ÙÇÝëÏÇ, ÈÇ½áÝ¹á, 
è»ÛÝÑ³ñÃ (Kaminsky, 

Lizondo, Reinhart 
1998) 

Üñ³Ýù ³é³çÇÝÝ ¿ÇÝ, áñ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ ÇÝ¹»ùëÇ` 

³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ×ÝßÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÁ` I=%∆-

σe/σr%∆r, I>μ+3.0*σ1, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïí»óÇÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ£ ¸ñ³Ýù »Ý` 
Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÇó, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ, M1-Ç ³í»ÉóáõÏ, 
M2 µ³½Ù³ñÏÇã£ 

20 »ñÏñÝ»ñÇ 1970-1995ÃÃ. 
³Ùë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

                                                           
1  Jens Michael Rabe, ‘’The efficiency of early warning indicators for financial crises’’, Februar 2000, universitat 

Konstanz fakultat fur wirtschaftswissenchaften und statistic, p© 53©  
2  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó£ 
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No Ð»ÕÇÝ³Ï Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ 

5. 
Ð³ÃÃáñÇ (Hattori, 

2002) 

²é³ç³ñÏ»É ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ËáñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ` 
I=%∆-σe/σr%∆r, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ý»ñùÇÝ Ù³ë-
Ý³íáñ í³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ 4-³ÙÛ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñï³ùÇÝ å³ñïù/ å³ÑáõëïÝ»ñ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ£ 

22 ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
1990-1996ÃÃ. ³Ùë³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ 

6. 
ìáÝ-²Ù ä³ñÏ (Won-

Am Park, 2002) 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ë 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 
³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, 
Ý»ñùÇÝ í³ñÏ»ñ/ÐÜ², M2 µ³½Ù³ñÏÇã£ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ 1990-
1997ÃÃ. ³Ùë³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ 

7. 
Î³ÙÇÝëÏÇ 

(Kaminsky, 2003) 

²é³ç³ñÏ»É ¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É é»·ñ»ëÇáÝ Í³éÇ Ù»Ãá¹Á, Ñ»ï¨Û³É óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïù/³ñï³Ñ³ÝáõÙ, µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹, 
M2/ å³ÑáõëïÝ»ñ£ 

20 »ñÏñÝ»ñÇ 1970-2001ÃÃ. 
³Ùë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

8. 
Þ³ñ¹³ùë 

(Schardax, 2003) 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³éÝí³½Ý 20% ³ñÅ»½ñÏáõÙ 10 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` M2/Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý ÷á-
Ë³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙ ÝáñÙ³ÛÇó, µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ²£ 

1992-2002ÃÃ. ²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

9. 

è»ÛÝÑ³ñÃ ¨ èá·áýý 
(Reinhart & Rogoff, 

2009, 2011) 
 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ µÝáñáßáõÙ »Ý áñå»ë ÷áË³ñÅ»ùÇ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ³ñÅ»½ñÏáõÙ, ³ÛÝ ¿, »ñµ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ ¿ ß»ÙÁ áã ³í»É ù³Ý 15%-áí£ àñå»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ³ñ-
Å»½ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷Á (2009)£ Àëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ 
èá·áýýÇ` ï³ñµ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³Ý Ï³` Ù»Í ã³÷Ç Ñ³ëÝáÕ å³ñïùÇ Ïáõï³ÏáõÙ` 
å³ñïùÇ ÏáÙáõÉÛ³ïÇí ³× (å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
÷áË³ñ»Ý)£ 

1800-2010ÃÃ. ßáõñç 70 
»ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

Å·Ý³Å³Ù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

10. 

È¨Ç-Ú»Û³ïÇ ¨ 
ä³ÝÇóó³, èÑÇ 
(Levy-Yeyati & 
Panizza, Rhi, 
 2010, 2011) 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ³ÛÝ å³ÑÁ, 
»ñµ ²ØÐ-Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áñ¨¿ »ñÏñÇ` ³ÝÏ³Ë 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏëí»É ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ Ï³Ù 
¿É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ£ ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý 
áñå»ë ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñµ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í óáõó³ÝÇßÁ ÷áË³Ý³Ï³-
ÛÇÝ ÏáõñëáõÙ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ß»ÙÁ£ 

1995-2005ÃÃ. 30 ½³ñ·³óáÕ 
¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 

³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

11. 
È³»í»Ý ¨ ì³É»ÝëÇ³ 
(Laeven & Valencia 
2008, 2010, 2012) 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ µÝáñáßáõÙ »Ý áñå»ë ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 
Ýí³½³·áõÛÝÁ 30%-áí, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ 10%-³ÛÇÝ Ï»ïáí 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ£ 

1970-2011ÃÃ. 218 »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³Ù»-

ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿ñ` Ï³åí³Í å³Ñáõëï³ÛÇÝ áëÏáõ ¨ ¹áÉ³ñÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 1971Ã. í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ»ï, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»ó ¹áÉ³ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿ÙÇëÇ³Ý£ 
îå³·ñíáÕ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ññ³åáõñÇã áÉáñïÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¿ñ, áñÁ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ñ ³å³ÑáíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
áñù³Ý ³×áõÙ ¿ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý, ³ÛÝù³Ý ³×áõÙ ¿ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³éùáõí³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ, ÇÝãÝ ²ØÜ-Ç ¸äÐ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ó³Íñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ñ£ ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·³ÛÃ³ÏÕÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ï ¿ÇÝ Ý»ñßÝã»É Ã»° í³ñÏ³éáõ-
Ý»ñÇÝ, Ã»° í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ£ ²Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ëï³ó³Ý ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñ, 
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ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»ó, áñ ²ØÜ-áõÙ ÉáõÍíÇ µÝ³-
Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁª »ñÏÇñÁ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáí ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³ñ£ êÏë»óÇÝ ³ÝÝ³-
Ë³¹»å ï»Ùå»ñáí ³×»É µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, ÙÇÝã¹»é µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
³Û¹ã³÷ ã¿ÇÝ ³í»É³ÝáõÙ, ¨ ×»Õùí³Íù ¿ñ ³é³ç³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ·áÛ³óÙ³Ý ÙÇç¨, áñÁ Î³ñÉ Ø³ñùëÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ñ Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÏïÇí Ï³åÇï³ÉÇ 
×»Õùí³Íù, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
÷áõãÇÏÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹»Ý 2008Ã. áÕç ³ßË³ñÑáõÙ (ÇëÏ ÙÇÝã ³Û¹ ²ØÜ-áõÙ) 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ýí³½»É, ³ÛëÇÝùÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áõãÇÏÝ»ñÁ 
ëÏë»óÇÝ ³é³çÇÝÁ å³ÛÃ»É Ñ»Ýó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨, ³é³ç³óÝ»Éáí áõ Ó¨³íáñ»Éáí 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µÁ ¹ñ»óÇÝ£ ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·ïÝ»ñ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é »Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý1£  

Â»ñ¨ë ëñ³Ýù ¿ÇÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ã³ñ¹³ñ³óí³Í 
³×Á£ 

ØÇÝã¨ ûñë ¿É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ µ³Ý³-
í»×Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ Â»ñ¨ë ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Å·Ý³Å³ÙÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõó»ó áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý áõ 
ã³÷³íáñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÙ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ³å³Ñá-
í³·ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£  

ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ë»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáõë³÷»É ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó£ Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍÇãÝ»ñ ¹»é¨ë ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ý, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ, ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý‚ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÉÇùÁ Ï³é³ç³óÝÇ ÙÇ ß³ñù 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ£ ÆëÏ Ã» ÇÝã ¿ ëå³ëíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ áõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿£  

Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ¹³ë»ñ ù³Õ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÇÝã-áñ ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

                                                           
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸© ì©, ´³¹³ÉÛ³Ý ²© ¶©, Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï©, 2011, ¿ç 12-15£ 
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ÈÆ²Ü² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. 

Ð²Ú îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜÆò 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýó³Í 200-³ÙÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ¨áõÛÃÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
¹åñáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ëï³ó»É ¿ ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñª ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»Éáí ï³ñµ»ñ 
åáëïáõÉ³ïÝ»ñ. ÙÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ¹Çïí»É »Ý áñå»ë å³ï³Ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏÇó, ÙÇ ³ÛÉ ¹»åùáõÙ å³ï×³éÁ ÷Ýïñí»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ã»ñëå³é-
Ù³Ý Ù»ç, ÙÇ »ññáñ¹ Ï³ñÍÇù ³ÛÝ Ï³åáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ Ó¨Ç ÙÇç¨ ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÙÇ ãáññáñ¹ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï ¿ 
¹Çïí»É §¿ý»ÏïÇí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ¦ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ï³ñÍÇùÝ»ñ ¹ñ³Ýù Ï³åáõÙ ¿ÇÝ 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï:  

§Ö·Ý³Å³Ù¦ µ³éÁ ÑáõÝ³ñ»ÝÇó Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §ÉáõÍáõÙ, ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ï»ï¦, 
³ÛëÇÝùÝ` ¹³ ³ÛÝ »É³Ï»ïÝ ¿, áñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáß»É ¹»åÇ ½³ñ·³óáõÙ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ùÇã Ã» ß³ï Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ×·Ý³Å³Ù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³Ï³å»ë ÙÇ Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿ Ý³¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ó¨Á1: ²é³ÝÓÇÝ Ù»ÏÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝáñáß Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇûñÇÝ³Ï ¨ 
ëï³Ý¹³ñï Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÝóÛ³É 
¹³ñ³ëÏ½µÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÇ áñáß å³ñµ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñÍ³ñÍáõÙÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, 1909Ã. §êáõñÑ³Ý¹³ÏÁ¦ ïå³·ñáõÙ ¿ ê.Ô³É³ãÛ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ 
ÝíÇñí³Í Ñá¹í³Í³ß³ñÁ:  

Ð»ÕÇÝ³ÏÁ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ` áñå»ë §Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ã³ñÇùÝ»ñÇ¦ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ ËáñÝ »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëïÇ Ô³É³ãÛ³ÝÁ Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³ ¿ í»ñ³å³ÑáõÙ ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ` ¹ñ³ÝóÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ ¨ §Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ¦ íñ³ ÑÇÙÝí³Í §Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý¦2 Ñ³ñóáõÙ:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ¨ ·ÉË³íáñ å³ï×³é Ô³É³ãÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ å³ï»ñ³½ÙÁ, 
Ýß»Éáí áñ ³ÛÝ §Çñ Ñ»ï ÙÇßï µ»ñáõÙ ¿ ÏñÇ½ÇëÝ»ñ¦, ÇëÏ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ »ñÏñÝ»ñÇ` §ÏáñãÇ¯ 
å³ï»ñ³½ÙÁ¦ Ïáã»ñÁ, µËáõÙ »Ý áã Ã» Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÉ ·ÉË³íáñ³å»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝë §³½·»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï¦ ·áñÍáÝÝ ¿: 

Ð»Ýó ³Ûë ³éáõÙáí ¿É Ý³ å³ïÏ»ñ³íáñ ¿ ¹ÇïáõÙ 1860Ã. ²ØÜ-áõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
ÑÛáõëÇëÇ ¨ ëïñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³íÇ ÙÇç¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï µéÝÏí³Í 
×·Ý³Å³ÙÁ. §²ÛÝ ï¨»ó ³ÙµáÕç ÑÇÝ· ï³ñÇ ¨ ëáëÏ³ÉÇ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ¨ ºíñáå³Ï³Ý 
Ù³Ûñó³Ù³ùÇ µ³Ùµ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ¦:  

ºí Çñáù, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ ²ØÜ-Á 1860 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ñ ºíñáå³ÛÇ µ³Ùµ³ÏÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 85 ïáÏáëÁ: ÆëÏ 1862-1864ÃÃ. ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³Ùµ³ÏÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ºíñáå³ 

                                                           
1  Journal of institutional studies (Журнал институциональных исследований), 2010, т.2, N4. 
2  §êáõñÑ³Ý¹³Ï¦,1909, N 11:  

http://cyberleninka.ru/journal/n/zhurnal-institutsionalnyh-issledovaniy
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³ñ¹»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 1860Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 3-6 ïáÏáëÁ1: §ä³ï»ñ³½ÙÇ å³ï×³éáí, –ÝÏ³ïáõÙ ¿ 
Ô³É³ãÛ³ÝÁ,– ºíñáå³Ý ½ñÏíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç Ù»Í ßáõÏ³ÛÇó ¨ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»É ¨ ëå³é»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ¶áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³×áõÙ ¿ ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é¨ïáõñÁ ³ÝÏáõÙ »Ý ³åñáõÙ, ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù: ²Û¹ å³ï»ñ³½ÙÇó áã å³Ï³ë ã³÷áí íÝ³ëí»ó Ý³¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇÝ»Éáí ÐÛáõëÇëáõÙ, ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÝáõÛÝå»ë Ïïñí»É ¿ñ ÑáõÙùÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ý·ÉÇ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ø.îáõ·³Ý-´³ñ³ÝáíëÏÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÙ ¿ Ý³åáÉ»áÝÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ïßñç³ÝÇ Ñ»ï, »ñµ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ ³é¨ïáõñÁ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ¦2:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ï»ñ³½ÙÇ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÝáõÛÝ ½áõ·³Ñ»éÝ ¿ ·ÍáõÙ ²ñß. ¼áÑñ³µÛ³ÝÁ. §ä³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ß³ï ³Ý·³Ù ÏñÇ½ÇëÝ»ñÇ ³éÇÃ 
»Ý ÉÇÝáõÙ: … ºíñáå³Ï³Ý Ëáßáñ µáõñÅáõ³½Ç³Ý, áñ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»ÏÇ 
Ùáï, ÙÇßï ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»é³óÝ»É å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ áõñí³Ï³ÝÁ, Ã»¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½ÇÝí»É, áñáíÑ»ï¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëñíáÕ ÙñóáõÙÝ 
ûï³ñ³½·Ç ßáõÏ³Ý»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇßï å³Ñ³Ýç»É ç³ñ¹»É ÃßÝ³ÙáõÝ, »Ã» áã 
³ñ¹ÛáõÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÙñóÙ³Ý Ë³Õ³Õ ÙÇçáóÝ»ñáí, ·áÝ» ½»Ýùáí, áõÅáí¦3: 

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 
áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §Ëñ³ï³Ï³Ý ¹³ë»ñ¦, áñáÝó ßÝáñÑÇí ·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ëáõë³÷»É å³ï³Ñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇó: àñå»ë ³å³óáõÛó, Ô³É³ãÛ³ÝÁ 
µ»ñáõÙ ¿ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ·ÇÝáõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ûñÇÝ³ÏÁ` Ï³åí³Í Ë³ÕáÕÇ 
ýÇÉûùë»ñ³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ Ý³Ë³ï»ë»É: ²Û¹ ×·Ý³Å³ÙÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿ñ, 
µ³Ûó Çñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»ó³í Ý³¨ û·ï³Ï³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: Ð³ÛïÝ³µ»ñ»óÇÝ ³Û¹ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ: Ð³Û Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ Ï³ñ¨áñ ¹Çï³ñ-
ÏáõÙ ¿, áñÁ »½ñ»ñ ¿ áñáÝáõÙ Æ.ÞáõÙå»ï»ñÇ óÇÏÉ»ñÁ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³í»ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
¹Çï»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ýñ³ Ñ³Û»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÙÇ ³ÛÉ Ù³ëáí ³Õ»ñëÝ»ñ ¿ áñáÝáõÙ êÇëÙáÝ¹áõ Ã»ñëå³éÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ê»ÛÇ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý áõëÙáõÝùÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë` ÙÇ ï»ÕáõÙ Ý³ 
·ñáõÙ ¿. §ØÇ±Ã» Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³å»ë ß³ï ¿ ³ñï³¹ñáõÙ, ù³Ý Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ…: Îµ³íÇ Ý³Û»É Ù»ñ ßáõñçÁ ¨ Ïï»ëÝ»Ýù …, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³åïÕ³µ»ñ »ñÏñÝ»ñÁ 
É»óáõÝ »Ý Ãßí³éÝ»ñÇ ¨ ³Õù³ïÝ»ñÇ µ³Ý³Ïáí¦, áñáÝù ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÝÏ³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Ï»Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ¨ §·áÛáõÃÛ³Ý å³Ûù³ñÇ 
×Çñ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ÝçíáõÙ áõ Ñáõë³Ñ³ï Ù»éÝáõÙ »Ý¦,4 ÇëÏ ÙÇ ³ÛÉ ï»ÕáõÙ ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» Ñ³×³Ë 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³µ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, »ñµ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ï³Ù Ã³ÝÏ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ÝÙ³ïã»ÉÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ` »ñµ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
ÅáÕáíñ¹Ç å³Ñ³ÝçÇó ß³ï ¿: ÆëÏ Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, Ëáë»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñáÝù áõÝ»Ý ß³ï ï³ñµ»ñ ·áñÍ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ù³Ýí³ÍùÁ, »ñÏ³ÃÁ, Ñ³óÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿, Ã» §·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ ÏñÇ½ÇëÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñ»É, Ý³ ³ñï³ùÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, »ñµ»ÙÝ ß³ï Ï³ñ×` å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿¦5:  

²é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ô³-
É³ãÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ß³Ñ³¹ÇïáõÙÁ (ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³Ý): ²ÛÝ ëÏëíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ»ÉùÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ §³Ù»Ý ï»Õ ùÝ³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ ³ñÃÝ³ÝáõÙ »Ý¦, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
ÇçÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ïáÏáëÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý, ¨ ¹ÛáõñÇÝ »Õ³Ý³-
                                                           
1  Л. А.Мендельсон, Экономические кризисы и циклы XIX века, М.,1949, с.370. 
2  М.И.Туган-Барановский, Перодические промышленные кризисы, СПб., 1914, с.121. 
3  §î³ñ³½¦, 1899, N 43: 
4  §êáõñÑ³Ý¹³Ï¦, 1909, N15: 
5  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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Ïáí ß³ÑáõÛÃ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ß³Ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ ½³ñÏ ¿ ï³ÉÇë ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇÝ, áñÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó 
³í»É ³åñ³Ýù, ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù:  

êÇëÙáÝ¹ÇÝ, Ï³ñ¨áñ»Éáí µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ` ·áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ³×Á, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÙÇ Ù»Í Ù³ëáí ¿É Ï³åáõÙ ¿ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: §ØÇ ù³ÝÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ëÏë»É »Ý Ï³ï³ñ»É Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³-
ï³ÝùÁ¦, ÇëÏ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ³½·ÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý íÝ³ë-
Ý»ñ »Ý µ»ñ»É` Ïñ×³ï»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ ëå³éáõÙÁ, ï³Ý»Éáí µ³ÝíáñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ1: ÖÇßï ¿, Ô³É³ãÛ³ÝÁ ã¿ñ Ç¹»³É³Ï³Ý³óÝáõÙ Ù³Ýñ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó êÇëÙáÝ¹áõ á·áí ·ïÝáõÙ ¿ñ, Ã» Ýáñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ýáñ ·Ûáõï»ñÇ ßÝáñÑÇí 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¿Å³Ý³ÝáõÙ ¿, ÷áùñ ·áñÍ³ñ³Ý³ï»ñ»ñÁ ã»Ý ¹ÇÙ³ÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý. §»ñÏñÇ µáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ï³·Ý³åÇ 
ÙñóáõÃÛ³Ý ³é³ç¦:  

²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ XIX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ ¨ XX ¹³ñ³ëÏ½µÇ Ñ³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉÇ, ³ÛÉ Ýñ³ ÙÇ³ÛÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÷áõÉÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß³ÏÇ 
¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É Ý³¨ Ñ³Û Ù³ñùëÇëï³Ï³Ý ÙïùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ` 
ê.êå³Ý¹³ñÛ³ÝÇ, ¶.Ô³ñ³çÛ³ÝÇ, ê.Î³ëÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ùáï, áñáÝóáõÙ Ñ³ñóÁ 
í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ù³ñùëÇëï³Ï³Ý ù³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çï³Ï»ïÇó, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É 
Ñ³Ý·áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ó¨Ç ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ³Û»óáõÃÛ³ÝÁ: 
 

                                                           
1  Ж.Симонд де Сисмонди, Новые начала политической экономии, т.1, М.,1937, с.139, 312. 
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ÈÆ²Ü² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü, ï.·.Ã. 

ÐäÖÐ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï  
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îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ »ñ¨áõÛÃÇÝ ïí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ 
¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³å»Éáí ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ÙÇ ³ÛÉ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ¹Çï»Éáí áñå»ë µÝ³Ï³Ý áõ 
³ÝóáÕÇÏ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ: Ð³ñóÁ Ñ»ï³ùñùñ»É ¿ Ý³¨ Ñ³Û Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ: Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝóÛ³É 
¹³ñ³ëÏ½µÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ §êáõñÑ³Ý¹³Ï¦ ûñ³Ã»ñÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Ã»¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝáñáß Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇûñÇÝ³Ï ¨ ëï³Ý¹³ñï Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ß³é³íÇÕÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí: 
 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, å³ï»ñ³´Ù, Ã»ñëå³éáõÙ, ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³åÇï³É, ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
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Аннотация 

Различные экономические школы явлению экономических кризисов давали неоднозначное толкование, в 
одном случае связывая их с внешними факторами, а в других случаях рассматривая их как естественные и 
преходящие явления.  Этим вопросом интересовались также армянские авторы. В статье рассматриваются 
взгляды авторов газеты «Сурандак», изданной в начале прошлого века, в которых хотя и заметны однотипные и 
стандартные подходы к мышлению, присущего данному периоду времени, тем не менее это представляет 
определенный интерес с точки зрения характеристики различных направлений армянской экономической мысли. 
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Abstract 

The meaning/essence of an economic crisis was interpreted differently by various economic schools: in one case 
the crises had been attributed to external factors, and in the other case they had been considered natural and transitory 
phenomena. This issue was of interest to Armenian authors as well. The article discusses the views of authors published 
in “Surhandak” daily newspaper at the beginning of the last century that somehow reflect common and standard 
approaches typical to the mindset of that period, and, however, are of some interest of Armenian current economic 
thoughts. 
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ê²è² ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã. 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ê²ÐØ²ÜØ²Ü Þàôðæ 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë Sustainable 
Development ï»ñÙÇÝÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù É»½áõÝ»ñáí ³Û¹ ï»ñÙÇÝÇ 
å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Û»ñ»Ý É»½íáí Sustainable Development 
ï»ñÙÇÝÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ »ñÏáõ` §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ ¨ §ÇÝùÝ³Ñ³ñ³ï 
½³ñ·³óáõÙ¦ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí: Ð³Û ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙ (Î¼) ï»ñÙÇÝÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

SSuussttaaiinnaabbllee  DDeevveellooppmmeenntt  ïï»»ññÙÙÇÇÝÝÇÇ  åå³³ßßïïááÝÝ³³åå»»ëë  ÁÁÝÝ¹¹ááõõÝÝíí³³ÍÍ  ÃÃ³³ññ··ÙÙ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  
  ³³ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ÙÙÇÇ  ßß³³ññùù  ÉÉ»»½½ááõõÝÝ»»ññááíí    

²ßË³ñÑÇ É»½áõ 
Sustainable Development 

ï»ñÙÇÝ-µÝûñÇÝ³ÏÇ å³ßïáÝ³å»ë 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ 

²ßË³ñÑÇ É»½íÇó Ñ³Û»ñ»Ý µ³é³óÇ 
Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ 

üñ³Ýë»ñ»Ý Developpment durable ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙ 
Æï³É»ñ»Ý Sviluppo sostenibile ²ç³ÏóÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙ 
¶»ñÙ³Ý»ñ»Ý Nachhaltige Entwicklung Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
Þí»¹»ñ»Ý En stadig utveckling Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ 
Üáñí»·»ñ»Ý En holdbar utvickling ²Ùáõñ ½³ñ·³óáõÙ 
Ö³åáÝ»ñ»Ý Jizoki-tekina kaihatsu Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
èáõë»ñ»Ý Устойчивое развитие Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ 

 
èáõë ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ¿, ÇÝã ³Û¹ ï»ñÙÇÝÇ 

Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý ßáõñç µ³Ý³í»×»ñ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ: ²é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` §ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ¦, §ãÑÛáõÍáÕ ½³ñ·³óáõÙ¦, §½³ñ·³óáõÙ, áñÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, §Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ½³ñ·³óáõÙ¦, 
§ÇÝùÝ³³ç³ÏóáÕ ½³ñ·³óáõÙ¦ ¨ ³ÛÉÝ1:  

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ï»ñÙÇÝÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÇó ãÇ ÷áËíáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Ï³ñ¨áñÁ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: Ü.Ü. ØáÇë»¨Á ÝßáõÙ ¿, áñ Sustainable Development 
ï»ñÙÇÝÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ É»½í³Ï³Ý ³ÝÑ»Ã»ÃáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ 
áñ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É. »Ã» Ï³ ½³ñ·³óáõÙ, ³å³ ãÏ³ Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝ2:  

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³Ý· 
³éÝ»É Ñ»Ýó §Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý íñ³: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áñáßí»É ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÇÙ³ëïáí: ¶áñÍÁÝÃ³óÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ, »Ã» ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³ñáõ-
Ý³Ïí»É áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³×Ç ¹»åùáõÙ Ýñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇçÝáõÙ ¿: ²Û¹åÇëáí, 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ, »Ã» ³ÛÝ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, Ýí³½³·áõÛÝÁ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó áã ó³Íñ:  

                                                           
1  Розенберг, Г. С. Крутые  ступени перехода  к  устойчивому  развитию  / Г. С. Розенберг, Д. Б. Гелашвили, 

Г.П. Краснощеков // Вестник РАН. – Т.66. – 1996. –  № 5. – С. 436-440. 
2   Моисеев Н.Н. Судьба цивилизации. ПутьРазума. – М.: Языки рус. Культуры. – 2000. – 224 с. 
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Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÙÇÝã ³ÛÅÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ·Çï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
§¹³ë³Ï³Ý¦ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §Ø»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³·³Ý¦ ½»ÏáõóÙ³Ý Ù»ç ¶.Ê. 
´ñáõÝ¹ïÉ³Ý¹Ç ïí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙ ¿, áñÁ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` ³é³Ýó íï³Ý·Ç ï³Ï ¹Ý»Éáõ 
·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦1: 
Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
x å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·»ñ³Ï³ (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ï Ë³í»ñÇ 

·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï), 
x ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí), áñáí áñáßíáõÙ ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç  ¨ ·³ÉÇù 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ßáõñç »Õ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ùÝÝ³¹³-

ï³Ï³Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ ï»ë³Ï»ïÇ` ³ÛÝ ÏñáõÙ ¿ ½áõï §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ¦ µÝáõÛÃ ¨ 
áãÇÝã ãÇ ³ëáõÙ µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ2. ÙÇ »ñÏñáñ¹ 
Ï³ñÍÇù ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³Ýáñáß ¿ ¨ 
»ñÏÇÙ³ëï, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ëïáõÛ· ¨ ÏáÝÏñ»ï ã¿ 
·Çï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹ñí³ÍùÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí3. ÙÇ »ññáñ¹ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ýñ³ÝáõÙ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿ §·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ¦ 
ÇÙ³ëïÁ (å³ñ½ ã¿` ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³Ý÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ) 4 ¨ ³ÛÉÝ: 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É Î¼ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ, 
áñáÝù Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý  áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ß»ßïÙ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ´ñáõÝ¹ïÉ³Ý¹Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ (é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ µ³ßËáõÙ ³ñ¹Ç ¨ ·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ ¨ ¹ñ³Ýó ³ÛÝ ã³÷áí û·ï³·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ñï³¹ñ»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á), áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË : 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Î¼ ³é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
x ì. Æ. ¸³ÝÇÉáí-¸³ÝÇÉÛ³Ý, Î.ê. Èáë¨. §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙ ¿, áñÇ 

¹»åùáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ï»ÝëáÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ½á-
ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ã»Ý ù³Ûù³ÛáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ¦5: 

x ú. ¸ñ»Û»ñ, ì. Èáë. §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ 
³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ å³ïÙ³-
Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ¦6: 

x Ü.Ü. ØáÇë»¨. §Sustainable Development-Á ½³ñ·³óáõÙ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ï³Ù Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óí³Í µÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ Ýñ³ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¦7:  
Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ûñÇÝ³ã³÷ ¿ µÝáñáß»É 

áñå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñÁ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ ãÇ µ»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹áÕ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

                                                           
1  «Наше общее будущее»: Доклад Международной комиссии по окружающей среде и развитию (МКОСР)": Пер. 

с англ. / Под ред. и с послесл. С. А. Евтеева и Р. А. Перелета. – М.: Прогресс, 1989. – С. 50. 
2  Голубев В. C. Как  перейти  к  устойчивому  развитию // Вестник РАН. – 1995. Т.65. – № 3. – С. 239-241. 
3  Левашов В. К. О социальной сущности концепции устойчивого развития. // Социологические исследования. – 

1997. – № 4. – С. 3-14. 
4  Писарев, В.  Д.  Стратегия  устойчивого  выживания  человечества, экологический  императив  и  международное  

сотрудничество  /  В.  Д.  Писарев  // США: экономика, политика, идеология. – 1995. – № 10. – С. 63–73. 
5  Данилов-Данильян В. И. Экологический вызов и устойчивое развитие / В. И. Данилов-Данильян, К. С. Лосев. –

М.: Прогресс-Традиция, 2000. – С. 416. 
6  Дрейер О. К., Лось В. А. Экология и устойчивое развитие: Учеб. Пособие. – М.: Изд-во УРАО. – 1997. – 224 с. 
7  Моисеев Н.Н. Судьба цивилизации. ПутьРазума. – М.: Языки рус. Культуры. – 2000. – 224 с. 
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¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É áã Ýí³½ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý Ý³Ëáñ¹Ý»ñÁ: î. îÇï»Ýµ»ñ·Á ÝßáõÙ ¿, 
áñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Áëï áñÇ` 
³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³ÝÓÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ áã ³í»ÉÇ í³ï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë»ñÝ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ1: 

î³ñµ»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³  Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÷áñÓ»É ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÇ Ù»ç ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ »ñ»ù µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý:  

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³× ¿` é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ãÝí³½áÕ Ý»ñáõÅÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³ííáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏíáÕ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç. 
x Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

§³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×¦ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
Ù»ç, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃÁ ¨ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËáõÙÁ` µ³í³ñ³ñ»Éáí ³ñ¹Ç ¨ ·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 

x §é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ãÝí³½áÕ Ý»ñáõÅÁ¦ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (áñÇ ¹»åùáõÙ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí), áñÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ãÝí³½áÕ Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³× »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ã÷áùñ³óÝ»É ·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, 

x §ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³ííáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Î¼-Ç ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÁ, Áëï áñÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ãå»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ µÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ùµ, 
³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µÝ³¹³ßÝ»óí³Í (¿ÏáÉá·Ç½³óí³Í):  
Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ áñå»ë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÇÙ³ëïÝ»ñáí: ¸³  ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: ÆëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ËÝ³ÍÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ  ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý. ï»ËÝ³ÍÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñáëù»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñ³·áõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙ, ÙÇÝã¹»é ïÝï»ë³-
Ï³Ý  ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñáëù»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ºÃ» ï»ËÝ³ÍÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á` ÑÇÙÝí³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
íñ³, Ç í»ñçá Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³áãÝã³óÙ³Ý ¥¨ ³Û¹åÇëáí §³ÝÏ³ÛáõÝ¦ ¿), ³å³ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ»Ýó Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: 
 

                                                           
1  Tietenberg, T. Environmental and Natural Resource Economics / 4th ed. Harper Collins College Publishers. –New 

York, 1996. 
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Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ê²ÐØ²ÜØ²Ü Þàôðæ 

ê²è² ØÎðîâÚ²Ü, ï.·.Ã. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

Ð³Ù³éáï³·Çð 

êÏ½µÝ³íáñí»Éáí ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¹³ñÓ»É ¿ 
³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ¨ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ïÝáÕ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ÙÇÝã ³ÛÅÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í ·Çï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý í»×»ñÁ 
ÇÝãå»ë Sustainable Development ï»ñÙÇÝÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí: ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ñÙÇÝÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ßáõñç ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: î³ñµ»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
áñÝ Çñ ÑÇÙùáõÙ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ. Ï³ÛáõÝ ´³ñ·³óáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, é»ëáõñëÝ»ñ, ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, Ï³ÛáõÝ ´³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý & 

ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: 

 

ОБ ОПРЕДЕЛЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

САРА МКРТЧЯН, к.э.н. 

Государственный инженерный  
университет Армении 

Аннотация 

Концепция устойчивого развития, появившаяся в начале 70-х годов прошлого века, стала одной из самых 
быстро развивающихся и нашедших широкое применение теорий. Несмотря на это, до сих пор не существует 
универсального научного определения понятия устойчивого развития и продолжаются научные споры как 
относительно перевода термина «Sustainable Development», так и толкования его содержания. В работе 
представлены различные подходы к термину и определению понятия «устойчивое развитие». В результате 
анализа различных взглядов предложено новое определение устойчивого развития, в основе которого лежит 
модель слабой устойчивости экономики Армении. 

 
 Ключевые слова: устойчивое развитие, экономический рост, ресурсы, потребности поколений, экономические, экологические и 

социальные компоненты устойчивого развития. 
 

ON DEFINITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

SARA MKRTCHYAN, Candidate of Sciences (Economics) 

State Engineering University of Armenia 

Abstract 

From the beginning of the 1970s of the last century, the concept of the sustainable development has become one of 
the most rapidly developing and applied theory. However, till now there is no precise and common academic definition of 
sustainable development and currently the arguments on both the translation of the term “Sustainable Development” and 
the interpretations regarding its meaning are still going on. The article presents different approaches to the term and 
definition of sustainable development. Based on the results of analysis of different views the author proposes a new 
definition of sustainable development that reflects the weak sustainability model of the Armenian economy. 

 
Keywords: sustainable development, economic growth, resources, needs of generations, economic, environmental and social components of 

sustainable development. 
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