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ëÇ³Ý ëÏëí»ó ³í»ÉÇ í³Õ, ù³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ »ñÏñÇó ëÏÇ½µ ³é³í 
í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ØÇ³óÛ³É Ü³-
Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 3,32%, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ` 34,02%, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 17,84%-áí, áñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³Ù»-
Ý³Ù»Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿1: ´³Ûó, ³ñ¹»Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã¨³ÏáË»ó ËáñÁ é»ó»ëÇ³ÛÇ ÷áõÉ, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ·ñ³Ýóí»óÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ïïñí³Íùáí ³ñÓ³Ý³-
·ñí»ó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×` 3,18%-áí, ÇëÏ ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ -0,54%, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ 
ïí»ó »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë é»ó»ëÇ³ÛÇó ¨ Ã¨³ÏáËáõÙ ¿ 
³ßËáõÅ³óÙ³Ý ÷áõÉ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ëå³éáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, áñáÝó óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹»é¨ë µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÇÝ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹»Ý µáÉáñ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ï³Ý ß³ñÅ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó: 

ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ` Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, èáõë³ëï³ÝÝ ¿: ²Ûë »ñÏñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ³é³ç »Ï³Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»ó 3,0%, ³ï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙÁ` 9,3%, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ` 43%: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ 
áõ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë »ñÏñáõÙ ½áõï ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ïñ×³ïí»ó 24%-áí` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ïñ×³ïÙ³Ùµ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 16% ¨ 13%: ê³Ï³ÛÝ, 
³ñ¹»Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³å³Ñáíí»ó µáÉáñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ß³ñÅ, 
áñÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿ñ, ÇÝã áñ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÜ² 
                                                            
1  National Burea of Economic Analysis. 
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³×Á Ï³½Ù»ó 4,4%, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á 8,2%, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á` 32%1: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëï»ó ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÝ ³å³Ñáí»ó ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²Ûëï»Õ ³ñÅ³ÝÇÝ å»ïù ¿ 
Ù³ïáõó»É éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë Éáõñç ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý` 
¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÏáõï³Ïí»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ 
ã¿ÇÝ áõÕÕíÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí é»ó»ëÇ³Ý ³Ûë »ñÏñáõÙ 
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Ïï¨»ñ áõ ÏáõÝ»Ý³ñ ³í»ÉÇ ëáõñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ: 

¸Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÁ: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, 
áñ ³Ûë »ñÏñáõÙ é»ó»ëÇ³, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ï»Õ ã·ï³í, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç óáõóÇãÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ` 9,93%, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á` 24,7%. 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³×Á Ï³½Ù»ó 8,73%, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á` 18,9%: ÐÜ² ³×Á 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»ó 
9,57%2, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýí³½»óÇÝ Ã»° ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ¨ Ã»° Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ` 18% ¨ 13,7%: 

 ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³é³í»É ß³ï Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ïáõÅ»É ¿ Ö³åáÝÇ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: ²Ûëï»Õ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ¨ ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãïí»ó: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñÇÝ ·áõÙ³ñí»ó 
Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç »Ï³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»ó»ëÇ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³½Ù»ó 91%, ÐÜ² Ïñ×³ïáõÙÁ` 
4,82%: ê³ Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙÝ ¿ñ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: âÝ³Û³Í Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ é»ó»ëÇ³Ý ß³ñáõÝ³Ïí»ó Ý³¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
óáõóÇãÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³½Ù»ó 52%, ÇëÏ ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ` 2,95%£ è»ó»ëÇ³Ý ß³ñáõÝ³Ïí»ó 2011 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ¨ë. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ Ýí³½áõÙÁ Ï³½Ù»ó 70%` 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»Éáí 2008-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÙÇ³ÛÝ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ß³ñÅ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,27%-Ç ã³÷áí3£  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ºØ íñ³ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ»ï: ÐÜ² Ýí³-
½áõÙÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»ó 4,3%, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ïí³Í óáõóÇãÇ Ýí³½áõÙÁ` 66,3%, 
ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ `20%`2008 Ãí³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï: ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÁ ãïí»óÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¨ ãí»ñ³Ï³Ý·Ý»óÇÝ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 2010 
Ãí³Ï³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ óáõóÇãÇ Ýí³½áõÙÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»ó 
34,5%, ÇëÏ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 15,44%` 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï:4 ê³Ï³ÛÝ, ÐÜ²-Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ áõÝ»ó³Ý 
¹ñ³Ï³Ý ß³ñÅ ³ñ¹»Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»Ù³ï³µ³ñ ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ºØ-áõÙ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³éÏ³ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ùáí ¨ ØÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Í é»ëáõñëÝ»ñ ¿ñ ËÉáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ºØ ³Ý¹³Ù ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù ²íëïñÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, ïÝï»-

                                                            
1  www.gks.ru –Федеральная служба государственной статистики. 
2  www.stats.gov.cn/english/statisticaldata - National Bureau of Statistics of China 
3  Ministry of internal affairs. Statistics Bureau, Japan. http://www.stat.go.jp/english/index/ 
4  http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home–European comission-Eurostat-home 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%8F&source=web&cd=1&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.stats.gov.cn%2Fenglish%2F&ei=73B5T6PqHs_ssgazuPHPBA&usg=AFQjCNHqoEAuZSgwly5X8jv5m6l1eNe0Uw&cad=rja
http://www.stat.go.jp/english/index/
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ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ùáï »Ý ·ïÝí»É ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³éáõÙáí ³í»ÉÇ 
ß³Ñ»Ï³Ý ¹Çñù »Ý ·ñ³í»É ²ØÜ-Á, âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ èáõë³ëï³ÝÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ` Áëï ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ³å³ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇççááóó³³ééááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ`̀  ÁÁëëïï  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  

òàôò²ÜÆÞÜºð ²ØÜ ºØ Ö²äàÜÆ² âÆÜ²êî²Ü èàôê²êî²Ü 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙÉñ¹ ¹áÉ. 

764,735 773.8 321.75 586 188.02 

ÐÜ², ÙÉñ¹ ¹áÉ. 14075 9037 5474 5193 2376 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ,%-áí 

5% 9% 6% 11% 8% 

 

* ÐÜ² óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í »Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ` 2008-2009ÃÃ. 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßáí 

 
Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùÁ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ èáõë³ëï³ÝáõÙ` 

Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 188 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 8% ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ ·ïÝíáõÙ ¿ ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ (9%): Ð³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ²ØÜ-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 5%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 6%: 
²Ûë óáõó³ÝÇßáí ³é³ç³ï³ñÁ âÇÝ³ëï³ÝÝ ¿` 11%:  

Î³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ µ³óÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó` Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ£ 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÁ, Íñ³·ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³-
ÛáõÙ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
24.6% ¨ 21.4%, ²ØÜ-áõÙ` 13%, ºØ-áõÙ` 7%, èáõë³ëï³ÝáõÙ` 1.6%: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ³Ûë 
ã³÷³ÝÇßáí èáõë³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ èáõë³ëï³ÝáõÙ áñå»ë Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³Ï »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÃÇñ³Ë ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áÉáñïÁ, ³å³ ²ØÜ-áõÙ 
µ³óÇ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇó, Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ, ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÇ Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ 28,5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ ºØ-áõÙ Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áÉáñïÁ, ÇÝãÇ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí»É ¿ñ ßáõñç 25 ÙÉñ¹ »íñá: âÇÝ³ëï³ÝáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÝ ¿ÇÝ ³Û¹ ÃíáõÙ` Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ, ÇÝãÇ Ýå³ï³Ïáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Í³Ëëí»É ¿ ßáõñç 144 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: 
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 ²ÕÛáõë³Ï 2 

¾¾ÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ¨̈  »»ÝÝÃÃ³³ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÍÍññ³³··ññ»»ññÇÇ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññááõõÙÙÝÝ`̀  ÁÁëëïï  ¹¹ÇÇïï³³ññÏÏííááÕÕ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  

Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ØÆæàò²èàôØÜºðÆ 
àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

²ØÜ ºØ Ö²äàÜÆ² âÆÜ²êî²Ü èàôê²êî²Ü 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³, ÙÉñ¹ ¹áÉ. 32.2 67.5 20.8 31.75 - 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ÙÉñ¹ ¹áÉ. 98.5 54.38 69 144 2.85 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ ¨ îÆ² ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, %-áí 
4 9 6 5 - 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ îÆ² ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, %-áí 
12.9 7 21.4 24.6 1.5 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÁ ãÇ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É: ÆëÏ ³Ûë ×ÛáõÕÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, 
ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÛÝ ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í 
Ý»ñáõÅ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²ØÜ-áõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 32,2 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 31,75 ¨ 20,8 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, 
ºØ-áõÙ` ßáõñç 67,5ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ` Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, ·ÇïáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ, ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿: Â»¨ 
Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¿ý»Ïï ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, 
å»ïù ¿ ÷³ëï»Ýù, áñ Ñ»Ýó Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ³· ½³ñ-
·³óáõÙÇó ¿ Ó¨³íáñíáõÙ »ñÏñÇ ³å³·³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: ²ØÜ-áõÙ 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 34%-Á, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ` 
24%-Á, ºØ-áõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 9%-Á, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2%-Á: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ý³¨ Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ²ØÜ-áõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»É ¿ Ý³¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñáÏ³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áõÕÕí»É ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 33%-Á, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ` 19%-Á: 

¸Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí»É ¿ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ûÅïí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ 
Ñ»ï³Ó·í³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¿ý»Ïïáí: Üßí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³ïáõÛóÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 10-15 ï³ñÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹ñ³Ýù ß³ÑáõÃ³µ»ñ ã»Ý, ÇÝãáí ¨ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñï-
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ýí»É ³ñ¹»Ý Ýßí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù í»ñá·ñÛ³ÉÇó, ¹Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»ñ Ñ³ñ¨³Ý èáõë³ëï³ÝÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ 
³Û¹ Ù³ëáí ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý. µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí»É ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ñ: ¸ñ³Ýáí ¿ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í èáõë³ëï³-
ÝáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ µÝáõÛÃÁ, áñáÝó ßáõñç Ï»ëÁ 
ë»É»ÏïÇí µÝáõÛÃÇ »Ý: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ýßí³ÍÇ, ²ØÜ-áõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 6%-Ý ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ïñ»É 
ë»É»ÏïÇí µÝáõÛÃ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
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ºØ-áõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 9 %, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ` 10%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 3%: èáõë³ëï³ÝáõÙ 
³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É ù³Ý 30%-Á: ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: èáõë³ëï³ÝáõÙ, ³Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ×ÛáõÕ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¿ñ ³ãùÇ ÁÝÏÝáõÙ: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï³·³ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

 
Владимир Арутюнян 

Карен Саргсян 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ АНТИКРИЗИСНОЙ ПОЛИТИКИ В КОНТЕКСТЕ 
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

Аннотация 

Одним из важных критериев эффективности антикризисных мер, направленных на 
преодоление кризиса, является посткризисная динамика макроэкономических показателей. 
Анализ последнего является важной основой для планирования и осуществления мер, 
направленных на преодоление дальнейших финансо-экономических кризисов. 

 
Vladimir Harutyunyan 

Karen Sargsyan 

THE ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF ANTI-CRISIS POLICY WITHIN THE 
CONTEXT OF FINANCIAL CRISIS 

Abstract 

One of the important criteria for the effectiveness of anti-crisis measures is the post-crisis 
dynamics of the macroeconomic indicators. The analysis of the latter is an important basis for 
planning and implementation of measures aimed to overcome the further financial crises. 
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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 

Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ÜºðøÆÜ ºì ²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü 
ä²ðîøºðÜ àô ¸ð²Üò Î²ð¶²ìàðØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ¹³ñ»ñ ß³-
ñáõÝ³Ï Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇã£ ²ÙµáÕç ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³ÛÝ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ï³ñµ»ñ Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ, ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áíù»ñ ÷áñÓ»É »Ý Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÃáÕ³Í ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí³ó»É »Ý, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 2008Ã. 
í»ñçáõÙ ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñáí ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí£ 
ö³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ß»ßï³ÏÇáñ»Ý ³×»É »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ïáõï³Ïí³Í Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÇÝãÁ áñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙù ¿ ïí»É »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ù»Ï ³ÛÉ 
×·Ý³Å³ÙÇ` §å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ¦1£ 

Ø»Ï ³ÛÉ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×Ç ¨ ¹ñ³ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï2£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÉ Ý³¨ ÷áñÓáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³íí»É ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñáõÙ, áñáÝù ³í³Ý¹³µ³ñ ïñí³Í ¿ÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ£ ØÇÝã¹»é å»ïáõÃÛ³Ý 
ëï³ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ£ Ð»ï¨³µ³ñ` å»ïáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïóí³Í ·ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïù ëï³ÝÓÝ»Éáõ ù³ÛÉÇÝ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Çñ ÇëÏ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ£ àõëïÇ ³Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, ÇÝãÁ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý »Ý ·ÝáõÙ ³ÝÏ³Ë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ ¨ë 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë §»Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ¦£  

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙ ³ë»Éáí ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ å³ñïùÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, Ýáñ ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, å³ñïù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

                                                            
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì.È., Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.ì., Ö·Ý³Å³Ù. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 

ºñ., ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2010, ¿ç 142։ 
2  Чепуренко А.Ю., Мифы о социальном рыночном хозяйстве. Социальное рыночное хозяйство: концепции, 

практический опыт и перспективы применения в России. -М.: ТЕИС, 2007, с. 281. 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, å³ñïùÇ Ù³ñÙ³ÝÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ1£ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, å³ñïù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ÷á÷áË³Ï³Ý ¨ ³Ýáñáß Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³ñï³ùÇÝ 
µÝáõÛÃÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñ-
å»ë½Ç Í³ÍÏíÇ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ùµ ·áÛ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×»ÕùÁ£ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ å³ñïùÇ Ñáëù»ñÇ µ³ñÓñ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ 
¿ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ å³ïß³× Ï»åáí ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ÝË»É éÇëÏ»ñÁ£ 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýí³½»óÝ»É ïíÛ³É 
»ñÏñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹»Ù£ ²Û¹ ßáÏ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ ÷áùñ ¨ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ã»Ý, Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷áùñ ¿, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ½³ñ·³ó³Í ã»Ý£ ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÁ` Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ï³ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ï»ëùáí: Ü»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³-
ïáÙë»ñÇ, ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Áëï í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ (ÐÐ Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î´-Ç »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ) ¨ Áëï í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ (µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ü³íÃ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ, ¨ 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ` ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ, Ö³åáÝÇ³, èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ): 

ÐÐ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 2005-2012ÃÃ. 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ³Ù÷á÷í³Í »Ý ÃÇí 1-4 ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ2: 

Àëï 1 ¨ 3 ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»É ¿. 

x 2005Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 546.20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 51.35 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝÁ` 494.85 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 1,099.23 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2006Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 496.21 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 57.96 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝÁ` 438.25 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù 1,205.64 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2007Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 507.16 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 66.30 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝÁ` 440.86 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 1,449.12 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2008Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 584.64 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ 100.89 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝÁ` 483.75 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 1,577.11 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2009Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 1,270.73 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 149.65 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ³ñï³ùÇÝÁ` 1,121.08 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 2,966.68 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2010Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 1,379.26 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 180.27 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ³ñï³ùÇÝÁ` 1,199.00 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 3,299.02 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

                                                            
1  Вавилов Ю. Я., Государственный долг, Москва Перспекива 2007, с. 217. 
2  ´áÉáñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2005-2012ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 

³ÙÇëÝ»ñÇÝ¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ Ñá¹í³Í³·ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
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x 2011Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 1592.71 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 216.21 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ³ñï³ùÇÝÁ` 1,376.50 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 3,568.20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

x 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 1,763.20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ` 254.68 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ³ñï³ùÇÝÁ` 1,508.52 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 3,737.84 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×»É ¿ 4.96 ³Ý·³Ù` 51,348 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 254,676 
ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ£ Ü»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ³×Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Í³í³ÉáõÙ, áñÝ ³×»É ¿ ßáõñç 9.89 ³Ý·³Ù` 
Ñ³ëÝ»Éáí 82,715 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå` Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Í³í³ÉáõÙ, áñÝ ³×»É ¿ 5,76 ³Ý·³Ù` Ñ³ëÝ»Éáí 37,427 ¹ñ³ÙÇ£ ÜÙ³Ý íÇ×³-
Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ ãÝ³Û³Í ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ 
µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³ ³×Á ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ ï»Ùå ¿ áõÝ»ó»É£  

²ÕÛáõë³Ï 3-Á áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ï³ëË³Ý ¿ ï³ÉÇë ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ñïùÇ 
ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ ³×Ç ï»ÙåÇ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹³ Ï³åí³Í ¿ 1-2 ¨ 3-4 
ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
2008 ¨ 2010 ÃÃ. ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ý»Éáõ ¨ ³ÛÉ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí£  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 2007Ã. ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñí»É ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñ-
ï³ïáÙë»ñ, áñáÝó Í³í³ÉÁ, ãÝ³Û³Í Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ãÝãÇÝ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÝÇ, ³Ýß»Õáñ»Ý ³×»É ¿, ¨ 2012Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 871 ÙÉÝ ¹ñ³Ù£ 

²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ 2005-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É ¿ ßáõñç 3.4 ³Ý·³Ù` Ñ³ëÝ»Éáí 3,373.8 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñÇ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ãÝ³Û³Í ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó³Í ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ñïù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ ¨ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 3.43 ¨ 3.37 ³Ý·³Ù£ ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2005-2012ÃÃ. ÙÇçÇÝÇó ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
³×Ç ï»Ùå ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ, áñÝ ³×»É ¿ 9.43 ³Ý·³Ù, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ³×»É ¿ 2.68 ³Ý·³Ù£ 

ºñÏÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý èáõë³ëï³ÝÝ áõ Ö³åáÝÇ³Ý, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, »Ã» å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ¹ñí³·³ÛÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µÝáõÛÃ, ³å³ ×³åáÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¿ ¨ ùÝÝ³ñÏíáÕ áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿ 

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ë³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ý ¹ñ³Ýù Ñ³Ý·»óñ»É, ¨ ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ³Ý· »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ï»ëùáí£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÁÁ  ÁÁëëïï  22000055--22001122ÃÃÃÃ..  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ,,  ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ññ³³ÙÙ  

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 

î³ñÇÝ»ñÁ 
2012Ã.-Á 2005Ã.-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  
³×Ç ï»Ùå 
(³Ý·³Ù) 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù, ³Û¹ ÃíáõÙ 51,348 57,963 66,303 100,893 149,650 180,266 216,209 254,676 4.96 

1. ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ 6,500 7,700 7,000 30,134 41,430 51,444 32,951 37,427 5.76 

2. ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

36,488 38,088 47,421 36,874 71,375 86,411 111,201 128,821 3.53 

3. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ 8,360 12,175 11,711 24,986 27,532 34,538 65,046 82,715 9.89 

4. ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ - - 171 312 244 605 839 871 - 

5. Ü»ñ·ñ³íí³Í í³ñÏÇ Í³í³É - - - 8,588 9,069 7,269 6,172 4,843 - 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ÞÞññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç  ··ïïÝÝííááÕÕ  åå³³ññïï³³ïïááÙÙëë»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ÁÁëëïï  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ,,  ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ññ³³ÙÙ  

î³ñÇÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ  Ù³ñáõÙÝ»ñáí 
³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

1-40 ß³µ³Ã 41-52 ß³µ³Ã 1-2 ï³ñÇ 2-3 ï³ñÇ 3-4 ï³ñÇ 4-5 ï³ñÇ 6 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ 

2005 2,500 4,000 1,151 7,920 6,869 20,549 8,360 51,348 

2006 4,668 3,032 3,824 5,959 8,903 19,402 12,175 57,963 

2007 1,000 6,000 5,470 7,615 13,916 20,420 11,711 66,132 

2008 22,030 8,104 1,875 14,816 4,965 15,218 24,986 91,993 

2009 9,865 31,565 - 35,016 3,965 32,394 27,532 140,336 

2010 36,882 14,562 - 43,175 775 42,460 34,538 172,393 

2011 22,971 9,980 - 50,836 - 60,365 65,046 209,198 

2012 21,987 15,440 - 51,811 - 77,011 82,715 248,963 

2012Ã.-Á 2005Ã.-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  
³×Ç ï»Ùå (³Ý·³Ù)  

8.79 3.86 - 6.54 - 3.75 9.89 4.85 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ÁÁëëïï  íí³³ññÏÏ³³ééááõõÝÝ»»ññÇÇ  ((22000055--22001122ÃÃÃÃ..  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ)),,  ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ááÉÉ³³ññ  

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
î³ñÇÝ»ñÁ 2012Ã.-Á 2005Ã.-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³×Ç 
ï»Ùå (³Ý·³Ù) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù, ³Û¹ ÃíáõÙ 1,099.2 1,205.6 1,448.9 1,577.1 2,966.7 3,299.0 3,568.2 3,737.8 3.40 

1. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïù 916.5 1,036.9 1,277.1 1,420.8 2,465.9 2,736.4 2,950.9 3,143.3 3.43 

2. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ñïù 176.4 163.7 167.1 151.9 500.8 562.6 617.3 594.6 3.37 

3. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î´-Ç »ñ³ßËÇùÝ»ñáí í³ñÏ»ñ 3.5 1.0 0.0 0.0 - - - - - 

4. Ð³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ 3.3 4.1 4.7 4.4 - - - - - 

  
²ÕÛáõë³Ï 4 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ÁÁëëïï  íí³³ññÏÏ³³ïïááõõÝÝ»»ññÇÇ,,  ÙÙÉÉÝÝ  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ  

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
î³ñÇÝ»ñÁ 2012Ã.-Á 2005Ã.-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³×Ç 
ï»Ùå (³Ý·³Ù) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù, ³Û¹ ÃíáõÙ 1,099.2 1,205.7 1,448.9 1,577.1 2,966.7 3,299.0 3,568.2 3,737.8 3.40 

1. ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñ` 982.8 1,070.5 1,203.7 1,234.7 2,013.9 2,253.9 2,475.4 2,638.8 2.68 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 750.8 849,2 978,5 1,019.1 1,213.9 1,265.5 1,336.9 1,470.2 1.96 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ 14.8 6.9 0.0 0.0 1.3 10.0 13.7 14.3 0.97 

¶ÛáõÕ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 40.8 49.4 55.9 57.8 60.4 62.0 66.3 67.3 1.65 

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 176.4 163.7 157.9 131.8 586.8 740.8 827.5 776.1 4.40 

Ü³íÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (úäÞÎ) 0.0 1.3 11.4 15.0 25.0 28.7 28.3 30.7 - 

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 0.0 0.0 0.0 8.1 126.5 146.7 165.3 187.9 - 

2. ºñÏÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñ 116.6 135.1 245.2 342.4 952.8 1,045.3 1,092.8 1,099.1 9.43 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 69.3 86.5 110.4 125.3 142.7 132.7 155.0 193.1 2.79 

üñ³ÝëÇ³ 4.2 4.7 5.2 5.0 4.8 4.3 4.1 4.0 0.96 

²ØÜ 41.3 40.3 39.3 37.2 34.7 33.1 31.1 29.3 0.71 

Ö³åáÝÇ³ 1.6 3.7 90.4 174.9 270.6 374.4 397.2 355.9 222.44 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ 0.0 0.0 0.0 0.0 500.0 500.0 500.0 500.0 - 

²µáõ-¸³µÇÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - - - - 0.03 0.86 3.08 3.90 - 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 ¨ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£ ÆÝãå»ë Ñ»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É, 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÝ Çñ Ï³éáõóí³Íùáí ³ñ¹»Ý Ùáï ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ï-
íáÕ å³ïÏ»ñÇÝ£ Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ýí³½áõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨, Ù³ë³Ùµ, Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×áí£  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐÐÐ  ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  22000055--22001122ÃÃÃÃ..  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ,,  ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí  
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Պետական կարճաժամկետ պարտատոմսեր
Միջին ժամկետայնության մասնակի մարումներով արժեկտրոնային պարտատոմսեր
Երկարաժամկետ արժեկտրոնային պարտատոմսեր
Խնայողական պարտատոմսեր
Ներգրավված վարկի ծավալ

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÞÞññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç  ··ïïÝÝííááÕÕ  åå³³ññïï³³ïïááÙÙëë»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ÁÁëëïï  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  
((22000055--22001122ÃÃÃÃ..  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ)),,  ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ Áëï í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µÝáõÃ³·ñÇ£ ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ·Í³å³ïÏ»ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Áëï í³ñ-
Ï³éáõÝ»ñÇ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ¿ »Õ»É£ ²ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 84.09, 
ÇëÏ Î´ -Ç å³ñïùÁ` 15.91 %-Á£ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2008Ã.` Ñ³ï»Éáí 90%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ£  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ÁÁëëïï  íí³³ññÏÏ³³ééááõõÝÝ»»ññÇÇ    
((22000055--22001122ÃÃÃÃ..  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ)),,  ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí  
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ՀՀ կառավարության և ԿԲ-ի երաշխիքներով տրամադրված վարկեր

Հատուկ ծրագրեր
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ Áëï í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ£ ¶Í³ÝÏ³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ Ýí³½»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ£ Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇ ³í»É³ó»É ¿ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñïùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ£ öáË³ñ»ÝÁ 
Ýí³½»É ¿ ²ØÜ-Ç ¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ£ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ÁÁëëïï  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  íí³³ññÏÏ³³ïïááõõÝÝ»»ññÇÇ  
  ((22000055--22001122ÃÃÃÃ..  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ)),,  ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí  
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²ÛëåÇëáí, »ÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³É ³ÛÝ 
Ñ»ï¨áõÃÛ³ÝÁ, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ñÓ³-
Ý³·ñíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×Ý ¿£ ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 1-2 ¨ 3-4 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ý»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙÇ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ 
µ»éÁ Ïµ³ßËíÇ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ íñ³£  

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇïáõÙÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ£ Ü³Ë, ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ, ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý µ»éÁ£ 
 

Ашот Баядян 
Айк Маркосян 

ВНЕШНИЙ И ВНУТРЕННИЙ ДОЛГ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 
 И ТЕНДЕНЦИИ ИХ РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Аннотация 

В странах с переходной экономикой, как и в Республике Армения, важным является 
регулирование экономических отношений с различными странами и международными орга-
низациями, связанных с формированием внешнего и внутреннего долга, их целевым исполь-
зованием и возвратом в установленные сроки. В связи с этим в статье проведено исследо-
вание государственного долга, обусловленное его динамикой и структурными изменениями, 
а с точки зрения регулирования представлены авторские подходы. 

 
Ashot Bayadyan 
Hayk Markosyan 

DOMESTCIC AND EXTERNAL PUBLIC DEBTS AND  
REGULATION METHODS IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 

In the nations with economies in transition such the Republic of Armenia is, the regulation of 
economic relations with various nations and international organization (especially donor ones) 
related with the sources of debt financing, efficient use of these resources, and public debt service 
in a specific time period are stressed. Hence, the authors attempt to carry out research on the 
trends in the variables of interest, structural changes, and propose own approaches to debt 
regulation.  
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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
Üì²ð¸ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ ¶àðÌàÜ²ÚÆÜ 
ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü àðàÞ²ÎÆ ØàîºòàôØÜºð 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñëÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ (å³Ï³ëáõñ¹Ç) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ£ ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷³½³Ýó Ù»Í 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ àõëïÇ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ 
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óáõÙÁ, áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ñ»ï£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ³ß-
í³éÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí£ ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ, 
áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇó, ¹³ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ 
áõ ïíÛ³É ï³ñí³ ëï³óí»ÉÇù å³Ï³ëáõñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿£ ì»ñçÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ã³÷»ñÁ ³Û¹ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ£ 
ì»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇó, Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ÐÐ ³ÝáõÝÇó Çñ»Ý Ñ³Ý¹»å ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ëï³ÝÓÝ³Í ¨ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÙ³ñí³Í å³ñïùÝ ¿, áñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (Î´) ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇó£ ÐÐ-áõÙ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÑÇÙùÁ ¹ñí»É ¿ 1995 
Ãí³Ï³ÝÇó, »ñµ ÃáÕ³ñÏí»óÇÝ ¨ ï»Õ³µ³ßËí»óÇÝ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï 
áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³é³ç³ó³Í å³ñïùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ£ Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Î´-Ç ³ÝáõÝÇó áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ëï³ÝÓÝ³Í ¨ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿1£ 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÜ²–Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 2002-2012 Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-Á£ 

 

                                                            
1  www.armstat.am 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ    
ÐÐÜÜ²²––ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  ÁÁëëïï  22000022--22001122  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ**    

î³ñÇÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
å»ï³Ï³Ý 

å³ñïù 
(ää), ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù 

²Û¹ ÃíáõÙ Ð³Ù³Ë³éÝ  
Ý»ñùÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝù 
(ÐÜ²), ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù 

ää/ÐÜ² Üä/ÐÜ² ²ä/ÐÜ² Üä/²ä 
Ü»ñùÇÝ 
å³ñïù 

(Üä), ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù 

î»ë³-
Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé, % 

²ñï³ùÇÝ 
å³ñïù 

(²ä), ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù 

î»ë³-
Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé, % 

2002 623.7 35.3 5.7 588.4 94.3 1,362.5 45.8 2.6 43.2 6.0 

2003 658.1 41.0 6.2 617.1 93.8 1,624.6 40.5 2.5 38.0 6.6 

2004 618.6 46.4 7.5 572.2 92.5 1,907.9 32.4 2.4 30.0 8.1 

2005 544.8 51.3 9.4 493.4 90.6 2,242.9 24.3 2.3 22.0 10.4 

2006 496.2 58.0 11.7 438.2 88.3 2,656.2 18.7 2.2 16.5 13.2 

2007 507.1 66.3 13.1 440.8 86.9 3,149.3 16.1 2.1 14.0 15.0 

2008 584.6 100.9 17.3 483.7 82.7 3,568.2 16.4 2.8 13.6 20.9 

2009 1,270.7 149.6 11.8 1,121.1 88.2 3,141.7 40.4 4.7 35.7 13.3 

2010 1,379.3 180.3 13.1 1,199.0 86.9 3,460.2 38.9 5.2 34.7 15.0 

2011 1,592.7 216.2 13.6 1,376.5 86.4 3,776.4 42.2 6.0 36.2 15.7 

2012 1,763.2 254.7 14.4 1,508.6 85.6 3,981.5 44.3 6.4 37.9 16.9 

 
* ²ÕÛáõë³ÏÇ Ï³½ÙáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ áõÝ»ó»É 
¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇÝãå»ë ÁÝ¹³Ù»ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ ³éáõÙáí£ ÖÇßï 
¿ ÙÇÝã¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ýí³½»É ¿ ¨ 2002Ã. 623.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñ»Ý Ï³½Ù»É ¿ 584.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` å³Ï³ë»Éáí 39.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí, ë³Ï³ÛÝ ëÏë³Í 
ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇó ³Û¹ å³ñïùÝ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ (Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí) ¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1763.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` ·»ñ³-
½³Ýó»Éáí 2008Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 1178.6 (1763.2-584.6) ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 2 ³Ý·³Ù£ ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, Áëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùáõÙ 
³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»ó»É ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ, áñÁ 2002Ã. Ï³½Ù»É ¿ 84.3%, ÇëÏ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 82.7%, ÇëÏ ³Ñ³ Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ÑáõÝã »Õ»É ¿ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ` Ï³½Ù»Éáí 17.3%, áñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ (³í»ÉÇ É³í ¿ å³ñïù 
áõÝ»Ý³É ùá »ñÏñÇ Ý»ñëÇó, ³ÛÉ áã Ã» ³ÛÉ »ñÏñÇó)£ 

ø³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ¨ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí, áõëïÇ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù 
»ñÏ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ÑÇÙÝí»Éáí Ñ»ï¨Û³É é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý íñ³1 

22110, 21
xaxaay xx ��   (1) 

áñï»Õ  

21 ,xxy –Á ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ (å»ï³Ï³Ý å³ñïù), 

1x –Á ³½¹áÕ ·áñÍáÝ (Ý»ñùÇÝ å³ñïù), 

2x –Á ³½¹áÕ ·áñÍáÝ (³ñï³ùÇÝ å³ñïù), 

1a –Á ¨ 2a –Á é»·ñ»ëÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Áëï 1x –Ç ¨ 2x –Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ç, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ »Ý áñáßÙ³Ý, 

0a –Ý é»·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç áñáßÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á£ 

                                                            
1  ´³Û³¹Û³Ý ².Ð., üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2013, ¿ç 129: 
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(1) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í 0a , 1a  ¨ 2a  Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñ-

Í»Ýù §öáùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³½Ùí³Í 
ÝáñÙ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ 

°
¯

°
®



¦�¦�¦ ¦

¦�¦�¦ ¦

¦�¦� ¦

2
22211202

212
2
11101

22110

xaxxaxayx

xxaxaxayx

xaxanay

 (2) 

Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ Excel Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É »Ý` 

0a =6.2612 

1a =1.1251 

2a =0.9751 

î»Õ³¹ñ»Éáí ëï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (1) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç` Ïëï³Ý³Ýù 

21, 9751,01251,12612,6
21

xxy xx ��   (3)  

àñå»ë½Ç Ñ³Ùá½í»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý y –Ç, 1x –Ç ¨ 2x –Ç ÙÇç¨ 

ÝáõÛÝ Excel Íñ³·ñáí Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ( 1ryx , 2ryx , 21xrx ) ¨ ¹»ï»ñÙÇ-

Ý³óÇ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ( 1dyx , 2dyx , 21xdx -»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í %–»ñáí), ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ-

Ï³Û³óÝ»Éáí ³ÕÛáõë³Ï 2–áõÙ£ 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ÎÎááéé»»ÉÉÛÛ³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññ  ¨̈  ¹¹»»ïï»»ññÙÙÇÇÝÝ³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ÙÙ»»ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  

 y  
1x  2x   y  

1x  2x  

y  - 1ryx =0.9601 2ryx =0.9977 y  - 1dyx =92.2% 2dyx =99.5% 

1x   - 21xrx =0.9439 1x   - 21xdx =89.1% 

2x    - 2x    - 
 

²ÕÛáõë³Ï 2–áõÙ µ»ñí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ y –Ç, 1x –Ç ¨ 

2x –Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ï³-

Ï³Ý áõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ( 1ryx ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 0.9977, ÇëÏ å»-

ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ( 1dyx ) ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇó Ï³½ÙáõÙ ¿ 99.5%, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ 
å³ñïùÇó`92.2%£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ¹»ï»ñÙÇÝ³-
óÇ³Ý, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 88.1%£ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñïùÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
(ÐÜ²) Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áñÍáÕ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇó` ³ÕÛáõë³Ï 1–áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ µ³ó³Ñ³Ûï»Ýù ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÇÝ¹»ù-
ë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí£ ²ÛÝ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

 

( y )  (1)  (2)  (3)  

Üä 
= 

Üä 
x 

ÐÜ² 
x 

²ä 
(4) 

ää ÐÜ² ²ä ää 
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áñï»Õ` 
Üä/ää–Á Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùáõÙ Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÝ ¿, 
Üä/ÐÜ²–Á Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÐÜ²–Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ 

·áõÙ³ñÇ ã³÷Á, 
ÐÜ²/²ä–Á Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ µ³ÅÝÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²–Ç ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ã³÷Á, 
²ä/ää–Á Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ å»ï³Ï³Ý 

å³ñïùáõÙ£ 
ä³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 2002 ¨ 2012ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ 
x 2002Ã. Ñ³Ù³ñ 

        (1)  (2)  (3)   
35.2 

= 
35.2 

x 
1,362.5 

x 
588.4 

= 0.0258 x 2.3156 x 0.9434 = 0.0564 
623.7 1,362.5 588.4 623.7 

 

Ï³Ù 5.64%: 
 

x 2012Ã. Ñ³Ù³ñ` 
        (1)  (2)  (3)   

254.7 
= 

254.7 
x 

3,981.5 
x 

1,508.6 
= 0.0640 x 2.6392 x 0.8556 = 0.1445 

1,763.2 3,981.5 1,508.6 1,763.2 
 

Ï³Ù 14.45%: 
 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ýù ·³É ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Áëï 2002 Ãí³Ï³ÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ( y ) íñ³ 1–ÇÝ ·áñÍáÝÝ ³½¹áõÙ ¿ 2.6%–áí (áñù³Ý ÷áùñ 

ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý É³í), 2–ñ¹ ·áñÍáÝÝ ³½¹áõÙ ¿ 2.3 ³Ý·³Ù Ï³Ù 231.6%–áí (áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý 
É³í) ¨ 3–ñ¹ ·áñÍáÝÝ ³½¹áõÙ ¿ 5.6%–áí (áñù³Ý ÷áùñ ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý É³í)£ ÜÙ³Ý Ó¨áí Ï³ñáÕ 
»Ýù Ï³ï³ñ»É Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 

²ÛëåÇëáí, »ÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý` 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ àõëïÇ ³Û¹ å³ñïù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ýù áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ã³÷»ñÁ` Ëáñ³óÝ»Éáí áõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ£ 

 

Ашот Баядян  
Нвард Xачатрян  

НЕКОТОРЫЕ ПОДХОДЫ К ФАКТОРНОМУ АНАЛИЗУ ГОСУДАРСТВЕННОГО  
ДОЛГА РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

Аннотация 
В любой стране для осуществления эффективной деятельности важно вести правиль-

ную экономическую политику, в частности, связанную с формированием государственного 
долга и его целевым использованием. Поскольку государственный долг тесно связан с внут-
ренним валовым продуктом (ВВП), в статье поставлена цель провести исследование отно-
сительно долга (общего, внутреннего, внешнего) и ВВП, а также факторный анализ между 
ними. 
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Ashot Bayadyan 
Nvard Khachatryan 

SOME APPROACHES TO THE FACTOR ANALYSIS OF THE PUBLIC DEBT  
OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 
In every nation, implementation of the right economic policy is stressed to ensure efficient 

performance, namely policies related with the sources of public debt financing and use of the 
resources are of importance. Taking into account the fact that the public debt is associated with the 
gross domestic product, we attempt to conduct a research that is related with the domestic and 
external public debts and the gross domestic product and the factor analysis among these 
variables.   

 
 

¾ØÆÈ ¶ºìàð¶Ú²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

ì²ðÎ²ÚÆÜ ¸ºüàÈî²ÚÆÜ êìàäÜºð. èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ,  
Âº üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²ä²Î²ÚàôÜ²òàôØ:  

ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µéÝÏí³Í Ëáõ×³åÇó, Ã»ñ¨ë, ³Ýó»É ¿ ÑÇÝ·Á 
ï³ñÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ãÇ ³å³ùÇÝí»É 
³ÙµáÕçáíÇÝ` 2008Ã. »ÝÃ³ñÏí³Í ³Õ»ï³µ»ñ óÝóáõÙÝ»ñÇó, áñáÝó Í³·áõÙÁ ³ÝÏ³Ë ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (The Financial Crisis Inquiry Commission) 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ï³Í ½»ÏáõÛóáõÙ Ýßí³Í å³ï×³éÝ»ñÇó, áñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ Ï³åáõÙ »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ` í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉ-
ï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ (credit default swaps) Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï1: Â»¨, ãÇ ³Ýï»ëíáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, 
áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÁ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ó»éùÇÝ ¹³ñÓ»É ¿ÇÝ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³å³Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ½»Ýù, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ÇÝãåÇëÇÝ ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Ç Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, ÏÉÇÝ»ñ ³ñ¹Ûáù ×·Ý³Å³Ù ³é³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ: 

ÞÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·-
Ý»ñáõÙ Ùß³Ïí»ó ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý §ëÝÝ¹» ßÕÃ³Ý¦ (·Í³å³ïÏ»ñ 1), áñÝ ³Ûëå»ë ³ë³Í 
§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ùáõñç¦ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, Ç Ñ³ßÇí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³×³-
é³Í í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ëïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ËÙµ³-
íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ùß³Ïí³Í µ³ñ¹ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ` ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (collateralized debt obligations), ÷áË³Ýó»É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ` ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛëÇÝùÝ` å³ñï³ïáÙë»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ùáï ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
¨ Ù³ñíáõÙ ²ØÜ-Ç í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»ÉÁ í»ñçÇÝ-
Ý»ñë »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý §êï³Ý¹³ñï ÁÝ¹ öáõñ½¦ (Standard & Poor's), 
                                                            
1  Alexander Floum §What Caused the Economic Crisis?¦ 24 April 2009 (http://www.globalresearch.ca/what-caused-the-

economic-crisis) 

http://www.globalresearch.ca/what-caused-the-economic-crisis
http://www.globalresearch.ca/what-caused-the-economic-crisis
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§Øáõ¹Ç½¦ (Moody's) ¨ §üÇÃã è»ÛÃÇÝ·ë¦ (Fitch Ratings) ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ç ½³ñÙ³Ýë ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
(AA, AAA)1: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »Ã» í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ã¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ïáõÅáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ` 
Ý»ñ¹ñáÕÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  §§ëëÝÝÝÝ¹¹»»  ßßÕÕÃÃ³³ÝÝ¦¦  ¨̈  ¹¹ññ³³  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ22  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ààãã  ëëïï³³ÝÝ¹¹³³ññïï  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ((ssuubbpprriimmee  llooaannss))  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ²²ØØÜÜ--ááõõÙÙ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ    
ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙááõõÙÙ  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))33  

7%

8%

18%

20%19.9%7%

0 $

1 $

1 $

2 $

2 $

3 $

3 $

4 $

4 $

5 $

Category 1 Category 2 Category 3 Category 4

 

                                                            
1 By Richard Tomlinson & David Evans§CDO Boom Masks Subprime Losses, Abetted by S&P, Moody's, Fitch¦, May 31, 

2007 (http://www.bloomberg.com/news/2007-05-31/cdo-boom-masks-subprime-losses-abetted-by-s-p-moody-s-
fitch.html) 

2  http://www.ritholtz.com/blog/2009/10/securitized-loans-are-5x-more-likely-to-be-delinquent/ 
3 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

http://www.jparsons.net/housingbubble/presentation/ 
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http://www.bloomberg.com/news/2007-05-31/cdo-boom-masks-subprime-losses-abetted-by-s-p-moody-s-fitch.html
http://www.bloomberg.com/news/2007-05-31/cdo-boom-masks-subprime-losses-abetted-by-s-p-moody-s-fitch.html
http://www.ritholtz.com/blog/2009/10/securitized-loans-are-5x-more-likely-to-be-delinquent/
http://www.jparsons.net/housingbubble/presentation/
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²ÛëåÇëáí` ëï»ÕÍí»É ¿ñ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ áã Ã» Ñ»ï³ùñùñáõÙ 
¿ñ í³ñÏ³éáõÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ÇëÏ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ` áã Ã» Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ í»ñçÇÝÝ»ñÇë í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ:  

Ð»ï¨³µ³ñ ¨, ²ØÜ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñÁ Ù³ïÝ³Ýßí³Í Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³Ý-
Ó³Ýó, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ýå³ëï»óÇÝ ²ØÜ-áõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ` 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ (subprime loans) Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 2-Á): 
ì³ñÏ»ñÇ ³Ûë ï³ñ³ï»ë³ÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ` ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í í³ñÏ³ïáõÝ ù³ç ·Çï³ÏóáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ1: ´³Ûó, ù³ÝÇ 
¹»é, í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ëïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ·ÝíáõÙ ¿ÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, µ³í³Ï³ÝÇÝ §Ñáõë³ÉÇ¦ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ (subprime loans) ßáõÏ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ñ: 

Þ³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Éáí ÇÝãå»ë í³ñÏ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ áã ëï³Ý¹³ñï), ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ³Ù»Ý³É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñáíë ÇëÏ ³å³Ñáí³Í (Ç Ñ³ßÇí Ï»ÕÍ í³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý) ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ 
·»ñß³ÑáõÛÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ §ïÝï»ë³Ï³Ý åÕåç³ÏÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý-
¹Çë³ó³í: ÆÝãÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ¿É ³í»ÉÇ å³ÛÃÛáõÝ³íï³Ý· ¹³ñÓ³í 2004Ã. ²ØÜ-Ç ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (å³ñïù/Ï³åÇï³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 12:1-Çó 
Ñ³ëóñí»ó 30:1-Ç)2: ê³ ÃáõÛÉ ïí»ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ù»Í³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ã³÷Á, ³ÛÉ Ï»ñå, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó ¿É ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í` 
Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÙÇÝÇÙ³ÉÇ½³óÝ»Éáõ ÙÇïáõÙÇó` 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, §ïÝï»ë³Ï³Ý åÕåç³ÏÇ¦ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³Ýï»ëí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ùß³Ïí»ó ¨, ³Ûëå»ë ³ë³Í, Ë³ÕÇ Ù»ç Ùïóñí»ó µáÉáñáíÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ (Ùáï 10 
ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ) ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ` í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ: 
êñ³Ýù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇÝ Ùáï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ »Ý` ûÅïí³Í áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 
x í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ ·ÇÝÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³-

Ý³·ñÇÝÁ, 
x í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ í³×³éáÕÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 

x í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í 
ï»ë³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ Ï³å ãáõÝ»Ý³É í»ñçÇ-
ÝÇë Ñ»ï` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÇ, áñï»Õ Ñëï³Ï å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ 
ß³Ñ»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ3: 

                                                            
1  http://www.investorwords.com/6940/subprime_loan.html 
2  William D. Cohan §How we got the crash wrong¦, May 21, 2012 

(http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2012/06/how-we-got-the-crash-wrong/308984/) 
3  §Comparing Credit Default Swaps to Insurance Contracts: Did the New York State Insurance Department Get It 

Right?¦, The Journal on the Law of Investment & Risk Management Products, Dec 2008 
(http://www.svderivatives.com/wp-content/uploads/2010/10/ComparingCreditDefaultSwaps.pdf) 

http://www.investorwords.com/6940/subprime_loan.html
http://www.theatlantic.com/magazine/archive/2012/06/how-we-got-the-crash-wrong/308984/
http://www.svderivatives.com/wp-content/uploads/2010/10/ComparingCreditDefaultSwaps.pdf
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Â»ñ¨ë å³ñ½ ¿, áñ Ýßí³ÍÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó 
·ñ³íÇã, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝù³Ý íï³Ý·³íáñ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ` Ï»ÕÍ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

ÆÝã¨¿, í»ñáÝßÛ³ÉÁ ãË³Ý·³ñ»ó ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` 
§¾Û ²Û æÇ¦-ÇÝ (AIG), §ïÝï»ë³Ï³Ý åÕåç³ÏÇ¦ áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ËáëùÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ) ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí` Ýå³ë-
ï»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ßáõÏ³ÛÇ ÇÝãå»ë Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 3):  

ê³Ï³ÛÝ, ë³ ÙÇ³Ï éÇëÏ³ÛÇÝ ù³ÛÉÁ ã¿ñ §¾Û ²Û æÇ¦-Ç (AIG) ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ý»ñùÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ §¾Û ²Û æÇ¦-ÇÝ (AIG), ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ, í×³ñáõÙ ¿ñ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý Ù»Í å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñ 
(µáÝáõëÝ»ñ)` ÏÝùíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ìì³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¹¹»»ýýááÉÉïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ëëííááååÝÝ»»ññ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÁÁ  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))11    
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Üßí³Í »ñ¨áõÛÃÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³í ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÇ 2003-2007ÃÃ. ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï è³·Ñáõñ³Ù è³ç³ÝÇ ÏáÕÙÇó: àí, Ù³ëÝ³Ïó»Éáí 
2005Ã. ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ³Ù»Ý³ÙÛ³ §æ»ÏëáÝ ÐáÉ¦ ëÇÙåá½ÇáõÙÇÝ (³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ 
³Ù»Ý³¿ÉÇï³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÁ), áñï»Õ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÝåÇëÇ ÑëÏ³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ²É³Ý ¶ñÇëå»ÝÁ (²ØÜ-Ç ü»¹»ñ³É è»½»ñí³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·³Ñ 1987-2006ÃÃ.2), ´»Ý ´»ñÝ³Ï»Ý (²ØÜ-Ç ü»¹»ñ³É è»½»ñí³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·³Ñ ëÏë³Í 2006Ã-Çó3), Èááõñ»Ýë ê³Ù»ñëÁ (²ØÜ-Ç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñ 1999-
2001ÃÃ, §²½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ç¦ Ý³Ë³·³Ñ (Director of the National Economic 
Council)`ëÏë³Í 2009-Çó ÙÇÝã ûñë4) ¨ ³ÛÉáù, Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

                                                            
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

http://www.marketoracle.co.uk/Article2894.html 
2  http://www.infoplease.com/biography/var/alangreenspan.html 
3  http://www.infoplease.com/biography/var/benbernanke.html 
4  http://www.biography.com/people/lawrence-h-summers-507286 

http://en.wikipedia.org/wiki/United_States_National_Economic_Council
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States_National_Economic_Council
http://www.marketoracle.co.uk/Article2894.html
http://www.infoplease.com/biography/var/alangreenspan.html
http://www.infoplease.com/biography/var/benbernanke.html
http://www.biography.com/people/lawrence-h-summers-507286
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¹³ñÓñ»±ó ³ßË³ñÑÝ ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ¦ (Has Financial Development Made the World Riskier)1 
½»ÏáõÛóáí: Ü³ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í å³ñ·¨³ïñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³Ñé»ÉÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ã³ñ¹³ñ³óí³Í µáÝáõëÝ»ñ ¿ÇÝ ïñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
(·Í³å³ïÏ»ñ 4)` Ç Ñ³ßÇí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ùáõïù »Õ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: 
è³·Ñáõñ³Ù è³ç³ÝÁ ï³ñûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³ñ»ó Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
å³ïÅ³ÙÇçáó` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ù÷á÷»Éáí 
½»ÏáõÛóÁ` Ý³ íëï³Ñ»óñ»ó Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ, áñ Ýßí³Í å³ñ·¨³ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëïÇåáõÙ 
»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»É Ù»Í éÇëÏ»ñÇ (Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³í³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ üñ»ÝÏ ö³ñÃÝáÛÇ Ëáëù»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` àõáÉ ëÃñÇ-
ÃáõÙ (Wall Street) ³ßË³ïáÕ ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» å³ïñ³ëï »Ý ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù 
³ßË³ï»É ï³ñ»Ï³Ý Éñ³óáõóÇã 2 Ï³Ù 10 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ýñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹Ý»Éáí Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»Í Ù³ëÁ ³é³Ýó ï³ñ³Ïáõë»Éáõ å³ï³ëË³Ý»É 
¿ÇÝ` ³Ûá2), ÇÝãÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñÇ ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ëáñï³ÏÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ3: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

ààõõááÉÉ  ëëÃÃññÇÇÃÃááõõÙÙ  ((WWaallll  SSttrreeeett))  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññííááÕÕ  ååññ»»ÙÙÇÇ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))44  

 
  
Â»¨ è³ç³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áã µ³í³ñ³ñ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ù³ñí»ó Èááõñ»Ýë ê³Ù»ñëÇ ¨ 

ÏáÝý»ñ³ÝëÇÝ Ý»ñÏ³ áñáß ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ûµÛ»ÏïÇí Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

2009Ã. Ù³ñïÇ 19-ÇÝ §Èáë ²Ýç»Éáë Â³ÛÙ½¦ (Los Angeles Times) ³Ùë³·ñáõÙ ïå³·ñí³Í 
§üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í ÃáõÛÉ³ïñ»óÇÝ 

                                                            
1  Federal Reserve §Jackson Hole Symposium 2005 Program¦ article, The Washington Post, August 25, 2005 

(http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2005/08/24/AR2005082401700.html) 
2  Ö·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷³ëï³í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý üÇÉÙ §Inside Job¦, é»ÅÇëáñ â³ñÉ½ ü»ñ·áõëáÝ, 2010Ã., 

(http://www.filmsforaction.org/watch/inside_job_2010/) 
3  Raghuram G. Rajan §Has Financical Devolopmen Made The World Riskier¦ report, 57 pages, August 25 

2005,(http://www.kansascityfed.org/publicat/sympos/2005/pdf/rajan2005.pdf) 
4  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

http://www.davemanuel.com/2010/02/24/wall-street-bonuses-over-the-last-20-years/ 

http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2005/08/24/AR2005082401700.html
http://www.filmsforaction.org/watch/inside_job_2010/
http://www.kansascityfed.org/publicat/sympos/2005/pdf/rajan2005.pdf
http://www.davemanuel.com/2010/02/24/wall-street-bonuses-over-the-last-20-years/
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§¾Û ²Û æÇ¦-Ç µáÝáõëÝ»ñÁ¦ (Treasury officials explicitly allowed AIG bonuses) Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
§¾Û ²Û æÇ¦-Ç (AIG) ÏáÕÙÇó í×³ñí»ÉÇù µáÝáõëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 3.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ1: ²í»ÉÇ í³Õ` 2007Ã., ¹ñ³Ýó ·ñ³íãáõÃÛ³Ùµ ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõï-
ù»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝÁ ÷áñÓ»ó µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó æá½»ý ê»ÝÃ ¸»ÝÇëÁ: ´³½-
Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñÇó Ñ»ïá, §¾Û ²Û æÇ¦-Ç (AIG) Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ã³ñÅ³Ý³Ý³Éáí, 
Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ Ññ³Å³ñí»ó ³ßË³ï³ÝùÇó ³ÛÉ Ý³¨, ·Çï³Ïó»Éáí í×³ñí»ÉÇù µáÝáõëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
·ÇÝÁ, ¹³ñÓ³í ³ÛÝ ÙÇ³ÏÁ` áí ë»÷³Ï³Ý Ï³Ùùáí Ññ³Å³ñí»ó Çñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇù å³ñ·¨³í×³ñÇ 
ã³÷³µ³ÅÝÇó2: Î³ñÍáõÙ »Ù ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, ¹»é¨ë, ÙÇÝã í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ ßáõÏ³ ÙïÝ»ÉÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ ³ÛÝ, ÇÝãÁ µ³½ÙÇóë ³Ý·³Ù ÷áñÓáõÙ ¿ñ ï»Õ»-
Ï³óÝ»É æá½»ý ê»ÝÃ ¸»ÝÇëÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí §¾Û ²Û æÇ¦-Ç (AIG) ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ 
Ï»ÝëáõÝ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ 
ÙáõïùÁ ßáõÏ³ í»ñÁ Ýßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ÁÝÓ»éáõÙ ³å³Ñáíí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ ³ÝÓ³Ýó (ËáëùÁ ³å³-
Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÇÝ ¿)` 
Ë³Õ³É Çñ»Ýó ÇëÏ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §Ñáõë³ÉÇ¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 2006Ã. 
í»ñç»ñÇÝ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ §¶áÉ¹Ù»Ý 
ê³ùë¦ (Goldman Sachs) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ í³×³éáõÙ ¿ñ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³-
ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ÇÝï»ÝëÇí ÷áñÓáõÙ ¿ñ ³ßË³ï»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ëå³ëí»ÉÇù 
¹»ýáÉïÇó` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï íëï³Ñ»óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó µ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ3: ÞÝáñÑÇí í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§¶áÉ¹Ù»Ý ê³ùëÁ¦ (Goldman Sachs) ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ó í»ñáÑÇßÛ³É Íñ³·ÇñÁ` µ³ó³é³å»ë Ï³å 
ãáõÝ»Ý³Éáí Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ùñ³-
·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

2009Ã. §àõáÉ ëÃñÇÃ çáõñÝ³É¦ (Wall street Journal) Ã»ñÃáõÙ ïå³·ñí³Í §¶áÉ¹Ù»ÝÁ 
ï³ñí»ó §¾Û ²Û æÇ¦-Ç ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³Ý»ñáí¦ (Goldman fueled AIG gambles) Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` 2006Ã. §¶áÉ¹Ù»Ý ê³ùëÁ¦ (Goldman Sachs) §¾Û ²Û æÇ¦-Çó (AIG) ·Ý»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 22 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ·Çï³Ïó»Éáí Ýßí³Í ·áñÍ³ñùÇ 
Í³í³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Í³Ëë»ó ¨ë 150 ÙÉÝ` §¾Û ²Û æÇ¦-Ç (AIG) ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ4: îíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ áñù³Ý ÏáñóÝáõÙ ¿ñ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ÑáõÙ ¿ñ ¶áÉ¹Ù»ÝÁ: ÆÑ³ñÏ» ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¶áÉ¹Ù»ÝÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 2010Ã. ³åñÇÉÇÝ ëïÇåí³Í »Õ³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ï³É ²ØÜ-Ç ÎáÝ·ñ»ëÇ ³éç¨: 
ÈëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ å³ñ½ ¹³ñÓ³í §¶áÉ¹Ù»Ý ê³ùë¦-Ç (Goldman Sachs), 
ÇÝãå»ë áÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÕµÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ 
·áñÍáõÙ áã »½³ÏÇ ¹»åù ÉÇÝ»Éáõ Ï³ï³ñÛ³É Ë³Ûï³é³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¶áÉ¹Ù»ÝÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
Ëáëïáí³Ý»óÇÝ, áñ ÝÙ³Ý Ó¨áí ¿ÇÝ í³ñíáõÙ §Øáñ·³Ý êÃ»ÝÉ»ÛÁ¦ (Morgan Stanley) (³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ëáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ), æáÝ äááõÉëáÝÁ (§äááõÉëáÝ ÁÝ¹ øááõ¦ (Paulson & Co) 
Ñ»çáíáñÙ³Ý ýáÝ¹Ç ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ Ý³Ë³·³Ñ, áí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §àõáÉ ëÃñÇÃ çáõñÝ³É¦ (Wall street 
Journal) Ã»ñÃÇ` ³ßË³ï»ó 12.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ë³Õ³Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ 
                                                            
1  James OliphantandRalph Vartabedian, “Treasury officials explicitly allowed AIG bonuses” article, Los Angeles Times, 

March 19, 2009 (http://articles.latimes.com/2009/mar/19/business/fi-dodd19) 
2  Ö·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷³ëï³í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ýÇÉÙ §Inside Job¦, é»ÅÇëáñ â³ñÉ½ ü»ñ·áõëáÝ, 2010Ã., 

(http://www.filmsforaction.org/watch/inside_job_2010/) 
3  Berry Gray §Goldman Sachs made billions by pushing AIG to bankruptcy¦, 10 February 2010, 

(https://www.wsws.org/en/articles/2010/02/gold-f10.html) 
4  Carrick Molenkampm and Serena NG, §Goldman fueled AIG gambles¦ article, The Wall street Jurnal, Dec 12, 2009 

(http://online.wsj.com/article/SB10001424052748704201404574590453176996032.html) 

http://en.wikipedia.org/wiki/Paulson_%26_Co.
http://articles.latimes.com/2009/mar/19
http://articles.latimes.com/2009/mar/19/business/fi-dodd19
http://www.filmsforaction.org/watch/inside_job_2010/
https://www.wsws.org/en/articles/2010/02/gold-f10.html
http://online.wsj.com/article/SB10001424052748704201404574590453176996032.html
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¹»Ù1), §ÂñÇù»Û¹Ç³ Î³åÇï³É¦ (Tricadia Capital) ¨ §Ø³·Ý»Ã³ñ Î³åÇï³É¦ (Magnetar Capital) 
Ñ»ç³íáñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ §È»ÑÙ³Ý ´ñ³¹»ñ½¦-Ç (Lehman Brothers), §Ø»ññÇÉÉ ÈÇÝã¦-Ç (Merrill 
Lynch), §æÇ öÇ Øáñ·³Ý¦-Ç ( J.P. Morgan) Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ (áñáÝù ÙÇ³ÏÁ ã¿ÇÝ) 2: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ßË³ï³ÝùÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ýáÉïÇ, Ç ëÏ½µ³Ý», µ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÙÇÝã í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ í³×³éùÁ, ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Ý³Ëûñáù Ï³ÝËáñáßí³Í ¿ñ, ÇÝãå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³ßÇí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³Éñ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Í³Í³í³É íÝ³ëÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ëå»ÏáõÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáõ »ÉùÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ×·Ý³Å³ÙÇ 
³é³ç³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ÙÇïáõÙÝ³íáñ, ·áõó» ¨, ³ÝÙÇï ëË³É, 
áã ï»ÕÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

 
Эмиль Геворкян  

КРЕДИТНЫЕ ДЕФОЛТНЫЕ СВОПЫ: УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ИЛИ ДЕСТАБИЛИЗАЦИЯ 
ФИНАНСОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ. АНАЛИЗ КРИЗИСА 

Аннотация 

Данная статья полностью посвящена исследованию одной из крупнейших инноваций в 
финансовой сфере XX века – кредитным дефолтным свопам, интерпретации предъяв-
ленных обвинений за нахождение их в состав основных причин возникновения мирового 
финансово-экономического кризиса. На основе проведенных анализов дана являющаяся 
целью исследования справедливая оценка степени влияния кредитных дефолтных свопов 
на мировой финансовый кризис.   

 
Emil Gevorgyan 

CREDIT DEFAULT SWAPS: RISK MANAGEMENT OR DESTABILIZATION OF THE 
FINANCIAL - ECONOMIC SYSTEM. ANALYSIS OF THE CRISIS 

Abstract 

The article presents one of the greatest innovations of the financial system of the 20th 
century: credit default swaps considered among the main cause-roots of the Global Financial 
Crisis, and questions this argument to explain the role of the factors in causing the Crisis. The 
article provides the analysis the author relied on to estimate the real role of credit default swaps in 
the Global Financial Crisis. 

 
 
 
 

 

                                                            
1  Gregory Zuckerman, “Trader Made Billions on Subprime” article, The Wall street Jurnal, Jan 15, 2008, 
 (http://online.wsj.com/article/SB120036645057290423.html) 
2  http://www.economicpredictions.org/who-is-to-blame-for-the-financial-crisis.htm 

http://online.wsj.com/article/SB120036645057290423.html
http://www.economicpredictions.org/who-is-to-blame-for-the-financial-crisis.htm
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý  
Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë, ï.·.Ã.  

Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôØÀ àðäºê ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü 
ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàò 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ëáõë³÷»É éÇëÏÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³óáÕ Ñ³í³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇó ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇó:  

§Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ í»ñç»ñë` ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ï»ë³Ï (×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ), áñÝ ³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
Ï³ÛáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³é³í³ñáõÙÇó: Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ` Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³Ï ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ½³ñ·³ó³Í »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ÙáÝÇÃá-
ñÇÝ·Ç, ×·Ý³Å³ÙÇ µÝáõÛÃÇ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É1. 

1. úµÛ»ÏïÇí, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï: 

2. êáõµÛ»ÏïÇí, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ëË³ÉÝ»ñáí (µ³óÃáÕáõÙ-
Ý»ñáí): 

3. ´Ý³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ÏÉÇÙ³Ý, ÁÝ¹»ñùÁ, çñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: ²ñï³ùÇÝÝ»ñÁ 

Ï³åí³Í »Ý Ù³Ïñá Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ-
Ý»ñÁ` Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ` Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

ø³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ÝË³½·³É ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É 
Ùßï³å»ë: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï³½áï»É áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ 
å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ï³Ù ÉáõÍ³ñáõÙ, ³éáÕç³óáõÙ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ: 
Ö·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³Ý³É Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §¹áÙÇÝáÛÇ ëÏ½µáõÝùÇ¦2: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÏáÝë»ñí³óáõÙ (Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ë»óáõÙ) µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ïáí (ûñÇÝ³Ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí): Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ù»ÕÙ »Éù»ñÇ: Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ï³ñ×³ï¨, ¹³éÝ³ÉÇ ¨ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý3: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ µÝáõÛÃáí ¨ å³ñ³Ù»ïñ»ñáí, 
                                                            
1  Уткин Г.П., Антикризисное управление. - М.: Закон и право, ЮНИТИ, 2008. 
2  http://www.econf.rae.ru/pdf/2013/02/2074.pdf 
3  http://www.vestnik-kafu.info/journal/16/642/ 

http://www.econf.rae.ru/pdf/2013/02/2074.pdf
http://www.vestnik-kafu.info/journal/16/642/
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³ÛÉ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ÕÙ³ó-
Ù³Ý ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Í³Ëëí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍáÝÝ»ñÁ1. 

1. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ ¨ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  
2. ´Ý³ïáõñ Ó¨áí ¨ Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÁ:  
3. èÇëÏ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
4. Æñ³íÇ×³ÏÇ ·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ:  
5. Îáñåáñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ (µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ç³Ý³ëÇñ³µ³ñ ³ßË³ï»Éáõ å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ):  

6. ²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ: 
7. Î³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
8. Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ³ÏÁ:  
9. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ:  
10. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ç³Ýù»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ 
Ù»ñ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ëí³ÍÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
å³ñïù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉáõÍ³ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Á ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÀÀÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÝÝóó  åå³³ññïïùù»»ññÁÁ  ¥¥22000077--22001122ÃÃÃÃ..¤¤  ³³éé  0011..001122  

¥ÙÉÝ. ¹ñ³Ù¤  

²Ýí³ÝáõÙÁ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 653684.2 799013.1 913759.6 1275483.5 1527353.4 2014101.0 

áñÇó` Å³ÙÏ»ï³Ýó 19100.2 1291.0 404.5 789.4 536.2 7284.2 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 349211.4 289289.1 328087.3 334474.0 503804.4 675190.1 

áñÇó` Å³ÙÏ»ï³Ýó 19100.2 1228.0 390.8 732.1 523.7 207.7 

êï³ó³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³ñïù»ñ 

304472.8 509724.0 585672.3 941009.6 1023549.0 1338910.9 

áñÇó` Å³ÙÏ»ï³Ýó 0.0 63.0 13.7 57.3 12.5 7076.5 

 
ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý í»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2012Ã. 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõ-

ÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 1360416.8 ÙÉÝ. ¹³Ùáí: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýí³½»É »Ý Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 11816 ÙÉÝ. ¹ñ³Ùáí: ê³Ï³ÛÝ, 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 2009-2011ÃÃ. ¨ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ³í»É³ó»É »Ý ¨ Ï³½Ù»É 7284.2 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù: Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³í»É³ó»É »Ý Ý³¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ` 325978.7 ÙÉÝ. ¹ñ³Ùáí, ë³Ï³ÛÝ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñ ÙÇÝã¨ 207.7 
ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 2012Ã.: êï³ó³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó å³ñïù»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³í»-
É³ó»É »Ý 1034438.1 ÙÉÝ. ¹ñ³Ùáí, ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ó»É »Ý Ý³¨ ëï³ó³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÁ` 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 7076.5 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù, ÇÝãÝ, 
³Ýßáõßï, Ùï³Ñá·Çã »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

                                                            
1  http://www.teoria-practica.ru/-8-2011/economics/nesterov.pdf/   
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2011, 2012ÃÃ.: 
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²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÉáõÍ³ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëïáñ¨ 
µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ÙÇçáóáí:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÈÈááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓÇÇÝÝùù  ¥¥³³ÛÛ¹¹  ÃÃííááõõÙÙ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  
ëëïïááññ³³µµ³³ÅÅ³³ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ¤¤  ¥¥22000022--2200001133ÃÃÃÃ..¤¤  ³³éé  0011..001111  

²Ýí³ÝáõÙÁ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù ¥³Û¹ ÃíáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ) 

2854 3453 4097 5184 6750 8398 9699 10732 11743 12345 303 160 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÈÈááõõÍÍ³³ññíí³³ÍÍ  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓÇÇÝÝùù  ¥¥³³ÛÛ¹¹  ÃÃííááõõÙÙ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  
ëëïïááññ³³µµ³³ÅÅ³³ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ¤¤  ¥¥22000022--2200001133ÃÃÃÃ..¤¤  

 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2002-2011ÃÃ. ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÉáõÍ³ñí³Í 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³í»É³óáõÙ ÙÇÝã¨ 12345: ²Ûëå»ë, 
2003Ã. 2002Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ³ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 599-áí, 
2004Ã. 2003Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 644-áí, 2005Ã. 2004Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 1087-áí, 2006Ã. 
2005Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 1566-áí, 2007Ã. 2006Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 1648-áí, 2008Ã. 2007Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 1301-áí, 2009Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 1033-áí, 2010Ã. 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ` 1011-áí, 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 602-áí: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 2012Ã. ëÏë³Í ÉáõÍ³ñ-
í³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïí»É ¿ ¨ 2012Ã. Ï³½Ù»É 303, ÇëÏ 2013Ã.` 160: 
²Ýßáõßï, ÉáõÍ³ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ÃÇíÁ ³Û¹ù³Ý ¿É ÷áùñ ã¿: ÆÑ³ñÏ», »Ã» Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÉáõÍ³ñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»ñ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³·³Ý:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉáõÍ³ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³-

                                                            
1  §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 

2009, 2010, 2011, 2012ÃÃ. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ¦, ÐÐ ²ìÌ: 
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ñáõÙÁ ÇëÏ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ·áñÍáõÝ ÙÇçáó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ´À-Ý»ñÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÙ áõÝÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëË»Ù³Ý, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ1.  

1. Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙ:  
2. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 

¨ Ûáõñ³Å³Ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ:  
3. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ:  
4. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ëáõñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ:  
5. Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:  
6. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
7. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ñ»ï³·³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ: 
8. Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³å³·³ ×·Ý³-

Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
´³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³å³·³ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ í³Õ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Û¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý. 
1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·³ÉÇù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Éáõñç ½·áõß³óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µÇ½Ý»ë 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³ñÓ³·³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ 
»Ý ¹³éÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý) 
¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ¹áõëïñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñ»óáõÙÁ, Ýñ³Ýó ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¨ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý 
éÇëÏ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇã »Ý 
¹³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2. ¶³ÉÇù ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

²Ûëï»Õ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
1. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõß³óáõÙÝ»ñÁ (Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³óáÉ»É 

Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙÁ): 

2. ÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³Ù ÷áùñ³óáõÙÁ (Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É ·Çï³Ïóí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ): 

3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ å³ëÇí³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷áùñ³óáõÙÁ ¨ Ýñ³ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, Ýñ³ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷Çó ¹áõñë ó³Íñ Ï³Ù µ³ñÓñ 
·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³åÉ³Ý³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýñ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãáõÙÝ áõ »ï Ï³ÝãÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

5. Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ ³í»É³óáõÙÁ: 
Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý.  

1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ý»ñáõÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

                                                            
1  http://www.creativeconomy.ru/articles/8381/   

http://www.creativeconomy.ru/articles/8381/
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2. ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³¹³åï³óÙ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ, 

3. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ. 
x Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
x å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
x ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
4. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
5. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ×ÛáõÕÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ,  
6. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
7. ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
8. ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ×·Ý³Å³ÙáõÙ ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³÷ßï³ÏáõÙÝ»ñ: Ð³÷ßï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ³ñï³-
óáÉáõÙÁ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ »Ý. 

1. Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³÷ßï³ÏáõÙÝ»ñ, 
2. Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ, 
3. Ýáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÝï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ, 
4. Ñ³÷ßï³ÏáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï,  
5. ãÑ³ßí³éí³Í å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ, 
6. ÑáõÙù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
7. ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ýÇÏïÇí í³ñÓáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ËïáñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ1. 
1. ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ (×·Ý³Å³ÙÇ ³ÕµÛáõñÇ) áñáßáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 

×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëßï³µÁ ¨ Ýñ³ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ µÝáõÛÃÁ:  
2. ä³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáßáõÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáßáõÙÁ, áñáÝó ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

3. ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ 
¿ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÃÇÙ, áñáÝù ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (»Ã» ³Û¹åÇëÇÝ ãÏ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ):  

4. ´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: Ø³Ïñá ¨ ÙÇÏñáÙÇç³í³Ûñ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 
áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

5. º½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ÷áõÉ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ³ÙµáÕç ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ, áñáßíáõÙ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

6. Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ê³ »½ñ³÷³ÏÇã 
÷áõÉÝ ¿, áñï»Õ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ µáÉáñ Ý³Ëáñ¹áÕ ÷áõÉ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë ÷áõÉáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÀÝïñí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»É ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, áñáß µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍ³ñáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙÁ ¨ ³ÛÝ:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ Ý³¨ 

×·Ý³Å³ÙÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ2, áñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: 

                                                            
1  http://www.cfin.ru/management/antirecessionary_managment.shtml 
2  Михаленя М.А., Стратегия антикризисного развития предприятия. Корпоративный менеджмент, N3, 2009. - 

с. 124-128.  

http://www.cfin.ru/management/antirecessionary_managment.shtml
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÖÖ··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇ  ÏÏ³³ÝÝËË³³ññ··»»ÉÉÙÙ³³ÝÝ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÷÷ááõõÉÉ»»ññÁÁ::  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Ö·Ý³Å³ÙÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý³Ë³å»ë ã»½áù³óÝ»É 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ.  

1. Üáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ:  
2. Î³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
3. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙ: 
4. ²å³·³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏí»ÉÇù Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñãÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ù»ñ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 
Армине Захарян 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК СРЕДСТВО УЛУЧШЕНИЯ 
 ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме антикризисного управления акционерных 
обществ РА. Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве акцио-
нерных обществ РА, в статье сделана попытка выявления основных факторов, способствую-
щих повышению эффективности антикризисного управления акционерных обществ. Особое 
внимание уделено причинам и последствиям возникновения кризисов и этапам диагностики 
кризисных ситуаций. Заимствование положительного опыта реализации стратегии недопу-
щения кризиса компаний развитых стран со стороны Армении может значительно спо-
собствовать развитию экономики страны. Поскольку антикризисное управление акционер-
ных обществ имеет стратегическое значение как для дальнейшего развития акционерных 
обществ, так и для экономики в целом, то им должны быть озабочены как акционерные 
общества, так и государство. 
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Armine Zakharyan 

THE ROLE OF CRISIS MANAGEMENT IN IMPROVING  
THE PERFORMANCE OF JOINT STOCK COMPANIES 

Abstract 

This article presents crisis management issues in the joint stock companies of the Republic 
of Armenia. Taking into account the issues of improving the performance of the majority of joint 
stock companies in Republic of Armenia, the article attempts to identify the major factors that could 
increase the efficiency of the crisis management in joint stock companies. The article specially 
addresses the cause-roots of the crises and the respective consequences the companies could 
face and how to identify a crisis. By adopting best practices of crisis prevention strategies by 
Armenian companies that are utilized by companies in the developed nations Armenia could 
substantially improve its economic performance. Since the crisis management by the joint stock 
companies is of strategic importance to both the future development of joint stock companies and 
the growth of the economy, in general, hence both the Government and joint stock companies 
need to be concerned about crises management practices.  

 
 

ØàôÞºÔ Ð²Îà´Ú²Ü  

ÐäîÐ ¹áó»Ýï 

 

²È´ºðî Ð²Úð²äºîÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ  

Ï»ÝïñáÝÇ Ù³·Çëïñ³Ýï 

êîìºð²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñ, ÇëÏ áã Ë»É³ÙÇï ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ 
³éÝãíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ£ ²Ýßáõßï, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` Ï³é³í³ñÙ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ¨ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí£ 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ã»¨ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ï»É 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, µ³Ûó »ñµ¨¿ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³óÝ»É ³ÛÝ 1£ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ùÇã »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óí»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ` 
µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ£ ´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ã·ñ³ÝóíáÕ ¨ ãÑ³ßí³éíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ æ©ÂáÙ³ëÇ, ¹Åí³ñ ¿ ï³É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ·ñ³ÝóíáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ2£ ü©êÙÇÃÁ ³Ûë áÉáñïÁ 

                                                            
1  Лагов Ю. В. , Ковалев С. Н. Теневая экономика: Учебное пособие для ву-зов / М.: Норма, 2006 Ст. 17. 
2  Tomas Jim (1999), Quantifying the black economy:' measurement without theory'yet again. The Economic journal, 

109 (June), pp. 381-389. 
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ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-Ç 
Ù»ç1£ ¸© ¶ÇÉëÁ ¨ È© î»¹¹»ëÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ ãÇ ·ñ³ÝóíáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ³½³ÛÇó£ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ 
Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÐÜ²-Ç, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, 
·Ý³×Ç, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ØÇÏñáÙ³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³£ ÆÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
í³ñù³·ÍÇ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ£ êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, áñáÝóáí áñáßíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ£ Üß»Ýù, áñ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³É³í 
Ï»ñåáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ã»¨ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, µ³Ûó »ñµ¨¿ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³óÝ»É ³ÛÝ2£  

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñí»É ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ó³-
ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ µáÉáñ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³ïáõÏ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ£ 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ã»° å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ¨ Ã»° Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý íñ³£ êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù»ç, Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µ³ñ»ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É Ã»° Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, 
¨ Ã»° å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³£  

Þí»Ûó³ñ³óÇ ïÝï»ë³·»ï ¸© ÎÇëë»ÉÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù µ³ñ»Ýå³ëï ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ3£ 

1. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³ó-
Ù³ÝÁ` å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßË-
Ù³Ý ÙÇçáóáí£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »ñµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÝÏÙ³Ý Ï³Ù É×³ó-
Ù³Ý ÷áõÉáõÙ, ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÑáëáõÙ ¿ 
¹»åÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í ¨ í»ñ³¹³éÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá£ 

2. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ£ àã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ µ³ñ»É³í»É ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ£ 

3. êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëÝáõÙ ¿ Çñ é»ëáõñëÝ»ñáí å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ£ 
²Ûë áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Í³ËëíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï»ÕÍí³Í Ï³åÇï³ÉÁ §ûñÇÝ³Ï³-
Ý³óí»Éáõó¦ Ñ»ïá Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 
ê³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

íñ³ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý£ ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ß-

                                                            
1  Smith Philip (1994), Assessing the Size of the Underground Economy: #11-010, 3.16 - 33, 18 March. 
2  Лагов Ю. В. , Ковалев С. Н. Теневая экономика: Учебное пособие для ву-зов / М.: Норма, 2006, с. 17. 
3  Cassel D., Cichy U. The Shadow Economy and Economic Policy in East and West: A Comparative System Ap-proach 

// The Unofficial Economy. Consequences and Perspectives in Different Economic Systems Ed. by S. Alessandrini 
and B. Dallago. Gower, 1987. P. 140-141. 
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ËáõÙ Ç û·áõï Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áùñ³ÃÇí ËÙµ»ñÇ£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ë³ñËÉíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ àã å³ßïáÝ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÝ ³Õ³í³ÕáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÁ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³í³ù³·ñáõÙ£ ºí, í»ñç³å»ë, 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ íñ³£ ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ ³Ýï»ëÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÕÇ ¿ ³Ù»Ý³ÃáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí£ ÆÑ³ñÏ», ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 
¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÇó£ 

ì»ñá·ñÛ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ` 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

êêïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝ»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³ËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ¹¹ññ³³  ÑÑ»»ïï¨̈³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇóó  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ£ ÆÝãå»ë ï»ë³Ýù, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ³Ûë 
ÇÙ³ëïáí ÏÑ³ëÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝÇ, »ñµ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³, µ³Ûó 
÷áùñ Ù³ëßï³µÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹ñ³ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÁ ÏÁÝ¹áõÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ1£ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³ ·áÛáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÁ Ï¹ñë¨áñÇ ³×Ç 
ÙÇïáõÙ (Ñ³ïí³Í OA), ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³ ³×Á Ï¹³¹³ñÇ (A Ï»ïáõÙ), ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÁ 
ÏëÏëÇ Ýí³½»É (Ñ³ïí³Í AB), ÇëÏ B Ï»ïÇó ëÏë³Í ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÁ ÏÁÝ¹áõÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ ¨ ÏëÏëÇ ÏïñáõÏ ³í»É³Ý³É (B Ï»ïÇó Ñ»ïá)£ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ï³ñµ»ñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇù, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ êáíáñ³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñ` 

1© îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 
1© µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, 
2© ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, 

                                                            
1  Теневая экономика: Учебное пособие для вузов / Под ред. проф. В. Я. Кикотя;д Г. М. Казиахмедова. — М.: 

Норма, 2006. Ст. 19. 
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3© ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ 
4© å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÁ£ 

²Ûëå»ë` µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ ¿£ îíÛ³É ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ùá¹»É áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ 
³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÁ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ Ã³ùóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ 
å³ï×³éáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ýó 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ³ÛÉÝ£ 

2© êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 
1© ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, 
2© »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ËÇëï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, 
3© ÏÛ³ÝùÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ 

úñÇÝ³Ï`·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ »Ï³ÙïÇ áñ¨¿ ³ÕµÛáõñÇ ³ÝÑ³çáÕ áñá-
ÝáõÙÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝóÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ£ ²×áÕ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ ³×áÕ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ï³ÝùÁ Ïáñóñ³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ »Ý ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÷á-
Ë³ñ»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ µ³Ý³íáñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
¨ ó³ÝÏ³ó³Í áù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ³½³ïí»É ³ßË³ï³ÝùÇó, ³é³Ýó µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ³é³í»É ¨ë, ³é³Ýó áñ¨¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ£ ÆëÏ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ó»éÝïáõ ¿£ 

3© Æñ³í³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 
1©  ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
2©  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
3©  ³ÝÏ³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ,  
4©  ëïí»ñÇ ¹»Ù ÙÕíáÕ å³Ûù³ñáõÙ ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñíáÕ 

ç³Ýù»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áã µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ 
êáíáñ³µ³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ïÏáñáßíáõÙ 

»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ, áñï»Õ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝíáõÙ »Ý ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇëÏ »ñ³ßË³íáñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ËÙµ³Ï³ÛÇÝ, ³½·³Ïó³Ï³Ý, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿³å»ë ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñáõóáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ£ ºÃ» ³ÛëåÇëÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ¹ñëÇó »Ï³Í ûï³ñ Ù»ÏÁ, ³å³ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»Éáõó, ¨ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ËÙµÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíÇ ÙÇ ³ÝÓ, áñÁ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ í×³ñ»É ³Û¹ ûµÛ»ÏïÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí ¿ 
·áñÍ³¹ñíáõÙ£ ²Û¹åÇëÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ë³ÏÁ ¾éÝ³Ý¹á ¹» êáïáÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ §Ù»é³Í 
Ï³åÇï³É¦1, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñå»ë Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ÷áË³Ýó»É£ 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í³ñù³·ÇÍ ¿ Ó¨³íáñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ùáï, Áëï áñÇ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ áïÝ³Ñ³ñí»É, ¨ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ã»Ý 
                                                            
1  http://www.nytimes.com/books/first/d/desoto-capital.html 

http://www.nytimes.com/books/first/d/desoto-capital.html
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»ñ³ßË³íáñáõÙ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ³å³ å»ïù ¿ Ó·ï»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ` Ëáõë³÷»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ÇÙ»Éáí µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ£ ø³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³£ ²å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ£ 

êïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 
³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÙÇ³Ýí³· áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ áõÅ³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ1£ ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý³Ë å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ßï-
å³Ýí»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ£ Ì³Ëë»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ §úñ»ÝùÇÝ 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ ·ÇÝÁ¦, áñÁ ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³·»ÝïÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý í×³ñ»É, áñå»ë½Ç 
ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÁ ßñç³Ýó»Ý£ ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

1©  úñ»ÝùÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ëï³óÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³ó»Éáõ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ÙÛáõë Í³Ëë»ñÁ£ 

2©  úñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»-
ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¹»åùáõÙ 
¹³ï³Ï³Ý ¨ ÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï£ 
¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ßË³ïûñí³ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ£ 
²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ §ûñ»ÝùÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ·ÇÝÁ¦ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñ Ï³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ£ úñÇÝ³Ï` Îáëï³ èÇÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ µ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 60 ûñ2£ 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ³Û¹ ÏáñáõëïÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ï³É, ûñÇÝ³Ï` ¹ñ³Ýù 
³ñï³Ñ³Ûï»É ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëï³-
Ý³ÉÇù ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ£ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ¨ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ñ½»Éáõ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µÇ½-
Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÁ, áñáÝó Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ø³ÝÇ áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ãáõÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Í³í³ÉÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹Çñ£ 
²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñáí£ ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý` 

1©  ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ï³ÝËÇÏ Ù³ëÇ ß³ñÅÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùáï³íáñ Í³í³ÉÝ»ñÁ£ 

2©  ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ »ÉÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáõÙ ã·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇó, 
áñáß³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë §Ã³ùÝí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÁ¦, ÇÝãÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

                                                            
1  Economic growth with equity: perspectives, K. J. Langford, John R. Hansen, Christine L. Forster, World Bank, Duncan 

M. Malcolm p. 73. 
2  http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS 

http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS
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3©  î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹£ ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ó³Ñ³Û-
ï»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ é»ëáõñëÇ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÑáõÙùÇ, ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, í³é»ÉÇùÇ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ), 

4©  Ì³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹£ àñå»ë Ï³ÝáÝ ³Ûë ¹»å-
ùáõÙ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³ÛÝ é»³É Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÁ, ³·»ÝïÁ£ 

5©  îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ 
¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ£ 

6©  êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á1£ 
²ÛëåÇëáí, Ù»Ýù Ñ³Ý·áõÙ »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ãÝ³Û³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

áõÝ»ó³Í áñáß³ÏÇ µ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝ 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³£ ²ÛÝ áñå»ë Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý 
Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

ÆÝãå»ë ¨ ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ûëûñ ¨ë 
Ï³Ý·Ý³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½·³ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ñÇ ³éç¨, áñÁ ËáñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñ ¿ ·ó»É` ¹³éÝ³Éáí ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Éñç³·áõÛÝ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ò³íáù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ µ³ñÓñ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý µ¨»é³óáõÙÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£ 
¸ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù ¨ ÉÍ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ£ 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются сущность, экономические, социальные и правовые 
причины возникновения теневой экономики, а также ее социально-экономические послед-
ствия. Независимо от позитивного и негативного влияния теневой экономики на общество, 
она считается преступной деятельностью. Наличие теневого сектора экономики и высокие 
темпы его развития обусловлены рядом факторов, которые можно разделить на две группы 
- прямые и косвенные. В результате исследования выяснилось, что незаконная деятельность 
часто отражает степень несовершенства системы государственного управления данной 
страны. 

 

                                                            
1  ‘’Вопросы экономик’’ 2006 -№12. 
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Mushegh Hakobyan 
Albert Hayrapetyan 

THE THEORETICAL ISSUES ON SHADOW ECONOMY 

Abstract 

The article discusses the nature of shadow economy, its economic, social and legal cause-
roots, and socio-economic consequences. Regardless of its negative or positive impact on the 
society, shadow economy is defined as an illegal activity. The existence of the shadow economy 
and the high rates at which its size is growing are attributed to several factors that can be divided 
into two groups: direct and indirect factors. Based on research results the authors identify that 
illegal activity oftentimes reflects how well the whole system of public administration functions in a 
given nation. 

 
 

 
²È´ºðî Ð²Úð²äºîÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÇ Ù³·Çëïñ³Ýï 

îÜîºêàôÂÚ²Ü êîìºð²ÚÆÜ Ð²îì²ÌÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ 
Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ùßï³å»ë 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÙÝ³É ëïí»ñáõÙ ¨ ãµ³ó³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É í³ñã³Ï³Ý Ï³Ù ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ì»ñá·ñÛ³ÉÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É« áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ×ß·ñÇï áñáßáõÙÁ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ, 
ÇëÏ Ùáï³íáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, å»ï³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ áõÝ»Ý³Éáí ëïí»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùß³Ï»É 
ëïí»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ 
»Ý ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ëïí»ñÁ: 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É« áñ ¹»é¨ë Ùß³Ïí³Í ã¿ Ñ³ïáõÏ 
Ù»Ãá¹« áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇÏñá ¨ Ù³Ïñá 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: öáñÓ»Ýù Ï³ï³ñ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

àõÕÕ³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ïáõÏ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, áõÕÕ³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

1. Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý É³í 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ëáñ³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á` Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý 
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å³Ñå³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³ Ñ»ï:  

Ð³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý É³í Ùß³Ïí³Í Ñ³ñó»ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, ³éÝãáõÃÛ³Ý, ÑÝ³-
ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: îñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÙ³Ý 
íñ³ Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ãáñë ËÙµ»ñÇ1` 

1. ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³Ï-
óáõÙ »Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ëáëïáí³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ 
Ù³ëÇÝ, 

2. Ý»ñùÇÝ ¹Çïáñ¹Ý»ñ Ï³Ù ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ¹ÇïáõÙ 
»Ý ³ÛÝ Ý»ñëÇó, ë³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ã»Ý ÑÇß³ï³ÏáõÙ, 

3. ³ñï³ùÇÝ ¹Çïáñ¹Ý»ñ Ï³Ù ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñáõÙ »Ý ¹³ïá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ãÉÇÝ»Éáí 
¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³Ù Éé»Éáí ³Û¹ Ù³ëÇÝ, 

4. ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áíù»ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ïáõÅ»É »Ý ³ÛÉáó ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 
²ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É ³ñÅ»ù³íáñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³é³çÇÝ »ñÏáõ 

ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É Ý³¨ Ñ³ñ-
óáõÙÝ»ñÇ ÙÝ³óÛ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ:  

²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ·ÉË³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³Ýó 
³ÝÓÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ¸Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ã·ñ³Ýóí³Í ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. ß³ï Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ã»Ý Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ Ëáë-
ïáí³Ý»É Çñ»Ýó ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ÝáõÙ Ëáëïáí³Ý»É, áñ Ë³ËïáõÙ 
»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ëáõë³÷áõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇó, ³Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ³ÛÝù³Ý ¿É íëï³Ñ»ÉÇ ã¿:  

2. ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³çáñ¹ Ùáï»-
óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³ó ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç íñ³: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ï»ëã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ Çñ³í³Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ áñ ëïáõ-
·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã»Ý, µ³ó ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ Ñ³çáÕí»É ¿ 
å³ñ½»É, ¨ ë³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ã³ùÝí³Í »Ï³ÙïÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ µ³ÅÇÝÁ ÉÇÝÇ: 

²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó ·ÉË³íáñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: àõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ÙÇÏñá Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ó³Íñ »Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó: ¸³ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ³Ûëï»Õ Ù»Í ¿ ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ³ÛÝ µ³Ýáí, áñ Çµñ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Éáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³Ù»Ý Ï»ñå ÷áñÓáõÙ »Ý ùáÕ³ñÏ»É ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: ²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, 
áñ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áùñ³óÝáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
                                                            
1  Клямкин И., Тимофеев Л. Теневая Экономика: Экономико-социологическое исследование. М., 2000. էջ. 14. 
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íñ³, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ëïí»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É` ã³÷»Éáí íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ ¹ñ³ ÃáÕ³Í Ñ»ïù»ñÁ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý` 
x ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, 
x Çñ³Ï³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, 
x ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³Ù ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Á, 

x ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³Ù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ Ù»Ãá¹Á 
x é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ ³ÛÉÝ: 

øÝÝ³ñÏ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
Ð³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹: êïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 

å»ïáõÃÛáõÝÇó Ã³ùóÝ»É Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, µ³Ûó ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ã³ùóÝ»É Çñ»Ýó 
Í³Ëë»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ÷³ëïÁ` ³é³ç³ñÏí»É ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÁ. ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ Í³ËëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³Ý 
×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ÉÇÝ»É: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÇÙÝí»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ áñáß»É, Ã» áñù³Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ ³ÛÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, áñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³-
Ï³Ý³óñ»É »Ý Çñ»Ýó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, áñ 
å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÏÝ³éáõ 
¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³-
Ý³óñ»É ¿ Ã³ùóí³Í »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-Ý å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-ÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Û¹ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³Ý³É: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ·ñ»Ã» ÙÇßï ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ³½·³ÛÇÝ Í³ËëÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ëï³óíáõÙ, 
ù³Ý ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÁ, 
ûñÇÝ³Ï` Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Í³ËëÁ1: 
´³óÇ ³Û¹, ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ Ùï³Ñá·í³Í »Ý Ýí³½»óÝ»É ³Ûë 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ ÏÍ³é³Û»Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ù³Ý 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ºÃ» Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ã³÷í»ÇÝ ³ÝëË³É, 
³å³ ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ, ³Ýßáõßï, ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
É³í ï³ñµ»ñ³Ï: ò³íáù, ¹³ ³Û¹å»ë ã¿, ¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùáï³íáñ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
µáÉáñ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áÉáñïáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ï³Í Ñ³çáñ¹ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Á 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý ¿, áñÝ ³ÛÉ Ï»ñå Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Çï³É³Ï³Ý Ù»Ãá¹: 
²ÛÝ Ùß³Ï»É ¿ Æï³ÉÇ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»-
Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³éáõÛóÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É 
áñå»ë ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³×Ç óáõóÇã: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ÑÇÙÝí³Í` 
x ÷³ëï³óÇ ¨ å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³, 
x ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í ¨ å³ßïáÝ³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»-

ñáõÃÛ³Ý íñ³:  
                                                            
1  http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/economics/national-accounts-of-oecd-countries-volume-

2012-issue-1/switzerland_na_ma_dt-v2012-1-32-en#page4 

http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/economics/national-accounts-of-oecd-countries-volume-2012-issue-1/switzerland_na_ma_dt-v2012-1-32-en#page4
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/economics/national-accounts-of-oecd-countries-volume-2012-issue-1/switzerland_na_ma_dt-v2012-1-32-en#page4
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²Û¹ Ù»Ãá¹Á ËÝ¹Çñ ¿ ¹ÝáõÙ áñáß»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ï³-
Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³ÝùÇ ëÏ½µáõÝùáí Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ: îñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ 
Í³Ëëí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ¨ ³ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïñíáÕ 
Ñ³ñó»ñÁ ã»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ýñ³Ýù áã ÙÇ å³ï×³é ãáõÝ»Ý 
Ã³ùóÝ»É Ï³Ù ³Õ³í³Õ»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ÙÇçÇÝ³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ÑÇÙÝí»-
Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³` Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ 
»Ý, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ ÷³ëï³óÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ëï³óí³Í óáõó³ÝÇßÇó 
Ñ³Ý»Éáí å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` ëï³ÝáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ óáõÛó ï³É ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ1: 

²Û¹ Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ß³ï Ý»Õ »Ý, µ³óÇ 
³Û¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áñáß é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ï` Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù: ²í»ÉÇÝ, Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ` 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³ßË³ï³Ýù å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ³ÛëåÇëÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

ØáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹: ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ« áñáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³Ïñá-
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ« ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Ý ¿« áñÝ ³ÛÉ 
Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Ãá¹: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³é³ç³ñÏ»É ¿ 
ä.Î³·³ÝÁ2: ²ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ý-
ËÇÏ Ó¨áí, ³å³ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ïñíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇÝ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

êïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ëå³ë³ñÏáÕ Ï³ÝËÇÏÇ Í³í³ÉÁ, áñÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ 
§ãµ³ó³ïñíáÕ Ï³ÝËÇÏÇ¦ å³Ñ³Ýç³ñÏ3, Ý³Ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝËÇÏÇ Í³í³ÉÇó, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
Mo ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÁ, Ñ³ÝáõÙ »Ýù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §µ³ó³ïñ»ÉÇ Ï³ÝËÇÏÇ¦ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: êï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí ÷áÕÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ý 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ` ëï³ÝáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ÛÝ Í³í³ÉÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §ãµ³ó³ïñíáÕ¦ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ï³ÝËÇÏáí: ²Û¹ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ. 
÷áÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÝ ¿` ÇÝãå»ë å³ßïáÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëïí»ñ³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÁ, å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: Ü³¨ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏáÕÙÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ` Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñ¨¿ Ù»Ï ï³ñÇ, áñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 
²Ûë Ù»Ãá¹Á ½³ñ·³óí»ó Â³Ý½ÇÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý óáõÛó ïí»ó ÷áÕÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ýáõÝÏóÇ³Ý, áñáí ÷áñÓ»ó ã³÷»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ 1929-80ÃÃ. Ñ³Ù³ñ: 
Üñ³ Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³ñíáõÙ »Ý ³éÓ»éÝ í×³ñáõÙÝ»ñáí` 
                                                            
1  http://www.iea.org.uk/sites/default/files/publications/files/IEA%20Shadow%20Economy%20web%20rev%207.6.13.pdf 
2  Cagan P. (1958), ''The Demand for Currency Relative to the Total Money Supply'', ''Journal of Political Economy 66'', 

303-29. 
3  http://www.roiw.org/2001/239.pdf 

http://www.iea.org.uk/sites/default/files/publications/files/IEA%20Shadow%20Economy%20web%20rev%207.6.13.pdf
http://www.roiw.org/2001/239.pdf
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Ñ»ïù»ñ ãÃáÕÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á, Ñ»ï¨³µ³ñ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ÷áÕÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Â³Ý½ÇÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³í³-
ë³ñáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿1. 

 

áñï»Õ` 
C/M2-Á` Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 

Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ, 
TW-Á` ã³÷í³Í ÙÇçÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ,  
WS / Y-Á` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ éá×ÇÏÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïáõÙ,  
R-Á` ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ,  
Y/N –Á` Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ: 
²Ûë Ù»Ãá¹Á, ãÝ³Û³Í É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ½»ñÍ ã¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ áñ¨¿ ï³ñÇ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ÇëÏ ³Ûë 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óáõÙÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñÙ³Ý ³×:  

Ð³çáñ¹ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ áñå»ë ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ µ³ó³é³å»ë ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ ÙÇçáóáí: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ 
³Ûë ÷³ëïÇ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áñå»ë ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ³Ûë áÉáñïáõÙ 
Ý³¨ ÏÇñ³éáõÙ »Ý µ³ñï»ñÁ, Ý³¨, áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ: Æ ÉñáõÙÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñ Ï³ï³ñí»É »Ý ².Æë³ß»ÝÇ ¨ ê.êÃáñÙÇ ÏáÕÙÇó, óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ Üáñí»·Ç³ÛáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÁ 80%-Ý ¿ Ï³ï³ñí»É Ï³ÝËÇÏ 
÷áÕáí, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ2: 

ØÛáõë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷áÕÇ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ ÷áÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É, ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ãÝ³Û³Í í»ñÁ Ù³ïÝ³Ýßí³Í ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Á, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý Ù»Ãá¹: Ð³çáñ¹ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùáï»óáõÙÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÁÝïñ»É áñ¨¿ ·áñÍáÝ, ³é³Ýó áñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É áñ¨¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï` ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³å³ ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï»É 
³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÇó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (ëïí»ñ³ÛÇÝ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý) ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³Ûë Ù»Ãá¹Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ øáýÙ³ÝÁ ¨ Î³ÉÇµ»ñ¹³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³-
éáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³É³í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áñáßÇãÁ: 
àõÝ»Ý³Éáí ÷áË³ñÇÝáÕ ã³÷áõÙ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ý»Éáí ³ÛÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ÐÜ²-Ç ã³÷áõÙÝ»ñÇó` ëï³ó»É »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÁÝ¹-

                                                            
1  Vito Tanzi, 1980, "The Underground Economy in the United States: Estimates and Implications” Banca Nazionale del 

Lavoro Quarterly Review, No. 135, December. 
2  Isachsen Arne S. and Steinar Strom (1985), The size and growth of the hidden economy in Norway, Review of 

Income and Wealth, 31/1, pp. 21-38. 
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Ñ³Ýáõñ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý ³×Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç 
³×: Àëï ³Ûë Ù»Ãá¹Ç` å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ÐÜ²-Ç Ñ³Ù³Ë³éÝ óáõó³ÝÇßÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³·ñí»É ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ß³ï å³ñ½ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ³¹³ïí»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝ-
Ý»ñÇó: 
x àã µáÉáñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ (·³½, 
Ý³íÃ, ³ÍáõË ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÝå»ë áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝíáõÙ: 

x Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó: º°í ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¨° ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ÛÅÙ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, ù³Ý 
³ÝóÛ³ÉáõÙ, ¨ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë å³ßïáÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 

x Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: 
²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹áí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏÁ ÏÉÇÝÇ áã ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï: 
è»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹: ØÇÝã ³ÛÅÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý 

³éÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï áñáßÇã, í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë 
³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ¿, ûñÇÝ³Ï, MIMIC Ù»Ãá¹Á (Multiple Indicators and 
Multiple Causes): ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ §ëïí»ñÁ¦ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
¿ñ, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝíáõÙ ¿ÇÝ ëïí»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ï å³ï×³éÇ Ï³Ù Ù»Ï ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, MIMIC Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ï³ï³ñ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇó. ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ëïí»ñ 
³é³ç³óÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ` ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ1. 

 

ÀÝ¹ áñáõÙ` η ëïí»ñÝ ¿, ÇëÏ X = (χ1χ2χ3χ4χ5) é»·ñ»ëáñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÍÝáõÙ »Ý η Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ»ñÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Y=(y1y2) ¿Ý¹á·»Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÝ »Ý, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý η Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¨ µ³ÝÏ»ñÇó ¹áõñë ßñç³Ý³éíáÕ ¹ñ³ÙÇ 
Ù³ëÁ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍáõÙ: 

λ=(λ1λ2), γ=(γ1γ2γ3γ4γ5) Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñ »Ý, 
ε=(ε1ε2), ξ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ¨ ÝáñÙ³É µ³ßËí³Í 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²Ûë Ùá¹»ÉáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ` 

·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇÝ, ¨ ·áñáÍáÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³ßË³ïáõÅÇÝ: ¸Çï³ñÏí»ÉÇù ·áñÍáÝÝ»ñÁ ãáñëÝ »Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³ßË³ïáõÅÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ: 

                                                            
1  ftp://ftp.econ.au.dk/afn/wp/03/wp03_07.pdf 

ftp://ftp.econ.au.dk/afn/wp/03/wp03_07.pdf
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Ì³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ¹³ßï ÙïÝ»Éáõ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 
²Ûë ·áñÍáÝÁ ÙÇßï Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ëïí»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: ì»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ 
ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý, ù³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñÝ ¿É áõÝ»ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñáí ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, ãÝ³Û³Í ³Ù»Ý³Ù»Í 
·áñÍ³ÏÇóÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ:  

Àëï ìÇïá Â³Ý½ÇÇ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ëïí»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ ¹»åù1: ØÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Á Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ, ù³ÝÇ áñ ëïí»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»É 
ÐÜ²-Ç ³×Ç ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ëïí»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ¹ñ³Ï³Ý Ïáé»ÉÛ³óÇ³: 
Â³Ý½ÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý áõ ëïí»ñÇ Ï³åÁ ³Ñé»ÉÇ ¿, ¨ ëïí»ñÇ ³ßË³ïáõÅÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇó, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñ·³Õ-
Ã³ÍÝ»ñÇó, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÑÇÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ` Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ áõÝ»Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: ²Ûë ÇÙ³ëïáí å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïáé»É³óí³Í 
»Ý ëïí»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ` ³Ûë ·áñÍáÝÇ 
Ýß³ÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, Ã» µ³ó³ë³Ï³Ý, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ÉáõÍíáõÙ ¿ ¿ÙåÇñÇÏ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë` ³Ûë ïÇåÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ 
»Ý, ù³Ý ÙÛáõë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ·³ÉÇë »Ýù »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ 
Ùß³Ï»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ áõÝÇí»ñë³É ÙÇçáó, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ µ³ñÓñ ×ß·ñïáõ-
ÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝãå»ë ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñ, 
³ÛÝå»ë ¿É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹»ñÇÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ãáõÝ»Ý³Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ×ß·ñÇï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ` Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

 

Альберт Айрапетян 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ ТЕНЕВОГО  
СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

Аннотация 

Оценка масштабов теневого сектора экономики имеет исключительно важное значение 
для анализа нынешнего состояния экономического развития страны и, особенно, разработки 
государственной политики, поскольку, владея статистическими данными о субъектах, нахо-
дящихся в тени, и их деятельности, возможно разработать более эффективные мероприятия 
по борьбе с тенью. При анализе методы, используемые для оценки теневого сектора 
экономики, условно можно классифицировать на микро- и макро методы. На микроуровне  
более часто используются прямые методы, а на макроуровне – косвенные. В данной статье 
представлены различные методы оценки масштабов теневой экономики, для определения 
степени эффективности которых  проведен сравнительный анализ. 

                                                            
1  Tanzi V. ''The underground economy in united states:annual estimates 1930-1980'' IMF staff paper, vol. 30, p.283-305. 
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Albert Hayrapetyan 

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS USED TO MEASURE  
THE SIZE OF THE SHADOW ECONOMY  

Abstract 

Measuring the size of the shadow economy is of primary importance for analyzing the current 
state of economic development, and designing economic policy, since the size of unregistered 
transactions, if such data are available, will allow the Government to design such measures that 
will efficiently reduce the number of unregistered transactions and fight against practices adopted 
by the companies. The methods used in measuring the size of the shadow economy could be 
broadly classified as macro- and micro-level analysis methods. As a rule, micro-level methods that 
are used more frequently are direct methods; meanwhile indirect methods are widely used in case 
macro-level analysis. This article discusses different methods of measuring the size of the shadow 
economy to identify how efficient they are by comparing advantages and shortcoming of each 
method.   
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ öàøð ºì ØÆæÆÜ 
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ºì îÜîºê²Î²Ü  

ÊÂ²ÜÜºðÆ Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïÁ: ²Ûë ÷³ëïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ, µ³óÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÇ §å³ñ·¨Á¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿` Ó¨³Ï»ñåí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ï»ëùáí: ²ÛëåÇëáí, ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ EBAN-Ç ÙÇçáóáí 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ßáõñç 605-áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
EVCA-Ç ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ1: 

ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` ÝáõÛÝ áÉáñïáõÙ 
³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³éáõÙáí:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ µ³Å³Ý»É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ. 

1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÝ³Ù³ß ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñáí ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, 

                                                            
1  Munck C., Saublens C., “Statistics compendium”, EBAN, 2006, pp.3-4. 
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2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
³×Ç, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÷áñù Í³í³ÉÇ 
¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

3. ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï, 

4. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï Ñ³×³Ë³ÏÇ Í³·áÕ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, µ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ýß»É ûí»ñ¹ñ³ýïÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ, ÉÇ½ÇÝ·Á ¨ ý³ÏïáñÇÝ·Á: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇó ý³ÏïáñÇÝ·Á, ÉÇ½ÇÝ·Á ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ãáõÝ»Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ÐÐ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: àñå»ë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇçáóáí öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ë³Ùµ µ³ó³ïñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ áõ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ öØÒ 
áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³éÏ³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉí³Í ã»Ý. µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, 
éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇ µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ: ÂáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ïµ³í³ñ³ñ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Íñ³·ñ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ, 
öØÒ-Ý»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÝ áõ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ýáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý` ÐÐ-áõÙ 
Ýå³ëï³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

x Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, Ù³ïáõóíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: 
ä»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ-áõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
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í³ÛñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ã»ñÁÙµéÝáõÙÁ, Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ð³í»É»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ »Ý áñáß µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù»Í³å»ë ë»÷³Ï³Ý 
áõÅ»ñáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³é³çÙÕÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É µ³ñÓñ: Àëï ³Û¹Ù, öØÒ-Ý»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß ¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, µ³ó³éáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É: 

öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÃáõÛÉ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, öØÒ-Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³Ûë áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝí»Éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ íñ³, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ` áÉáñïÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ßÝáñÑÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É å³ñï³¹Çñ 
í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ` Ñ³ßí³ñÏí³Í í³ñÏ³ÝÇß»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí: 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí öØÒ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ` 
x ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÝáñÙ³ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ 

¨ ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÝ³Ï 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ, 

x Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 

x ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ` Ý»ñ³éÛ³É 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ·ñ³í³-»ñ³ß-
ËÇù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ 
áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, 

x ·áñÍ³ñùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
öØÒ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ, ÙÇ 

ÏáÕÙÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ, áñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ïïñ³Ù³¹ñíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáí` ÏáÝÏñ»ï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, öØ-»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó` Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¿ùëï»ÝëÇí ¨ ÇÝï»ÝëÇí 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ×Çßï ¿` Ýí³½áÕ , 
µ³Ûó` Ï³ÛáõÝ, ¨ Ï³ñ¨áñÁ` ã»Ý ½ëåáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí` ³Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ, Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ýù ³å³·³ÛáõÙ ÏÁÝÓ»é»Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ-áõÙ 
µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë` ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Аннотация 

На основе обобщения выдвинутых в данной статье положений и предложений сделан 
вывод о том, что при оценке малых и средних предприятий и их соответствующем ранжиро-
вании важную роль играют не только налоговые стимулы и налоговые льготы, но и кредито-
вание экспорта, формирование ведущих институтов по развитию инфраструктуры и инвес-
тиционных программ предпринимательства. 
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Hence, by taking into account the propositions and recommendations proposed in the article, 
the author concludes, that along with tax incentives and exempts, export credits, establishment of 
leading institutions that support the development of entrepreneurial infrastructure, and investment 
projects play a crucial role in small and medium sized businesses valuation and ranking.  
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îÆ¶ð²Ü Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì Ð²ðÎØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü 
öàÊ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðò²¸ðàôØÜºðÀ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáÕ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ·áÛáõÃÛ³Ý ãáõÝÇ ¨, ¹»é ³í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ï³ñµ»ñ ¹Çñù»ñÇó ¿ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¨ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³ 
Çñ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: ¸³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿. ÙÇ ÏáÕÙÇó` ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï¨³µ³ñ, §Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ Çñ Ù»ç áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ` ³ÛÝù³Ýáí, áñ áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³ÛÝù³Ý ³Ùáõñ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áõ ùÇã 
ÏÉÇÝ»Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ÑÇÙ-
Ý³íáñ»É ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óáõÙÁ` Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ:  

²ÛëåÇëáí` áñù³Ý Ï³ñ¨áñ, ÝáõÛÝù³Ý ¿É µ³ñ¹ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ×Çßï 
áñáßáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ¿ ïñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. 

x ³ñ¹ÛáõÝ³í»՞ï ¿ ³ñ¹Ûáù å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,  

x áñù³Ýá՞í ¿ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

x Ýå³ëïáõ՞Ù ¿ ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ, 

x ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ç՞Ýã áõÕÇÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í §Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ßáõñç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛëåÇëáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷, áñÇ ¹»åùáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïí×³ñÇ ³Û¹ µ»éÇ Çñ §³ñ¹³ñ³óÇ¦ µ³ÅÇÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóíÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

´³óÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó` 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ûï³ñ³-
ñ³·ñ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ ÷³ëï³µ³-
Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ñ³ñ-
Ï³ïáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ³éáõÙáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Çñ»Ýù »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³ÉÇù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
²ØÜ-áõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³¹Çñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõÇó Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ 
(¹»ÏÉ³ñ³óÇ³) Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
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å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ¨ 
³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ã³ñ¹³ñ³óí³Í ³×Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üßí³Í »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³-
í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ·áÝ» Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
´³Ûó, ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ë-
ïÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Ûë Í³Ëë»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ 
å»ï³Ï³Ý ß³ÑÁ ³Ýï³·áÝÇëï³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Í³Ýñ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ»ï, 
¨ í»ñçÇÝë §Ë³ñËÉáõÙ ¿¦ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

àõëïÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áñÇ áõÕÇÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ 
×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ, ãáõÝ¨áñÇó áõÝ¨áñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³é¨ïáõñ, íÝ³ë³µ»ñ, µ³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó ·»ñß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: ´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ³å³-
Ñáí»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍ»Ý áõ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, áñå»ë½Ç 
Ñ³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ §ÉÇ³Ãáù ßÝã»Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³ñóÁ ¨ë ÙÇÝã¨ ûñë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÙÝ³É, ³ÛëÇÝùÝ` Ñëï³Ï ã¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÇ »Ï³ÙïÇ áñ 
Ù³ëÇ ·³ÝÓáõÙÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï. 30,40 Ã» 50 ïáÏáëÁ1: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ß³ï Ñ³×³Ë, Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù 
÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÇëÏ 
ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
³ñï³óáÉ»É ã»Ý Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ãÇ ¹³ñÓíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
é»½»ñí Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ, áñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å³ïÏ»ñÁ ¿³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É: ²Û¹ ³éáõÙáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßï å»ïù ¿ ï»Õ³÷áË»É Ý³¨ ÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÕç åáï»ÝóÇ³ÉÇ (÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñ/÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñ+Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñ) ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý 
ï³ÉÇë ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í³ñùÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ã³÷»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é ÙÇ³ÛÝ ÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³é-
Ù³Ùµ áñáßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³ÉÇë »Ý ÙÇ³ÛÝ ûñÇÝ³å³Ñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

                                                            
1  ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, §Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ, ºñ¨³Ý, 2010, ¿ç 17-24: 
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Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ óáõó³ÝÇßÁ1: àñå»ë Ï³ÝáÝ, áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ, 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ¸³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÇ, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí: 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 2.1 - 6.8 ïáÏáëÁ (ÇÝãÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³ß³é³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ §¹ñáõÛù³ã³÷¦)2 ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
½³Ý³½³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ï³ß³é»Éáõ (§Ï³ß³é³ÛÇÝ Ñ³ñÏ¦ í×³ñ»Éáõ) Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³Ï³-
éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ã»° Ï³ß³é³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á, ¨ Ã»° ¹ñ³ í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³é³í»É µ³ñÓñ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï, ÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ »Ý: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÁ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇÝù ÏáñóÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï 
ï³ñµ»ñ ß÷áõÙÝ»ñáõÙ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ (áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³-
ï³Å³Ù³Ý³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ) ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ë Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý áã ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ 
å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáÕ ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, µ³Ûó 
µ³í³ñ³ñ ã¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
ÝáõÛÝÇëÏ Áëï Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ` Ï³åí³Í ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ áñáßÙ³Ý áõ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý áõ Ñ³ñÏÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßáÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É áõ 
Ñ³ßí³é»É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýí³-
½»óÝáõÙ Ï³Ù Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 
x ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` Ï³åí³Í ³ñï³-

Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷áí 
Ñ³ñÏ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (³¹³Ù³Ý¹, Ï³áõãáõÏ, åÕÝÓÇ 
Ëï³ÝÛáõÃ ¨ ³ÛÉÝ) ·Ý»ñÇ Ñ»ï, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ áõ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³:  

x Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ó¨áí Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` Ï³åí³Í Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ó¨áí Ý»ñÙáõÍí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó (²²Ð` 20%, Ù³ùë³ïáõñù` 10%) ³½³ï»Éáõ Ñ»ï: 

x üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` Ï³åí³Í ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ 
Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²²Ð ãÑ³ßí³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏÇó ³½³ï»Éáõ 
Ñ»ï: 

                                                            
1  Егорова Е., Петров Ю., Сравнительный анализ эффективной ставки налогов в России и зарубежных странах, 

Налоговый вестник,1995, стр. 3-9. 
2  ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý» Íñ³·Çñ, û·áëïáë-ÝáÛ»Ùµ»ñ, 2012Ã, ¿ç15-17: 
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x Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ (Ï³Ù) ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ »Ï³Ùáõï ãÑ³Ù³ñíáÕ ï³ññ»ñÇ, Ñ³Ù³-
Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í»ñáÑÇßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³ï³ñ»É µáÉáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáÕ ³ÛÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëáí, 
áñáÝó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÙÝ³ó³Í ï³ññ»ñÇ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëáí å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
áã Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` Ïµ³í³ñ³ñí»Ýù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ùµ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ »Ý Ññ³å³ñ³Ïí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ` Ù³-
Ý³í³Ý¹, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ: 

´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó` Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý §Éñ³óáõóÇã Ù³ë-
Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³µ³Ý³-
Ï³Ý íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ ¨ Ëáßáñ áõ ÙÇçÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ï³Ýó Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ýí³-
½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ` ³é³Ýó í»ñçÇÝ-
Ý»ñÇë í³ñù³·ÍÇ Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý: 

 
Тигран Арутюнян 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАЛОГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ И 
ЭФФЕКТИВНОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

Аннотация 

В статье показано, что взаимодействие налоговых обязательств и эффективности 
налогообложения выступает в качестве таких форм, методов и механизмов обеспечения 
имеющейся потребности государства в налоговых доходах, которые доводят до минимума 
потери расходов государства и налогоплательщиков без деформации поведения последних. 

 
Tigran Harutyunyan 

THEORETICAL ISSUES OF INTERACTION BETWEEN TAX LIABILITIES  
AND TAX EFFICIENCY 

Abstract 

By summarizing the above-states arguments, the interaction between tax liabilities and tax 
efficiency could be considered a form, method and mechanism of demand by the Government on 
tax revenues that minimize the losses of the Government and tax-payers not affecting the behavior 
of the latter ones.  
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¶²Ú²Üº Ð²ðàõÂÚàõÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. 

²êÆØºîðÆÎ ¼àô¶²ÐºèÜºð Ø²øê²ÚÆÜ ØÆàôÂÚ²Ü ºì  
ºØ Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ ²¼²î ²èºìîðÆ ¶àîàô ØÆæºì 

На развилине путей-дорог лежит Вещий Камень, а на нëм надпись:  
“Направо пойдëшь – коня потеряешь, налево пойдëшь – себя потеряешь, 
 прямо пойдëшь – и себя и коня потеряешь”... 
 

´Ý³µ³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: ÆëÏ ÃÝçáõÏ³ëï»ÕÍ ËÙáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³Ï»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
2010Ã. Ù³ÛÇëÁ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»ó ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï ²ëáó³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßáõñç: ²í»ÉÇ áõß, 2011Ã. ³åñÇÉÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ñéã³Ï³·Çñ ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÙÇç¨, áñï»Õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß»ßïíáõÙ ¿ 
²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñÏÏáÕÙ` ËáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ 
·áïÇ ÑÇÙÝ»Éáõ ßáõñç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ: êñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ßËáõÅ³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ. 
2010Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ èáõë³ëï³Ý-´»É³éáõë-Ô³½³Ëëï³Ý Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝí»É Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ ¨ Ç í»ñçá Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µ¨»é` ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³Íù (áñÝ ¿É Ç ¹»å, ß³ï ³ñ³· Ó¨³íáñí»ó` 
2012Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ), ¿É ³í»ÉÇ Ñ»é³Ñ³ñ` ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ, áñÇ åáï»ÝóÇ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿ñ:  

Ð»Ýó ëÏ½µÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë »ñÏáõ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ áõÕÇÝ»ñÁ ã¿ÇÝ 
Ï³ñáÕ ½áõ·³Ñ»é ÁÝÃ³Ý³É: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃíáõÙ ¿` ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ »ñÏáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿É, ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí` ºØ Ñ»ï ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßáõñç, áñÝ ¿É »ÝÃ³-
¹ñíáõÙ ¿ñ Ý³Ë³ëïáñ³·ñ»É 2013Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ` ìÇÉÝÛáõëáõÙ Ï³Û³Ý³ÉÇù ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ 
áñáß³ÏÇ »ñÏãáïáõÃÛáõÝ Ï³ñ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ï×³é³µ³Ýí³Í ³Û¹ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ë³ÑÙ³ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ1: Æñ³íÇ×³ÏÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙÁ ïñí»ó 2013Ã. 
ë»åï»Ùµ»ñÇ 3-ÇÝ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ê.ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ñ»Ýó Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ³Ý³Éáõ` Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºí áñù³Ý ¿É, áñ ÝÙ³Ý áñáßáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³Ñí³ÍùÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ùµ, É³í³·áõÛÝÁ 
åÇïÇ Ñ³Ù³ñí»ñ Ñ»Ýó ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÇó Ññ³Å³ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÁ: ºí, ãÝ³Û³Í »ñÏáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ2, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëáí áã ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ÇÝ: öáñÓ»Ýù í»ñÉáõÍ»É Ï³ï³ñí³ÍÁ` »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

                                                            
1  ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ß»ßï»É »Ý ÐÐ í³ñã³å»ï î.ê³ñ·ëÛ³ÝÁ` éáõë³Ï³Ý §ÎáÙ»ñë³ÝïÇÝ¦ ïí³Í Ñ³ñ-

ó³½ñáõÛóáõÙ1 (2012Ã. ³åñÇÉ, http://kommersant.ru), ÐÐ ÷áË³ñï·áñÍÝ³Ë³ñ³ñ Þ³í³ñß øáã³ñÛ³ÝÁ ²ñÙÝÛáõ½ÇÝ 
ïí³ծ Ñ³ñó³½ñáõÛóáõÙ (2013Ã. û·áëïáë, www.armnewstv.am/hy1361566104/1377025966), ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ: 
²ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Û¹ ï»ë³Ï»ïÁ å³ßïå³Ý»É ¿ Ý³¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ý³Ë³ñ³ñ î³ïÛ³Ý³ ì³Éáí³Û³Ý` §ØÇñ¦ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý §àõÕÇÕ Ëáëù¦ Ñ³Õáñ¹³ß³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ß»ßï»Éáí, áñ î³çÇÏëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ÔÁñÕ½ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ÏÓ¨³íáñíÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ »ñÏñÇ ÙÇç¨1: (http://www.mirtv.ru/ programms/4390776/episode/ 
5882167): 

2  ÜÏ³ï»Ýù, áñ µ³½ÙÇóë ß»ßïí»É ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ µ³ó³é³å»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛó ¿ ¨ í»ñçÝ³³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ:  
http://www.panorama.am/am/economy/2013/05/22/valovaya-moscow/ 

http://kommersant.ru/
http://www.armnewstv.am/hy1361566104/1377025966
http://www.mirtv.ru/%20programms/
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ºØ Ñ»ï ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ ·áïáõ (ÊÐ²²¶) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ 100%-áí Ù³ùë³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨` áã ï³ñÇý³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù»ÕÙ³óáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï), 
³Û¹ ÃíáõÙ` Ùáï 95%-áí ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý 
¨ ýÇïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ` »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÙ 
¨ ³ÛÉÝ1: Àëï ECORYS Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ ÐÜ² 1.1%, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ` 
2.3% ³×Ç, µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³×Ç 146 ÙÉÝ »íñáÛáí 
(ÇëÏ ºØ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ` 76 ÙÉÝ »íñáÛáí): ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇÝ, ³å³ 
³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý. »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³×Ç 15.2 %-áí, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` 8.2%-áí, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á: ÆëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ¿ ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 363% ³×áí), Ã»¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³× »Ý Ëáëï³ÝáõÙ 
Ý³¨ §³ÛÉ Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ¦ (69.3%), §Ñ³Ý·ëïÇ ¨ Å³Ù³ÝóÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
(36%), §¿É¿ÏïñáÝÇÏ³ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ¦ (21%) ¨ ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ: ì»ñçÝ³³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ, »ñÏñáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý µ³óí»Éáõ, µ³ñÓñ³Ý³Éáõ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÁ (2.6%-áí), 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (2.5%-áí), Ïñ×³ïí»Éáõ ¿ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ (1.4%-áí): ÊÇëï 
ïå³íáñÇã Ñ»é³ÝÏ³ñ Ëáëï³óáÕ ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëïí»ñáõÙ ÃáÕ³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹»é Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù, ÇëÏ ÙÇÝã ³Û¹, Ëáë»Ýù Ý³¨ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ` áã 
å³Ï³ë ïå³íáñÇã ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É` Ù³ùë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ, Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý áõ ýÇïáë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ), 
µ³óÇ ³Û¹ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÏñí³Í ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÁ ½ñáÛ³ÝáõÙ »Ý: Àëï ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, áñå»ë ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏñÇ ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáõÝ»Ý³ ÐÜ² 4%-³Ýáó ³×Ç ¿ý»Ïï2: 
´³óÇ ³Û¹ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáí ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ñï³Ñ³Ý»É ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ §å³ßïå³Ýí³Í ¨ ï³ñáÕáõÝ³Ï¦ ßáõÏ³, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ñ»É³íÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ËÝ¹ÇñÁ, ÇëÏ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ½ñáÛ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·³½Ç ë³Ï³·ÇÝÁ »ñÏñáõÙ 
Çç»óÝ»É 30%-áí (Ý»ñÏ³ 270 ¹áÉ³ñÇó ÙÇÝã¨ 180 ¹áÉ³ñ): ¸ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ 
Ý³¨ ³ÏÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ãÙß³Ïí³Í ³¹³Ù³Ý¹Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù³ùë³¹ñáõÛùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½»óÙ³Ùµ: 

Â» Ýßí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñÝ ¿ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
¹»é ËÝ¹ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, 
áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëïáí Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝ-
Ã³óÇÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ECORYS-Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ºØ-Ý 
Ù»½ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ (Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë) Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó ½³ï, ½³ñ-
·³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ÷áË³ñ»ÝÁ, Ïñ×³ï»É í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»-
ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»ï³ÕÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ëÝÝ¹³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
                                                            
1  Trade Sustainability Impact Assessment in support of negotiations of a DCFTA between the EU and the Republic of 

Armenia. (Draft Final Report Executive Summary). ECORYS. Rotterdam,30 May 2013, p 3.  
www.tsia.ecorys.com/armenia. 

2  ²ÕµÛáõñÁ` http://www.eabr.org/r/press_center/press_releases/index.php?id_4=31656: 
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Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ºØ-Çó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ¿ý»Ïïáí: ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ, áñï»Õ ³ÏÝÑ³Ûï ³ñï³óáÉí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µÝáõÛÃÁ: úñÇÝ³Ï, ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛ³Ùµ ï»ùë-
ïÇÉÇ ¨ Ñ³·áõëï»Õ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ãí³óáÕ 363% ³×Á ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³í»ÉÇÝ, 
ù³Ý 15 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇß, áñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 15.2% ³×Ç 
¹»åùáõÙ Ï³å³ÑáíÇ ¹»åÇ ºØ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2.5% ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé` Ý»ñÏ³ 0.9%-Ç ÷áË³ñ»Ý: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý ÏÏ³½ÙÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5.8% ³×Á, µ³Ûó í»ñçÝ³³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ³í»ÉÇ ù³Ý 300 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇß, Ï³Ù ºØ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ùáï 65%-Á` Ý»ñÏ³ 58.1%-Ç ÷áË³ñ»Ý1: ÆëÏ ¹³ 
¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³Ý-ºØ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §µ³ñ»-
Ýå³ëï¦ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 90%-áó ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã ¿ñ áõÝ»Ý³Éáõ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
ÊÐ²²¶-Ý Ù»½ §ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»ñ¦ Ùáï 15.8%-áí ³í»É³óÝ»É í»ñ³Ùß³Ïí³Í Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-áí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ºØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÊÐ²²¶ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³·³ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»ñ¨ë, ³í»Éáñ¹ ÏÉÇÝ»ÇÝ, »Ã» ãÉÇÝ»ñ Ñ³×³Ë 
ß³Ñ³ñÏíáÕ ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù. ³ÛÝ, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ Ïï³ñ ÇÝã-áñ Ï»ñå ³½¹»É ÂáõñùÇ³ÛÇ íñ³ ¨ ÉáõÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 
²Ûë ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³åíáõÙ ¿ÇÝ ºØ-ÂáõñùÇ³ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ, ÇÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ í³ñ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ×Çßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ÐÐ 
³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿ñ, Ù»ñ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏÇñÁ Ý³Ë³å»ë ¿ñ Ñá·³ó»É ³Û¹ å³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ µ³ó³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÆëÏ ECORYS-Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ Ï»ïáí Ñ³ïáõÏ 
Ýß»É ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï ºØ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ÝÝß³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»Ý³É »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÂáõñùÇ³ÛÇ Ñ»ï, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³2: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÊÊÐÐ²²²²¶¶  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³33  

 
²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
(ïáÏáëÝ»ñáí) 

ÂáÕ³ñÏÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
(ïáÏáëÝ»ñáí) 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
(ïáÏáëÝ»ñáí) 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
(ïáÏáëÝ»ñáí) 

Ð³·áõëï»Õ»Ý ¨ ï»ùëïÇÉ 207.13 289.85 362.93 4.77 

²ÛÉ Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 49.84 62.63 69.37 0.72 

Ð³Ý·ëïÇ ¨ Å³Ù³ÝóÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 15.73 23.24 36.12 0.03 

¾É»ÏïñáÝÇÏ³ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ 8.28 9.46 20.84 5.93 

´Ç½Ý»ë ¨ îî 7.68 11.13 18.86 1.05 

ú¹³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï 7.36 8.17 23.55 5.66 

²ÛÉ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 4.34 5.27 17.51 7.20 

²é³çÝ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñ 2.85 3.57 5.77 6.54 

Þ³ñÅÇã³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñ -22.69 -27.37 -7.90 4.40 

´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ -10.74 -10.83 4.46 5.82 

Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ ¨ Ùë³ÙÃ»ñù -6.50 -6.53 0.43 35.10 

Î»ñ³ÙÇÏ³, ó»Ù»Ýï ¨ ³ÛÉÝ -5.99 -5.77 1.47 9.07 

²ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ýù -5.87 -6.59 -0.61 14.19 

ö³Ûï, ÃáõÕÃ, Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñ -5.54 -5.42 0.69 8.1 

ì»ñ³Ùß³Ïí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñ -3.82 -3.50 6.99 15.82 

²ÛÉ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ëÝáõÝ¹ -3.23 -4.08 3.57 24.80 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ EUROSTAT ((Comext, Statistical 

regime 4); World excluding Intra-EU trade and European Union: 27 members) ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 
2  Trade Sustainability Impact Assessment in support of negotiations of a DCFTA between the EU and the Republic of 

Armenia. (Draft Final Report Executive Summary). ECORYS. Rotterdam,30 May 2013, p. 4. 
3  Trade Sustainability Impact Assessment in support of negotiations of a DCFTA between the EU and the Republic of 

Armenia.(Draft Interim Technical Report), p. 96. 
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ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ÊÐ²²¶ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ ¿ 
¹ÇïíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ëáñ³óáõÙÁ íï³Ý·³íáñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÃáõÛÉ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: èáõë³ëï³ÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÉË³íáñ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿` ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí 
(³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý` 19.6 % ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 24.8%1), ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ Ëáñ³óáõÙÝ ³Û¹ »ñÏñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³ÝÁ: ÆÑ³ñÏ», Çñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ 
Ýå³ëï³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ, »ñµ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³Ý-Æñ³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ Ï³éáõóÙ³Ý 
Ï³Ù ³µË³½³Ï³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ í»ñ³µ³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ, 
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ §ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ý³¨ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¹³ñÓÛ³É í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ 
Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï³ñ³ÝóÇÏ »ñÏñÇ` ìñ³ë-
ï³ÝÇ Ñ»ï Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ 
ï³ñ³ÝóÇÏ Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñ ·³ÝÓ»É Ñ³ïÏ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇó2: êï³ó-
íáõÙ ¿, áñ ØØ ÁÝÓ»é³Í ³é³í»É³·áõÛÝ µ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑÝ³ñ ¹³éÝ³É, 
¹ñ³ÝÇó µËáÕ µáÉáñ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ²í»ÉÇÝ, ØØ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÏëïÇåÇ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍáÕ Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûëûñ ³Ù»-
Ý³ó³Íñ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý ³ßË³ñÑáõÙ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 73%-Á ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÙ³Ý, ÙÝ³ó³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¿É ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 10%-áó Ù³ùë³¹ñáõÛù, µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ùíá-
ï³Ý»ñÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ), ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝÁ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ½·³ÉÇ ÏÏñ×³ïíÇ, Ï³×»Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³é³ç³Ý³Ý ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

ö³ëï ¿ ³ÛÝ, áñ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿É ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý ÃáõÛÉ ¿ÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÅÇÝÁ ºØ Ã»° 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ Ã»° ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ùßï³å»ë »Õ»É ¿ 0.0%-Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ3, ¨ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ëÝáñ¹³Ï³Ý ß»ÕáõÙáí ¿É` 0.1%, ÁÝÃ³ó»É ¿ èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ñ³í»É»Ýù Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ áã ï³ñáÕáõÝ³Ï ßáõÏ³ÛÇ, ÃáõÛÉ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáõÙùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ ÷Ýïñ»É Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ãå»ïù ¿ µ³ó³é»É Ëáßáñ ï»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÐÇß»Ýù, áñ ×Çßï ÝáõÛÝåÇëÇ »ñÏÁÝï-
ñ³ÝùÇ ³é³ç Ï³Ý·Ý³Í ¿ »Õ»É Ý³¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý, áñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ4, ·»ñ³½³Ýó»Éáí ÝáõÛÝÇëÏ Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ` ´»É³éáõëÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÁ ËÇëï ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃ-
Û³ÝÁ, ¨ ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨` ºØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÊÐ²²¶ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ ºØ (áñÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ, Ç ¹»å, 
½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³ÝÁ) èáõë³ëï³ÝÇ ³é³ç ËÝ¹Çñ ¹ñ»ó µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ð³Û³ëï³Ý-èáõë³ëï³Ý 
ïÝï»ë³é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÇëï ÷áËë»ñï³×Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
¹Çï³ñÏ»ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý åÇïÇ ¹Çïí»ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó: ø³Ý½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝãåÇëÇ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿É ·ïÝíÇ Ù»ñ »ñÏÇñÁ, Ùßï³å»ë ³é³ç-
                                                            
1  ²ÕµÛáõñÁ` http://www.ved.gov.ru/exportcountries/am/about_am/ved_am. Портал внешнеэкономической информации. 
2  ÐÇß»Ýù, áñ ÙÇÝã¨ ²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ìñ³ëï³ÝÁ ËÇëï Ëïñ³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ñ 

í³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï: 
3  EU bilateral trade and trade with the world (Armenia).DG trade statistics. 5 July, 2013. 
4  àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ÇÝãå»ë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 

6% ¿, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 25.6 % ¿, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ` 32.4%: 

http://www.ved.gov.ru/exportcountries/am/about_am/ved_am.
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Ý³ÛÇÝ »Ý ÙÝ³Éáõ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ ³Ûëå»ë, Ã» ³ÛÝå»ë 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝí»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Æ 
í»ñçá, å³ñ½ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñ ³é³í»É Ñ³×³Ë ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù ³é³çÝáñ¹í»Éáí 
áã Ã» ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ùµ, Ã» ÇÝã »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ áõÝ»Ý³É, ³ÛÉ Ã» ÇÝã ã»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÏáñóÝ»É: 
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ áñáßáõÙÁ ÉÇáíÇÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ñ, 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ³Û¹ áñáßáõÙÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ë ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ` Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ëÝ»Éáí, èáõë³ëï³ÝÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ãÇ ß³Ñ³ñÏ»É È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ñ»ï 
Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, áñÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñáõë³É, áñ èáõë³ëï³ÝÁ 
÷³ëï³óÇ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ë:  

ì»ñçáõÙ ¨ë ÙÇ ¹Çï³ñÏáõÙ. ×Çßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ 
¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ÝÙ³Ý³å»ë áã ºØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï 
³é¨ïñÇ ·áïáõ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ áã ¿É Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³Ù »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ: ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ, ù³ÝÇ áñ §³é³í»É³·áõÛÝ µ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ¦, áñÝ ³Û¹ù³Ý 
·áí³½¹íáõÙ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»ÉÇë, ³ÝË³-
÷³Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕ 
»ñÏÇñÁ ãÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ áñ¨¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ: Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ËÝ¹Çñ áõÝÇ ÷áË»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ß»Õ»É ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÑáõÙù³ÛÇÝ áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÷áË³ñÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ýáí ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕáõ íñ³: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù»ÕÙ»É ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»É: ºí ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¿ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ Çñ³Ï³Ý »ñÏÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ ¨ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ` 
µáÉáñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 
Гаяне Арутюнян 

АССИМЕТРИЧНЫЕ ПАРАЛЛЕЛИ МЕЖДУ ТАМОЖЕННЫМ СОЮЗОМ  
И ЗОНОЙ СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ В РАМКАХ ЕС 

Aннотация 

В статье анализированы основные мотивы и возможные последствия для двух альтер-
нативных интеграционных направлений - Таможенного Союза и УВЗСТ с ЕС. В результате 
обосновано, что решение Армении вступить именно в Таможенный Союз оправдано как с 
экономической точки зрения, так и доводов, касающихся национальной безопасности страны. 

 
Gayane Harutyunyan 

ASYMMETRIC COMPARISONS BETWEEN THE CUSTOMS UNION  
AND FREE TRADE AGREEMENT WITH EU 

Abstract  

The article analyzes the main motives and possible consequences of two integration options: 
Customs Union or DCFTA with EU. The article justifies that the decision of Armenia to join the 
Customs Union taking into account the economic benefits and national security concerns.  
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Â²Ø²ð² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ²ðîºðÎðÚ² öàðÒÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 

2009Ã© ëÏÇ½µ ³é³Í ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÇó ¹»é¨ë ß³ï »ñÏñÝ»ñ »Ý ÷áñÓáõÙ ¹áõñë ·³É, ¨ áñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ³ñ¹»Ý ÃíáõÙ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í` ßÝáñÑÇí Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹»é¨ë å³ñ½ ã¿` ³ñ¹Ûáù Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ ¿ÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ö·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³½Ù³-
µÝáõÛÃ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹áõÝíáÕ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ£  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²äÐ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ êÏë»Ýù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³-
ç³ï³ñ ²ØÜ-Çó, áñï»Õ ëÏÇ½µ ³é³í ×·Ý³Å³ÙÁ, ¨ áñÇó ¿É Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ£ ²é³çÇÝ Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¹³ 2008Ã© 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ë»Ý³ïÇ ÏáÕÙÇó §ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷ñÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ñ³ëï³-
ïáõÙÝ ¿ñ 700 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí, áñáÝù áõÕÕí»óÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷ñÏ»Éáí ÷Éáõ½áõÙÇó áõ ÏáñÍ³-
ÝáõÙÇó£ ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷ñÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý»ó Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ¿ÙÇëÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ, áñÁ 9 Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·Íáí Ï³½Ù»É ¿ 125 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Bank of America-Ý µ³ÝÏÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 20 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 118 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
µ³ñ»É³í»Éáõ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ´³½Ù³½³Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý Ý³¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÁ1` 

x êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³Û-
Ý³óáõÙÁ (Fannie Mae ¨ Freddie Mac)£ 

x Ð³ßí»ÏßéáõÙ ·ïÝíáÕ í³ñÏ»ñÇ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 306 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Citigroup-ÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ 
ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ£ 

x ²ØÜ-Ç ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 20 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Bank of America-Ç ³ñ-
ïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ£ 
²ØÜ-Ç Ý³Ë³·³Ñ ´³ñ³ù úµ³Ù³Ý ëïáñ³·ñ»ó 787 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ Í³í³Éáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³-

Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ñ ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë µ»ñ»É Í³Ýñ 
íÇ×³ÏÇó£ úñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ Ùáï 500 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ£ 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ã»Ã¨³óí»ó Ùáï 287 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñáí£ ²Ûë ÙÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì© È©‚ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù© ä³ï×³éÝ»ñ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçá-

ó³éáõÙ»ñ ¨ ¹³ë»ñÁ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² ‚ §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï©, ¿ç 42-43։ 
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í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ¿, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù í»ñëïÇÝ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý»É ³íïáÙáµÇÉÝ»ñ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛù 
¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ` ³Û¹ Ï»ñå µ³ñ»É³í»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Î³Ý³¹³ÛáõÙ£ Î³Ý³¹³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ó»éÝ³ñÏí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¿ÇÝ`  
¾ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñí»ó Ùáï 24©1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÇó` 
x 6.24 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ` µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñ Ï³éáõó»Éáõ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³-

Ï³Ý·ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

x 25 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  
x 6©02 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ` ³Ýï³é³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ1£ 
Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ£ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ 28©11©2008Ã© Ñ³ëï³ïí»ó 

Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹Çñ»ÏïÇí³, áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 6©4 ÙÉñ¹ »íñá2`  
¾ ÙÇ³ÛÝ 2009Ã© ï³ñ»Ï³Ý 22000 »íñáÝ ã·»ñ³½³ÝóáÕ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 

¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ µáÝáõëÝ»ñ 200-1000 »íñá` Ï³Ëí³Í »Ï³ÙïÇ ã³÷Çó£ 
¾ Ð³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
x ï³ñ»Ï³Ý 35000 (2008Ã©` 30000 »íñá) »íñáÝ ã·»ñ³½³ÝóáÕ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÝ û·ïíáõÙ 

»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇó,  
x å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ï³ñí»É »Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ, 3000 »íñáÛÇó ¹³ñÓ»É »Ý 

6000 »íñá£ 
¾ ´Ç½Ý»ë Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ` 
x Ù»ÕÙ³óí»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, 
x 10% »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ýí³½»óáõÙ: 
¾ ´³ñÓñ³óí»É »Ý Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ãáß³ÏÝ»ñÁ: 
¾ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ 13-ñ¹ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ 

2011Ã© Æï³ÉÇ³ÛÇ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ Ñ³ëï³ï»ó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËÇëï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí»ó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ÏÏñ×³ïíÇ 54 
ÙÉñ¹ »íñáÛáí£ ´Ûáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç Ïñ×³ïÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ£ ê³ ³ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Íñ³·ÇñÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Æï³ÉÇ³Ý£  

àñù³Ý ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó ³Ù»Ý³ß³ïÁ ïáõ-
Å»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ö³åáÝÇ³Ý£ àõëïÇ, ³Ûëï»Õ 
¿É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»Éáñ¹ ãÇ »Õ»É£ Ö³åáÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ñÓñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ` Ñ³Ù³ñ»Éáí ³Û¹ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñ£ ºñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ó»É ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ í³ñ³Í Ñ³Ï³-
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
x ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ` 13 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³ñïáÝ-

Û³É í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ, 
x ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ù»Í, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ` 54 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ÷³Ã»Ãáí, 
x Ñ³ïáõÏ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹-

É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

                                                            
1  Антикризисные социальные программы в различных странах мира: 2008-2009гг, ОБЗОРЫ, Обзор подготовлен 

сотрудниками Независимого института социальной политики, №12 Весна—Лето 2010, с. 148. 
2  The impact of anti-crisis measures and the social and employment situation, Italy, Dr. Elisa Borghi, p. 3. 
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x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ 
¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ` 143 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ Í³í³Éáí, 

x ³ÏïÇí í³ñÏ³íáñáõÙ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 16,7 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ 
³ßË³ïáÕ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ 70%-Á, 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Ù÷á÷ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñ»ù 

÷áõÉ³Ýáó ÷³Ã»ÃÇ ï»ëùáí£ ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ýóí»óÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ áõ ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óáõÙÁ Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ, »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ 
(ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ÙÇÝã¨ 2010Ã© í»ñçÁ)` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ³· ³×Ç ³å³ÑáíáõÙ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ 2012Ã© êÇÝ¹½á ²µµ»Ç í³ñã³å»ï ¹³éÝ³-
Éáõó Ñ»ïá ×·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áËí»ó, áñÁ ëï³ó³í §³µµ»ÝáÙÇÏ³¦ 
³Ýí³ÝáõÙÁ£ Üáñ í³ñã³å»ï êÇÝ¹½á ²µµ»Ý ï³ñí³ ëÏ½µÇó Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¿ÙÇëÇ³ÛÇ` ×³åáÝ³Ï³Ý Ç»ÝÇ ³ÝÏÙ³Ý ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×Ç 
×³Ý³å³ñÑáí£ 2013Ã© û·áëïáëÇ 2-ÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ×³åáÝ³Ï³Ý Ç»ÝÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ Ýáñ é»Ïáñ¹Ç Ù³ëÇÝ£ ´³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ 
ÑáõÉÇë ³Ùëí³ Ñ³Ù»Ù³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³Ý Ù»Í³ó»É ¿ ßáõñç 1,7 ïñÉÝ ¹áÉ³ñáí1£ Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
í³ñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ßË³ñÑÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ£ Ö³åáÝ³Ï³Ý ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ïí»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ §³µµ»ÝáÙÇÏ³ÛÇ¦ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ µ³ñÓñ³óñ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ© 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ù»Í³ó»É ¿ 11,4 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»É ¿ 760 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ2£ ØÇ ß³ñù ÷áñÓ³-
·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí §³µµ»ÝáÙÇÏ³Ý¦ ³ñ¹»Ý ï³ÉÇë ¿ Çñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÙÇÝã¨ 2015Ã© í»ñçÁ 
»ñÏÇñÁ ¹áõñë Ï·³ É×³óÙ³Ý ÷áõÉÇó£ Ö³åáÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¿ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³-
ñáõÙ Ñ³ëÝ»É 0©6% ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ` 1©3%-Ç, ÇëÏ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ¿ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 2%-Á3£ 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ£ ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙÛáõë Ëáßáñ ³é³ç³ï³ñÇÝ` èáõë³ëï³ÝÇÝ, ³å³ è¸-Ý ¹»é¨ë ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÇÝ Ó¨³íáñ»ó ¨ 
ÙÇÝã¨ ûñë Çñ³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÷³Ã»Ã` ßáõñç 3 ïñÉÝ 
éáõµÉÇ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, áñáõÙ áñå»ë ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý` 
x ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇÝ, 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ` ×·Ý³Å³ÙÇÝ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³,  
x ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß³Ñáõ-

Ã³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 24%-Çó Çç»óí»ó 20%, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ Ù»Í³-
óáõÙÝ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµÇ Ï³½Ù»ó 10-30%, 

x Ù³ùë³ÛÇÝ-ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
x å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 6 ÙÉñ¹ éáõµÉáõ ã³÷áí, ³Û¹ ÃíáõÙ` 30 ÙÉñ¹ 

éáõµÉÇ éáõë³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³ÛÉÝ4£ 
Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ£ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³-

Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÁ Ï³Û³óí»ó Ý³Ë³·³Ñ Ü³½³ñµ³¨Ç ÏáÕÙÇó 
2008Ã© ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñí»ó ²½·³ÛÇÝ ¨ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ßáõñç 10 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñáí5£ ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Ñ³ëï³ïí»ó 2009Ã. 13-ÇÝ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
í³ñã³å»ï Î³ñÇÙ Ø³ëÇÙáíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ÷³Ã»ÃÁ ¹»é¨ë 

                                                            
1  http://www.vestifinance.ru/articles/34064 
2  http://www.vestifinance.ru/articles/33876 
3  http://www.vestifinance.ru/articles/33703 
4  http://www.vopreco.ru/rus/redaction.files/5-09.pdf 
5  http://www.rusnauka.com/5_PNW_2010/Economics/58868.doc.htm 

http://www.vestifinance.ru/articles/34064
http://www.vestifinance.ru/articles/33876
http://www.vestifinance.ru/articles/33703
http://www.vopreco.ru/rus/redaction.files/5-09.pdf
http://www.rusnauka.com/5_PNW_2010/Economics/58868.doc.htm
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í»ñçÝ³Ï³Ý ã¿ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý` Ï³Ëí³Í ³ßË³ñÑáõÙ ¨ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇó£ Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ »Õ»É Ù»ÕÙ»É ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÁ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ²½·³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó ïñ³Ù³¹ñí»ó 4 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (480 ÙÉñ¹ 
ï»Ý·»), áñÇó` 
x ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ` 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (360 ÙÉñ¹ ï»Ý·»), 
x öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ` 
1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (120 ÙÉñ¹ ï»Ý·»), 

x ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ` 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (120 ÙÉñ¹ ï»Ý·»), 

x Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ` 
1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (120 ÙÉñ¹ ï»Ý·») ¨ ³ÛÉÝ£ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ñ Ùß³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-

¹³Ïáí1£ 
²ÛÅÙ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 
²ÕÛáõë³Ï 1  

²²ØØÜÜ--ÇÇ,,  ÎÎ³³ÝÝ³³¹¹³³ÛÛÇÇ,,  ÆÆïï³³ÉÉÇÇ³³ÛÛÇÇ,,  ÖÖ³³ååááÝÝÇÇ³³ÛÛÇÇ,,  èèááõõëë³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ¨̈  ÔÔ³³½½³³ËËëëïï³³ÝÝÇÇ  ááõõ  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  
ÑÑ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ùù³³ÕÕ³³ùù³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³éé³³ççÝÝ³³ÑÑ»»ññÃÃááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

ºñÏÇñ Ö·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ 
Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

²ØÜ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù, 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, Ý»ñùÇÝ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ 

Î³Ý³¹³ 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

Æï³ÉÇ³ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½áõÙ 
ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, Ñ³ñÏ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

Ö³åáÝÇ³ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

Ïñ×³ïáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ 
ëå³éÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

èáõë³ëï³Ý 
ÐáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

³ñï³Ñáëù, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 

Ô³½³Ëëï³Ý 
ÐáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, öØÒ-
Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

Ð³Û³ëï³Ý 
ÐáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ` å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ³· Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ í»ñ³-
¹³éÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï»Ùå»ñÇÝ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ ½µ³Õ-
í³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹Åí³ñÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ùµ ¨ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ùµ£ ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ í»ñ³Ç-
Ù³ëï³íáñíáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÏ³ÝË»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³å³·³ÛáõÙ£ ¸Çï³ñÏ»Éáí 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ, áñÝ Çñ 

                                                            
1  http://stud24.ru/international-law/antikrizisnye-mery-stran-sng/99774-297395-page1.html 

http://stud24.ru/international-law/antikrizisnye-mery-stran-sng/99774-297395-page1.html
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Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½·³Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ Ùáï»óáÕ ³ÉÇùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 2008Ã© ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ, »ñµ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝÏ³ïí»ó åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ÏïñáõÏ ·Ý³ÝÏáõÙ) 2008Ã© ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ, áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñáõÙ ÏñÏÝ»ó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, µ³Ûó áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ ³é³çÝáñ¹í»ó ë»÷³-
Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³Ûëï»Õ, ÇÙ Ï³ñÍÇùáí, ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ 
ß³ï áã Ã» Ùß³Ïí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Â»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ³ÛÉ áã Ã» 
µáõÝ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÁ Ñ³Ù³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍ»ë Ã» Ï³ñáÕ³ó³í ¹ÇÙ³-
Ï³Û»É ¹ñ³Ý, ¨ Ñáõë³Ýù, áñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³ÙµáÕç³å»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ×·Ý³-
Å³ÙÁ ¨ Ã¨³ÏáË»É Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ£ 

 
Тамара Арутюнян  

АНАЛИЗ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА АНТИКРИЗИСНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

Аннотация 

В условиях мирового финансового кризиса важное значение имеет также оценка 
эффективности антикризисных мер, осуществляемых в отдельных странах. В связи с этим в 
статье изучены антикризисные меры, применяемые в отдельных странах, а также этапы 
протекания кризиса и его негативные проявления в мире. Очевиден тот факт, что без 
эффективной государственной антикризисной политики невозможно преодолеть отрица-
тельные последствия кризиса и восстановить экономику. 

 
Tamara Harutyunyan  

THE ANALYSIS OF CRISIS RESPONSE MEASURES IMPLEMENTED  
IN OTHER COUNTRIES 

Abstract 

The article provides an analysis of crisis response measures implemented in other countries 
to fight the negative impact of the Global Financial Crisis. Hence, efficient crisis response measures 
in place can help each nation to fight crisis negative impact and restore economic growth.   
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ÈÆ²Ü² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. 

ì²ðÎ²ÚÆÜ Ö¶Ü²Ä²Øºð. ¸ÆîàÔàôÂÚàôÜÜºð 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, í³ñÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É ß³ï í³Õáõó: ²ÛÝ Çñ 
áñáß³ÏÇ ¹»ñÝ ¿ áõÝ»ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï³Ýç³ÉÇó åñáó»ëáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë Ñ»ï³ÙïáõÙ ¿ÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ, Ã»¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §³ñÙ³ïÁ¦` ÑÝ³ñ³íáñ 
¹³ñÓÝ»Éáí ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹»Ý ½³ñ·³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý í³ñÏÁ` ¹³éÝ³Éáí ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ·áñÍáÝ: êï³ÝÓÝ»Éáí Ã»° 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ¨ Ã»° í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÇ ¹»ñÁ, í³ñÏÇ ßÝáñÑÇí ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ: öáÕÁ` áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó, »ñ¨³Ý ¿ ·³ÉÇë 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ë³ËïíáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý, Ï³Ù »ñµ 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ: ´³Ûó ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿É ÷áÕÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿` Ï³åí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ã»Ï³ÛÇÝ áõ 
ßñç³åïáõÛï³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ö³ëïáñ»Ý, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ñ³Û 
Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇó Ø»Ýïáñ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, §½³ñ·³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ²åñ³Ýù - öáÕ - ²åñ³Ýù µ³Ý³Ó¨Á Ùáï»ÝáõÙ ¿ ²åñ³Ýù - ²åñ³Ýù µ³Ý³Ó¨ÇÝ¦1: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Çñ³·áñÍ»É Ý»ñÏ³ÛáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ù³ñÅ»ùÇ í×³ñáõÙÁ 
Ï³ï³ñ»É ³å³·³ÛáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ñ Î.Ø³ñùëÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³Ï³ÝÁ ïÇñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áÕç ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãëå³ë»Éáí ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éí»ÉáõÝ, Ï³ï³ñ»É Ýáñ 
·ÝáõÙÝ»ñ… ëï»ÕÍ»Éáí ýÇÏïÇí å³Ñ³Ýç³ñÏ2: ºí Çñ³íÙ³Ùµ, ÏÛ³ÝùÁ å³ñïùáí ¹³ñÓ»É ¿ 
³ñ¹Ç ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ·Í»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÝóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³ÝÇ, §å³ñïùÁ¦ áñ-
å»ë ³Û¹åÇëÇÝ ¹³ñÓñ»É ¿ ûñÇÝ³ã³÷: ¶.Ð³µ»ñÉ»ñÁ, Ýß»Éáí, áñ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³ñïùÇ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ã»¨ áã ÙÇ³Ï ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ áõÝ³Ï ¿ í³ïÃ³ñ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É 
³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³óÝáõÙ ¿, áñ å³ñïùÇ ³×Á ³í»ÉÇ ßáõï ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ý³Ë³Ýß³Ý ¿, ¨ áã å³ï×³é3: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ 
¹³ñÓÝáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë»ñáí, Ï³åÇï³ÉÇÝ ï³Éáí ³é³í»É 
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ù»Í³óÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºí ³Ûë ÇÙ³ëïáí ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ åÇïÇ ¹Çï»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑáÉáííáÕ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Ã» í³ñÏÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ Í³í³ÉÁ, 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³åÁ ³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï 
ÉñÇí ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, ¨ áã Ã» Ñ³Ï³é³ÏÁ4: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ¹»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³½³ï Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ 
¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ýå³ëïáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÝ ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ëáßáñ Ï³åÇï³ÉÝ»ñ: Ð»Ýó ³Ûë ÇÙ³ëïáí ¿É 
¾.Ð³Ýë»ÝÁ ·ñáõÙ ¿, Ã» §... áñù³Ý ß³ï ¿ Ïáõï³ÏíáõÙ ã·áñÍáÕ Ï³åÇï³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ áõÅ»Õ 
¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÇ »ÉùÁ ·ïÝ»Éáõ Ýñ³ Ó·ïáõÙÁ¦5: ºí Çñáù, ³Ûëûñ ¿É ÷áÕÇ 

                                                            
1  M.Bouniatian, Wirtschaftskrisen und Ueberkapitalisation, München, 1908, S21. 
2  Î.Ø³ñùë, Î³åÇï³É, Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ñ.3,1949, ¿ç 315-316: 
3  Хаберлер Г., Процветание и депрессия: теоретический анализ циклических колебаний.- Челябинск:Социум, 

2005, с.104-105. 
4  И.Блюмин, Критика буржуазной политической экономии, т.2,М.,1962, с.207. 
5  Э.Хансен, Экономические циклы и национальный доход, М., 1959, с.370. 
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ÑëÏ³Û³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ÷Ýïñ»Éáí Çñ³óÙ³Ý Çñ áõÕÇÝ, Ç í»ñçá Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¿, ÇÝãÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¿: ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½·³ÉÇ ÉÇµ»ñ³ÉÇ½³óáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ Ýáñ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ áõ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó¨³íáñ»É »Ý Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÙÇ³íáñ»Éáí 
Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë í³ñÏÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ·áñÍáÝ, áñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³é³í»É ÉñÇí ¨ 
ÇÝï»ÝëÇí ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇÝ Ñ³-
Õáñ¹áõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³é³í»É ß³Ñ³í»ï »Õ³Ý³Ïáí ½áõ·áñ¹áõÙ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ï³åÇï³ÉÁ, Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã áõÅÁ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ëå³éáõÙÁ ¨ ³Û¹åÇëáí ÙáµÇÉÇ½³óÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³ÏïÇí áõÅ»ñÁ1:  

ì³ñÏÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝ, 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ý³¨ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï-
×³é: ²ÛÝ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íëï³Ñ»ÉÇ ÙÇçáóÁ` ÷áÕÁ, ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ³é³í»É å³Ï³ë íëï³Ñ»ÉÇ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ëáõéá·³ïÝ»ñáí: ºí áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, í³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áõÅ»-
Õ³óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýó í×³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ ¹³ñÓÝ»Éáí »ñ»ñáõÝ áõ ½·³ÛáõÝ ûñ·³Ý³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àã 
å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý, ².Ø³ñß³ÉÁ ã³ñÇùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ëÁ: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ 1866Ã. ×·Ý³Å³ÙÁ, »ñµ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³Ñ½áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ` ³é³ç³óÝ»Éáí Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, 
å³ï×³é ¿ñ ¹³ñÓ»É Ù³ëë³Û³Ï³Ý ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï³·Ý³å ï³ñ³Í»É ³ÙµáÕç ·áñÍ³ñ³ñ 
ÏÛ³ÝùÇ íñ³: ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ì³ñ·³Ý Ù»çµ»ñ»Éáí §Times¦-Çó, ·ñáõÙ ¿. §ì×³ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³¹³ñ»óáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãåÇëÇÝ áñ Overend, Gurney and Co.-Ý ¿, ³½·³ÛÇÝ 
³Õ»ï ¿: …¸ñ³Ý Ñ»ï¨»ó ¨ë 180 ýÇñÙ³Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ…: ²Ý·ÉÇ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ½»Õã³ïá-
ÏáëÁ Ùáï »ñ»ù ³ÙëÇó ³í»ÉÇ 10% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ñ: ²Ý·ÉÇ³Ï³Ý í³ñÏÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
³ÛÝù³Ý ¿ñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³½ñÏí»É, áñ ãÝ³Û³Í áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ´»éÉÇÝáõÙ (7%), ö³ñÇ½áõÙ (4%) ¨ 
ìÇ»Ý³ÛáõÙ (5%) ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ ³Ý·ÉÇ³Ï³ÝÇó, áëÏÇÝ ã¿ñ ÑáëáõÙ ²Ý·ÉÇ³¦2: ²Ûë 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ð³Ýë»ÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë áñ í³ñÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹å»ë ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛ³Ùµ, ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ ¨ Ëáõ×³åÁ ÍÝáõÙ »Ý Ëáõ×³å ¨ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ3: àõ Ã»¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Çñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áÙ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛÝáõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý É×³óÙ³Ý Ï³Ù 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí í×³ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÇ Ë³ËïÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÊáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ×·Ý³Å³-
Ù»ñÇ ï»ëùáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇÝ ³ñ¹»Ý Ñ»ï¨áõÙ »Ý óÝóáõÙÝ»ñÁ 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ì³ñÏÇ »ñÏ³ÏÇ ¹»ñÁ ³é³í»É ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ: 
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ø.´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, »Ã» ÙÇ ÏáÕÙÇó, í³ñÏÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßËáõ-
Å³óÙ³Ý §Ñ½áñ ½»ÝùÝ ¿¦, ³å³ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ûÅ³Ý¹³Ï»Éáí ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇÝ, ³ÛÝ å³ï×³é ¿ 
¹³éÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý4:  

îÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» ÇÝãå»ë í³ñÏÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨áÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ³Ýëå³ë»ÉÇ ³Õ»ïÇ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 

                                                            
1  M.Bouniatian, Les crises economiques, Paris, 1922, p.65. 
2  Мировые экономические кризисы 1848-1935, М.,1937, т. I, с.141. 
3  Э.Хансен, Экономические циклы и национальный доход, М.,1959, с.353.  
4  М.Бунятян, Экономические кризисы, М., 1915, с 37. 
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Äáõ·ÉÛ³ñÁ, ´ÉáÏÁ, ì³·Ý»ñÁ, Þï»ÛÝµ»ñ·Á ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³ï×³éÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ñ»Ýó í³ñÏÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Ù»ç: ²íëïñÇ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÁ áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ å³ï×³é ¹ÇïáõÙ ¿ÇÝ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ, ÇÝãÝ ¿É ³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇ³: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ÷áÕ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý áã Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, 
³ÛÉ ï³ñ³µÝáõÛÃ µÇñÅ³Ý»ñ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ ¿ùëå³ÝëÇ³Ý ÷á÷áËí³Í ÙáÝ»ï³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ µ»ñ»É ÙÇ ËÝ¹Çñ, 
áñÇÝ »Ã» Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ³éÝãí»É ¿, ³å³ ¹³ »Õ»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÇ Ïïñí³Íùáí: ä³ñïùÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ ýÇ³ï³ÛÇÝ(áëÏáí ã³å³Ñáíí³Í) ÷áÕ»ñáí Ñ³Ý·»óñ»É ¿ í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³ÝÁ: ì»ñçÇÝ 30 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
¿ùëå³ÝëÇ³Ý å³ï×³é ¿ ¹³ñÓ»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, 80-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ í³ñÏÇ ³×Á ÐÜ²-Çó Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ã³÷áí Ï³ñáÕ ¿ 
Ùáï³Ï³ ×·Ý³Å³ÙÇ åáï»ÝóÇ³É íï³Ý·Ç ³½¹³Ýß³Ý ¹³éÝ³É: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ 
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 2008Ã. ×·Ý³Å³ÙÇó ³é³ç ²ØÜ-Ç å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ÐÜ²-Ç 43 ïáÏáëÇó Ñ³ë»É 
¿ñ 71 ïáÏáëÇ` ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 2,3 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇó 8 ïñÇÉÇáÝÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÝ ³×»É ¿ÇÝ 3,5 ³Ý·³Ù` 2,2 ïñÇÉÇáÝÇó Ñ³ëÝ»Éáí 7 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ, ßáõñç 
»ñ»ù ³Ý·³Ù ³×»É ¿ñ ³Ý³å³Ñáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ, Ñ³ëÝ»Éáí 2,2 ïñÇ-
ÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ, ÇëÏ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ` 2,9 ïñÇÉÇáÝÇó 11 ïñÇÉÇáÝÇ1: ÆÑ³ñÏ», Ã» Çñ³Ï³-
ÝáõÙ áñáÝù ¿ÇÝ ³Û¹ ×·Ý³Å³ÙÇ µáõÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝ³Ï³Ý áõ ³ÝóáÕÇÏ 
Ñ³Ù³ñ»É, Ã» ³ßË³ñÑÁ ÇÝùÝÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ÙÇÝ ¿ Ï³Ý·Ý³Í, ¹Åí³ñ ¿ 
³ë»É: ²é³í»É ¨ë, »ñµ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý ßáõñç ³éÏ³ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ, ëÏë³Í ²ØÜ-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ýñ³ ³í»Éáñ¹ ÉÇµ»ñ³É µÝáõÛÃÇó, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÇó, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã å³ïß³× ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, »ñÏ³ñ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, ëå³éÙ³Ý ¨ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ Ë½í³ÍáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙ, ³ÛÝ ¿` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ2, - ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ è.ê³ñÇÝÛ³ÝÁ, 
í»ñç³óñ³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý` Ï³åí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ í³ÉÛáõï³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ñ»ï3:  

êáíáñ³µ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó ³é³í»É³å»ë ïáõÅáõÙ »Ý ÷áùñ ¿ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇÝ ÙÇ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ` Ï³åí³Í ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çëå³é ÷Éáõ½áõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³³ÝÑñ³-
Å»ßï ³½³ï Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÝáõÛÝå»ë Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ Éáõñç íï³Ý·Ç ³éç¨: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, »ñµ ß³ï 
ó³Íñ ·Ý»ñáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ïíáõÙ »Ý ßáõÏ³, ÇÝãÝ ¿É ã³÷³½³Ýó Ù»Í³óÝáõÙ ¿ 
÷áË³ïí³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ¿É ³í»ÉÇ ¿ í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ, »ñµ í³ñÏÇ ¨ ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ëáõéá·³ïÝ»ñÇ Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙÁ, ³é³ç µ»ñ»Éáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ, å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ ëñáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ:  

àñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ëáõë³÷Ù³Ý ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý 
áõ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éáÕç³óÙ³Ý ÙÇçáó Ñ³×³Ë ÝßíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í³Õûñáù ³í»É³-
óáõÙÁ, ¨ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ í³ñÏ ï³Éáõ ÙÇçáóáí íëï³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ: ²Ûë »ñÏáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ ¿É áõÕÕí³Í »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³ÝÁ. ÙÇ ¹»åùáõÙ, ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³½³ï Ï³åÇï³ÉÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³å³·³-
                                                            
1  Главная книга о кризисе, М., 2009, с.207. 
2  è.Ü. ê³ñÇÝÛ³Ý, ²ñ¹Ç Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ, ·Çñù 3, ºñ., 2011, ¿ç 52-56: 
3  А. Аганбегян, Кризис: беда и шанс для Росии, М., 2009, с.49-50. 
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ÛáõÙ, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ã»Å å³ÑÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ÉÇÏíÇ¹³óáõÙÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³ÉáõÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÁ:  

ºÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ñ¹³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ýáí, áñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÝ ¿, ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó 
ÃíáõÙ ¿, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»Ýó ³Ûë 
»ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é §¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÉáÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßË-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ½áõ·³Ñ»é »ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý¦1: 
´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ¹ñ³Ýù ·ñ»Ã» ÙÇßï ÃáÕÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÝáñáß ³ñï³ùÇÝ Ñ»ïùÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ íñ³:  

ÐÇÙÝí»Éáí ³ÝóÛ³ÉÇ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ í³ñÙ³Ý Ù»ç ³Ý÷áñÓáõÃÛáõÝÁ 
¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ¿ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³ï×³é »Ý ¹³ñÓ»É í³ñÏÇ ã³ñ³-
ß³ÑÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ëñÙ³Ý, ¹»é XX ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ áñå»ë ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÙÇçáó Ýßí»É ¿ ³ÙµáÕç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÙë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ áõ å»ï³Ï³-
Ýáñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãÁ ³½·³ÛÇÝ í³ñÏÇÝ ï³Éáí ÙÇ³Ï»ñå Ï³é³í³ñáõÙ` ÏÙ»ÕÙ³óÝ»ñ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùÁ2: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ¿É 
áõÕÕíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ, ¨ ÇÝãå»ë Ù»Ï áõ Ï»ë ¹³ñ ³é³ç, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÑÇÙ³ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ, ¹ñë¨á-
ñáõÙÝ»ñÇ, »ñ³ßË³íáñíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ3, áñù³Ýáí §úñ»ÝùÝ 
áõ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ å³ßïå³Ý»É Ù³ñ¹áõÝ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ï³ÝË»É 
µáÉáñ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ã³ùóÝáõÙ ¿ å³Ñ»ñ, áñáÝù 
ï³ÝáõÙ »Ý í³ñÏÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³ÝÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ÇÝãå»ë ³Û¹, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ¦4:  

²Ï³Ù³ ÑÇßáõÙ »ë Æ.ÜÛáõïáÝÇ ³ÛÝ Ëáëù»ñÁ, Ã» §âå»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É µÝáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇÝ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇó, áñáÝù ×ßÙ³ñÇï »Ý áõ µ³í³ñ³ñ: ´Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ß³ï å³ñ½ ¿ ¨ Çñ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ³í»Éáñ¹ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ³ÝáõÙ¦: 

 
Лиана Арутюнян  

КРЕДИТНЫЕ КРИЗИСЫ: ЗАМЕЧАНИЯ 
Аннотация 

Известно, что кредитная экономика облегчает оборот ценностей, позволяет с меньшими 
затратами  осуществлять сделки, тем самым обеспечивая высокую мобильность капитала. 
Одновременно, она представляет собой довольно серьезную опасность для экономики, в 
частности, с точки зрения стагнации денежного оборота, нормального хода исполнения пла-
тежных обязательств и, в конечном счете, нарушения ритма производственного процесса. 

 
Liana Harutyunyan 

CREDIT CRISIS: REMARKS 

Abstract 

It is known, that the economy fueled by the credit boom makes the circulation of assets 
easier, and makes transactions less expensive, thus increasing the mobility of capital. However, it 
could be a serious threat to the economy:  stagnation in the circulation of money; obligations 
regarding debt service; and finally distortion of effective production processes. 

                                                            
1  M.Bouniatian, Wirtschaftskrisen und Ueberkapitalisation, München, 1908, p.68. 
2  М.Бунятян, Экономические кризисы, М., 1915, с.36 - 37. 
3  ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, ºñ., 2009, ¿ç12: 
4  M.Bouniatian, Wirtschaftskrisen und Ueberkapitalisation, München, 1908, p.30. 
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ØÐºð Øàôð²¸Ú²Ü  
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

Î²ÜÊÆÎ ¸ð²Ø²Þðæ²Ü²èàôÂÚ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
ºì ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³Ï ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÙÇçáóÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ³ñ³· Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ 
Éñ³óáõóÇã í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ß»ßï³ÏÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãÇ Ýí³½áõÙ 
Ý³¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ¹»ñÁ: Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÝÏ³Ë »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
»Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáß »Ý µáÉáñÇÝ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí»É 
»Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñíáÕ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ï³ÝËÇÏÇ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý íñ³:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÇ ßáõñç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ՝ Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ ¿: ²Ûë 
Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Ñ³ßíÙ³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï: 
ä³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ ½ëå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Üßí³Í ËÝ¹ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ¦ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³óáõÙÁ, áñÁ Ïµ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ¦ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ 
¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: äáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
»Ý 1983 Ãí³Ï³ÝÇÝ Îáëï³-èÇÏ³ÛáõÙ, Ð³ÛÇÃÇáõÙ ¨ Ø»Ý ÏÕ½áõÙ: ²Ûë ÷áñÓ»ñÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»ó³Ý, ù³ÝÇ áñ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ íñ³ÛÇó ïå³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í 
Ý»ñÏ³ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ù³ùñíáõÙ ¿ÇÝ: 

äáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É 1988 Ãí³Ï³ÝÁ, »ñµ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ è»½»ñí³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»ó 10 
³íëïñ³ÉÇ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÁ: 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ 5, 20 ¨ 
50 ³íëïñ³ÉÇ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ë ÷áË³ñÇÝí»óÇÝ åáÉÇ-
Ù»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí: 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÃáÕ³ñÏ»Éáí 100 ³íëïñ³ÉÇ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÁ ²íëïñ³ÉÇ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»ó åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí: 

²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÃÕÃ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÇ Çñ»Ýó áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É Ýí³½³·áõÛÝÁ 3-Çó 4 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: äáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ 
¹ñ³ÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ¹ñ³Ýù É³í »Ý ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ ËáÝ³í 
µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï í³ï »Ý ÏÉ³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã »Ý å³ïéíáõÙ Ï³Ù íÝ³ëíáõÙ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áã åÇï³ÝÇ ¹³ë»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Ï»Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áã åÇï³ÝÇ ¹³ëí³Í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï»Õïáïí³Í ÃÕÃ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÁ: ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ áõß »Ý Ï»ÕïáïíáõÙ, 
áñÝ ¿É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ÷áñÓÇó »ÉÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ß³ñùÁ Ï³Ù 
³é³ÝÓÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí: äáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ 
¹ñ³ÙÝ»ñ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý, Â³ÛÉ³Ý¹Á, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, èáõÙÇÝÇ³Ý, 
ÜÇÏ³ñ³·áõ³Ý, ´³Ý·É³¹»ßÁ, ÜÇ·»ñÇ³Ý, ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, ´ñáõÝ»ÛÁ, ä³åáõ³-Üáñ 
¶íÇÝ»³Ý, âÇÉÇÝ, ä³ñ³·í³ÛÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, ¸áÙÇÝÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, êÇÝ·³åáõñÁ, 
¶í³ï»Ù³É³Ý, ÐáÝ¹áõñ³ëÁ, ÐáÝÏáÝ·Á, ÞñÇ-È³ÝÏ³Ý, Â³Ûí³ÝÁ, ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý, øáõí»ÛÃÁ, Ø³É³-
½Ç³Ý, ìÇ»ïÝ³ÙÁ, Ø»ùëÇÏ³Ý, ¼³ÙµÇ³Ý, Ü»å³ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ü»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí 
÷áË³ñÇÝÙ³Ý Íñ³·Çñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Î³Ý³¹³Ý: Î³Ý³¹³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙáí 
ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
»ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»óÇÝ 100 Ï³Ý³-
¹³Ï³Ý ¹³É³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÁ, 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ 50 ¹áÉ³-
ñ³ÝáóÝ»ñÁ, ÇëÏ 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

äáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ý³¨ ²Ý·-
ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, Áëï áñÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2016-2017 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë»É ¹ñ³Ýó ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝÁ:  

Üßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ç 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ßáõñç »ñÏáõ ³Ý·³Ù Í³Ëë³ï³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É »ñÏ³ñ åÇï³ÝÇáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñáí Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ïÝï»-
ë³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÂÕÃ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÁ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÝ»ñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇó µ³óÇ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ýó í»ñ³Ñ³ßíÙ³Ý, ï»ë³Ï³íáñ-
Ù³Ý, ÑÝ³Ù³ß ¹ñ³ÙÝ»ñÇ áãÝã³óÙ³Ý ¨ áãÝã³óí³Í ½³Ý·í³ÍÇ Ã³÷áÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí ³ßË³ïáÕ ³ÛÉ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³¹³åï³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ:  

²ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Ñ³ßíÙ³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³óáõÙÁ: 

Ð³çáñ¹Á, áñÇ ßáõñç Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÇ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ É³ÛÝ³Í³í³É ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ 
³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý (ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý) ë³ñù»ñÁ: Î³ÝËÇÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ³íïáÙ³ï ë³ñù»ñÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ã»ÉÇ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¹ñ³ÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÃáÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ.  
x Ðëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ÃáÕ³ñÏáÕ »ñÏÇñÁ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, 
x â³÷»ñÁ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ·ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
x ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝ»Ý Ñ»ßï ×³Ý³ã»ÉÇ, 
x àõÝ»Ý³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ÇëÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»Éáõ, Ñ³ßí»Éáõ, ï»ë³Ï³íáñ»Éáõ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
x Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Ý åÇï³ÝÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï 

(ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝ), 
x ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ý»ñßÝã»Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï í³Ûñ»ñáõÙ ·³ÝÓ³å³ÑÇ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý ³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ýáñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ý»Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß»ñÇ 
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µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáí å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëï»É ·³ÝÓ³å³Ñ-
Ý»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáõÙ Ù³ñ¹-Ù³ñ¹ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹-§³íïáÙ³ï ·³ÝÓ³å³Ñ¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý: 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý ë³ñù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÇëÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ë³ñù»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ý³¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
(ÇÝÏ³ë³óÇ³ÛÇ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÇÝÏ³ë³óÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ½ñ³Ñ³å³ï ¨ ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ³·»ó³Í ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ: ´³óÇ 
³Û¹, ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: Øßï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ý³¨ ÇÝÏ³-
ë³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí Ýí³½áõÙ ¿ ³é¨ïñÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ùáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ²å³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
Ý³¨ ÇÝÏ³ë³óÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿, ù³ÝÇ áñ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ³éûñÛ³ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ í×³ñ³ÙÇ-
çáóÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é¨ïñÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ åÉ³ëïÇÏ 
ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù ë³Ï³·Ý»ñÁ ¨ë ½·³ÉÇ »Ý ¨ áõÝ»Ý 
³×Ç ÙÇïáõÙ:  

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí Ù»Ï ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³é¨ïñÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 2 å»Ýë, ¹»µ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Ù»Ï í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ՝ 8 
å»Ýë: ØÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ՝ ³é¨ïñÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï»ï»ñÁ Ï³ÝËÇÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É »Ý í×³ñáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 17 
³Ý·³Ù: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ÇÝÏ³ë³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³å³Ñá-
í»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßï: Î³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ý³¨ Ëáßáñ ³é¨ïñÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ï³ÝËÇÏ 
Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÇÝÏ³ë³óáõÙÁ: 

 
Мгер Мурадян 

ЗАДАЧИ ОРГАНИЗАЦИИ НАЛИЧНО-ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ  
И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

Аннотация 

В результате исследования международного опыта организации налично-денежного 
обращения выявлен ряд задач, нуждающихся в постоянном внимании и обсуждении. Для 
решения представленных в данной статье задач предложены некоторые подходы и меры, 
которые могут быть применимы в различных странах, а также в Республике Армения.    

 
Mher Muradyan 

ISSUES ON HANDLING MONEY CIRCULATION FUNCTION AND RESPECTIVE 
APPROACHES TO ADDRESS THEM 

Abstract 

The study of best practices worldwide applied to handle money circulation function identifies 
various issues that need to be closely monitored and addressed. The article proposes specific 
approaches and measures that the author think can address the above-stated issues both in other 
nations and in the Republic of Armenia.     
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¶²èÜÆÎ ÜºðêÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ Òºì²ìàðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÜ àô 
¸ð²Üò ´²ðºöàÊàôØÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ëÏÇ½µ ³é³í 1991 Ãí³Ï³ÝÇó: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ Ïáãí³Í å»ïù 
¿ ÉÇÝ»ñ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ÙïóÝ»É ûñ»óûñ ½³ñ·³óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý É³ÛÝ³Í³í³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Çñ 
³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Àëï ³Û¹Ù ¿É, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³éáõóíÇ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ½áõ·áñ¹Ù³Ùµ, ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, ÉÇÝÇ å³ñ½, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ 
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï1: 

îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
x å³ñï³¹Çñ, 
x ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, Áëï áñÇ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³óÁ, 
x áñáßí³ÍáõÃÛ³Ý, 
x Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý, 
x ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý, 
x Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý, 
x ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Ñ³ñÏÙ³Ý, 
x Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, 
x ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý, 

x ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ãí³ñÏí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É Ý³¨ 

ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙù»ñÁ ¹Ý»Éáõó, »ñµ 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ¶»ñ³·áõÛÝ ËáñÑñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, áñáí 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí»óÇÝ Ñ³ñÏ»ñ áõ ïáõñù»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ¹ñ³Ýó 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ2: Àëï ³Û¹Ù ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ` 1. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, 
2. »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, 3. ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ, 4. ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, 5. ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ, 
6. ÑáÕÇ Ñ³ñÏ, 7. Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñÏ, 8. ·áõÛù³Ñ³ñÏ, 9. µÝ³å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ, 10. ×³Ý³-
å³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ù-
ë³ïáõñù»ñ` ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ»ï³·³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³-
Ï³Ýóí»óÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ, ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ë, 
áñáÝù Ýå³ï³Ï ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³ÙµáÕç³óÝ»Éáõ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
                                                            
1  ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý ì. ¶., ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2007, ¿ç 22: 
2  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ð³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ Ù³ëÇÝ§, ºñ., 1992: 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý »É³Ï»ïÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í 
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 1997 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 14-ÇÝ1:  

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, 
2. »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, 
3. ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, 
4. ³ÏóÇ½³Ñ³ñÏ, 
5. ·áõÛù³Ñ³ñÏ, 
6. ÑáÕÇ Ñ³ñÏ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñÇó 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·áÕ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦, §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §²ÏóÇ½³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÷áõÉÇ áõß³·ñ³í ù³ÛÉ»ñÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³Í §ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ: ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç» í×³ñíáÕ` ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ ¨ (Ï³Ù) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ) 
÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ñÏ ¿: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2008-Çó 2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý³Ë³-
·ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ¨ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ý»ñ³éí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 

1. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ, 
2. ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ, 
3. »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, 
4. ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ, 
5. ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, 
6. ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ·áõÛù³Ñ³ñÏÝ áõ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ, 
7. Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ, 
8. ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ2:  
2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ Ù»ÏÇó áõÅÇ Ù»ç »Ý Ùï»É ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ, ³í»É³ó-
í³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ: 

Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ hÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³-
Ý³Ûí»É ¿ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 26-Á, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³åûñÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÅÙ ³åûñÇÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ë³ËïáõÙÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ïáõ·³ÝùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 50 ïáÏáëÇ ã³÷áí, µ³Ûó áã å³Ï³ë 200 
Ñ³½. ¹ñ³ÙÇó, 1 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù ³ñÓ³Ý³·ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 100 ïáÏáëÇ ã³÷áí, ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝ ïáõ·³ÝùÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ 500 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É Ñá¹í³Í 28-Á, áñÝ 
³ÛÉ¨ë ¹³¹³ñáõÙ ¿ ëïáõ·Ù³Ý Ñá¹í³Í ÉÇÝ»Éáõó (ÙÇ³ÛÝ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ³é³ùíáÕ Ï³Ù ï»Õ³÷áËíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý (Ñ³ß-
í³éÙ³Ý) ·ñùÇ ëïáõ·áõÙ, §úå»ñ³ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ 
Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ðú-310-Ü, 07.12.2011), Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý ûå»ñ³-
ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí: Ð³ëáõÛÃÇ ·ÇñùÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, 
ÇëÏ ³é³ùÙ³Ý ·ÇñùÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ³é³ùíáÕ Ï³Ù ï»Õ³÷áËíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³Ýù-

                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, ºñ., 1997: 
2  http://www.taxservice.am 
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Ý»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý (Ñ³ßí³éÙ³Ý) ·ñùáí, áñáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ï»Õ³÷áËíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
(³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ) áõÕ»ÏóáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³ í³ñáõÙÁ 
å³ñï³¹Çñ ¿ ¨° ²²Ð í×³ñáÕ ãÑ³Ù³ñíáÕÝ»ñÇ, ¨° ²²Ð í×³ñáÕ Ñ³Ù³ñíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ·ñùáõÙ å³ñï³¹Çñ ã¿ (ÐÐ-áõÙ ³é³ùíáÕ Ï³Ù ï»Õ³÷áËíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý (Ñ³ßí³éÙ³Ý) Ï³ñ·Ç 13-ñ¹ 
Ï»ï): Ð³çáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·»ñ³-
í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ1: 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿` ÷áËí»É ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á: Ü³ËÏÇÝ Ù»Ï í»ó»ñáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý ³ÛÅÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ »é³Ù-
ëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí å»ïù ¿ í×³ñ»Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í 18.75 % ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ï³ÝË³í×³ñ, áñÁ ï³ñ»Ï³Ý ÏÏ³½ÙÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 75 %-Á (75 / 4 = 18.75)2: 

§ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ: ²ÛÅÙ 2 ÙÉÝ-Çó ³í»É »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù Ïí×³ñ»Ý 392 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇÝ 
·áõÙ³ñ³Í 2 ÙÉÝ. ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 25 ïáÏáëÁ (ëáó. í×³ñÁ, áñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛëáõÑ»ï¨ ²ìàôØ-Ç` 2 ÙÉÝ. ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ 60 
Ñ³½. ·áõÙ³ñ³Í 2 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 8 ïáÏáë, ¨ ³ÛÉ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³-
ñ»Éáõó Ñ»ïá): ÆÝãå»ë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹»åùáõÙ, ³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ÷áËí»É ¿ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á` Ý³ËÏÇÝ Ù»Ï í»ó»ñáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý 18.75 %3: 

§²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` áñáß 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ³ó»É ¿ Ù³ùë³ïáõñùÁ: öá÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ûñ»ÝùÇ 6.1 
Ñá¹í³ÍÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³Ýí»É ¿ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ»ï³Ó·í³Í ²²Ð-Ý Ù³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý å³ÑÇÝ 
Ï³Ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ññ³Å³ñí»É Ñ»ï³Ó·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: ¸³ ÏÇñ³é»ÉÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ, ûñÇÝ³Ï, 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÁ ûï³ñí»Éáõ ¿, Ï³Ù ûï³ñí»Éáõ ¿ ¹ñ³ ÙÇ 
Ù³ëÁ: öáËí»É ¿ Ùáï»óáõÙÁ ÏáÙÇëÇ³ÛÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Çñ³óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: 

²ÝÑ³ïáõÛó Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³ïáõóÙ³Ùµ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ²²Ð-áí Ñ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 80 %-Á: 

Êëï³óí»É ¿ Ùáï»óáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáÕ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó ²²Ð Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 100 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÁ, »Ã» Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ³ÙÇë ¿, ¨ 300 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÁ, 
»Ã» Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ »é³ÙëÛ³Ï ¿: ºÃ» Ýßí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ` ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³Ù áõÕ»ÏóáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ (áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
ÝáõÛÝ` ûñ»ÝùÇ 8-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 12-ñ¹ Ï»ïáí) ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý 10 %-Á, ³å³ ³Û¹ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ³í»É³óíáõÙ ¿ 20 %-áí, ³å³ Ýáñ Ñ³ñÏíáõÙ 
²²Ð-áí4: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ý-
ùáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó 
Ñ»ïá Ñ³ßí³ñÏí³Í ²ìàôØ-Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí` 3 % ÙÇÝã¨ 2 
ÙÉÝ. ²ìàôØ-Ç ¹»åùáõÙ, ÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ Ù³ëáí` 60 Ñ³½. ·áõÙ³ñ³Í ·»ñ³½³ÝóáÕ 

                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ðú-308-Ü, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 

07.12.2011: 
2  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ðú-301-Ü, 

ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 29.11.2011: 
3  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ðú-299-Ü, 

ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 29.11.2011: 
4  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, 

Ðú-334-Ü, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 06.12.2011: 



 

 
 

76 

·áõÙ³ñÇ 8 %: Êëï³óí»É ¿ ã·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ1: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñí»É Ý³¨ §Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §²ñïáÝ³-
·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí, 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
í×³ñáí Ñ³ñÏíáÕ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·áí. 

x µ»Ý½ÇÝÇ ¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x ³ñ¹ÛáõÝ³·áñÍ³Ï³Ý ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

x µ³ÕÝÇùÝ»ñÇ ¨ óÝóáõÕ³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
2012Ã. ³åñÇÉÇ 1-Çó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏíáÕ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í×³ñ»É ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñ ¨ ëï³Ý³É ³ñïáÝ³·Çñ. 
x Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x í³ñë³íÇñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x ³íïáï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ (Ï»ï»ñÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x ³íïáÏ³Ý·³éÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
x Ã»Ã¨ Ù³ñ¹³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ûáí áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙ, 
x µÇÉÇ³ñ¹ Ë³ÕÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Üß»Ýù, ë³Ï³ÛÝ, áñ ³Ûë ³Ù»ÝÇó ½³ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë` áã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: Ð³ñÏÇÝ µÝáñáß »Ý å³ñï³¹Çñ, ³Ý-
Ñ³ïáõÛó, Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ ã³÷»ñáí áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó å»ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ý»ñ: ºÉÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó` 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

x Ñ³ñÏÇ ëáõµÛ»Ïï Ï³Ù Ñ³ñÏ í×³ñáÕ, 
x Ñ³ñÏÇ ûµÛ»Ïï Ï³Ù ³ÕµÛáõñ, 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ, 
x Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷, 
x Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï, 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÆÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½ÙáÕ ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý 
¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñáß³ÏÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝó ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³ÙñáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ` å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¿É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áÉáñïÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ÐÐ ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç (äºÎ) , ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙ-

Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ðú-303-Ü, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 29.11.2011: 
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Нерсисян Гарник 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ  
И ПУТИ ЕЕ РЕФОРМИРОВАНИЯ В РА 

Аннотация 

В Республике Армения процесс формирования налоговой системы начался с момента 
провозглашения ее независимости. Вопросы дальнейшего развития рыночных отношений 
требовали формирования новой налоговой системы, призванной осуществить правовое 
регулирование динамично развивающихся общественных отношений, обеспечение необхо-
димых условий для осуществления широкомасштабных экономических реформ. В статье 
анализируется роль и значение законов РА «О налогах», «О прибыли», «О подоходном 
налоге», «Об акцизном налоге», «О налоге на добавленную стоимость», «О платежах по 
обязательному социальному обеспечению» и внесенные в них изменения, играющие важ-
ную роль в формировании и совершенствовании налоговой системы. Показана также роль 
налоговых и таможенных органов, являющихся неотьемлемой частью налоговой системы, 
регулирующих деятельность последней в области налогового администрирования, в 
частности, Комитета государственных доходов РА.  

 
Garnik Nersisyan 

THE PECULIARITIES OF FORMING A TAX SYSTEM AND THE REFORM  
OF THE SYSTEM IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 

The process of forming tax system in the Republic of Armenia has started since the 
independence. The further development of the market economy required building a new tax 
system aimed at regulating dynamically growing social relations, ensuring required conditions for 
implementing large-scale economic reforms. The article analyzes the role and importance of the 
Law of the Republic of Armenia on Taxes, Profit Tax, Income Tax, Excise Tax, Value Added Tax, 
Compulsory Social Security Payments, and respective legislative changes (amendments and 
supplements) that played a crucial role in building and improving the tax system. The article 
addresses the role of customs and tax authorities as an integral part of the tax system regulating 
the activities of the latter one through tax administration, namely the State Revenue Committee of 
the Republic of Armenia. 
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²Ø²ÈÚ² ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï  

ÐÐ ´²ÄÜºîàØêºðÆ ÞàôÎ²ÚÆ ÜºðÎ² ìÆÖ²ÎÀ ºì ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

´Ý³Ï³ÝáÝ Ï»ñåáí ·áñÍáÕ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ï³½Ùí³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇó` Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó: Ð³Û³ëï³ÝÁ 
¹³ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñï»Õ ³é³í»É ³ÏïÇí ·áñÍáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý. ³í»ÉÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»Ýó ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇÝ: ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ` ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáí: âÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ù³ÛÉ»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³Û¹ ßáõÏ³Ý ¹»é¨ë áõÝ³Ï ã¿ ÉáõÍ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Çñ ¹³ë³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ¹»é¨ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³յի Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÇó: ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñí»ó ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-
óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï` ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ã»° ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ã»° 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙáí áã ³ÛÝù³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹»Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ 
¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ ¨ ³é ³Ûëûñ Çñ»Ýó 
Ñ»ïùÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ù³ëÝ³ÏÇ ³ÝÑ³ïáõÛó ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¹³ñÓ³Í µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÓÇÝù ³é ³Ûëûñ ã·Çï³Ïó»Éáí 
Çñ»Ýó` áñå»ë µ³ÅÝ»ïÇñáç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ 
³Ù»Ý³ï³ññ³Ï³Ý ¹»åù»ñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ: ²Û¹ »Ý íÏ³ÛáõÙ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇó ëï³ó-
í³Í ¹ÇÙáõÙ-µáÕáùÝ»ñ, ÇÝãÁ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é¨ë ó³Íñ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ãÝãÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 2001-2005ÃÃ. ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³éÏ³ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Áëï ³Û¹Ù ¿É ³Ûë ßáõÏ³Ý 
ÙÇÝã¨ 2005Ã. Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ûáí: 

ºÃ» ÙÇÝã¨ 2001Ã. Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ï»Ùå»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ù»Í Ãíáí, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ½·³ÉÇ ¿ÇÝ, ³å³ 2002Ã. ëÏë³Í` ¹ñ³Ýù ÏïñáõÏ Ýí³½»É »Ý: ÆëÏ 
ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ, ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
³Ù»Ý³ó³ÛïáõÝ §Ï³åÇï³É³óáõÙ¦ óáõó³ÝÇßÇÝ, ³å³ ³ÛÝ 2008Ã. Ñ³ë»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
2009-2010ÃÃ. Ýí³½»É ¿, áñÇó Ñ»ïá ÝáñÇó í»ñ³Ï³Ý·áõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ` 2013Ã. ë»å-
ï»Ùµ»ñÇÝ ·»ñ³½³Ýó»Éáí 63 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí` Ï³åÇï³É³óáõÙ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ 
¹»é¨ë ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É 1.7 % (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ´́³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉ³³óóÙÙ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÁÁ  22000088--22001133ÃÃ..  ëë»»ååïï»»ÙÙµµ»»ññÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ11  

  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ï³åÇï³É³óáõÙ 
(ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù) 

²ÛÉ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ 
(ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù) 

²é³çÇÝ 5 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Áëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³-

É³óÙ³Ý (ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù) 

Î³åÇï³-
É³óáõÙ/ÐÜ²  

2008Ã. 53,991 436 53,554 1.51 

2009Ã. 53,097 944 52,153 1.66 

2010Ã. 52,620 2,785 49,836 1.44 

2011Ã. 53,847 1,844 52,003 1.38 

2012Ã. 53,332 2,011 51,321 1.28 

09.2013Ã  63,254 2,011 61,242 - 

 
²ÕÛáõë³ÏÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ã»¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

³é³ÝÓÝ³å»ë ãÇ ÷á÷áËí»É, ë³Ï³ÛÝ Ï³åÇï³É³óáõÙ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ ·Ý³Éáí Ýí³½áõÙ ¿` ÙÝ³-
Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ Ï³åÇï³-
É³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²éé³³ççÇÇÝÝ  ÑÑÇÇÝÝ··  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ïïááÏÏááëëÁÁ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉ³³óóÙÙ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßááõõÙÙ22  

 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýß»É, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý 40%-Çó ³í»ÉÇÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ §Ø³ùáõñ 

»ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À-Ç ÏáÕÙÇó, áñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Áëï 
Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ ãÇ ÷á÷áËí»É: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³-
É³óÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ½ÇçáõÙ ¿ ³Ýóáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÇÝ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ½³ñ·³ó³Í µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý (ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-áõÙ óáõó³Ïí³Í ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³åÇï³É³óáõÙÁ 2010Ã. ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 117.5%, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 138.3%, ÇëÏ ÐáÝ· ÎáÝ·Ç µáñë³ÛÇÝÁ` 
1207.9%)3: 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
3  http:/Data.worldbank. org/indicator/CM.MKT.LCAP.GD.ZS 
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ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ãÝãÇÝ µ³ÅÇÝÁ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´áñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ: Üßí³Í »ñ¨áõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí, ÇÝãÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ»ï¨³Ýù ¿: Êáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í µ³ÅÇÝÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ý³¨ µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ³×³Ë áã Ñ³ÙÁÝÃ³ó µÝáõÛÃÁ: Àëï ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ Í³í³Éáí ³é³ç³ï³ñ 5 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ 2012Ã. ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 71%-Á, ÙÇÝã¹»é Ýßí³Í ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5%: 

ÐÐ-áõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ã»° ³é³çÝ³ÛÇÝ, ¨ Ã»° »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ã»ñ-
½³ñ·³ó³Í »Ý: ØÇÝã¨ 2007Ã. ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Ù³ëÝ³-
íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÙÇ³ÛÝ 2007Ã. §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ´´À-Ý ëÏë»ó Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áõÕÇÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³×³éù` DPO (direct public offering): ÂáÕ³ñÏí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï (ëáíáñ³Ï³Ý) ³Ýí³Ý³Ï³Ý, áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¿ÇÝ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»ó 381.500 Ñ³½ ÐÐ ¹ñ³Ù: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 2009Ã. Ù³ñïÇ 3-Çó 
Ù³ñïÇ 20-Á ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ÐÐ-áõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: î»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 862,074 Ñ³ï ¿ñ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 1 111 Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó1: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó IPO ã¿ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ï³ñí»É ¿ñ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: 

§²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 1554000 ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí »ñÏñáñ¹ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É »ñÏáõ ÷áõÉáí` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ (2010Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 2-Çó ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1-Ý ÁÝÏ³Í Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ) ¨ ³½³ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÝ ÁÝÃ³ó»É ¿ 2010Ã.-Çó: ÂáÕ³ñÏ-
í³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÙµáÕç Í³í³ÉÁ ï»Õ³µ³ßËí»É ¿2: 2011Ã.-Çó ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ óáõ-
ó³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç Éñ³óáõóÇã ï»Õ³µ³ßËí³Í Ãíáí 1400000 Ñ³ï 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë µáñë³ÛÇ ´ óáõó³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 1000 ÐÐ ¹ñ³Ù 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 7362074 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ: ÞáõÏ³ ëï»ÕÍáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ 
§²ñÙëíÇëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáí »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ¹ñ³Ýù í³×³é»Éáõ Ï³Ù ·Ý»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

²Ûëù³Ýáí, ë³Ï³ÛÝ, ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 2007-2013ÃÃ. ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
íáõÙ ¿, ÝáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É Ý³¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
2012Ã. ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ ÙÇ³ÛÝ 8%-Ý 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: ä»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ÐÐ áõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ 
Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí, Ï³Ù Ù³Ýñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ³é³í»É Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝ 
Í³í³É, ¨ ³ÝÝß³Ý ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

 

                                                            
1  î»°ë §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù http://www.artsakhhpp.com 
2  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÜÜ²²êê¸̧²²øø  úú¾¾ØØ¾¾øøêê  ²²ññÙÙ»»ÝÝÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ  22000099--22001133ÃÃÃÃ..  ÁÁÝÝÃÃ³³óóùùááõõÙÙ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññááíí    
ÏÏÝÝùùíí³³ÍÍ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÁÁ11  

 

 
¶áñÍ³ñùÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ÏÝù»Éáõ ¹³ë³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 

·ÝÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ãÇ ·áñÍáõÙ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 

µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ¨° ·Ýáñ¹Á, ¨° í³×³éáÕÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ 

»Ý, ÇÝãÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹³ñ ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³-

íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¿: àõëïÇ µñáù»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³-

×³éùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ýáí Ï³Ù ¹ñ³ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ýáí 

Çñ³óÝ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ ÇÝã-áñ ·Ýáí (ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í) ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ Ñ»Ýó ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: ÆëÏ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ ïíÛ³É 

¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ï³ñµ»ñí»É Ññ³å³ñ³ÏíáÕ (µáñë³Û³Ï³Ý) ·ÝÇó: Ð³½í³¹»å ã»Ý Ý³¨ 

³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñµ ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇó ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ó³Íñ Ï³Ù µ³ñÓñ: ²Ûë ¹»åù»ñÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ »Ý ³ÛÝ 

µ³ÝÇ, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: ²Ûëå»ë, 

µáñë³ÛáõÙ 2004Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³ó³Í 100 ÃáÕ³ñÏáÕÇ 101 ¹³ëÇ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 6 ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É ¹ñ³Ýó 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 86 ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ 

·ÇÝÁ ÷áùñ ¿ »Õ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³ÝóÇó 40-Ç Ñ³Ù³ñ (46%)` 10-50 

³Ý·³Ù: 

2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ µáñë³ÛáõÙ 8 ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ÏÝùí»É ¿ 254 ·áñÍ³ñù: ÀÝ¹ 

áñáõÙ` ·ñ»Ã» µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏÝùí»É »Ý ¹ñ³Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇó ËÇëï ï³ñµ»ñíáÕ ·Ý»ñáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³ÛÝ §²ñó³Ë Ð¾Ï¦ ´´À-Ç, áñÇ µ³ÅÝ»-

ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏÝùí»É »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ ·Ýáí (ï»°ë ³ÕÛáõ-

ë³Ï 2):  

                                                            
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ´́³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññ  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏááÕÕ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ïïááÙÙëë»»ññÇÇ  ··ÝÝ»»ññÁÁ  22001122ÃÃ..  ÁÁÝÝÃÃ³³óóùùááõõÙÙ11  

´³ÅÝ»ïáÙë ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
²Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ù/ÐÐ 
¹ñ³Ù/ 

ØÇçÇÝ Ïßéí³Í 
·ÇÝ /ÐÐ ¹ñ³Ù/ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ù³Ý³Ï/Ñ³ï/ 

§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À 10000 320000 211 
§²ñó³Ë Ð¾Ï¦ ´´À 1000 1164.8 108168 
§²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ´´À 5000 11750 200 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ¦ 
´´À 

2500 8469 9660 

§¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ ´´À 5500 4050 24881 
§²ÉÙ³ëï¦ ´´À 1000 600 33254 
§²ñ÷³-ê¨³Ý¦ ´´À 2500 50000 14 
ºñ¨³ÝÇ §Þ³Ùå³ÛÝ ·ÇÝÇÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À 4000 500 752 

 
ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó` ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ß³ï ã¿, 

ë³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ·Ýáí »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÝÏ³ï»ÉÇ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µ³Å-
Ý»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÑÝ·Û³ÏÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 94%-Á: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ³Ùë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ ÙÇÝã¨ ûñë µáñë³ÛáõÙ ãÇ ßñç³Ý³éí»É ³ÛÝåÇëÇ µ³ÅÝ»ïáÙë, áñáí å³ñï³¹Çñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óíÇ: àõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÑÝ·Û³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ßáõÏ³ÛÇÝ ï³ÉÇë ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ûÉÇ·áåáÉÇëï³Ï³Ý¦ µÝáõÛÃ: ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ûë íÇ×³ÏÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ §Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ. 
ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý ·Ý³ÝßíáõÙ 
§Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ¦ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ ·Ý³·áÛ³óÙ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë í»ñÁ å³ñ½³µ³Ýí»ó` ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß »Ý ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Îáñåáñ³-
ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³յի Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ùµ Ó¨³íáñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí: ²ÛëåÇëáí, ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 
x Ï³åÇï³É³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ,  
x Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
x µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ãÝãÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ã»° ³é³çÝ³ÛÇÝ, ¨ Ã»° »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ã»ñ½³ñ-

·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
x Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
x ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ,  
x ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ,  
x ³ñ¹³ñ ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,  
x µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ §Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·ñ»Ã» 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  
²Ûë µáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ËÇëï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, ¨ Ù»ÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

Í³·áõÙ »Ý Ñ³çáñ¹Ý»ñÁ, áõëïÇ ¹ñ³Ýó Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

                                                            
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ 2012Ã ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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Амалия Саргсян  

СОВРЕМЕННОЕ СТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РЫНКА АКЦИЙ РА 

Аннотация 

Нормально функционирующий фондовый рынок состоит из двух основных сегментов: 
рынка корпоративных ценных бумаг и рынка государственных ценных бумаг. Рынку акций РА 
присущ ряд недостатков, которые препятствуют развитию рынка корпоративных ценных 
бумаг. Большинство проблемотечественного рынка акций лежит в плоскости методом фор-
мирования рынка ценных бумаг. 

 
Amalya Sargsyan 

THE CURRENT STATE OF DEVELOPMENT OF THE SECURITIES MARKET  
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA AND THE ISSUES FACED 

Abstract 

Efficiently functioning stock markets is composed of two main sub-markets: corporate 
securities and government bonds sub-markets. The Armenian stock market has several setbacks 
that prevent the development of the corporate securities market. Many of the issues the stock 
market is currently facing in our country are owing to methods and practices that are utilized by 
securities market. 

 
 

ÈÆ²Ü² àôÈÆÊ²ÜÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²ÚÆ â²ð²Þ²ÐàôØÜºðÆ ¸ºØ ä²Úø²ðÆ 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ äð²ÎîÆÎ²ÚàôØ ºì ÐÐ-àôØ 

üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ë³÷³ÝáõÙ ¿ ³½³ï ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³½³ï ³é¨ïñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ ãï³Éáí 
µ³ñ»ËÇÕ× Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É áñ³Ï³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ` Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ Ñ³ëóÝ»Éáí í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ¨ Ë³Ã³ñ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÑÇÙù»ñÁ: 
²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿É Ýå³ëï»É »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

¶ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í` Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ý·Éáë³ùëáÝ³Ï³Ý Ùá¹»É áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã 20-ñ¹ ¹³ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ»Ýó Çñ»Ýó` 
µáñë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇó å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ýáÝ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
Ñ»Ýó Çñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 
ºí ³Ñ³ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëï»ÕÍí»ó å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ µáñë³Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí (Securities and Exchange Commission): 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó í»ñ³å³Ñí³Í ¿ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` Ýå³ëï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ1: úï³ñ»ñÏñÛ³ ÙÇ ß³ñù å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³ÑíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨ 
µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

                                                            
1  §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 391 Ñá¹í³Í: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²²ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛááõõÙÙ  ãã³³ññ³³ßß³³ÑÑááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹»»ÙÙ  åå³³ÛÛùù³³ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  ³³ÝÝÑÑññ³³ÅÅ»»ßßïï    

ÇÇññ³³íí³³ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ÙÙÇÇ  ßß³³ññùù  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ11  

 
§Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 

µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ¦ 
üñ³ÝëÇ³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ ¾ëïáÝÇ³ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

1 ì»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³-
ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝ 

(Autorité du 
marché 

financier)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ù³ñ-
ÙÇÝ (Bundesanstalt für 

Finanzdiensteistungsauf
sicht)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ 
(Authority for the 

Financial markets)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ 
(FSA)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³
Ý í»ñ³ÑëÏáÕ 

Ù³ñÙÇÝ 
 (FIN-FSA)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ñÙÇÝ 

(Financial 
Services 

Authority)¦ 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¹³ßÝ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ 

(Федеральная служба по 
финансовым рынкам)¦ 

2 ì»ñ³ÑëÏáÕÇ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

       

3 î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ å³Ñ³Ýç»ÉÁ 
¨ ëï³Ý³ÉÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
»ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó  

√ √ √ √ √ √ √ 

4 ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÓ³Ýó Ññ³íÇñ»ÉÁ 

√ √ √ √ √ √ √ 

5 ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

√ √ √ √ √ √ √ 

6 ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

√ √ √ √ √ √ √ 

7 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óáõÙ      √  

8 ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ë»óáõÙ √ √ √ √ √  √ 

9 Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ¹ñ³ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙ 

√  
 

 

 √  √  

 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

 

84 



 

 85 

ÆÝãå»ë ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³ÑíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

1. ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` »ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó), 
2. µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³Ýç»ÉÁ, 
3. Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
4. ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
5. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ Ï³ë»óáõÙÁ, 
6. ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÁ, 
7. Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: 

øÝÝ³ñÏ»Ýù í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ï»ï»ñÁ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë í»ñ³ÑëÏíáÕ, 

³ÛÝå»ë ¿É »ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³¹ñÛ³É ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³Ýç»Éáõ ¨ ëï³Ý³Éáõ áõÕÕ³ÏÇ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³ÝçÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ¿ ïáõ·³Ýù1: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É Ý³¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-
ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÁ Çñ³í³ëáõ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
å³Ñ³Ýç»É ¨° å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ¨° Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó: 

Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ` ÙÛáõë Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³Ñ³Ýç»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³Ýç»ÉÁ, 
ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»ó í»ñ¨áõÙ2:  

´³óÇ ³Û¹, áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ÐØÎ-Ç 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ºØ Ññ³Ñ³Ý·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` í»ñ³ÑëÏáÕÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë ï»ÕáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ3: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñáõÛÃÝ»ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñëï³-
Ïáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí³Í »Ý ·³ÕïÝÇù Ï³½ÙáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, è¸ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÷áË³Ý³Ï»É ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (µ³ó³-
éáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ), å³ÛÙ³Ýáí, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏÇñÁ Ï³å³-
ÑáíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ïñ³Ù³¹ñí»É, 
»Ã» ¹³ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ, Ï³Ù ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³éÏ³ ¿ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
ûÅïí³Í »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³ë»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝë ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë` 
ûñÇÝ³Ï Þí»¹Ç³ÛÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ 

                                                            
1  “Report on Administrative Measures and Sanctions as well as the Criminal Sanctions available in member States 

under the Market Abuse Directive 2007”- The Committee of European Securities Regulators, Estonia Securities Market 
Act, Bundesanstalt fur Finanzedinstleistungsaufsicht, закон «О рынке ценных бумаг», Уголовный кодекс РФ. 

2  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï ²ÐØÎ) Çñ³í³ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É 9-ñ¹ ëÏ½µáõÝùÁ, ºØ 2003/6 Ðñ³Ñ³Ý·Ç 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïÇ (b) »ÝÃ³Ï»ïÇ: 
²ÐØÎ-Ý ëï»ÕÍí»É ¿ 1983Ã. ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ë³Ñ-
Ù³ÝáÕ Ï³ñ¨áñ Ù³ñÙÇÝ: 

3  ²ÐØÎ Çñ³í³ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 8-ñ¹ ëÏ½µáõÝù, ºØ 2003/6 Ðñ³Ñ³Ý·Ç 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïÇ (c) »ÝÃ³Ï»ï: 
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¹ÇÙ»É ¹³ï³ñ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ1: àõß³·ñ³í ¿, áñ 
²ØÜ-Ç ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³é³Ýó ¹³ï³ñ³ÝÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý2:  

Ð³çáñ¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ` í»ñ³ÑëÏáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³-
óáõÙÁ, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ, ³ÝÙÇç³å»ë í»ñ³ÑëÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áã µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ í»ñ³ÑëÏáÕÝ Çñ ³Û¹ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍÇ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ3: ÆëÏ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ùñ»³Ï³Ý í³-
ñáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:  

êï³óíáõÙ ¿, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝë ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙù ¿:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ Ñá¹í³ÍÇ ëÏ½µáõÙ, ÐÐ-áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ: ì»ñçÇÝë í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³í³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Ï³ñáÕ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³Ýç»É í»ñ³ÑëÏíáÕ 
³ÝÓ³ÝóÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ã»° ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, Ã»° Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ è¸-Ç Ï³Ù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, ÐÐ Î´-ÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ã¿ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ` Ó»éù µ»ñ»É Çñ ÏáÕÙÇó ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã³ñ³ß³ÑÇã ¹»åù»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëáí Ýß»Ýù, áñ §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ 8-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Î´-Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³é³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ÉÝ áõ ÷áË³Ý³Ï»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³ÉáõÝ ³ç³Ïó»ÉÁ: Î´-Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙùáí Çñ ïÇñ³-
å»ïÙ³ÝÝ ³Ýó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýó 
÷áË³ÝóáõÙÝ ûñ»ÝùÇÝ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ, ÷áË³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá Ïå³Ñå³ÝíÇ ¹ñ³Ýó` ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ, ¨ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý µ³ó³é³å»ë 
ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ï³Ù Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 173-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ù³ëáõÙ, Áëï áñÇ` ÐÐ Î´-Ý 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ µ³ó³é³å»ë í»ñáÝßÛ³É ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ, Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

²ÛëåÇëáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ`  

³é³çÇÝ` ÐÐ Î´-Ý ÉÇ³½áñí³Í ã¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»É ·³ÕïÝÇù å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

                                                            
1  Commission des Opérations de Bourse (COB)-France; Sweden’s Criminal Code; Chapter 9, Section 9, Financial 

Instruments Trading Act (1991:980); Chapter 7, Section 1; Financial Services Act-UK. 
2  Court and Commission precedent-USA. 
3  FSMA - Financial Services and Markets Act 2000, FSA's Decision Procedure and Penalties Manual (DEPP). 
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»ñÏñáñ¹` ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù Ïû·ï³-
·áñÍí»Ý µ³ó³é³å»ë ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ï³Ù Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ÐÐ Î´-Ý ûÅïí³Í ã¿ Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Ù»ç Ï³ëÏ³ÍíáÕ ³ÝÓ³Ýó 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý Ñ³Ù³-
ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ùñ»³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, ÷áuï³ÛÇÝ, Ñ»é³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ áõ 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ÐÐ-áõÙ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ûå»ñ³ïÇí-Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ Ï³Ù ùñ»³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ùÝÝã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ` ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Üßí³Í 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¹»åù»ñÇ Ù³ëáí ùñ»³Ï³Ý 
Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ùñ»³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ ÐÐ Î´-ÇÝ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áÉáñïáõÙ ÐÐ Î´-ÇÝ í»ñ³å³Ñ»É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ` Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÐÐ Î´-ÇÝ 
áã í»ñ³ÑëÏíáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ¨ë ÏÝå³ëïÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ã³ñ³ß³ÑáõÙ-
Ý»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ùß³Ï»É 
å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³ÝÓÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 

ºñÏñáñ¹` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÐÐ Î´-ÇÝ í»ñ³å³-
Ñ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ýå³ï³Ïáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇù ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ 
µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 

Лиана Улиханян 

ОСОБЕННОСТИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ МАНИПУЯЦИИ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ В 
МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКЕ И В АРМЕНИИ  

Аннотация 

В статье описывается совокупность принимаемых уполномоченным органом  мер по 
противодействию малипуляциям на рынке ценных бумаг как в международной практике, так 
и в Армении. Выявлены основные недостатки механизмов, принимаемых надзорным органом 
Армении. 

 
Liana Ulikhanyan 

SPECIFICS OF PREVENTING SECURITIES MARKET MANIPULATIONS 
 WORLDWIDE AND IN ARMENIA 

Abstract 

The article presents the measures (instruments and tools) undertaken and implemented by 
regulatory institutions to prevent manipulations in the securities markets worldwide and in Armenia 
as well. The author identifies the major disadvantages of the existing mechanisms utilized by the 
respective supervisory institution in charge of regulating securities market in Armenia. 
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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 
öàÊ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðò²¸ðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, µÝáõ-
Ã³·ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ·ïÝíáÕ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏÙ³Ý 
¹³ßïÇó ¹áõñë ·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ó¨³íáñí³Í ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ: ÆëÏ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ ·ïÝíáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ¨ ãÝ³Û³Í 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á ×ß·ñÇï ã¿: ê³ 
½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÝÏ³ï ¨ ã·ñ³Ýóí³Í ÙÝ³É: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í ËÙµ»ñÇ` 
x ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³é³-

Ï»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
x ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß §ÑÝ³ñ³ÙÇï¦ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³ß³éù í×³ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ:  
ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ï³ñ³Íí³Í, ù³Ý ³é³çÇÝÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, 

áñ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ùï»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¨ ã»Ý Í³Ëëí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ å³ßï-
å³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³ ¨ë Ù»Ï, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ûñÇÝ³Ï` 
ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Õ³í³ÕáõÙÁ, ÇÝãÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
³í»ÉÇ í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë áõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë û·ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ §³ñïáÝáõÃÛáõÝÇó¦, ¨ Ý³, áí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáõë³÷»É, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É ¹Çñù»ñáõÙ ¨ ëÏëáõÙ ¿ ¹áõñë ÃáÕÝ»É ÙÛáõë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ` ·ñ³í»Éáí 
ßáõÏ³Ý:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹å»ë »Ý Ó¨³íáñí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙáÝáåáÉÇë-
ï³Ï³Ý ¹Çñù ·ñ³íáÕ ß³ï Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñ: ºÃ» Ù³Ýñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß³ï»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý §û·ïí»É¦ Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãí×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³Û¹ï»Õ, ³ë»ë 
Ã», §Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñí»É¦, ËÝ¹ÇñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ñÓñ Ñáí³-
Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ëÏëáõÙ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³í»É: Ð³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷áõÙÁ Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³ÉÁ: ö³ëïáñ»Ý, ëï³óíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ §³ñïáÝÛ³É¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
ÏáÝÏñ»ï ·áõÙ³ñ ¿ ï³ÉÇë, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, ¨ ÇÝãù³Ý 
Ù»Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ §ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñ¦, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ËÙµ»ñÇ: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõó, Ï³åÇï³ÉÁ »ñÏñÇó ¹áõñë ¿ ÑáëáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
½³ñ·³ÝáõÙ Çñ Ý»ñáõÅÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù:  
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ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ: ºÃ» Ñ³ñÏ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, Ýí³½áõÙ ¿ Ý³¨ 
ù³Õ³ù³óáõ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ó³Íñ Ñ³ñ-
Ï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñï³×³Ý³ã ÙáõÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇçáóáí, Ã»Ïáõ½ Ù³ë³Ùµ, Ã»Ã¨³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó µ»éÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: Àëï ²ñÃáõñ 
È³ýý»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ëÏ½µáõÙ 
³×áõÙ »Ý, ÇëÏ Ñ»ïá` ÇÝã-áñ Ï»ïÇó ëÏë³Í, Ýí³½áõÙ. ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ½ëåáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á (Ýí³½áõÙ »Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ëå³éáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ), Ñ»ï¨³-
µ³ñ` Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý: àõëïÇ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ, 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ýí³½áõÙ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É, Ã» 
È³ýý»ñÇ ÏáñÇ áñ Ù³ëáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëå»ë, 
ûñÇÝ³Ï` ¹Åí³ñ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï åÝ¹»É, áñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÏëÏë»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ³ßË³ï»É, ³ÛÉ áã Ã» ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý Ñ³Ý·ëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ 
³Û¹ ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã ³ßË³ï»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ÝáõÛÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÁ:  

êïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝá-
ÉáñïÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
¹»åùáõÙ µ³ñÓñ ïáõÛÅ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ³ñÓñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ãÝå³ëï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ áã µ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ý³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝ³óÙ³Ý ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:  

²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý áã ýáñÙ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ëïÇåí³Í »Ý 
í×³ñ»É §ÙáõïùÇ ·ÇÝ¦, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µáÉáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ: 

¸³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÛÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ïí³Í ¿ 
Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»ñ³Ï³ï³ñ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí»É 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ã³ùóÝ»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí ûñ»ÝùÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
·ÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñ, ÇëÏ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Û¹ ËáõÙµÝ, ÇëÏ³å»ë, ÏñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ` 
ÙáõïùÇ í×³ñí³Í ·ÇÝÁ í×³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

àõëïÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï, ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ëïí»-
ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ùµ: 

´³óÇ ³Û¹, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áñÇ áõÕÇÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ, 
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ãáõÝ¨áñÇó áõÝ¨áñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³é¨ïáõñ, íÝ³ë³µ»ñ, µ³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÇó ·»ñß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍ»Ý áõ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ §ÉÇ³Ãáù ßÝã»Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ, ¨ Ïñ×³ïíÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ: 

 

Татевик Парсаданян  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ И 
НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В РА 

Аннотация 

Данная статья посвящена вопросам взаимодействия налоговой политики и налогового 
администрирования. Причем их оптимальным соотношением можно охарактеризовать в 
первую очередь находящиеся в центре экономических проблем причины возникновения и 
масштабы теневой экономики. Основными характеристиками последней являются не только 
теневой оборот и его последствия, являющиеся результатом финансово-экономических от-
ношений субъектов, находящихся вне поля налогообложения, но и искажение конкурентных 
и инвестиционных отношений. 

 
Tatevik Parsadanyan 

ON ECONOMIC ISSUES RELATED WITH THE INTERPLAY  
OF TAX POLICY WITH TAX ADMINISTRATION  

Abstract 

The article presents the interplay of tax policy with the tax administration. Moreover, the real 
relation between both of them can, first of all, assist to identify the sources of unregistered income 
and measure the size of the shadow economy. The characteristics that describe the existence of 
the shadow economy are not only revenues received by the informal businesses and the negative 
impact caused by the informal activities, but also distortion of competitive and investment relations.  
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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²ðÎºðÆ ìÖ²ðàôØÆò Êàôê²öºÈàô ì²ðø²¶ÆÌÀ Ð²ðÎ²ÚÆÜ  
äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóñ»ñÇÝ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ³×áÕ éÇëÏ»ñáí, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ý` 

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

2. ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³-
ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ,  

3. µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

4. Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ë³ËïáõÙÝ áõ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ: 
¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñáí, ³ÛÉ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí1:  

àõëïÇ, µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝÓ»éí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ÷áñÓáõÙ »Ý Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³óÝ»É ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
³å³·³ÛáõÙ Ï³ñÍáõÙ »Ýù ÏÝå³ëï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

²Ûëå»ë, ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í ¿ Ñ³ñ-
Ï»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñáõÙ. 

1. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï-
Ý»ñ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) 
ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý Ñ³Ïí³Í ÉÇÝáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ: 
úñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³ å³ñï³×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ, å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ, ûñ»ÝùÁ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ÑÇÙù ¿ 

                                                            
1  Torrey, A. 2008. “The Discriminant Analysis Used by the IRS to Predict Profitable Individual Tax Return Audits.” 

Bryant University, Smithfield, NH. 
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ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷Ý áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1:  

2. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ë³Ëï»Éáõ 
Ñ»ï: ²Ûëå»ë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ã»` áã: àõëïÇ, ó³ÝÏ³-
ó³Í Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí. 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ÷ÝïñíáõÙ ¿ 
áõÕÇÝ»ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ·áñÍ³¹ñ»Éáí` 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ëï³ï»É Ñ³ñÏÙ³Ý §Ý»ñùÇÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÁ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÷³ëïÁ, 

x å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ùµ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ¨ §ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ³-
í³ÕáõÙÝ»ñÇ¦ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

3. ¶áñáÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í³ñ-
ã³ñ³ñ³Ï³Ý µ»éÇ Ñ»ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ¹ñ³Ýó Éñ³óÝ»Éáõ Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³ËëÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ·³ÕïÝÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýù 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ2: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é-
Ý»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃ. ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ³×ÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³ÝóÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñ¹ ¨ §Ã³ÝÏ³ñÅ»ù¦ ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ñ³Ïí³Í »Ý 
ÉÇÝáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ Ã³ùóÝ»Éáõ, ³ÛÝ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ 
³é³ç³óÝ»Éáõ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ3:  

4. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¹ñ³Ýó »ñÏÇÙ³ëï Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ¨ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ-
½»óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ·áñÍÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ ¹³ñÓ»É ÙÇ ËÝ¹Çñ, áñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ·Íáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÙÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉÙ³ÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë í»ñÉáõÍ³-

                                                            
1  ВСЕМИРНЫЙ БАНК, “Проведение налоговых проверок на основе системы оценки рисков: Подходы и опыт 

различных стран.”, 2009 г. Вашингтон, стр. 46-47.  
2  Alm, J., R. Bahl, and M. Murray. 1993. “Audit Selection and Income Tax Underreporting in the Tax Compliance 

Game.” Journal of Development Economics 42 (1): 1–33p. 
3  Andreoni, J., B. Erard, and J. Feinstein. 1998. “Tax Compliance.” Journal of Economic Literature 36 (2). 60p. (818p.) 
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Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Û¹ Ù³ëáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é: 

5. êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ýáñ-
Ù»ñÇ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, 
ï³ñÇùÇ, ë»éÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý 
Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏ-
í»Ý ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ:  

6. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ, Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃÁ: 

7. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÇí í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³·³-
ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ñ¹³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³-
éáí Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ Ýå³ë-

ïáÕ` ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç 
ÙÇçáóáí, áñï»Õ µ»ñí³Í »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1  

ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÁÁ  íí××³³ññ»»ÉÉááõõóó  ËËááõõëë³³÷÷»»ÉÉááõõ  ¨̈  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ûûññ»»ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ËË³³ËËïï»»ÉÉááõõ  ÷÷ááËË³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááõõÙÙ  
ëëïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³çç³³óóÙÙ³³ÝÝ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

îÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍ 

Î³éáõóí³ÍùÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó), ïÝï»ëí³-
ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ã³÷Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ` Áëï 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³¹ÇñùÇ (é»½Ç¹»Ýï, áã é»½Ç¹»Ýï, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ), 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ), ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ  

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¿ï³ïÇ½ÙÇ¦ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ` Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÛáõëÇ` å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ä»ïáõÃÛ³Ý ß³-
Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ýñ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ Ñ³ñÏ³·³Ý-
ÓáõÙÁ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
í³ñã³Ï³Ý µ»é 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ·³ÕïÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñ 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó: 

                                                            
1  Исследовательские записи Института Кавказа, ''Экономика старн Южного Кавказа в период кризиса 2009-

2010гг.''.  N5- Июль, 2011г. с. 36-39 (55с). 
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¶áñÍáÝÝ»ñÁ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ  ÖÛáõÕÇ ï»ë³ÏÝ áõ ã³÷Á, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕ ×ÛáõÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ (Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý): 

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù, ï³ñÇù, ë»é, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ 
¹ñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ: 

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

²·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë-
ïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ñÏ»ñ 
í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

 
´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÏÝå³ëïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ:  

 
Татевик Парсаданян  

ПОВЕДЕНИЕ УКЛОНЕНИЯ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ В КОНТЕКСТЕ  
НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию основных факторов, способствующих укло-
нению от уплаты налогов и обеспечивающих нарушение налоговых законов, которые в 
конечном счете содействуют формированию  теневых доходов. Кроме того, считаем, что ре-
зультаты проведенного нами исследования по выявлению теневых доходов в дальнейшем 
могут послужить основой для  проведения  реформ в сфере налогового администрирования. 

 
Tatevik Parsadanyan 

ON THE FRAMEWORK OF TAX PLANNING OF TAX EVASION BEHAVIOR 

Abstract 

The article studies the main factors that support adoption of tax evasion practices and 
violation of tax laws that overall case increase in unregistered incomes. Moreover, the research 
carried out by the author to identify sources of unregistered incomes and the results of the study 
could assist implementation of tax administration reforms in the future, as the author believes.       
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ВИКТОР АМБАРЦУМЯН  

Аспирант РЭУ им. Г.В. Плеханова 

ВЛИЯНИЕ БЛОКА БРИКС НА МЕЖДУНАРОДНУЮ ВАЛЮТНУЮ СИСТЕМУ 

Тенденции последних лет демонстрируют усиление экономических позиций стран 
БРИКС. Прогнозы ведущих финансовых институтов и независимых аналитических агентств 
позволяют утверждать, что данные тенденции сохранятся в будущем. Рост объемов финан-
сирования окажет положительное влияние на динамику роста производственных мощностей 
данных стран и укрепление внутреннего спроса. 

Мировой финансовый кризис проявил сильные стороны финансово-экономической 
системы стран блока БРИКС. Эффективность антикризисных мер, в частности наращивание 
золотовалютных резервов, снижение объемов излишней денежной массы, изменение струк-
туры экспорта способствовали смягчению экономического удара по странам БРИКС. Это в 
свою очередь показало слабую зависимость финансовой системы стран БРИКС от междуна-
родной финансовой системы.  

Задачи исследования: 
x проанализировать финансовые показатели функционирования БРИКС; 
x провести сравнительный анализ деятельности БРИКС с другими странами; 
x выявить основные тенденции развития блока БРИКС. 

Территория и население стран БРИКС составляет соответственно 25 % и 40% суши и 
населения в мире. Совокупный ВВП в 2011 г. составил 13,9 трлн. долл. Для сравнения ВВП 
США в 2011 г. составил 15,1 трлн. долл. На современном этапе страны БРИКС аккумулируют 
более 40 % золотовалютных резервов и на них приходится 45 % внешнеторгового мирового 
оборота. По На 2010 г. страны БРИКС по своим экономическим результатам превзошли 
страны Евросоюза.  

Динамика реального ВВП стран БРИКС представлена в таблице 1. 
Таблица 1 

 ДДииннааммииккаа  ииззммееннеенниияя  ВВВВПП  ссттрраанн  ББРРИИККСС,,  22000099--22001122  гггг.. 
((вв  %%  кк  ппррееддыыддуущщееммуу  ггооддуу))11  

Страны 2010 г. 2011 г. 2012 г. Отклонение 2012 
г. от 2010 г. 

Отклонение 2012 
г. от 2011 г. 

Бразилия 7,5 4,5 4,1 -3,4 -0,4 
Россия 4,0 4,8 4,5 0,5 -0,3 
Индия 10,4 8,2 7,8 -2,6 -0,4 
Китай 10,3 9,8 9,5 -0,8 -0,3 
ЮАР 2,8 3,5 3,8 1 0,3 

Таким образом, рост ВВП Бразилии в 2012 г. составил 4,1 %, России – 4,5 %, Индии – 
7,8 %, Китая – 9,5 %, ЮАР – 3,8%. Наибольшее отклонение 2012 г. от 2010 г. в приросте ВВП 
было у Бразилии (минус 3,4 %), на втором месте Индия (минус 2,6 %).  

Развитие внешнеэкономических отношений стран БРИКС на мировой арене опирается 
на текущий уровень производственного потенциала (таблица 2). Совокупный объем ВВП 
составил 67 %. При этом есть существенные перспективы дальнейшего роста ВВП. Экспор-
тоориентированная политика стран БРИКС обеспечивают высокий уровень экономического 
                                                            
1  Большая восьмерка может покинуть авансцену [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  

http://www.dw-world.de/dw/article/4463193.html. 
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роста и создает своего рода «подушку безопасности» в виде золотовалютных резервов в 
размере 3,5 трлн. долл. 

Таблица 2 

ММеежжддууннаарроодднныыее  ттооррггооввоо--ээккооннооммииччеессккииее  ии  ффииннааннссооввыыее  ппооззииццииии  ббллооккаа  ББРРИИККСС,,  22000099––22001100  гггг..11  

Страны 

Экспорт товаров 
(цены FOB);доля 
страны в мировой 

торговле, % (2010 г.) 

Импорт товаров 
(цены CIF); 

доля страны в мировой 
торговле, % (2010 г.) 

Общие резервы 
(включая золото), 

трлн долл. (2009 г.) 

Китай 10,35 9,07 2,5 
Россия 2,63 1,62 0,4 
Индия 1,42 2,10 0,3 
Бразилия 1,33 1,25 0,3 
ЮАР 0,54 0,61 0,04 
БРИКС 16,26 14,64 3,5 
США - - 0,4 
Все страны 15,2 15,4 - 

 

 
Анализ данных таблицы 2 показывает, что наибольшая сумма общих резервов в 2009 

г. была у Китая (2,5 трлн.долл.), остальные страны БРИКС имели незначительные по 
сравнению с Китаем резервы от 0,04 трлн. долл. у ЮАР до 0,4 трлн.долл. в России. Для 
сравнения: у США золотовалютные запасы также были на уровне 0,4 трлн.долл. 

При оценке шансов выдвижения общей национальной валюты стран БРИКС требует 
анализа текущего положения и развития финансового сектора. Показатели финансового 
рынка стран БРИКС представлены в таблице 3. 

Таблица 3 
ППооккааззааттееллии  ффииннааннссооввооггоо  ррыыннккаа  ссттрраанн  ББРРИИККСС22  

Страны 
Депозитные ставки, % Кредитные ставки, % 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 
Китай 4,1 2,3 2,3 7,5 5,3 5,3 
Россия 5,1 5,8 8,6 10 12,2 15,3 
Индия    13 13,3 12,2 
Бразилия 10,6 11,7 9,3 43,7 47,3 44,7 
ЮАР 9,2 4,6 8,5 8,1 5,1 3,3 
БРИКС    16,46 16,64 16,16 

Показатели финансового рынка стран БРИКС находились в состоянии снижения в 
отношении депозитных ставок в Китае в 2009 г. по сравнению с уровнем 2007 г. на 1,8 %, 
Бразилии на 1,3% и ЮАР на 0,7%. Рост депозитных кредитных ставок отмечен у России на 
3,5 %. Динамика кредитных ставок показывает рост в 2009 г. по сравнению с уровнем 2007 г. 
у России на 5,3 %, Бразилии на 1,0 %. Кредитная ставка ЮАР показала снижение в 2009 г. 
по сравнению с уровнем 2007 г. на 4,7%, Индии на 0,8 %, Китая на 2,2 %. 

Перспективы выдвижения национальных валют стран БРИКС или разработка общего 
денежного эквивалента данной группы зависит напрямую от их экономического роста и 

                                                            
1  Большая восьмерка может покинуть авансцену [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://www.dw-world.de/dw/article/4463193.html. 
2  International Financial Statistics. – W.: IMF, 2002. – P. 186-193, 240-243, 450-453, 740-745, 914-921. 

http://data.worldbank.org/indicator. 

http://data.worldbank.org/indicator/
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влияния на мировое сообщество. Причем объективная оценка влияния блока БРИКС на 
МВС может быть осуществлена при анализе макроэкономических показателей за 
длительный период. В нашем случае берется диапазон 2000-2010 г. Этот временной 
интервал является оптимальным, так как учитывается экономическое положение стран 
группы БРИКС в докризисный, кризисный и посткризисный период. Целесообразным будет 
проанализировать динамики ведущих показателей стран БРИКС в сравнении с другими 
группами.Прогнозные показатели финансовых институтов ВТО и МВФ также способствуют 
оценке перспективы экономического развития.  

Динамика роста ВВП по регионам за 2000-2010 гг. представлена в таблице 4. 

Таблица 4 
ДДииннааммииккаа  ррооссттаа  ВВВВПП  ппоо  ррееггииооннаамм  ззаа  22000000--22001100  гггг..,,  ммллррдд  ддоолллл..11  

ВВП по регионам 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2016 г. прогноз 
Мировой ВВП 32227,4 45562,3 62909,3 90451,6 
Динамика роста по периодам, % - 41% 38% 44% 
Развитые страны 25694,0 34712,9 41531,0 53283,7 
Динамика роста по периодам, % - 35% 20% 28% 
Страны БРИКС 2713,4 4967,4 11328,9 21038,9 
Динамика роста по периодам, % - 83% 128% 86% 
Страны СНГ 349,2 994,6 1934,9 4125,2 
Динамика роста по периодам, % - 185% 95% 113% 

  
Данные таблицы 4 свидетельствуют о росте доли ВВП стран БРИКС за 10 лет. Она 

составила 18%, а доля стран СНГ увеличилась почти в 3 раза и достигла 3%. Наибольший 
рост отмечен в странах БРИКС за 2005-2010 гг. Следовательно, даже в период кризиса 
страны БРИКС продолжали развиваться и наращивать производственный потенциал. 
Лидером по росту ВВП был Китай (рост ВВП на 160%, доля 9,3%), второе место заняла 
Бразилия (135%, доля 3,3%), третье у России (92%, доля 2,3%). Рассматривая прогнозные 
показатели МВФ на 2011-2016 гг. отметим, благоприятный прогноз по росту экономики 
России (на 121 %), Китая (на 91 %) и Индии (81 %). Следовательно, страны, имеющие 
лучшие прогнозы входят в состав группы БРИКС. Удельный вес развитых стран в мировом 
ВВП снизился на 13,4 % и составил в 2010 г. 66 %. Прогноз МВФ неблагоприятный. В 
2016прогнозимруется снижение еще на 7 %. 

Графически динамика доли ВВП регионов в мировом ВВП представлена на рисунке 1.  

Рисунок 1 
ДДоолляя  ВВВВПП  ррееггииоонноовв  вв  ммииррооввоомм  ВВВВПП22  

 
                                                            
1  Составлен на основании данных МВФ. 
2  Составлен на основании данных МВФ. 

            22000000  гг..                          22000055  гг..                        22001100  гг..                      22001166  гг..  
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Показатели роста ВВП: доля стран БРИКС в мировом ВВП увеличилась с 8,4% в 2000 г. 
до 18,0 % в 2010 г., в странах СНГ – с 1,1% до 3,1% соответственно.Мировой ВВП за иссле-
дуемый период увеличился почти в 2 раза. Ключевую роль в развитии экономики страны 
играют инвестиции.  

В2000 году доля инвестиций развитых стран в общей совокупности составила почти 
80%. В 2010 г. показатель роста инвестиций имел тенденцию к снижению и составил 14359 
млрд долл. По прогнозам на 2016 г. сумма мировых инвестиций составит 23183,6 млрд 
долл. (рис.2). 

Рисунок 2 
ДДииннааммииккааииннввеессттиицциийй  ррееггииоонноовв  вв  ггллооббааллььнноомм  ооббъъееммее  ииннввеессттиицциийй11    

 
 
За 2000-2010 гг. доля инвестиций стран БРИКС возросла в 3 раза (с 10% до 29,4%). 

Наибольший рост произошел за последние 2005-2010 гг. Показатели стран СНГ также 
проявляют положительную динамику, к 2010 году доля инвестиций этого блока в мире 
возросла до 2,9% с 0,9% в 2000 году (рис.3). 

Рисунок 3 
ДДоолляя  ииннввеессттиицциийй  ррееггииоонноовв  вв  ггллооббааллььнноомм  ооббъъееммее  ииннввеессттиицциийй22    

 
 
Мировой товарооборот по странам БРИКС показывает наращивание объемов реализа-

ции. За счет роста объема товарооборота стран БРИКС растет экономическое и политичес-
кое влияние стран-участниц. Рост объемов мирового внешнеторгового оборота в 2010 г. по 
сравнению с уровнем 2000 г. составил 17434 млрд долл. Темп прироста данного показателя 

                                                            
1  Составлен на основании данных МВФ. 
2  Составлен на основании данных МВФ. 

                22000000  гг..                                    22000055  гг..                                    22001100  гг..                                      22001166  гг..  
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составил 43,4 %. В развитых странах показатель находится на уровне мирового и составил 
19250 млрд долл., в странах БРИКС в 2010 году отношение импорта и экспорта к ВВП 
региона составило 42%, в странах СНГ – 51%. Для сравнения в 2000 г. оно составило 65 %. 
Динамика товарооборота по регионам в мировом товарообороте за 2000-2010 гг. предста-
влена на рисунке 4. 

Рисунок 4 
ДДииннааммииккаа  ттооввааррооооббооррооттаа  ппоо  ррееггииооннаамм  вв  ммииррооввоомм  ттооввааррооооббооррооттее  ззаа  22000000--22001100  гггг..11  

 
 
Данные по странам СНГ характеризуют снижение доли их товарооборота в обще-

мировом. Производственные потенциалы этих стран за 2010-2012 гг. способствовали пере-
ориентации их внутренних ресурсов страны. 

Сказанное вышеподтверждает тенденцию изменения соотношения экономических и 
политических сил в мире. Высокие темпы роста Китая и Индии, а также их способность 
переносить систематические финансовые кризисы способствуют росту конкурентоспособ-
ности экономик этих стран на глобальном уровне. Эти обстоятельства требуют пересмотра 
основной классификации стран по регионам, так как экономика ЕС находится в затяжной 
рецессии и прогнозы аналитиков неутешительны, а экономика США не вызывает доверия 
из-за постоянного роста государственного долга.Эта постановка была озвучена на саммите 
G20 в Южной Корее.  

В целом, подводя итоги деятельности стран БРИКС за 2000-2012 гг., можно отметить, 
что хотя БРИКС и не является жестко организованным союзом или блоком, а сами 
глобальные экономические реформы реализуются достаточно медленно, его дальнейшее 
развитие может быть успешно использовано для продвижения российских внешнеполити-
ческих интересов. Стратегическое партнерство стран БРИКС способствует созданию своего 
рода противовеса влиянию США и Евросоюза на мировую экономику. Деятельность блока 
БРИКС была наиболее успешной за 2005-2010 гг. Результаты его деятельности обусловили 
развитие как положительных, так и отрицательных тенденций в мире. 

Следовательно, действуя на принципах комплексного взаимодействия экономик, 
объединение БРИКС позволяет странам-участницам наращивать производственный потен-
циал, оптимизировать использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 
реформировать национальные экономики согласно отраслевой специфике и технологичес-
кому развитию. Рост мирового влияния стран-участниц блока возможен только при политике 
прорыва в глобальную экономику.  

Следует, однако, оговориться, что данные тенденции и базирующиеся на них выводы 
действительны лишь для определенного периода развития мировой экономики и валютно-
финансовой системы. Через 10-12 лет может наступить новый цикл их развития и тренд 
                                                            
1  Составлен на основании данных ВТО и МВФ. 
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может измениться на противоположный. Развитые стран получили колоссальный иннова-
ционно-научный потенциал, который в настоящее время не может быть использован в полной 
мере вследствие перевода ряда промышленных производств в страны с низким уровнем 
оплаты труда. Россия, которая всю свою историю конкурировала с западными странами, в 
настоящее время низведена до уровня их сырьевого придатка. Она входит в группу раз-
вивающихся стран, каковой по существу и является БРИКС. Валютно-финансовая система 
России базируется на исключительно на реализации топливно-энергетических ресурсов. 
Она становится аутсайдером даже в масштабах БРИКС. Промышленный потенциал России 
сдерживается в своем развитии конкуренцией дешевых китайских товаров. Но будущее 
российской экономики и ее валютно-финансовой системы – в создании инвестиционной 
экономики и ориентироваться в этом процессе необходимо не на развивающиеся страны, а 
на наиболее развитые страны, в число которых Россия должна войти в середине XXI в. 
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îÜîºêàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü Ð²îì²ÌÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

 
Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, »ñÏñ. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

²ØàôÈê²ðÆ àêÎàô §Ð²Üø²ì²ÚðÆ¦ §Îàð¼²Â²öàÜÜºðÆ¦ 
 ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

§²ÙáõÉë³ñ¦ ³ÝáõÝÁ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ µáÉáñáíÇÝ ¿É ë³½³Ï³Ý ãÇ ³Û¹ ë³ñÇÝ£ ²ÝáõÝÝ 
³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹³ å»ïù ¿, áñ §ëï»ñÇÉ¦` ³ÙáõÉ ÉÇÝ»ñ, µ³Ûó, Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ µáÉáñáíÇÝ 
¿É ³Û¹å»ë ã¿£ ²Û¹ ë³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ §ëï»ñÇÉ¦ ã¿, ³ÛÉ¨ ß³ï Ñ³ñáõëï ë³ñ ¿£ ¸ñ³ ÁÝ¹»ñùáõÙ ¿ 
ï»Õ³¹ñí³Í Î³ù³í³ë³ñÇ áëÏÇ¬µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ, áñÇ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) ù³Ý³ÏÁ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í ¿. åÕÝÓÇÝÁ` 30 Ñ³½. ï, 
Ï³å³ñÇÝÁ` 400 Ñ³½. ï, óÇÝÏÇÝÁ` 100 Ñ³½. ï, áëÏáõÝÁ` 20 Ñ³½. Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 1500 ï, µÇë-
ÙáõïÇÝÁ` 1425 ï, ë»É»ÝÇÝÁ` 258 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ` 450 ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 8750 ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ` 
125 ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 700 ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ` 450 ï, ÍÍÙµÇÝÁ` 144 Ñ³½. ï£  

ÜáõÛÝ Î³ù³í³ë³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý í»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝÁ` ë³ñÇ ·³·³Ã³ÛÇÝ Ù³ëÁ, ³ñÑ»ë-
ï³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýç³ïí»É ¿ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ ¨ ³Ýí³Ýí»É ¿ ë³ñÇ ³ÝáõÝáí` §²ÙáõÉ-
ë³ñ¦£ ÜÙ³Ý ïÇåÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÁ »ñÏñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý §»ñÏ³ÃÛ³ 
·ÉË³ñÏÝ»ñ¦£  

²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ ï³ñ³-
Í³Ï³Ýáñ»Ý ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Î³ù³í³ë³ñÇ áëÏÇ¬µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ¨-
ÝáõÛÝ í³ÛñáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, áñ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÝáõÛÝÝ ¿ ¹ñ³Ýó »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ£ ²Ûëï»Õ 
ï³ñ³Íí³Í »Ý ëïáñÇÝ, ÙÇçÇÝ ¨ í»ñÇÝ ¿áó»ÝÇ, ëïáñÇÝ ûÉÇ·áó»ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇáåÉÇáó»ÝÇ 
Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ññ³µË³Ýëïí³Íù³ÛÇÝ ³é³ç³óáõÙÝ»ñÁ£ ¾áó»ÝÇ Ññ³µË³Ýëïí³Íù³ÛÇÝ ³é³ç³-
óáõÙÝ»ñÁ å³ïéí³Í »Ý ûÉÇ·áó»ÝÇ Ñ³ë³ÏÇ ï³ñµ»ñ Ï³½ÙÇ Ý»ñÍÇÝ (ÇÝïñáõ½Çí) ³å³ñÝ»ñáí` 
ÙáÝóáÝÇïÝ»ñáí, ·³µñáÝ»ñáí, ·ñ³ÝÇï¬ëÇ»ÝÇïÝ»ñáí, ·³µñá¬¹ÇáñÇïÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÙáõÉë³ñÇ 
ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³ëáõÙ Ù»ñÏ³ÝáõÙ »Ý ·³µñá¬ëÇ»ÝÇïÝ»ñÝ áõ ùí³ñó³ÛÇÝ ëÇ»ÝÇïÝ»ñÁ£ 

²Ûëï»Õ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá ¿ ×³Ý³ãí»É áëÏÇÝ ¨ Ñ»ï³Ëáõ½í»É áõ ·Ý³-
Ñ³ïí»É ¿ Ñ»Ýó ³Û¹ Ù»ï³ÕÁ£ ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ³Ûëï»Õ ¨ë ³éÏ³ »Ý 
³ÛÝ µáÉáñ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Î³ù³í³ë³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ÁÝ¹»ñùáõÙ 
(Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ áõß³-
¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ÇÝ ÙÝ³ó»É)£ 

ø³ÝÇ áñ ²ÙáõÉë³ñÇ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦` Î³ù³í³ë³ñÇ í»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ Ñ³Ýù³·áÛ³óáõÙÁ, 
áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³ç³ó»É ¿ Î³ù³í³ë³ñÇ Ñ³Ýù³µ»ñ çñ³ç»ñÙ³ÛÇÝ ÃÃáõ ÉáõÍáõÛÃÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, »ñÏñ³Ï»Õ¨Ç Ù³Ï»ñ»ëÇÝ Ùáï ï³ñ³ÍùáõÙ` ³Û¹ ÉáõÍáõÛÃÝ»ñÇ ³ÉÏ³É³ÛÇÝ 
Ù³ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý §µ»éÇ µ»éÝ³Ã³÷áõÙÇó¦ Ñ»ïá, áõëïÇ µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áëÏáõÝÁ) »Õ»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ, ù³Ý ëïáñÇÝ ÑáñÇ½áÝ-
Ý»ñáõÙ` Î³ù³í³ë³ñÇ ï»Õ³Ù³ëáõÙ (²ÙáõÉë³ñÇ ï»Õ³Ù³ëÇ ï³Ï)£ 

Ò»éù µ»ñí³Í 40 ÝÙáõßÝ»ñÇ (№№ AR001292-AR001331) ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ²ÙáõÉë³ñÇ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ áëÏáõ ï»Õ³Ù³ëáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³ñ³-
ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý` áëÏáõÝÁ` 0,004775 ·/ï, 
³ñÍ³ÃÇÝÁ` 3,2 ·/ï, ÙÏÝ¹»ÕÇÝÁ` 22,13 ·/ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 1,33 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 1,925 ·/ï, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 1,46 ·/ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ` 17,98 ·/ï, ùñáÙÇÝÁ` 11,1 ·/ï, åÕÝÓÇÝÁ` 101,14 ·/ï, 
»ñÏ³ÃÇÝÁ` 6,055%, ïÇï³ÝÇÝÁ` 0,3575%, áõñ³ÝÇÝÁ` 7,5 ·/ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ` 159,85 ·/ï, 
íáÉýñ³ÙÇÝÁ` 5,5 ·/ï, óÇÝÏÇÝÁ` 546 ·/ï, ëÝ¹ÇÏÇÝÁ` 2,6885 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 11,375 ·/ï, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 2,5375 ·/ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ` 12,815 ·/ï, Ï³å³ñÇÝÁ` 30,055 ·/ï, Í³ñÇñÇÝÁ` 16,92 ·/ï, 
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ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 13,7875 ·/ï, ëïñáÝóÇáõÙÇÝÁ` 453,675 ·/ï, ÃáñÇáõÙÇÝÁ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¿ 
áñå»ë ¿ï³ÉáÝ` Ïáñ½»ÉÇ ³Ù»Ý³÷áùñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝí³Í` 20·/ï ù³Ý³ÏÇó (¹ñ³ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ãÇ Ñ³ßí³ñÏí»É)£ 

²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ Ñ»ï³Ëáõ½áÕ §¶»áÃÇÙ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Î³Ý³¹³ ³Ý³ÉÇ½Ç áõÕ³ñÏí³Í 40 ÝÙáõßÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ïíÛ³É §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ Ñ³Ù³ñ, áëÏáõ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ãÇ »Õ»É (§Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ áëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 0,89 ¨ 0,512 ·/ï, 
ÇëÏ Î³Ý³¹³ áõÕ³ñÏí³Í ÝÙáõßÝ»ñáõÙ` 0,005-0,008 ·/ï, µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ` 0,009, 0,011 ¨ 
0,017 ·/ï, áñáÝù §Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ¦ áëÏáõ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ÷áùñ »Ý 30-Çó ÙÇÝã¨ 180 
³Ý·³Ù)£ §Ð³Ýù³í³ÛñáõÙ¦ ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ (å³ñï³¹Çñ 
å³Ñ³Ýç ¿) ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññÇ, ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ áëÏáõ ·Íáí, µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý 
ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ£ ´³Ûó, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ 
ãáõÝ»Ýù, áõëïÇ Ù»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿É ÏÉÇÝÇ ÏáÕÙÝáñáßÇã µÝáõÛÃÇ (Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ëïáñ¨ 
µ»ñíáÕ áëÏáõ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝáõÛÝù³Ý 
³Ý·³Ù ÷áùñ, áñù³Ý ¨ áëÏáõ ·Íáí ¿)£ 

²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ¦ áëÏáõ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í »Ý` ³ñÍ³Ã, ÙÏÝ¹»Õ, 
µ»ñÇÉÇáõÙ, µÇëÙáõï (ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ), Ï³¹ÙÇáõÙ, Ïáµ³Éï, ùñáÙ, åÕÇÝÓ, »ñÏ³Ã (ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ¨ ¹ñ³ ûùëÇ¹³óí³Í Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í), ·³ÉÇáõÙ, ÝÇÏ»É, 
Ï³å³ñ, Í³ñÇñ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, ëïñáÝóÇáõÙ (Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ), ïÇï³Ý, 
áõñ³Ý (ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ), í³Ý³¹ÇáõÙ, óÇÝÏ ¨ ëÝ¹ÇÏ£ Üßí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ, Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ãáõ-
Ý³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ï³ññ»ñÁ` ÙÏÝ¹»ÕÝ áõ µ»ñÇÉÇáõÙÁ, ËÇëï íï³Ý·³íáñ 
»Ý Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ£ 

àõÝ»ó³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ (40 ÝÙáõßÝ»ñÇ) ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»Ýù Ùáï³íáñ ù³Ý³ÏÝ»ñáí ·Ý³-
Ñ³ï»É »Ýù ¹ñ³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñíáõÙ »Ý ëïáñ¨` ÙÏÝ¹»-
ÕÇÝÁ` 575,4 ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁ` 34,58 ï, µÇëÙáõïÇÝÁ` 50,05 ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ` 37,96 ï, Ïáµ³É-
ïÇÝÁ` 467,48 ï, ùñáÙÇÝÁ` 288,6 ï, åÕÝÓÇÝÁ` 2629,64 ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ` 1.574.300 ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ` 
295,75 ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ` 333,2 ï, Ï³å³ñÇÝÁ` 781,43 ï, Í³ñÇñÇÝÁ` 441,48 ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ` 
358,47 ï, ëïñáÝóÇáõÙÇÝÁ` 11 795,55 ï, ïÇï³ÝÇÝÁ` 92.950 ï, áõñ³ÝÇÝÁ` 195 ï, í³Ý³¹Çáõ-
ÙÇÝÁ` 4156,1 ï, óÇÝÏÇÝÁ` 14 196 ï, ëÝ¹ÇÏÇÝÁ` 69,9 ï (ÁÝ¹ áñáõÙ` Ï³¹ÙÇáõÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ³ÛÝ ÝÙáõßÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óÇÝÏÁ)£ 

²ÛëåÇëáí, ²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ¦ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÁ` áã µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1 703 644,8 ï, ÇëÏ ³é³Ýó »ñÏ³ÃÇ` 129 344,8 ï£ ÂáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅïí³Í »ñÏáõ ï³ññ»ñÇ` ÙÏÝ¹»ÕÇ ¨ µ»ñÇÉÇáõÙÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
609,98 ï£  

Üß»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý Ù³ëáõÙ` ²ÙáõÉë³ñÇ 
·³·³ÃÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ ÝáõÛÝ³ÝáõÝ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³-
ÏáõÙÁ1, áñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ ÑÛáõëÇë³ñ¨-
ÙïÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ùí³ñóÇïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ¦ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áëÏÇ Ý»ñ÷³ÏáÕ (áëÏÇ ÏñáÕ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³å³ñÝ»ñÁ£ àõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ áõÝÇ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` 
³å³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ÏÇ, ÷á÷áËí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí£ 

àõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí` ûÃ»ÝÇïáí, 
Ãáñµ»ñÝÇïáí ¨ Ù»ï³Ãáñµ»ÝÇïáí£ ¸»åÇ »ñÏñ³Ï»Õ¨Ç ËáñùÁ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ñ»ï³-
ËáõÛ½¬»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³åÝ¹í³Í ¿ ÙÇÝã¨ 50-60 Ù, ë³Ï³ÛÝ ãÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ³ÛÝ 
Ó·íáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËáñÁ` 300-400 Ù ¨ ³í»ÉÇ (³Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ó³Íñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ` ¶Ý¹¨³½ 
                                                            
1  Алоян П.Г. Ресурсный потенциал радиоактивного сырья Армении и перспективы его освоения. Записки 

Ереванского Горнометаллургического института. Библ. «Армнипроцветмета», 2009. 
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·ÛáõÕÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, é³¹áÝ ·³½Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ), ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇó áÙ³Ýù 
(ä.²ÉáÛ³Ý) »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ù³ñáõÙ ¿ ¹»åÇ ËáñùÁ 100 Ù íñ³£ 

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ ²ÙáõÉë³ñÇ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý 
ÏïñáõÏ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ Ëáñù, ³ÛÉ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÛÅÙÛ³Ý 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹»é¨ë áñáßí³Í ã»Ý£ Ð»ï¨³å»ë. ÇÝãá±í Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ýù, áñ áëÏáõ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ 
ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý Í³Ûñ³Ù³ëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³óÑ³ÝùÁ ãÇ µ³Ëí»Éáõ áõñ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý Í³Ûñ³Ù³ëÇ Ñ»ï, ¨ ³Û¹ ï³ñ³ÍùÇó ¨ë áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ 
áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ ã»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Éáõ ¨ Ã³÷í»Éáõ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý í³Ûñ»ñ` àñáï³Ý 
·»ïÇ í»ñÇÝ Ñáë³ÝùÝ»ñ£ ºë, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ù£ 

²ÙáõÉë³ñÇ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó áëÏÇÝ å»ïù ¿ 
Ïáñ½íÇ §Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý¦ »Õ³Ý³Ïáí, ³ë»É ¿ Ã»` ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³-
ñ»ñÁ ç³ñ¹Ù³Ý áõ ÷ßñÙ³Ý ¨ ³å³ ¹ñ³Ýù Ïáõï³ÏÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ï»ÕáõÙ` §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ 
Ùáï³Ï³ÛùáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù áã ³ÛÉ ï»Õ, ù³Ý ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ëïáñáïáõÙ, êÇëÇ³ÝÇ 
ßñç³ÝáõÙ, àñáï³Ý ·»ïÇ í»ñÇÝ Ñáë³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³Ã»ù É»éÝ³É³Ýç»ñÇ íñ³, áñáÝù, Ç ¹»å, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÑáÛ³Ï³å ³ñáï³í³Ûñ»ñ£ ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÷ßñí³Í, Ù³Ýñ³óí³Í ¨ Ïáõï³Ïí³Í 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ íñ³ »Ý Éóí»Éáõ áõÅ»Õ ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ»ñÇ ¹³ëÇÝ ¹³ëíáÕ Ï³ÉÇáõÙÇ Ï³Ù Ý³ï-
ñÇáõÙÇ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ÉáõÍ»Éáí ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ù»ÕÙ³Ã»ù É³Ý-
ç»ñáí Ñáë»Éáí ¹»åÇ ó³Í Ñ³í³ùí»Éáõ »Ý ãÉáõÍíáÕ ³ÝáÃÝ»ñÇ Ù»ç£ ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³ÝóÇó 
ï»Õ³Ï³ÉÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí ³Ýç³ïí»Éáõ ¿ áëÏÇÝ, ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ áëÏÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ, Ãíáí 20 
Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ ÙÝ³Éáõ »Ý ï»ÕáõÙ` §Ïáñ½³åáã»ñáõÙ¦ ¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ áõ 
Ñ³½³ñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ Çñ»Ýó ÃáõÛÝÝ »Ý ë÷é»Éáõ ßñç³å³ïÇ íñ³` àñáï³Ý ·»ïÇ Ñáë³Ýùáí 
¹»åÇ ó³Í ÁÝÏ³Í ï³ëÝÛ³Ï ·ÛáõÕ»ñÇ áõ êÇëÇ³Ý ù³Õ³ùÇ íñ³£  

²ÛÅÙ ·Ý³Ñ³ï»Ýù áëÏáõ §Ïáñ½³åáã»ñÇ¦ (Ã³÷áÝÝ»ñÇ) Ù»ç ÙÝ³óáÕ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ 
ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²²ÙÙááõõÉÉëë³³ññÇÇ  ááëëÏÏááõõ  §§ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ¦¦  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  íí»»ññççÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááíí  §§ÏÏááññ½½³³ååááãã»»ññÇÇ¦¦  ((ÃÃ³³÷÷ááÝÝÝÝ»»ññÇÇ))  
ÙÙ»»çç  ÙÙÝÝ³³óóááÕÕ  ÍÍ³³ÝÝññ  ÙÙ»»ïï³³ÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÃÃááõõÝÝ³³ííááññ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ØÏÝ¹»Õ ï 575,4 1640 943.656 
´»ñÇÉÇáõÙ ï 34,58 900 000 31.122.000 
´ÇëÙáõï ï 50,05 24 440 1.223.222 
Î³¹ÙÇáõÙ ï 37.96 6330 202.327 
Îáµ³Éï ï 467.48 66 660 31.162.217 
øñáÙ ï 288,6 7900 2.279.940 
äÕÇÝÓ ï 2629,64 9420 24.771.209 
ºñÏ³Ã ï 1.574.300 300 472.900.000 
¶³ÉÇáõÙ ï 295,75 460 000 136.045.000 
ÜÇÏ»É ï 333,2 44 780 14.920.696 
Î³å³ñ ï 781,43 2100 1.641.003 
Ì³ñÇñ ï 441,48 5500 2.428.140 
êÏ³Ý¹ÇáõÙ ï 358,47 5.216.700 1.870.186.950 
êïñáÝóÇáõÙ ï 11.795,55 7000 82.568.850 
îÇï³Ý ï 92,95 18000 1.673.100 
àõñ³Ý ï 195 2.943.300 573.943.500 
ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 4156,1 396280 1.646.979.308 
òÇÝÏ ï 14,196 3233 45.895.668 
êÝ¹ÇÏ  ï 69,9 7500 524.250 
ìáÉýñ³Ù ï 143 55 880 7.990.840 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    4.949.401.876 
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Üß»Ýù, áñ ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 2007 Ã.` Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ï³ñí³ ¨, µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, 2011 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇó (2011 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇó í»ñóí»É »Ý ëÝ¹ÇÏÇ, 
áõñ³ÝÇ ¨ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ·Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 2007 Ã. Ù»ñ áõÝ»ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç ³Û¹ ï³ññ»ñÇ 
·Ý»ñÁ ã»Ýù áõÝ»ó»É)£ ÀÝ¹ áñáõÙ í³Ý³¹ÇáõÙ Ù»ï³ÕÇ ·ÇÝÁ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 396 280 ¹áÉ³ñ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÈáÝ¹áÝÇ µáñë³ÛáõÙ í³Ý³¹ÇáõÙÇ 
ÑÇÝ·ûùëÇ¹Ç Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ 2007 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 40 000 ¹áÉ., áñï»ÕÇó ¿É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
å³ñ½áõÙ »Ý, áñ í³Ý³¹ÇáõÙ Ù»ï³ÕÇ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 71428 ¹áÉ/ï, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù áñå»ë 

ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 2011 Ã. ïíÛ³ÉÁ` 396280 ¹áÉ/ï£  
´»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ù»½ å³ïÏ»ñ³íáñ Ï»ñåáí óáõó³¹ñáõÙ ¿, áñ ²ÙáõÉë³ñÇ áëÏáõ §Ñ³Ý-

ù³í³ÛñÇ¦ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý áõ §Ïáñ½³åáã»ñÇ¦ Ñ»ï 
µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ Ã³÷í³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ, áñáÝù ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¹³éÝáõÙ »Ý 
ÃáõÝ³íáñ áõ ËÇëï íï³Ý·³íáñ µáõë³Ï³Ý áõ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ, ù³Ý 4,9 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 20014,4 Ï· áëÏÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ (100 ïáÏáëáí) Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 
¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ 2011 Ã. ÑáõÝÇë ³Ùëí³ ·Ý»ñáí (49300 ¹áÉ³ñ Ù»Ï Ï·), áñÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ ÙÇÝã 
³Û¹ »Õ³Í ·Ý»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 986,71 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ Ð³ñóÁ áã ³ÛÝù³Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»-
ùÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ, áñù³Ý ¹ñ³Ýó íï³Ý·³íáñáõÃÛ³ÝÁ£ 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` Ã» ÇÝã íï³Ý·Ý»ñ »Ý ëå³ëíáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë 
êÇëÇ³ÝÇ ßñç³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñ³ÍáÕ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ §Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý¦ »Õ³Ý³Ïáí áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ¹Åí³ñ ¿ 
³ÛÅÙ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ ¿ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù£ 
´³Ûó, áñ ¹³ µáÉáñáíÇÝ ³Ýíï³Ý· ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ÇÝãå»ë Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ »Ý §¶»áÃÇÙ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Ï³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿£ 

àÙ³Ýù, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ Ïáñ½áÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ÇÝã¬áñ ã³÷áí 
ï»ÕÛ³Ï »Ý óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ùÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÁ 
û¹áõÙ ³ñ³· ù³Ûù³ÛíáõÙ »Ý ¨ ¹³éÝáõÙ µáÉáñáíÇÝ ³Ýíï³Ý·£ ¸ñ³Ýù ×Çßï »Ý ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, áñ 
óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÁ û¹áõÙ` CO2 ·³½Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ù³Ûù³ÛíáõÙ »Ý ³Ýç³ï»Éáí 
áõÅ»Õ (ß³ï áõÅ»Õ) ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõÃ` Ï³åï³ÃÃáõ (ëÇÝÇÉ³ÃÃáõ) (HCN) ¹³éÝ³Éáí Ï³ñµáÝ³ï£ 
²Ñ³ ¹ñ³ ùÇÙÇ³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý` 2KCN+H2O+CO2=K2CO3+2HCN£ ´³Ûó, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ 
Ýß»É, áñ ³Û¹ ù³Ûù³ÛáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ³ÏÝÃ³ñÃ³µ³ñ, ³ÛÉ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ£ 
Î³åï³ÃÃáõÝ (ëÇÝÇÉ³ÃÃáõÝ) ¿É ³ñ³· óÝ¹áÕ (¹³ñÓÛ³É áã ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ, ³ÛÉ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ) ÝÛáõÃ ¿, ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ýíï³Ý·, µ³Ûó áã µáÉáñáíÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, »Ã» ³½ÝÇí 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ §Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»ñ Ù»Ï ûñ (Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ 
³Ý·³Ù)£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï, ³Ù»Ý ûñ, ³Ù»Ý ³ÙÇë ¨ ï³ñÇ-
Ý»ñ ß³ñáõÝ³Ï£ Ð»ï¨³å»ë óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ù³Ûù³ÛÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Ï³åï³-
ÃÃáõÝ (ëÇÝÇÉ³ÃÃáõÝ) ¹»é¨ë ãóÝ¹³Í áõ ãáãÝã³óí³Í ÙÇç³í³Ûñ »Ý Ý»ïí»Éáõ ¹ñ³Ýó Ýáñ³Ýáñ 
µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù ï³ñ³Íí»Éáõ »Ý É»éÝ³É³Ýç»ñáí Ý»ñù¨£ ¸ñ³Ýù íï³Ý·³íáñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÓñ¨Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ óÇ³ÝÇ¹Ý»ñÁ çñáõÙ »ÝÃ³ñÏí»Éáí ÑÇ¹ñáÉÇ½Ç, 
³é³ç³óÝáõÙ »Ý ³ÉÏ³ÉÇ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ï³åï³ÃÃáõ (ëÇÝÇÉ³ÃÃáõ)` KCN+H2O=K++OH-+HCN£ 

Î³ñÍáõÙ »Ýù §Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý¦ ï»Õ³Ù³ëÇó (ï»Õ³Ù³ë»ñÇó) ·ÇåëáÙ»ïñÇÏ 
Ý»ñù¨ ÁÝÏ³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ³ÍáÕ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³åï³ÃÃíÇ (ëÇÝÇÉ³ÃÃíÇ) ³ÛÝ µ³ÅÇÝÝ»ñáí, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý Ñ³ëóñ»É óÝ¹»É, µ³Ûó Ñ³ëóñ»É 
»Ý Ñ³ëÝ»É ³ñáï³í³Ûñ»ñ£  

²Ñ³¯ ëñ³Ýù »Ý Ù»ñ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëï³ïí»É Ï³Ù ÷³ñ³ïí»É ³½ÝÇí 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó (3-4 ï³ñÇ Ñ»ïá)£ 
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Грачик Авакян  

ОЦЕНКА ПОЛУЧЕННЫХ ПОСЛЕ ИЗВЛЕЧЕНИЯ ЗОЛОТА ОТХОДОВ И ИХ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ АМУЛСАРСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ ЗОЛОТА 

Аннотация 
В статье обсуждаются вопросы вреда и опасности, наносимых природной среде в 

результате разработки Амулсарского месторождения золота. В результате подсчета данных 
40 анализов проб показано количество опасных тяжелых металлов и ядовитых элементов, 
оставшихся на территории верхнего течения реки Воротан после извлечения золота путем 
кучного выщелачивания руды, которые вредны для животного мира.  

 
Hrachik Avagyan 

 “EXTRACTED SCRAPS” OF AMULSAR “GOLD MINE”  
AND THE ENVIRONMENTAL DAMAGE CAUSED BY THEM 

Abstract 
The article discusses the environmental damage and threats caused by exploiting the mine. 

Based on the calculations made on the results of 40 tests the article justifies that after extracting 
gold by heap-leach technique the toxic elements and heavy metals that remain on the site, the 
area of upper streams of Vorotan River could be extremely dangerous for humans and animals.  
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ÆðÆÜ² î²ð²ÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

²¼ÜÆì Øºî²ÔÜºðÀ ø²æ²ð²ÜÆ Ð²Üø²ÜÚàôÂºðàôØ 

².ü³ñ³Ù³½Û³ÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 49,4%-³Ýáó Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. áëÏáõÝÁ` 1 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 30,3 ·/ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,22 ·/ï, 
åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 0,39 ·/ï£  

äÕÝÓÇ 16,45%-³Ýáó Ëï³ÝÛáõÃáõÙ áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,8 ·/ï, ³ñÍ³-
ÃÇÝÁ` 41,8 ·/ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,065 ·/ï, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 0,008 ·/ï£ ²ÛÅÙ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³-
ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ áã Ã» 16-17% åÕÝÓÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ 28%£ ºÃ» ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 
28% åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 3,06 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 
71,14 ·/ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,1106 ·/ï, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 0,0136 ·/ï£ 

ºÃ» ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 49,4%-³Ýáó Ëï³ÝÛáõÃáõÙ, áñï»Õ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 82,47%, ³å³ Ù³ùáõñ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý. áëÏáõÝÁ` 1,213 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 36,74 ·/ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,2668 ·/ï, 
åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 0,4729 ·/ï£ äÕÝÓÇ 16,45%-³Ýáó Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 47,58%, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ùáõñ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ³½ÝÇí Ù»ï³Õ-

                                                            
1  Фарамазян А.С., Калинин С.К., Терехович С.Л. Особенности геохимии элементов групы платины в рудах 

медно-молибденовых месторождений Армении. ДАН СССР, т. 190, № 6, с. 1455-1457. 
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Ý»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý. áëÏáõÝÁ` 3,78 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 149,394 ·/ï, å³É³-
¹ÇáõÙÇÝÁ` 0,1366 ·/ï, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 0,0168 ·/ï£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 2006Ã. Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³-
ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ. Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 2.230.763,6 Ñ³½.ï, åÕÝÓÇÝÁ` 5250,34 
Ñ³½.ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 727.800,2ï, áëÏáõÝÁ` 59010,59Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 3314,07ï£ 2006Ã. ÙÇÝã¨ 
01.01.2013Ã. Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É »Ý Ùáï³íáñ³å»ë 56363,6 
Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, Ñ»ï¨³å»ë ³é 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÙÝ³ó³Í Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ` 2.174.400 Ñ³½. ï, åÕÝÓÇÝÁ` 
5117,69 Ñ³½. ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ` 709412,23 ï, áëÏáõÝÁ` 57.519,68 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 3230,34 ï£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 5117,69 Ñ³½. ï åÕÝÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
14.803.847,27 ï Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ, ÇëÏ 709412,23 ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝ` 1.184.327,6 ï ÙáÉÇµ-
¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ£ ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ í»ñÁ µ»ñí³Í å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí ³ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ£ 
x ØáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1436,59Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 

43,51ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 316Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 560,07Ï·£ 
x äÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 55.958,54Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 

2211,6ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 2022,2Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 248,7Ï·£ 
²½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ »Ý. áëÏáõÝÁ` 
57395,13Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 2255,11ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 2338,2Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 808,77Ï·£ ºñµ 
³Ûëï»Õ Ñ³ßí³ñÏí³Í áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù ÝáõÛÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³ë-
ï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ áëÏáõ ·Íáí »ñÏáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ñÛ³ 100 ïáÏáëáí, ë³Ï³ÛÝ ³ñÍ³ÃÇ ·Íáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿. ³ñÍ³ÃÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ù³Ý³ÏÁ 975,23 ïáÝÝ³Ûáí å³Ï³ë ¿ Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÇó£ ¸ñ³ å³ï×³éÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, 
»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ëË³ÉÝ ¿, Ï³Ù ³Û¹ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³åí³Í ¿ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï£ ²Û¹ Ñ³ñóÁ ×ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»Ýù Ù»Ï ³ÛÉ 
Ñ³ßí³ñÏÇ. 

2003 Ã. ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ 27,41% 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ³ñÍ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñáí, Ï³½Ù»É ¿ 65,5 ·/ï, 
Ñ»ï¨³å»ë Ù³ùáõñ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ³ñÍ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 
82,61 ·/ï, áñÁ 1970 Ã. ².ü³ñ³Ù³½Û³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ÷áùñ ¿ 66,784 ·/ï-áí£ ²Ûë ÷³ëïÝ ³ëáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý É³µá-
ñ³ïáñÇ³Ý ³ñÍ³ÃÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë áõÝ»ÝáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ó³Íñ ïíÛ³ÉÝ»ñ£ 
ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ·Íáí ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ ãáõÝ»Ýù, í»ñÁ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ »Ýù áñå»ë ÑÇÙù ¨ Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñáí£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý í»ñçÇÝ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 9 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ëï³óí»Ý. 
x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 60170ï, åÕÝÓÇ 28% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 6400ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 50% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£  

²ÛÅÙ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ£ ºÃ» û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ-
½áõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»Ý ÝáõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (ÝáõÛÝ ïáÏáëÝ»ñáí), ³å³ å»ïù ¿, áñ 
ëï³óí»Ý.  
x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 133710ï, åÕÝÓÇ 28% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ` 14220ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 50% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£  
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²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ².ü³ñ³Ù³½Û³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³ß-
í³ñÏí³Í, Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. 
x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ (108.298,5ï Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ Ù»ç). áëÏáõÝÁ` 409,37Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 

16,18ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 14,8Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 1,82Ï·,  
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ (11869,8ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇïáõÙ). áëÏáõÝÁ` 14,4Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 

436,1Ï· (0,436ï), å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 3,17Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 5,61Ï·£ 
Îáñ½íáÕ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ 

Ï³½Ù»É. áëÏáõÝÁ` 423,77Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 16,616ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 17,97Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 7,43Ï·£  
ä.²ÉáÛ³ÝÁ1 ·ñáõÙ ¿. §Þ³ï áõ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ³-

·³ÛáõÙ Ïáñ½íáõÙ »Ý ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ. áëÏÇ` 0,1 ·/ï 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ñÍ³Ã` 1-2 ·/ï, å³É³¹ÇáõÙ` 1-2 Ù·/ï, åÉ³ïÇÝ` 1-2 Ù·/ï£ Ð³ñó. ÆÝãá±õ 
ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ý»É Ù»½ Ùáï` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ³½ÝÇí Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï ¨ Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÙÇÉÇ·ñ³ÙÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ 
ù³ÝÇ ·ñ³ÙÁ¦£  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ëï³ÝÛáõÃ ³Ýó³Í áëÏáõ ÙÇ Ù³ëÁ (Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ýù 60%-Á) ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ó³Íñ ã¿ 
3,5 ·/ï-Çó£ ØÛáõë µáÉáñ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ` ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 
åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ áëÏáõ 40%-Á ¨ ÙÛáõëÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ ÷áßÇ³óíáõÙ »Ý£  

²ÛëåÇëáí. åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ³éÏ³ 409,37 Ï· áëÏáõó ÷áßÇ³óÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
163,75 Ï·, ³ñÍ³Ã` 16,18 ï, å³É³¹ÇáõÙ` 14,8 Ï·, åÉ³ïÇÝ` 1,82 Ï·£ ØáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ 
³éÏ³ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ÷áßÇ³óíáõÙ »Ý (·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ »Ý ÝíÇñíáõÙ) ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ` áëÏÇ` 
14,4 Ï·, ³ñÍ³Ã` 436,1 Ï·, å³É³¹ÇáõÙ` 3,17 Ï·, åÉ³ïÇÝ` 5,61 Ï·£ öáßÇ³óíáÕ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿. áëÏáõÝÁ` 178,15 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ` 16,616 ï, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 
17,97 Ï·, åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 7,43 Ï·£ 

äÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ ÷áßÇ³óíáÕ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ` 2013Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ·áñ-
ÍáÕ ·Ý»ñáí (áëÏáõ Ù»Ï ·ñ³ÙÇ ·ÇÝÁ 51,01 ¹áÉ³ñ, ³ñÍ³ÃÇÝÁ, 0,93 ¹áÉ., åÉ³ïÇÝÇÝÁ` 51,96 
¹áÉ³ñ, å³É³¹ÇáõÙÇÝÁ` 23,92 ¹áÉ³ñ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 23 ÙÉÝ 853 Ñ³½. 387 ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
Ëï³ÝÛáõÃáõÙ` 1 ÙÉÝ 507 Ñ³½. 439 ¹áÉ³ñ£ äÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ, Ù»Ï ï³ñí³ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí, ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
÷áßÇ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áõÝ»ÝáõÙ ¿ 25 ÙÉÝ 360 Ñ³½. 826 ¹áÉ³ñÇ Ïáñáõëï£ 

Üßí³Í 25 ÙÉÝ 360 Ñ³½. 826 ¹áÉ³ñÇ ÏáñëïÇ Ù»ç áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 24 ÙÉÝ 
639 Ñ³½. 441 ¹áÉ³ñ, ÇëÏ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ Ù»ï³ÕÝ»ñÇÝÁ (åÉ³ïÇÝÇÝÝ áõ å³É³¹Çáõ-
ÙÇÝÁ)` 821 Ñ³½. 385 ¹áÉ³ñ£ 

 
Грачик Авакян 

БЛАГОРОДНЫЕ МЕТАЛЛЫ В МИНЕРАЛАХ КАДЖАРАНА 

Аннотация 

В статье по данным литературных источников оценены размеры финансовых потерь 
горнорудного комбината в результате распыления благородных металлов, перешедших в 
концентраты меди и молибдена Каджаранского медно-молибденового месторождения. 
Выяснено, что при ежегодной добыче и переработке 20 млн. тонн руды и продаже полу-
ченных концентратов меди и молибдена, горнорудный комбинат в результате недооценки 
только благородных металлов – золота, серебра, платины и палладия, недополучает 25.36 
млн долларов. 

 

                                                            
1 Алоян П.Г., Алоян Г. П. Платиноиды в промышленных рудах Армении. Ереван, ГЕОИД, 2003, 162с. 
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Hrachik Avagyan 

PRECIOUS METALS IN QAJARAN MINE 

Abstract 

The article, based on the data provided by various authors, provides an estimate of losses 
that the mining company suffers owing to precious metals that appear in the concentrates of 
copper and molybdenum in Qajaran cooper and molybdenum extraction site. It has been identified 
that owing to extraction, processing of 20 million tons, and sales of concentrates the loss that 
mining company suffers is estimated to be 25.36 million USD due to the quantities of precious 
metal that appear in the concentrates such as gold, silver, platinum and palladium. 
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²ßË³ñÑáõÙ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý »ñ»ù ³ÕµÛáõñ` 
1.  ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ 
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3. ·ñ³íÇï³óÇáÝ ¿Ý»ñ·Ç³` ³é³ç³óÝ»Éáí Ù³ÏÁÝÃ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»Õ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ûë »ñ»ù ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ·ÉË³íáñÁ ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³Ý ¿, áñÁ ÇÝãå»ë ¨ ù³Ùáõ, çñÇ ¨ Ï»Ý-
ë³½³Ý·í³ÍÇ ¿Ý»ñ·Ç³Ý ¹³ëíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³Ý»ñÇ ß³ñùÇÝ: Ð³Ý³Íá ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ³ÛÝåÇëÇÝ ÇÝãåÇëÇù »Ý Ý³íÃÁ, ·³½Á, ù³ñ³ÍáõËÁ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ÙÇÉÇáÝ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ Ïáõï³Ïí³Í ³ñ¨³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³, µ³Ûó ³Ûëûñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ãÏ³Ý ¹ñ³Ýó 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ¹³ëíáõÙ »Ý ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ: Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 70%-Çó ³í»ÉÇÝ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ý³Íá 
í³é»ÉÇùÇ Ñ³ßíÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó í»ñçÇÝ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ¿ ³×»É, ù³Ý »ñÏñ³·Ý¹Ç µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ »Ý: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ ãí»ñ³-
Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÁ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³Ëëí»Éáõ »Ý: àñù³Ý 
í³Õ Ïëï»ÕÍí»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ñ³Ý³Íá ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝù³Ý ß³ï ÏÉÇÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³·³ÛáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ï³-
ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ ëå³éíáÕ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ùáï 20%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³ 2/3-ñ¹Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÇó ëï³óíáÕ ¨ ÙÇ³ÛÝ 1/3-Á` ÑáÕÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇó: ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·Ç³ÏÇñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ·Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ï»Ùå»ñÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
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¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ï»Ùå»ñÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
³é³ç³óñ»óÇÝ ¨ ½³ñ·³óñ»óÇÝ µÇá¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý` ÑÇÙÝí³Í µÇá½³Ý·í³ÍÇ íñ³, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë µÇá½³Ý·í³ÍÇó ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÇ µÇá¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ. 
x µÇá¹Ç½»É, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÑÉ³ÍáõÏÇ ÛáõÕÇó,  

x µÇá¿Ã³ÝáÉ` áã Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ÑáõÙùÇó, 
x µÇá·³½` ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý, ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÝ³-

óáñ¹Ý»ñÇó, 
x µÇáí³é»ÉÇù, ûñ·³Ý³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇó åÇñáÉÇ½Ç ÙÇçáóáí ëï³óíáÕ (åÇÝ¹, Ñ»ÕáõÏ, 

·³½³ÝÙ³Ý), 
x åÇÝ¹ µÇáí³é»ÉÇù` ÷³Ûï³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Ýï³éÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó 
x µÇáµáõÃ³ÝáÉ` ûñ·³Ý³Ï³Ý ÑáõÙùÇó: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÙÝ³ó³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ, µÇá½³Ý·í³ÍÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ Ïáõï³Ï»É, å³Ñ»ëï³íáñ»É, å³Ñå³Ý»É ¨ í»ñ³Í»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ó¨Ç ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ` å³-
Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ: î³ñµ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ µÇá½³Ý·í³ÍÇó ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ»ÕáõÏ, 
åÇÝ¹ ¨ ·³½³ÝÙ³Ý ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ, áñÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É ç»ñÙ³ÛÇÝ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý, Ù»Ë³-
ÝÇÏ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³: Ü»ñÏ³ÛáõÙ µÇá½³Ý·í³ÍÇó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ í»ñ³ÍÙ³Ý åñáó»ëÁ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
¿, µ³Ûó ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ç»ñÙ³-
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ï³Ù µÇáùÇÙÇ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÝ Áëï Í³·Ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ` ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ³Ý³ëÝ³-
µáõÍáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ: 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ËáõÙµÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
Çñ»Ýó µÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ áõÝ»Ý áã µ³ñÓñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³ñ»É ó³Íñáñ³Ï í³é»ÉÇù: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ áõÝ»Ý µÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ËáÝ³-
íáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ýñ³ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³é³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý ãáñ³óÙ³Ý: ¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÁ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇÝ»ÉÝ ¿, áñÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÑÇÙÝ»Éáõ 
Ëáßáñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ¿Ý»ñ·Ç³Ûáí ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¶áÙ³ÕµÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý »ÉùÁ 200 ·ÉáõË Ï³ÃÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ ý»ñÙ³Ý»ñáõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ï, Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñáõÙ` 30-60 ï: 1 Ï· Ï³ÃÇ Ñ³ßíáí ·áÙ³ÕµÇ »ÉùÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ï³½Ù»É 3-5 Ï·1: 

´Çá¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

¶áÙ³ÕµÇ ¨ ÃéãÝ³ÕµÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí û·ï³Ñ³ÝáõÙÁ (áõïÇÉÇ½³óÇ³), å³Ñå³-
ÝáõÙÁ, ³Ëï³Ñ³ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÑáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ, í³é»ÉÇùÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë: ØÇ³ÛÝ 
µ³ñÓÙ³Ý-µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³µáõ-
Í³Ï³Ý ý»ñÙ³ÛÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ÙµáÕç Í³Ëë»ñÇ 25-40%-Á: ¸ñ³Ýó Ùáï Ï»ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ·áÙ³ÕµÇ Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  

¶áÙ³ÕµÇ û·ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ áõ ÃéãáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ËïáõÃÛáõÝÇó, å³Ñí³ÍùÇ Ó¨Çó, Ù³ëÝ³-
·Çï³óáõÙÇó, ó³Ùù³ñ³ÛÇ ÝÛáõÃÇó, ëÝÝ¹Ç é³óÇáÝÇó: Àëï Îáõ½Ù»ÝÏáÛÇ, ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ¨ ÃéãáõÝ-
Ý»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³×áõÙ »Ý í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÁ` ·áÙ³ÕµÇ ¨ ÃéãÝ³ÕµÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ñ»é³óÙ³Ý:  

 
 

 

                                                            
1  http://globalunichip.ru/oborudovanie-ferm/212-vyhod-navoza-i-rashod-podstilki.html 

http://globalunichip.ru/oborudovanie-ferm/212-vyhod-navoza-i-rashod-podstilki.html
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

îîÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³··ññ³³ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  µµÇÇáá¿¿ÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

 
 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý) 

´Çá·³½Ç 
ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñ 

´Çá·³½ 
(µÇáÙ»Ã³Ý) 

æ»ñÙ³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·Ç³ 

Î»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ÑáõÙùÇó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
ëï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÐÉ³ÍáõÏ, »·Çåï³óáñ»Ý, 
³ñ¨³Í³ÕÇÏ, ëáñ·á 

´áõë³µáõÍáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, 

ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 

 
ö³Ûï, ÍÕáï 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

 

äÇñáÉÇ½Ç 
ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñ 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ  

¾É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ 

´ÇáÑ³ñë-
ï³óáõÙ 

Î»ñ³ÛÇÝ 
Ë³éÝáõñ¹ 

íÇï³ÙÇÝ B12 

´Çá¿Ã³ÝáÉ 
(¿ÃÇÉ ëåÇñï) 

´Çá¹Ç½»É 

ÐÉ³ÍáõÏÇ ¨ 
³ÛÉ ÛáõÕ»ñ 

æ»ñÙ³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·Ç³ 

¶³½³ÝÙ³Ý 
í³é»ÉÇù 

Ð»ÕáõÏ 
í³é»ÉÇù 

¾É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ 

Ð»ÕáõÏ 
í³é»ÉÇù 

¾É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ ¨ 

ç»ñÙáõÃÛáõÝ 

¶³½Ç 
ëÇÝÃ»½ 

´ñÇÏ»ï-
Ý»ñ 
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100 Ïáí áõÝ»óáÕ ý»ñÙ³ÛáõÙ ·áÙ³ÕµÇ Ñ»é³óÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ 6 ÎíïÅ ¿Ý»ñ·Ç³ 1 
·ÉËÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 400 ·ÉáõË áõÝ»óáÕ ý»ñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ` 11,8 ÎíïÅ: ¶áÙ³ÕµÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
µ³ñÓñáñ³Ï ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñ: î»Õ³óÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë-
ï³ïí³Í ¿, áñ ³Ý³»ñáµ ËÙáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 1 ï ·áÙ³ÕµÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 40-65 Ù3 
µÇá·³½: ´Çá·³½Ç ç»ñÙ³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6-7,5 ÎíïÅ/Ù3, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
0,7-0,9 Ï· å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý í³é»ÉÇùÇ: 1 ÏáíÇó ï³ñ»Ï³Ý ëï³óíáÕ ·áÙ³ÕµÁ í»ñ³Ùß³Ï»Éáõó 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É 580-680 Ù3 µÇá·³½, áñÁ Ñ³Ù³½áñ ¿ 480-520 Ï· å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý í³é»ÉÇùÇ: 
²ÛëåÇëáí, Ï³ÃÝ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ ý»ñÙ³Ý»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñáõÙ ·áÙ³ÕµÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, 
û·ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ»é³óÙ³Ý åñáó»ëÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¿Ý»ñ·³ï³ñ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
Í³Ëë å³Ñ³ÝçáÕ åñáó»ëÝ»ñ »Ý` Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ¿Ý»ñ·Ç³·»Ý»ñ³óÝáÕ: 

¶áÙ³ÕµÇ ûñ³Ï³Ý »ÉùÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ É³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ å³Ñí³ÍùÇ »Õ³-
Ý³ÏÇó (ó³Ùù³ñ³Ûáí Ï³Ù ³é³Ýó ¹ñ³), Ï»Ý¹³Ýáõ ï»ë³ÏÇó ¨ ë»é³Ñ³ë³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇó, ëÝÝ¹Ç 
é³óÇáÝÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï»ñ³ÏñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇó ¨ í»ñç³å»ë ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ËïáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó áõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÇó: 

¶áÙ³ÕµÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Qûñ Ï·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É Ù»Ï Ï»Ý¹³Ýáõó Ù»Ï ûñáõÙ, 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí1. 

Qûñ =4(0,5ΣКã.Ý.+П ã.Ý.) 
áñï»Õ Кã.Ý.– ëÝÝ¹Ç é³óÇáÝáõÙ ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ï·, 

П ã.Ý.– ó³Ùù³ñ³ÛáõÙ ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ï·: 
¶áÙ³ÕµÇ ï³ñ»Ï³Ý »ÉùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿:  

Qï³ñ = ( q³ñï+ qÙ+qç+П)Дm 

áñï»Õ q³ñï – Ù»Ï Ï»Ý¹³Ýáõ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ³ñï³Ãáñ³ÝùÝ ¿, Ï·, 
qÙ – Ù»Ï ·ÉËÇ Ñ³ßí³ñÏáí Ù»½Ç ûñ³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ ¿, Ï·, 
qç – Ù»Ï Ï»Ý¹³Ýáõ ·áÙ³ÕµÇ Ñ»é³óÙ³Ý íñ³ ûñ³Ï³Ý Í³ËëíáÕ çñÇ ù³Ý³ÏÁ,Ï·, 
П – Ù»Ï ·ÉËÇ Ñ³ßíáí ó³Ùù³ñ³ÛÇ ûñ³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý, Ï·, 
Д - ·áÙ³ÕµÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
m – Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß»ÝùáõÙ: 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, Ùß³Ïí»É »Ý 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ` ·áÙ³ÕµÇ ¨ ÃéãÝ³ÕµÇ ³Ý³»ñáµ ËÙáñÙ³Ý ÙÇçáóáí 
µÇá·³½Ç ëï³óÙ³Ý: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²²ÝÝ³³ëëÝÝ³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÃÃ³³÷÷ááÝÝÝÝ»»ññÇÇóó  ïï³³ññµµ»»ññ  ïï»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÝÝ»»ññÇÇ    
ÙÙÇÇççááóóááíí  ëëïï³³óóííááÕÕ  µµÇÇáá··³³½½ÇÇ  ûûññÇÇÝÝ³³ÏÏ»»ÉÉÇÇ  ÝÝááññÙÙ³³ÝÝ»»ññÁÁ22  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ó¨Á 
´Çá·³½Ç û·ï³Ï³ñ »ÉùÁ  
1 ·ÉËÇ Ñ³ßíáí ï³ñ»Ï³Ý,  

Ï· å.í. 

´Çá·³½Ç û·ï³Ï³ñ »ÉùÁ 1 
·ÉËÇ Ñ³ßíáí ï³ñ»Ï³Ý, 

ÎíïÅ 
Î³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ïáí»ñÇ Ï³åáíÇ å³Ñí³ÍùÇ 
¹»åùáõÙ 

840 4000 

Î³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ïáí»ñÇ ³½³ï å³Ñí³ÍùÇ 
¹»åùáõÙ 

520 4330 

Î³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ïáí»ñÇ ½áõ·³Ïóí³Í 
å³Ñí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ 

505 4210 

ÐáïÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù³ïÕ³ßÇ ³×»óáõÙ 270 2250 

Ø³ïÕ³ßÇ µïáõÙ ÏÉáñ ï³ñÇÝ ³½³ï å³Ñí³ÍùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

195 1625 

Êá½»ñÇ µïáõÙ 116 964 

ÒíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 15,5 129 

ÂéãÝÇ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (µñáÛÉ»ñ) 9,1 76 

                                                            
1  http://globalunichip.ru/oborudovanie-ferm/212-vyhod-navoza-i-rashod-podstilki.html 
2  Биоэнергия, основные данные, nachwachsende-rohstoffe.de (Возобновляемые энергии в ЕС) 

http://globalunichip.ru/oborudovanie-ferm/212-vyhod-navoza-i-rashod-podstilki.html
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´Çá·³½Á, ÇÝãå»ë ¨ µÝ³Ï³Ý ·³½Á ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³½Ù³ÏÇ Ó¨»ñáí û·ï³·áñÍ»É: úñÇÝ³Ï, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µÇá·³½³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ µÇá·³½Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ç»ñÙ³ÛÇÝ ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÷áùñ æ¾Î-»ñáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¹³ßÝ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ ÑáÕ»ñáõÙ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ 1Ù3 
µÇá·³½Çó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñï³¹ñ»É 5-7 ÎíïÅ ¿Ý»ñ·Ç³ Ï³Ù 0,60-0,84Ï· å.í.: 

´Çá·³½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý åñáó»ë ¿, áñï»Õ ÙÇÏñáûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
³Ý³»ñáµ ËÙáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (³é³Ýó ÃÃí³ÍÝÇ ÙáõïùÇ) ÝÛáõÃ³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³Ý` Ïáõï³Ïí³Í ûñ·³Ý³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ³ÍË³çñ»ñáõÙ, 
×³ñå»ñáõÙ ¨ ëåÇï³ÏáõóÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë µáÉáñ ÝÛáõÃ³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý åñáó»ëÝ»ñáõÙ, µÇá-
·³½Ç ³é³ç³óÙ³Ý åñáó»ëáõÙ ¿É å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó 
Ù»ç Ï³ñ¨áñ »Ý ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ, PH, ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÝó»Ýïñ³óÇ³Ý ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý ¹³Ý-
¹³Õ»óÝáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ: æ»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõó é»³ÏóÇ³Ý ³ñ³·³ÝáõÙ ¿: ´Çá·³½³ÛÇÝ 
ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ 25-40û C-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ¹³ ûåïÇÙ³É 
é»ÅÇÙ ¿: î»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ëáßáñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ÕáõÏ ·áÙ³Õµáí, ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å` Ëá½Ç: ´³Ûó ù³ÝÇ áñ Ñ»ÕáõÏ ·áÙ³ÕµáõÙ ³ÍË³çñ»ñÇ, 
×³ñå»ñÇ ¨ ëåÇï³ÏáõóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ¿, ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ »ÝÃ³ñÏáõÙ »Ý Ïáý»ñÙ»Ýï³óÇ³ÛÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ïáëáõµëïñ³ïÝ»ñáí, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÇá·³½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: 

Îáëáõµëïñ³ïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáõë³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÁ: ²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇó µÇá·³½Ç »ÉùÇ íñ³ ³½-
¹áõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï»ñÁ, Ï»Ý¹³Ýáõ å³Ñí³ÍùÇ Ó¨Á ¨ ·áÙ³ÕµÇ Ñ»é³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ·áÙ³ÕµÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: î³ñµ»ñ ëáõµëïñ³ïÝ»ñÇó µÇá·³½Ç »ÉùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ µáõë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ` »·Çåï³óáñ»ÝÇ ëÇÉáëÁ, ï³ñµ»ñ Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ Ù³Ýñ³ó-
í³Í ÍÕáïÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï³³ññµµ»»ññ  ÃÃ³³÷÷ááÝÝÝÝ»»ññÇÇóó  µµÇÇáá··³³½½ÇÇ  »»ÉÉùùÁÁ11  

Â³÷áÝÇ ï»ë³ÏÁ 
´Çá·³½Ç »ÉùÁ 1ï 

Ã³÷áÝÇó, Ù3 

Êáßáñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÇ ·áÙ³Õµ 50 

Êá½Ç ·áÙ³Õµ 65 

Ø³Ýñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÇ ·áÙ³Õµ 38 

ÂéãÝ³Õµ 90 

º·Çåï³óáñ»ÝÇ ëÇÉáë 400 

Â³ñÙ Ëáï 500 

 
´³Ûó µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ áñå»ë ÙÇ³Ï Ï³Ù ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý 

ÏáÙåáÝ»Ýï, áñå»ë ËÙáñÙ³Ý ëáõµëïñ³ï, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ µáõÛë»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÙåáÝ»Ýï û·ï³·áñÍ»É ·áÙ³ÕµÁ, ÇëÏ Éñ³óáõóÇã` µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÑáõÙùÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇá·³½³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñáõÙ µÇá·³½Ç 
³ÙµáÕç åñáó»ëÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇ` 
x ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ (ëáõµëïñ³ïÇ) ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ 

ý»ñÙ»Ýï³óÇ³ÛÇÝ, 
x ý»ñÙ»Ýï³óÇ³-µÇá·³½Ç ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 

                                                            
1  Биоэнергия, основные данные, nachwachsende-rohstoffe.de (Возобновляемые энергии в ЕС) 
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x µÇá·³½Ç Ù³ùñáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ, 
x ý»ñÙ»Ýï³óÇ³ÛÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ: 

¼ïí³Í, Ù³ùñí³Í µÇá·³½Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³½Ù³Ó¨ û·ï³·áñÍ»É, ÇÝãå»ë µÝ³Ï³ÝÁ: ´Çá-
·³½Çó çñ³ÍÝÇ ëï³óáõÙÁ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛÇ ËÝ¹Çñ, µ³Ûó Ýñ³ÝÇó ¿É»Ïïñ³-
Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ ëï³Ý³É, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ, ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë í³-
é»ÉÇù û·ï³·áñÍ»É ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ²Ûëûñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ¹»é¨ë ÉáõÍ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ: ²Ù»Ý³ß³ïÁ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¿ µÉáÏ³ÛÇÝ ç»ñÙ³¿É»Ïïñ³-
Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ µÇá·³½Çó ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ´ÉáÏ³ÛÇÝ ç»ñÙ³¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ³ÛñÙ³Ý ß³ñÅÇãÇó, áñÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ µÇá·³½áí, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ·»Ý»ñ³ïáñÁ ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 1 Ù3 µÇá·³½Çó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É 5-7 
ÎíïÅ ¿Ý»ñ·Ç³, ¹ñ³ÝÇó 1,5-2,5 ÎíïÅ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ßáõñç 1/3-Á, ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³Ý: æ»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 30-50%-Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ åñáó»ëÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 50-70% Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ß»ÝùÇ ï³ù³óÙ³Ý ¨ ï³ù çáõñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, ·áÙ³ÕµÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ µÇá·³½³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³ÝùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É µÇá³·³½Çó ç»ñÙ³ÛÇÝ ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³ÝÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 

²²ÝÝ³³ëëÝÝ³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  11  ïï  ÃÃ³³÷÷ááÝÝÇÇóó  çç»»ññÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¨̈  ¿¿ÉÉ»»ÏÏïïññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¿¿ÝÝ»»ññ··ÇÇ³³ÛÛÇÇ  »»ÉÉùùÁÁ11  

Â³÷áÝÇ ï»ë³ÏÁ ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ »ÉùÁ, ÎíïÅ æ»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ »ÉùÁ, ÎíïÅ 

Êáßáñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÇ ·áÙ³Õµ 84-114 105-143 

Êá½Ç ·áÙ³Õµ 114-194 143-243 

Ø³Ýñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÇ ·áÙ³Õµ 50-91 87-120 

ÂéãÝ³Õµ 103-207 129-259 

 
´Çá½³Ý·í³ÍÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáõÙ ¿ Ý³¨ µÇáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃ` ý»ñÙ»Ýï³óÇ³ÛÇ 

ÙÝ³óáñ¹Á: ´Çáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃÁ áõÝÇí»ñë³É ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ ÑáÕÇ Ñ³Ù³ñ: úåïÇÙ³É ã³÷³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 1Ñ³-Ç Ñ³Ù³ñ 300 Ï·: Ø»Ã³Ý³ÛÇÝ ËÙáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ³ÙµáÕç 
³½áïÁ ³ÙáÝÇ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ûñ·³Ý³Ï³Ý ýáñÙ³Ý»ñáõÙ: üáëýáñÁ µÇáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃáõÙ 
·ïÝíáõÙ ¿ ýáëý³ïÝ»ñÇ Ó¨áí, Ï³ÉÇáõÙÁ` ÉáõÍíáÕ ³ÕÇ Ó¨áí, áñÝ ¿É É³í Ûáõñ³óíáõÙ ¿ µáõÛë»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ»ñùÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É` óáñ»Ý` 
ÙÇÝã¨ 22%, ÑÝ¹Ï³Ó³í³ñ` ÙÇÝã¨ 27%, ·³ñÇ` ÙÇÝã¨ 14%, ëÇë»é³í³ñë³Ï³ÛÇÝ Ë³éÝáõñ¹` 
ÙÇÝã¨ 34%, í³ñáõÝ·` ÙÇÝã¨ 25%, åáÙÇ¹áñ`ÙÇÝã¨ 13%2: 

´Çáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ 
¿ ÙÇÏñáµÇáÉá·Ç³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ»Ýó ÑáÕáõÙ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ëÝÝ¹³ñ³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÝ áõ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ó¨áí: ´Çáûñ·³-
Ý³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³Ñ³-
í»ï ¿ Ñ³Ýù³ÛÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 

²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇó µÇá·³½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É ÏñÇï»ñÇ³Ý»ñáí. 
x áñå»ë í³é»ÉÇù, 
x áñå»ë µÇáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃ, 
x µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¿ý»Ïï` ÑáÕÇ ¨ çñÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ µ³Ïï»ñÇ³É ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ïñ×³ïÙ³Ùµ, 
x û¹Ç ³ÕïáïÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ` ³í³Ý¹³Ï³Ý í³é»ÉÇùÁ µÇá·³½áí ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

                                                            
1  Белоусова, Н.И. ..Биогаз из органических отходов... 
2  Белоусова, Н.И. ..Биогаз из органических отходов... 
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¶³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿, áñå»ë½Ç 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý ëï³óíáÕ µÇá·³½Ç Ùßï³Ï³Ý å³ß³ñ: ²í»É-
óáõÏÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, 
áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·³½³ýÇÏ³óÝ»É µÇáÉá·Ç³Ï³Ý í³é»ÉÇ-
ùáí: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ÉáõÍ»É ·ÛáõÕÇ Ï³ñ¨áñ·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

1Ù3 µÇá·³½Á ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ 0,7-0,8 Ï· å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý í³é»-
ÉÇùÇ, 2 ÎíïÅ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, 0,6 Ï· Ï»ñáëÇÝÇ, 1,5 Ï· ù³ñ³ÍËÇ, 3,5 Ï· ÷³ÛïÇ, 0,4 Ï· 
µáõÃ³ÝÇ, 12 Ï· ·áÙ³ÕµÇ µñÇÏ»ïÇ: 1 ï (ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³ßíáí) ûñ·³Ý³Ï³Ý ÑáõÙùÇó ËÙáñÙ³Ý 
åñáó»ëáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 350-600 Ù3 µÇá·³½1:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ º.ê.ä³ÝóË³íÇ, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ éáõµÉÇ, Ý»ñ¹ñí³Í µÇá¿Ý»ñ·»ïÇÏ ï»Õ³Ï³ÛÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë»É 
ï³ñ»Ï³Ý ßáõñç 1,5-20 éáõµÉÇ ÙÇ³ÛÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇ Ñ³ßíáí:2 ²ÛëåÇëáí, µáõë³µáõÍ³-
Ï³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ 
³Ý³»ñáµ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ µÇá·³½Ç ¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ µ³í³-
Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿ÏáÉá·Ç³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: Êáßáñ µÇá¿Ý»ñ·»ïÇÏ ï»Õ³-
Ï³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ, Ù»ñ »ñÏñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
áã Ù»Í ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ´¶î (µÇá·³½³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñ), áñáÝù Ï³ßË³ï»Ý Çñ³ñ ÷áË-
Éñ³óÙ³Ý é»ÅÇÙáí` ³ñ¨³ÛÇÝ, »ñÏñ³ç»ñÙ³ÛÇÝ ï³ù³óáõóÇãÝ»ñáí, ÑáÕÙ³ÛÇÝ ³·ñ»·³ïÝ»ñáí, 
áñå»ë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ³íïáÝáÙ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñ áã Ù»Í µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É é»·ÇáÝÇ ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ í³é»ÉÇ-
ù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ïÝï»ëÙ³ÝÁ: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ï-
í³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ ÉáõÍ»Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÏÉáõÍÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·³Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ë»÷³Ï³Ý ¿Ý»ñ·³é»-
ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ USAID Íñ³·ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇá·³½Ç åáï»ÝóÇ³ÉÁ 2006-2020ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 
·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 34.17 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³å³Ñáí»É 38.34 ÙÉÝ Ù3 µÇá·³½, áñÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ç»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ÙÃÝáÉáñï ³ñï³Ý»-
ïáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ 544,6 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ CO2 ï³ñ»Ï³Ý:3 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Ñ³Ý³Íá í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñ, ¨ Ýñ³ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏñíáÕ í³é»ÉÇùÇó ½·³ÉÇ ¿: ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ù»Í³óÝ»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ý-
Ï³ËáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:  

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ³ñ¹»Ý ³Ûëûñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³Ûëûñ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõëÝ»ñÁ` Ï»Ýë³½³Ý·í³Í, µáõë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, ³Ý³ëÝ³µáõ-
Í³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñ ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýí³½»óÝ»É ¿Ý»ñ·³Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¿Ý»ñ·³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ñ³ïí³Í` µÇá¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, áñÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ µÇá½³Ý·í³ÍÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ 
³·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ã³÷áÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É µÇá·³½, 
ç»ñÙ³ÛÇÝ ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ µÇáå³ñ³ñï³ÝÛáõÃ: 

                                                            
1  Биоэнергия, основные данные, nachwachsende-rohstoffe.de (Возобновляемые энергии в ЕС) 
2  Жученко А.А. ..Энергетический анализ в сельском хозяйстве..  
3  http://www.nature-ic.am/ 

http://www.nature-ic.am/
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Самвел Аветисян  
Гаяне Навоян    

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРИРОДНО-КЛИМАТИЧЕСКИЕ  ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
БИОЭНЕРГЕТИКИ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация 

Сегодня восстанавливающаяся энергетика стала движущей идеей современного мира. 
До последнего времени бытовало мнение, что восстанавливающаяся энергетика имеет 
скорее всего природоохранное, нежели экономическое значение, поскольку не допускалась 
мысль о том, что в обозримом будущем восстанавливающаяся энергетика может стать 
серьезной  альтернативой традиционным методам энергетики. В статье представлены виды 
возобновляемой энергии. Также показано, что биоэнергетика, основанная на биомассе, 
позволяет получить разные виды  биоэнергетических ресурсов. Рассмотрены  факторы эко-
номического и био-климатического развития биогаза, его роль и значение в аграрном произ-
водстве. Биогаз, полученный в результате брожения анаэробов отходов животноводчества, 
считается универсальным топливом. Он используется для получения тепловой и электри-
ческой энергии. В статье рассмотрены полезный способ получения биогаза из животно-
водческих отходов, эколого-экономическая продуктивность получения биогаза, количество 
электроэнергии, полученной от него, органического удобрения.  

 
Samvel Avetisyan 
Gayane Navoyan 

ECONOMIC AND NATURAL-CLIMATIC FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF 
BIOENERGY IN AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY 

Abstract 

Currently, the renewable energy is the driver of new ideas in the modern world. Up to present 
the idea that renewable energy has been viewed as a nature conservation tool and not of 
economic importance, since nobody had ever thought that in the foreseeable future renewable 
energy could be considered as a serious alternative to traditional energy. The article presents the 
types of renewable energy: bioenergy (based on bio-mass) produced from the use of various 
sources of energy; factors affecting economic and bio-climatic development; the role and 
importance of renewable energy in the agro-processing sector. The biogas that is produced due to 
anaerobic digestion of wastes of the cattle-breeding is considered a universal fuel. Biogas is used 
to produce heat and electricity. The article describes a useful process of producing biogas from 
wastes of the cattle-breeding, economic and environmental efficiency of biogas production; 
provides the estimates of kilowatt hours and organic fertilizers to be produced.         
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²Þàî ´²Ú²¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 

ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü îºÊÜÆÎ²ÚÆ ìºð²¼ÆÜØ²Ü ºì ú¶î²¶àðÌØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü àðàÞ ÐÜ²ð²ìàð àôÔÆÜºð 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇó ¿, áñÇÝ í»ñçÇÝ 5 ï³-
ñÇÝ»ñÇ (2008-2012) ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
(ÐÜ²) Ùáï 17,0%-Á, ÇëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 45,0%: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ëå³éí³Í 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùÇ 58-60%-Á:  

àÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³í³ù³-
Ï³Û³ÝÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ïáá-
å»ñ³ïÇí ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ¨ ×ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ù»Ý³ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇ Ýáñ³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ß³ï ó³Íñ »Ý, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³éÏ³ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Í³Ëë³ï³ñ ¿ ¨ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ¨ ËÇëï Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³-
ÏïáñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ å³ñ³åáõñ¹Á ¨ Ïñ×³ïíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ÖÛáõÕÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹á-
ïáõÙ »Ý Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áã µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ, ³éÏ³ÛÇ Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý 
µ³ñÓñ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ñÓñ³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ó»éùÇ ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ù»ù»Ý³-
Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ë³Ï³·Ý»ñÇ å³ï×³éáí ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí å³-
Ñ³ÝçíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³Ù ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ï³Ù ¿É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ó»éùÇ ³ßË³ï³Ý-
ùáí, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ËÇëï µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ` Ë³Ëï»Éáí 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝáñÙ³íáñí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:  

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÇó, ³ñ¹»Ý ËÇëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ»É Ñ³ëÝ»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÝ áõ ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛÅÙ ëïáñ¨ 
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µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ ·ÛáõÕ. ï»Ë-
ÝÇÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛÇ ¨ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ:  

²ÕÛáõë³Ï  

ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ³³ééÏÏ³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ¨̈  ëë³³ññùùÇÇÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ííÇÇ××³³ÏÏÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001122  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  

²Ýí³ÝáõÙÝ»ñ 
²éÏ³ ù³Ý³ÏÁ, 

Ñ³ï 
áñÇó ë³ñùÇÝ 

íÇ×³ÏáõÙ, Ñ³ï 
ê³ñùÇÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

1. îñ³ÏïáñÝ»ñ 14683 11625 79.2 
2. ´»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ  15294 11630 75,9 
3. Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ 1362 1005 73.8 
4. îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ  6075 5284 87.0 
5. îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ  1971 1693 85.9 
6. Î»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ 347 246 70.9 
7. Ð³ïÇÏ³½ïÇã Ù»ù»Ý³Ý»ñ  432 364 84.3 
8. îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ß³ñù³ó³ÝÝ»ñ 1866 1615 86.9 
9. îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñ 3809 3425 89.9 
10. ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ  2210 1898 85.9 
11. Ð³í³ùÇã Ù³ÙÉÇã Ù»ù»Ý³Ý»ñ 1524 1314 86.2 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  49573 40099 80,9 

 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ 2013Ã.  

  
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ ·ÛáõÕ. ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÷³ë-

ï³óÇ íÇ×³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 49573 ÙÇ³íáñ, áñáÝóÇó ë³ñùÇÝ íÇ×³ÏáõÙ »Õ»É »Ý 49099 ÙÇ³íáñ, 
ÇëÏ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 80.9%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Áëï ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 2013Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¿ 1362 ÙÇ³íáñ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù 
ÏáÙµ³ÛÝ, 347 ÙÇ³íáñ Ï»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ, 15294 ÙÇ³íáñ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³, ¨ 14683 
ÙÇ³íáñ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ïñ³ÏïáñÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Áëï ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Áëï ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÇ` ïñ³ÏïáñÝ»ñÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 79.2%, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 73.8%, 
ËáïÑÝÓÇãÝ»ñÇÝÁ` 85.9%, ·áõÃ³ÝÝ»ñÇÝ` 89.9%, ÏáõÉïÇí³ïáñÝ»ñÇÝÁ` 85.9%-Á ¨ ³ÛÉÝ: ê³ 
³éÏ³ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ µ³ñáÛ³å»ë ¨ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ßí»Éáõ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÝáñá·í»Éáõ ¨ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿, ù³ÝÇ áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»É ¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ¿É Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ:   

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ·áñÍáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÇ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ¨ Ù»Í Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí, ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ ¿, áñ ³å³Ñáíí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, 100 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Áëï ë³ñùÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 0,3%, ïñ³ÏïáñÝ»ñÇÝÁ` 3.4 %, ·áõÃ³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0.90%, 
ß³ñù³ó³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0.5%:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙáõÙ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 15.4 %-Á` ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ 30 ï³ñáõó ³í»ÉÇ, 32,8 %-Á` 26-30 ï³ñÇ, 46.2%-Á` 
11-25 ï³ñÇ, 5.6%-Á ` Ùáï 10 ï³ñÇ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
1998-2010ÃÃ. Ý»ñÙáõÍí»É »Ý 116 Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ ¨ 885 ïñ³Ïïáñ, áñÁ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï áõ ³×áõñ¹ í³ñÓÏ³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ïÏ³óí»É ¿ ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù – Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñÇó, §æñÇó 
¹»åÇ ßáõÏ³¦ µ³Õ³¹ñÇãÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ 
Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 32 ÙÇ³íáñ 
³ÝÇí³íáñ ïñ³Ïïáñ: 
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ó³Íñ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áã Ñ³-
í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý 
ïÝûñÇÝáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³µ³ñ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ-
Ý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñµ»ñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³-
ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ù»ù»Ý³ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³-
ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áÉáñïáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³Û¹ áÉáñïáõÙ ï»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: àõëïÇ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ . 
x Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí (å»ïáõÃÛáõÝ – Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í) Ïááå»ñ³ó-

í³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ·ÛáõÕ. ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ³ñïáÝÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

x ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñáí ëï³óí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ` ³ç³Ïó»Éáí Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï íëï³Ñ»ÉÇ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÇ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É 7-10 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ 

ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ïïñïí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÑáÕ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ :  

²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 
x áÉáñïáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³-

óáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 

x ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:  
 ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ïááå»ñ³óí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ) ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` 
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x Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, 

x ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ï³ï³ñ»É Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

³)  Ïááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 15 ³Ý¹³ÙÇó áã å³Ï³ë, ¨ 40 Ñ»Ïï³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùáí Ùß³ÏáíÇ ÑáÕ³ï³ñ³Íù, 

µ)  Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ ÷áñÓ, áñÁ ÏÉÇÝÇ 
í³ñÓ³Ï³É³Í Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³:  
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÝ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙÁ, ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³Ù 
Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ¨ 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ` ÑÇÙÝí»Éáí Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: 

 
Ашот Баядян 

Лена Оганесян 

НЕКОТОРЫЕ ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ТЕХНИКИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Аннотация 

В условиях технического прогресса и ограниченности ресурсов основным направ-
лением развития сельского хозяйства является индустриализация сельскохозяйственного 
производства. Для этого необходимо создание оснащенных новой сельскохозяйственной 
техникой  кооперативов по их совместному использованию, которые позволят обеспечить 
эффективную организацию механизированных работ, рост производительности труда и 
снижение расходов по обслуживанию  в полной себестоимости продукции, тем самым повы-
шая конкурентоспособность местного производства. Следовательно, необходимо внедрение 
кооперации в сельском хозяйстве и создание благоприятных условий и механизмов для 
деятельности кооперативов.  
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THE POSSIBLE APPROACHES TO MODERNIZING AGRICULTURAL MACHINERY AND TO 
INCREASING THE UTILIZATION EFFICIENCY 

Abstract 

In case of technological progress and scarcity of resources production modernization is the 
main path to ensuring the development of the agriculture. Cooperatives are required that will own 
agricultural machinery to ensure efficient utilization of the machinery, increase in productivity, and 
reduction of cost of services in the per-unit self-cost, thus increasing the competitiveness of the 
local products. Hence, it is required to build the capacities of cooperatives and improve the 
conditions and offer such mechanisms that will promote establishment of cooperatives nationwide.  
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ÈàôêÆÜº º¸Æ¶²ðÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²îºÊÜÆÎ²Î²Ü êä²ê²ðÎàôØÜºðÆ ìÆÖ²ÎÆ 
´²ðºÈ²ìØ²ÜÜ àôÔÔì²Ì ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ»É »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Ï (ÙÇçÇÝÇó Ù»Í ã³÷»ñ áõÝ»óáÕ) Ñ³Ù³ÛÝùÇ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë áñáÝù áõÝ»Ý ßáõñç 2000 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñ, ßáõñç 150 Ñ³ µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñ, ßáõñç 650 
Ñ³ ËáïÑ³ñùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` 
x ³ÝÇí³íáñ ¨ ÃñÃáõñ³íáñ ïñ³ÏïáñÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ß³ñù³ó³ÝÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ÏáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ëñëÏÇãÝ»ñ, 
x Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ, 
x ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ: 

²ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Î³éáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³½ÙÁ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÇÇ    
ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙÁÁ  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ  
³Ýí³ÝáõÙ ¨ Ù³ÏÝÇßÁ 

ø³Ý³ÏÁ, 
ÙÇ³íáñ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ  
³Ýí³ÝáõÙ ¨ Ù³ÏÝÇßÁ 

ø³Ý³ÏÁ, 
ÙÇ³íáñ 

²ÝÇí³íáñ ïñ³ÏïáñÝ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 12 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ß³ñù³ó³ÝÝ»ñ  
³Û¹ ÃíáõÙ`   ê¼-3.6 6 

Øî¼-80 3 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ  
Øî¼-82 4 Îê-2.1 6 
ÚáõØ¼-6 2 Îê¶-2.1 3 

î-40 ï³ñµ»ñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ 3 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÇ ÷áóË  
ÂñÃáõñ³íáñ ïñ³ÏïáñÝ»ñ  ¶ää-6.0¶ 3 

¸î-75Øì 2 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ù³ÙÉÇã µ³ñ¹áóÇã  
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñ  ääÈ-ü-1.6¶ 3 

äÈÜ-3-35 7 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ëñëÏÇãÝ»ñ  
äÈÜ-5-35 2 úìî-1ì 5 

äÈê-5-25² 2 Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ  
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ÏáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ  êÎ-5 2 

Îäê-4 9 îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ  
ÎèÜ-4.2 6 2-äîê-4Ø-785² 10 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÃÇí í»ñóí»É ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
³å³Ñáí»É ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ùáï Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ:  

²ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ã»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÙÇ³íáñÇ` 1 Ñ³-Ç, 1 ïÏÙ, 
1 ïáÝÝ³ÛÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý: 

²é³ç³ñÏíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã ÝáñÙ³-
Ý»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý (³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

îî»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóááõõÙÙ  ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏííááÕÕ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  
ÍÍ³³ÝÝññ³³µµ»»ééÝÝíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏááÕÕÙÙÝÝááññááßßÇÇãã  ÝÝááññÙÙ³³ÝÝ»»ññÁÁ11  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ  
³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ÏÝÇßÁ 

î³ñ»Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿ï³ÉáÝ³ÛÇÝ 

Ñ»Ïï³ñÝ»ñáí 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

Ñ»Ïï³ñÝ»ñáí 
Ä³Ù»ñáí 

îñ³ÏïáñÝ»ñ    
Øî¼-80 945 - 1335 
Øî¼-82 945 - 1335 
ÚáõØ¼-6 810 - 1350 
¸î-75Øì 1320 - 1200 

¶áõÃ³ÝÝ»ñ    
äÈÜ-3-35 - 125 250 
äÈÜ-5-35 - 125 250 

äÈê-5-25² - 125 250 
ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ    

Îäê-4 - 240 200 
ÎèÜ-4.2  240 200 

Þ³ñù³ó³ÝÝ»ñ    
ê¼-3.6 - 132 118 

ÊáïÑÝÓÇãÝ»ñ    
Îê-2.1 - 102 185 

Îê¶-2.1 - 102 185 
ÊáïÇ ÷áóË    

¶ää-6.0¶ - 355 188 
Ð³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñáí    

ääÈ-ü-1.6¶ - 144 188 
êñëÏÇãÝ»ñ    

úìî-1ì - 336 168 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ    

êÎ-5 - 119 209 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ    

2-äîê-4Ø-785² - - 580 
 
î»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïááõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù áñå»ë Ýáñ: î»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ¨ (³ÕÛáõë³Ï 3): 

                                                            
1  ÐÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É` ². Ð. Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý, Ð.ê. ÌåÝ»óÛ³Ý, ².ê. Ø³ñ·³ñÛ³Ý, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, §²ëáÕÇÏ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2001Ã., ¿ç 17-21 ÝÛáõÃ»ñÁ 
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²ÕÛáõë³Ï 3  

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙááõõÙÙ    
··ïïÝÝííááÕÕ    ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÁÁ11  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ÏÝÇßÁ 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù 

1 2 3 
îñ³ÏïáñÝ»ñ    

Øî¼-80 17150 7061 
Øî¼-82 18950 7802 
ÚáõØ¼-6 15000 6176 

î-40 (ï³ñµ»ñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ) 6000 2470 
¸î-75Øì 25000 10293 

¶áõÃ³ÝÝ»ñ    
äÈÜ-3-35 1800 741 
äÈÜ-5-35 2620 1079 

äÈê-5-25² 1850 762 
ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ    

Îäê-4 3920 1614 
ÎèÜ-4.2 2000 823 

Þ³ñù³ó³ÝÝ»ñ    
ê¼-3.6 4500 1853 

ÊáïÑÝÓÇãÝ»ñ    
Îê-2.1 790 325 

Îê¶-2.1 975 401 
ÊáïÇ ÷áóË    

¶ää-6.0¶ 2000 823 
Ð³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñáí    

ääÈ-ü-1.6¶ 5400 2223 
êñëÏÇãÝ»ñ    

úìî-1ì 3000 1235 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ    

êÎ-5Ø 70000 28819 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ    

2-äîê-4Ø-785² 3500 1441 
 
öáñÓ »Ýù ³ñ»É Ñ³ßí³ñÏ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: ÎÇñ³é»Éáí ³é³ç³¹ñí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ áõÕÕí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³·ñ»·³ïÝ»ñáí ëå³ë³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ ë³Ï³·ÝÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É »Ýù 
ÇÝãå»ë ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ëÁ Í³Ëë»ñÇ 20 %-Ç ã³÷áí ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: Àëï ³é³ÝÓÇÝ 
³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÇ ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ù³ëÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 4-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ÏÝÇß³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ýáñ-
Ù³ïÇí³ÛÇÝ (Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ) Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³·ñ»·³ï-
Ý»ñÇ ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÷áñÓ»É »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ßË»É »Ýù Áëï Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ³é³ç³ñÏíáÕ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
³ßË³ï»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ 5-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
                                                            
1  www.belagrosnab.ru, kruida-agro.kazprom.net, www.zol.ru, mehanizator-ua.ru, www.mtz.ru, www.agroserver.ru, 

nizhegorodskaya.all.biz 

http://www.belagrosnab.ru/
http://www.zol.ru/
http://mehanizator-ua.ru/
http://www.mtz.ru/
http://www.agroserver.ru/
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²ÕÛáõë³Ï 4 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ»»ùù»»ÝÝ³³ÛÛ³³óóíí³³ÍÍ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ³³··ññ»»··³³ïïÝÝ»»ññááíí  ëëåå³³ëë³³ññÏÏááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ëë³³ÏÏ³³··ÝÝÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

²
·

ñ»·
³

ï
Ç Ï³

½
ÙÁ 

(ï
ñ³

Ïï
áñ ¨ 

·
ÛáõÕ

³
ï

Ýï
»ë³

Ï³
Ý 

Ù»ù
»Ý³

) 

î
»Ë

ÝÇÏ³
ÛÇ 

ï
³

ñ»Ï³
Ý Í³

Ýñ³
-

µ»éÝí
³

ÍáõÃ
ÛáõÝÁ, 

Å
³

Ù 

1 Å
³

Ù ³
ßË

³
ï

³
Ýù

Ç 
Ñ³

Ù³
ñ ß³

Ñ³
-

·
áñÍÙ³

Ý Í³
Ë

ë»ñÁ, 
¹

ñ³
Ù/Å

³
Ù 

1 Å
³

Ù ³
ßË

³
ï

³
Ýù

Ç 
Ñ³

Ù³
ñ ß³

Ñ³
-

·
áñÍÙ³

Ý Í³
Ë

ë»ñÁ` 
Ý»ñ³

éÛ³
É 3 %

 ³
ÛÉ 

ãÝ³
Ë

³
ï

»ëí
³

Í 
Í³

Ë
ë»ñ, ¹

ñ³
Ù/Å

³
Ù 

1 Å
³

Ù ³
ßË

³
ï

³
Ýù

Ç 
Ñ³

ßí
áí

 ß³
ÑáõÛÃ

Á 20 
%

-Ç ã³
÷

áí
, ¹

ñ³
Ù 

1 Å
³

Ù ³
ßË

³
ï

³
Ýù

Ç 
Ñ³

Ù³
ñ ß³

Ñ³
·

áñÍ-
Ù³

Ý Í³
Ë

ë»ñÁ ¨ 
ß³

ÑáõÛÃ
Á, ¹

ñ³
Ù/Å

³
Ù 

²
í

»É³
ó

í
³

Í ³
ñÅ

»ù
Ç 

Ñ³
ñÏÁ, 20%

, ¹
ñ³

Ù/ 
Å

³
Ù 

ê
³

Ï³
·

ÇÝÁ, ¹
ñ³

Ù/ 
Å

³
Ù 

²
·

ñ»·
³

ï
Ç Å

³
Ù³

ÛÇÝ 
³

ñï
³

¹
ñáÕ

³
Ï³

Ýáõ-
Ã

ÛáõÝÁ, Ñ³
/Å

³
Ù, 

ï
/Å

³
Ù, ï

.ÏÙ/ Å
³

Ù 

ê
³

Ï³
·

ÇÝÁ, 
Ñ³

/¹
ñ³

Ù, ï
/¹

ñ³
Ù, 

ï
.ÏÙ/¹

ñ³
Ù 

 Øî¼-80/82 1350         
ì³ñ äÈÜ-3-35 250 11088.0 11420.6 2284.1 13704.7 2740.9 16445.7 0.8 21358.0 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 200 11072.2 11404.4 2280.9 13685.3 2737.1 16422.3 3.1 5272.0 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 178 10078.8 10381.2 2076.2 12457.4 2491.5 14948.9 1.9 7822.5 

ò³Ýù ê¼-3.6 118 12180.1 12545.5 2509.1 15054.6 3010.9 18065.6 2.5 7168.9 
ÐáõÝÓ Îê-2.1 (Îê¶-2.1) 185 9500.6 9785.6 1957.1 11742.7 2348.5 14091.3 1.3 10881.3 

Ð³í³ùáõÙ Ù³ÙÉáõÙ ääÈ-ü-1.6¶ 188 11542.2 11888.4 2377.7 14266.1 2853.2 17119.4 3.5 4891.2 
êñëÏáõÙ úìî-1ì 203 9494.8 9779.6 1955.9 11735.5 2347.1 14082.6 2.2 6489.7 

¹³ßï³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ         16.8 838.3 

öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 580 6425.3 6618.0 1323.6 7941.6 1588.3 9529.9 33.6 283.6 
 ÚáõØ¼-6 1350         

ì³ñ äÈÜ-3-35 250 9233.8 9510.8 1902.2 11413.0 2282.6 13695.6 0.7 19154.6 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 200 9424.1 9706.8 1941.4 11648.1 2329.6 13977.8 2.9 4832.4 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 178 8430.6 8683.6 1736.7 10420.3 2084.1 12504.3 1.8 7046.7 
êñëÏáõÙ úìî-1ì 203 8052.6 8294.2 1658.8 9953.0 1990.6 11943.6 2.0 5927.4 

    0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.6 765.6 
öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 580 5395.2 5557.0 1111.4 6668.4 1333.7 8002.1 31.2 256.5 

 î-40 (ï³ñµ. Ùá¹Çý.) 1200         
ì³ñ äÈê-5-25² 250 8195.4 8441.3 1688.3 10129.6 2025.9 12155.5 0.3 34929.5 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 178 7482.8 7707.3 1541.5 9248.7 1849.7 11098.5 1.6 6775.6 
ÐáõÝÓ Îê-2.1 (Îê¶-2.1) 185 6904.6 7111.7 1422.3 8534.0 1706.8 10240.8 1.1 9226.0 

ÊáïÇ ÷áóËáõÙ ¶ää-6.0¶ 188 6684.2 6884.7 1376.9 8261.6 1652.3 9914.0 2.2 4589.8 
öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 580 4802.7 4946.8 989.4 5936.2 1187.2 7123.4 28.8 247.3 

 ¸î-75Øì 1200         
ì³ñ äÈÜ-5-35 250 13236.3 13633.4 2726.7 16360.1 3272.0 19632.1 0.8 23796.5 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 200 12592.2 12970.0 2594.0 15564.0 3112.8 18676.8 3.3 5596.0 
ò³Ýù ê¼-3.6 118 13700.1 14111.1 2822.2 16933.4 3386.7 20320.0 2.7 7525.9 

 êÎ-5Ø 205         
ÎáÙµ³ÛÝ³ÛÇÝ µ»ñù³Ñ³í³ù  205 49993.0 51492.7 10298.5 61791.3 12358.3 74149.6 2.6 28063.0 
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²ÕÛáõë³Ï 5 

îîññ³³ÏÏïïááññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ»»ùù»»ÝÝ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³ÝÝññ³³µµ»»ééÝÝíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµ³³ßßËËááõõÙÙÁÁ  ¨̈  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ,,  
  ëëåå³³ëëííááÕÕ  ÑÑ³³ëëááõõÛÛÃÃÇÇ  ¨̈  ßß³³ÑÑááõõÛÛÃÃÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
²·ñ»·³ïÇ Ï³½ÙÁ 

(ïñ³Ïïáñ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³) 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 

²é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ 
Í³ËëíáÕ ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, Å³Ù 

²é³ÝÓÇÝ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
Ñ³, ï, ï.ÏÙ,  

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ëå³ëíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ³½. 

¹ñ³Ù 

Þ³ÑáõÛÃÁ Í³Ëë»ñÇ 
¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ÷áËÑ³-

ïáõóáõÙÇó Ñ»ïá, 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 Øî¼-80/82 7     

ì³ñ äÈÜ-3-35 5 1250 963 20557.12 2855.38 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 5 1000 3115 16422.32 2281.06 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 3 534 1020 7982.71 1108.80 
ò³Ýù ê¼-3.6 4 472 1189 8526.95 1184.39 
ÐáõÝÓ Îê-2.1 (Îê¶-2.1) 6 1110 1437 15641.30 2172.58 

Ð³í³ùáõÙ Ù³ÙÉáõÙ ääÈ-ü-1.6¶ 3 564 1974 9655.32 1341.12 
êñëÏáõÙ úìî-1ì 4 650 1501 9148.09 1270.67 

êñëÏáõÙ ¹³ßï³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ   162 2728 2287.02 317.67 
öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 6 3480 116928 33164.22 4606.51 

 ÚáõØ¼-6 2     

ì³ñ äÈÜ-3-35 2 500 358 6847.78 951.16 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 2 400 1157 5591.10 776.60 

ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 1 178 316 2225.77 309.16 

êñëÏáõÙ úìî-1ì 1 162 644 1939.65 269.42 
êñëÏáõÙ ¹³ßï³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ   41 633 484.91 67.35 

öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 2 1160 36192 9282.43 1289.33 

 î-40 (ï³ñµ. Ùá¹Çý.) 3     

ì³ñ äÈê-5-25² 2 500 174 6077.73 844.20 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ ÎèÜ-4.2 2 356 583 3951.05 548.80 

ÐáõÝÓ Îê-2.1 (Îê¶-2.1) 3 555 616 5683.66 789.46 
ÊáïÇ ÷áóËáõÙ ¶ää-6.0¶ 3 564 1218 5591.47 776.66 

öáË³¹ñáõÙ 2-äîê-4Ø-785² 2 1160 33408 8263.19 1147.76 

 ¸î-75Øì 2     

ì³ñ äÈÜ-5-35 2 500 413 9816.05 1363.45 
ÎáõÉïÇí³óÇ³ Îäê-4 2 400 1335 7470.71 1037.68 

ò³Ýù ê¼-3.6 2 236 637 4795.53 666.10 
 êÎ-5Ø 2     

ÎáÙµ³ÛÝ³ÛÇÝ µ»ñù³Ñ³í³ù   205 542 15200.66 2111.37 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ     216606.74 30086.68   

124 
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²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
x í³ñ` 1907 Ñ³, 
x ÏáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ` 5607 Ñ³, 
x ÏáõÉïÇí³óÇ³ ÙÇçß³ñ³ÛÇÝ` 1919 Ñ³, 
x ó³Ýù` 1827 Ñ³, 
x ÑáõÝÓ` 2054 Ñ³, 
x ËáïÇ ÷áóËáõÙ` 1218 Ñ³,  
x ËáïÇ Ñ³í³ùáõÙ Ù³ÙÉáõÙ` 1974 ïáÝÝ³, 
x ß³ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ, ³Û·ÇÝ»ñÇ ëñëÏáõÙ` 2144 Ñ³, 
x ¹³ßï³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ëñëÏáõÙ` 3362 Ñ³, 
x ÷áË³¹ñáõÙ` 186528 ï.ÏÙ, 
x ÏáÙµ³ÛÝ³ÛÇÝ µ»ñù³Ñ³í³ù` 542 Ñ³: 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ï³ñí³ Ï³ï³ñí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³-
ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëáõÛÃÁ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ³Ù³Ý Ï³éáõÛóÇ Ñ³ßíáí 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 216.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³½ÙáõÙ ¿ 30.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 6-ñ¹ 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 6 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÇÇ  

  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÉÉññÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ÏÝÇßÁ 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ, 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ, 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

îñ³ÏïáñÝ»ñ    
Øî¼-80 7061 3 21183 
Øî¼-82 7802 4 31208 
ÚáõØ¼-6 6176 2 12352 

î-40 (ï³ñµ»ñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ) 2470 3 7410 
¸î-75Øì 10293 2 20586 

¶áõÃ³ÝÝ»ñ    
äÈÜ-3-35 741 7 5187 
äÈÜ-5-35 1079 2 2158 

äÈê-5-25² 762 2 1524 
ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ    

Îäê-4 1614 9 14526 
ÎèÜ-4.2 823 6 4938 

Þ³ñù³ó³ÝÝ»ñ    
ê¼-3.6 1853 6 11118 

ÊáïÑÝÓÇãÝ»ñ    
Îê-2.1 325 6 1950 

Îê¶-2.1 401 3 1203 
ÊáïÇ ÷áóË    

¶ää-6.0¶ 823 3 2469 
Ð³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñáí    

ääÈ-ü-1.6¶ 2223 3 6669 
êñëÏÇãÝ»ñ    

úìî-1ì 1235 5 6175 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ    

êÎ-5Ø 28819 2 57638 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ    

2-äîê-4Ø-785² 1441 10 14410 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   222704 
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²ÛëåÇëáí, ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
Í³ÍËë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ 7.4 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (222704:30086): ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÝáñÙ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ ÏñÏÇÝ 
Ýß»É, áñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý 
¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßï (ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ) Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

 
Лусине Едигарян 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕР, НАПРАВЛЕННЫХ НА УЛУЧШЕНИЕ СОСТОЯНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО – ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Аннотация 

В рамках статьи сделана попытка оценить эффективность мер, направленных на 
улучшение состояния производственно-технического обслуживания сельского хозяйтва, на 
основе оценки результатов деятельности структуры по совместному использованию сельс-
кохозяйтвенной техники в сельских общинах. На основе марки, количества, нормативной 
(предпочтительной) нагрузки сельскохозяйственной техники, данных для расчета тарифов 
по отдельным машинным агрегатам была оценена эффективность деятельности структуры 
по совместному использованию сельскохозяйтвенной техники. Произведенные расчеты 
показали, что в результате производственно-технического обслуживания выручка, согласно 
расчетам структуры по совместному использованию техники, составляет 216.6 млн. драмов 
в год, а рассчитанная прибыль после возмещения всех расходов - 30.1 млн. драмов. Для 
оценки эффективности деятельности структуры по совместному использованию сельскохо-
зяйтвенной техники считаем необходимым оценить требуемые расходы на пополнение 
технических средств этой структуры (222.7 млн. драм) и оценить срок их компенсации. Таким 
образом, расходы на пополнение сельскохозяйственной техники за счет ожидаемой прибыли 
компенсируются в течение 7.4 года. 

 
Lusine Edigaryan 

EFFICIENCY OF MEASURES AIMED AT IMPROVING THE STATE OF AGRICULTURAL 
EQUIPMENT MAINTENANCE SERVICES 

 Abstract 

The article attempts to estimate the efficiency of the utilized scheme of joint use of the 
agricultural equipment in the rural communities to identify the measures that will increase the 
efficiency of agricultural equipment maintenance services. The efficiency of the utilized scheme of 
joint use of the agricultural equipment is estimated based on the model of the equipment, quantity, 
normative (recommended) workload or utilization parameters, and per unit cost. The calculations 
show that due to utilized scheme of joint use the revenue is amounted to 216.6 million AMD, and 
the profit comprises 30.1 million AMD in case of annual maintenance. In order to estimate the 
efficiency of the utilized scheme of joint use the author thinks that the cost of modernization of the 
agricultural equipment needs to be estimated (227.7 million drams) and pay-back period needs to 
be identified. Thus, due to expected/forecasted profits the pay-back period is estimated to be 7.4 
years.  

 
 



 127 

´ºÈ² Ê²È²öÚ²Ü 

ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 

î²ð²Ìø²ÚÆÜ Î²è²ì²ðØ²Ü ºì îºÔ²Î²Ü ÆÜøÜ²Î²è²ì²ðØ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð 
´ÜàôÂ²¶ÆðÀ ºì ¸ð²Üò îºÔÀ Ð²Üð²ÚÆÜ Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó ¿, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ºñÏñÇ í³ñã³ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ` ï³ñ³ÍùÁ, ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ` 
å»ïáõÃÛáõÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý (Ý³Ñ³Ý·, Ù³ñ½) ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ (ù³Õ³ùÝ»ñ, ³í³ÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ÍË»ñ ¨ ³ÛÉÝ):  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñ»É ¿ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³-
ñáõÙ: Üßí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý áÕç ï³ñ³ÍùÁ µ³Å³Ý-
íáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É µÝ³Ï³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ: ´Ý³Ï³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ µÝ³Ï³í³Û-
ñ»ñÝ »Ý (ù³Õ³ùÝ»ñ, ³í³ÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ»ñ), áñáÝù Ï³éáõóí»É »Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï í³Ûñ»ñáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ëï³ó»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³Ù ÏáÙáõÝ³É ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ ³Ýí³ÝáõÙÁ: Ø»Í »ñÏñÝ»ñÁ 
µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ (é»·ÇáÝ, åñáíÇÝóÇ³, ¹»å³ñ-
ï³Ù»Ýï, Ù³ñ½, ßñç³Ý ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³½³ï»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý, 
µÝ³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, 
¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ:  

àõÝÇï³ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: î»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É 
»ñÏ³ëïÇ×³Ý (í»ñÇÝ` Ù³ñ½»ñ, åñáíÇÝóÇ³Ý»ñ, ÏáÙëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ëïáñÇÝ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, 
ÏáÙáõÝ³Ý»ñ), »é³ëïÇ×³Ý (Ù³ñ½»ñ, ßñç³ÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ) ¨ ù³é³ëïÇ×³Ý (é»·ÇáÝÝ»ñ, 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñ, ßñç³ÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ) µ³Å³ÝÙ³Ý: î³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ 
ï³ñµ»ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ` »ñÏ³ëïÇ×³Ý µ³Å³ÝáõÙ, âÇÝ³ëï³-
ÝáõÙ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ` »é³ëïÇ×³Ý, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` ù³é³ëïÇ×³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ »ñ¨áõÛÃ ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï, ³é³ç³ó»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ í³Õ ÙÇçÝ³-
¹³ñáõÙ ¨ Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ µáñá (borough) ³Ýí³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ ¿ Ñ³ë»É üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ XIX ¹³ñáõÙ ÙáõÝÇóÇå³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí:  

XIX ¹³ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³Ýí³Ýí»ó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ: ²Ûë ï»ñ-
ÙÇÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·»ñÙ³Ý³óÇ Çñ³í³·»ïÝ»ñÇ, åñáõë³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, µ³ñ»÷áËÇã 
µ³ñáÝ Ð³ÛÝñÇË ýáÝ Þï³ÛÝÝ ¿ (1757-1831ÃÃ.):  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ:  

²½³ï, ³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ XIX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ·»ñÙ³Ý³óÇ ·Çï-
Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
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Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³í èáõë³ë-
ï³ÝáõÙ XIX ¹³ñÇ 60-³Ï³Ý ÃÃ., ³é³ç ¿ñ ù³ßáõÙ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÏñáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ:  

ä»ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ·»ñÙ³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 
Þï³ÛÝÇ ¨ ¶Ý»ÛëïÇ ÏáÕÙÇó XIX ¹³ñáõÙ, Áëï áñÇ` ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ï»Õ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨ ¿, ë³Ï³ÛÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã Ã» å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ï»Õ³µÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹áõ³ÉÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ ÙáõÝÇóÇå³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏ³ÏÇ µÝáõÛÃÇó` ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ îÆØ-»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ áñáß³ÏÇ µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³Ñáí»ÉÁ, ÇëÏ Ýå³-
ï³ÏÁ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ· ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñáíÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
»Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇ³íáñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñ»ù ×ÛáõÕÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ßÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` Ýñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí, ³ÛëÇÝùÝ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ã»¨ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ1:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñáíÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ÁÝïñí³Í Ï³Ù Ýß³Ý³Ïí³Í Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: ºíñáå³Ï³Ý Ñéã³-
Ï³·ÇñÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù 
¹³ñÓ»É »Ý áõÝÇí»ñë³É ¨ ÁÝ¹áõÝí»É µáÉáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ 
Çñ³íáõÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ 
ÁÝïñí³Í »Ý ³½³ï, ÷³Ï, ·³ÕïÝÇ, Ñ³í³ë³ñ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: ÊáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ï³Ù ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ³ßí»ïáõ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñ: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ` ÅáÕáíÇÝ, Ñ³Ýñ³ùí»ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ Ï³Ù 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ Ó¨Ç ¹ÇÙ»ÉÁ (Ñá¹í³Í 3-ñ¹)2: 

¼³ñ·³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ µÝáñáß 
»Ý Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ. 
x ÏáÉ»ÏïÇí Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ Ï³½ÙáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÁÝïñí³ÍÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
x Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, 
x ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ áñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝù, 
x Ùßï³Ï³Ý, µ³í³Ï³Ý Ëáßáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ·áÛáõÃÛáõÝ (Ï³½Ùí³Í ï»Õ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó), áñÁ Ï³°Ù å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ë ¿, Ï³°Ù 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

x Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³·áñÍ³éáõÛÃ áÉáñï, áñÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³Ï ¿ ï³ÉÇë: 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñéã³Ï³·ñáõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ »Ý`  

                                                            
1  î»°ë úñ¹Û³Ý ¾.Ð., î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ., 2000, ¿ç 14: 
2  î»°ë Åâðîïåéñêàÿ õàðòèÿ î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè. Ïðèíÿòà â Ñòðàññáóðãå. 1985. Ðóññêàÿ âåðñèÿ. 

Ñòðàññáóðã, Ñîâåò Åâðîïû . Îòäåë èçäàíèé è äîêóìåíòîâ, ìàé 1990, ñò. 3. 
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1. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, áñÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ¹ñáõÛÃÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ùµ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñëï³Ï áñáßí³Í Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»Ýùáí (Ñá¹í³Í 4-ñ¹), 

2. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ó³ÝÏ³-
ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÇ, áñáÝù ³ñ·»Éí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ùµ (Ñá¹í³Í 4-ñ¹, Ï»ï»ñ 2-ñ¹ ¨ 4-ñ¹), 

3. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ` áñ¨¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ûñ»Ýùáí 
Ýñ³Ýó ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Ñá¹í³Í 9-ñ¹): 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ï³ñµ»ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»-

ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ áñáß ¹³ßÝ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñáõÙ, áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³-
µ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹ñ³Ýù ¹Çï³ñÏ»É` Áëï Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ` 

1. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, 
2. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ó¨Á, 
3. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 
4. Ï»ÝïñáÝÇ (¹³ßÝ³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ³é³í»É³å»ë ¹³ßÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ` ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »Ý ¹³ë³-

Ï³ñ·áõÙ, áñáÝóÇó ³é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÝ áõ ÁÝ¹áõÝí³ÍÁ ÈÇÙ³ÝëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµ` »ñÏ³ïí³Í (dual), ÙÇ³ÓáõÛÉ (fused) ¨ 
×»Õùí³Í ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇÝ (split-hierarchy):  

ºñÏ³ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý, ÍÝáõÝ¹ ¿ ³é»É Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ³Ý·É³Ëáë »ñÏñÝ»ñáõÙ` ØÇ³óÛ³É Â³·³-
íáñáõÃÛáõÝáõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ` áñáß í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ²íëïñ³-
ÉÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ³ÛÉ ëáíáñ³µ³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïïáí, áñÝ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ` ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: î»Õ³-
Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ï»ÝïñáÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: Î»ÝïñáÝÇ ¨ ï»Õ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ »ñÏáõ 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ »Ý:  

ØÇ³ÓáõÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ Ï³Ù ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ 
³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ ¹ñí»É ¿ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ñ»ï¨áõÙ »Ý ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý 
(Ý³åáÉ»áÝÛ³Ý) Ùá¹»ÉÇÝ: Üñ³ÝáõÙ îÆØ-»ñÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ë³Ï³ÛÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÇë Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛáõÝÇó áõ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ûë Ùá¹»ÉáõÙ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ¨ ·áÛáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÇÙ³ëïÁ ³í»ÉÇ ß³ï ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿, ù³Ý í³ñã³Ï³Ý: ²Ûë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (äáñïáõ·³ÉÇ³, Æëå³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³, ´»É·Ç³, áñáß ã³÷áí Ý³¨ ÐáõÝ³ëï³Ý), 
²ýñÇÏ³ÛÇ ýñ³Ýë³Ëáë »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ1: 

Ö»Õùí³Í ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
»íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ Ý³Ëáñ¹ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-

                                                            
1  î»°ë º¹Ç·³ñÛ³Ý ì., ä»ï³Ï³Ý ¨ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñã³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ºñ., 2005Ã., ¿ç 87: 
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Ù³Ý í»ñÇÝ ûÕ³ÏÇ íñ³, áñÁ í»ñçÇÝÇë ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ ¿: î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáñÇÝ 
³ëïÇ×³ÝÁ` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ¨ ÇÝãå»ë »ñÏ³ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ ¿ É³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ Çñ ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÝÇ áõÅ»Õ 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù 
áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï³ñ³Íí³Í ¿ ëÏ³Ý-
¹ÇÝ³íÛ³Ý (Üáñí»·Ç³, Þí»¹Ç³, ¸³ÝÇ³) ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ` ²íëïñÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, Ö³åáÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý »íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
½³ñ·³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ùµ ³Ù»ÝÇó ï³ñ³Íí³Í ËáõÙµÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ ³ñ¨»ÉÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ` îÆØ-»ñÝ áõÝ»Ý ëÏ½µáõÝ-
ùáñ»Ý ³ÛÉ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³í»ÉÇ »Ý Ñ³Ïí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù å»-
ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ã»Ý, ³ÛÉ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ËÙµÇ Ù»ç: îÆØ-»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ Ñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
¿: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ý µÝáñáß ¿ 
»ñÏáõ ïÇåÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ. ³é³çÇÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý, »ñÏñáñ¹Á` ï»Õ³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ îÆØ-»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹ñí³ÍùÇÝ: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ îÆØ-
»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó ÇßË³Ý³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÇ 
Ýñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙáí: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí` »ñÏñÇ í³ñã³-
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËí»É ãÇ Ï³ñáÕ: ¸ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, áñ 
ë³ ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ûñÇÝ³·Í»ñÇó ¿, áñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³-
ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹³ñ³óí»É í³ñã³ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ýßáõßï, ¹Åí³ñ ¿ 
ï³ñµ»ñ³Ýß»É ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ï³Ù ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÏÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ã»Ý ÁÝ¹Ñ³ïíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÝ áõ ûåïÇÙ³É³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ1: 

 
Бела Xалапян  

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ И МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ И ИХ МЕСТО В СИСТЕМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация 

Местное управления является важным элементом системы общественного управле-
ния, которое осуществляется на основе административно-территориального разделения 
государства. Мировая цивилизация сформировала две основные стратегии административно-
территориального управления: государственное управление и местное самоуправление. 
Для реализации указанных стратегий вся территория государства делится на отдельные 
административные единицы, в каждой из которых формируются соответствующие органы 

                                                            
1  î»°ë Ô³½³ñÛ³Ý ¾., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Û»-

ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ºñ., ¸³ñ, 2004Ã., ¿ç 4-5: 
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общественного управления и форма их управления в современной юридической науке 
получила название общинного или коммунального самоуправления. Местное самоуправ-
ление осуществляется специально выбранными органами. В административных единицах 
различных стран управление осуществляется выбранным или назначенным органом или 
должностным лицом. Европейская хартия местного самоуправления определяет общие 
концепции, которые являются универсальными и приняты всеми демократическими госу-
дарствами. 

Bela Khalapyan  

GENERAL CHARACTERISTICS OF THE REGIONAL GOVERNANCE AND LOCAL SELF-
GOVERNANCE AND THEIR ROLE IN THE SYSTEM OF PUBLIC ADMINISTRATION 

Abstract 

Local governance is one of the main elements of the system of public administration that is 
implemented based on the administrative-regional division in a given nation. Two main strategies 
on administrative-regional governance have been deigned in the modern civilized world: public 
administration and local governance. In order to implement the above stated strategies, the whole 
territory of the nation is divided into separate administrative units, and in each unit respective local 
governing (public administration) authorities are established, and the respective form of 
governance in the in the modern jurisprudence is known as local or communal self-governance. 
Local self-governance is implemented by the specially elected authorities. In administrative-
regional units of various nations the governance in implemented either by elected or by appointed 
authorities or officials. The European Charter for the local self-governance defines general 
concepts that are currently considered universal and are adopted by all democratic nations. 

 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÐÐ ²¶ð²ð²ÚÆÜ àÈàðîàôØ ÆÜîº¶ð²òÆàÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì 
îÜîºêì²ðØ²Ü ÒºìºðÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ñí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ·ïÝí»É ¿ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Áëï 2012Ã. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 71.7%-Á, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 78.3%-Á ¨ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ 48.4%-Á, ÇëÏ ³Û¹ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 97%-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóÇó 
»Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010-2020ÃÃ. Ï³ÛáõÝ 
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½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦: 

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí»É »Ý 148 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ: ¼³Ý³½³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ÑÇßÛ³É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ÝáõÙ: 

êÏë³Í 2007Ã. å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ã³÷ ¿ ëï³ó»É, áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Æñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»Õ áõÝ»Ý §¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ï³å»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ¦ 
(Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ), ÇÝãå»ë Ý³¨ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáï³-
í³Ûñ»ñÇ ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, áñÇ ßÝáñÑÇí 6 Ù³ñ½»ñÇ 55 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §²ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñ¦, áñáÝóÇó 49-Á å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí»É »Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ëá-
óÇ³óÇ³Ý»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É êï»÷³Ý³í³ÝáõÙ, î³íáõßáõÙ` 2, Î³å³ÝáõÙ 2 ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÌÌññ³³··ññááíí  ÝÝ³³ËË³³ïï»»ëëíí³³ÍÍ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ··ááõõÙÙ³³ññÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001111--22001166ÃÃÃÃ..    
(²ØÜ ÙÉÝ ¹áÉ³ñ¤ 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
Ìñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ñÅ»ùÁ 

áñÇó 

Ð. ´. í³ñÏ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
Ìñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ 

21.34 16.0 5.34 

µ³Õ³¹ñÇã 1`  
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

15.36 11.52 3.84 

µ³Õ³¹ñÇã 2` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

2.48 1.86 0.62 

µ³Õ³¹ñÇã 3` 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 

2.05 1.54 0.52 

µ³Õ³¹ñÇã 4` 
Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

1.45 1.09 0.36 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÁ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÌÆ¶¦: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 21.34 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇó 

ÙÇ³ÛÝ 16.0ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ Ï³Ù 75.0� -Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ·Íáí: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ (ï»ë ³ÕÛáõ-
ë³Ï 2¤ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ¿ ³ÝáõÙ ãñ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ø»ÕñÇÇ, ²ñÙ³íÇñÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ñÙ³íÇñÇ Ð³óÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý §Üáñ Ü³ÇñÇ¦ 
¨ §Ü³ÇñÇ¦ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý 
å³ïñ³ëïÇ ãñ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ööØØÒÒ--ÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóííááÕÕ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  22001111--22001122ÃÃÃÃ..  

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ 

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, 

Ñ³ï 

1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, 

Ñ³ï 

²×Ç ï»ÙåÁ 1-ÇÝ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ 

2013Ã. 2012Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, � 2011Ã. 2012Ã. 2012Ã. 2013Ã. 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

3588 7398 3985 8589 
2.1 

³Ý·³Ù 

àõëáõóáÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ - 515 254 274 8� 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

95 209 103 233 
2.2 

³Ý·³Ù 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

17 120 14 102 7.2 ³Ý·³Ù 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

11 30 11 18 1.6 ³Ý·³Ù 

Òºò-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
22 

 
94 

 
29 

 
141 

 
4.8 

³Ý·³Ù 

î»Õ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ 

- 
6 

Ñ³Ù³ÛÝù 
3 

Ñ³Ù³ÛÝù 
10 

Ñ³Ù³ÛÝù 
3.3 

³Ý·³Ù 

àÉáñï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ - 47  52  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3733 8413 4396 9409 2.1 ³Ý·³Ù 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝ¦ -Ç 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ 

³í»É³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 2012Ã. 2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿ 7.1 ³Ý·³Ù Òºò-Ç Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ³í»É³ó»É ¿ 4.3 ³Ý·³Ù, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 2.1 ³Ý·³Ù: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 6.2 ïáÏáëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 93.8 ïáÏáëÁ` ÐÐ 
Ù³ñ½»ñáõÙ, ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:  

 ì»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¹»é¨ë Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

1. Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 
2. Ð³Ù³ï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ áõ íëï³Ñáõ-

ÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ: 
3. Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù 

ÉÇÝ»ÉÁ: 
4. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³ÝáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ ¨ áã ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: 
5. ²ÝÑ³Ù³ã³÷ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
6. âÙß³ÏíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 30 �, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ë³Ï³í³ÑáÕ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ: 
Üßí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

x Î³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: 

x ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Áëï ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É 
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ã³÷»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ:  

x Þ³ñáõÝ³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ µÝ³·³í³éÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³-
ÉñáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³í³ñáÕ-
Ý»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñáÝóáõÙ Ñëï³Ï Ï»ñåáí å»ïù ¿ ïñí³Í ÉÇÝÇ` 
x ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 
x Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÁ,  
x Ïááå»ñ³ïÇíÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ,  
x Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x Ïááå»ñ³ïÇíÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ ÉáõÍ³ñáõÙÁ:  

ø³ÝÇ áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ëÏëÝ³Ï ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý 
µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, áõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó ÙïÝ»É éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïÇ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ: 
Àëï ³Û¹ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ »ñ»ù ³ÙÇë ß³ñáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
Ñ»ï ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É µÇ½Ý»ë - ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·³Õ³÷³ñÁ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ: 
ØÇßï ã¿ áñ ëÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÙ»ÝÁ (·áñÍ³ñ³ñÁ¤ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, áõëïÇ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý: 

¶ÛáõÕáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ëï»ÕÍ»É í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ Ï³éáõÛó Ï³Ù Ïááå»ñ³ïÇí, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñáí áõ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñáí ¨ 
³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ïñ³Ù³¹ñ»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ï ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í áõ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ) ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ³ÛÉ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ûµÛ»ÏïÇí ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙáí: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³Ý³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ý-
ë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏÙ»ÕÙ³óÝÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í ¿ 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ¹»ñÁ, ÇëÏ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
»Ý, áñáÝù µËáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 
Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ññ³ï³å ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ` 
x Ùß³Ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ, ¹ñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ·ÛáõÕáõÙ »Õ³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ Ó¨»ñÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ,  
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x Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Û¹ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ 
í»ñ³å³Ñ»Éáí É³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (³ë»Ýù` 5 ï³ñÇ¤ ³½³ï»Éáí Ýñ³Ýó ³Ù»Ý 
ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÇó,  

x Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí µÛáõç»Çó áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ë³ï³ñ»Éáõ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨³íáñÙ³ÝÁ,  

x Ç Ñ³ßÇí µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³-
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ·áÛ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ, ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ïááå»-
ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦, 

x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½áõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí-
Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, É³ÛÝá-
ñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí µÇ½Ý»ë-Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ½³Ý³½³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ,  
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, áÉáñïáõÙ Ç í»ñçá Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïëï»ÕÍÇ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáõ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
Ïëï³Ý³Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í ß³Ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏÓ·ï»Ý Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ Ý³¨ ÏËÃ³ÝíÇ ³·ñáßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, 
Ïëï»ÕÍí»Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕáõÙ Ïëï»ÕÍíÇ 
Ýáñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉáõÍí»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Àëï Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó û·ïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³-
å»ë, ³ÛÉ¨ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏ»É µ³ñÓñ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ùµ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ áõ 
·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇÝ: 

²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí 2012Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×: Àëï ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2012Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É ¿ 840.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 9.5�-

áí, ÁÝ¹ áñáõÙ` µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 14�, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ 3.2�: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ½³ñ·³óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³é³Ýó Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 

·ÛáõÕÇ: Ð»ï¨³å»ë å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, 
áñáÝù Ïû·Ý»Ý ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
ïÇåÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:  

¶ÛáõÕ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³é³Ýó ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³ÝÁ Ïåã»ÉáõÝ, ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó¨³íáñ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ` ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ 
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Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ½áñ³óÝ»É Ï³å»ñÁ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇí-
Ý»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ, ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: 

²ÛëåÇëáí, »Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ ÉÇÝ»Ýù, å»ïù ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, 
áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É Ï³ñ¨áñ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³-
µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ áõ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 

Шушаник Костанян 
Лиана Азатян 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ОТНОШЕНИЙ И ФОРМ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ РА 

Аннотация 
В Республике Армения нормальное развитие агропромышленного комплекса обуслов-

лено расширением кооперации. Следовательно, одним из основных направлений аграрной 
политики Армении является углубление реформ, развитие кооперации. В последние годы 
правительство осуществляет ряд мероприятий по поддержке фермерских хозяйств, коопе-
ративов, ассоциациий, оказываемых в форме предоставления финансовых и материальных 
ресурсов. Благодаря улучшению законодательства и государственной поддержке созданы 
148 сельскохозяйственных кооперативов, которые на основе грантов и программ поддержки 
делают свои первые шаги. Несмотря на это, необходимо усовершенствовать законода-
тельство для кооперативов различной направленности. С целью эффективной организации 
производства для крестьянских хозяйств, сельскохозяйственных торговых организаций необ-
ходимо обеспечить расширение консультации, улучшение маркетинговых услуг относи-
тельно рациональной структуры производства. Внедрение различных программ поддержки и 
грантов, направленных на развитие общин, должно быть постоянным. 

 
Shushanik Kostanyan 

Liana Azatyan 

APPROACHES TO INTEGRATING RELATIONS AND IMPROVING ACTIVITIES IN THE 
AGRARIAN SECTOR IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 
The common development of the agro-processing system is associated with the increase in 

the number of cooperatives in the Republic. Hence, one of the main directions of the agrarian 
policy aimed at the development of the agricultural sector of the economy needs to be deepening 
agrarian reforms and development of cooperatives. In the past couple of years the government 
implemented various programs and measures by providing assistance (financial and other type of 
assistance) to farms, cooperatives, associations. Due to legislative changes and state support 148 
cooperatives were established. Due to various grants and government assistance the stated 
cooperative have started their business activities. However, the legislation that regulates the 
activities of cooperatives that are engaged in several economic activities needs to be improved. 
Various consulting and marketing services provided to the farms and commercial organizations 
engaged in agricultural activities on making production processes more efficient due to rational 
production structure needs to be improved and the range of services needs to be increased. 
Programs implemented aimed at economic development of communities and assistance provided 
needs to be continuous. 
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ÜàÜÜ² ÎàôäºÈÚ²Üò 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

´àôê²´àôÌ²Î²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Ðºî´ºðø²Ð²ì²ø²ÚÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ 
Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ×ÛáõÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇó ¿: 

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µáõë³µáõÍ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

 ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Áëï Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ: 

 ´»ñùÇ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
Ñ³Ý·áõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
µ»ñù³Ñ³í³ùÁ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ×Çßï áñáßáõÙÁ` »ÉÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó: Üßí³Í ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó »ÉÝ»Éáí, Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ (µ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ, 
ëå³éáÕ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý) ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý µ»ñù³Ñ³í³ùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

 Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý Ýßí³Í ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ Ëëï³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙ ãÏ³: ¸ñ³ ïÇåÇÏ 
ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÉáÉÇÏÇ åïáõÕÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ³óáõÙÁ 
Ù³ñÇÝ³¹ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ÃÝ³·áõÛÝ ëåÇï³Ï ·áõÝ³íáñáõÙÝ ¿: ÐÛáõÃ, Ù³ÍáõÏ å³ï-
ñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ åïáõÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÉñÇí ·áõÝ³íáñí³Í: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ åïáõÕÝ»ñÁ 
Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ÉÇ³Ï³ï³ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ åÇï³ÝÇ »Ý Ã³ñÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÉáÉÇÏÇ ë»ñÙ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ÍÉ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` åïáõÕÝ»ñÁ 
Ñ³ë»É »Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý: 

 ºñÏ³ñ³ï¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µ»ñùÁ Ñ³í³ùáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
µ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: Ê³Ï åïáõÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí »Ý ßÝãáõÙ ¨ 
Í³ËëáõÙ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ, ÇëÏ ÉñÇí Ñ³ëáõÝ³ó³ÍÝ»ñÁ ³ñ³·áñ»Ý ·»ñÑ³ëáõÝ³ÝáõÙ »Ý ¨ 
ÏáñóÝáõÙ Çñ»Ýó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ÙÛáõë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ×Çßï áñáßáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñ³ÏÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

 äïÕ³µáõÛÍÝ»ñÁ ¨ µ³Ýç³ñ³µáõÛÍÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ »Ý 
áñáß»É µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É µ»ñùÇ åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` å³ÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ã³÷Á, 
³ñï³ùÇÝ ·áõÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ë»ñÙ»ñÇ ·áõÛÝÁ, åïÕ³ÙëÇ Ñ³ÙÁ ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: Ð³×³Ë 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³ÝÁ Éáõñç Ùáï»óáõÙ ãÇ óáõó³µ»ñíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ í»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ÛáõÝ ã»Ý ¨ Ï³Ëí³Í »Ý ïíÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÇ 
ëáõµÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉáõÙÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ áñáß³ÏÇ ëË³ÉÇ ¹»åùáõÙ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É Ù»Í ËÙµ³ù³Ý³Ïáí µ»ñùÇ ÏáñáõëïÁ: 
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 ´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É ×ß·ñÇï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï³É ¹ñ³Ýó ýÇ½ÇÏ³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñ»É ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÏÇñ³éíáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 

 Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ùÇÙÇ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á Ûá¹ûëÉ³Û³-
Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý ¿: îíÛ³É ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ûá¹Ç ·áõÝ³ÛÇÝ é»³ÏóÇ³Ý ûëÉ³ÛÇ Ñ»ï: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ë³Ï åïáõÕÝ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ûëÉ³, áñÁ Ûá¹Ç 
ÉáõÍáõÛÃÇ Ñ»ï ï³ÉÇë ¿ Ùáõ· Ï³åï³·áõÛÝ ·áõÝ³íáñáõÙ: Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·ÁÝ-
Ã³ó å³Ï³ëáõÙ ¿ ûëÉ³ÛÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ åïÕ³ÙëáõÙ, ¨ Ûá¹Ç ÉáõÍáõÛÃÇ Ù»ç ÁÝÏÕÙ»ÉÇë åïÕÇ 
Ïïñí³ÍùÇ íñ³ Ï³åáõÛï ·áõÝ³íáñáõÙÁ ¨ë Ýí³½áõÙ ¿: 

 Üßí³Í »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñáß»ÉÇë åïáõÕÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3, 5 
Ï³Ù 8 ¹³ëÇ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 3 ¹³ëÇ µ³Å³-
Ý»ÉÁ:  

 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ýå³ëï³íáñ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
µ»ñù³Ñ³í³ù Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë, ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ½·³ÉÇ Ñ³í»ÉÛ³É 
µ»ñù, ûñÇÝ³Ï` ï³ÝÓ»Ýáõ Ñ³Ù³ñ 24 %: Üå³ëï³íáñ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ËÝÓáñ»Ýáõ µ»ñùÁ 
Ñ³í³ù»ÉÇë ³ÛÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ùáï 6-9 %-áí, ÇëÏ 6 ³ÙÇë ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ åïÕ³å³Ñ»ëïáõÙ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½áõÙ ¿ 8-12 %-áí: ØÇ³ÛÝ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É 14-21 % Ñ³í»ÉÛ³É åïáõÕ1:  

 ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ÙÛáõë »Õ³Ý³ÏÁ Ñ»Ýí³Í ¿ åïÕ³ÙëÇ åÝ¹áõÃÛ³Ý íñ³, 
áñÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ë³ñù³íáñÙ³Ý` å»Ý»ïñáÙ»ïñÇ (penetrare-
Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ¨ metron-ã³÷ µ³é»ñÇó), ÙÇçáóáí: 

 äïÕ³µáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ý³¨ åïáõÕÝ»ñÇ Ï»Õ¨Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Í³ÍÏáõÃ³ÛÇÝ ·áõÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ýÇùëíáõÙ ¿ åïáõÕÝ»ñÇ ·áõÛÝÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
ÏáÉáñÇÙ»ïñÇÏ (·áõÝ³íáñ) ù³ñï: 

 ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 
áñáÝù Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ:
 Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ Ù»Ãá¹ ¿ åïáõÕÝ»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
áñáßáõÙÁ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³Ý 
³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³ÛÇë í×³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ÉÇÝÇ, ¹ñ³Ýù 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, Ëáßáñ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 ´»ñù³Ñ³í³ùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
µ»ñùÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ 
µ»ñù³Ñ³í³ùÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ù»ù»Ý³Û³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éùáí µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ¹»åùáõÙ 
³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÇó, ¹ñ³Ýó í×³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇó ¨ ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇó »ÉÝ»Éáí` ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ù³ïã»ÉÇ ã¿ ¨ 

                                                            
1  êÝ³åÛ³Ý ¶.¶., äïáõÕÝ»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, ºñ¨³Ý, §²ëáÕÇÏ¦, 2001Ã., ¿ç 103: 
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ïÝï»ë³å»ë ¿É ãÇ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ: ´»ñù³Ñ³í³ùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ï»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ` Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ Ï»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ, ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ, Ï³ñïáýÇ-
É³ù³Ý¹ÇãÝ»ñ, Ñ³í³ùÇã Ù³ÙÉÇãÝ»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ³ßË³ïÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ï³Ù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñáí 
·áñÍáÕ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÉÇ½ÇÝ·Ç ¨ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýßí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï å³Û-
Ù³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ »ñ³ßËÇù ¿ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëË»Ù³Ý ïñí³Í ¿ 1-ÇÝ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 

´»ñù³Ñ³í³ùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ýßí³Í ëË»Ù³Ûáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³å³Ñáí»É 
Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 
x ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Í³Ýñ³-

µ»éÝí³Í û·ï³·áñÍáõÙ, 
x µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Í³Ý-

ñ³µ»éÝí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
x »ÉÝ»Éáí ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó` Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý µ»ñù³Ñ³í³ùÇ áñ³ÏÇ ³å³Ñá-

íáõÙ, 
x é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
x µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³-

Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, 
x µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý) Í³Ëë»ñÇ 

Ïñ×³ïáõÙ,  
x ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ÉÇ½ÇÝ·, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

í³ñÏ»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ), 
x µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ:  

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (µ»ñùÇ) ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ÏáÙµ³ÛÝ³ÛÇÝ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇëÏ åïÕÇ, Ë³ÕáÕÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ï³ñ³Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï: ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ µ»ñùÇ Í³í³ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñáÕáõÃÛ³Ý, ÝÛáõÃÇó ¨ Ó¨Ç ï³ñ³Ý»ñÇ ³å³-
ÑáíáõÙÁ: Î»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ûáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ñ³í³ùÇã Ù³ÙÉÇãÝ»ñáí Ï³Ñ³íáñí³Í ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ýßí³Í ³ñï³¹ñ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³Û-
Ù³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùáí ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (µ»ñùÇ) ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: î³ñ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝ»Ý ï»Õ³÷áËÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÉÇÝ»Ý ³Ùáõñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ã»Ã¨: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

  ¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ëëåå³³ëë³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ    
ÏÏ³³ééááõõÛÛóóÝÝ»»ññÇÇ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ëëËË»»ÙÙ³³ÝÝ  

 

 

 
´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³Í³Ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³-
ïáõÙÁ, Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙÁ ¨, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, µ»ñùÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù 
¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ, ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³-

´»ñù³Ñ³í³ùÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ 

 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ (í³é»É³ÝÛáõÃ-ùë³ÝÛáõÃ»ñ, 

å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ) Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 

´»ñù³Ñ³í³ùÇ Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 n 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³ÝóÝáÕ 
Ï³éáõÛó (Çñ»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
µ³½³Ûáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáí) 
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·áñÍÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²Ûë ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ïááå»ñ³óÙ³Ý (Ñ³Ù³-
ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí), å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, Ý³¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ ³é³ç³ñÏ»É ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ (å³Ñ»ëï³ÛÇÝ) ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý (Ï³éáõóÙ³Ý) áõ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` 

x ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 
1.4 Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñí»Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáóÝ»ñáí Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 
Ï³éáõó»Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍ»Ý ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³ñíÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ïû·ï³·áñÍíÇ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ¨ 
Ñ»ï³·³ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Çñ³óÝáÕ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ïááå»-
ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóáõÙ ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñ»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
å³Ñ»ëï³íáñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Çñ³óáõÙÁ, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Çñ³óÝáÕ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÛÉ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³éáõóáõÙ ¿ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ` ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³éáõó»É µ³½Ù³ËóÇÏ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ 
³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ËáõÙµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ï³ñµ»ñ å³Ñå³ÝÙ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ùñ·Ç 
áõ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
²é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ (å³-

Ñ»ëï³ÛÇÝ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ: 
Üßí³Í ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 2-ñ¹ ·Í³-
å³ïÏ»ñáõÙ: 

â³÷áñáßÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕíÇ ã³÷áñáßÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÝ áõ »Õ³ÍÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

â³÷áñáßÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ 
µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ýßí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ, áõëïÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ 
ã³÷áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ÷áõÉÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ï-
Ù³Ý, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý ïíÛ³É ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÎÎááááåå»»ññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ëëÏÏ½½µµááõõÝÝùùááíí  ··ááññÍÍááÕÕ  ëë³³ééÝÝ³³ññ³³ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ((åå³³ÑÑ»»ëëïï³³ÛÛÇÇÝÝ))    
ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååÙÙ³³ÝÝ  ëëËË»»ÙÙ³³ÝÝ  

 
 

 

 

 
´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëïáõ·Ù³Ý ¨ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
ÇÝãå»ë ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ É³µáñ³ïá-
ñÇ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ É³µáñ³ïáñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ÝÙáõßÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

7 

Îááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 
·áñÍáÕ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 

(å³Ñ»ëï³ÛÇÝ) Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, µ³ÝÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÁ 

Ù»Í³Ë³Ë ·ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ 

 
     

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³Ýñ³Í³Ë Çñ³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 
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Ñ³ëóÝ»É å³Ñ³ÝçíáÕ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÉÇ³ñÅ»ù µÝáõÃ³·ñ»É ³ÙµáÕç 
Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íÇ×³ÏÁ: îíÛ³É ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇã ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ Çñ³Ï³ÝóíÇ Ï³¹-
ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝë 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÇÝãå»ë ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí (í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ): îíÛ³É ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ 
¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³íáñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: îíÛ³É ÷áõÉÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇÝ ¨ 
ï³ñ³Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ²Û¹ ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É 
³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáñ³µ³Å³Ý»É` 
ïÝï»ë³Ï³ÝÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³ÝÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: Üßí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³Ù÷á÷í³Í Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

´́ááõõëë³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ÷÷³³ÃÃ»»ÃÃ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÝÝÛÛááõõÃÃ»»ññÇÇÝÝ  ¨̈  ïï³³ññ³³ÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ÝÝ»»ññÏÏ³³ÛÛ³³óóííááÕÕ  åå³³ÑÑ³³ÝÝççÝÝ»»ññÁÁ  

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Áëï ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 

îÝï»ë³Ï³Ý î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ÐÝ³ñ³íáñÇÝë áõÝ»Ý³ ó³Íñ ·ÇÝ 
úÅïí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

û¹³ ¨ ç»ñÙ³Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ 

Ð³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ö³Ã»ÃÇ Ï³Ù ï³ñ³ÛÇ ·ÇÝÁ 
ãå»ïù ¿ ¿³å»ë ³½¹Ç ÙÃ»ñùÇ 
·ÝÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ 

ØÃ»ñùÁ å³ßïå³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

³ñ¨Ç áõÉïñ³Ù³Ýáõß³Ï³·áõÛÝ 
×³é³·³ÛÃÝ»ñÇó, çñ³ÛÇÝ 

·áÉáñßÇÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóáõÙÇó 

ÐÝ³ñ³íáñÇÝë Ã»Ã¨ ÉÇÝÇ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÏñÇ 
÷³Ã»Ã³íáñí³Í ÙÃ»ñùÇ ¨ 

³ñï³¹ñáÕÇ Ù³ëÇÝ 

ØÃ»ñùÝ»ñÁ å³ßïå³ÝÇ 
Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ù³Ýñ»³-
µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó 

î³ñ³Ý ¨ ÷³Ã»ÃÁ ÏÇñ³éíÇ 
µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù 

êå³éáÕÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
áõÝ»Ý³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³-
ùÇÝ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ·ñ³íÇã ï»ëù 

àõÝ»Ý³ Ñáõë³ÉÇ ³ÙñáõÃÛáõÝ, 
ÝÛáõÃÁ û·ï³·áñÍíÇ  

ûåïÇÙ³É Ó¨áí 

î³ñ³Ý ÉÇÝÇ Ñ³í³ùáíÇ 
(û·ï³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá Í³Éí»Ý 

Ï³Ù ù³Ý¹í»Ý, Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
¹ÛáõñÇÝ Ñ³í³ùí»Ý) 

 
ä³ïñ³ëïí³Í ÉÇÝÇ Ñ»ßïáõ-

ÃÛ³Ùµ û·ï³Ñ³ÝíáÕ Ï³Ù í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇó 

 

 
îíÛ³É ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÷áõÉÁ, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙÝ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 
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ì»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, 
x ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³íáñÙ³Ý, 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý, 

x ÑáõÙùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ áõ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï³Ýáõ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý:  
ì»ñÁ Ýßí³ÍÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

áñáÝù ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` Ù³ïã»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³-
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ 
áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ) í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ áõ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ É³í³óÙ³ÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ:  

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù í»ñ³Ùß³Ïí³ÍÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý (÷áË³¹ñÙ³Ý) ÷áõÉÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ` 
x ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ,  
x Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ïñ³ÝëåáñïÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ,  
x ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
x ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

îíÛ³É ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ` ÉÇ½ÇÝ·Ç, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ø»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é³ùáõÙ, Çñ³óáõÙ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é³ù-
Ù³Ý, Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
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x Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Çñ³óÙ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ Ïááå»ñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

x ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 
´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Çñ³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ãÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
íÇ×³ÏÁ` ÷áñÓ »Ýù ³ñ»É ³é³ç³¹ñ»É Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñ»É Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáÕ Ïááå»ñ³ïÇí, Ï³Ù ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í, ³é³Ýó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ó¨³íáñ»Éáõ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù ûñ»ÝùÇÝ ãÑ³Ï³ëáÕ ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð³Ù³-
ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ1: ²é³Ýó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ 
Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ï»Õ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ³íáñí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ³é³ÝÓÇÝ í×³ñáÕÝ»ñ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ 58.35 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ2: Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ïíÛ³É Ó¨Ý áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí:  

 ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ³íáñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ` ³é³Ýó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ó¨³íáñ»Éáõ: Ð³Ù³ï»Õ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ó¨³íáñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ï³ñ×³ï¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ³Ýí³Ý»Ýù µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñ: Üßí³Í Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñ»Ý Ý³¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ï³ñ³Ý»ñ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý å³ñ-
½³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝáõÙÁ Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ïÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇÝ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ ³é³çÇÏ³ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ: ê³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ: 

 Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 3-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 

 

                                                            
1  ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù: Ðú-239, 1998Ã., Ñá¹í³Í 1026: 
2  §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ðú-118, 1997Ã., Ñá¹í³Í 3: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññááõõÙÙ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  åå³³ÛÛÙÙ³³ÝÝ³³··ññááíí  ··ááññÍÍááÕÕ  ïïÝÝïï»»ëë³³íí³³ññááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççááóóááíí  µµááõõëë³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  
³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ëëËË»»ÙÙ³³  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ÙÇ³íáñí³Í Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 

  1 2 3 4 5 6 7 n 9 

ºñ¨³ÝáõÙ 
·áñÍáÕ 

µáõë³µáõ-
Í³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ßáõÏ³Ý»ñ  

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃáõÝ 

²ðî²-
Ð²ÜàôØ 

8 

         
Ð²Ø²ÚÜø²ÚÆÜ 
Ð²ì²øØ²Ü Îºî 

 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ  

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý  
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñ 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý  
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñ 
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¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·áñÍáÕ ïÝï»ë³-
í³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí: 

Ð³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ³íáñí³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ, åïÕÇ, Ë³ÕáÕÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µ»ñù³Ñ³í³ùÇó Ñ»ïá µ»ñùÝ Çñ»Ýó 
÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï: öáË³¹ñí³Í µ»ñùÁ 
Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ñï³¹ñáÕÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÏßéíáõÙ ¿, 
ï»ë³Ï³íáñíáõÙ ¨ ï³ñ³Û³íáñíáõÙ:  

Ð³ßí³éÙ³Ý ·ñùáõÛÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï 
ËÙµ³ù³Ý³Ïáí (ßáõñç 4 ïáÝÝ³) µ»ñùÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó Ñ»ïá µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÁ 
µ»éÝíáõÙ »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ 
÷áË³¹ñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` Çñ³óÙ³Ý: Æñ³óáõÙÇó 
Ñ»ïá ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñÅ»ùÁ: öáË³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²Ûë ¹»åùáõÙ, ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷áùñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ÙÇçáóáí: Ø»Í ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ 
³ÙµáÕçáíÇÝ µ»éÝíáõÙ ¿, ³ñï³¹ñáÕÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÷áË³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÙÇ-
ç³å»ë ¹»åÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ì×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí` ÙÇÝã¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³Ñ»ëï, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ïÇó` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí: ´áõë³µáõÍ³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³ÝÙÇç³å»ë, ³ÛÝå»ë ¿É å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 

´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÇ ÷áùñ ËÙµ³ù³Ý³Ïáí Çñ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Çñ»Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñáí ù³Õ³ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ) Çñ³óáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: 

îíÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ñÓñ³óÝ»É µáõë³µáõÍ³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ïñ×³ï»É µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ËÝ³Û»É µáõë³µáõ-
Í³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 ´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ Ù»Í³Í³Ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ ¿ áõÕÕíáõÙ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (ï»ë³Ï³íáñáõÙ, ï³ñ³íáñáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ) ³ÝóÝ»Éáõó 
Ñ»ïá, µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ó¨áí áõÕÕíáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý: ¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 4-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÍÍ³³ÍÍ³³ËË  ßßááõõÏÏ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççááóóááíí  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ëëËË»»ÙÙ³³ÝÝ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý-

¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÷áõÉ: 

 

 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 

1 2 3 4 n 

 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñ 

    

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ù»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  

Ù³Ýñ³Í³Ë Çñ³óáõÙ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 

ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 

Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñ 
  

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù 

í»ñ³Ùß³ÏáÕ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Нонна Купелянц 

ОСНОВНЫЕ ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ПОСЛЕУБОРОЧНЫХ 
ПРОЦЕССОВ РАСТЕНИЕВОДЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ 

Аннотация 

В статье на основании выполненных исследований представлены основные направ-
ления совершенствования организации послеуборочных процессов растениеводческой 
продукции на всех этапах, а именно, процесса созревания урожая, сбора, приема, отделения, 
хранения, сортировки, работы по проверке и контролю качества, процесса упаковки, перера-
ботки сельскохозяйственного сырья, перевозки и транспортировки продукции растение-
водства или переработанной продукции, оптовой и розничной доставки, реализации. Для 
совершенствования процесса сбора урожая предложено создать организационные единицы 
по производственно-техническому обслуживанию сельского хозяйства, а также дана схема 
организации этого процесса. Представлена схема действия холодильного хозяйства по 
принципу кооперации, а также схема, предложенная сельским областям республики, по реа-
лизации растениеводческой продукции на основе договора о совместной деятельности 
хозяйствующих субъектов, схема организации реализации продукции через сельскохозяйст-
венные оптовые рынки. 

Nonna Kupelyants 

THE MAIN DIRECTIONS TO IMPROVE THE POST-HARVESTING  
PROCESSES UTILIZED IN CROP PRODUCTION 

Abstract  

Based on various studies reviewed the author provides main directions to improve post 
harvesting processes utilized in crop production as different stages: crop cultivation; harvesting; 
accepting; separating; maintaining postharvest quality; sorting; quality control; packaging, 
agricultural processing; warehousing and transportation logistics/supply chain (to wholesalers and 
retailers). The author proposes to establish institutions to provide agricultural production and 
technical services for harvesting stage and provides its respective organizational chart. The author 
provides respective charts that describe the following processes: warehousing based on the 
cooperation principle; and sales of produced crops/produced items in the agricultural wholesale 
and/or retail markets by farmers/entities in the rural communities of the Republic based on joint 
activity agreements.  
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ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

àèà¶Ø²Ü àÈàðîàôØ ²èÎ² ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÜ  
àô ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

àéá·Ù³Ý çñÇ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ£ ²í»ÉÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Ïáñáõuï-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ³éáÕç³óáõÙÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñáuù»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, u³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý ³ÝË³÷³Ý áõ ³Ýíï³Ý· ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ Çñ³ï»u³Ï³Ý Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ ·áñÍáõÙ í×éáñáß ¹»ñ 
áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»u Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï o·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý£ 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, çñ³ÛÇÝ ïÝï»uáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
u³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É çñ³Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý ÇÝùÝ³Ñáu Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóáõÙ ¨ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ£ 

Ìñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ùßï³å»u å»ïù ¿ ¹ñí³Í ÉÇÝÇ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ 
çñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý, Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³ÝÇó ÇÝùÝ³Ñáu çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£  

àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ù»É ¿ 2.67, 2014-ÇÝ ÉÇÝ»Éáõ ¿ 3.0, 
ÇëÏ 2025-ÇÝ` 4.33£ àñå»ë µ³½³ÛÇÝ ï³ñÇ ¿ í»ñóí»É 2010 Ãí³Ï³ÝÁ£ æúÀ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³-
ë³ñÏíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ µ³½³ÛÇÝ ï³ñáõÙ (2011Ã.) »Õ»É »Ý 129.4 Ñ³½. 
Ñ³, 2025Ã. ÉÇÝ»Éáõ »Ý 138 Ñ³½.Ñ³ (³ÕÛáõë³Ï 1)£  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ààééáá··ÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  11  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
´³½³ÛÇÝ 

ï³ñÇ 
2013 2014 2015 2016 2017 2021 2025 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë (ì¼º´-Ç 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ óáõó³ÝÇß. 

Transition Indicator) 
2.33 (2010) 2.67 3.0 3.33 3.33 3.67 4.0 4.33 

æúÀ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáÕ áéá·»ÉÇ 

ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ, Ñ³½.Ñ³ 
129.4 (2011) 129.7 130.4 131 131.7 132.4 135 138 

ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï. ïáÏáë`ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
0.8 (2011) 0.14 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 

ê³Ï³·ÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý 

(Ñ³ßí»·ñ³ÛÇÝ) Ù³Ï³ñ¹³Ï,% 
48 (2011) 78.4 83.4 90.9 95 100 120 120 

 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ áõ ¹ñ³Ýó µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, 

å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²ñÙ³íÇñÇ ¨ Â³ÉÇÝÇ Ù³Ûñ 

                                                            
1  http://www.mfe.am/up/programs/Final%20DraftADS_Nov%2020%202012_arm.pdf 

http://www.mfe.am/up/programs/Final%20DraftADS_Nov%2020%202012_arm.pdf
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çñ³ÝóùÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 36.0 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, áñÇó 6.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿1£ 

àéá·Ù³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ï³Ù çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ)` §æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí£ àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ Ëáßáñ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÁ, Ù³ÛñáõÕ³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ çñ³ï³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý áéá·áõÙ-çñ³é áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÁ 100 ïáÏáëáí å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ£ àéá·Ù³Ý çñÇ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý µ³ßËáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ æúÀ-»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ£ æúÀ-»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý çñû·ï³·áñ-
ÍáÕÝ»ñÇÝ áéá·Ù³Ý çñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËÙ»Éáõ çñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý (Ù»Í³-
Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë) çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ïí³Í »Ý 
ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ æúÀ-»ñÁ Ù»Í³Í³Ë ·Ýáí çáõñ »Ý ·ÝáõÙ áéá·áõÙ-çñ³é 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³ßË»Éáí çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ£ 

æúÀ-»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ÝÑ³ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ áéá·Ù³Ý ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, ÇëÏ Ý»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ£  

âÝ³Û³Í çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍí»É »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý Ó¨³íáñÙ³Ý í³Õ ßñç³ÝáõÙ£ ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ àéá·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ù³Ûù³Ûí³Í íÇ×³ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ 
ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇó í»ñ ¿£ Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ùµ (í³ñã³-
Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, í»ñëïáõ·Çã ¨ í»×»ñ ÉáõÍáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ) ¹»é ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ 
àéá·Ù³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` 
x Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 
x Ëáßáñ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
x çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ,  
x áéá·áõÙ-çñ³é Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, 
x çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ¨ 

í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñùÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ çñ³ÕµÛáõñÇó û·ïíáÕ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x áéá·Ù³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñã³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ, í»×»ñ ÉáõÍáÕ ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ,  

x áéá·Ù³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ` ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

x áéá·Ù³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ 
ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³-

ÝÏ³ñÝ»ñÁ, Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»É³ÝáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ, áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý 
å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ëáõÛÝ áÉáñïÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹áÝáñ 
                                                            
1  http://www.scws.am 
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ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: Üßí³Í ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿£ ²Ûëå»ë, 2008–2009ÃÃ. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ¹ñ³Ýó ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý 
ßáõñç 1.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù1£ 

²ÛëåÇëáí, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý` çñ³ÝóùÝ»ñÇ çñÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áéá·Ù³Ý Ù³Ûñ 
çñ³ÝóùÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
ÇÝùÝ³Ñáë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ùµ, çñû·-
ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ý»ñïÝï»ë³ÛÇÝ çñ³ÝóùÝ»ñÇ Ï³éáõó-
Ù³Ùµ Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùµ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýí³½»óÝ»É çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ³í»-
É³óÝ»É çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³÷áËíáÕ çñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»-
É³íáõÙÁ, µÝ³Ï³í³Ûñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ íÝ³ëÝ»ñ å³ï×³éáÕ ýÇÉïñ³óÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
µ³ó³éáõÙÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõÕÕ»É ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñáí Ï³Ñ³íáñí³Í áéá·Ù³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ, áéá·Ù³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, Ù»ù»Ý³Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³-
Ûáí, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñáí Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ, çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áéá·Ù³Ý 
áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áõëáõóÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÃÇ-
É³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓñ¨³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí çñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ë³ÑáõÝ ³ÝóÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ñÓñ³ñÅ»ù Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñíáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³ÝÁ ¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áéá·Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãÁ Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
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Аннотация 

В рамках данной статьи в теоретической плоскости рассмотрены проблемы в сфере 
ирригации. Также предложены основные механизмы улучшения данной сферы, что спо-
собствует дальнейшему развитию инфраструктуры в сфере водоснабжения. 
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Abstract 

The article identifies the issues of the irrigation sector based on the theoretical principles, 
and proposes the main mechanisms that would develop the sector and would further improve state 
of water supply infrastructure.  
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ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

 ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ä²ðºÜ²ÚÆÜ ²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ºì ¶ÚàôÔØÂºðøÜºðÆ 
ÆÜøÜ²´²ìàôÂÚ²Ü Üì²¼²¶àôÚÜ Ø²Î²ð¸²ÎÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºð 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Çñ³í³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ñ³Ýóí»É »Ý ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ: 
Àëï ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ 2012Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 787.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù. áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 8.3 %-áí: 
ØÇ³ÛÝ 2012Ã. µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 507.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³Ý 12.8%-áí, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 280 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, áñÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 3.8%-áí: ¸ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ¿ ÝÏ³ïí»É í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³í»É³ó»É ¿ 3.9%-
áí: 2012Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 303.6 
Ñ³½ Ñ³, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 286.7 Ñ³½. Ñ³ ¹ÇÙ³ó, ³í»É³Ý³Éáí 16.9 Ñ³½. Ñ³-áí: 

Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2011-2012ÃÃ.) Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³× ¿ 
ÝÏ³ïíáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ó³Ý-
ù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ áñáß ã³÷áí ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): ²Ûëå»ë, Ï³ñïáýÇÉÇ ·Íáí ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É 88.7 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ï³Ù 
(15.9%), µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ·Íáí` 61,7 Ñ³½ ïáÝÝ³Ûáí. Ï³Ù (7.8%), ÇëÏ åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ·Íáí` 
92.2 Ñ³½. ïáÝÝ³Ûáí Ï³Ù (38.5%): Ê³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ 
ëáñï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 1  

´́ááõõëë³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001111--22001122ÃÃÃÃ..11  
Ñ³½. ïáÝÝ³  

²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2011Ã. 2012Ã. 
2012Ã.-Á 2011Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý % 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏ 440.6 455.0 14.4 3.3 

³Û¹ ÃíáõÙ óáñ»Ý 224.0 234.0 12.0 4.5 

Î³ñïáýÇÉ 557.3 646.0 88.7 15.9 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 787.1 848.8 61.7 7.8 

äïáõÕ ¨ Ñ³ï³åïáõÕ 239.4 331.6 92.2 38.5 

Ê³ÕáÕ 229.6 242.0 12.4 5.4  

1 îíÛ³ÉÝ»ñÁ` ²ìÌ-Çó: 
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2012Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ëáßáñ »Õç»ñ³íáñ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ 
³í»É³ó»É ¿ 27.9 Ñ³½. ·ÉËáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ïáí»ñÇÝÁ` 10.8 Ñ³½., Ù³Ýñ »Õç»ñ³íáñÝ»ñÇÝ` 57.7 
Ñ³½. ·ÉËáí: ÂéãáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ ³í»É³ó»É ¿ 561 Ñ³½. ·ÉËáí:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí, 2012Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ. ÙÇëÁ Ï»Ý¹³ÝÇ ù³ßáí ³í»É³ó»É 
¿ 5.6 Ñ³½. ïáÝÝ³Ûáí Ï³Ù 4,4 ïáÏáëáí , Ï³ÃÁ 27,5 Ñ³½. ïáÝÝ³Ûáí Ï³Ù 4.6 ïáÏáëáí, ÇëÏ ÓáõÝ 
14.9 ÙÉÝ. Ñ³ïáí Ï³Ù 2.4 ïáÏáëáí:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝ³³ëëÝÝ³³µµááõõÍÍ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001111--22001122ÃÃÃÃ..22  

Ñ³½. ïáÝÝ³ 

²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2011Ã. 2012Ã. 
2012Ã.-Á 2011Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³ñ³µ % 

ØÇë/Ï»Ý¹³ÝÇ ù³ßáí/ Ñ³½. ïáÝÝ³ 127.9 133.5 5.6 4.4 

Î³Ã, Ñ³½ ïáÝÝ³ 601.5 629.0 27.5 4.6 

Òáõ, ÙÉÝ Ñ³ï 633.6 648.5 14.9 2.4 
 

2 îíÛ³ÉÝ»ñ` ²ìÌ-Çó: 

 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 ¨ 2 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³í»É³ó»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-

Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÙ»Í³Ý³ ¹ñ³Ýó ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ì»ñçÇÝë áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³å³ÑáíÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»Éáí` Ù»Ï µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÝáñÙ»ñÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ: Üí³½³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í Ï»Ýë³å»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³éá-
Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ: ºñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³å³Ñáíí³Í, »Ã» ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 75-80 %:  

Üí³½³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³Ýó ûñ³µ³ÅÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñÝ Áëï 2012-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ûñ³µ³ÅÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ µ³ÅÇÝÝ 
ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ñ³ó³ÙÃ»ñùÇÝ` 992.5 ÏÏ³É, áñÇó Ó³í³ñ»Õ»ÝÇÝÁ` 175.5 ÏÏ³É: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í 
Ï³ÉáñÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÁ` 339.7 ÏÏ³É, áñÇó Ï³ÃÇ ·Íáí 122 ÏÏ³É:  

Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³ñÏí³Í, 
ó³Íñ ¿, ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ` 58.5%, ³Û¹ ÃíáõÙ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ýßí³Í ÝáñÙ»ñÝ »Ý . Ñ³ó³ÙÃ»ñù` 
38.7%, Ï³ñïáýÇÉ` 99.9%, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ µáëï³Ý` 100.6%, åïáõÕ ¨ Ñ³ï³åïáõÕ` 99.3%, 
µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ` 4.3%, ß³ù³ñ` 2.4%, Óáõ` 101.4%, Ï³Ã` 98.1%, Ñ³íÇ ÙÇë` 21.2%, ï³í³ñÇ ÙÇë` 
77.8%, Ëá½Ç ÙÇë` 50.4%, áãË³ñÇ ÙÇë` 20.0%:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ó³-
Ñ³ïÇÏÇ, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ, ß³ù³ñÇ, ÙëÇ, ÓÏ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñïáýÇÉÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áñáß³ÏÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñ-
ÙáõÍáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  



 155 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐÐÐ  ³³ééááÕÕçç³³åå³³ÑÑááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÝÝ³³ËË³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  ÝÝíí³³½½³³··ááõõÛÛÝÝ  
  åå³³ññ»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ½½³³ÙÙµµÛÛááõõÕÕÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÁÁ,,  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  ¿¿ÝÝ»»ññ··»»ïïÇÇÏÏ  ³³ññÅÅ»»ùùÁÁ33  

 ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ â³÷Ç ÙÇ³íáñ 
úñ³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ  

1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
úñ³µ³ÅÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 

³ñÅ»ùÁ /ÏÏ³É/ 
1 2 3 4 5 
1. Ð³ó³ÙÃ»ñù  

³Û¹ ÃíáõÙ` 
· 355 992,2 

 Ñ³ó -,,- 250 622.5 

 ³ÉÛáõñ  -,,- 20 70.5 

  Ù³Ï³ñáÝ»Õ»Ý -,,- 15 55 

 Ó³í³ñ»Õ»Ý  -,,- 50 175.5 

 ÁÝ¹»Õ»Ý -,,- 20 68.5 

2. Øë³ÙÃ»ñù -,,- 100 203 
3. Î³ÃÝ³ÙÃ»ñù ÙÉ 255 339.7 

 ³Û¹ ÃíáõÙ `Ï³Ã -,,- 200 122 

 å³ÝÇñ · 25 66.8 

4.  Î³ñïáýÇÉ -,,- 250 167.5 
5. ´³Ýç³ñ»Õ»Ý -,,- 300 87 
6. ØÇñ· -,,- 200 96 
7. Þ³ù³ñ -,,- 50 193.5 
8.  Òáõ Ñ³ï 0.5 40 
9.  Ò»Ã · 20 176.8 

10. ÒáõÏ -,,- 30 44.4 
11.  Â»Û, ³Õ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù»ÙáõÝù -,,- 15  

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    2412.1 
 

3 îíÛ³ÉÝ»ñÁ` ²ìÌ-Çó: 

 
ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

³) ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ, Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ` ³·ñáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

µ) ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ïáÑÙÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

·) ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, Ïááå»ñ³-
ïÇí ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ, Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙ: 

¹) Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ:  
ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí` 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³å³Ñáíí³Í, »Ã» 
³éÏ³ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ¨ 
ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ¨ Ýå³ëïÇ ³í»É³óáõÙ: ²ÛÝ ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕíÇ 
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Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ï»Õ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
·ÛáõÕïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý, ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ ³å³Ñáí»É ³é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³í»É³óáõÙ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ³éáõÙáí Ï³ñÇù áõÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý` 

1. ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿` §¹³ßïÇó ÙÇÝã¨ ë»Õ³Ý¦ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÙÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, 

2. ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ,  

3. éÇëÏ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
4. ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³½»ÏáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 

ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ, áñï»Õ Ý»ñÙáõÍíáÕ 
¨ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ëÝáõÝ¹ ³ñï³¹ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ãáõÝ»Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
Ñ»ï¨³µ³ñ íï³Ý· ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙ ³å³Ñáí»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏñíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáí ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ ë³ÑÙ³ÝáÕ ÝáñÙ³-
ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ Ý»ñÏñíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ` ÷áË³ñÇÝ»Éáí 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñ ¨ ó³Íñ ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý` §·ÇÝ ÁÝ¹áõÝáÕ¦ ¨ áã Ã» §·ÇÝ Ã»É³-
¹ñáÕ¦: 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹áõ 
ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõÝ»Ý³Éáí ³Ýíï³Ý· ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ û·ï³-
·áñÍáõÙ, ¨ å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

êÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³ÏïÇí³óÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý áõ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
§ìï³Ý·Ç ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ ÑëÏÙ³Ý /ì²ìÎÎÐ/¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
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êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ áõ å³ñ»Ý³-
ÙÃ»ñùÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: 
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ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ МИНИМАЛЬНОГО УРОВНЯ ПРОИЗВОДСТВА 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ   

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы обеспечения продовольственной безопасности 
страны. Обосновано, что для  обеспечения продовольственной безопасности  необходимы 
соответствующие реформы, а именно, приведение  национальных стандартов в соответстие 
с требованиями международных критериев, а также активизация взаимодействия потреби-
телей. Совершенствование данной системы способствует повышению конкурентоспособности 
продовольственных товаров, что способствует расширению экспорта. 

 
Lena Hovhannisyan 

Liana Azatyan 

THE ISSUES ON REGULATING THE MINIMUM REQUIREMENTS ON AGRICULTURAL 
PRODUCTS AND ENSURING FOOD SECURITY 

Abstract 

The article discusses the issues on ensuring food security. The article justifies that in order to 
ensure food security respective reforms are required, namely to ensure compliance of national 
standards with the international ones and activate cooperation with the consumers as well. The 
improvement of the given system supports further increase in competitiveness of the goods, thus 
promoting the growth of exports.   
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ê²è² ØÎðîâÚ²Ü 

ÐäÖÐ  ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. 

ÐÐ-àôØ Øºî²Ô²Î²Ü èºÜî²ÚÆ Üºð¸ðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÆ Ø²êÆÜ 

ÐáõÙù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍÙ³Ý å³ï×³éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉáõÍí»É ¿ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»Ýï³ÛÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ áñáßÝ»ñÁ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý íñ³ (ä³ñëÇó ÍáóÇ »ñÏñÝ»ñ): Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
¿ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÏ³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  

Î³åÇï³ÉÇ ûåïÇÙ³É Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÁ Ð³ñïíÇÏÇ 
Ï³ÝáÝÝ ¿, Áëï áñÇ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇó ëï³óí³Í é»Ýï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
ëå³éí»Ý Ý»ñÏ³ ë»ñÝ¹Ç ÏáÕÙÇó1: Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÁ Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, áñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ãÝí³½áÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³åÇï³ÉÇ å³ß³ñÇ Ñ»ï: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ óáõÛó ïñí»ó, áñ Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³Ï»ñåí»É áñå»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
(³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ), ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ (·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ß³ñ), µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ (µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï), ÇëÏ áñáß 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³-
ñ³Ù»ïñ»ñÁ` ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

0t
dt

)I,N,K,L(dF
, (1) 

áñï»Õ` F -Á` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, L -Á` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, K -

Ý` ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ëï»ÕÍí³Í (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) Ï³åÇï³ÉÁ, N -Á` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, I -Ý` 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÁ:  

Ø³Ã»Ù³ïÇÏáñ»Ý (1) å³ÛÙ³ÝÁ ï»ÕÇ áõÝÇ, »Ã» N -Ç ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù³ëÇ ÷áùñ³óáõÙÁ 

÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ N -Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù³ëÇ, L -Ç, K -Ç, I -Ç ³×áí, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ 
÷áËÑ³ïáõó»É ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇó ëï³óí³Í é»Ýï³Ý Ý»ñ¹Ý»Éáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ í»-
ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý áÉáñïáõÙ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ µÝ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË³Ýó»É Ñ³çáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, 
áñ å³Ñå³ÝíÇ ëå³éÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ê»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ý»ñÏ³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ íñ³ Ñ³ñÏ»ñ ¹Ý»Éáí ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáí: 

²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É §âí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó Ï³ÛáõÝ³ó-
Ù³Ý Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹¦, áñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍáÕÇ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñ³éíÇ ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 

Üáñí»·Ç³Ý, ²ØÜ-Á ¨ Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ëï»ÕÍ»É »Ý ³Û¹åÇëÇ Ñ³-
ïáõÏ ýáÝ¹»ñ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ÑÛáõÍíáÕ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó: ²Ûë §Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨³Í èáõë³ë-
ï³ÝÇ ÷áñÓÁ (Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ýáÝ¹Ç ëï»ÕÍáõÙÁ) Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ²äÐ 
ÙÛáõë, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÏ³ÛáõÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ 
                                                            
1  Hartwick J.M. Intergenerational Equity and the Investing of Rents from Exhaustible Resources // American Econ. Rev. 

– Vol. 67 (5). – 1977. – P. 972–974. 
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½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ½ÇçáõÙ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³é»É »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
Ùáï»óÙ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ²Ûëå»ë, »Ã» ½³ñ·³ó³Í áñáß 
»ñÏñÝ»ñÇ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»Ýï³ÛÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñí³Í ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ (ïáÏáëÝ»ñÁ) ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³ÑíáõÙ »Ý ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 
½³ñ·³óáÕ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï»ëùáí ÃáÕÝáõÙ »Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇ, ÇëÏ ¹ñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý 
³å³ÑáíáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ý³¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
²Ûëå»ë, ü. äÉá»·Á ¨ ².ì»Ý³µÉ»ëÁ í»ñçÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (2011Ã.) óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ é»ëáõñë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` é»Ýï³Ý, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ý»ñùÇÝ 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ1: 

§âí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
ýáÝ¹Ç¦ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõ-
ó»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñáí, áñÁ Áëï Ð³ñïíÇÏÇ Ï³ÝáÝÇ, Ï³å³ÑáíÇ ãÝí³½áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ýáÝ¹ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É 
ÐÐ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ë³ÑÙ³Ýí³Í éáÛ³ÉÃÇÇó: ÐÐ-
áõÙ 01.01.2012Ã.-Çó ·áñÍáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
í×³ñÇ` éáÛ³ÉÃÇÇ í×³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½Ù2: èáÛ³ÉÃÇÝ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñíáÕ í×³ñ ¿: 
èáÛ³ÉÃÇÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ éáÛ³ÉÃÇÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
(ïáÏáë³ÛÇÝ) ¹ñáõÛù³ã³÷, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` 

R = 4 + [Þ/(Ðx8)]x100, 
áñï»Õ` R-Á éáÛ³ÉÃÇÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ¿, ïáÏáëáí, Þ-Ý ß³ÑáõÛÃÝ ¿ Ý³Ëù³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ, 

¹ñ³Ùáí, Ð-Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÝ ¿` ³é³Ýó ²²Ð-Ç, ¹ñ³Ùáí: èáÛ³ÉÃÇÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³Ý µ³½³ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í Ù»ï³ÕÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ` ³é³Ýó ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ: èáÛ³ÉÃÇÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý áõÝÇ 
ýÇùëí³Í ¨ ³¹í³Éáñ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: üÇùëí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ µÝû·ï³·áñÍ-
Ù³Ý í×³ñÇÝ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ (ÙÇÝã¨ 2012Ã.) ·³ÝÓíáõÙ ¿ñ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ù³ñí³Í å³ß³ñÝ»ñÇó 
¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë »ñ³ßË³íáñí³Í Ùáõïù»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Çñ³óí³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇó: 
²¹í³Éáñ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ Ï³åí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó í×³ñíáÕ Ùáõïù»ñ:  

Ø»ï³Õ³Ï³Ý éáÛ³ÉÃÇÇó §âí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹ÇÝ¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ Ï³-
å³ÑáíÇ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ã÷áùñ³óÙ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ` Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍÙ³Ý ã³÷áí Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³ï-
Ï³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ Ó¨»ñáõÙ, ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí:  

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óÙ³Ùµ ãÇ Ù»Í³óÝÇ é»Ýï³ í×³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ: ÆëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ÷áùñ³óáõÙÁ Ñû·áõï Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ýáÝ¹Ç 
Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõóí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³×áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ùáõïù»ñÇó, 
                                                            
1  van der Ploeg F., Venables A.J.Harnessing Windfall Revenues: Optimal Policies for Resource-Rich Developing 

Economies // Economic J. – Vol. 121. – 2011. – P. 1–30.  
2  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, ÁÝ¹.28.12.1998Ã., Éñ³ó. 28.11.11 Ðú-284-

Ü: 
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áñáÝù Ï³å³Ñáíí»Ý é»Ýï³ÛÇ (éáÛ³ÉÃÇÇ) Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ:  

Ø»ï³Õ³Ï³Ý éáÛ³ÉÃÇÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óñ»É ¿ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñáõÙ: ØÇÝã¨ Ýñ³ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÙÇçÇÝáõÙ 0,6 ïáÏáë (2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 0,72 % Ï³Ù 5596,1 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù` 775923 ÙÉÝ. 
¹ñ³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñáõÙ)1, ÇëÏ Áëï ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÇ` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» »Ý Ùáõïù³·ñí»É ßáõñç 11 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ` Ï³½Ù»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
3,4%-Á, áñÇó 6,6 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÁ Ï³½Ù»É ¿ Ù»ï³Õ³Ï³Ý éáÛ³ÉÃÇÝ2: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»Ýï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñ¹Ý»É 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñáõÙ.  
x Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ,  
x ¶î²-Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ` Ù»ï³ÕÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý é»ëáõñë³-

ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý, ë³Ï³í³Ã³÷áÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ,  
x §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ¦, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³Ý³ã 

Ùá¹»ÉÇÝ, 
x Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýáñ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³ÝÁ, 
x ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

Ø»ï³Õ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÛÝåÇëÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý, áñáÝù µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Áëï Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, ³ÛëÇÝùÝ` ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 
 

Сара Мкртчян 

О ВНЕДРЕНИИ МЕХАНИЗМА ИЗЪЯТИЯ РЕНТЫ  
ОТ ЭКСПЛУАТАЦИИ МЕТАЛЛИЧЕСКИХ РУД 

Аннотация 

В современных условиях металлические ресурсы Армении эксплуатируются экстен-
сивным способом, углубляя проблему их истощения. Рента, полученная от эксплуатации 
металлических руд, полностью потребляется нынешним поколением, тем самым нарушая 
основополагающий принцип устойчивого развития равноправия всех поколений и условие 
устойчивости. Автор предлагает внедрение механизма изъятия горной ренты от эксплуа-
тации месторождений металлических руд в РА, обосновывая его теоретически и исходя из 
опыта других стран. 

 
Sara Mkrtchyan 

ON INTRODUCING METAL RESOURCES RENT TAX IN  
THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 

Currently metals in Armenia are extracted extensively, thus making the depletion issue of 
high importance. The received resources rent taxes are completed consumed by the current gene-
ration, thus violating the grounding principle of sustainable development, namely intergenerational 
equity, and sustainability condition. The author proposes to introduce a mechanism of levying 
metal resources rent taxes in the Republic of Armenia that is grounded on the theory and is 
justified by taking into account the practices applied in other nations.  

                                                            
1  www.taxservice.am , www.armstat.am` Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2012Ã, ¿ç 213: 
2  http://www.minfin.am/up/pbkat/2012q2report.pdf  

http://www.taxservice.am/
http://www.armstat.am/
http://www.minfin.am/up/pbkat/2012q2report.pdf
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Â²¶àôÐÆ úÐ²ÜÚ²Ü 

ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

ÐÐ ¶ÚàôÔ²Î²Ü Ð²Ø²ÚÜøÜºðàôØ ´Ü²ÎâàôÂÚ²ÜÀ Ø²îàôòìàÔ 
Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

Àëï §ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 915 Ñ³Ù³ÛÝù»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ` 866-Á (95%-Á), ·ÛáõÕ³Ï³Ý »Ý, áñáÝó Ù»ç Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ É»éÝ³ÛÇÝ, 
µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ, ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ 
¿ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, áñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ÐÐ 
µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íñ³` ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó: ê³Ï³ÛÝ, ÷³ëï ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³-
í³ñÇÝ ûñ»Ýùáí í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ã»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ²Ûëå»ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ 
»Ý Ï³Ù³íáñ, å³ñï³¹Çñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ: 

Â»å»ï ûñ»Ýùáí îÆØ-»ñÇ å³ñï³¹Çñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³ï³ñ-
Ù³Ý1, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÷³ëï»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³ÝóÇó áã µáÉáñÝ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Áëï ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ·ÛáõÕ³Ï³Ý 866 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ýáï³ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¥½³·ëÇ¤ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ 5-
áõÙ, ÇëÏ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É` »ñ»ùÝ »Ý 
(³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  óó³³ÝÝÏÏÁÁ,,  ááññááÝÝóóááõõÙÙ  ³³ééÏÏ³³  »»ÝÝ  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ,,  ÝÝááïï³³ññÇÇ  ¨̈  ½½³³··ëëÇÇ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  

Ø²ð¼À Ð³Ù³ÛÝùÁ 
êáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Üáï³ñ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

¼³·ëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

²ñ³·³ÍáïÝ Ì³ÕÏ³ÑáíÇï + + + 

²ñÙ³íÇñ 
´³Õñ³ÙÛ³Ý + + - 

ö³ñ³ù³ñ - + - 

ÞÇñ³Ï 
²ËáõñÛ³Ý + + + 

²ßáóù + + + 

 
²Ûëï»Õ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ýù Ñ³ïÏ³å»ë ½³·ëÇ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ. Áëï îÆØ ûñ»ÝùÇ 

Ñá¹í³Í 33-Ç` áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,35%-áõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ïíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
áñáß Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ßÝ³Ý ¨ ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÙÇ ß³ñù ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ, Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ñ³ëÝ»É Ùáï³Ï³ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù` ÍÝáõÝ¹, ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù, 
ó³íáù, Ù³Ñí³Ý ¹»åù ·ñ³Ýó»Éáõ: ÆëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                            
1  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 10: 
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µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ ß³ï ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÍÝáõÝ¹Ý»ñ ¨ Ù³Ñ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ã·ñ³Ýóí»É, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÑ³Ý·»óÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ áã ×Çßï Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ ¨, 
áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿` §ºñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³ÝÁ1: 
²í»ÉÇÝ, ½³·ëÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·³ÝÓíáÕ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÝ ¿É Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÛáõç», áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ã»¨ í»ñçÇÝÇë å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½³·ëÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ý³¨ 
§ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, Áëï 
áñáÝó` §ÍÝÝ¹Ç å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ ÍÝÝ¹Ç Ï³Ù ÍÝáÕÝ»ñÇ ¥ÍÝáÕ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÇ¤ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ øÎ²¶ Ù³ñÙÇÝÁ¦: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý, 
³ÙáõëÝ³ÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ñí³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ2:  

ÆÑ³ñÏ», ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ñóÁ áñáß ã³÷áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ÉáõÍí³Í, ù³ÝÇ áñ Áëï §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (ÁÝ¹áõÝí³Í 16.09.2010)` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ §ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Çñ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ ã·ñ³ÝóÙ³Ý ¹»åù»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ³Û¹ ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ 
Ï³ñ·áí ï³ÉÇë ¿ »ñ»Ë³ÛÇ ÍÝÝ¹Ç å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñ³íáñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦3: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù³Ñí³Ý ¹»åù»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ: Àëï §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ù³Ñí³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` µÅßÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù µÅßÏÇ ïí³Í` Ù³ÑÁ 
Ñ³ëï³ïáÕ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨Ç ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ï³Ù ³ÝÓÇ Ù³Ñí³Ý ÷³ëïÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³Ù 
³ÝÓÇÝ Ù³Ñ³ó³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ` ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í í×Çé4: ê³Ï³ÛÝ, 
»Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ ÑÇí³Ý¹³-
ÝáóÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ·áñÍáõÙ »Ý µáõÅÏ»ï»ñ, ÇëÏ ëå³ë³ñÏáõÙÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µáõÅùáõÛñÁ, 
³å³ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãÇ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ùáï³Ï³ 
·ÛáõÕÇ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇó ï»Õ»Ï³Ýù í»ñóÝ»É, ÁÝ¹ áñáõÙ, Áëï ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ` §Ù³Ñí³Ý Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ïñíÇ áã áõß, ù³Ý Ù³ÑÁ íñ³ Ñ³ëÝ»Éáõó Ï³Ù Ù³Ñ³ó³ÍÇ ¹ÇÝ Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñ»Éáõó »ñ»ù ûñ Ñ»ïá¦5: Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» í»ñÁ Ýßí³Í ¹»åù»ñáõÙ »ñ»ù ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù³Ñ³ó³ÍÇ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ µÅßÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ù³ÑÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ³å³ ëïÇåí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ¹ÇÙ»É ¹³ï³ñ³Ý` ûñÇÝ³Ï³Ý 
áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í í×ÇéÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ» ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»É Ù³Ñ³ó³ÍÇ µÅßÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÙÁ (¹Ç³Ñ»ñÓáõÙÁ) »éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨, Ñ»ï¨³å»ë, 
µÅßÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ÝùÇ ëï³óáõÙÁ, ³å³ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ¹ÇÙ»Ý ¹³ï³ñ³Ý` ³ÝÓÇÝ Ù³Ñ³ó³Í 
×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×ÇéÁ ëï³Ý³Éáõ: øÇã ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ã»Ý ÉÇÝáõÙ, Ù³Ñí³Ý ÷³ëï»ñÁ ã»Ý ·ñ³ÝóíáõÙ, ÇÝãÝ ¿É »ñµ»ÙÝ å³ï×³é ¿ ÁÝï-
ñ³óáõó³ÏÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÏÝ»ñáõÙ Ù³Ñ³ó³ÍÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: 

Àëï §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 33-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ` 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ, áñå»ë å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ÇëÏ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ` Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ÁÝïñáÕÝ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÓÇ Ù³Ñí³Ý ÷³ëïÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ½³·ëÇ 
Ù³ñÙÇÝÁ, ÇÝãÝ ¿É, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, í»ñÁ µ»ñí³Í ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ²Ûëå»ë, Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý ãáñë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó áã 

                                                            
1  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ºñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 6: 
2  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 15, Ï»ï 1, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 25, 32, 65: 
3  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, Ðú-123-Ü:  
4  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 64: 
5  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 66, Ï»ï 2: 
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Ù»ÏáõÙ ãÏ³ ½³·ëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ùáï³Ï³ Ñ³Ù³ÛÝùÁ, áñï»Õ Ï³` ´»ñ¹ ù³Õ³ùÝ ¿: àõëïÇ, 
»ÉÝ»Éáí ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó` ³é³ç³ÏáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ãÏ³ ïíÛ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³Ñí³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ûñ»Ýùáí í»ñ³å³ÑíÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨° ÏÑ»ßï³Ý³ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ, ¨° ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ñí³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í å»ï³Ï³Ý 
ïáõñùÁ ÏáõÕÕíÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç», ÇÝãÝ ¿É Ï³í»É³óÝÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

Ð³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½á-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, Áëï îÆØ ûñ»ÝùÇ` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í Ñ»ï¨Û³É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ. §í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇã Ñ³Ù³ñíáÕ 
³ÝÓ³Ýó Ïï³ÏÁ, »Ã» ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ãÏ³ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ Ýáï³ñ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇã Ñ³Ù³ñíáÕ ³ÝÓ³Ýó` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó í³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ, 
³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ, 
Ýå³ëïÝ»ñ ¨ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ áõ ÷áëï³ÛÇÝ ³é³-
ùáõÙÝ»ñ ¥³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ Í³Ýñáó³ÛÇÝ¤ ëï³Ý³Éáõ ÉÇ³½áñ³·ÇñÁ, »Ã» ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
ãÏ³ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ Ýáï³ñ¦1: ê³Ï³ÛÝ §Üáï³ñÇ³ïÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 10-áí, ³ÛÝ 
¿` §Üáï³ñÇÝ å³ßïáÝáõÙ Ýß³Ý³Ï»ÉÁ¦, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ §Ýáï³ñÇ å³ßïáÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýß³Ý³Ïí»É ÐÐ ·áñÍáõÝ³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ, áñÝ áõÝÇ Çñ³í³µ³Ý µ³Ï³É³íñÇ Ï³Ù 
¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ áñ³Ï³íáñáõÙ, ãáõÝÇ ¹³ïí³ÍáõÃÛáõÝ, ³Ýó»É ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÝí³½Ý 6 ³Ùëí³ ëï³Å³íáñáõÙ, ÇëÏ 3 ï³ñí³ Çñ³í³µ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ Ï³Ù ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ³éÝí³½Ý 
3 ³Ùëí³ ëï³Å³íáñáõÙ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ¿ Ýáï³ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ Ýáï³ñÇ å³ßïáÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýß³Ý³Ï»É Ý³¨ Ýáï³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï³Å³íáñáõÙ ã³Ýó³Í ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝ ãÑ³ÝÓÝ³Í ³ÛÝ ³ÝÓÇÝ, áñÁ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ù 
Ýáï³ñ³Ï³Ý å³É³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ýáï³ñÇ³ïÇ µÝ³·³í³éÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áã 
å³Ï³ë, ù³Ý »ñ»ù ï³ñí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦2: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùÇó` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ Ýáï³ñÇ å³ßïáÝáõÙ Ýß³Ý³ÏíáÕ ³ÝÓÁ, Ç 
ÃÇíë ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ îÆØ ûñ»Ýùáí, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ó»Ý½ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿, ³í»ÉÇÝ` ûñ»ÝùÁ 
Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ áõÝ»Ý³ ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ3: 

îÆØ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 33-Ç` Ù»ñ ³é³ÝÓÝ³óñ³Í ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ý³¨ §Üáï³ñÇ³ïÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ù»Ï ³ÛÉ` Ñá¹í³Í 21-ÇÝ, ³ÛÝ ¿` §Üáï³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó¦, áñï»Õ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ îÆØ-»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ºÉÝ»Éáí Ù»ñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ îÆØ ûñ»ÝùÇ í»ñÁ Ýßí³Í 
å³Ñ³ÝçÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ §Üáï³ñÇ³ïÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù` 
x Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ, ûñ»Ýùáí ûÅï»É 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí (³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ãÏ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ), Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ, Ù³Ñí³Ý ÷³ëï»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ` ÇÑ³ñÏ», 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¥ËáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ ¨ Ù³Ñí³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ¤, 

                                                            
1  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 33: 
2  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Üáï³ñÇ³ïÇ Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 10, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 04.12.2001 ¨ ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Üáï³ñÇ³ïÇ Ù³ëÇÝ¦ 

ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ï»ï 1¤, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 25.05.2011: 
3  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹í³Í 24: 
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x Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³½³ï»É ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ýáï³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇó` »ÉÝ»Éáí §Üáï³ñÇ³ïÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ îÆØ ûñ»ÝùÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ 

ÙÛáõë` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: ÆëÏ Áëï îÆØ ûñ»ÝùÇ 
Ñá¹í³Í 33-Ç (Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ)` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ ³Ûë áÉáñ-
ïáõÙ áñå»ë å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»é-
Ý³ñÏáõÙ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
áõ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ:  

 
Тагуи Оганян 

ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ НАСЕЛЕНИЮ  
В СЕЛЬСКИХ ОБЩИНАХ РА 

Аннотация 

Местное самоуправление регулируется согласно закону РА «О местном самоуправ-
лении», положения которого распространяются на все общины РА вне зависимости от их 
статуса. Однако факты свидетельствуют о том, что полномочия, которыми наделёна глава 
муниципалитета, не во всех общинах РА осуществляются на равном уровне. Несмотря на то 
что, обязательные и делегированные государством полномочия подлежат исполнению му-
ниципалитетом в первоочередном и установленном законом порядке, тем не менее, уровень 
исполнения этих полномочий остается неудовлетворительным. Кроме этого, существуют 
определённые несоответствия между некоторыми положениями законов РА «О местном 
самоуправлении», «О нотариате» и  «Об актах гражданского состояния», что, в свою очередь, 
также препятствует эффективному исполнению полномочий главы муниципалитета. 

 
Taguhi Ohanyan 

APPROACHES TO IMPROVE THE QUALITY OF SERVICES PROVIDED TO THE RESIDENST 
OF LOCAL COMMUNITIES IN RURAL COMMUNITIES OF THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 

The local self-governance is regulated by the Law of the Republic of Armenia on Local Self-
Government, and the provisions stated by the Law are universal for all communities in the Republic 
of Armenia regardless the status of community. However, evidently, not all chiefs of the 
communities are exercising their power as the Law requires. Although local self-government 
bodies by the law and in accordance with powers delegated by the Government are required to 
address priorities first, the facts show that the local self-government bodies are not exercising their 
powers and implementing respective measures to address priorities. Moreover, some provisions 
stated in the Law of the Republic of Armenia on Local Self-Government contradict some provisions 
stated namely in the Laws on Notary Service, and in the Law on Acts of Civil Status, not allowing 
the chiefs to exercise their powers. 
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АЛВАРД ЗАТИКЯН 
Зам. директора института экономики 

им. М.Котаняна НАН РА, к.э.н.  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

Повышение конкурентоспособности в предпринимательской деятельности рассматри-
вается как условие устойчивого развития экономики. Формирование конкурентной среды, 
позволяющей предпринимателям эффективно выполнять стоящие перед ними задачи, не 
может быть полноценным без развития соответствующей инфраструктуры, которая обеспе-
чивает доступ к финансовым ресурсам для всех хозяйствующих субъектов независимо от их 
организационной и правовой формы, а также территориальной принадлежности. 

Предпринимательская деятельность имела место еще в древнем мире. В научной 
литературе пока еще нет однозначного определения понятия предпринимательства хотя 
оно вошло в экономическую сферу в конце ХVII века и сохранится, пока существует 
рыночная экономика. 

Впервые концепцию предпринимательства разработал ученый-экономист Ричард Кан-
тильон, считающий предпринимателем человека, действующего в условиях риска. Он – 
родоначальник тезиса в определении понятия предпринимателя как хозяйствующего субъекта, 
принимающего на себя обязанность несения различных рисков из-за неопределенности 
исхода экономической деятельности. 

В разработку теории предпринимательства значительный вклад внес А.Смит. Эпоха 
Смита была периодом расцвета английской мануфактуры, кануном промышленного 
переворота. Каждый отдельный человек стремится к наиболее выгодному приложению 
капитала. «Он имеет в виду свою собственную выгоду, - пишет Смит, - а отнюдь не выгоды 
общества. Но когда он принимает свою собственную выгоду, это естественно или, точнее, 
неизбежно приводит его к предпочтению того занятия, которое наиболее выгодно 
обществу.»1 Смит был глубоко убежден в том, что, важнейшим условием роста богатства 
страны является свобода хозяйственной деятельности. В ликвидации унаследованной от 
феодализма регламентации хозяйства он видел одну из главных предпосылок быстрого 
экономического прогресса Англии. Государственное регулирование целесообразно только в 
тех случаях, когда свобода угрожает общественному благу. 

Большой вклад в становление теории предпринимательства в начале Х1Х в. внес 
выдающийся ученый-экономист Ж.Б.Сей, который в своем «Трактате по политической 
экономии» утверждал, что в создании стоимости участвуют три фактора: капитал, земля и 
труд. Капитал порождает прибыль и процент, земля – ренту и труд – заработную плату. Сей 
очень оберегает предпринимателей, он даже готов согласиться, чтобы общество в целом 
несло расходы по оказанию помощи рабочим, лишь бы не обременять предпринимателей. 
«Новое», что Сей вносит, заключается в том, что процент, согласно его теории трех 
факторов, рассматривается или как результат «услуги» капитала, а предпринимательский 
доход - как вознаграждение за предприимчивость предпринимателя, за его таланты, за риск 
и т.д. Сей уверяет, что капиталист и предприниматель – не одно и то же, и высказывает свое 
отношение к предпринимателям: «Обыкновенно предприниматель промышленного дела 
старается достать средства, в которых ООН нуждается. Я не делаю из этого вывода, что 
предприниматель должен быть непременно богат, потому что он, может завести свое дело и 
на заемные средства…Этот род труда (т.е. труда предпринимателя) требует таких нравст-
                                                            
1  А. Смит «Исследование о природе и причинах богатства народов, т.2, 1935г., стр. 30. 
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венных качеств, которые не часто соединяются в одном лице». 1 У Сея прибыль, как особая 
категория, фактически выпадает: результатом функционирования капитала он считает про-
цент. А предпринимательский доход им трактуется как плата за высококвалифицированный 
труд, т.е. как заработная плата самого предпринимателя.  

Отметим еще, что Сей противоречит самому себе. Из его теории трех факторов произ-
водства вытекает, что рента есть особый доход, что она – результат «услуги» земли, а, 
сводя ее к предпринимательскому доходу, он ее превращает в результат деятельности 
землевладельца. Но узкий горизонт Сея сужает его мысль и отклоняет ее в сторону от 
общего им же самим проложенного пути. Этому еще способствовала и недостаточная разви-
тость капиталистических отношений во Франции. С одной стороны, крупная промышлен-
ность была еще мало развита – преобладали мелкий и средний предприниматель. А с другой 
стороны, крупное фермерство во Франции не развивалось, - наоборот, революция насаж-
дала и укрепляла мелкие крестьянские хозяйства. Следовательно, и землевладельца не 
особенно трудно было представить в виде труженика. 

Крупнейший представитель неоклассического направления в экономической науке 
А.Маршалл, добавил к перечню «трех факторов производства» теории Ж.Б.Сея организацию, 
признал деятельность предпринимателя в качестве обязательного элемента эффективного 
хозяйствования. 

Большинство ученых указывает на неразрывную связь конкуренции как движущей 
силы эффективного развития экономических систем и предпринимательского сектора как 
основного участника конкурентных отношений. Дж. Б. Кларк в своем труде «Распределение 
богатства» выделяет деятельность предпринимателя как отдельный фактор производства, 
которому «...свободная конкуренция дает….то, что создается функцией координировании».2 
Одновременно он признал, что чистая предпринимательская прибыль выступает как 
побудитель к конкуренции. 

Американский ученый австрийского происхождения Й. Шумпетер, развивая эту идею, 
фактически утверждает, что успех в конкурентной борьбе может быть обеспечен только 
посредством новаций. Функцией предпринимателя, на его взгляд, является именно обеспе-
чение экономического роста на основании нововведений, которые предприниматели внедряют 
в производственный процесс с целью использования новых видов потребительских товаров. 
Новых производственных и транспортных средств, рынков и форм организации в промыш-
ленности.3 По мнению Й. Шумпетера, предприниматель может появиться только в развиваю-
щейся экономике. Предпринимателем он называл не какую-то конкретную личность, а 
всякого человека, в функцию которого входит реализация новой комбинации факторов 
производства. Согласно Шумпетеру, новые комбинации факторов производства могут быть 
очень многообразны, они наталкивается на различные препятствия технического, субъек-
тивного и социального характера. Препятствия технического порядка связаны с тем, что 
усложняется расчет издержек производства и продажной цены, осуществляемый предпри-
нимателем. Обстоятельства субъективного порядка заключается в том, что предпринима-
тель должен преодолеть силу сопротивления рутины. К трудностям социального порядка 
относятся трудности внедрения новых комбинаций в потребление, трудности убеждения 
компаньонов в том, чтобы их принять, преодоление сопротивления рабочих и вытеснение 
конкурентов. Для Шумпетера предприниматель – это человек инициативы, кем бы в 
экономическом отношении он ни был – собственником, капиталистом или человеком, 
работающим по найму. По утверждению Шумпетера, позиция крупного предпринимателя 
быстро изменяется. Это происходит потому, что те препятствия , которыми сталкивается 

                                                            
1  Ж. Сей « Трактат по политической экономии». «Библиотека экономиста». Изд. «Солдатенков», 1896г., с.59-60. 
2  Дж. Б. Кларк «Распределение богатства». М.: Гелиос АРВ. 2011г. 
3  Й. Шумпетер «Теория экономического развития». М.: Прогресс. 1982г. 
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предприниматель в выполнении своих функции. Быстро теряет свою силу. Общество все 
больше привыкает к нововведению. Новые комбинации принимаются уже все чаще и легче, 
поэтому для выполнения функции предпринимателя требуется наличие действительно 
исключительных качеств. Наблюдается прогрессивная демократизация функции предприни-
мателя. 

Значительный вклад в развитие теории предпринимательства внес известный амери-
канский ученый П. Друкер, который считает, что предпринимательство – это конкретная 
деятельность, практика, имеющая свою базу знаний. Он содержанием, функцией предприни-
мательства считает нововведения во всех сферах деятельности, в том числе и в управле-
нии, поэтому управление - это технология. Нововведения по П. Друкеру. Являются особым 
инструментом предпринимателей, средством, при помощи которого они используют изме-
нения как благоприятную возможность для осуществления своих замыслов в сфере бизнеса 
и услуг. 

Ф.Хайек также указывает на поиск новых экономических возможностей как на сущность 
предпринимательской деятельности. 

Следовательно, предпринимательство следует рассматривать как движущую и целе-
направленную силу экономического развития, а предпринимательскую деятельность как 
процесс координированного упорядоченного движения факторов (ресурсов) производства, 
направляемый предпринимателем, обладающим соответствующими особенностями и склон-
ностями к риску, новациям, управлению. 

Итак, предпринимательскую деятельность можно рассматривать как совокупность 
независимых, предприимчивых, конкурентных действий в любой сфере: соответствующие 
действующему законодательству; способствующие получению прибыли; осуществляемых 
субъектами предпринимательской деятельности. 

На эффективность функционирования и тенденции развития предпринимательской 
сферы экономики влияет прежде всего наличие и доступность финансовых ресурсов, которыми 
хозяйствующих субъектов обеспечивают кредитные банковские и небанковские организации, 
субъекты финансового рынка, составляющие финансово-кредитную инфраструктуру рыночной 
среды. 

Для развития предпринимательства в Армении существенное значение, по нашему 
мнению, имеет понимание того, что не любое новое дело является предпринимательством. 
Предпринимательство в первую очередь связано с эффективным использованием всех 
факторов производства в целях экономического роста и удовлетворения потребностей 
общества. Основная функция предпринимательства должна состоять в том, чтобы произво-
дить, «доводить» до потребителей товары, услуги, работы и получать за это материальное и 
моральное вознаграждение.  

Неблагоприятный предпринимательский климат в Армении является корнем всех 
проблем в экономике. В результате проведенного исследования было выявлено, что такими 
проблемами являются: наличие большого неформального сектора экономики, политическая 
нестабильность, несовершенство налогового поля и администрирования. В целом пробле-
мами экономики страны являются ее слабая диверсификация, высокие транспортные расходы, 
большая зависимость от денежных трансфертов из-за рубежа и зависимость от импорта 
энергоносителей. Местное производство неконкурентоспособно на внешних рынках и в 
основном удовлетворяет потребности внутреннего рынка. Накапливаемое в стране 
богатство распределяется не среди широких слоев населения, а концентрируется в рамках 
ограниченного количества людей, создается олигопония. Армения имеет большой потен-
циал для развития с точки зрения привлечения к этому процессу зарубежной армянской 
диаспоры, однако данный потенциал плохо используется. 

Помимо этого, в имеющихся исследованиях не прослеживается борьба двух тенденций, 
которые характерны для развития экономики страны. С одной стороны, стремление подчеркнуть 
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то, что предпринимательство развивается сугубо исходя из требований законов рыночной 
экономики и соответственно не может быть подвергнуто регламентации со стороны 
государства, т.е. признание того, что сам рынок будет регулировать развитие предпринима-
тельства. С другой стороны, те условия экономического развития, которые в ходе воспроиз-
водственного цикла обостряются, заставляют рассматривать малое и среднее предприни-
мательство как объект управления. Необходимо здесь, как и в области развития экономики в 
целом и отдельных отраслях соблюдать соотношение между рыночным фактором и госу-
дарственным управлением. Кризис привел к падению производства во всех отраслях 
экономики и высвобождению работников. Поэтому и возникает проблема компенсации 
экономических и социальных потерь, что связано со значительными инвестициями. 

Развитие малого и среднего предпринимательства в сельских местностях страны 
могло бы нейтрализовать угрозу продовольственной безопасности страны в условиях, когда 
доля отечественных производителей на рынке продовольственных товаров достигает 
критического уровня. Это заставляет формировать запасы продовольствия: поскольку нет 
уверенности в том, что поток произведенных товаров из-за рубежа останется стабильным. 
Ведь в этих странах также имеет место спад производства. В то же время правительство 
будет ограничивать импорт продовольствия, чтобы поддержать отечественных производите-
лей. Здесь будет зависеть от соблюдения пропорций между отечественными и зарубежными 
производителями. В сельских местностях значительная доля населения, занятая в малом и 
среднем предпринимательстве ориентирована не на производство, а на торговлю. Большие 
возможности открываются в развитии предприятии малого и среднего предпринимательства 
по переработке сельскохозяйственной продукции, которые могли бы функционировать круг-
логодично при условии организации парникового хозяйства, соответствующих складских 
помещений. Имеются немало объектов недвижимости, которые могли бы быть использо-
ваны как складские помещения при условии создания на их базе предпринимательских 
структур с долевым участием как самих производителей, так и соответствующих органов. 
Следует отметить, что усиление направленности малого и среднего предпринимательства 
во многом зависит от того, какие взаимоотношения у него с базовыми отраслями. Малые и 
средние предприятия имеют достаточно высокий уровень автоматизации производства и 
высококвалифицированные кадры, которые могут обслуживать (снабжать) несколько крупных 
предприятий. Но, к сожалению, подобная практика в нашей стране не развивается из-за 
кризиса. 

По нашему мнению, в стране должны быть созданы совместные предприятия на базе 
существующих частных, где привлекаемые предприятия малого и среднего предпринима-
тельства выступали бы дольщиками (пайщиками).  

Исходя из анализа формирования ресурсной финансовой базы следует отметить, что 
предпринимательская деятельность обладает значительным потенциалом для развития. 
Между тем на практике существует проблема инфраструктурного обеспечения соответст-
вующих источников финансирования. Значительные диспропорции имеются и в ресурсном 
обеспечении предпринимателей в территориальном разрезе. 

Самофинансирование обеспечивает в предпринимательской сфере превосходство в 
конкуренции и благоприятные условия для развития за счет сокращения издержек по прив-
лечению дополнительного капитала и снижения рисков. Однако, несмотря на положительные 
аспекты, оно в большинстве случаев (в частности в малом и среднем предпринимательстве) 
оказывается недостаточной основой для развития. 

Государственная поддержка предпринимательской деятельности включает: 
x целевые программы поддержки малого бизнеса; 
x предоставление бюджетных ассигнований в рамках государственных контрактов. 

Это ограничивает круг возможных пользователей этих ресурсов. Кроме того, на льготных 
условиях государственные средства могут предоставляться организациям агропромышлен-
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ного комплекса. В целом это также не способствует повышению доступности данного 
источника финансирования для всех субъектов предпринимательской деятельности. 

Нередко сфера предпринимательской деятельности стремится получить инвестицион-
ные ресурсы от государства, считая их более дешевым источником внешнего финансиро-
вания. Однако предоставление бюджетных инвестиций юридическим лицам, не являющимся 
государственными, влечет появление права государственной собственности на эквивалент-
ную часть уставных капиталов этих юридических лиц. Такая «оценка» за государственные 
ресурсы в значительной степени снижает их привлекательность для большого количества 
субъектов предпринимательской деятельности, поскольку предполагает потерю контроля 
над частью бизнеса в обмен на финансирование из бюджета. 

Таким образом, анализируя институциональные основы предпринимательской деятель-
ности, представляется целесообразным наиболее подробно остановиться на финансово-
кредитной инфраструктуре, которая обеспечивает финансирование хозяйствующих субъектов 
на возвратной основе за счет заемных и инвестиционных ресурсов. 

Итак, государственные организации должны ограничивать свое участие в деятель-
ности предпринимателей, чтобы не создавать необоснованных конкурентных преимуществ 
из-за доступа отдельных предпринимателей к государственным бюджетным ресурсам, рас-
пределяемым на безвозмездной основе.  

Соответственно в систему инфраструктурного обеспечения необходимо включить фи-
нансово-кредитные организации, предоставляющие финансирование сферы предпринима-
тельской деятельности на возвратной коммерческой основе. 

Следует выделить некоторые проблемы в развитии инфраструктуры, обеспечивающей 
финансирование предпринимательского сектора экономики:  
x финансирование сферы предпринимательской деятельности экономики представляют 

в основном коммерческие банки; 
x преобразование финансово-кредитной системы происходит в пользу более крупных 

организаций. В сущности превышение оптимальных масштабов неравномерности раз-
вития финансово-кредитной системы создает угрозу взаимоотношениям и может 
повлечь за собой распад системы в целом. 

x государственное финансирование де-факто закрыто для субъектов малого предпри-
нимательства, которые объективно не могут иметь равных возможностей с крупными 
организациями при получении прав на аренду государственного имущества и разме-
щение государственного заказа. 
Итак, задача обеспечения сферы предпринимательской деятельности экономики дос-

тупными источниками финансовых ресурсов в любое время по оптимальной цене может 
быть решена только системой, состоящей из крупных, средних и малых финансово-кредитных 
организаций, находящихся в частной собственности и функционирующих в условиях сфор-
мированной конкурентной среды. Только такая система способна в полной мере обеспечить 
банковскими ресурсами всех экономических субъектов страны. 

Таким образом, тот факт. что экономический потенциал в большинстве регионов страны 
не обеспечен соответствующим финансовым капиталом, соответствует действительности. 
Зависимость территориальных разделов финансово-кредитной инфраструктуры от уровня 
экономического развития подтверждается опытом: территории, на которых наблюдаются 
относительно непродолжительные процессы производства, не имеют конкурентоспособных 
финансово-кредитных учреждений. 

Итак, пока территориальные диспропорции в инфраструктурном обеспечении процесса 
финансирования предпринимательской деятельности не будут преодолены, неизбежны 
искажения в экономической структуре и несбалансированность экономического развития.  
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРОВ АПК 

В условиях глобализации экономики главным субъектом экономичских отношений 
становятся структуры – межотраслевые хозяйственные объединения, осуществляющие 
стратегическое управление технологическими связями: от добычи сырья и разработки новой 
продукции до ее производства и оптовой или розничной продажи. Подтверждением сущест-
вования указанной тенденции служит активизация процессов образования кластеров на 
уровне регионов. 

Роль и значение кластеров в социально-экономическом развитии республики в целом 
обусловливают необходимость мер государственной поддержки и стимулирования развития 
кластеров в РА. В связи с этим появляется термин “кластерная поли-тика” – мероприятия, 
проводимые муниципальными и государственными органами власти по созданию и под-
держке развития кластеров на определенных территориях, в том числе меры нормативно-
правового обеспечения, инвестиционные, финансово-бюджетные механизмы, информа-
ционная поддержка. 

Опыт развитых стран показывает, что формирование кластеров приводит к более 
эффективному взаимодействию целых групп отраслей, способствуя росту занятости и 
трансфертов технологий в национальной экономике.  

Кластер представляет собой группу соседствующих взаимосвязанных компаний и 
связанных с ними организаций, действуюших в определенной сфере и характеризуюшихся 
общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга. 

Позитивное влияние кластеров на конкурентноспособность региона базируется на 
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росте производительности компаний, входящих в него; ускорении инновационных про-
цессов, складывающих фундамент будущего роста эффективности; создании новых ком-
паний и новых бизнесов. Интеграция такого рода дает возможность участвующим в ней, не 
теряя своей гибкости и независимости, приобретать те же преимущества, которые независи-
мые компании могут получить, только увеличивая масштабы производства или осуществляя 
формальные альянсы с другими организациями. Все участники объединения получают 
дополнительные конкурентные преимущества под воздействием совокупного влияния 
эффектов масштаба, охвата и синергии. 

Мультипликативный эффект кластеров определяется тем,что результаты осущест-
вления конкретного проекта с привлечением средств государства не исчерпываются 
получением доходов от него, а предполагают вовлечение в орбиту деловой активности 
возможно большего количества смежных производств. 

Синергетический (совместное действие) эффект обеспечивается за счет совместного 
использования ресурсов или производственного потенциала. При этом укрепляется взаи-
модействие органов власти и бизнеса при разработке и реализации целевых программ, 
направленных на увеличение доходного потенциала консолидированного бюджета области, 
оказании содействия выстраиванию эффективных коммуникаций между предприятиями и 
организациями для разработки единой маркентинговой политики и стандартов позици-
рования на рынках, поддержке проведения конференций, специализированных выставок, 
форумов, совещаний, рабочих встреч, стимулировании развития контактов малого бизнеса с 
участниками кластеров. 

Цели кластерной политики – повышение конкурентоспособности и инновационного 
потенциала предприятий и отдельных отраслей, развитие малого и среднего бизнеса и 
содействие диверсификации региональной экономики через стимулирование и развитие 
отраслевых кластеров. Основное направление кластерной политики – укрепление взаимо-
связей между экономическими субъектами – участниками кластера в интересах упрощения 
доступа к новым технологиям, оптимального распределения рисков, совместного выхода на 
внешние рынки, организации совместных НИОКР, совместного использования знаний и 
основных фондов.1  

С учетом вышеизложенного, можно сказать, что стратегия социально-экономического 
развития региона должна опираться на создание высокоэффективных кластеров, интегри-
рующих в единый комплекс системообразующие и инфраструктурные предприятия и органи-
зации региона, научно-исследовательские центры, вузы и другие организации, взаимодо-
полняющие друг друга в достижении системного эффекта. 

Эффективность кластерной политики может быть достигнута, в первую очередь, в 
сельском хозяйстве и пищевой промышленности. Обоснование создания и функционирования 
кластеров предполагает использование таких критериев, как удельный вес производства в 
структуре выпуска продукции сельского хозяйства, коэффициент локализации; коэффициент 
специализации; коэффициент душевого производства. Поэтому формирование кластеров 
предлагается на основе следующей методики, приведенной ниже. 

Коэффициент локализации показывает, во сколько раз концентрация данной отрасли в 
данном регионе больше (или меньше, если значение меньше единицы), чем в целом по 
стране и рассчитывается по формуле: 

Пс
Ос

Пр
ОрКн  

      (1) 
где Ор – отрасль региона; Пр – объем производства в регионе; Ос – отрасль страны; 

Пс – объем производства в стране. 

                                                            
1  Морозов Н.М. Агропромышленные кластеры малой формы , Экономика с/х и перерабатывающих предприятий, 

2009, N 2, с. 30-33. 
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Коэффициент душевого производства (КД) исчисляется как отношение удельного веса 
отрасли хозяйства региона в соответствующей структуре отрасли страны к удельному весу 
населения района в общем населении страны. 

Нс
Нр

Ос
ОрКд  

      (2) 
где Нр – население региона; Нс – население страны. 
Коэффициент специализации аналогичен по содержанию, но основан на другом методе 

расчетов: 

Ар
АсоКсо  

        (3) 
где Ксо – коэффициент специализации отрасли в регионе; Асо – доля региона в 

объеме выпуска отрасли; Ар – доля региона в объеме валового выпуска в стране. 
В агропромышленном комплексе региона выделяются четыре направления, образущие 

соответствующие виды кластеров. 
1.  Кластер по производству и переработке зерна, включая производство продукции муко-

мольно-крупяной, комбикормовой, спиртовой промышленности. 
2.  Кластер по производству и переработке сахарной свеклы с последующим произ-

водством продукции пищевой промышленности. 
3.  Кластер по производству и переработке картофеля, овощей бахчевых культур, фрук-

тов с последующим производством продукции консервной промышленности. 
4.  Кластер по производству и переработке животноведческой продукции. 

Создание кластеров следует рассматривать не в качестве самостоятельной концепции 
регионального развития, а в качестве механизма реализации региональной и муниципальной 
политики, вписывающегося в концепцию системного подхода и активизирующего процессы 
межрегиональной и межмуниципальной интеграции.  

Сельскохозяйственное производство тесно взаимосвязано с другими отраслями, и 
обеспечивает развитие, в первую очередь, пищевой и перерабатывающей промышленности. 
На современном этапе сельское хозяйство и пищевая промышленность характеризуются 
наличием недоиспользуемых мощностей и ресурсов, то есть обладают значительным потен-
циалом роста. Актуальность развития агропромышленного комплекса усиливается на фоне 
общемировых тенденций к расширению рынка сельскохозпродукции и продукции пищевой 
промышленности. 1 

Экономические перспективы базируются на развитии крупных агропромышленных 
объединений, прежде всего холдингов, формирующих позиции области на армянском 
агропродовольственном рынке. В то же время подъем малых форм хозайствования, обес-
печиваюших весомую долю областного рынка, позволит повысить устойчивость аграрного 
сектора,что, в свою очередь, положительно повлияет на социальную структуру сельских 
территорий области. В связи с этим возникла необходимость формирования и поддержания 
связанных групп или кластеров конкурентных предприятий или целых отраслей. Эффектив-
ность кластерной политики может быть достигнута, в первую очередь, в сельском хозяйстве 
и пищевой промышленности (отраслевая корпоративная и технологическая граница между 
ними интенсивно стирается в целом ряде секторов производства). В настоящее время 
кластер получает широкое распространение в аграрной сфере. Кластеры – это сконцентри-
рованные по географическому признаку группы взаимосвязанных компаний, специализиро-
ванных поставщиков услуг, фирм в соответствующих отраслях, а также связанных с их 
деятельностью организаций в определенных областях, конкурирующих, но вместе с тем 

                                                            
1  Некрасов Р.В. Методологические вопросы статистической диагностики наличия экономических кластера в 

регионе, Вестник государственного университета, 2008, N 84, с. 44-49.  
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ведущих совместную работу.1 В то же время кластер это система взаимосвязанных фирм и 
организаций представляют собой комбинацию конкуренции и кооперации. 

В Ширакской области создаются фермерские кластеры для экспорта овощей. 
Компания, экспортирующая из Армении свежие фрукты и овощи, в 2013г. начала закупать 
овощи местных крупных фермеров. Чтобы обеспечить нужные нам обьемы, крупные 
хозяйства стали стихийно формировать кластеры, кооперируясь с более мелкими. В конце 
2013г. компания готовится приобрести у фермеров морковь, картофель, капусту и свеклу – 
начиная с 5 тыс.тонн каждой культуры. Аналогичный опыт фермеры, через своих партнеров, 
хотят применить и в Араратской долине. Здесь фермеры попытаются продвинуть сезонность 
продуктов. Они хотят попробовать войти на рынок овощей раньше, чем обычно, и заявить 
фермерам о своем спросе. они могут предложить ранние овощи и зелень разными спосо-
бами, на свое усмотрение: либо тонельными теплицами, либо ранней посадкой в открытый 
грунт. В результате, компании удастся расширить сезон работы, не ограничив его поздней 
весной-осенью.С одной стороны этим расширится экспорт зимой, с другой – летом можно 
будет начать экспортировать молодой картофель и зелень на одну или несколько недель 
раньше.  

Можно ожидать, что в ближайшем будущем основную роль в обеспечении устойчивой 
конкурентоспособности для большинства кластеров будет играть фактор качества корпо-
ративной стратегии. В частности, ключевым аспектом стратегического развития кластеров 
будет являться глобализация операций потребителей конкретных региональных рынков, 
увеличение сервисной составляющей продукции, экспорт инжиниринговых услуг при сохра-
нении лидерства в новых технологиях. 

Аграрный кластер обладает сложной и динамичной структурой, так как, имея сельско-
хозяйственный уклон, подразумевает в своем функционировании решение проблем, свойст-
венных отрасли на сегодняшный день. Агропромышленный кластер предполагает наращи-
вание системности на основе передовых инновационных технологих мирового уровня в уже 
имеющихся в сельском хозяйстве слабосвязанных промышленных группах и категориях 
хозяйств. С учетом специфики сельского хозяйства региона при проектировании аграрного 
кластера необходимо закладывать для всей системы более гибкие свойства, которые будут 
одновременно усиливать синергетический эффект кластера и максимально соблюдать 
полезную автономность каждого звена кластера. Разумное равновесие интересов звеньев 
кластера должно обеспечиваться “элементами сорегулирования”, включающими различных 
участников рынка и государство, и поддерживаться средствами внутрикластерной комму-
никации, которые реализуют информационную взаимосвязь между всеми участниками.  

Таким образом, очевидно, что постоянное информационное взаимодействие является 
первой константой парадигмы агропромышленного кластера.Системность, целост-ность, а, 
следовательно, синергетическая эффективность кластеров в значительной мере обусловли-
вается информационными технологиями и высоким уровнем интенсивности использования 
профильной производственной информации. Данный аспект в построении кластеров является 
мало исследованным, однако он имеет принципиальное значение для успешной итоговой 
деятельности. Тем не менее, вопрос построения универсальной информационной инфра-
структуры в модели армянского кластера остается пока открытым. 

Решением такой постановки задачи и должен послужить подход построения информа-
ционных тематических порталов (портал от англ. в переводе означает главный вход, ворота, 
в общем смысле – точка соединения, объединение чего-либо.), использующих базы данных 
и автоматизированные информационно-поисковые системы посредством сети Интернет. 
Нужно отметить, что Интернет в сельском хозяйстве сегодня не является новым “словом”. 
На сегодняшний день многие передовые предприятия агропромышленного комплекса 
успешно используют и автоматизированные информационные системы и сетевые техноло-
                                                            
1  Некрасов Р.В. Опыт развития кластеров в Самарской области,Экономика с/х и перерабатывающих 

предприятий,2009, N 6, с. 28-31. 
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гии.Уже никого не нужно убеждать в очевидной пользе внедрения в хозяйственную деятель-
ность сельхозпредприятий как на локальном, так и на глобальном уровне автоматизиро-
ванных систем.1 

Информационные связи в структуре производственных кластеров помимо интегри-
рования в общее мировое информационное пространство подразумевает перманентное 
использование замкнутых каналов, то есть обязательно получение обратной связи от всех 
его состзвляющих и формированиеобщей рабочей платформы. 

С этой целью предлагается Проект создания некоммерческого портала, который может 
использоваться как предприятиями, объeдиненными в сельскохозяйственный кластер, так и 
хозяйственно самостоятельными организациями, отдельными подсобными хозяйствами и 
физическими лицами, имеющими отношение к отрасли АПК. 

Проект предполагает формирование общей интегрированной среды кластера 
посредством использования возможностей Интернета. 

Принципиальной новизной предлагаемого Проекта является возможность композиции 
общей виртуальной рабочей области, то есть построение своеобразной общей рабочей 
площадки для активного обсуждения текущих дел, детального рассмотрения рабочих 
ситуаций, выдвижения идей и т. д. для всех участников портала. Такое решение базируется 
на точке зрения, что непосредственный обмен информацией между источником и пользо-
вателем имеет гораздо большую эффективность, чем обычное анонсирование информации. 
Портал включает ссылки не только на свои внутренние корпоративные страницы (в этом 
случае можно говорить только об Интернет - проекте), но и содержит централизованное 
обьединение всех проблемных и актуальных аспектов деятельности и развития АПК 
Армении: 
x освещение и обсуждение вопросов законодательной базы АПК; 
x решение проблемы кадрового обеспечения и менеджемента в сельском хозяйстве в 

целом; 
x научные публикации и новинки в технике и технологиях отраслей АПК Армении, 

ближнего и дальнего зарубежья; 
x профессиональный форум (консультации специалистов, общение он-лайн); 
x блоки информации по различным тематикам в АПК, статистиеские данные, ссылки на 

актуальные сайты и т.д.  
Рассмотрим предметно применение и реализацию возможностей кластера на примере 

одной из функций кадрового менеджмента – оценки персонала. Концепция информацион-
ного портала позволяет организовать процедуру онлайн оценки кадров, а также его учет в 
режиме реального времени. Программирование специальных сервисов, доступных через 
Интернет (или используемых в локальной сети предприятия), для онлайн оценки позволяет 
производить в кластере часть процедуры предварительного отбора персонала дистационно. 
При этом кандидаты на вакантное место могут проходить подобное тестирование в любое 
удобное для себя время и из любой точки своего географического положения. Здесь 
очевидна экономия времени и затрат на проезд до места собеседования, проводимого в 
привычном формате. Результаты оценки могут быть оперативно представлены по заданным 
работодателям критериям в рейтинговом порядке в любое звено кластера и гарантировать 
мгновенную обратную связь.  

Практически реализовать размещение подобной методики в Интернет можно на 
платформе ЛАМ, которая стала популярной благодаря ряду важных качеств, основными из 
которых являются2: 
x все составляющие платформы распространяются бесплатно; 

                                                            
1  Семаева И.А. Информационные технологии в кластерах АПК, Экономика с/х и перерабатывающих 

предприятий , 2009, N 1, с. 21-25.  
2  Бойцов А.С. К вопросу о теории кластеров в кластерном подходе, Экономика с/х и перерабатывающих 

предприятий, 2009, N 10, с. 25-32. 
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x веб-сайт, созданные и работающие на основе ЛАМП, не требуют высокопроизводи-
тельных серверов, но в то же время существует возможность для масштабирования 
платформы (разделение нагрузки по нескольким серверам); 

x относительная простота настройки и работы с платформой ЛАМП: 
x доступный хостинг веб-сайтов. 

Одним из важных преимуществ описанного решения является отсутствие необхо-
димости держать свой собственный корпоративный сервер каждому звену кластера (что для 
большинства современных сельхозпроизводителей трудно реализуемо с точки зрения 
материальных затрат и далеко не в каждом случае целесообразно). Возможно сделать один 
или несколько общедоступных серверов, с помощью которых, как обусловлено выбранной 
выше темой примера, оказывать услуги по подбору и оценке кадров. В этом случае 
основной комплекс оценочных методик различного уровня сложности (тесты, рекомендации 
к проведению интервью, пометки и замечания и т.д.) может быть размещен физически в 
одном месте, то есть на одном сервере. Это позволит унифицировать работу кадровой 
службы всех предприятий кластера.  

При таком подходе, во-первых, каждое сельскохозяйственное предприятие сможет 
провести грамотное тестирование, предварительный отбор и общение с кандидатом в мак-
симально короткие сроки, во-вторых, отпадает необходимость дорогостоящего содержания 
в своем штате высококвалифицированного рекрутера и администратора сервера, в третьих, 
конечному пользователю не нужно проходить дополнительное обучение по использованию 
программы. 
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Tatyana Ohanyan 
Ruzanna Aloyan 

BUILDING CLUSTERS BASED ON THE AGRICULTURAL AND INDUSTRIAL COMPLEX  
IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 

The article discusses the issues on building clusters, their roles and importance in the social 
and economic development of the Republic of Armenia. First of all agribusiness clusters can be 
efficiently built. Hence, the article proposes a cluster building methodology that relies on criteria 
such as the share of production and localization ratio.     
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IMPACT OF CONTINUOUS WORKFORCE TRAINING IN TEA INDUSTRY  
ON THE QUALITY OF TEA 

Due to limited use of pesticides in the production of green leaf, Iran’s produced tea is 
considered one of the purest and healthiest teas in the world1. Although 100 years have passed 
since tea cultivation and production started in Iran, land area cultivated for tea production has 
increased, and number of tea producing factories has increased, no progress has been reported 
regarding the improvement of quality of produced dried tea, and this product doesn’t meet the 
qualitative and quantitative needs of consumers2. Taking into account special place of tea in the 
basket of Iranian consumers, employment it provides to more than 70,000 households being 
engaged in tea cultivation and production, the role and share of the industry in the economy of 
Guilan & Mazandaran Province has doubled, stressing the need to conduct a research to find out 
the issues the tea industry faces and to ensure qualitative and quantitative improvement. In this 
article, impact of continuous training of workforce in tea industry as a parameter of utilization of 
management system on the quality of produced tea is studied. The method used in this research is 
field work: to interview respondents for collecting data to address the research questions.  

Although Iran has a special place in the global production of agricultural products such as 
pistachio, saffron and dates, and etc., unfortunately, its share in the global tea market is negligible, 
and the share in the domestic market is not very high. Iran is currently considering increasing the 
land areas for cultivating tea and number of tea factories; however, Iran has failed to improve the 
quality of produced tea.  

Iran is among the countries that have higher per capita tea consumption than the average 
across the globe: 1% of the world population consumes about 5% of the total tea produced3, and in 
terms of consumption Iran is the 9th largest consumer of tea in the world4. 100 years have passed 
since tea cultivation and production started in Iran; this country still imports tea from other 
countries. On average, Iran consumes 120,000 tons of dried tea annually: almost 50% is produced 
locally while the rest is either imported officially or non-officially (contraband)5.  

Basically, tea quality depends on the quality of raw material (Tea Green Leaf) which in its 
turn depends on various factors: pre- and harvesting and post-harvesting factors. Among pre-
harvesting factors are cultivated land, soil minerals, irrigation, types of bushes and their respective 
condition, types and composition of consumed fertilizers, temperature and pruning, and etc. 
Harvesting and post-harvesting factors are season and time of harvesting, types of harvesting, 
methods of logistics of green leaf from tea garden to factory, packaging of tea green leaf. Although 
if the quality of cultivated green leaf is acceptable the substandard operations utilized in production 
won’t ensure the desired quality. Hence, in order to produce high quality tea, business operations 
utilized determine final quality of tea; although in previous tea producing stages quality standards 
have been met.  

                                                            
1  Gholizadeh, Mohammad Hossein, et al; Measurement and Analysis of Affective Factors on State Tea Processing 

Industries Utilization; Development & Agriculture Economy; 17th Years; No. 67; Autumn 2009. 
2  Motiei Langerodi, Seyed Hassan, et al; Appraisal of Performance of Implementation of Tea Amendment Plan in View 

of Tea Farmers; Cheshmandaz Joghrafiayee Magazine (Scientific-Research); 4th Years; No. 10; 2010. 
3  Darvish Rahimabadi, Ebrahim; Study the Status of Main Products of Guilan Province; Guilan Province Management & 

Planning Org.; 2003; Page 94. 
4  Jalili Sarabi, Samira; Economic Appraisal of Iran’s Tea Industry and its Business Systems, Emphasizing on Export 

with assist of Mr. Hamid Fotohi; M.A Dissertation of Business Administration; Islamic Azad University of Rasht; 2002; 
Page 131. 

5  Cheraghi, Davood; Tea Market; Business Researches & Studies Institutes; 2010; Page 70 & 107. 
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Some issues that state-owned tea companies face are the decrease of tea quality produced 
and loss of market share to successful tea producers from countries such as India, Sri Lanka, 
Kenya & China. The reasons are provided below: 

1. Despite experience, knowledge of tea farmers to apply modern methods of cultivation, nurse 
and harvest tea, maintain soil fertility and use proper combination of required fertilizers, 
timely and properly prune and keep standards of harvesting methods, and transport green 
leaf to the factory is limited and the workforce needs continuous trainings.  

2. Most state-owned tea gardens are created traditionally and without considering agricultural, 
scientific principles so that the majority of them do not have desirable conditions: rows and 
cultivation distance, slope of the land and other required criteria of tea gardens that 
eventually lead to increasing maintenance and utilization costs. Therefore, it is necessary to 
plan and conduct continuous training courses for farmers to keep the above-stated standards 
while creating new tea gardens and apply the knowledge to improve the performance of the 
existing ones over in the long-run.  

3. Most of tea factories lack specialists and rely on seasonal workers that have no specific 
knowledge on principles and standards applied in dried tea production. Therefore, tea 
produced by these factories doesn’t meet the standards and is not of required quality.  

4. Most factories lack standard warehouses and proper packaging system. Managers of these 
factories lack required information about conditions and standards on maintenance of dried 
tea and quality of appropriate packaging materials for tea. If dried tea is not packaged in 
proper containers and according to standards procedures, not maintained in dark and dry 
warehouses, it will lose its aroma and flavor shortly after production1.  
The author, among various factors affecting the quality of produced tea, has studied the 

impact of continuous training of the workforce in tea industry on the quality of produced tea. The 
author thinks that the results of this research could assists to remove the problems of produced tea 
by state-owned companies and increase the quality.  

Research Methodology: 
The author relied on descriptive and inferential statistics. Thus, description of status of tea 

cultivation and industry, identification of method to estimate the impact of continuous training of 
workforce on the quality of produced tea has been studied and analyzed. The author conducted 
fieldwork, and desk research. The author interviewed tea specialists and experts of tea cultivation 
and industry to collect data to study and analyze key variables of interest. The author designed the 
survey questionnaire distributed it among the respondents. To define and explain variables, he 
used means, standard deviations, and column chart and one-tailed t-test to test the hypotheses. 

Population is the entire number of managers and experts of tea making factories of Guilan 
Province, all tea experts and specialists employed by Tea Organization, State Tea Research Center 
and other related organizations with tea. Furthermore, the population was constructed by including 
the number of managers, experts and specialists of tea factories of Lahijan City, the 2nd largest tea 
producer. Then, the respective sample was drawn.  

 

TTaabbllee  ooff  FFrreeqquueennccyy  DDiissttrriibbuuttiioonn  rreellaatteedd  ttoo  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheessiiss  
((WWoorrkkffoorrccee  CCoonnttiinnuuoouuss  TTrraaiinniinngg))  

Description  Frequency  Cumulative Frequency 
Very Low 0 0 

Low  0 0 
Average  0 0 

High  11 10.5 
Very High 94 89.5 

Total  105 100.0 

                                                            
1  Impact of Packaging Material & Time of Storage on Quality of Orthodox Tea; Translated by Rofigari Haghighat, Shiva; 

Scientific-Technical Magazine of State Tea Organization; Tea Research Services Dept.; No. 2; Winter 2001. 
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DDiiaaggrraamm  ooff  FFrreeqquueennccyy  DDiissttrriibbuuttiioonn  rreellaatteedd  ttoo  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheessiiss    
((MMaannppoowweerr’’ss  CCoonnttiinnuuoouuss  TTrraaiinniinngg))  

 
 

DDiiaaggrraamm  ooff  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheessiiss  TTeessttiinngg  ((WWoorrkkffoorrccee  CCoonnttiinnuuoouuss  TTrraaiinniinngg))  

 
 

Research Hypothesis: 
Continuous training of workforce in tea industry has no effect on quality of produced tea. H0: P =3 
Continuous training of occupied manpower in tea cultivation and industry affects the quality of 

produced tea. H1: P ≠3 

TTaabbllee  ooff  RReessuullttss  ooff  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheessiiss  TTeessttiinngg  ((WWoorrkkffoorrccee  CCoonnttiinnuuoouuss  TTrraaiinniinngg))  

Research Hypothesis Sample Size Mean Standard 
Deviation 

Mean of 
Measurement Error 

Workforce Continuous 
Training 105 4.90 0.308 0.030 

 

TTaabbllee  ooff  RReessuullttss  ooff  RReesseeaarrcchh  HHyyppootthheessiiss  TTeessttiinngg  ((WWoorrkkffoorrccee  CCoonnttiinnuuoouuss  TTrraaiinniinngg))  

Research 
Hypothesis 

Calculated t-
statistics 

value 

 Degrees 
of 

freedom 

Significance 
level 

 licitirC
tiro CulCc-
sciciscitsC

Mean 
Deviation 

Confidence Interval for the Mean 
difference from the Theoretical Mean 
Lower endpoint Upper Endpoint 

Workforce 
Continuous 

Training 
63.112 401 00000 4089.0C 408..1.895 1.84 4085 
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Decision Making: 
Considering the results of the above table, the value of calculated t-statistics is larger than 

the critical value: reject H0 and accept H1 (impact of continuous training of workforce in tea industry 
on quality of produced dried tea). Hence, continuous training of workforce in tea industry affects the 
quality of produced dried tea. 

To increase the quality of dried tea produced by state-owned companies the author proposes 
the followings: 

1. Conduct training courses on standards and new methods of tea cultivation, nursing and 
harvesting, method and time of various pruning for tea farmers. 

2. Conduct training courses on standards and new methods of tea production for tea experts. 
3. Send experts abroad to become familiarized with best practices worldwide applied in tea 

production. 
4. Set up tea departments in tea growing regions to provide required expertise on workforce 

development to tea factories. 
 

Ð³¹Ç ØáÃ³½³ñ» 

ÂºÚÆ ²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚ²Ü àô ìºð²ØÞ²ÎØ²Ü àÈàðîàôØ Üºð¶ð²ìì²Ì 
²ÞÊ²îàÔÜºðÆ Þ²ðàôÜ²Î²Î²Ü ìºð²ä²îð²êîàôØÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 

²ðî²¸ðì²Ì ÂºÚÆ àð²ÎÆ ìð² 

²Ù÷á÷³·Çñ 

Æñ³ÝÇ ÆëÉÙ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ã»ÛÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ 
³Ù»Ý³Ù³ùáõñ áõ ³éáÕç³ñ³ñ Ã»Û»ñÇó Ù»ÏÁ£ Æñ³ÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕáõÙ Ã»ÛÇ ½µ³-
Õ»óñ³Í Ñ³ïáõÏ ï»ÕÇ, Ùß³ÏÙ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 70 000 ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¶ÇÉ³Ý áõ Ø³½³Ý¹³ñ³Ý ·³í³éÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ áõ ï»ÕÇ ßÝáñÑÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, áñáÝó ÙÇçáóáí Ïµ³ó³Ñ³Ûïí»Ý Ã»ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ£ êï³óí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ã»ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ã»ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ ³½¹áõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñí³Í ãáñ Ã»ÛÇ áñ³ÏÇ íñ³£ 

Xaди Мотазаре 

ВЛИЯНИЕ ПОСТОЯННЫХ ПЕРЕПОДГОТОВОК РАБОТНИКОВ, ВОВЛЕЧЕННЫХ В СФЕРУ 
ПРОИЗВОДСТВА И ОБРАБОТКИ ЧАЯ, НА КАЧЕСТВО ПРОИЗВЕДЕННОГО ЧАЯ 

Аннотация 

Чай, произведенный в Исламской Республике Иран, считается одним из самых эко-
логически чистых и оздоровительных чаев в мире. Необходимость проведения исследова-
ний с целью выявления  решений существующих  проблем в сфере обработки чая и поиска 
путей количественного и качественного улучшения данной сферы обусловлена особым 
местом, занимаемым чаем в потребительской корзине Ирана, вовлеченностью в процесс его 
обработки  и производства более чем 70,000 домашних хозяйств, а также  ролью и местом 
чая в экономике провинций Гилан и Мазандаран. Результаты анализа данных, полученных в 
ходе исследований, показали, что постоянные переподготовки работников, вовлеченных в 
сферу производства и обработки чая, влияют на качество чая.   
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Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ àÈàðîÆ ¼²ð¶²òàôØ ºì 
êàòÆ²È-ÄàÔàìð¸²¶ð²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

 
¶àÐ²ðÆÎ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐäÖÐ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ºðÜ àô üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ²Ô´ÚàôðÜºðÀ 

 ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, Áëï áñÇ ¿É áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ûë áÉáñïÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³ßË³ñÑáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ùá¹»É-
Ý»ñ, áñáÝóÇó »Ý. 
x ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ë-

ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
³Ýí×³ñ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, 

x å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ µÅßÏ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍÙ³Ý ã³÷Á Ï³åí³Í ã¿ µÅßÏ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñí³Í ³ÝÓÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, 

x Ï³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ¹áõñë ÙÝ³ó³Í µÅßÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍÙ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
éÇëÏÇó, áñÝ ¿É áñáßíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ³ÝÓÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³Ïáí: ²å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ 
µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ÙïóÝáõÙ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝª Ù»Í³óÝ»Éáí Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, 

x í×³ñáíÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÅÇßÏÝ»ñÇ 
áõ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
ä»ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ï»ë³Ï µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

µáÉáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³-
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇßï ã¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É: î³ñµ»ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³í»ÉÇÝ Í³Ëë»É, ù³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ª ³é³çÝáñ¹í»Éáí µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý ³éáÕ-
ç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å³ñï³¹Çñ áõ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ µÅßÏáõÃÛáõÝÁ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ß³ï »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó 
ûñ»Ýù å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Áëï áñÇ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ù³ë³Ùµ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ µ³ÝíáñÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (25-40%-Á), 
ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁª í×³ñáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ, ¸³-
ÝÇ³ÛáõÙ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³÷áËí»ó å»ï³Ï³Ý ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ²íëïñÇ³ÛáõÙ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÙÇçÇÝ Ë³íÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ 
¿ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ïñ³ëï ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ë»÷³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª ÷áË³ñ»ÝÝ ³ÏÝÏ³É»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï: êáóÇ³-
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É³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ í»ñÇÝ Ë³íÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ µÅßÏáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ»É µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñÙ³-
ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

²Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ ·áñÍáõÙ Ù³ùáõñ Ó¨áí, áñÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³éáÕç³å³-
ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ãáñë 
ËÙµÇ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ï³ï³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2001-2007 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÝ ³×»É »Ý 79 ÙÉñ¹Çó ÙÇÝã¨ 139 
ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 10 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñáõÙ µÛáõç»Ç Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ 23,7 %-Çó 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ë»É »Ý 
47,3%-Ç, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ 68,7%-Çó Çç»É 48,2%-Ç: ê³Ï³ÛÝ 2008 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ, Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É Ýí³½»É 
»Ý, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ` ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³×»É 2,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÇ 
å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 50,8 %-Ç1: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2013-2015ÃÃ. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Íñ³·ñáí ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ³í³ñïÙ³Ùµ: ºÃ» 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ²-Ç 
1,74%-Á, ³å³ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1,31%-Á: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ 
»Ýù µ»ñ»É ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 15.8, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 11.9, 
Î³Ý³¹³ÛáõÙª 9.9, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙª 8.1, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ª8%-Á ¨ ³ÛÉÝ2: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³×Á, áñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³É-
Ý»ñáí Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,2%-Á3: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: öáñÓÇ ëáëÏ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÝÏ³ï»Ýù, áñ 
²ØÜ-áõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ 43 ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 33 ïáÏáëÁ` 
Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 24 ïáÏáëÁ í×³ñáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: Î³Ý³¹³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ¿ ïñ³-
Ù³¹ñíáõÙ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ó³Íñ ·Ý»ñáí, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
¹Çý»ñ»ÝóáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ Ï³Ý³¹³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ý ³Ûëûñ ãáõÝÇ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù ¿É ³Û¹ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³ù³-
ÍáõÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇó, áñÁ ¿³Ï³Ý 
áã ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³Å³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ï³Ù³íáñ ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý: ä»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ïë³ÑÙ³ÝÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑ³ï-
Ý»ñÇó ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³ÝÓ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ó¨áí, ³ßË³ï³í³ñÓÇ 2-3 ïáÏáëÇ 

                                                            
1  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ºñ., 2005Ã., ¿ç 45: 
2  OECD Health Data 2007: Statistics and Indicators fqr 30 Countries. Paris. 
3  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ºñ., 2005Ã., ¿ç 45: 
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ã³÷áí, áñÁ Ï·áõÙ³ñíÇ ³Ûëûñ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, µ³Ûó áã Ã» ÏÙáõïù³·ñíÇ µÛáõç», ³ÛÉ 
å»ï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ¨ ÏÍ³ËëíÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³í³ñ³ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ, ³ÛÉ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³éáÕç³-
å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ñí»Ý ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãû·ïí»É Ï³Ù ¿É 
û·ïí»É ËÇëï Ñ³½í³¹»å: ²é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ¨, Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Çó, Ó¨³íáñ»É ï³ñµ»ñ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ û·ïí»É ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
´³óÇ ³Û¹ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ Éñ³óáõóÇã ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ýáÝ¹»ñÇÝ` 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëÇÝùÝ` å³ñï³¹Çñ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ` »ÉÝ»Éáí Çñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É §Ù³ëÝ³ÏóÇñ Ï³Ù í×³ñÇñ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, Áëï áñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (Ù³ëÝ³ÏóÇñ) Ï³Ù í×³ñ»Ý 
Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ` ã³å³Ñáí³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (í×³ñÇñ): ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÁ 
÷áË»ÉÇë Ù³ñ¹ÇÏ ãå»ïù ¿ ÏáñóÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ñÏÝ»ñÁ ãÙ»Í³óÝ»Ý Í³Ëù»ñÁ ¨ ã÷áñÓ»Ý, Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí, å³ñï³-
¹ñ»É Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Áëï ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ï³ÛáõÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ: 

2011 Ãí³Ï³ÝÇó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÷áñÓ ¿ 
³ñíáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝ: ÆÑ³ñÏ», ³é³ÛÅÙ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ËÙµÇª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÁ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇ÷áÃ»Ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³Ù-
ë³Ï³Ý í×³ñÇ Ù³ñáõÙÁ, áõëÙ³Ý í×³ñÁ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõ ²ñó³ËáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ` µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ áõÕÕíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ 132 Ñ³½³ñ 
¹ñ³ÙÇó 52 Ñ³½³ñÁ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3,8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: êáóÇ³É³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃáõÙ ÝßíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ó³ÝÏÁ, áñÇó ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñïáÝ³·Çñ ëï³ó³Í áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³-
½³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÷³Ã»Ãª ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í×³ñ»Éáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ; ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³-
½³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝÁ (Ã»ñ³å¨ïÇÏ µáõÅáõÙ, 
íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ûñí³ÍùÝ»ñÇ áõ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅáõÙ ), ³ËïáñáßÇã É³µáñ³ïáñ ¨ 
·áñÍÇù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã µáõÅáõÙÁ: ÜßíáõÙ »Ý Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïáõóÙ³Ý µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇó: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³çáñ¹»Ý Ñ»ï³·³ 
ù³ÛÉ»ñª µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³Ù ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ïáíª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÑÝ³-
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ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»Ã 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí, Ï³Ù ¿É å³ñï³¹Çñ áõ Ï³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí:  

ÆÝã Ëáëù, µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ë ½»ñÍ ã¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ë³-
Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ³ÙµáõÉ³ïáñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí 
Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù ÏáõÝ»Ý³Ýù 
µÅßÏÇ ¹ÇÙáÕ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³ó-
Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
Гoарик Григорян 

СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Аннотация 

В современном мире существует несколько моделей организации здравоохранения: 
национально-государственная система здравоохранения, обязательное (всеобщее) меди-
цинское страхование, добровольное медицинское страхование и платная или частная меди-
цина. Соответствено и источники финансирования их различны, от правильного сочетания 
которых зависит качество и уровень доступности услуг здравоохранения. В статье исследо-
ваны проблемы, связанные с применением социального пакета в РА и дальнейшим рефор-
мированием системы здравоохранения. 

 
Goharik Grigoryan 

HEALTHCARE SYSTEMS AND SOURCES OF FUNDING 

Abstract 

In the modern world several models of building healthcare system exist: national state 
healthcare system; mandatory and voluntary health insurance; paid or private healthcare system. 
Depending on a given system sources of funding vary respectively, and their right combination 
determines the quality and affordability of health services provided. The article analyzes issues 
related with utilization of the social package and further reforms in the healthcare system of the 
Republic of Armenia.  
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Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü Ð²Úºò²Î²ð¶À 

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É£ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ ·áÛáõÃÛ³Ùµ å³ñï³-
Ï³Ý ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ã»Ïáõ½ ¨ å³ñ½áõÝ³Ï, 
ë³Ï³ÛÝ ·áñÍáõÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ` µ³Ý³íáñ ËáëùÇó, Å³Ûé³å³ïÏ»ñÝ»ñÇó ¨ ÍÇë³Ï³ñ·»ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ïå³·Çñ, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇÝ£ Ð»ï¨³µ³ñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ µÝáñáßáõÙÁ ÇÝã–ÇÝã í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³¨ 
ÙÇÝã¨ 20-ñ¹ ¹³ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ 

ê³Ï³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë É³ÛÝ Ã³÷ ëï³ó³Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ñ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¹»ñÇ ÏïñáõÏ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï£ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ³ÛÝ Ùáõïù ¿ñ ·áñÍáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 
áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó ß³ñùáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï 
»Ï³í ÙÇÝã ³Û¹ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑ³Ûï ÙÇ »ñ¨áõÛÃ, áñÁ ëï³ó³í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ£ 

ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÇÝï»ñÝ»ïÇ ¨ í»µ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ (United 
Nations, 2006; AOEMA, 2005)1£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ³É»½áõ 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ï»ñÙÇÝÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ (Electronic government, Ï³Ù Ïñ×³ï` E-
Government, e-gov), ÇÝï»ñÝ»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ (Internet government), Ãí³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
(digital government), ³éó³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ (online government), Ñ³Ù³Ïóí³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ 
(connected government), ¨ ³ÛÉÝ£ 

âÝ³Û³Í ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ´áÉáñ ³Ûë 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í ¿ É³ïÇÝ³ï³é Ñ³å³íáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñáõÙ áñå»ë ÑÇÙù ¿ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ2£ Àëï ³Û¹Ù ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
x Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨` G2C (Government to Citizens) 
x Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨` G2B (Government to Businesses) 
x Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨` G2E (Government to Employees) 
x Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨` G2G (Government to Governments) 
x ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨` C2G (Citizens to Governments) 3 

                                                            
1  United Nations Department of Economic and Social Affairs, "United Nations E-Government Survey 2012". New York, 

United Nations, 2012․ 
2  Jeong Chun Hai Ibrahim, Fundamental of Development Administration. Selangor, Scholar Press, 2007․  
3  Mary Maureen Brown, Electronic Government․ Jack Rabin (ed.). Encyclopedia of Public Administration and Public 

Policy, Marcel Dekker, 2003, pp. 427–432․ 
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ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ñ½³·áõÛÝ Ó¨Á ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³Û¹ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»É ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³í»É³ÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, µÇ½Ý»ëÇÝ ¨ ÙÛáõë ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ûåïÇÙ³É³óí»Ý, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ùµ Ýáñ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñ»Ý Ñ³Ù³-

ó³ÝóÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ1£  

âÝ³Û³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë ³ëáó³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ 
Ñ»ï, ¨ ³Ý·³Ù ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ãí³ÛÇÝ Ï³Ù ³éó³Ýó 
Ï³é³í³ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³ó³ÝóÇ íñ³ ãÑÇÙÝí³Í ·áñÍÇùÝ»ñ£ ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ »Ý Ñ»é³-
Ëáë³Ï³åÁ, ý³ùëÁ, µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ï³ñ× ¨ Ù»¹Ç³ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÉ³ñ Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, µÇáÙ»ïñÇÏ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ»ñÃ»ñÇ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
é³¹ÇáÝ ¨ ³ÛÉÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³×³Ë ß»ßïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ»ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É Ñ³ñáõëï, Ñ³ñÙ³-
ñ³í»ï ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é Ýßí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ úñÇÝ³Ïª Ãí³ÛÇÝ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç »Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ»ï, áñ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ï-
Ï»ñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ ³é³Ýó Ñ³Ù³ó³ÝóÇ£ Ð»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ Ñ»Ýí»É áã Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
Çñ áÕç ÑÙ³ÛùÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áñÍ»ÉÇë£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ü³Ë Ýß»Ýù, 
áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ¿£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»É³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 
¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¿£ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ëï³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ½·³ëï ÉÇÝ»É£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ñ½ Ï³Ù ëï³Ý¹³ñï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ñ»ßï³óÝ»É£ ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ µÝ³Ï³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³ï áõ ß³ï ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí å³ñ½ »Ý ¨ Ñ»ßï Ùá¹»É³íáñíáÕ, 
ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇª ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ³ñß³íÝ»ñÇÝ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ¨ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë ¿ 

                                                            
1  Koh, C.E., Prybutok, V.R. (2003). "The three-ring model and development of an instrument for measuring dimensions 

of e-government functions". Journal of Computer Information Systems 33 (3): 34–9. 
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Ï³½ÙáõÙ£ ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ï-
íáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýí³½-
Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝÝ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ²Ûë ¹»åùáõÙ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý íñ³£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ£ 
î³ñµ»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éó³Ýó Ù³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ»-
Ï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÝ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ£  

²ÛëåÇëáí, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ã³-

÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ1£ ê³Ï³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³Ù ³Í³ÝóÛ³É ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù 
ÝáõÛÝå»ë ãå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É£ ¸ñ³Ýó ß³ñùÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»ÙáÏñ³ï³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³ñ³·áõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áËÏ³å³Ïóí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ßËáõÅ³óáõÙÁ ¨ ³×Á, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýóª 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ÇÝï»·ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý Ý³¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ£ àñå»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ ÝßíáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ å³Ï³ë Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã 
»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³×³Ë ¿ íÇ×³ñÏíáõÙ ³ÛÝ 
Ñ³ñóÁ, Ã» áñù³Ý íëï³Ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ³Û¹ µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³½¹»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÇ íñ³£ ´³óÇ ³Û¹, Ñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÝ ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñáÝóÇó 
»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý, ãÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ¨ ãýÇÉïñí³Í Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇå»ñ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ íï³Ý·Ý»ñÁ2£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³×³Ë ß³Ñ³ñÏ-
íáõÙ ¿ ·»ñí»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñÍÇù Ï³, áñ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ïáõï³Ï»É ¨ Ùß³Ï»É ³ÛÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íï³Ý·íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ3£ àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ íÇ×³ñÏáõÙ »Ý ³Ý·³Ù 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý åÝ¹áõÙÝ»ñÁ£ âÝ³Û³Í ³ñ¹»Ý 
Ý»ñ¹ñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã 

                                                            
1  Atkinson, Robert D.; Castro, Daniel (2008). Digital Quality of Life . The Information Technology and Innovation 

Foundation. pp. 137–145. 
2  Atkinson, Robert D.; Castro, Daniel (2008). Digital Quality of Life (PDF). The Information Technology and Innovation 

Foundation. pp. 137–145. 
3  Lyman, Jay. "AT&T Sued for Role in Aiding US Government Surveillance". TechNewsWorld. 2006-02-01․ 
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»Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ã³ùÝí³Í 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ù³Ý ¿É ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿1£ ²í»ÉÇÝ, Ï³ëÏ³ÍÇ 

ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É åÝ¹áõÙÁ£ ÀÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ »Ã» ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³å³ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É åÝ¹áõÙÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ñû¹ë »Ý óÝ¹áõÙ£ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë 
Ã³ùóÝ»É, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ë»Õ³ÃÛáõñ»É£ Ð»ï¨³µ³ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý Ý³¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñ£ È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³-
Ñáí»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ å³Ñ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹Çï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ¨ óáõó³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Ý³¨ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÛÉ áÉáñïÇ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ó¨Á ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ í»µ åáñï³ÉÝ»ñÇ ·áñÍÇùÁ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ï»ÕáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³ÛÝ 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ µçç³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë ³Ûë åáñï³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åÇ Éñ³óáõóÇã Ó¨£ àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÙµ³íáñí»É ¨ ³é³ç³ñÏí»É ³é³ÝÓÇÝ åáñï³ÉÝ»ñÇóª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ£ ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ, 
³íïáïñ³ÝëåáñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ó³ÝÏ³-
ó³Í ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ûù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ËáñÁ ÇÝï»·ñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 

áñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ2£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇª å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ£ ²Ûë 
Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ µ»ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó ß÷áõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ ³í»É³óÝáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë Facebook, Twitter, Ï³Ù YouTube ó³Ýó»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É µ³½-
Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ç»ñ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ëí³ÍÇ 
í³é ³å³óáõÛóÝ »Ý£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 
x ³ÏïÇí³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
x ÇÝï»·ñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 
x û·Ý»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
x Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ¨ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 
x Ýå³ëï»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ù³Õ³-

ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³ÝÁ, 

                                                            
1  "The pros and cons of e-government". Economist. 2008-02-14. 
2  Government Technology’s Public CIO Thought Leadership Profile "Expanding eGovernment, Every Day" 2006. 



 
 

188 

x Ýí³½»óÝ»É µÇ½Ý»ëÇ ¨ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ,  
x Ýå³ëï»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
x Ýå³ëï»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñáí 

ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ, 
x Ýå³ëï»É Ï³é³í³ñáõÃ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³í»É³óÙ³ÝÁ, 
x í»ñ³÷áË»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³á×Ý áõ ·áñÍÇùÝ»ñÁª ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÷áË³éÝ»Éáí 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 
x ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Çñ³·áñÍ»É 

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ, 

x Ù»Ïï»Õ»É ï³ñ³Ýç³ïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ó³é»É Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ 

»Ý ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñ£ ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ »Ý Eurostat-Ç, Economist å³ñµ»ñ³Ï³ÝÇ, 
Brown University Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, ¨ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý e-Government 
Readiness Index óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ ¿ Ø²Î-Ç ÝáõÛÝ³ÝáõÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ£ ì»ñçÇÝë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñÇÝ Ù»Ï 
Ïïñí³Íùáí, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ø²Î ³Ý¹³Ù µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ£ ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2012Ã. 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïí³-

ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ1£ 

 

î»ÕÁ ºñÏÇñÁ ÆÝ¹»ùëÇ ³ñÅ»ùÁ   î»ÕÁ ºñÏÇñÁ ÆÝ¹»ùëÇ ³ñÅ»ùÁ 

1 Îáñ»³ 0.9283   42 È³ïíÇ³ 0.6604 

2 ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 0.9125   46 â»ËÇ³ 0.6491 

3 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 0.896   56 ²ñ·»ÝïÇÝ³ 0.6228 

4 ¸³ÝÇ³ 0.8889   61 ´»É³éáõë 0.609 

5 ²ØÜ 0.8687   68 àõÏñ³ÇÝ³ 0.5653 

6 üñ³ÝëÇ³ 0.8635   69 ØáÉ¹áí³ 0.5626 

10 êÇÝ·³åáõñ 0.8474   72 ìñ³ëï³Ý 0.5563 

11 Î³Ý³¹³ 0.843   78 âÇÝ³ëï³Ý 0.5359 

16 Æëñ³Û»É 0.81   80 ÂáõñùÇ³ 0.5281 

17 ¶»ñÙ³ÝÇ³ 0.8079   91 àõ½µ»Ïëï³Ý 0.5099 

18 Ö³åáÝÇ³ 0.8019   94 Ð³Û³ëï³Ý 0.4997 

20 ¾ëïáÝÇ³ 0.7987   96 ²¹ñµ»ç³Ý 0.4984 

21 ²íëïñÇ³ 0.784   99 ÔñÕÁ½ëï³Ý 0.4879 

23 Æëå³ÝÇ³ 0.777   100 Æñ³Ý 0.4876 

24 ´»É·Ç³ 0.7718   122 î³çÇÏëï³Ý 0.4069 

27 èáõë³ëï³Ý 0.7345   125 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 0.3829 

28 ²Ø¾ 0.7344   126 ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 0.3813 

29 ÈÇïí³ 0.7333   188 ÜÇ·»ñÇ³ 0.1119 

32 Æï³ÉÇ³ 0.719   189 â³¹ 0.1092 

38 Ô³½³Ëëï³Ý 0.6844   190 êáÙ³ÉÇ 0.064 

 

                                                            
1  United Nations Department of Economic and Social Affairs, "United Nations E-Government Survey 2012". New York, 

United Nations, 2012. 
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²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí ·ñ³íáõÙ ¿ 94–ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ½·³ÉÇ ù³ÛÉ»ñ, ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã»Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝáõÛÝÇëÏ »ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇó ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ÔñÕÁ½ëï³ÝÁ, î³çÇÏëï³ÝÁ ¨ ÂáõñùÙ»ÝÇ³Ý£ Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇßÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
å³ñ½»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í µáÉáñ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ 

 
Айк Маркосян 

КОНЦЕПЦИЯ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА 

Аннотация 

Информационная революция 20-ого века нашла свое отражение также в системе 
государственного управления, обеспечив развитие концепции формирования электронного 
правительства. Электронное правительство, как новый подход к организации общественных 
услуг, повышает эффективность государственного управления. Несмотря на то, что за 
последние годы в Армении предприняты существенные шаги в направлении внедрения 
электронного правления, Армения по данному показателю занимает 94 позицию среди 190 
стран мира, что означает, эти шаги еще не достаточны для фиксации в мировом масштабе 
высоких оценок. 

 
Hayk Markosyan 

THE CONCEPT ON E-GOVERNANCE 

Abstract 

The information revolution in the 20th century affected the system of public administration, 
thus stressing the need for note on the e-governance. E-governance, as a new approach to 
provision of public services increases the efficiency of public administration. Although Armenia has 
reported a significant progress in having a well-designed e-governance system, Armenia is ranked 
94th among 190 nations taking into account E-Government Readiness Index, which means that 
the initiated measures are not enough to report higher rankings.   

 



 
 

190 

ÊàðºÜ ØÊÆÂ²ðÚ²Ü 

ÐäîÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï, ï.·.Ã. 

 

èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²Ü 

ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
 

Ð²êØÆÎ Ð²Ø´²ðÒàôØÚ²Ü 

ÐäîÐ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ & ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý  

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 

Ð²ð²´ºð²Î²Ü Øðò²Îò²ÚÆÜ ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÀ  
¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ 

¼µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
áñáÝóÇó »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ³é³í»É Ëáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
¿ ½·³óíáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãáõ »Ý áñáß »ñÏñÝ»ñ ³é³í»É ·ñ³íÇã 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Ã» ÇÝãáõ 
»Ý áñáß »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ ³ÛÉáù` áã: âÝ³Û³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ñï³¹ñ»Ý 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ áõÙ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²¹³Ù êÙÇÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ¸³íÇÃ èÇ-
Ï³ñ¹áÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»óÇÝ ³Ûë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ XX ¹³ñáõÙ Ð»Ïß»ñ-úÑÉÇÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³-
íáñ»ó, áñ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ý»Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ »Ý:  

ØÇÝã ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³é³í»É ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»Ùå: Ð³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ó í³×³é»É ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ §ãí³×³éíáÕ¦: 1995Ã. ëïáñ³·ñí³Í Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (GATS-General Agreement on Trade-in Service) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë 
Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ³· ³×Ç í³é ³å³óáõÛóÝ ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ûñë ùÇã ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í, Ã» ÇÝãáõ »Ý 
áñáß »ñÏñÝ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³ó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
íñ³, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` áã: ²ñ¹Ûá±ù í»ñáÝßÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ý³¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ áõÝÇ ï³ñ»Ï³Ý 7% ÙÇçÇÝ ³×, ³å³ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 8% ³×: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ:  

âÝ³Û³Í áã µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý û·ïíáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ëÇ³Ï³Ý 
¨ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³ë-
Ï³Ý³Éáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ï³Ù »ñÏñÇ ×³Ý³å³ñÑáñ-
¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³-
Ñ³Ûï»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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²Ûë ÑÇåáÃ»½Á ¹ñ¹áõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, áÉáñïáõÙ: ²ÛÝ ³å³óáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»É »Ýù èÇÏ³ñ¹Û³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï µÝáõÃ³-
·ñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ: ¸Çï³ñÏí»É »Ý Ý³¨ Ýáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ:  

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹Çï³ñ-
ÏáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ (ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ ¿ 
ÏÇñ³éíáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ)1: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç 
Ù»ÏÝ³µ³Ýí»Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ:  

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñ: ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ì×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ áõÕ»óáõÛóáõÙ (5-ñ¹ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ) ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 11 »ÝÃ³ËÙµ»ñ. 
x ïñ³Ýëåáñï, 
x ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ, 
x ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

- Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, 
- ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
- ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
- ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
- ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
- éáÛ³ÉÃÇ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, 
- ³ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ2, 
- ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
- å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ3: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ,,  ïïááÏÏááëë44  

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
îñ³Ýëåáñï 22 22 22 23 20 21 20 20 
Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ 27 26 25 25 25 24 25 25 
Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 2 3 2 3 3 3 3 3 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 2 3 3 3 3 3 3 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 2 2 2 2 3 3 2 2 
üÇÝ³ÝëÝ»ñ 7 8 9 8 8 7 7 7 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 4 4 5 5 6 6 6 6 
èáÛ³ÉÃÇ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ 6 6 6 6 7 7 7 7 
²ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 24 24 24 24 25 25 25 26 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 1 1 1 1 1 1 1 1 
ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 2 2 2 2 2 2 2 2 

 

                                                            
1  ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: ºñ¨³Ý, 2008 // http://mineconomy.am/uploades/conceptpaper.pdf 
2  Ü»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ÙÛáõë ËÙµ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ½ÇÝ· ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
3  Balance of Payments Manual. International Monetary Fund // http://www.imf.org/external/pubs/ft/bopman/bopman.pdf 
4  îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí³Í »Ý ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ ³é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ÛùÇó: // 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx 

http://mineconomy.am/uploades/conceptpaper.pdf
http://www.imf.org/external/pubs/ft/bopman/bopman.pdf
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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ÀÝ¹ áñáõÙ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ Å³Ù³ÝÙ³Ý í³ÛñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ï»ëùáí, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ Å³Ù³ÝÙ³Ý 
í³Ûñ Ñ³ëÝ»Éáõ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ï»Õ³÷á-
ËáõÙÁ Å³Ù³ÝÙ³Ý í³ÛñáõÙ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ §²ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ:  

ÐÐ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇ ÷áùñ ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý óáõÛó 
ï³ÉÇë: ²Ûëï»Õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ»Ýó 
×³Ù÷áñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ë³ ¹»é ãÇ íÏ³ÛáõÙ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³í»ÉÇ ßáõï ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝù ¿: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÛÛ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ,,  ïïááÏÏááëë11  

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
îñ³Ýëåáñï 22,4 21,1 22,9 21,3 18,4 20,5 21,4 21,5 
Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ 53,5 55,9 52,6 51,2 56,7 53,6 54,0 54,7 
Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 6,9 4,7 7,1 9,6 8,8 8,5 5,6 3,9 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2,6 2,1 1,9 2,2 1,3 1,1 1,0 1,0 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 2,9 3,0 2,5 2,4 1,8 1,7 2,3 2,3 
üÇÝ³ÝëÝ»ñ 0,8 0,7 0,7 0,6 0,9 0,9 1,0 0,5 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

5,5 6,8 7,5 7,8 7,3 8,3 6,8 8,0 

èáÛ³ÉÃÇ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 
²ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,3 2,6 2,1 2,2 2,2 1,3 2,6 2,6 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1,2 1,1 1,0 1,1 1,1 2,5 2,3 2,3 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 2,0 2,0 1,6 1,5 1,6 1,6 3,0 3,2 

 
¸Çï³ñÏ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ, ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÁÝïñí³Í 
13 »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿, áñ áñ¨¿ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ãáõÝÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç (³ÕÛáõë³Ï 3):  

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ³é³í»É³å»ë 
×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ, ù³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñ »Ý: Üß»Ýù, áñ 2013Ã. ¼µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý 
³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï »ñÏñÝ»ñÇó »Ý, ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2-ñ¹ ¨ 5-ñ¹ ï»Õ»ñÁ:  

Àëï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³Ý ¿ Å³Ù³Ý»É 
843 330 ½µáë³ßñçÇÏ, ÇëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»ÏÝ»É ¿ 806 555 Ù³ñ¹: ¼µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáë-
ù»ñÇ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
ÐÐ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ï³ÉÇë ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³å³Ñáí»É åáï»ÝóÇ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 2012Ã. 
½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 36 775 Ù³ñ¹ ¿, ÇëÏ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí` -34 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» áñù³Ý ¿ Í³ËëáõÙ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ½µáë³ßñçÇÏ. Ïëï³Ý³Ýù ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñÁ. 
                                                            
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí³Í »Ý ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ ³é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ÛùÇó: // 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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²ÕÛáõë³Ï 3 

22001122ÃÃ..  ××³³ÝÝ³³åå³³ññÑÑááññ¹¹ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ11  
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üñ³ÝëÇ³ 53,724 25,4 4,8 37,18 21,5 3,7 

Æï³ÉÇ³ 41,22 39,5 3,7 26,177 24,5 2,6 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 38,107 14,6 3,4 83,861 28,5 8,4 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 36,614 12,9 3,3 52,732 29,3 5,3 

ÂáõñùÇ³ 23,819 55,7 2,1 4,173 20,2 0,4 

èáõë³ëï³Ý 11,187 18,9 1 42,798 40,3 4,3 

²Ø¾ 10,38 68,9 0,9 8,741 13,7 0,9 

â»ËÇ³ 7,009 31,8 0,6 4,294 22,6 0,4 

¸³ÝÇ³ 6,161 9,5 0,6 9,347 16,2 0,9 

Æëñ³Û»É 5,146 17,3 0,5 3,436 16,8 0,3 

²¹ñµ»ç³Ý 2,433 56,8 0,2 2,477 34,4 0,2 

ìñ³ëï³Ý 1,411 55,5 0,1 256 17,8 0 

Ð³Û³ëï³Ý 451 54,7 0 485 42 0 

 

²ÕÛáõë³Ï 4 

  ÜÜ»»ññ··ÝÝ³³  ½½µµááëë³³ßßññççááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ,,  ¹¹ññ³³ÝÝÇÇóó  ëëïï³³óóíí³³ÍÍ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ  22001122ÃÃ..22    

 
Ü»ñ·Ý³ 

½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
2012Ã., Ù³ñ¹ 

ºÏ³ÙáõïÁ Ý»ñ·Ý³ 
½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó, 

²ØÜ ¹áÉ³ñ 

Ø»Ï ½µáë³ßñçÇÏÇó 
ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÁ, ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

Æëñ³Û»É 2886000 5493000000 1903 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 30400000 38114000000 1254 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 29300000 36373000000 1241 

²¹ñµ»ç³Ý 1986000 2433000000 1225 

²Ø¾ 8977000 10380000000 1156 

Æï³ÉÇ³ 46400000 41185000000 888 

¸³ÝÇ³ 7363000 6162000000 837 

â»ËÇ³ 8908000 7035000000 790 

ìñ³ëï³Ý 1790000 1411000000 788 

ÂáõñùÇ³ 35700000 25653000000 719 

üñ³ÝëÇ³ 83000000 53697000000 647 

Ð³Û³ëï³Ý 843000 451000000 535 

èáõë³ëï³Ý 25700000 11187000000 435 

ØÇçÇÝÁ 21788692 18428769231 955 

                                                            
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí³Í »Ý ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ ³é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ÛùÇó: // 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx  
2  îíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý UNWTO. Tourism Highlights 2013 Edition. // 

http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights13_en_hr_0.pdf 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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ÆÝãå»ë óáõó »Ý ï³ÉÇë ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³é³í»É ùÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Í³ËëíáõÙ èáõ-
ë³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ü»ñ·Ý³ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³í»É Ù»Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý` µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Æëñ³Û»ÉÁ, áñÁ üñ³ÝëÇ³ÛÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ½µáë³ßñçÇÏÇó 2,9 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñ: 1,9 ³Ý·³Ù ³í»É »Ï³Ùáõï »Ý ³å³ÑáíáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ¶»ñÙ³-
ÝÇ³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ èáõë³ëï³ÝÁ ³é³í»É ùÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý ëï³ÝáõÙ` ã³å³Ñáí»Éáí 
³Ý·³Ù üñ³ÝëÇ³ÛÇ` Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í µ³½³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: êï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýß»Ýù, áñ Ù»ñ Ãí³ñÏ³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ã³ÝÏ 50 ù³Õ³ùÝ»ñÇó »Ý ØáëÏí³Ý` 4-ñ¹ ï»Õ, Îáå»ÝÑ³-
·»ÝÁ` 21-ñ¹, ÈáÝ¹áÝÁ` 25-ñ¹, Â»É ²íÇíÁ` 31-ñ¹, ö³ñÇ½Á` 37-ñ¹, ÐéáÙÁ` 42-ñ¹ ¨ ´³ùáõÝ` 49-ñ¹, 
ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ1: âÝ³Û³Í ³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ, Áëï 
2013Ã. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ãíáí 
(³ÕÛáõë³Ï 5) èáõë³ëï³ÝÝ áõ ²¹ñµ»ç³ÝÁ ³é³í»É µ³ñÓñ ¹Çñù»ñáõÙ »Ý ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ »ñÏÇñÁ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ¿ ù³Ý ¹Çï³ñÏíáÕ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 5 

¶¶ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙññóóááõõÝÝ³³ÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22001122ÃÃ..22  

 ¼µ³Õ»óñ³Í ï»ÕÁ ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

²Ø¾ 35 4,90 

ìñ³ëï³Ý 52 4,67 

èáõë³ëï³Ý 72 4,54 

²¹ñµ»ç³Ý 77 4,47 

Ð³Û³ëï³Ý 80 4,44 

â»ËÇ³ 99 4,23 

ÂáõñùÇ³ 112 3,98 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 125 3,70 

Æëñ³Û»É 133 3,41 

Æï³ÉÇ³ 134 3,40 

¸³ÝÇ³ 135 3,33 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 138 3,05 

üñ³ÝëÇ³ 140 2,96 

 
2013Ã. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ ÁÝïñ³Í »ñÏñÝ»ñÁ 

ëï³ó»É »Ý ³ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹³ßï »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃíÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³é³í»É 

µ³ñÓñ ¹Çñù»ñáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý` 8-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: ²é³í»É ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ èáõ-
ë³ëï³ÝÇÝÝ ¿` 92-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÁ 51-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ 50-ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ Æï³ÉÇ³Ý ¿, áñÁ ãÝ³Û³Í ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,02 ÙÇ³íáñáí ¿ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: 

´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù Ñ³Ù³Ãíáí Ù»ñ óáõó³ÏÇ ³é³ç³ï³ñÁ ÏñÏÇÝ 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ñ»ïÝ³å³ÑÁ ³ñ¹»Ý Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿` 88-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ: 

 
                                                            
1  Which is the world's most expensive city? Cost of living survey 2012 // 

http://www.theguardian.com/news/datablog/2012/jun/12/city-cost-of-living-2012-tokyo 
2  World Economic Forum. The Travel and Tourism Competitiveness Index 2013 Data Analyzer. B.10 Price 

competitiveness in T&T ind. // http://www.weforum.org/issues/travel-and-tourism-competitiveness/ttci-platform 

http://www.weforum.org/issues/travel-and-tourism-competitiveness/ttci-platform
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²ÕÛáõë³Ï 6 

¼¼µµááëë³³ßßññççááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙññóóááõõÝÝ³³ÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÃÃÇÇííÁÁ  ÁÁëëïï  22001133ÃÃ..  ¼¼µµááëë³³ßßññççááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙññóóááõõÝÝ³³ÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ½½»»ÏÏááõõÛÛóóÇÇ11  

  

¼µ³Õ»óñ³Í 
ï»ÕÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ-
·áÕ ¹³ßï 

´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ, µÝ³-
Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñ 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 2 5,39 8 5,57 6 5,29 7 5,31 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 5 5,38 17 5,44 10 5,13 3 5,57 
üñ³ÝëÇ³ 7 5,31 9 5,56 7 5,18 11 5,2 
¸³ÝÇ³ 21 4,98 25 5,31 16 4,98 26 4,64 
Æï³ÉÇ³ 26 4,9 50 4,9 29 4,76 14 5,05 
²Ø¾ 28 4,86 45 4,95 9 5,14 35 4,51 
â»ËÇ³ 31 4,78 28 5,24 37 4,49 28 4,61 
ÂáõñùÇ³ 46 4,44 64 4,62 52 4,08 27 4,63 
Æëñ³Û»É 53 4,34 36 5,07 51 4,08 71 3,86 
èáõë³ëï³Ý 63 4,16 92 4,24 46 4,22 58 4,02 
ìñ³ëï³Ý 66 4,1 30 5,18 80 3,46 91 3,67 
²¹ñµ»ç³Ý 78 3,97 46 4,94 87 3,34 96 3,63 
Ð³Û³ëï³Ý 79 3,96 51 4,88 88 3,34 94 3,65 

 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ, µÝ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ãíáí ³é³ç³ï³ñÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¿, 

ÇëÏ Ñ»ïÝ³å³ÑÁ` ²¹ñµ»ç³ÝÝ ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³Ë³í»ñçÇÝÝ ¿` 94-ñ¹ ÑáñÇ-
½áÝ³Ï³ÝáõÙ: 

àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Àëï ³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 146 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý í»ñçÇÝÝ ¿ ¨ ãáõÝÇ áñ¨¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ, áñÝ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ãÝ³Û³Í` ÃáõÛÉ: 
Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 7): 

²ÕÛáõë³Ï 7 

ººññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙññóó³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³éé³³íí»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ22  

  

¼µ³Õ»óñ³Í 
¹ÇñùÁ 

Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝáñÙ³íáñí³Í óáõó³ÝÇß 

ÂáõñùÇ³ 3 Þ³ï áõÅ»Õ 0,0010212 

üñ³ÝëÇ³ 4 Þ³ï áõÅ»Õ 0,0010083 

Æï³ÉÇ³ 6 àõÅ»Õ 0,0008342 

ìñ³ëï³Ý 61 ØÇçÇÝ 0,0000125 

Ð³Û³ëï³Ý 74 ÂáõÛÉ 0,00000571 

â»ËÇ³ 106 âáõÝÇ -0,0000119 
²¹ñµ»ç³Ý 110 âáõÝÇ -0,0000152 

Æëñ³Û»É 113 âáõÝÇ -0,0000299 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 124 âáõÝÇ -0,000102 

¸³ÝÇ³ 127 âáõÝÇ -0,0001295 

èáõë³ëï³Ý 138 âáõÝÇ -0,0006763 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 146 âáõÝÇ -0,0024941 
²Ø¾ n/a n/a n/a 

                                                            
1  http://www3.weforum.org/docs/TTCR/2013/TTCR_OverallRankings_2013.pdf 
2  Leon du Toit, Johan Fourie and Devon Trew. The Sources of Comparative Advantage in Tourism. Stellenbosch 

Economic orking Papers: 01/10. 

http://www3.weforum.org/docs/TTCR/2013/TTCR_OverallRankings_2013.pdf
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Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý 
Ý³¨ Æëñ³Û»ÉÁ ¨ â»ËÇ³Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑáñ-
¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáµ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³-
í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` ÐÐ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÛÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ ³ÛÝ, áñ Ù»ñ »ñÏÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÙñóáõÝ³Ï ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝù, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ãÇ Ñ³ñáõóáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³é³Ýó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÉÇÇñ³í Ù³ëÝ³ÏÇó 
ÉÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 
Хорен Мхитарян 

Рубен Айрапетян 
Асмик Амбарцумян 

СРАВНИТЕЛЬНЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА В СФЕРЕ ТУРИЗМА 

Аннотация 

Хотя торговые отношения стали известны человечеству со времен существования 
первых цивилизаций, но только в последнее время эксперты пытаются понять, какие именно 
товары и услуги конкретные страны должны производить и как. Тем не менее, до сих пор 
еще очень мало изучен вопрос о том, почему некоторые страны специализируются на 
экспорте тех или иных услуг или их типов, а другие нет. Этот вопрос подразумевает 
определение и изучение сравнительных конкурентных преимуществ в сфере услуг, в 
частности, в сфере туризма. Для объяснений и комментарий по этому вопросу, в данной 
статье рассмотрены типовые переменные сравнительных преимуществ Рикардо. Рассмот-
рены также некоторые новейшие переменные, в частности, региональные туристические 
кластеры. 

 
Khoren Mkhitaryan 

Ruben Hayrapetyan 
Hasmik Hambardzumyan 

COMPARATIVE COMPETITIVE ADVANTAGES IN TOURISM INDUSTRY 

Abstract 

Although trade relations are known to humanity ever since the creation of first civilizations, 
but only recently experts have been trying to understand which goods and services certain 
countries should produce and how. However, so far very little has been studied on why certain 
countries are specialized in exports of certain services or their certain types, while others are not. 
This hypothesis is proposed to identify the comparative competitive advantages in service sector, 
particularly in tourism industry. To prove it, the article considers and discusses standard variables 
that are used to explain Ricardo’s theory of comparative advantage. New variables have also been 
considered and discussed, in particular, regional tourism clusters.  
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SHAHRAM TARJOMAN  

Ph.D. Student at the M.Kotanyan Institute of Economics 
National Academy of Scineces, Republic of Armenia 

ISSUES AND CONSTRAINTS HINDERING TOURISM 
DEVELOPMENT IN LAHIJAN CITY 

Tourism Industry is an important source of income. Therefore, in order to benefit from this 
huge industry, it is required to study strategies for removing the constraints and bottlenecks the 
industry faces to report growth. Study of constraints, hindering tourism development and 
eliminating them is the first step towards attracting tourists.  

This requires sufficient capital and tourism planning. Lahijan city is located in the Northern 
Iran and it has many sites attractive for tourists for mountaineering and climbing, winter sports, for 
visiting villages and tribes, hunting, and etc. Proper management practices and attracting and 
training specialized workforce, could make it possible to attract many tourists to this beautiful city. 
For the purpose of the study the Independent variables are constraints and bottlenecks that hinder 
tourism development such as: workforce, services and facility constraints.   

In studying these constraints, the following causes are mentioned based on previous survey 
results. Certainly, this is not the complete list of all constraints and it is likely that there are others 
as well that are not addressed by the author: lack of training of the workforce, not employing the 
skilled workforce, lack of proper advertisement and awareness, lack of high-quality training programs, 
no increase in hotel/residential capacity in terms of rooms available, reception service, tourism 
agencies, transportation system, notification system and travelers’ guidance, lack of renovated and 
reconstructed tourism facilities, water supply and other sanitary services, reconstruction and 
renovation of guest houses and rooms/houses for rent provided by households/individuals, 
improvement of parking spaces along the roads, required maintenance of attractions and lack of 
infrastructure and equipment. What has been mentioned with respect to workforce, services and 
facility constraints can be minimized by efforts and aspiration and it is possible satisfy of local 
residents and tourists. The dependent variable is Tourism and Lahijan city's development.  

The current study attempts to answer following research question: 
What are the problems, issues and constraints, hindering tourism development in Lahijan city 

and what are the strategies to eliminate them? The research hypotheses are: 
1.  There is a correlation between removing the constraints hindering tourism development and 

Lahijan city's development. 
2.  There is a correlation between elimination of bottlenecks hindering tourism development and 

Lahijan city's development. 
3.  it’s possible to support the development of Lahijan city through recognizing and planning the 

tourism development processes. 
In the current study, descriptive and inferential statistical tools are utilized to calculate 

correlations, process survey data, and etc. Fieldwork is chosen for the purpose of this study. 150 
survey questionnaires were disseminated among respondents. 

Introduction  
Rapid growth of tourism industry has led many scholars to call the 20th century a “Tourism 

Century”. From viewpoint of tourism professionals, a revolution in tourism industry would occur in 
the late 20th and early 21st century, affecting each nation. Upon identifying the potential, it is 
required to take steps to remove development constraints so that many tourists will be attracted to 
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a given area, will be provided with safety conditions and security, thus on other occasions they will 
be encouraged to return to the same place.  

Given the fact that area of interest (Lahijan city) has various tourism attractions, and high 
potential, it is required to study the constraints and bottlenecks hindering the development and to 
contribute to economic growth, thus increasing the incomes and employment rate in the region, 
preventing the interanl migration, and etc. Authorities are required to take steps to remove these 
constraints or minimize the impact. The purpose of this study is to identify problems and 
constraints hindering tourism development in Lahijan, and the impact of independent variables on 
the dependent variable. 

Research Objective 
Tourism attracts capital, increases national income, employment rate, results in 

development, cultural and social exchange, and etc. But economic activity is so broad that it 
requires involvement of all interested institutions, organizations and corporations. Tourism planning 
is of special importance. Tourism development, particularly in developing countries can reduce 
poverty, increase the incomes of various income groups, decrease the rate of unemployment and 
lead to economic development, thus, to improving the quality of life. Some scholars have estimated 
that tourism receipts will amount up to $2,000 billion dollars in 2020. The importance of tourism 
should not be neglected. Many consider importance of tourism from the point of view of providing 
income and job opportunities. With planning and programmed development, tourism is able to lead 
to improved social justice index scores, better life style, social welfare, and reduce regional 
disparity. Our country also has considerable unaddressed capabilities for tourism development and 
given the importance of tourism, planning, paying attention to this sector is inevitably essential. The 
progress in tourism development will attract various global, national and regional players.  

An efficient factor for this purpose is having diverse tourism attractions. Lahijan city is an 
attractive region with historic, religious sites, cultural and religious heritage, variety of languages 
and local dialects, and etc. But the fact is that attractions are required for tourism development, it is 
not enough. Tourism development at the national level leads to economic development, growth in 
employment and increase in household income.  

The current study attempts to answer following research question: 
What are the problems, issues and constraints, hindering tourism development in Lahijan city 

and what are the strategies to eliminate them?  

Methodology  
In the current study, descriptive and inferential statistical tools are utilized to calculate 

correlations, process survey data, and etc. The data were processed using Excel and SPSS.  
Fieldwork is chosen for the purpose of the study. 150 survey questionnaires were disseminated 
among respondents. 

Hypothesis testing 
The first hypothesis is: there is a correlation between removing the constraints hindering 

tourism development and Lahijan city's development. 
 

H0 : P = 0 There is no correlation between removing the constraints hindering 
tourism development and Lahijan city's development. 

H1 : P ≠ 0 There is a correlation between removing the constraints hindering 
tourism development and Lahijan city's development.  
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Due to the fact that variables used (constraints and bottlenecks and development) are ordinal 
and interval with a likert scale, spearman index has been used to calculate the correlation between 
variables. This index range is range is: –1 ≤ rs ≤ 1 and it is symmetrical. 

Table 1 

 Spearman correlation coefficient for removing constraints 
hindering development and Lahijan city development 

Spearman's rho 0.462 
Sig 0.000 
N 329 

 
The calculated spearman coefficient is 0.462. The sig is lower than 0.01: Sig0.000 < 0.01. It 

can be stated with 99% confidence, that there is a positive correlation between removing the 
constraints, hindering tourism development and Lahijan city development. Then, with error less 
than 0.01% and 99% confidence, H0 is rejected and H1 is accepted.  

Second hypothesis testing 
H2: There is a correlation between elimination of bottlenecks hindering tourism development 

and Lahijan city's development. 
 

H0 : P = 0 There is no correlation between elimination of bottlenecks hindering 
tourism development and Lahijan city's development. 

H1 : P ≠ 0 There is a correlation between elimination of bottlenecks hindering 
tourism development and Lahijan city's development.  

 

Table 2 
 Spearman correlation coefficient for elimination of bottlenecks hindering 

tourism development and Lahijan city's development 

Spearman's rho 0.429 
Sig 0.000 
N 329 

 
The spearman coefficient is 0.429. The sig is smaller than 0.01: Sig: 0.000 < 0.01. 
Thus, it can be stated with 99% confidence that, there is a positive correlation between 

elimination of bottlenecks hindering tourism development and Lahijan city's development. So, with 
the error lower than 0.01 and 99% coefficient, H0 is rejected and H1 is accepted. 

Third hypothesis testinging 
It’s possible to support the development of Lahijan city through recognizing and planning the 

tourism development processes. 
 

H0 : P = 0 It’s not possible to support the development of Lahijan city through 
recognizing and planning the tourism development processes. 

H1 : P ≠ 0 It’s possible to support the development of Lahijan city through recognizing 
and planning the tourism development processes. 
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Since planning for tourism development variables are qualitative, testing of this hypothesis 
can be performed descriptively. 89% of respondents (see table 3) believed that it is possible to 
support the development of the city through recognizing and planning tourism development 
processes.  

Overall, 90.5% of respondents affirmed the accuracy of the hypothesis, only 9.3% of them 
rejected it. Thus, it is possible to state that with more than 90% the hypothesis is correct. Hence, 
H0 is rejected and H1 is accepted. 

Table 3 

 Correlation between recognizing and planning tourism development processes  
and Lahijan city's development 

Description 
Frequency % 

Very 
high High Low Very 

low 
Very 
high High Low Very 

low 
Rural and urban families 81 74 13 6 46.5 42.5 7.4 3.4 

Rural and urban 
managers 47 47 4 3 46.5 46.5 3.9 2.9 

Citywide  128 121 17 9 46.5 44 6.1 3.2 

Source: Survey results, 2012. 

Conclusions and Recommendations  
Tourism industry is the largest service industry worldwide. Tourism receipts are very high 

and play an important role in improving the social welfare, creating employment opportunities and 
reducing unemployment rate, preventing internal migration of people from villages and small towns 
to large cities, developing infrastructure and resulting in economic development, thus improving the 
quality of life in cities and villages, increasing the life expectancy, and etc. The author proposes the 
followings: 

1. Increase IT penetration rate and improve the road infrastructure to have an access to various 
sites and attraction; 

2. Reconstruction and renovation of guest houses and rooms/houses for rent provided by 
households/individuals and increase the quality of services provided to tourists;  

3. Create a network of road-signs and information billboards to assist travelers across the city, 
and etc.; 

4. Raise culture awareness in the society; 
5. Adequate preservation of natural attractions/sites by allocating the required resourcing; 
6. Restoring and renovating the historic sites; 
7. Holding sport events and various local festivals. 

 

Þ³Ññ³Ù Â³ñçáÙ³Ý 

¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
ºì ê²ÐØ²Ü²ö²ÎàôØÜºðÀ È²ÐÆæ²Ü ø²Ô²øàôØ 

²Ù÷á÷³·Çñ 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë »Ï³ÙïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñ, ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ýå³ëïáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³½·»ñÇ ÙÇç¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: îÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ×³ß³Ï áõ Ã»É³-
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¹ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ïÇå Ùï³Í»É³Ï»ñå: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áÉáñï 
¿: Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí 
Ï³ñáÕ ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ¨ Çñ ³ñÅ³ÝÇ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝ»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 
Шаграм Тарджоман 

ПРОБЛЕМЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В ГОРОДЕ ЛАГИДЖАН 

Аннотация 

Сфера туризма, являясь важнейшим источником доходов, одновременно способствует 
процессу обмена культурных традиций между различными нациями. Высокие социальные и 
экономические критерии, лежащие в основе организации сферы туризма, развивают вкус у 
людей в различных уголках мира и диктуют своеобразное мышление. Туризм является 
стабильной и быстро развивающейся сферой. Исламская Республика Иран со своими 
богатыми историко-культурными ресурсами может быть активно вовлечена и занимать 
достойную нишу в мировом туристическом рынке. 
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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 

Î²îºðÆÜ² ²ÈÂàôÜÚ²Ü 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ  

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³í³· É³µáñ³Ýï 

Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÀ ¾ÈÆî²Èà¶Æ²ÚÆ 
 îºêàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³éÇÏ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
·áñÍÇ ·ÉáõË Ï³Ý·Ý³Í, í×é³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ, ³ÛÉáó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßáÕ 
³ÝÓ³Ýóª ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ¹»ñÁ: ¸»é¨ë ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, 
³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ã»áÏñ³ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, Ñ³Ù³ñ»É »Ý, áñ »ñÏñÇ 
íñ³ Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ëïí³Í³ßÝáñÑ µ³ñÇù ¿, Ñëï³Ï ·Çï³Ïó»É »Ý, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë ¨ ³é³ç ïñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí í»ñ³Íí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý: Üß³Ý³Ïá±õÙ ¿ ¹³ 
³ñ¹Ûáù, áñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ Ã» áí ¿ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÙ` Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ), Ã» 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (ÁÝïñÛ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµ, ³ÝÑ³ïÝ»ñ), ÙÇÝã ³ÛÅÙ ·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿1: ÊÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý 
¹ÇëÏáõëÁ Ïû·ÝÇ ³é³í»É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÛÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ¨ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï³ñÇù áõÝÇ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÍÝáõÝ¹Á Ñ»Ýó ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í, 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³é³çÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ ¿ñ: Î³é³í³ñ»Éáõ ·áñÍ³-
éáõÛÃÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá, ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý, 
áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¾ÉÇï³ÛÇ Ý»Õ ÇÙ³ëïáí ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý-³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí µÝáõÛÃÁ: àõëïÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁª 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ2: 
¾ÉÇï³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³Ýóù³-

ÛÇÝ, ù³Ý½Ç Ñëï³Ï ¿, áñ ¹»é í³Õ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
û·ï³·áñÍ»É ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ µ³é³å³ß³ñáõÙ §Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ¦ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³é³í³ñ»É: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ù»Ý ûñ ½µ³Õí»É Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí: ºÉÝ»Éáí ³Û¹ ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ÜÇÏáÉá Ø³ùÇ³í»ÉÉÇÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  Охотский Е. В. “Теория и механизмы современного государственного управления”, М: Издательство Юрайт, 

2013г, стр 19-20. 
2  “Процесс конституционно-политической реформы в Грузии, в Армении, в Азербайджане: Политическая элита и 

голос народа”, Тбилиси 2005г, стр 247-248. 
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Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³é, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÁÝïñ³Ýáõ Ï³Ù ¿ÉÇï³ÛÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:  

Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ûëûñ ÙÝáõÙ ¿ 
³Ý÷á÷áË ¨ ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ ÍÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ã¿ áñ §¿ÉÇï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ÍÝáõÝ¹ ¿¦1: ¾ÉÇï³Ý 
ïÇñ³å»ïáÕ ¹Çñù áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í å»ï³Ï³Ý Ó¨Ç, í³ñã³Ï³ñ·Ç ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³-
ñ³ËáëáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ áã Ã» ¿ÉÇï³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï, û·ï³Ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¿ÉÇï³ñÇ½ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿ÉÇï³Ý»ñÇ 
¹³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ùÇ³í»ÉÉ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³Ï³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¶³»ï³Ýá ØáëÏ³Ý ÃßÝ³-
Ù³µ³ñ ¿ñ í»ñ³µ»ñáõÙ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇÝª Ñ³Ù³ñ»Éáí ³ÛÝ áõïáåÇ³, ï»ëÇÉù, áõñ §áã µ³ÝÇÙ³ó¦ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÁ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ûµÛ»Ïï »Ý ¹³éÝáõÙ: Æ ¹»å, §Ï³é³í³ñáÕ ¹³ë¦ Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇ Ù»ç ¶³»ï³Ýá ØáëÏ³Ý µ³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇó, Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ý³¨ áã ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ¿ÉÇï³Ý»ñÁ2: 
¾ÉÇï³ñ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ¿ÉÇï³Ý ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ, 
³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª ³½³ï ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¾ÉÇï³Ý»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñå»ë 
µ³ñÓñáñ³Ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝù ÁÝïñíáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Àëï ³Ûë Ùáï»ó-
Ù³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ÇÝùÝÇÝ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¿ÉÇï³ÛÇ áñ³-
ÏÇó: Ô»Ï³í³ñáÕ ß»ñïÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ½ëå»É ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ µÝáñáß ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³-
ñ³Ï³Ý Çé³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ é³¹ÇÏ³ÉÇ½ÙÁ: Ð³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ¿ÉÇï³Ý ÇÝï»·ñ³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³¹»Ù ß³Ñ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, ³å³ÑáíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (µÇ½Ý»ëÇ), é³½Ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ3:  

Î³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÝ áõ Ó»éù µ»ñí³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¾ÉÇï³ÛÇ ¨ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñ»É áã ³ÛÝù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝ, 
áñù³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: ÆëÏ ³Û¹ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³é³çÝ³ÛÇÝ:  

¾ÉÇï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ, Áëï ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ áñáßíáõÙ 
¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í µ³ñÓñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ¾ÉÇï³Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý áõÅ: ¾ÉÇï³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ¿ÉÇï³ÛÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³: Àëï Ýñ³Ýó, ¿ÉÇï³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ ¿: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¿ÉÇ-
ï³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÷ÝïñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ß»ñï»ñÇó: 

Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ç-ÉÇµ»ñ³ÉÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í 
¿ÇÝ Ï³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷³Ï Ï³ëï³ ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç: Þ³ï ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ùá½-
Ù³Ùµ, Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ¹Çñù ½µ³Õ»óÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ4: 
Î³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ áã ³ÛÝù³Ý Ñéã³Ï³íáñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñù³Ý Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ: Î³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³Ý Ï³½ÙáõÙ »Ý 

                                                            
1  Мартышин О.В., “История политических и правовых учений”, Москва 2007г, стр 537. 
2  Моска Г., “Правящий класс. Анталогия мировой политической мысли в пяти томах”, Том 2, 1997г, стр 115. 
3  Жиков В.Н., Красов Б.И., “Общая и прикладная политология”, Москва 1997г, стр 614. 
4  Нерсесянц В.С., “История политических и правовых учений”, Москва 1988г, стр 733. 
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Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ¹Çñù»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÉÇÝ»É 
ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýñ³Ýù ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹Çñù»ñ, áñáÝóáõÙ ¿É 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñéã³Ï1: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿ÉÇï³ Ùáõïù ·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ (ÑÇ»ñ³ñËÇ³) ½µ³Õ»óÝ»Ý µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ: 

Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷á÷áËíáÕ 
³ßË³ñÑáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ß³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝ»Ý ï»ËÝáÏñ³ï-
Ý»ñÁ: î»ËÝáÏñ³ïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ÏñÃí³Í ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ ³í»ÉÇ 
÷áñÓ³éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ù³Ý Ã» ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó2: Æ ¹»å, ï»ÕÇÝ ¿ 
³Ûëï»Õ ÑÕáõÙ ³Ý»É äÉ³ïáÝÇÝ, áí Ñ³Ùá½í³Í ¿ñ, áñ Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÁ: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, 
å»ïù ¿ ÷áË³ÝóíÇ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ß»ñïÇÝª Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñãÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñ³ÏÝ»ñÇó: ¾ÉÇï³Ý Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ, 
Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ Ë³í ¿: ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ùµ 
í³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿É ¿ÉÇï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏñáÕÝ áõ ³ñ³ñáÕÁ3: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏáõÙ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ ÁÝ¹·Í»Éáõ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇßï ¨ ³Ù»Ýáõñ Çñ³-
Ï³ÝóíáõÙ ¿ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÆÝùÝÇÝ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½ÙáõÝù ¿, áñ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý, áñÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ §Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ¦ ß³Ñ»ñÇ å³Ñ³ÏáõÃÛ³Ý í³Û-
ñáõÙ, ûÅïí³Í ¿ ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ ¿ ¹»åÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ï³É ¿ÉÇï³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ë»÷³-
Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ Ù»Ï ÇñáÕáõÃÛáõÝ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý 
³é³Ýó Ïááñ¹ÇÝ³É í»ñ³Ó¨³íáñí³Í, ³é³Ýó ¿ÉÇï³ÛÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ ÑÇÙùÇ: 

 
Катерина Алтунян  

ВОПРОС УПРАВЛЕНИЯ В РАМКАХ ТЕОРИЙ ЭЛИТОЛОГИИ 

Аннотация 

Во все времена вопрос управления имел черезвычайно важноe значение, особено с 
точки зрения эффективного функционирования oбщественных структур. В процессе 
управления отдельно подчеркивается роль индивидов, лиц принимающих решения. Однако 
ключевым моментом является выяснение того, кто в реальности осуществляет управление, 
большинство или меньшинство. После формирования государства, управление офицально 
берет на себя правящая элита, которая функционирует в любом государственном строе, 
политическом режиме. Объектом управления политической элиты становится общество, 
целью управления-предостовление общественных услуг, а субъектом–органы об0ществен-
ного управления. Так как общество не в состоянии ежедневно заниматься управлением, то 
встает вопрос о том, что нужно, для обеспечения эффективного управления. Расмотривая 
вопрос управления, в часности, кем осущестляется упрaвление, в рамках теорий элитологии 
                                                            
1  Мухаев Р.Т., “Политология”, Москва 1998г, стр 158. 
2  Мухаев Р.Т., “Политология”, Москва 1998г, стр 160. 
3  Ø³ñ·³ñÛ³Ý Ø. , §ø³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³¦, ºñ¨³Ý 1991Ã, ¿ç 4: 
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подчеркивается тот факт, что всегда и везде управление осуществляется меньшинством. 
Исторический экскурс по теориям элитологии подчеркивает разные аспекты управления, 
таких как образованость управляющих, место индивидов в социальной иерархии, проффе-
сиональные навыки упровляющего и т.п. 
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THE ISSUE OF GOVERNANCE IN THE ELITE THEORY 

Abstract 

At all times the issue of governance has had an extremely important role, especially from the 
point of view of efficiently functioning public institutions. In the governance process, the role of 
individuals is especially stressed, those who make decisions. However, the key point is who 
governs/rules in the reality: minority or majority. Upon establishing the state, the ruling elite are 
officially in charge of governing the nation that functions in any political regime or order. The object 
of governance by the political elite is the society in order to supply with the public goods and 
services, while the subjects are the public institutions. Since the society can’t be engaged in the 
governance process on daily basis, the question becomes the following: what is required to ensure 
efficient governance? While considering the governance issues, namely governance by those, who 
rule, the theory of elite stresses the fact that always and everywhere the minority governs/rules. 
The review of theories of elite stresses the importance of various governance/management 
aspects, such as educational attainment, the role of individuals in the social hierarchy, professional 
managerial skills, and etc. 
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ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ Çµñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÏ³ï³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ áÕç ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: ²Ûëï»Õ ³í»ÉÇ ßáõï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓíáõÙ ·Ý³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí ¹ñë¨áñíáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ØÇÝã¹»é, 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ µ³ó³-
Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³Ù Ñ³ëóí³Í ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñÇùÝ»ñÇ ï»Õ³-
÷áËáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¥áõÕÕ³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ): Æ 
í»ñçá, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙáÝáåáÉ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ¹Çï³ñÏíáõÙ 
¿ Çµñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Çç»óÝáÕ ·áñÍáÝ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³ïñ»ëï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý áñå»ë §ëáÕ³Ýóù¦ª ÙáÝáåáÉ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ëáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý è.øááõ½Á, ú.àõÇÉÛ³ÙëáÝÁ, ².²ÉãÇÛ³ÝÁ, Ð.¸»Ùë»óÁ: 
Üáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù ¹»å-
ù»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³Ý ·Ý³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 
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²í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝ»Éáí ÑÇ»-
ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ë-
ë»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ì»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáó ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³ÝÁ Ï³Ù 
ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ: ÆÝã Ëáëù, ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý 
ÙÇÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ Ù³Ïñá- ¨ Ù»·³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÞáõÏ³ÛáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ý íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨áí: îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñ áõ é»ëáõñëÝ»ñ, ï³ñµ»ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý ïñíáõÙ Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ: ²Ûëå»ë, »Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ë³ëÇñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ï×³éáí, ³å³ Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ª Ï³åí³Í Ù³ëßï³µÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ³×Ç Ñ»ï:    

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ »Ý, µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ ËÙµ»ñÁ, ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë 
áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ, áñ í»ñáÝßÛ³É Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ã³ùÝíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ-
íáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ØÇÝã¹»é Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ 
µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý ³×Á Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç ¿ 
µ»ñáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§Ïáñåáñ³ïÇí ý»á¹³ÉÇ½ÙÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ:  

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ýñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³, 
³ÛëÇÝùÝ` ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇÝ ûµÛ»ÏïÇó ï³ñµ»ñ³ÏáÕ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý íñ³, áñÝ ³é³çÇÝÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ùáõïù áõÝ»Ý³É ¹»åÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ó³Í 
ÏáÝÏñ»ï ëáõµÛ»ÏïÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñáí, áñÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³½í³·Ûáõï »Ý áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý 
ïíÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï: îÝûñÇÝ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, ëáõµÛ»ÏïÁ 
»ñµ»ÙÝ ¹ÇÙáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ¥Ï³ß³éù, Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ³½¹»Éáí ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ íñ³, Ç í»ñçá µ»ñáõÙ »Ý Ýñ³ ÇßË³Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³Ù áñ ÝáõÛÝ ¿ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ûµÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³í»ÉÇÝ` ³ÛÝ Ñ³×³Ë áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëáõµÛ»ÏïÁ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ç³Ýù ãËÝ³Û»Éáí Í³ËëáõÙ ¿ 
½·³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ¹áõñë ÙÕ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·áõÙ »Ý, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ¦, áñáÝù ³×áõÙ »Ý µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é: 
´³óÇ ³Û¹, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ë³ëÇñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³Ëù»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙáÝáåáÉÇëïÁ Ïñ×³ï»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ, 
ÇÝãÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñ, Ï³Ù Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãÑá·³É Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ¨ 
ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É, Ã» ëáõµÛ»ÏïÁ, áí ·Çï³Ï-
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óáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÏëÏëÇ 
Çñ»Ý å³Ñ»É ³ÛÉ Ï»ñå, »Ã» ³ÛÝ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ³×: 
Ð³ÛïÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ µÝáõÛÃáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ »ë³ëÇñ³Ï³Ý ¿: àõëïÇ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ ß³Ñ³-
í»ï ¿ ïíÛ³É ëáõµÛ»ÏïÇÝ: Æ í»ñçá, ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·ÍÇ ³Ýµ³-
í³ñ³ñ é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ áã ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ, áñáÝù Ñ»ï¨³Ýù »Ý 
ëË³ÉÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ áã ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ ëË³É-
Ý»ñÇó: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó ½·³óÝ»É »Ý ï³ÉÇë ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ºí, í»ñç³å»ë, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ É³· ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇç¨: 

Ü»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÷³ëï»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦: ¸»é¨ë XX ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ·»ñÇßË»Éáí 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ íñ³: Â»ñ¨ë Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ ³ñ³·³ÝáõÙ ¶îÐ-Ý, 
ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ü³Ë, ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ½·³ÉÇ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ»ï³óÙ³ÝÁ: ÖÇßï ¿, Í³·áõÙ »Ý §ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³Ëù»ñ¦, áñáÝù ÙÇÝã¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³Ëù»ñÁ: 
´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³ÛÇ ß³ï §Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ¦, áñáÝù ¿É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý 
¹³ñÓÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý` ·»ñ³½³Ýó³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë 
ÇßËáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÝ ¿ ËÃ³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »é³ÏáÕÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝÁ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ·Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ÕÃáÕ ¹áõñë ·³É, ÏïñáõÏ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, »ñµ»ÙÝ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáí ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ»ï: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ÏáÕÙÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³ÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ëáõµÛ»Ïï 
Ó·ïáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Êáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁª Çµñ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù Ùñó³Ïó»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³Û¹ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙÁª å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
ÙÇçÝáñ¹ Ñ³ßï³ñ³ñÇ ¹»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ßáõÏ³ÛÇ áõ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»ÉÝ ¿: ºí, í»ñç³å»ë, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù ¿, áñÁ 
Ñ³×³Ë ¹³éÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓ³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý §¹ÇÙ³Ï¦, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
é»Ýï³ÛÇ ÷ÝïñïáõùÝ ¿ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÁ, »ñµ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÏëïÇåÇ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇÝ áõ ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇÝ ûåïÇÙ³É³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

XX ¹³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý Ù»Í Ñ³ßíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ó¨»ñáí: îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, Ó·ï»Éáí ÁÝ¹-
É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ¹»ñÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí Çç»óÝáõÙ »Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
µ»ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, ó³Ý-
ó³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³ïÏ³ÝßíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³ÝóáõÙ 
³éÏ³ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏïÇ-
í³ó»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ºÃ» ÙÇÝã¨ 1990-
³Ï³Ý ÃÃ. Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ ÑáÉ¹ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñ³Ýó ¹»ñÝ áõ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÇçÝáõÙ ¿. Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý »Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, Ïáñåáñ³ïÇí 
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ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñáõÙ »Ý Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð»ï¨³ÝùÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·Ý³ÛÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëÏëáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 
ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáÝÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ û·ÝáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ 
³é³í»É ÉñÇí ·Ý³Ñ³ï»É: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³å³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³×³Ë Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í Çé³óÇáÝ³É, ëáõµÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÓáõÉáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí Ó·ïáõÙ ¹»åÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙ:  

ÞáõÏ³Ý Ùßï³å»ë ÍÝáõÙ ¿ ÙáÝáåáÉÇ³: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É Çµñ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ:  

 
Марине Агаян 

К ВОПРОСУ О РОЛИ ВЛАСТИ В ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация 

Современная экономическая система в большей степени является «экономической 
властью», которая приобретается посредством экономических средств, в частности, с 
помошью финансового капитала. Будучи средством достижения экономических целей, она 
предполагает использование различных инструментов и ресурсов в различных слоях 
власти, давая разные решения вопросам эффективности. В статье сделана попытка выявить 
границы экономической власти путем обращения к неэкономическим методам, выступающих 
в роли своеобразного «импульса» достижения власти. 

 
Marine Aghayan 

ON THE ISSUE OF THE ROLE OF THE POWER IN THE ECONOMY 

Abstract 

Modern economic system is mainly considered a “power economics” that is achieved by 
economic resources, namely financial capital. Being considered a mean to meet economic 
objectives, various resources and tools are expected to be leveraged at different levels of power to 
tackle efficiency issues. The article attempts to identify the limits of the economic power by 
discussing non-economic methods of coming to a power as a unique “impulse”.    
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¶ðÆ¶àð Ð²Úð²äºîÚ²Ü 

ºäÐ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý  

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã.  

 

ìÆÎîàðÆ² Ð²Úð²äºîÚ²Ü  

 Ð³Û-éáõë³Ï³Ý (êÉ³íáÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý,  

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³í³· ¹³ë³Ëáë, ï.·.Ã.  

ºØ ²ðºìºÈÚ²Ü ¶àðÌÀÜÎºðàôÂÚ²Ü Ìð²¶ðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
 ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð² 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ºØ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñí»É ¿ ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí (Partnership and Co-operation Agreement, PCA), áñÁ ëïáñ³-
·ñí»É ¿ 1996Ã. ¨ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 1999Ã.-Çó1: 2006Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ ºØ-Ý ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ ºíñáå³Ï³Ý 
Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (European Neighborhood Policy, ENP) 5 ï³ñí³ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (Action Plan): 2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇ³ó³í ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
(²¶) (Eastern Partnership, EP) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºØ 27 ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »íñáå³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ í»ó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ, ´»É³éáõëÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ 
¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ÙÇç¨: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ãáñë ï³ñµ»ñ Ã»Ù³ïÇÏ åÉ³ïýáñÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí.  

1. ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, 
2. ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ ¨ ºØ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ,  
3. ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, 
4. Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ß÷áõÙÝ»ñ2: 

2010Ã. ëÏë³Í ºØ ²¶ Íñ³·ñÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙ (Association Agreement), áñÁ å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝÇ ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ3: ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ëáñ³ó-
Ý»Éáõ ºØ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ëáó³óáõÙÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñáõÙÁ` ºØ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ùáï³ñÏÙ³Ý ¨ »ñÏáõëï»ù ßáõÏ³Ý»ñ 
Ùáõïù ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ýáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù å»ïù ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý ÊáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï 
³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ (ÊÐ²²Ð) ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (Deep and Comprehensive Free Trade 
Agreement, DCFTA): ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ºØ-Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, 2007-2010ÃÃ. ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ºØ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 98.4 ÙÉÝ. »íñá, ÇëÏ 2011-2013ÃÃ.` 157 
ÙÉÝ. »íñá ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ4: Ð³Û³ëï³Ý-ºØ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ 
ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ºØ-Ý »ñÏñÝ»ñ ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
¹Ûáõñ³óÝ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ: 2012Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»É »Ý ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¨ Ñ»ïÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý Ð³Û³ëï³Ý-ºØ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ßáõñç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇó Ñ»ïá »ñÏáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ï»ùëï»ñÁ Ý³Ë³ëïáñ³·ñí»É »Ý: Ð³Û³ëï³Ý-
ºØ ÙáõïùÇ íÇ½³Ý»ñÇ ¹Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ: 

                                                            
1  Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ 10 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: Àëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÇ` 

Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ »ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ ¿: 
2  http://www.mfa.am/hy/country-by-country/eu/ ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÝ ³Ûó»Éí»É 

¿ 28.10.13Ã.: 
3  ´áÉáñ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ëïáñ³·ñ»É ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, áñáÝù 

ï³ñµ»ñ³Ïí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: 
4  http://eeas.europa.eu/armenia ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÝ ³Ûó»Éí»É ¿ 28.10.13Ã.: 

http://www.mfa.am/hy/country-by-country/eu/
http://eeas.europa.eu/armenia
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2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ºØ-Ý Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ, ÇëÏ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ´»É³éáõëÇ Ñ³Ù³ñ ºØ-Ý ·ñ³-
íáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ èáõë³ëï³ÝÇó Ñ»ïá: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í ºØ-Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÉË³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏÇñ, Ýñ³ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨-
ïáõñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹»åÇ ºØ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÝÇ ¨՛ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ¨՛ ³åñ³Ý-

ù³ÛÇÝ ËÇëï Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝ: ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇÝ, 
´»É·Ç³ÛÇÝ ¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ÙµáÕç ºØ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 87.3%-Á, ãÝ³Û³Í 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ1: 

âÝ³Û³Í ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ºØ-Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏÇñ, ³Ûë »ñÏñÝ»-
ñÇÝ ºØ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ß³ï ùÇã µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ: ´áÉáñ 6 »ñÏñÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
ºØ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ùáï 2%2: 

´³óÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇó ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ï»Õ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ºØ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ºØ ÏáÕÙÇó ²¶ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
úàôÜ-Ç µ³ÅÇÝÁ 2012Ã. Ï³½Ù»É ¿ ³ÙµáÕç úàôÜ-»ñÇ 30-80%-Á: ²Ù»Ý³ß³ïÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É àõÏ-
ñ³ÇÝ³ÛÇÝ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ùÇãÁ` ´»É³éáõëÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
úàôÜ-»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 49%-Á, ³Û¹ ÃíáõÙ üñ³Ý-
ëÇ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 40.6%, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ` 8.4%3: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 1991-2012ÃÃ. 
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³Éáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÁ (2.6 ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñ), »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ` üñ³ÝëÇ³Ý 
(934.1 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ) ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý(394.2 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ)4: 

²¶ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ³é³í»É å³ïÏ»ñ³íáñ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ïû·ïí»Ýù ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇó: ºíñáå³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
·áñÍÇù ¿, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
¹ñ³Ýó ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ºíñáå³ÛÇÝ: ²Ûë ÇÝ¹»ùëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ×Çßï áõÕáõ íñ³ ¨ ½·áõß³óÝ»É, »ñµ »ñÏñÝ»ñÁ ß»ÕíáõÙ »Ý Ýßí³Í áõÕáõó: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÇÝ¹»ùëÇ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ÊáñÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³, 
2. ºñÏñÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ, 
3. ÆÝ¹»ùëÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝÏ³Ë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºØ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 
ÆÝ¹»ùëÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ³Ûë ÇÝ¹»ùëÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ »ñÏáõ ¹»é¨ë ï³ñµ»ñ ³ÝÏ³Ë åñáó»ëÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
²¶ »ñÏñÇ ¨ ºØ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³å»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áõ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ºØ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ åñáó»ëÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³, ³Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ 
Ý³¨ »ññáñ¹ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³½¹áõÙ ¿ ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëáíª 
ÇÝ¹»ùëÝ áõÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ. 

1. ²¶ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºØ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³í»É³óáõÙ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ 
ºØ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

2. ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºØ ÙÇç¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ²¶ »ñÏÇñ Ï³ï³ñáõÙ ºØ Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ, 

                                                            
1  www.armstat.am ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù: 
2  http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/statistics/index_en.htm ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÝ ³Ûó»Éí»É ¿ 30.10.13Ã.: 
3  http://www.ada.am/eng/for-investors/fdi-statistics ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÝ 

³Ûó»Éí»É ¿ 30.10.13Ã.: 
4  www.armstat.am ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2012: 

http://www.armstat.am/
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/statistics/index_en.htm
http://www.armstat.am/
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3. Î³é³í³ñáõÙ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ²¶ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³½¹áõÙ ¿ ºØ ÇÝï»·ñÙ³Ý íñ³1: 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ÇÝ¹»ùëÇ: ²Ûëå»ëª 

Ð³Û³ëï³ÝÁ 2012Ã. ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ýó»É ¹»åÇ ºØ: îÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ëí»É ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÁ` ØáÉ¹áí³ÛÇó, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó 
¨ ìñ³ëï³ÝÇó Ñ»ïá, ÇëÏ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ùµ` 3-ñ¹ ï»ÕÁ` ØáÉ¹áí³ÛÇó, 
¨ ìñ³ëï³ÝÇó Ñ»ïá` ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí ÝáõÛÝÇëÏ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 5 ¨ 6-ñ¹ 
ï»Õ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ²¹ñµ»ç³ÝÁ ¨ ´»É³éáõëÝ:  

âÝ³Û³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ÇÝ¹»ùëÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÁ, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³Ýó»É ¿ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ºØ Íñ³·ñ»ñÇÝ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÐÐ 
Ï³å»ñÁ ºØ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ 2012Ã. ½·³ÉÇ µ³ñ»É³í»É ¿ Çñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ï»ÕÁ: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÝ»ñáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³å»ñÁ ºØ Ñ»ï µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñï-
Ý»ñÇ Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¿: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

îîÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  ùù³³ÕÕ³³ùù³³ÏÏ³³ÝÝ  ÷÷ááËËÏÏ³³ååíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

 àõÏñ³ÇÝ³ ØáÉ¹áí³ Ð³Û³ëï³Ý ìñ³ëï³Ý ²¹ñµ»ç³Ý ´»É³éáõë 

ø³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ 0.88 0.79 0.69 0.69 0.62 0.28 

²é¨ïáõñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñáõÙ 

0.72 0.71 0.54 0.54 0.57 0.38 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ 

0.66 0.61 0.23 0.51 0.36 0.32 

úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 0.46 0.68 0.52 0.65 0.25 0.21 
 

²ÕµÛáõñ` European Integration Index 2013 for Eastern Partneship Countries. Civil Society Forum 
  

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÆÆÝÝëëïïÇÇïïááõõóóÇÇááÝÝ³³ÉÉ  ¨̈  ÇÇññ³³íí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙááïï³³ññÏÏááõõÙÙ  

 àõÏñ³ÇÝ³ ØáÉ¹áí³ Ð³Û³ëï³Ý ìñ³ëï³Ý ²¹ñµ»ç³Ý ´»É³éáõë 

ÊáñÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ 0.60 0.75 0.59 0.64 0.31 0.27 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
¨ ÊÐ²²Ð 

0.54 0.61 0.57 0.66 0.43 0.38 

Øáï³ñÏáõÙ Áëï ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 

0.60 0.65 0.62 0.59 0.53 0.35 

 

²ÕµÛáõñ` European Integration Index 2013 for Eastern Partneship Countries. Civil Society Forum 

 

ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù ²ÕÛáõë³Ï 1-Çó, Áëï §ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ¦ áõ §³é¨ïáõñ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ »ññáñ¹ ï»ÕÁ` àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó ¨ 
ØáÉ¹áí³ÛÇó Ñ»ïá: ²í»ÉÇÝ, ³Ûë »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý: Àëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ` 

                                                            
1  European Integration Index 2013 for Eastern Partneship Countries. Civil Society Forum. 
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Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ï»ÕÁ, ÇëÏ Áëï ëï³óí³Í ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ` 
»ññáñ¹ ï»ÕÁ ØáÉ¹áí³ÛÇó áõ ìñ³ëï³ÝÇó Ñ»ïá: 

²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í §ËáñÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ¦ óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ãáñáñ¹ ï»ÕÁ` ØáÉ¹áí³ÛÇó, ìñ³ëï³ÝÇó ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó Ñ»ïá: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ÊÐ²²Ð óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ »ññáñ¹ ï»ÕÁ` ìñ³ëï³ÝÇó ¨ 
ØáÉ¹áí³ÛÇó Ñ»ïá: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÊÐ²²Ð ÏÝùÙ³Ý å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³ç ¿ ³Ýó»É ÝáõÛÝÇëÏ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó1: ºí í»ñç³-
å»ë, Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ØáÉ¹áí³ÛÇó 
Ñ»ïá ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí ²ÕÛáõë³Ï 1 ¨ 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ºØ Ñ»ï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ í»çÇÝ ï»ÕÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ºØ Ñ»ï Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ùáï³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
³é³ç³ï³ñÝ ¿: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù: ²Ûëå»ë, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ºØ Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É ºØ 
³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ºØ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ùáï 
Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ ²¶ »ñÏÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ³í»É³óÝ»É ºØ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³ÝóíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ºÃ» ³Ûë ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ïÇ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ µ»ñ»Éáõ ¿ ºØ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùáï³ñÏÙ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ, ¨° Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ø»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ¹»é¨ë ãÇ µ»ñ»É ºØ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ºØ ÙÇç¨ ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ·ñÇ ßáõñç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó 
Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ÊÐ²²Ð, ³í³ñïí»óÇÝ 2013Ã. ÑáõÉÇëÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 2013Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ³Ý¹³Ù³Ïó»É Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ (èáõë³ëï³Ý, ´»É³éáõë, 
Ô³½³Ëëï³Ý): ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÊÐ²²Ð ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ¾ùáñÇë (Ecorys) áõ êáóÇ³É ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ (The Center for Social and Economic Research, 
CASE) ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç2: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ãÏ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñï»Õ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÉÇÝ»Ý, Ã» Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
í»ñçÇÝë ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ²ëá-
ó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ºØ-Ý ¹³¹³ñ»óñ»ó ÐÐ 
Ñ»ï ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³Û³Ý³ñ ëáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, ºØ-Ý å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É 
ÐÐ Ñ»ï µáÉáñ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ å³ïñ³ëï ¿ ÏÝù»É 
²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ³é³Ýó ÊÐ²²Ð ÏÝù»Éáõ: ²Ûëï»Õ ³ÙµáÕç Ñ³ñóÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³é³Ýó ÊÐ²²Ð ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ²¶ Íñ³·Çñ: ²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ºØ Ñ»ï áõÝ»Ý áõÅ»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñ 
(àõÏñ³ÇÝ³, ØáÉ¹áí³ ¨ ìñ³ëï³Ý), ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÏÉÇÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ 
¨ ´»É³éáõëÁ3: ²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ºØ Ñ»ï ÏáõÝ»Ý³Ý ²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ³½³ï ³é¨ïáõñ ¨ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

                                                            
1  ÊÐ²²Ð ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ï»°ë Ð³Û³ëï³Ý-ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ºäÐ, ºíñáå³Ï³Ý àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ, ºñ¨³Ý 2012:  
2  Trade Sustainability Impact Assessment in support of negotiations of a DCFTA between the EU and the Republic of 

Armenia, Ecorys, CASE, 2013. îíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

3  Nicu Popescu “Behind – and beyond – Armenia’s choice” EU Institute for Security Studies, 2013. 
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µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ºØ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ÷áùñ »ñÏÇñÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝÃ³óáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÷áùñ »ñÏÇñ ¨ áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõÏ³ (áã ï³ñá-
ÕáõÝ³Ï), ¨ Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³Ëí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ` 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÏñÇ ½áõï ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛÉ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÉÇÝÇ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñáí: ÆÝãå»ë Ù»Ýù ÝÏ³ï»óÇÝù, Ð³Û³ëï³ÝÁ ºØ Ñ»ï 
áõÝÇ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³å»ñ ¨ ½·³ÉÇ µ³ñ»É³í»É ¿ Çñ ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ùáï³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ºØ Ñ»ï 
²ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ Ï³å³Ñáí»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³çÇÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ËÙµ³íáñáõÙ ¿: 
²í»ÉÇÝ, ºØ-Ý ëáíáñ³µ³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ áõ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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ВЛИЯНИЕ ПРОГРАММЫ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА  
«ВОСТОЧНОE ПАРТНЕРСТВO» НА ЭКОНОМИКУ РА 

Аннотация 

В данной статьи рассмотрено влияние программы ЕС «Восточноe партнерствo»  на 
экономику РА. В работе показано, что из себя  представляет эта программа, какие институ-
циональные и правовые реформы были проведены в Армении в рамках этой программы, а 
также представлено какое место и какую позицию занимает Армения среди других стран-
членов программы. 
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Abstract 

The article discusses the impact of the EU’s Eastern Partnership Programme on the 
economy of the Republics of Armenia. The article presents the meaning of the Programme, 
institutional and legal reforms implemented by Armenia within the scope of the Programme. The 
article presents Armenia’s progress in comparison to the peer nations.       
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Ð²Î²òÆÎÈÆÎ ºì ºðÎ²ð²Ä²ØÎºî Î²ð¶²ìàðàôØÜºðÀ` äºî²Î²Ü 
îÜîºê²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ` å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: Ü³Ë ¨ 
³é³ç, Ý³ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñ»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñ-
íáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõó³¹ñ»É ¿ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ÏÇñ³éÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ 
ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹³ë³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñÛ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ Ù³ëÇÝ, 
áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßÇã ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ýñ³ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

Àëï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ å»ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ` ³é³ÝÓÝ³ó-
íáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ (ÇÝãÁ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë »ñÏáõ 
Ó¨»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×, ÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ` Ëáõë³÷»É ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñÇó£  

ØÇÝã¨ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, ÙÇÝã¨ 
1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÁ, ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ íñ³ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³ÝÏ³ÝáÝ Ï»ñåáí` ¹»åùÇó ¹»åù ¨ Ã»É³¹ñí»É ¿, 
ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: Ü³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 
50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó Ïñ»É ³ñ¹»Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
µÝáõÛÃ`í»ñ³Íí»Éáí Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³Ù, áñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ (ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë 
ÙÇïí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ïÝáÕ óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë ËáñÁ ¨ ëáõñ µÝáõÛÃ ÏñáÕ óÇÏÉ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ Ï³Ù Ù»ÕÙÙ³ÝÁ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»Éáõ ¿ñ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ³×ÇÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

Ü³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 50-Çó 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ñ ù»ÛÝëÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ: ´³ñÓñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (ûñÇÝ³Ï, ïñ³Ýëåáñï, Ï³å, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³Íù), Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óñ»É 
¿ÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ø»ÛÝëÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó Ýñ³Ý, áñ 
í»ñÁ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÜ² ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ñ³ëÝ»Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÝÇßÇÝ` Ï³åÇ-
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ï³ÉÇ½ÙÇ ·áÛáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³Ù»Ý³ó³ÍñÇÝ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ` ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ¹ñ³ 
³é³ç³ñÏÁ, ÇÝãÁ µ»ñ»ó ¹ñ³ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ ³ÛÉ ³ßË³ñÑ³Ù³ë»ñÇó: ÜÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí` Ñ»ïå³-
ï»ñ³½ÙÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ³ÛÉ¨ »ñÏáõ 
Ñ³Ï³¹Çñ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñÇ ëáõñ å³Ûù³ñáí:  

ì»ñÁ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ×Çßï ¿, 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ ÐÜ² ³×Ç ï»Ùå»ñÇ óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, ï»ÕÇ ãáõÝ»ÇÝ áñ¨¿ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ óÇÏÉ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ²ØÜ-ÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ³Û¹åÇëÇ ×·Ý³Å³-
Ù»ñÁ ÝÏ³ïí»É »Ý áã Ù»Ï ³Ý·³Ù, ùÇã Ã» ß³ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ, 
¹ñ³Ýù ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ áã ÙÇ Ï»ñå Ñ³Ù»Ù³ï»É §Ø»Í ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ¦ Ñ»ï, »ñµ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ßË³ñÑÇ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý áÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï ÙÕí»ó Ùáï 30 ï³ñáí: 
²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá ï»Õ ·ïÝáÕ ³é³ÝÓÇÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ³ñ³· 
Ï»ñåáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ÇÝ ù»ÛÝëÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ¸ñ³ í³é 
ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¶»ñÙ³Ç³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 1966-1967ÃÃ. ï»Õ ·ï³Í 
óÇÏÉ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5–6 ³ÙëáõÙ:  

ø»ÛÝëÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó µËáÕ` Ñ³Ï³óÇÏÉ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å³Ï³ëáñ¹³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ýå³ëï»ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëÕ³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: 
Üßí³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ñ ·áñÍáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ù»ÕÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ó³Íñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×áõÙ ¿ñ ÷áÕÇ 
½³Ý·í³ÍÁ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëÕ³×³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÁ, ¨ áñáÝù ¨ë ·Çï³Ïó³µ³ñ Ñ³ßíÇ ¿ÇÝ ³éÝíáõÙ: Ø»ÕÙ Ï³Ù ëáÕ³óáÕ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ñ áñå»ë ³ÝËáõë³÷»ÉÇ í×³ñ Ï³Ù Ñ³ïáõóáõÙ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¹ÇÙ³ó, ÇÝãÁ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³í»ÉÇ ùÇã ã³ñÇù ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ËáñÁ óÇÏÉ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ` Çñ 
µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí: ø»ÛÝëÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
Ýå³ëïáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í ¹³ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ñ Ù»Í ëÕ³×³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, å³Ï³ëáñ¹³ÛÇÝ ýÇÝ³ë³íáñáõÙÁ`Áëï ù»ÛÝëÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ` ³ëïÇ×³-
Ý³µ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ë³ÑáÕ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý` ù³é³ñß³íÇ í»ñ³Íí»Éáõ: 
²ÛÝ, áñ ³Û¹åÇëÇ ×·Ý³Å³Ù Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É, ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í 1974–1975 ÃÃ., »ñµ Ï³åÇï³-
ÉÇëï³Ï³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` µ³½Ù³ÃÇí µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ` Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÏÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é×³Ï³ïí»ó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç §÷ÝçÇ¦ Ñ»ï, áñáÝù Çñ»Ýó 
µÝáõÛÃáí ÇÝãå»ë óÇÏÉÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ÑáõÙù³ÛÇÝ) 
¿ÇÝ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í µÛáõç»Ý»ñÇ å³Ï³ëáñ¹³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Éñ³óíáõÙ 
¿ñ Ý³¨ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇÝ áõÕÕíáÕ Ëáßáñ Í³Ëë»ñáí` ÇÝãÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙáÉ»·ÝáÕ §ë³éÁ¦ å³ï»ñ³½ÙÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ýáí:  

1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ÕÙ ëÕ³×Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó 
¹áõñë ·³ÉÝ áõ ù³é³ñß³íÇ í»ñ³Íí»ÉÁ` ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¹ñ¹»óÇÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáõñëÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ §ù»ÛÝëÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ¦ »Ï³í ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
§Ý»áå³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ñ³Ï³Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ¦, áñÇ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÝ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÙáÝ»ï³ñÇ½ÙÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝáñáßíáõÙ ¿ÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ:  

1980–1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ ³í»ÉÇ ë³ÑáõÝ ¨ ½áõëå µÝáõÛÃ Ó»éù µ»ñ»ó: ø»ÛÝëÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÜ² ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ` 
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ëÕ³×Ç Ñ³Ý·»óÝáÕ Éñ³óáõóÇã ³é³ç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ã¿ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÝóáõÙ ¿ñ Ï³ï³ñ»É »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí (·Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áõËáõÃÛ³Ý Ýáñ ÷áõÉÁ` Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ½³Ý·í³-
Í³ÛÇÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï), ¨ ÐÜ² áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ß³ñÅÁ áñáßíáõÙ ¿ñ áã 
³ÛÝù³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ß³ñÅáí, áñù³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí»É ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ï³ëÕ³×³ÛÇÝ ³ëå»ÏïÝ»ñáõÙ` å³Ñå³Ý»Éáõ 
1980–1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ëÕ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ë»É³ÙÇï 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³×Ç ÷áõÉ Ã¨³ÏáË»Éáõó£ 

Üß»Ýù, áñ ³í»ÉÇ ½áõëå áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ 
ï»Õ ·ï³í ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí` Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ 
É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ï³í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ å»ïù ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, áõÕÕí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõ ¹ñ³ ³×ÇÝ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ÙÇïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ` ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ áõÝÇ. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ 
ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙ, ·Éáµ³É Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

Þñç³Ý³Ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³Ù-
Ï»ï (4–5 ï³ñÇ) ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý §ë³ÑáÕ¦ Ù»Ãá¹áí, ³ÛëÇÝùÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
×ß·ñïíáõÙ ¨ »ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ »Ý Ù»Ï ï³ñáí (ûñÇÝ³Ï, 2013–2017ÃÃ. Íñ³·ÇñÁ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ 
2014–2018ÃÃ. Íñ³·ñÇ): ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù »É³Ï»ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ï³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

àñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ÁÝïñíáõÙ ¿ Ù»ÏÁ Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, áñáÝù Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë 
ÑÇÙù` å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇ-
ù³Ï³½ÙÝ` ³Ûë Ï³Ý³Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÝ Ç Ï³ï³ñ ³Í»Éáõ ·áñÍáõÙ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í ÏÇñ³é»Éáõ ³éáõÙáí:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ»ï³åÝ¹íáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ ¿ 
ÙÇïí³Í Ý³¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñÇó ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ×Ûáõ-
Õ»ñÇ, áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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¨ ³ÛÉÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ºØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ÏáÙáõÝÇï³ñ¦ ëÏ½µáõÝùáí1: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ù»ç ³Û¹åÇëÇ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ£ ì»ñçÇÝÇë 
³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ ÐÜ² 3–4%, ÇëÏ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ÐÜ² 
6%–Á Ï³½ÙáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ºØ-áõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` µáÉáñ ³Ý¹³Ù-å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó, áñÇÝ 
áõÕÕíáõÙ ¿ ØÇáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÙµáÕç Í³Ëë»ñÇ ·ñ»Ã» 3/4-Á: ²Û¹åÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
áõÕÕí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñáí ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ë³íÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ Ý»óáõÏ2: 
Ð³í»É»Ýù Ý³¨, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý ³ÝÑ³ïáõÛó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó û·ïíáõÙ »Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñáí ûÅïí³Í »Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñá-
å³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³ÍË³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý ¨ Ý³í³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë áõÕÕíáÕ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¿ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑáõÝ Ïñ×³ïáõÙ ÙÇÝã¨ ³ÛÝ ã³÷»ñÁ, 
áñÇ ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÏÙÝ³ ÙñóáõÝ³Ï ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñ Çñ³óáõÙ 
ÏáõÝ»Ý³: ²Ûë ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»ÕÙ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù í»ñ³áñ³-
Ï³íáñíáõÙ »Ý Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³Ýí³· Ýå³ëïÝ»ñ` 
Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ÜÙ³Ý³ïÇå §ÏáÙáõÝÇï³ñ¦ (ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇ³-
íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ) Íñ³·ñ»ñÇ ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§¸³íÇÝÛáÝÇ åÉ³ÝÁ¦` ºØ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ3: 

Üáñ³·áõÛÝ` ³å³·³ÛÇÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï³ÝáõÙ »Ý å»-
ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ÙÇÝã¨ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ µ³í³ñ³ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ û·ÝáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ï»ñåáí ëï³ó³í ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕÁ, ÇëÏ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ Ý³¨` 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï, »íñáå³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý §A-310¦ ³¿ñáµáõë-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ): ÜÙ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñïáÝÛ³É áõ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ:  

 ºØ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý §ÏáÙáõÝÇï³ñ¦ Íñ³·ñ»ñÁ: ºØ ³ÙµáÕç ï³-
ñ³ÍùÝ` Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` µ³Å³Ýí³Í ¿ ÑÇÝ· ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»-
·áñÇ³Ý»ñÇ ¹³ëíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ: àñù³Ý ó³Íñ ¿ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` Ýñ³ Ï³ï»·áñÇ³Ý, ³Û¹ù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¿ ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ºØ-Çó: ºØ §ÏáÙáõÝÇï³ñ¦ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ »ñÏñáõÙ Éñ³óíáõÙ »Ý Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñáí:  

²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ ÇÝãå»ë Ñ³Ï³óÇÏÉÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É 
Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ëáõë³÷»É ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ»ñÇó£  

 

                                                            
1  http://ec.europa.eu/environment/integration/recovery_plan.htm 
2  http://ec.europa.eu/agriculture/ 
3  www.larouchepub.com/eiw/public/1979/eirv06n13-19790403/... 
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КОНТЕКСТЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

Aннотация 

Любая страна, на протяжении всего исторического развития при осуществлении неко-
торых экономических функций пользуется соответствующими рычагами. В зависимости от 
воздействия на общественное воспроизводство, выделяются две основные формы эконо-
мического регулирования: антициклическая или краткосрочная и долгосрочная или целевая. 
При условии их оптимального балансирования возможно обеспечение устойчивого эконо-
мического роста и избежание глубоких экономических спадов в кризисных ситуациях. 
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ANTI-CYCLIC AND LONG-TERM ECONOMIC REGULATIONS WITHIN THE CONTEXT 
 OF STATE ECONOMIC POLICY 

Abstract 

Any country, throughout the course of the historical development, has implemented some of 
the economic functions by means of its appropriate tools. Depending on the nature of impact on 
the common industry, there are two main forms of economic regulation: anti-cyclic or short-term 
regulation and target or long-term regulation. In the case of the optimal balance between them, it is 
possible to provide a sustainable economic growth and to avoid deep economic declines during 
crisis situations. 
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Ý³µ³ñ, ³Û¹åÇëÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå 
Ï³ñÓ³·³Ýù»ÇÝ, ù³Ý Ñ³ñ¨³Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
×·Ý³Å³ÙÁ ºØ-áõÙ ³é³ç µ»ñ»ó, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³ëÇÙ»ïñÇÏ ßáÏ¦: 

ºØ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ ³Ý¹³ñ³¹³éÝ³Éáõó ³é³ç` Ý³Ë ¨ ³-
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ö³ëï³óÇ, ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³-
ËáõÙµ, áñáÝù ³é³ç³ó»É ¨ ½³ñ·³ó»É »Ý ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 
ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ: 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ºØ-Ý áõÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³, áñÇ Ý»ñëáõÙ ³½³ï ï»Õ³-
ß³ñÅíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ »ññáñ¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáõÙ ¿ ºØ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·: ²Ûëï»Õ 
·áñÍáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ºØ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÝ áõ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ñ³ÝÓÇÝë 
ºíñá¹³ï³ñ³ÝÇ: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ºØ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÏ³ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù³-
Ï³½Ù, áñáÝóÇó ³ÙÝ»³·ÉË³íáñÁ` ºØ µÛáõç»Ý ¿, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½ÙáõÙ ¿ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ùáï 1%-Á: ¸ñ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý áõ Ñ³Ù»ñ³ß-
ËáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ £ 

ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ` ºØ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ºññáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ºØ-Ý ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ: êñ³Ýó 
ÃíÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

âáññáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ·áñÍáõÙ ¿ îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÁ` µ³ÕÏ³ó³Í »ñÏáõ 
Ù³ëÇó: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ºØ Î»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý µ³ÝÏÁ (ºÎ´)-Ý, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ÊáñÑáõñ¹Á ¨ Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»ù ï³ñÇÝ Ù»Ï` í»ñçÇÝÝ»ñë ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ºØ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ø³³ëïÇËïÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ³Ùñ³·ñí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ó³Íñ ëÕ³×Ç å³Ñå³ÝáõÙÁ: ì»ñÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ë ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÁ, ÇÝãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù »ñÏÇñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·Çñ: 

  2000 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñï ³ÙëÇÝ ÈÇë³µáÝáõÙ Ï³Û³ó³Í ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Ýëï³ßñç³ÝÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí»ó ºØ ÈÇë³µáÝÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 10 ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ºØ-Ç í»ñ³ÍáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ ¨ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý: 
²ÛëåÇëáí, ºØ-Ý ÷áñÓáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³íáñ»É Ù»Ï ï³ÝÇùÇ ï³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ¨ Ï³å»É ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ýáñ Íñ³·ñÇ` ºØ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ ³å³Ñá-
íáõÙ, µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ÏÛ³ÝùÇ µ³ñ»Ýå³ëï áõ ³ñÅ³ÝÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ê³Ï³ÛÝ, ßáõïáí å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ºØ-ÇÝ ãÇ Ñ³çáÕí»Éáõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁ: 
àñå»ë½Ç ãË³÷³ÝíÇ ÈÇë³µáÝÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ µ³ñ»÷áËí»ó` 
³Ýí³Ýí»Éáí §îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÈÇë³µáÝÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦: ì»ñçÇÝÇë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ: 
²ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É` ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ºØ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 



 
 

221 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ºØ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ãÏ³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ºØ-Ý ûÅïí³Í ¿ µ³ó³éÇÏ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí. Ñ»Ýó Ýñ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³å³Ñí³Í 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ ÉÍ³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ ºØ-Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë åñáï»ÏóÇáÝÇ½ÙÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¹»Ù` ÇÝãå»ë ºØ ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç ³ßË³ñÑáõÙ: 
Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏë»ÉáõÝ å»ë ³Ûë ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹í»ó: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ºØ-Ý ³ÏïÇíáñ»Ý å³Ûù³ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, §¹»Ù÷ÇÝ·Ç¦ ¹»Ù ¨ ½µ³Õí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ»Ï»óÙ³Ùµ: 
Ð»Ýó ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºØ-áõÙ Ù»Í ã»Ý: ²Ûëï»Õ 
·áñÍáÕ 2007-2013ÃÃ. µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ¿ñ »ñÏ³ñ³ï¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí µ³ñ¹ ÏáÙåñáÙÇë³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ, áñ ³Ù»Ý³ÙÛ³ µÛáõç»áõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÝß³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ: ºØ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ËÇëï ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ïñ×³ï»É, ûñÇÝ³Ï, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³óÝ»É µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý 
Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³ï³ñ»É ³í³Ýë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ ¨ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ (·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ) ºØ-Ý ÏÇëáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ÇëÏ ÊáñÑáõñ¹Á` 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ: ºñÏáõ ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÝ ¿É óáõó³µ»ñáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ íñ³, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ýßí³Í ×ÛáõÕ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñå»ë ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝÝ»ñ` é»ó»ëÇ³ÛÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇáõ-
ÃÛ³ÝÁ, ³å³ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏëí»ÉáõÝ å»ë ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛÝ ¿` å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ³éáÕç³óáõÙÁ, Ïáñóñ»ó Çñ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ 
³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ÷ñÏ»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ëÁ, ÇëÏ ºØ-Ý 
Ë»É³Ùïáñ»Ý §³ãù»ñÁ ÷³Ï»ó¦ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇ ³×Ç íñ³: ²Ù»Ý³å³-
Ñ³Ýçí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ ¨ Ñ»Ýó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: ì»ñçÇÝë 
ºØ-Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó áñå»ë Çñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ: 

Ò»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñ 
³ÙëÇó ³ñ¹»Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ»Ý ½·³óÝ»É ïí»ó ³ÙµáÕç áõÅáí: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ 
ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §ºØ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý åÉ³Ý¦ 
(“European Economic Recovery Plan”)-Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïí»ó ÝáõÛÝ ï³ñí³ ¹»Ïï»Ù-
µ»ñÇÝ: ö³ëï³ÃÕÃáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ëíáõÙ ¿ñ, áñ Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
§ºØ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇëÏ³Ï³Ý ÷áñÓáõÃÛáõÝ¦, ¨ áñ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ ¹ÇÙ³Ï³Û»Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ1: 
Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÇÝ` ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÃáÕ»óÇÝ ³í³Ý-

¹³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý á×Á ¨ ï»ùëïÁ Éóñ»óÇÝ ½·³Û³Ï³Ý Ïáã»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ý-
óÇó Ù»ÏÁ ÑÝãáõÙ ¿ ³Ûëå»ë. §Ø»Ýù ÏËáñï³Ïí»Ýù Ï³Ù Ï÷ñÏí»Ýù ÙÇ³ëÇÝ¦2: äÉ³ÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ` ëå³éáÕ³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ 

                                                            
1  ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication13504 
2  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ¿ñ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³é³ç³ñÏ»ó, áñ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÁ ¨ ºØ-Ý Ññ³-
ï³å Ï»ñåáí ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Ý 200 ÙÉñ¹ »íñá (ÐÜ² 1,5% ): ºñÏñáñ¹ ÑÇÙùÁ` ºØ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ áõÅ»Õ³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»óÇÝ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ë»É³óÇ¦ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ` áõÕÕí³Í ¿Ý»ñ·³-
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ù³ùáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: äÉ³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³í»óÇÝ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ëáëù ¿ñ ·ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·ÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ 
Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 4-ÇÝ` ºÊ-Ç ·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ Ýëï³ßñç³ÝÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ Ð³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÝ ÁÝ¹áõÝ»ó §îÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÏñáÕ ÙÇ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃ (“Driving Economic Recovery”)£ ºÃ» 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í åÉ³ÝÁ 
áõÕÕí³Í ¿ñ é»ó»ëÇ³ÛÇ ï»Ùå»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÅÙ 
ËÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñíáõÙ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
÷áõÉÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ£ Üßí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ Íñ³·Çñ£ ²ÛÝ ³í»ÉÇ ×ß·ñïáõÙ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ ³éÏ³ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ Ýáñ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ£ ´³óÇ ³Û¹, Ýßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ËáëíáõÙ ¿ñ 2009Ã. Ù³ÛÇëÇÝ 
ºØ ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÝíÇñí»Éáõ ¿ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñÇÉ ³ÙëÇÝ ÈáÝ¹áÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÇù §Ø»Í ùë³ÝÛ³ÏÇ¦ ·³·³-
Ã³ÅáÕáíÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ` ºØ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ¹»Ïï»Ùµ»ñÛ³Ý åÉ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ñ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÈÇë³µáÝÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ëå»Ïïñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ù³ùáõñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³ó³Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûë ³éáõÙáí, Ù³ñïÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Íñ³·ÇñÝ ³í»ÉÇ Ñ³-
Ù»ëï ¿ñ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáñ¹í³Í£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ºØ Ñ³-
Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ£ ØÇ ÏáÕÙÇó, Ý³ ÷áñÓáõÙ ¿ñ ÉáõÍ»É ØÇáõÃÛ³Ý` 
³ßË³ñÑáõÙ áõÝ»ó³Í ¹Çñù»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ËÝ¹Çñ` Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ ÇÝ¹áõëïñÇ³É 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ (âÇÝ³ëï³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ñ³· ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó 
»ÉÝ»Éáí` ëïÇåí³Í ¿ñ ½·³ÉÇ Ï»ñåáí Ïñ×³ï»É Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ£ 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í áõ ßáß³÷»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ, Ã»ñ¨ë, 
ºØ-Ý Ñ³ë³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ£ ²Ý¹³Ù–å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Íñ³·ñ»ñ, Ù»-
Í³óí»óÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ, Ëëï³óí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ£ 

ºØ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù»Í ¿ñ Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ËáñÁ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÏáÉ»ÏïÇí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇÝ` ²ØÐ Ý³ËÏÇÝ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý Ä³Ï ¹» È³éáëÛ»ñÇ ·ÉË³íáñáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ` ºíñáÑ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ½»ÏáõÛó` ºØ ³Ý¹³Ù–
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³-
ó³Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²Û¹ ½»ÏáõÛóÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
·Íáí ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (ESRB) Ó¨³íáñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ` ÃáõÛÉ ãï³Éáõ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÏñÏÝáõÙÁ£ 
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ÜáõÛÝ ½»ÏáõÛóáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »íñá-
å³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (ESFS), áñÁ Ï³å³Ñáí»ñ ³½·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³Ý ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ Ïë³ÑÙ³Ý»ñ£ 

ºØ-ÇÝ, ãÝ³Û³Í Ñ³çáÕí»ó Ï³ÝË»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ëáõ×³åÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëÝ³Ý-
Ï³óáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
¹»é µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ÇÝ£ 

Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏëí»Éáõó Ñ»ïá ºØ-Ý` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óñ»ó ßáõñç 400 ÙÉñ¹ »íñá, ÇÝãÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ñ Ñ³Ù³-
ËÙµí³Í ÐÜ² 3,3%-ÇÝ£ ²Ûë ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óñ»É ¿ÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ºØ Ý»ñ¹ñáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù»ëï ¿ñ£ ²Ûëå»ë, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í³Ýë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ` 
6,26 ÙÉñ¹ »íñá` Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó, î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó ¨ ºíñáå³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³-
ñ»Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³×»Ý 5-Çó ÙÇÝã¨ 11,25 ÙÉñ¹ »íñá: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, í»ñ³óí»ó ³½·³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³·Í»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á: ºíñá-
å³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ÑáõÝÇë ³ÙëÇÝ ºØ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÇÝÁ` ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáÕ 45 ÙÉñ¹ »íñáÛÇó ÙÇÝã¨ 60 ÙÉñ¹ 
»íñá: 

öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, í»ñçÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ ·ï³Í é»ó»ëÇ³Ý ³Ù»-
Ý³Í³ÝñÝ ¿ ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 2009 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ºØ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÐÜ²-Ý Ýí³½»ó 4%-áí, ÇëÏ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 10.5%-áí: Üß»Ýù, 
áñ 1974–1975ÃÃ. ÐÜ² ³é³í»É³·áõÛÝ ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 2%, 1980–1982ÃÃ.` 0,5%, ÇëÏ1992–
1993ÃÃ.` 1,5%, ÇëÏ Ý»ñÏ³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÜ² Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ÙÇÝã¨ 5,5%: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ººØØ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏññááïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  ((ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ³³××ÁÁ  %%----ááíí))11  

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ 

2006 2007 2008 2009 2010 

ÐÜ² 3.1 2.9 0.9 -4.0 -0.1 
Ø³ëÝ³íáñ ëå³éáõÙ 2.3 2.2 0.9 -1.5 -0.4 
ä»ï³Ï³Ý ëå³éáõÙ 1.9 1.9 2.2 1.9 1.7 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

6.2 5.4 0.1 -10.5 -2.9 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 1.5 1.7 0.7 -2.6 -1.4 
êÕ³× 2.3 2.4 3.7 0.9 1.3 

´Ûáõç»Ç Ñ³ßí»Ïßéí³-
ÍáõÃÛáõÝ, ÐÜ²% 

-1.4 -0.8 -2.3 -6.0 -7.3 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïù, 
ÐÜ²% 

61.3 58.7 61.5 72.6 79.4 

 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ºØ ïÝï»ë³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ÏÍ³í³ÉíÇ 
Ù³³ëïñÇËÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ¹»é¨ë 1992 
Ãí³Ï³ÝÇÝ` ºíñáå³Ï³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ »íñáÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿` 2009–2010ÃÃ. ºØ-áõÙ ÙÇçÇÝ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² 6,0-Çó 7,3%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
³é³ëï³ÕÝ ³Ûëï»Õ 3%-Ý ¿: È³ïíÇ³ÛáõÙ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 2009 Ã. 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ å³Ï³ëáñ¹Á Ñ³ë»É ¿ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ÐÜ² 13–15% ã³÷Ç: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
½·³ÉÇ Ï»ñåáí ·»ñ³½³Ýóí»ó å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á. 79,4% 2010Ã.-ÇÝ` ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ÐÜ² 60%-Ç ÷áË³ñ»Ý: §Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³×Ç¦ å³ÏïÁ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ñ ºØ ³Ý¹³Ù-
                                                            
1  European Commission. Economic Forecast. Spring 2009, p.3. 
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»ñÏñÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ½·³ÉÇ ÃáõÉ³ó»É ¿ñ 2005Ã. µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ` å³Ñ³Ýç»Éáõ ºØ-Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃáí: Ö·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ ·ï³Í` å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ëÕ³×Ç ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³åÇ Ë³ËïáõÙÁ, ÁÝ¹¹ÇÙ³¹ÇñÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Ñ³í³ëï»É, áñ º²Ð-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÝáñÙ³É Ï»ñåáí ·áñÍ»É Ý³¨ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ËÇëï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ×·Ý³Å³ÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó ºØ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ºØ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áõÝ»ÇÝ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñ ºØ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³£ Ð»Ýó ³Û¹ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÁ£ 
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Abstract 

The anti-crisis measures within the framework of EU had both positive and negative effects 
on the economy of the Union. In-depth analysis of these adverse effects will allow to improve the 
initiatives aimed to overcome further possible economic crises. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ЕС В КОНТЕКСТЕ МИРОВОГО  
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

Аннотация 

Антикризисные меры, реализованные в рамках ЕС, имели как положительные, так и 
отрицательные последствия для экономики ЕС. Именно углубленный анализ этих негативных 
последствий позволит усовершенствовать инициативы ЕС, направленныe на преодоление 
потенциальных экономических кризисов в дальнейшем. 
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