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Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð ºì üÆÜ²ÜêÜºð 
 

ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý 

 
øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
îÜîºêàôÂÚ²Ü §àâ üàðØ²È¦ Ð²îì²ÌÆ Ð²ðòÆ 

Þàôðæ ÐÐ-àôØ ºì ²ÞÊ²ðÐàôØ 
 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, 
áñ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍÝ»ñÁ Çñ»Ýó ýáñÙ³É ½µ³Õí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ 
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ß³ï Ñ³½í³¹»å »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ1: àã ýáñÙ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ »Ý, ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï, 
³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ ãíÝ³ëáÕ ¨ ³Ýíï³Ý· ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É:  

öáñÓ»Ýù ë³ÑÙ³Ý»É §áã ýáñÙ³É¦ Ñ³ïí³ÍÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý: ²Ûëå»ë, 
§áã ýáñÙ³É¦ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ »Ï³Ùáõï ëï»ÕÍ»ÉÁ: ²Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ·áñÍáõÙ »Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ÙÇç¨ Ýí³½ Ï³Ù µ³Å³ÝÙ³Ý Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ áõÝ»Ý ÷áùñ Ù³ëßï³µÝ»ñ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ³éÏ³ »Ý, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³å»ñÇ, ù³Ý 
ýáñÙ³É »ñ³ßËÇùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  

¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßí³é»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É, ï³ñ³Ýç³ï»É Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

1. §áã ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ¦, 
2. §áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ¦, 
3. §áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ¦, 
4. §áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ¦: 
²Ûëå»ë, »Ã» áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý` áñå»ë ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ, í»ñ³-

µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ, áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, 
³å³ ³ÛÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇó` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÇó, Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ýù ·ïÝí»É »Ý ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ã» ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É, áñ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝùÝ³-
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, ³é³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, 
áã ýáñÙ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ 

                                                            
1  Бруно Даллаго, “Проблема влияния скрытой экономической деятельности на структуру экономики”. M.-2003, с72-80. 
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í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ËÙµ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É 

Ù³ÝñաÙ³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ1. 
²ÕÛáõë³Ï 1 

ààãã  ýýááññÙÙ³³ÉÉ  ½½µµ³³ÕÕíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ22  

 ¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü ´ÜàôÚÂÀ, 10003 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÝ Áëï 

ï»ë³ÏÇ 

ÆÝùÝ³½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñ 
²é³Ýó í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ ÁÝ-
ï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ 

ì³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý, ëå³-
éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³-

ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ 
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üáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ 

    1 2     

àã ýáñÙ³É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ4 

3  4  5 6 75 8   

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ6 

9    * 10     

 
öáñÓ»Ýù í»ñÉáõÍ»É ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
ÆÝùÝ³½µ³Õí³ÍÝ»ñ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñ, áñáÝù ½µ³Õí³Í »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý áã ýáñÙ³É 

Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËÙµ»ñ 3 ¨ 4): ÆÝùÝ³½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³Ýç³ï»É Ýñ³Ýó 
å³ïÏ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó: Üñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ áã ýáñÙ³É µÝáõÛÃÁ áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó:  

²é³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ (ÁÝï³ÝÇùÇ ãí³ñÓ³ïñíáÕ 
³Ý¹³ÙÝ»ñ)` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó ³ßË³ï»É »Ý Ýñ³Ýù ýáñÙ³É, Ã» áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËÙµ»ñ 1 ¨ 57): Üñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ áã ýáñÙ³É µÝáõÛÃÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ýñ³Ýù, ëáíáñ³µ³ñ, ãáõÝ»Ý Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í, ·ñ³íáñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ÇëÏ Ýñ³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ³é³ñÏ³ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  

àã ýáñÙ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ËáõÙµ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËáõÙµ 8), 
áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ áã ýáñÙ³É µÝáõÛÃÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ ³ÛÝ Ïááå»ñ³ïÇíÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó, 
áñÇÝ Ýñ³Ýù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý:  

àã ýáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ í×³ñíáÕ ³ßË³ïáÕ 
áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËÙµ»ñ 2, 6 ¨ 10), Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ, »Ã» Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí Ï³Ù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 

                                                            
1  17-ñ¹ ²ìØÎ í»ñçÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó ¨ è. ÐáõëÙ³Ý, 2010, ¿ç 89: 
2  Þñç³Ý³ÏÁ ÷á÷áËí»É ¿` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
3  â³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñ ¹Çï³ñÏí»É ¿ 1000 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ:  
4  ÆÝãå»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ²ßË³ï³ÝùÇ íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÇ 15-ñ¹ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÇ ÏáÕÙÇó (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í×³ñíáÕ ïÝ³ÛÇÝ 

³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ): 
5  ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ µÝáñáß ã¿ ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇÝ. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
6  ¼áõï Çñ»Ýó í»ñç³Ý³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝ³ÛÇÝ í×³ñíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
7  ²é³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áíù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý ³ñï³¹ñ»É 

ë»÷³Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 
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»Ï³ÙïÇ Ñ³ñÏÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ å³ï×³éÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ï³Ù 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ãÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ß»ÙÇó å³Ï³ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñ Ï³Ù ³ßË³-
ï³í³ñÓ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, ãÏáñåáñ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÓ³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, »ñµ ³ßË³ïáÕÇ 
³ßË³ï³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë, Ï³Ù ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ å³ï×³éáí ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝùÝ³½µ³Õí³ÍÝ»ñ` Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³ó³é³å»ë Çñ»Ýó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç í³Ý¹³Ï 9):  

´³óÇ ³Û¹, ³ÕÛáõë³Ï 1-Á ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßí³é»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇó 
¹áõñë ·ïÝíáÕ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇó.  
x áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËáõÙµ 2) Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ í×³ñíáÕ ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËáõÙµ 10), 

x ÁÝï³ÝÇùÇ ãí³ñÓ³ïñíáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñ` ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
(³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËáõÙµ 1), 

x ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍÝ»ñ` Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³ó³é³å»ë Çñ»Ýó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ËáõÙµ 9), »Ã» ½µ³Õí³Í 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, 
Ã»ñ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, 

x ÁÝï³ÝÇùÇ ãí³ñÓ³ïñíáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñ` Ý»ñ·ñ³íí³Í µ³ó³é³å»ë Çñ»Ýó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, »Ã» ¹³ Ýñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ ¿, ¨ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³é-
Ù³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» áã ýáñÙ³É 

Ñ³ïí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ýó, Ã» ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë, ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ áã ýáñÙ³É 
Ñ³ïí³ÍáõÙ1 ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë` áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇó Ï³Ù ³ÛÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áíù»ñ Ñ»ï³½áïíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ½µ³Õí³Í 
»Ý »Õ»É ³éÝí³½Ý Ù»Ï áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ ³ßË³ï³ï»ÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõ: ²ÝÓÁ ½áõ·³-
Ñ»é³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ýáñÙ³É ¨/Ï³Ù áã ýáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³É: Î³åí³Í 
ÝÙ³Ý µ³½Ù³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ »ñ¨áõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áã Ã» ½µ³Õí³Í ³ÝÓÇÝù, 
³ÛÉ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÝ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝí»É áñå»ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÙÇ³íáñ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áã 
ýáñÙ³É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇó, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ýáñÙ³É 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ã» 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áã ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ë»éÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` â»ÝÁ Ýß»É ¿, áñ áã ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
§³Ûëµ»ñ·³ÛÇÝ¦ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ ¿, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³-
ç³ÝáõÙ »Ý áã ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ2: 

                                                            
1  Chris Bonner, “Organising Informal Transport Workers: Global Research Project ”/ World Bank-2010, 25-27p.  
2  Организация Обьединенныx Наций, “Роль неформального сектора в борьбе с нищетои”. Экономоческий и социальный 

совет. E/ESCAP/CPR(3)/1, 2006. стр. 11-12. (19 с.) 
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ºÃ» ÐÐ-áõÙ ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ·ñ³Ýó-
í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 1-Ç 8-ñ¹ ËáõÙµ)1, áõëïÇ, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, 
áñ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýáñÙ³É µÝáõÛÃÁ áñáßáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿` 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »ñÏñáõÙ ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ýáñÙ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñÍ»ë, ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³¨ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙù»ñáí ³ßË³ïáÕ»ñ í³ñÓ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ï»ñåáí áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-
ÑáíáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý áõ í³ñã³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ Ë³ËïÙ³ÝÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍÇ ¿áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³ñ-
µ»ñ»É Ã³ùÝí³Í Ï³Ù ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

 

Владимир Арутюнян 
Кристине Багдасарян 

Вопросы «неформального сектора» экономики в мире и в РА 

Аннотация 

Деятельность производственных единиц «неформального сектора» экономики не всегда 
сознательно направлена на уклонение от уплаты налогов или расходов на социальное 
обеспечение, на нарушение трудовой или других правовых и административных норм. 
Соответственно, экономическую сущность «неформального сектора» экономики следует 
различать от сущности скрытой (или теневой) экономики. 

 
Vladimir Harutyunyan 

Kristine Baghdasaryan 

On the informal sector of the economy in Armenia and worldwide 

Abstract 

Business entities of the “informal sector”, not always, deliberately tend to avoid from tax or 
social security payments, or violate labor or other types of legislative or administrative laws and 
regulations. Respectively there is a slight difference between these two categories: “informal 
sector” and “shadow economy”. 

                                                            
1  ²é³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ûñ»Ýùáí ³ñ·»Éí³Í ¿ (§Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ§ ÐÐ ûñ»Ýù): úñ»Ýùáí ³ñ·»Éí³Í ¿ Ý³¨ ³é³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ßË³ïáÕ 
áõÝ»Ý³ÉÁ (§ì³ñã³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù): 
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ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý 

 

Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 
 

Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ` Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü 
¼²ð¶²òØ²Ü î²ð´ºð öàôÈºðàôØ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ¹»é¨ë å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÝÑÇß»ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÇßï áõÕ»Ïó»É 

»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Àëï úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ 
å³ïÙ³µ³Ý üÇÉÇå ø»ÛÇ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ ³é³çÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ ï»Õ ¿ ·ï»É ¹»é¨ë ÐéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ Ù.Ã. 88 Ãí³Ï³ÝÇÝ1: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ó¨³íáñí³Í ã»Ý »Õ»É, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ã»Ýù ³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³ ³Û¹ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

êÏë³Í 18-ñ¹ ¹³ñÇó, »ñµ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ÇÝ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ûñÇÝ³ã³÷ µÝáõÛÃ ëÏë»óÇÝ Ïñ»É: êÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ã»ñ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 19-ñ¹ ¹³ñÇó` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ Ë³ËïáõÙÝ»ñ:  

àõß³·ñ³í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÁ ï»Õ ¿ ·ï»É 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ (1634-1637ÃÃ) 
ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ïáãí»É ¿ §Î³Ï³ãÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù¦: ê³ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ 
µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ ¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ Ï³Ï³ãÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹ÇÏ 
³Û¹ Í³ÕÇÏÝ»ñÇ ë»ñÙ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ·ÇÝÁ Áëï Ýñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý` ûñ»óûñ 
µ³ñÓñ³Ý³Éáõ ¿ñ, å³ïñ³ëï ¿ÇÝ í³×³é»É ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ³ÙµáÕç áõÝ»óí³ÍùÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, 
»ñµ ³Û¹ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ ã³ñ¹³ñ³ó³Ý, ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Í³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï ëï»ÕÍí»ó:  

18-ñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï 1720 Ãí³Ï³ÝÇÝ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³é³ç³ó³í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù` ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ·³ÝÓ³å»ïÇ` æáÝ ÈáÛÇ 
áã ×ß·ñÇï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: üñ³ÝëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ã³÷»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Ý³ ·áñÍÇ ¹ñ»ó ÷áÕÇ ïå³·ñÇã 
Ù»ù»Ý³Ý, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»½ñÏí³Í ÷áÕ»ñÇ ½³Ý·í³ÍÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ÑÇå»ñ-
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ:  

Ø»Ï ³ÛÉ ×·Ý³Å³Ù ¨ë ï»Õ ¿ñ ·ï»É ÝáõÛÝ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 1788-1792ÃÃ., »ñµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñí³Í Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ³½·³µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ãÇñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ å³ß³ñÝ»ñ ¿ÇÝ Ïáõï³Ïí»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ù³ëáí` ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñí³: ê³ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ï»óÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ÉÇù µ³ñÓñ³óñ»ó: ê³ Ù»Í 
Ñ³ñí³Í ¿ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ¨ ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ñÍÇù Ï³, áñ Ñ»Ýó ³Ûë ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ýå³ëï»ó üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ù»Í Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ:  

Êáßáñ ×·Ý³Å³Ù ¿ »Õ»É 1825 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, áñÁ Ù³ë³Ùµ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ 

                                                            
1  http: //news.tut.by/world/122863.html 
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³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³1: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ áñå»ë ³é³çÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù: ì»ñçÇÝÇë ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³í ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ý·ÉÇ³óÇ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ 
É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ 
¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Çñ³óíáõÙ ¿ÇÝ ÈáÝ¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³ÛáõÙ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½·³ÉÇ ã³÷»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûëï»Õ ³é³ç »Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ï»Ý¹»ÝóÝ»ñ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇ áëÏáõ 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ 1825 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí»ó 
½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: êñ³Ý Ñ³çáñ¹»ó ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ëáõ×³åÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ, áñÝ ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³Íí»ó Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, üñ³ÝëÇ³: 
²Ûë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ï³ñ³Íí»ó Ý³¨ ¹»åÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³Ûñó³Ù³ù` È³ïÇ-
Ý³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨ ²ØÜ:  

1836-1838ÃÃ. ×·Ý³Å³ÙÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»ñ: ²ÛÝ ³é³ç³ó»É ¿ñ, ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛÇó Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ³Û¹ »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áëÏáõ é»½»ñíÝ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éáí: àñå»ë ³ñÓ³·³Ýù Ýßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, 1836 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ 
µ³ÝÏÁ µ³ñÓñ³óñ»ó ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ¹»åÇ ²ØÜ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³-
ÑáëùÁ Ýí³½»ó, ë³Ï³ÛÝ, Ï³½Ù³ÉáõÍí»ó ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ì»ñçÇÝÇë µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÁ ï³ñ³Íí»óÇÝ Ý³¨ ¹»åÇ üñ³ÝëÇ³: ²ØÜ-Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÇëï Ïñ×³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç Ï³Ý·Ý»ó: ²Ûëï»Õ ëÏëí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ëáõ×³å, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»ó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý:  

1857 Ãí³Ï³ÝÇ ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ë Çñ µÝáõÛÃáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿ñ ¨ áõÅ»Õ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ` ²ØÜ-Ç, ²Ý·ÉÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏÇ½µ ³é³í ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, »ñÏ³Ãáõ-
Õ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÷Éáõ½Ù³Ý: 
ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, áõÅ»Õ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, ï³ñ³Íí»ó ¹»åÇ ²Ý·ÉÇ³, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨, Ý³¨ 
»íñáå³Ï³Ý Ù³Ûñó³Ù³ù: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÝ ³ÛÝù³Ý Ñ½áñ ¿ñ, áñ ¹ñ³ ³ÉÇùÝ»ñÁ ï³ñ³Íí»óÇÝ Ý³¨ 
É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ ËÇëï Ïñ×³ïí»ó 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ åáÕå³ïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï-
í»ó 20%-áí, µ³Ùµ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` 27%-áí, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ý³í³ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ 26%-áí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ßáõñç 25%-áí Ïñ×³ïí»ó åáÕå³ïÇ ëå³-
éáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

1873-1878 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏÇ½µ ³é³í 
²íëïñÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ: ê³ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ ²Ý·ÉÇ³ÛÇó ëÝíáÕ É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»-
ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·»ñ³ÏïÇí³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ ²íëïñÇ³ÛÇ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·»ñï³ù³óÙ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 1873 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇë ³ÙëÇÝ 
÷Éáõ½í»ó ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨` òÛáõñÇËÇ ¨ ²Ùëï»ñ¹³ÙÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ Ù»ñÅ»Éáõ å³ï×³éáí ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÉÇùÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó Ù»Í Ã³÷áí ï»Õ³-
÷áËí»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³Ûñó³Ù³ù: ²ØÜ-áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ëáõ×³åÁ ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³Íí»ó Ñ³ï-
Ï³å»ë §ØÇ³íáñí³Í Ë³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý »ñÏ³Ã·Í»ñ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ æ»Û ÎáõÏÇ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ ËÇëï ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí: Ø»Í³å»ë ïáõÅ»óÇÝ Ý³¨ 
É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇ 
Ýí³½»óÇÝ, ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ×³ïí»óÇÝ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ùáõïù»ñÁ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ áõ »ñÏ³ñ³ßáõÝã ¿ñ ¨ ³í³ñïí»ó ÙÇ³ÛÝ 1878 
Ãí³Ï³ÝÇÝ:  

                                                            
1  Гринин Л. Е. Об истории экономических кризисов // Глобальный кризис как кризис перепроизводства денег. Философия и 

общество. № 1, 2009, С. 5. 
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1893 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏÇ½µ ³é³Í ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ï³ñ³Íí»ó ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·-
Ý»ñÇ ¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ØÜ-áõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù ³é³ç³ó³í 
¨ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ ³ñï³Ñáëù: ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ` ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÁ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÝ ¿ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý) ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³ÑáëùÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »Ã» ÙÇÝã¨ 20-ñ¹ ¹³ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ÇÝ 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ³ñ¹»Ý 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ 
¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»óÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ` Ï³åí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ã³÷áí ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ»ï:  

20-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ` 1907 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»Õ ·ï³Í ×·Ý³Å³ÙÁ Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Í³ÝñÝ ¿ñ áõ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñáí ³Ù»Ý³Ù»ÍÁ` àëÏáõ ëï³Ý¹³ñïÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝ»ñ ¨ ï³ñ³Íí»É ¿ñ ßáõñç 9 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ëÏ½µÝ³å³ï×³éÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇ í³ñ³Í Ïáßï ¹ñ³Ù³-
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝÇ ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ 1906 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 3.5-Çó ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 6 ïáÏáë: êñ³ Ýå³ï³ÏÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛÇ 
áëÏáõ é»½»ñíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ ¿ñ: ê³ Ñ³Ý·»óñ»ó ²ØÜ-Çó Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ, 
ÇÝãÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³é³ç³óñ»ó ÜÛáõ ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÷Éáõ½Ù³Ý: öáÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ µ»ñ»ó 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý: 
Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ²Ý·ÉÇ³ÛÇ, ²ØÜ-Ç, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ é»ó»ëÇáÝ ÷áõÉÇ Ù»ç:    

1914 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ëÏëí»ÉáõÝ å»ë Ëáßáñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù µéÝÏí»ó ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` ²ØÜ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, 
üñ³ÝëÇ³ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³, ¨ ë³ µÝ³Ï³Ý ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»ÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýßí³Í Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ï»ñåáí í³×³éí»óÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÁ: ê³, ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ñ³Ý·»óñ»ó ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ÷Éáõ½Ù³Ý ¨ Ù»Í Ëáõ×³åÇ: ê³ ÙÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ×·Ý³Å³Ù ¿ñ Çñ µÝáõÛÃáí, ù³ÝÇ áñ 
³é³ç³ó³í ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

1920-1922 ÃÃ. ×·Ý³Å³ÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ï³åí³Í ¿ñ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ ³é³ç³ó³Ý Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, Üáñí»·Ç³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, ÐáÉ³Ý-
¹Ç³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ, ³å³ Ýßí³Í ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` 
³Ûë »ñÏñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³åí³Í ¿ñ ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá 
ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ýñ Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏÇ Ñ»ï:  

1929-1933ÃÃ. µéÝÏí»ó Ã»ñ¨ë 20-ñ¹ ¹³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ ³Ù»Ý³³Õ»ï³ÉÇ ×·Ý³Å³ÙÁ: 1929 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 24-ÇÝ, áñÁ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÝ³ó áñå»ë §ê¨ ÑÇÝ·ß³µÃÇ¦, ÜÛáõÛáñùÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-
ó³í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 70%-áí: ê³ Ù»Í Ëáõ×³å 
³é³ç³óñ»ó ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝÇ ¿É ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý: Ø»Ï ß³µ³Ãí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 15 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ: êÏëí»ó ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇ »ñÏ³ñ ßÕÃ³, ÷³Ïí»óÇÝ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ë³í ³ÝÝ³Ë³¹»å ã³÷»ñÇ: Ö·Ý³-
Å³ÙÝ ³ñ³· Ï»ñåáí ï³ñ³Íí»ó ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÝáõÛÝå»ë 
³é³ç³ó³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ: Ö·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïí»ó ²ØÜ-áõÙ ßáõñç 46%-áí, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 24%-áí, üñ³ÝëÇ³-
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ÛáõÙ` 32%-áí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 41%-áí: Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 1933 
Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³ó³Í 32 Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³½áõñÏ ³½·³µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ßáõñç 30 ÙÉÝ Ù³ñ¹: Ö·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ÇÝ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 1933 Ãí³Ï³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇÝã¨ 1930-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÁ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é ½·³óÝ»É ¿ÇÝ ï³ÉÇë:  

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ³é³çÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ï»Õ ·ï³í 1957 
Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏ»ó ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ` ²ØÜ, Î³Ý³¹³, Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ï¨»ó ßáõñç Ù»Ï ¨ Ï»ë ï³ñÇ, ¨ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïí»óÇÝ Ùáï 4%-áí, 
ÇëÏ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 10 ÙÉÝ: Ð³çáñ¹ Ëáßáñ ×·Ý³Å³ÙÁ ï»Õ ·ï³í ²ØÜ-áõÙ` 1973 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ: Ð³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ³ÛÝ ³í»ÉÇ ËáñÝ ¿ñ ¨ ³í»ñÇã: àñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëáí 
³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Ùáï»ó³í §Ø»Í ¹»åñ»ëÇ³ÛÇÝ¦: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
²ØÜ-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïí»ó 13%-áí, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 22%-áí, 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 20%-áí, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ` 10%-áí, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 13%-áí, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 14%-áí: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ë ³ÝÙ³ëÝ ãÙÝ³óÇÝ ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
ï³ñáõÙ` 1973-1974ÃÃ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÁ ½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙ ³åñ»óÇÝ. ²ØÜ-áõÙ` 33%-áí, 
²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ` 56%-áí, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 33%-áí, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 28%-áí, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 17%-áí, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 10%-áí: êÝ³ÝÏ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 1973 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 1974 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ³×»ó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ³Û¹ ³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 47%, 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 42% ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 40%: ¼³ñ·³ó³Í ÙÛáõë Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÷áùñ-ÇÝã ³í»ÉÇ ÙËÇÃ³ñÇã ¿ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 6% ¿ñ Ï³½ÙáõÙ: ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë ½·³ÉÇ ³×»ó ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 1975 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇëï³-
Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»ó ßáõñç 15 ÙÉÝ Ù³ñ¹, ÇëÏ Ùáï 10 ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹ ï»Õ³÷áËí»óÇÝ áã ÉñÇí 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ïáí ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ïí»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇó: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 1973 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏÇ½µ ³é³í Ý³¨ ³é³çÇÝ Ëáßáñ³·áõÛÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³-
Å³ÙÁ` Ï³åí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, »Ã» 
1973 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý³íÃÇ Ù»Ï µ³éé»ÉÇ ·ÇÝÁ 3 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó µ³ñÓñ³ó³í ÙÇÝã¨ 
5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 1974 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ³Û¹ ·ÇÝÁ Ñ³ë³í 12 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:  

1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ë ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙ ³ñÓ³-
Ý³·ñí»ó, »ñµ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý §Dow Jones Industrial¦ ýáÝ¹³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 22%-³Ýáó ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ó: ²Ûë ûñÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÝ³ó áñå»ë §ê¨ »ñÏáõß³µÃÇ¦: 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÷Éáõ½áõÙÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ ã³½¹»É ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³: ºí ³Û¹å»ë ¿É »Õ³í: Ð³çáñ¹»óÇÝ Î³Ý³¹³ÛÇ, ÐáÝ·ÏáÝ·Ç ¨ ²íëïñ³-
ÉÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³åáõÙ ¿ÇÝ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ, ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ñ»ï:  

1994-1995ÃÃ. ï»Õ ·ï³í, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ø»ùëÇÏ³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ¦: Ø»ùëÇÏ³ÛÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ë»ñÇó Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ´³½Ù³ÃÇí å»ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ëÏë»óÇÝ ßñç³Ý³éí»É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëÏë³Í 1989 Ãí³Ï³ÝÇó` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í Ñáëù ëÏëí»ó ¹»åÇ Ø»ùëÇÏ³: ê³Ï³ÛÝ, 
³ñ¹»Ý 1994 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·»ñÑ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ß³ï Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÝ ³ñï³Ñ³Ý»É Ø»ùëÇÏ³ÛÇó, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í Ëáõ×³å 
áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù ëÏëí»ó: ØÇ³ÛÝ 1995 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ø»ùëÇÏ³ÛÇó ßáõñç 10 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ Ï³åÇï³É ³ñï³Ñ³Ýí»ó:  

1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
÷Éáõ½áõÙ: ê³ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ ³ñï³-
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ÑáëùÇ` Ï³åí³Í ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¹¨³Éí³óÇ³ÛÇ Ñ»ï: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ, Ã»ñ¨ë ³Ûë 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³ËáßáñÝ ¿ñ` ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá: Àëï 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ²ëÇ³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ý Ïñ×³ïí»ó ßáõñç 2 
ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí:  

1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏÇ½µ ³é³í, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §èáõë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ¦, áñÁ Ù»Í Ñ³ñí³Í 
Ñ³ëóñ»ó ³Û¹ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ èáõë³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ù»Í å³ñïùÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ñ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ÙÝáõÙ ¿ Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ã³÷»ñÁ Ñ³ë³Ý ³Ñé»ÉÇ ã³÷»ñÇ: öÉáõ½í»ó éáõë³Ï³Ý äÎä-Ý»ñÇ ÙÇÝã ³Û¹ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ 
í³Û»ÉáÕ ßáõÏ³ÛÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý µáõñ·Á, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»ó ¹»ýáÉïÁ: 1998 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇó 
ÙÇÝã¨ 1999 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ ³ÙÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ÷á-
Ë³ñÅ»ùÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»ó 3 ³Ý·³Ù` 6 éáõµÉáõó Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 21 éáõµÉáõ` 
Ù»Ï ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó1: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏÇ½µ ³é³Í ¨ ÙÇÝã ûñë ¹»é¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
ãÑ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ ¨ Ýñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
Ëáñù³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇÝ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ,  
x í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·»ñ³ÏïÇí³óáõÙÁ,  
x ÑáõÙùÇ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ,  
x ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ2: 
Üßí³Í å³ï×³éÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó µáÉáñÁ Ï³Ù ÙÇ Ù³ëÁ 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý, ëáíáñ³µ³ñ, Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ áõÝ»ñ áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ 
³éÇÃ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ñ³Ý·»Éáõ, áñ ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ÝÙ³Ý ã¿ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ï»Õ ·ï³ÍÝ»ñÇÝ: ²Û¹ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÛÝ, áñ ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Çñ 
ËáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³³é³çÇÝÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µáõéÝ ï»Ùå»ñáí ³×áÕ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ: êñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÝ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñÇ ³í»ÉÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»óÇÝ:  

ºñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ áõß³·ñ³í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³ñÛ³ 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³·ñ»ëÇí ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é-
Ù³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ í³Ï³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
Üß»Ýù Ý³¨, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýáñ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ áõ ³ñ³· ï³ñ³-
ÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ½³Ý³½³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáõñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý: ê³Ï³ÛÝ, í»ñçÇÝÝ»ñë í³Õ Ã» áõß ÷Éáõ½í»Éáõ ¿ÇÝ ¨ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §ÏáÉÉ³åëÇ¦, ÇÝãÇÝ ¨ ³Ï³Ý³ï»ë »Õ³Ýù ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³-
ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ý³¨ áÕç 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ºññáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í 
áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³å³Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ëáßáñ Ñ»ï¨³Ýù: ê³ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý ³é³çÇÝ ëáõñ ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ñ ¨ Ï³åí³Í ¿ñ 20-ñ¹ 
                                                            
1  http: //www.assessor.ru/forum/index.php?t=788 
2  ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Î.ê³ñ·ëÛ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ¶Çñù 1, ºñ¨³Ý, 2012.: 
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¹³ñ³í»ñçÇó ëÏÇ½µ ³é³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³ÛÝ Ã³÷áí ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í ¨ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ³ñ³· 
ï»Ùå»ñáí Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï: ìÇñïáõ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹»åÇ Çñ»Ýó ¿ÇÝ ·ñ³íáõÙ 
Ù»Í³Í³í³É Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, §Ëáëï³Ý³Éáí¦ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ù³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ: ²Ûë ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¿ 
Ï³åí³Í Ù»Í³å»ë ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
½·³ÉÇ ¨ ³ÝÝ³Ë³¹»å ã³÷»ñáí ³×»É ¿ÇÝ ¨ µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ï³ñá-
ÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ, ÇÝãÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý í³é ûñÇÝ³Ï ¿: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ñÅáõÛÃÇ ß³ñÅÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½³-
ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³å³ ¹³, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, Ýå³ëï»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨` ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ³· ¨ ³ÝËáãÁÝ¹áï ï³ñ³Í-
Ù³ÝÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñáÑÇßÛ³É ×·Ý³Å³ÙÁ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó³í ³é³ÝÓ-
Ý³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ` Ï³åí³Í áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³Ûë 
ÙÇáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï` ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` 
¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùµ: ØÛáõë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í 
¿ ºØ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï` ¹»åÇ ³ñ¨»Éù: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÷³ëï³óÇáñ»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ºØ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, ë³Ï³ÛÝ, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³é³ç³óñ»ó ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ 
ßáÏ³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ` å³Ñ³Ýç»Éáí Éáõñç ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ1: 

 

Владимир Арутюнян 
Карен Саргсян 

Анализ кризисов на разных стадиях развития мировой экономики  

Аннотация 
Экономические кризисы еще с давних времен сопутствуют социальному и экономи-

ческому развитию. Но постоянный и периодический характер они приобрели со времен 
становления капиталистических рыночных отношений. В данной статье исследованы эконо-
мические кризисы на разных стадиях развития мировой экономики и причины их возник-
новения.  

 

Vladimir Harutyunyan 
Karen Sargsyan 

The analysis of crises during various stages of development  
of the global economy 

Abstract 
Economic crises come along with social and economic development over several centuries. 

However, permanent and periodical characteristics they obtain only since establishment of capitalistic 
market relations.The article investigates economic crises during various stages of development of 
world economy and reasons causing them as well. 

 

                                                            
1  Буторина О.В. Антикризисная стратегия Европейского союза: ближние и дальние рубежи / О.В. Буторина // Полития. – 2009. – №3. 
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êºð¶ºÚ ²Ð²ðàÜÚ²Ü  
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

 §üÇÝ³ÝëÝ»ñ & í³ñÏ¦ ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÐ ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ²ÎîÆìÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ ºì ÊØ´²ìàðØ²Ü ØºÂà¸àì 

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ã»° 
Çñ³Ï³Ý ¨ Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
ÇëÏ ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÝ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿É, áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý` 
³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí ³ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ïù ¿ Ýß»É 
Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÝ³ó³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³½Ùáí áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ1. 

1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
x Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÁ, Ù»ï³-

Õ³¹ñ³ÙÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ, ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

x Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ, Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ Î´-áõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ïáõ-
ï³ÏÙ³Ý Ñ³ßÇíÁ,  

x ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ÇÝãå»ë é»½Ç¹»Ýï, ¨ áã é»½Ç¹»Ýï µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³ßíÇ áõ ë³é»óí³Í 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï: 

2. àëÏÇÝ` Ï³åí³Í ¹ñ³ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ¨ áã ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï µ³ÝÏ»ñáõÙ áëÏáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

3. ì»ñ³í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ, µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ), áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý í»ñ³í³×³éùÇ Ýå³ï³Ïáí` ·Ý»ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï³ï³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí:  

4. ²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï µ³Ý-
Ï»ñáõÙ áõÝ»ó³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ, Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ Ñ»ï:  

5. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ¨ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ, 
µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ, í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÝ áõ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Í³ÍÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 

6. Ð³ßí³ñÏí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇí-
Ý»ñÇó ¨ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇó, í³ñÏ»ñÇó áõ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇó, ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇó, 
Ïáõï³Ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ 
ëï³óí»ÉÇù ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ëïáñ³¹³ë ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

7. ²ÛÉ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ù³ïáõó-
í³Í Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ÉÇ³½áñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, 
³ÛÝå»ë ¿É ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇÝ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

8. ²éÑ³ßÇí ïñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µ³ÝÏÇÝ 
³éÝãíáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí` Ù³ëÝ³íáñ³-

                                                            
1  ´³µ³Û³Ý ì., ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ¨³Ý, §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦, 2003, ¿ç 90: 
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å»ë é»½Ç¹»Ýï áõ áã é»½Ç¹»Ýï Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÝ áõ ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ:  

9. ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí:  

10. ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý` ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ïÝûñÇÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ áã é»½Ç¹»Ýï»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï:  

11. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` ³ÛëÇÝùÝ` ÑáÕÁ, ß»Ýù»ñÁ, Ï³ÑáõÛùÁ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³Ý³-
í³ñï ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·áí ëï³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

12. àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` ï³ñµ»ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
µ³ÝÏÁ ·Ý»É ¿ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ûñÇÝ³Ï` ·áõ¹íÇÉÁ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ 
³ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

13. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·ñ³íÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇó ³é³ç³ó³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñ»ï³Ó·Ù³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³ó³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý, ¨ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ ¿: 
²ÛÅÙ, »ÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇó` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç 
ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Áëï 2007-2012ÃÃ.1: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
ï³ñÇÝ»ñÇ µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, áñÇÝ Ýå³ëï»É 
»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ), ³ÛÉ Ý³¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó 
Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëùáí): àõëïÇ, ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»É³ó»É »Ý` 1.621,4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 205,1%-áí (1.621.4:790,7x100%): Ð³ïÏ³-
å»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ç Ñ³ßÇí` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦, §²Ïµ³-Ïñ»¹Çï-
³·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦, §ìî´- Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦, §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ Ð³Û³ëï³Ý¦ ¨ §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ 
ö´À-Ý»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Áëï ¹ñ³Ýó ËÙµ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ëáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ` 

 
áñï»Õ` 

n-Á ËÙµ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ ¿, 
N-Á áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÇó ¨ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñï»Õ N=22-Ç, 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ n-Á Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ 5-ÙÇ³íáñÇ: 

                                                            
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (2007-2012ÃÃ.): 



 18 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22000077--22001122ÃÃÃÃ..  

Ñ/Ñ 
 

´³ÝÏ»ñ 
 

31.12.07 Ã. 31.12.08 Ã. 31.12.09 Ã. 31.12.10 Ã. 31.12.11 Ã. 31.12.12 Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ. 

³ÏïÇí.% 

1. 
§¾Ûã-¿ë-µÇ-ëÇ µ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 

104.461.156 13,2 121.818.843 11,8 135.810.673 10,1 144.949.741 9,2 179.065.372 8,6 211.481.718 8,7 

2. §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëï-µ³ÝÏ¦ ö´À 93.826.092 11,9 113.833.544 11,0 119.481.150 8,8 119.128.775 7,6 161.568.308 7,8 204.496.021 8,5 

3. 
§²Ïµ³-Ïñ»¹Çï-³·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ 

ö´À 
80.306.517 10,3 123.800.030 12,0 162.752.421 12,1 168.183.879 10,7 218.625.325 10,6 248.997.679 10,3 

4. §ìî´-Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦ ö´À 70.095.958 8,9 99.240.724 9,6 120.779.145 9,0 127.440.097 8,0 182.574.133 8,8 212.844.374 8,8 

5. §Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ¦ ´´À 50.428.770 6,4 50.309.801 4,8 52.704.511 3,9 51.429.030 3,3 60.351.343 2,9 65.811.974 2,7 

6. §ÎáÝí»ñëµ³ÝÏ¦ ö´À 58.748.509 7,4 71.862.420 6,9 78.941.378 5,9 86.671.796 5,6 144.399.680 7,0 117.358.478 4,9 

7. §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ö´À 45.601.881 5,9 68.759.297 6,6 108.600.839 8,1 115.320.709 7,3 115.933.983 5,6 138.971.902 5,8 

8. §²Ý»ÉÇùµ³ÝÏ¦ ö´À 32.119.860 4,1 36.170.523 3,5 49.019.874 3,6 59.719.236 3,9 73.450.422 3,5 64.002.236 2,7 

9. §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À 22.323.525 2,8 31.770.170 3,1 44.679.927 3,3 51.374.945 3,3 67.557.116 3,3 87.968.071 3,6 

10. §ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ¦ ö´À 35.788.198 4,5 44.321.569 4,2 48.483.671 3,6 58.833.060 3,8 88.778.801 4,3 109.993.050 4,6 

11. §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À 33.163.197 4,2 43.155.297 4,1 93.624.125 7,0 117.907.577 7,5 168.464.635 8,2 187.336.063 7,8 

12. §²é¿ÏëÇÙµ³ÝÏ¦ ö´À 20.841.015 2,6 32.529.931 3,1 39.025.080 2,9 67.418.990 4,3 95.860.059 4,6 123.419.073 5,2 

13. 
§Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À  

§²ØºðÆ²´²ÜÎ¦ ö´À 
13.567.717 1,7 49.195.078 4,7 103.503.038 7,7 153.002.751 9,6 201.400.419 9,6 245.037.585 10,2 

14. §²ñÙëíÇëïµ³ÝÏ¦ ö´À 21.655.428 2,7 23.482.269 2,2 29.711.610 2,2 35.093.577 2,2 48.315.943 2,3 54.686.304 2,3 

15. §´î² ÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À 17.881.413 2,3 13.183.600 1,3 8.423.327 0,6 8.248.050 0,5 9.405.533 0,4 13.270.934 0,5 

16. §Ø»ÉÉ³Ãµ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 11.287.432 1,5 11.038.958 1,1 12.464.718 0,9 33.161.825 2,1 26.369.759 1,3 15.486.022 0,6 

17. 
§¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ¦ ´´À 
13.969.709 1,8 16.314.462 1,6 21.571.119 1,6 22.712.999 1,5 36.104.634 1,7 51.134.115 2,1 

18. §Î³ëÏ³¹µ³ÝÏ¦ ö´À 10.979.650 1,4 13.906.282 1,4 19.068.692 1,5       

19. §äñáÙáÃ»Ûµ³ÝÏ¦ êäÀ 13.400.236 1,7 16.140.335 1,5 21.531.477 1,6 27.487.615 1,7 41.349.061 2,1 55.400.152 2,3 

20. §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ö´À 27.754.478 3,5 29.719.238 2,9 41.342.014 3,0 62.952.972 4,5 87.708.110 4,2 113.713.133 4,7 

21. §´ÇµÉáëµ³ÝÏ¦ ö´À 5.878.690 0,7 13.795.573 1,4 17.589.814 1,3 28.782.973 1,8 37.816.105 1,8 48.951.493 2,0 

22. §äñáÏñ»¹Çïµ³ÝÏ¦ ö´À 6.656.472 0,8 11.902.118 1,2 16.996.494 1,3 24.799.526 1,6 30.252.349 1,4 41.809.599 1,7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÝ ³ÏïÇíÝ»ñ 790.735.843 100,0 1.036.250.062 100,0 1.346.105.097 100,0 1.567.619.223 100,0 2.075.371.090 100,0 2.412.169.976 100,0 

 

                                                            
  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
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 19 

 

 

 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ËËÙÙµµ³³ííááññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ((22000077--22001122ÃÃÃÃ..))  

Ñ/Ñ 

31.12.2007Ã 31.12.2008Ã 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 
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² ´ 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

I ÙÇÝã¨ 20 8 93,8 11,7 7 96,2 13,7 5 74,6 14,9 1 8,2 8,2 1 9,4 9,4 2 28,8 14,4 

II 20-40 7 193,7 27,7 5 153,5 30,7 4 111,8 33,3 6 172,1 28,7 4 130,6 32,7    

III 40-60 3 154,8 51,6 4 186,9 46,7 5 236,2 47,2 4 221,3 55,3 2 89,6 44,8 5 252 50,4 

IV 60-80 1 70,1 70,1 2 140,7 70,4 1 78,9 78,9 2 130,4 65,2 3 201,5 67,2 2 129,8 64,9 

V 
80-Çó 
µ³ñÓñ 

3 92,9 92,9 4 458,6 114,7 7 844,6 844,6 8 1032,5 129,1 11 1644,4 149,5 12 2001,4 166,8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  22 35,9 35,9 22 1035,9 47,1 22 1346,1 1346,1 21 1567,5 74,5 21 2075,4 98,8 21 2412 114,9 

 

                                                            
  ²ÕÛáõë³ÏÇ Ï³½ÙáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝÝ ¿: 
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ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇ 
áñáßáõÙÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí  

 
h -Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇç³Ï³ÛùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿. 
Xmax ¨ Xmin – Á áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ß³ñùÇ (³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù»Í³·áõÛÝ áõ ÷áùñ³·áõÛÝ ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ Áëï µ³Ý³Ó¨Ç Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ ¿ 20 ÙÇ³íáñÇ (2007 
Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí): 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí n-Ç, h-Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³½-
Ù»É »Ýù ³ÕÛáõë³Ï 2-Á ËÙµ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: 

²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ³ÏïÇíÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
2007 Ãí³Ï³ÝÇ 8 µ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 2-Ç: 
¸ñ³Ýù »Ý` §´î² ÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ¨ §Ø»ÉÉ³Ãµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý»ñÁ, ÇëÏ ³Ñ³ 80 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ ³í»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ` 2007 Ãí³Ï³ÝÇ 3 µ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 
¹³ñÓ»É »Ý 12 µ³ÝÏ»ñ, áñÁ å»ïù ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ, ù³Ý ³í»ÉÇ 
å³Ï³ë ³ÏïÇíÝ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÁ: 

 
Сергей Агаронян  

Анализ активов коммерческих банков РА посредством методов 
группировки и структурного анализа 

Аннотация 

Весьма важным для деятельности коммерческих банков представляется форми-
рование достаточного объема активов в соответствии с экономическими нормативами, 
поскольку их составом и структурой обусловлено беспрепятственное проведение активных 
операций банков. 
 

Sergey Aharonyan 

Analysis of assets of the banks of the republic of Armenia  
through grouping method and structural analysis  

Abstract 

Sufficient level of assets in compliance with the norms by the commercial banks is crucial in 
ensuring efficient performance of the banks, since the composition and the structure of assets 
enables them to operate bank assets safely and smoothly.  
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êºð¶ºÚ ²Ð²ðàÜÚ²Ü  
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

 §üÇÝ³ÝëÝ»ñ & í³ñÏ¦ ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ÐÐ ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ  
Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ  

 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝó 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ, ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã å³ëÇíÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
ÉÇÝ»ÉÁ: ä³ëÇíÝ»ñáõÙ ¿É ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó` å»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ñ¹»Ý 
Ó¨³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ ëå³ëí»ÉÇù »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí ¿É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ï³ñ³Ýç³ï»É ïíÛ³É µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý µÝáõÛÃÇ` óå³-
Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí1: òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýù ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³-
¹³ñÓÙ³Ý` Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Ý³-
Ñ³ï»ÉÇë, óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ÏÇ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý` ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó µ³ÝÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ í×³ñáõÙ (¹ñ³Ýù µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
³Ù»Ý³¿Å³Ý ³ÕµÛáõñÝ »Ý ¨ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ »Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ¤, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å³Ñ³Ýçí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¨, 
µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ í×³ñ»É ¹ñ³Ýù, ³ÛëÇÝùÝ` µ³ÝÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³-
ó³Í å³ÑÇÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹Ç, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³Ë-
ë³ï³ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ïáÏáë³·áõÙ³ñ ¿ í×³ñáõÙ` ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: ê³Ï³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝ 
³é³í»É Ñ»ßï Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ïå³Ñ³ÝçÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ý³Ëûñáù ³Ùñ³·ñí³Í 
¿, µ³Ûó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï ³í³Ý¹Ç Ñ»ï å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Á å³ñï³¹Çñ ïáõ·³Ýù ¿ ÙáõÍáõÙ µ³ÝÏÇÝ: 

î³ñ³Ýç³ï»Éáí µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ 
»Ýù Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ÝÏÇ í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ` áñå»ë ÙÇçÝáñ¹Ç Ýñ³ Ï³Û³óÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
¨ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇó 
Ý»ñ·ñ³í³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ÝÏÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Éáõñç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨, ³ÛëÇÝùÝ` Ïáñóñ»É ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛÝáõÑ»ï, »Ã» µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ µ³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ³ó»É ¿ ëï³ÝÓÝ»É §³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³íáÕÇ¦ Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ëÕ³×Ç ó³Íñ 
ï»Ùå»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»-
ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-Á, áñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 2007-2012ÃÃ. 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ2: 

                                                            
1  ²ë³ïñÛ³Ý ¶., ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ¨³Ý, §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦, 2003, ¿ç 137: 
2  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ (2007-2012ÃÃ.) 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÝÝ  ááõõ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22000077--22001122ÃÃÃÃ..--»»ññÇÇ  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

 
Ñ/Ñ 

´³ÝÏ»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 

31.12.07 Ã. 31.12.08 Ã. 31.12.09 Ã. 31.12.10 Ã. 31.12.11 Ã. 31.12.12 Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ï»ë. ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ. 
å³ñï.,% 

1. 
§¾Ûã-¿ë-µÇ-ëÇ µ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 

93.835.619 15,2 109.309.454 13,3 118.667.212 11,2 120.234.910 9,7 148.748.788 8,7 175.970.788 8,7 

2. 
§²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëï-µ³ÝÏ¦ 

ö´À 
75.180.269 12,2 87.930.983 11,0 92.146.063 8,7 90.032.053 7,3 129.857.475 7,6 168.073.737 8,4 

3. 
§²Ïµ³-Ïñ»¹Çï-³·ñÇÏáÉ 

µ³ÝÏ¦ ö´À 
59.047.947 9,5 97.734.133 12,2 127.333.997 12,0 128.819.820 10,4 173.336.140 10,3 199.233.605 9,9 

4. 
§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦ 

ö´À 
49.389.913 8,0 75.390.219 9,4 95.492.109 9,0 98.037.848 7,9 152.038.337 8,9 165.953.038 8,2 

5. §Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ¦ ´´À 41.949.571 6,8 41.582.942 5,2 44.075.009 4,2 42.669.003 3,4 51.138.628 3,0 49.495.054 2,5 

6. §ÎáÝí»ñëµ³ÝÏ¦ ö´À 47.791.721 7,7 58.728.262 7,3 66.802.898 6,3 73.252.022 5,9 127.029.596 7,6 99.934.578 4,9 

7. §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ö´À 38.592.078 6,2 59.298.618 7,5 96.988.948 9,2 99.595.646 8,0 98.274.858 5,9 119.952.499 5,9 

8. §²Ý»ÉÇùµ³ÝÏ¦ ö´À 26.703.142 4,3 30.554.276 3,9 33.752.034 3,2 44.411.114 3,6 57.999.698 3,4 56.329.163 2,8 

9. §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À 17.768.708 2,9 26.071.366 3,3 37.099.520 3,5 42.355.054 3,4 57.268.022 3,3 75.263.872 3,7 

10. §ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ¦ ö´À 29.000.929 4,7 35.940.851 4,4 38.314.391 3,6 46.025.456 3,8 73.779.639 4,3 91.535.562 4,6 

11. §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À 27.070.634 4,4 36.219.073 4,6 77.219.228 7,3 100.026.590 8,1 145.083.453 8,5 181.463.596 9,1 

12. §²é¿ÏëÇÙµ³ÝÏ¦ ö´À 17.308.755 2,8 22.603.221 2,8 25.009.289 2,4 52.523.728 4,3 80.149.492 4,7 106.462.714 5,3 

13. 
§Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À 

§²ØºðÆ²´²ÜÎ¦ ö´À 
10.126.720 

 
1,6 

 
28.832.330 

 
3,6 

 
 

81.778.846 
 

7,7 
 

120.866.784 
 

9,8 
 

166.317.253 
 

9,8 
 

208.137.841 
 

10,3 

14. §²ñÙëíÇëïµ³ÝÏ¦ ö´À 17.744.440 2,9 17.965.441 2,2 21.649.304 2,0 26.126.954 2,1 37.912.109 2,2 39.809.563 2,1 

15. §´î² ÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À 12.510.605 2,0 7.703.721 1,0 3.326.977 0,3 3.042.099 0,2 3.945.667 0,2 7.568.995 0,5 

16. 
§Ø»ÉÉ³Ãµ³ÝÏ 

Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À 
7.367.242 1,2 4.964.135 0,6 6.764.392 0,6 25.042.659 2,0 16.092.925 0,9 4.733.703 0,2 

17. 
§¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ¦ ´´À 
9.264.642 1,5 10.523.189 1,3 15.322.484 1,4 15.616.780 1,3 28.258.958 1,7 42.525.719 2,3 

18. §Î³ëÏ³¹µ³ÝÏ¦ ö´À 6.003.831 1,0 8.290.638 1,1 11.461.027 1,1 –  –  –  

19. §äñáÙ»Ã»Ûµ³ÝÏ¦ êäÀ 5.238.514 0,8 7.137.432 0,9 11.849.931 1,1 17.185.937 1,4 22.573.953 1,3 35.108.921 1,7 

20. §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦ ö´À 23.144.890 3,7 22.170.140 2,8 33.493.709 3,2 52.679.404 4,3 75.475.503 4,5 97.253.789 4,8 

21. §´ÇµÉáëµ³ÝÏ¦ ö´À 2.896.816 0,5 5.493.404 0,7 9.206.501 0,9 20.116.257 1,6 28.846.600 1,7 42.187.429 2,3 

22. §äñáÏñ»¹Çïµ³ÝÏ¦ ö´À 884.664 0,1 6.413.674 0,8 11.543.725 1,1 19.061.575 1,5 24.828.486 1,5 35.665.890 1,8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  618.922.650 100,0 797.857.502 100,0 1.059.297.594 100,0 1.237.721.693 100,0 1.698.955.580 100,0 2.022.660.057 100,0 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ËËÙÙµµ³³ííááññááõõÙÙÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22000077--22001122ÃÃÃÃ..»»ññÇÇ  

Ñ/Ñ 
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Ë

Ùµ
»ñ

Ç 
Ã

Çí
Á 

Ú
áõ

ñ³
ù

. 
ÙÇ

ç³
Ï³

Ûù
áõ

Ù 
å

³
ñï

³
í

áñ
., 

ÙÉ
ñ¹

 ¹
ñ³

Ù 

Ú
áõ

ñ³
ù

. 
ÙÇ

ç³
Ï³

Ûù
áõ

Ù 
å

³
ñï

³
í

áñ
. 

ÙÇ
çÇ

Ý 
Ù»

Í
.,

 Ù
Éñ

¹
 

¹
ñ³

Ù 

Ú
áõ

ñ³
ù

. 
ÙÇ

ç³
Ï³

Ûù
áõ

Ù 
Ë
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1. ÙÇÝã¨ 20 11 107.12 9.74 8 68.49 8.56 7 69.47 9.93 4 54.91 13.73 2 20.04 10.02 2 12.30 6.15 

2. 20-40 5 144.52 28.90 7 202.39 28.91 6 189.32 31.55 3 71.29 23.76 5 142.42 28.48 3 110.58 36.86 

3. 40-60 4 198.18 49.55 3 159.61 53.20 1 44.08 44.08 6 280.66 46.78 3 166.41 55.47 4 190.54 47.63 

4. 60-80 1 75.18 75.18 1 75.39 75.39 2 144.02 72.01 1 73.25 73.25 2 149.26 74.63 1 75.26 75.26 

5. 
80-Çó 
µ³ñÓñ 

1 93.84 93.84 3 291.97 97.33 6 612.41 102.07 7 757.62 108.23 9 1220.83 135.65 11 1633.97 148.54 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 22 618.82 28.13 22 797.86 36.27 22 105.30 48.15 21 1237.72 58.94 21 1698.95 80.90 21 2022.66 95.37 
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²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Çñ»Ýó 
µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñáí Ï³ñ¨áñ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ` §²Ïµ³ - Ïñ»¹Çï - ³·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦-Á, §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦-Á, §¾Ûã-¿ë-µÇ-ëÇ 
µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦-Á, §ìî´-Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ¦-Á, §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦-Á ¨ 2008Ã. §Ð³ÛÝ»ñ³ñï-
µ³ÝÏ¦-Ç ÷áË³ñ»Ý Ó¨³íáñí³Í §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Á, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ 21 µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 54,5% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé` 2012Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ í»ó ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ ¿ 
·ñ³Ýóí»É ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: ²Ûëå»ë, 2007Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï 2012Ã. å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ñÓ³Ï ³éáõÙáí ³í»É³ó»É »Ý 1.403.7 ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí` 226,8%-áí: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
¿ Áëï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³í³ë³ñ ¨ áã 
Ñ³í³ë³ñ ÙÇç³Ï³Ûù»ñáí: àõëïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ³éáõÙáí, 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ï»É ËÙµ³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñ»É Ñ³í³ë³ñ ÙÇç³Ï³Ûùáí` ÑÇÙÝí»Éáí 5 
ËÙµÇ ¨ 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ÙÇç³Ï³ÛùÇ íñ³: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ËÙµ»ñÇ, ÙÇç³Ï³Ûù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÕÛáõë³ÏÇ 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
Ï³½Ù»É »Ýù ³ÕÛáõë³Ï 2-Á: 

²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ` 2007Ã. 
·áñÍáÕ 22 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ÙÇÝã¨ 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÃÇíÁ 11-Ý ¿, ÇëÏ 80 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó µ³ñÓñ áõÝ»óáÕÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»ÏÝ ¿, ³ÛÝ ¿É` §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À-ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2012Ã. í»ñçáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇÝã¨ 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí 2-Ç (§´î² ÇÝí»ëï µ³ÝÏ¦ ¨ §Ø»ÉÉ³Ãµ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ 
ö´À-Ý»ñÁ), ÇëÏ 80 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ ³í»ÉÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÃíÇÝ ³ñ¹»Ý 11-Ý ¿, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»Ý` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦, §²Ïµ³-
Ïñ»¹Çï-³·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦, §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦, §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦, §²ñ¹ßÇÝÇÝ-
í»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ Áëï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹ñ³Ï³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇ 
»ñ¨áõÛÃ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ³í»É³ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹³ïáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 
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Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ ÐÐ-àôØ ºì 
 ¸ð² ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, áñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿` Áëï ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: ì»ñçÇÝë ïíÛ³É »ñÏñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿` ÑÇÙÝí³Í Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ íñ³` Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ·³ÝÓÙ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ãí×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï:  

ä»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ØÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ ýÇëÏ³É 
³ñ¹ÛáõÝù` µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëùáí£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ÛëûñÇÝ³Ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É ½ëåáÕ Ï³Ù Ï³ßÏ³Ý¹áÕ£ 

ØÛáõë ¹»åùáõÙ`å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ¨ ËÃ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³×Á: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³ÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáõÕ»ÏóíÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ùµ: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ ËÃ³ÝáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, 
áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ 
ÉÇÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï µ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ µ³ó³éÇ ³ÛÝåÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÏïñáõÏ 
÷á÷áËÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÏÝí³½Ç ³½·³µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ïµ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³é³ç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: 
²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÁ Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ Ï÷Ýïñ»Ý, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³×Ç »ñÏñÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

´ÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É. 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 
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ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ýÇëÏ³É µÝáõÛÃÇ »Ý ¨ 
ÙÇïí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ áñ¨¿ Ï»ñå 
ã»Ý ËÃ³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ù³ëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýù µ³í³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Ý:  

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý` ýÇëÏ³É, ·áñÍ³éáõÛÃÁ áã ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í ã³÷»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã áõ µ³ßËÇã ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñÛ³ ã»Ý ·áñÍáõÙ: Ü»ñÏ³ÛÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ù»ñ ³½·³-
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý µ¨»é³óÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: âÝ³Û³Í Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³½Ù³ÃÇí í³ñã³ñ³-
ñ³Ï³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñ¹, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ 
áã Ñ³Ù³ÑáõÝã: úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇÝ Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÝáõÛÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ã³÷³½³Ýó ËÇëï ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É í³ñã³Ï³Ý 
áõ ùñ»³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í ¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ñ³ßíÇ Ï³éÝí»Ý ÇÝãå»ë 
³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

Ø»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
ã³÷áñáßÇãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë Ù³Ïñá, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñá ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ, Ï³å³ÑáíÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ³×, ÏËÃ³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³Ù³ÉÇñ áõ ûµÛ»ÏïÇí ¹Ç-
ï³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É` Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áÉáñï-
Ý»ñÇ ³éáõÙáí: Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ó¨áí: Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ß³ï Í³í³É ·³ÝÓ»Éáõ ã³÷³ÝÇßáí£ Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ (å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñÏ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ-
çÇÝÇë ¨ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ýÇëÏ³É ¿ý»ÏïÁ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ù³ñï³-
í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë ³Ýï»ëíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ³Û¹ áÉáñïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð»Ýó ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ ¿ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Ýå³ëï»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÇ 
ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñáí Ï³å³ÑáííÇ ÇÝãå»ë 
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Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ` å»ï³Ï³Ý µÛáõç» µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñ ³å³-
Ñáí»Éáí, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÙ»Í³Ý³ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÁ ¿É ³í»ÉÇ Ï³×»Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½Ù³ñÏÇãÁ (ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ): ì»ñçÇÝë 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³£ Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáõÙÁ, ÇÝãÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ³×Ç áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³×áõÙ ¿ ÐÜ²-Ý, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, µ»ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûëï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ É³·»ñ, ¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÝ ¿` 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ×»Õùí³ÍùÁ ÷³Ï»Éáõ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³ÝË³÷³Ý ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñí ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë µ³í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ×ÏáõÝ 
Ï»ñåáí ÷á÷áËí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ×Çßï Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²Ûëï»Õ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³í»ÉÇ É³í 
Ï»ñåáí »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝíáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó 
³Ûë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ »Ý, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, µÝáñáßáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ åáï»ÝóÇ³ÉÁ, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ³×áí, áñù³Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í 
ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
áõÕÕáñ¹»É ¹»åÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ áõ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ÇÝãå»ë Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Ð³ñÏ»ñÁ 
áã Ã» å»ïù ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¹ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ß³ï Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù óáõó³¹ñ»Éáõ, 
áñå»ë½Ç ùÇã Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Ý, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
úñÇÝ³Ï, ß³ï ×Çßï ¨ Ë»É³ÙÇï Ùáï»óáõÙ ÏÉÇÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
³éáõÙáí ãÑ³ñÏ»É ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³å³Ñáíí»É ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ£ ê³, 
ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÏËÃ³ÝÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏÝí³½»óÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý³¨ ËÃ³Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë »É³Ï»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Ç Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ¨ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ß³ï Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿` µÝá-
ñáß»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ 
µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³Ïáí, 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ µÝáõÛÃáí, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ:  

êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¨ ÇÝãÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³½³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÏÝ»ñ¹ñíÇ ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
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³½³ïáõÙÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó£ ê³ Ù»Í³å»ë ÏËÃ³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ëï»ÕÍ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³£  

Ð³í»É»Ýù, áñ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½»óáõÙÁ, ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óáõÙÁ, 
ÇÝãÁ, ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÑ»ßï³óÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½»óÝ»É, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ý»ñÏ³ÛÇë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë áõÕÕí³Í 
ÉÇÝÇ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£  

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÍáõÙÁ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ½áñ Ñ³Ù³ÉÇñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÏÉáõÍíÇ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÃ³óÇÏ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ£  

 

Сукиас Анастасян 

Налоговая политика в РА и проблемы повышения ее эффективности 

Аннотация 

В настоящее время в Республике Армения налоговая политика является недостаточно 
эффективной, она нацелена не на стимулирование экономического развития, а прежде 
всего на реализацию фискальной функции. Основным направлением дальнейшего развития 
налоговой системы и политики РА должно быть их использование в качестве мощных 
комплексных рычагов эффективной рыночной экономики, с помощью которых будут решены 
как задача обеспечения желаемого для государства уровня доходов, так и текущие и 
перспективные социально-экономические проблемы, создающие важные предпосылки для 
устойчивого экономического развития 

 
Suqias Anastasyan 

The tax policy in the Republic of Armenia and  
the issues on improving its efficiency 

 Abstract 

Currently, the efficiency of the tax policy implemented in our Republic is rather low; the policy 
doesn’t foster economic development, and is mainly focused on implementing fiscal functions. The 
main direction of the future development that the tax system and the policy need to be patterned 
on is the transformation the policy and the system would undergo to be considered complex 
efficient tools to ensure required level of the state revenues, allocation of these resources for 
resolving various future social and economic issues, and sustainable economic growth, overall. 
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êàôøÆ²ê ²Ü²êî²êÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂ²Ü àÈàðîàôØ ÐÐ ºì ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÆ 
Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: ì»ñçÇÝë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÷á÷áËÙ³Ý, 
¹ñ³Ýó ·³ÝÓÙ³Ý, Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ó¨áí. »ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÇåÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇó Ï³Ù 
³ÝÏ³Ë Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: ì»ñçÇÝë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ¨ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ·áñÍáõÙ ¿ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ: ´³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß ¿ áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛáõÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáÏ³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇó, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ áõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ³Û¹ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ 
íñ³: ì»ñçÇÝë Çñ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Â»¨, ÇÝãå»ë Ýßí»ó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏñáÕÁ, ë³Ï³ÛÝ, ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñí»É` 
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ØÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ íñ³` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ¹»åùáõÙ` Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³` 
ÑÇÙÝí»Éáí ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñ` ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 
»ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñÇ: ²é³çÇÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝó µÝáñáß »Ý µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ Ý³Ë³-



 
 

30 

ï»ëáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ïáßï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ ·áñÍáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ-
·³óáÕ: ºñÏñáñ¹ ïÇåÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ µÝáñáß ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³í»É ³½³ï³Ï³Ý áõ 
Ù»ÕÙ é»ÅÇÙÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ·áñÍáõÙ »Ý áã ß³ï Ù»Í Ãí³ù³Ý³Ï Ï³½ÙáÕ 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ß³ï ó³Íñ Ï³Ù ½ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ñÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³é³çÇÝ ïÇåÇÝ, áñÁ ³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ ïÝï»ë³·Ç-
ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í»É` ÙÇ ß³ñù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ²Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³Ýñáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ºÃ» áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ù»Í ¿, ³å³ ¹³ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ý³¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ) íñ³: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ Ù»Í, ³å³, ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·³ÝÓíáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝó µ»éÇ ÷³ëï³óÇ ÏñáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ »Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ: 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ù»Ï ³ÛÉ ã³÷³ÝÇß Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Î»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³å³ÑíáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
µÝáñáß ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ÝÓÇÝë` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ¹»ñÁ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¿³å»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó å³ïíÇñ³Ïí³Í »Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³Û¹ ÃíáõÙ, Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ : 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝáõÛÃÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¼³ñ·³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÃíÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ, µÝáñáßíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó` ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ËÇëï Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ ïíÛ³É 
»ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ï³½ÙÁ, 
Ñ³ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ó¨»ñÇ Ï³Ù Ï³ñ·»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ åñá·-
ñ»ëÇí, é»·ñ»ëÇí, Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ) ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß ³Ù»Ý³×ÇßïÝ ¿ µÝáõÃ³·ñáõÙ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí, Áëï ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

x ³Ý·Éáë³ùëáÝÛ³Ý Ùá¹»É, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ²ØÜ, Î³Ý³¹³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ²íëïñ³ÉÇ³ ¨ 
³ÛÉ ¨ ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý` ¸³ÝÇ³, Þí»¹Ç³, Üáñí»·Ç³ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¨ áñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù»Í ã¿: 
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x »íñáÏáÝïÇÝ»Ýï³É Ï³Ù »íñáå³Ï³Ý Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ Ùá¹»É, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý 
Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, 
Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, ²íëïñÇ³ÛáõÙ, ´»É·Ç³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ùá¹»ÉáõÙ áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý, Ã»¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý, 
ù³Ý Ý³Ëáñ¹ Ùá¹»ÉáõÙ: ²Ûë Ùá¹»ÉÇÝ µÝáñáß ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

x É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý íñ³, áñÁ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ëÕ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï »Ý Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ 
·áñÍáõÙ ¿ È³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ (Ø»ùëÇÏ³, ²ñ·»ÝïÇÝ³, ´ñ³½ÇÉÇ³, 
´áÉÇíÇ³, âÇÉÇ, ä»ñáõ ¨ ³ÛÉÝ), ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÙÇ ß³ñù (Æñ³Ý, Æñ³ù, ä³ÏÇë-
ï³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ýñÇÏ³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

x Ë³éÁ Ùá¹»ÉÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í»ñáÃí³ñÏÛ³É Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µÝáñáß ÙÇ ß³ñù 
·Í»ñ: Ê³éÁ Ùá¹»É áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ýñ³Ýù, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Ýß³-
Ý³Ïáñ»Ý ¹³ëí»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñÏÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ, ¨ áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛëåÇëÇ 
Ùá¹»É ¿ ·áñÍáõÙ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ûë »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝãÁ áñ µÝáñáß ¿ ³Ý·Éáë³ùëáÝÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ áã Ã» 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ` ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ:  
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ³Û¹ù³Ý Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ãáõÝ»Ý: 

²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝó Ùáï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Í åáï»ÝóÇ³ÉÁ, ·Ý³ó»É »Ý ëáíá-
ñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ¨ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ê³, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ûýßáñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ ¿, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ²Ý¹áññ³ÛáõÙ, ØáÝ³ÏáÛáõÙ, ä³Ý³Ù³ÛáõÙ, 
Ú³Ù³ÛÏ³ÛáõÙ, Îáëï³-èÇÏ³ÛáõÙ, Ø³É³Û½Ç³ÛáõÙ, üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ, ´»ñÙáõ¹Û³Ý ¨ ê»Ûß»ÉÛ³Ý 
ÏÕ½ÇÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹Çï³ñ-
ÏáõÙÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·³É ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
Çñ µÝáõÛÃáí ¹³ëíáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá¹»ÉÇÝ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ûñÇÝ³Ï` 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 60.5 ïáÏáë, áñÁ ÙÇçÇÝÁ 
Ùáï 2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¾ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ (¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, 
ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, â»ËÇ³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, ´»É·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ), Ùáï 1.5 
³Ý·³Ù èáõë³ëï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Ü³ËÏÇÝáõÙ, Ù»½ Ùáï ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É. 2000-2008ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýßí³Í 
óáõó³ÝÇßÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 69 ïáÏáë: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇ³ÛÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¨ Ù³ùë³ïáõñùÇ 
µ³ÅÇÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 60 
ïáÏáë1: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹Çí ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ÷áùñ-ÇÝã Ýí³½»Éáõ 
ÙÇïáõÙ ¿ áõÝ»ó»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÝ³Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 2010-
2011 ÃÃ. ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãÇó 
»ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 57.43%, ÇëÏ 
2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ÝáñÇó ³×»É ¿ Ï³½Ù»Éáí 60.65%, ÇÝãÁ Ùáï ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
óáõó³ÝÇßÇÝ: 

                                                            
1  Taxservice.am 



 
 

32 

²ÕÛáõë³Ï 1 

  ÐÐÐÐ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ`̀  ÁÁëëïï  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ`̀    
22001100--22001111  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ11  

òáõó³ÝÇß 
2010Ã. ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñ 
2011Ã. ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñ 

²²Ð 49.90% 51.48% 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 13.59% 15.53% 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 12.92% 12.89% 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 2.67% 3.67% 

ÌË³ËáïÇ ³ñï. Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï. í×³ñ 4.35% 3.48% 

§Ð³ëï.í×³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ. 
·áñÍ.ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ñ³ëï. í×³ñ 

3.62% 3.24% 

Ø³ùë³ïáõñù 4.86% 5.50% 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 8.09% 4.20% 

 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇÝ, ³å³ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ í»ñçÇÝ` ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ý³Ëáñ¹` 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ ³Ùëí³ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ`̀  ÁÁëëïï  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ`̀  
  22001111  --  22001122  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹»»ÏÏïï»»ÙÙµµ»»ññ  ³³ÙÙÇÇëëÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ22  

òáõó³ÝÇß 2011Ã ¹»Ïï»Ùµ»ñ 2012Ã ¹»Ïï»Ùµ»ñ 

²²Ð 51.7% 45.3% 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 12.4% 18.2% 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 14.5% 13.1% 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 3.1% 3.5% 

ÌË³ËáïÇ ³ñï. Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï. í×³ñ 6.9% 7.4% 

§Ð³ëï. í×³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ. 
·áñÍ. ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ñ³ëï. í×³ñ 

2.7% 1.3% 

Ø³ùë³ïáõñù 5.3% 3.7% 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 3.4% 7.4% 

 
²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 52.5 ïáÏáë` 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 60.1 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó: Â»¨ ³Ûëï»Õ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù 
¿ Ýß»É Ý³¨, áñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
÷áËíÇ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëÏ½µáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ 
»Õ»É, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ¹ñë¨áñ»É ¿ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÙÇç¨: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ½³ñ·³ó³Í »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¸³ 
áõÝÇ Çñ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙù»ñÝ, ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

                                                            
1  Taxservice.am 
2  Taxservice.am 
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å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·ñ»Ã» Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ Éñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ³· 
Ó¨Á` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: 

ì»ñá·ñÛ³ÉÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í »íñáå³Ï³Ý ÇÝãå»ë 
½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ»éÁ ÏñáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÁ` ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ í×³ñ»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÏ³ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ù»Í ¿, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»É` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³Ñáí»Éáí 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ã»Ã¨ µ»é:  

²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Éáõñç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏñÇ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³Ñáí»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ³×Ç ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ: 

 

Сукиас Анастасян 

Сравнительный анализ опыта РА и зарубежных стран  
в области налоговой политики  

Аннотация 

Налоговая политика любого государства зависит от особенностей выбранной прави-
тельством экономической модели и степени урегулированности экономических отношений. 
В статье представлены основные типы действующих в мире налоговых систем и их 
сравнительный анализ, а также особенности проводимой в РА налоговой политики в 
контексте вышеназванных анализов.  

 
Suqias Anastasyan 

Comparative analysis of international and Armenian  
practices applied in tax policy 

Abstract 

 The tax policy of each nation depends on the peculiarities of the selected model the 
economy needs to be fitted in and the level of regulation of economic relations. The article 
presents the main types of tax systems utilized and/or functioning worldwide, provides comparative 
analysis of these systems and the peculiarities of the implemented tax policy in Armenia in the 
context of the above-mentioned analysis as well. 
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²ÜÜ² ²êÈ²ÜÚ²Ü 
ï.·.¹., åñáý»ëáñ  

 

´²ðÒð²¶àôÚÜ ÎðÂàôÂÚ²Ü üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

ºì ºðÎðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ 

 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñáí: Ø³ñ¹Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ, ·Éáµ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿: ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, áõëïÇ ¨` µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï: ä»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ÇñùÝ ³é³í»É³å»ë áñáßíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ùï³íáñ Ý»ñáõÅáí, 
áõëïÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ áõ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ Ùßï³å»ë 
»Õ»É ¿ ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: âÝ³Û³Í 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇ 
Ëáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³çáÕí»ó áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý»É, ³ÛÉ Ý³¨ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù 
ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³ïÏ³å»ë, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³-
ï»Õ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ áã ÙÇ »ñÏñáõÙ ãÏ³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ùáï»óáõÙ Ñ³ñóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñáí, »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
íÇ×³Ïáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Ù»Ýáõñ»ù 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ` å»ï³-
Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí: ²ÛëÇÝùÝ` ³éÏ³ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 
ûåïÇÙ³É ½áõ·³ÏóáõÙÁ, áñÝ ³é³í»É ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` áÉáñïÇ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ µ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáõÑÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³Íí»É ½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ëáõµÛ»ÏïÇ: àÉáñïÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ù»Ýáõñ»ù ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µÝáñáß ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 
àñå»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¹ÇïíáõÙ »Ý ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³Ù»Ýáõñ»ù, µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ 
Ýñ³ Ñ³Ù³ï»Õ` å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿ ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ù»Ï áõë³ÝáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÐÐ 
µáõÑ»ñÇó áã Ù»ÏáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ: àõëÙ³Ý 
í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
µáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÝË³ï»ëíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³ÛÉ Ùñó³ÏÇó µáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñÇó: ´áõÑ»ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ Ù»Ï áõë³ÝáÕÇ 
íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: 
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´³óÇ ³Û¹, Ý»ñÏ³ÛáõÙë, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùßï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ 
¹³ñÓ»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ áõÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ³ÛÉ Í³Ë-
ë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñ, 
³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñ»É ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ. Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ Ï³¹ñ»ñ, áñáÝù 
Çñ»Ýó ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É áõëáõóáõÙ »Õ³Í Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñáí` Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ»Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ëáõÙ (Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙ):  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë ³ÕµÛáõñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ß³ï ãÝãÇÝ ¿, ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áõëÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²Ûëå»ë, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µáõÑ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ïá-
ÏáëÝ ³é³ç³ó»É ¿ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

Àëï µáõÑ»ñáõÙ áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ: ²Ûëå»ë, ³ÛÝåÇëÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï` ²Ý·ÉÇ³Ý, ÐáÉ³Ý¹Ç³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý, 
²ØÜ-Á, áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: ²ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ¸³ÝÇ³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, Þí»¹Ç³Ý, 
Üáñí»·Ç³Ý áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ó³Íñ »Ý Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: ØÇ ËáõÙµ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐáõÝ³ëï³Ý, 
²íëïñÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, ÈÇïí³) áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ó³Íñ »Ý Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ã¿, Ï³Ù Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Î³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ (´áõÉÕ³ñÇ³, Æëå³ÝÇ³, èáõÙÇÝÇ³, ÂáõñùÇ³, ÆéÉ³Ý¹Ç³), áñï»Õ áõëÙ³Ý 
í×³ñÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³ó³Í ã¿ Ï³Ù Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ »Ý£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ£ 
²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇó í»ñçÇÝ ËÙµÇÝ£ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõëÙ³Ý 
í³ñÓ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ ½»Õã»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÇ Ï³Ù µÝ³Ï³ñ³ÝÇ í³ñÓ³í×³ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ó¨áí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ£ 

²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñ, áõÙ ÍÝáÕÝ»ñÁ ã»Ý 
ëï³ó»É µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³Ù ³Ý·³Ù ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ£ ØÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÍÝáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ÉÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÍÝáÕ³½áõñÏ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ, Ù»Ï ÁÝï³ÝÇùÇó µáõÑáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³ÛñÁ (Ñ»é³íáñ Ï³Ù ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ) ¨ ³ÛÉÝ: àñáß µáõÑ»ñ ½»Õã»ñ »Ý ³ÝáõÙ ïíÛ³É 
µáõÑÇ Ý³ËÏÇÝ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý Ý³¨ ë»éÁ, ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñÇùÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á 
áñáß»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ µÝ³Ïí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿ áõë³ÝáÕÇ Ï³Ù áõë³ÝáÕÇ ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³ñÇù³íáñ ÉÇÝ»ÉÁ£  
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àõë³ÝáÕÇ, Ï³Ù áõë³ÝáÕÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ½áõ·³Ïóí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ£ ²é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõë³ÝáÕ áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Ý³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëï ëï³óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
áõë³ÝáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëÙ³Ý í×³ñÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³ïáõóáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
ÙÇçáóÝ»ñÇó` ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇ ã³÷áí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É áã Ã» áõë³ÝáÕÇ, ³ÛÉ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ý-
ë³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇó£  

²ÛëåÇëáí, ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñå»ë½Ç ·áñÍÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ ß»ñï³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¸ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝùÁ ëáíáñáÕÁ, ·áñÍ³ïáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ µáõÑÁ: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ³ÕµÛáõñÁ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 
»ÉÝ»Éáí Ýñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

 

Анна Асланян 

Проблемы финансирования высшего образования и  
социально-экономическое развитие страны 

Аннотация 

В настоящее время действуют различные системы финансирования высшего обра-
зования. Повсеместно функционирует диверсифицированная система финансирования 
профессионального образования. В настоящее время в вузах РА отсутствует обоснованная 
методика определения затрат, приходящихся на одного студента. Размер платы опреде-
ляется исходя из ситуации на рынке, складывающейся по отношению к той или иной 
специальности. Наиболее целесообразным является функционирование дифференциро-
ванной системы возмещения платы за обучение, участниками которой должны быть 
государство, учащийся, работодатель, заемные средства, различные денежные фонды, сам 
вуз. Каждый источник должен иметь соответствующие критерии участия, исходя из своих 
задач, целей и приоритетов. 

 
Anna Aslanyan 

Issues on higher education funding and social and  
economic development of the nation  

Abstract 

Currently, various higher education funding schemes are used in many nations. Diversified 
professional education funding systems function worldwide. Currently, Armenian higher education 
institutions lack well-grounded methods of computing per-student costs. The tuitions fee is 
determined based on the trends in the labor markets. The most rational system of reimbursement 
of the tuition fee that needs to function in Armenia is the diversified one the major players of which 
need to be the government, students, perspective employers loan providers, various funds, and the 
higher education institutions. Each funding source needs to meet certain participation criteria 
required from each source based on own priorities, goals and objectives. 
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êîìºð²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 
öàÊ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ 

 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ áõ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇÝ µÝáñáß ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, å³ÛÙ³Ý³-
íáñ³Í ÉÇÝ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ` 

1. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
2. ýáñÙ³É-Çñ³í³Ï³Ý, 
3. ùñ»³Ï³Ý 
4. Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ: 

öáñÓ»Ýù ¹ñ³Ýù ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 
1. ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³Ï: êïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÑ³ßí³éí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, ãÑ³ßí³éí³Í ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: êïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÜ²-Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: ´³óÇ 
³Û¹, ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ Áëï. 

1. µÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÇ, áñï»Õ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 

2. ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ, ù³Õ³ù³óáõ ÏáÕÙÇó ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéáí, áñáÝù ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ÐÜ²-Ç ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÇëÏ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Ã»րÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

x ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí ÏÝùí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñï»Õ հաշվառվում »Ý Ã»ñÑ³Û-

ï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í áã ýáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

x áã ýáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÷áÕÏ³å³Ïóí³Í 
³ÝÓ³Ýó ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ áã ·áõÛù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñáí, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ áã Ã» Ù»Ï ³ÝÓÇÝ, ³ÛÉ` Ýñ³Ý 
÷áÕÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó` Ýå³ëï»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³ÝÝ áõ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³¹»ë ¿ ·³ÉÇë ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù 
ã»Ý Ñ³ßí³éíáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
²ÛëåÇëáí, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³Ï-

Ý»ñÁ Ï³ñ¨ոñ ·áñÍÇù »Ý ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³-

Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý-Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ ½»ñÍ ã¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝÇë ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³½·³ÛÇÝ 
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Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³Ù áñáß»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ áõ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: àõëïÇ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹Ý»É 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Ç-
ë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-³í³Ý¹³Ï³Ý, Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

2. üáñÙ³É-Çñ³í³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï: ²ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ »ñևáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íá-

ñ»Éáõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ýáñÙ³É-Çñ³í³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áã ýáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 
»Ý` å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ, å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó 
Ëáõë³÷»ÉÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ:  

3. øñ»³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï: ì»ñçÇÝÇë Å³Ù³Ý³Ï ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ùñ»³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý µÝáõÛÃÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³-
ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ` Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí 
³ñï»ñÏñÛ³ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý· ³é³ç³óÝáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
µ»ñáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
íñ³, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³í»É³óÙ³ÝÝ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ1:  

4. Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ï: êñ³ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ñå Ó·ïáõÙ »Ý ÙÝ³É ëïí»ñáõÙ` ãµ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Çñ»Ýó ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ£ 
àõëïÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ÙÇÝã ûñë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãÇ Ùß³Ïí»É µ³ñÓñ ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

î³ñ»óï³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ ³í»ÉÇ Ëáñ³óáÕ ÝÙ³Ý §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³Ý-
·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ó³í Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÙáïÇí³óÇ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ·áñÍ»Éáõ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ, ë»÷³Ï³Ý Ï³Ùùáí áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙáí` í×³ñ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ã³÷»ñáí 
áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÙ³ï³íáñí»ó Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï å³ñµ»ñ³µ³ñ ï³ñíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µÝ³íáñáõÙÁ, áñÁ Ñ³×³Ë áõÕÕí³Í ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí áñáßÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»éáõ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³-
Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù ¿É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³-
Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ã³÷»ñÁ: 

                                                            
1  Thomas, J. J. (1986). “The Underground Economy in the United States: A Comment on Tanzi.” IMF-Staff Papers, Vol. 33(4): 782–789p. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

êêïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ÝÝ»»ññÁÁ11  

 

 
îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ñ³ß-

í³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ« áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³-
å³ïÏ»ñ 1-áõÙ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Ç áñáßáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ¨ ãÝ³Û³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á ×ß·ñÇï ã¿: ê³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÝÏ³ï ¨ ã·ñ³Ýóí³Í ÙÝ³É: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í ËÙµ»ñÇ` 
x ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³é³Ï»ñáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
x ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß §ÑÝ³ñ³ÙÇï¦ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõ-

µÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³ß³éù í×³ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ:  

                                                            
1  Смирнов С., “Из света в тень”. Эксперт. 2000. № 30. С. 8. 
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ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ï³ñ³Íí³Í, ù³Ý ³é³çÇÝÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, áñ 

³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ùï»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¨ ã»Ý Í³Ëëí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ å³ßï-
å³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³ ¨ë Ù»Ï, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ûñÇÝ³Ï` 
ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Õ³í³ÕáõÙÁ, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë áõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ 
¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë û·ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
§³ñïáÝáõÃÛáõÝÇó¦, ¨ Ý³, áí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáõë³÷»É, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
³ñïáÝÛ³É ¹Çñù»ñáõÙ ¨ ëÏëáõÙ ¿ ¹áõñë ÃáÕÝ»É ÙÛáõë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ` ·ñ³í»Éáí ßáõÏ³Ý:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹å»ë »Ý Ó¨³íáñí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙáÝáåáÉÇëï³-
Ï³Ý ¹Çñù ·ñ³íáÕ ß³ï Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñ: ºÃ» Ù³Ýñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý §û·ïí»É¦ Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãí×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³Û¹ï»Õ, ³ë»ë Ã», 
§Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñí»É¦, ËÝ¹ÇñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ñÓñ Ñáí³Ý³íáñ-
ãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ëÏëáõÙ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³í»É:  

Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ: ö³ëïáñ»Ý, ëï³óíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ §³ñïáÝÛ³É¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý 
ï³ñÇ ÏáÝÏñ»ï ·áõÙ³ñ ¿ ï³ÉÇë, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, ¨ 
ÇÝãù³Ý Ù»Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ §ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñ¦, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ¨ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ËÙµ»ñÇ: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
³Ý»Éáõó, Ï³åÇï³ÉÁ »ñÏñÇó ¹áõñë ¿ ÑáëáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ½³ñ·³ÝáõÙ Çñ 
Ý»ñáõÅÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù:  

Кристине Багдасарян  
Тигран Арутюнян 

О вопросах взаимодействия теневой экономики  
и налогового администрирования 

Аннотация 

Исходя из результатов анализа, проведенного в рамках данной статьи, считаем, что 
расширение масштабов теневой экономики способствует снижению эффективности налого-
вого администрирования. В итоге, бизнесмены, не получившие поддержки, отказываются 
совершать вложения, происходит отток капитала из старны, а экономика РА не развивается 
в соответствии со своим потенциалом. 

  
Kristine Baghdasaryan 

Tigran Harutyunyan 

On the interplay of economy with the tax administration 

Abstract 

Based on the results of the analysis provided in this article, the authors find that the increase 
of the shadow economy results in lower efficiency of the tax administration. As a result of these 
negative developments, the business people refuse to invest, the capital flows abroad, and the 
growth of the economy lags behind the potential level could have reported.  

 
 



 
 

41 

²ðÞ²Î ´²Ú²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

öàÊ²ðÄºøÆ Òºì²ìàðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì 
öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²Ü ÐÐ-àôØ 

 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ Ýñ³ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ ¿, ù³ÝÇ áñ 
ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Û¹ 
³ñÅáõÛÃáí: Ø»ñ »ñÏñáõÙ áñå»ë ³ñÅáõÛÃ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
¿ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ1: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ã³÷áõÙ: ²ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáí. 
x û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 

í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÇ 
Å³Ù³Ý³Ï: úñÇÝ³Ï, ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÝ 
³½·³ÛÇÝÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ 
ßñç³Ý³éí»É áñå»ë ûñÇÝ³Ï³Ý ·ÝÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó: Ü»ñÙáõÍáÕÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí` ³ñï»ñÏñáõÙ ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ä³ñï³å³ÝÝ ³ñï³ñÅáõÛÃ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ¹ÇÙ³ó å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó` ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

x Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ` ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃáí Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
öáË³ñÅ»ù Ï³ï»·áñÇ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ñÅ»ùÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ áõëÙáõÝùÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áÕÇ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ: 

²ñï³ñÅáõÛÃÁ ó³ÝÏ³ó³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÝ ¿, áñÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙù: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏÇñÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý»É ë»÷³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí ¨ û·ï³·áñÍ»É ³ñï»ñÏñÇ Ñ»ï ³é¨ïáõñ áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë: ²ñï³ñÅáõÛÃÁ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝãå»ë Ï³ÝËÇÏáí Ï³Ù ã»Ï»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ß³ñÅÇ Ó¨áí: 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` 
1. ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÙë»ñÇ, ·³ÝÓ³ï³Ý ÃÕÃ³-

¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý 
ÙÇçáó »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ýí³Í »Ý Ï³Ù Ñ³ÝíáõÙ »Ý ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝÇó, µ³Ûó »ÝÃ³Ï³ »Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñáí: 

2. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ2: 

                                                            
1  ê³ñ·ëÛ³Ý î., öáË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ºñ¨³Ý, §ü»ÝáÙ»Ý¦, 2008, ¿ç 16: 
2  ´³Û³¹Û³Ý ².Ð., üÇÝ³Ýë³-íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, ºñ¨³Ý, §ÈÇÙáõß¦, 2008, ¿ç 57-58: 
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ò³ÝÏ³ó³Í ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ·ÝáÕáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÷áË³ñÅ»ù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûñáù, »ñµ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³ë³í ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷»ñÁ ¨ Ó¨³-
íáñí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ÆÝãå»ë ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿ Ó·ïáõÙ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇÝ, µ³Ûó ãÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Ýñ³ Ñ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É` ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß»ÕíáõÙ Çñ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÑÇÙùÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áëÏáõ ëï³Ý¹³ñïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` áëÏáí ³½³ï ÷áË³Ý³Ïí»Éáõ ¨ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ áëÏáõ ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ÝÝß³Ý ¿ñ ß»Õ-
íáõÙ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇó` ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ßÝáñÑÇí: ²ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ ³í»ÉÇ ß»Õí»É Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñÇï»ïÇó, ù³ÝÇ áñ ÙÇ »ñÏñÇó Ù»Ï 
³ÛÉÝ »ñÏÇñ` ÁÝÏ³Í »Ý Ý³¨ áëÏáõ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Ø»ï³Õ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñÇï»ïÇó 
³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ß»ÕÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë »ñÏáõ ³éáõÙÝ»ñáí, 
¹ñ³Ýù »Ý` ëïáñÇÝ (áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ëÏëíáõÙ ¿ áëÏáõ ³ñï³Ñáëù ïíÛ³É »ñÏñÇó) ¨ 
í»ñÇÝ (áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ëÏëíáõÙ ¿ áëÏáõ Ý»ñÑáëù ïíÛ³É »ñÏÇñ)1: 

²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ áã Ã» ³ÝÙÇç³å»ë áëÏáí, ³ÛÉ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: àñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
³ñÅ»ùÇ¦ ã³÷ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áëÏÇÝ` áëÏáõ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ ¹ñ³Ýó ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù³ëßï³µ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ñÅáõÛÃÇ å³ñÇï»ïÇ` ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí ³Ùñ³·ñí³Í ³ñÅáõÛÃ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ßáõñçÁ: 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï»ÙåÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ÷áÕÇó ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ï³ï»·áñÇ³ ¿ ¨ Ýñ³ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙùÁ áëÏáõ 
Ñ»ï ã÷áË³Ý³ÏíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ ã³÷íáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ýó ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` Ý»ñ³é»Éáí áëÏÇÝ áñå»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
³åñ³Ýù: 

2. ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íÇ×³ÏÁ, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»Éáí ³ñÅáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³, Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³` ³é³ç µ»ñ»Éáí ³ñÅáõ-
Ã³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éùáõí³-
×³éùÇ ×³Ý³å³ñÑáí: ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ÏïÇí ¨ å³ëÇí 
³éáõÙÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó ³ÏïÇí í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ å³ëÇí í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ å³ñï³å³ÝÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ` ³ñÅáõÛÃÇ ¹ÇÙ³ó 
Çñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

3. î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó áëÏáõó í³ñÏ³ÛÇÝ 
÷áÕ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï áõÅ»Õ³ó³í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: ²ëí³ÍÁ ÷áñÓ»Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é-
Ý»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó Áëï 1-ÇÝÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³½¹áõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ íñ³: êÏ½µáõÝùáñ»Ý, ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇÝ, ÇëÏ Ýñ³ 
Çç»óáõÙÁ` Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ: Àëï 2-ñ¹ 

                                                            
1  “Кризис миравого капитализма. Открытое общество в опасности” Джордж Сороц, Москва, “Инфо-М”, 2003г., c. 37. 
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å³ï×³éÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÁ 
ÝÏ³ïÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ` ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇù: 

4. ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: ²Ûëå»ë, »Ã» áñ¨¿ 
³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ, ³å³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÁ, Ï³ÝË³í í×³ñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, 
Ñ»ï³·³ ëå³ëí»ÉÇù ÏáñáõëïÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

5. §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ¦ (Ð²Þ) ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨` í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
»Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: 

6. ²ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýñ³ ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ Ï³Ù 
³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ, ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ ¿ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: 
²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
²ÛëåÇëáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ (ÐÐ-

áõÙ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 8-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ), Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ù-
Ý»ñÁ ÐÐ ¹ñ³Ùáí` Áëï 2005-2012 ÃÃ. ¨ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³ÏÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ¹ñ³Ùáí, ÇÝãå»ë Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙÇëÝ»ñÇ áõÝ»ó»É »Ý ³×Ù³Ý Ï³Ù 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÉÇÝ»Ýù 2006 ¨ 2012 ÃÃ. ÑáõÝí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÁ` 104 ¹ñ³Ùáí Ýí³½»óáõÙ 
Ï³Ù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ` -21.1% (-104/492*100), ÇëÏ ³Ñ³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ` 
2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»É ¿ 43 ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿` -9.6 % (-43/449*100): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï³ñí³ ÙÇçÇÝÝ»ñáí 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñÇ ï»ëùáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 8 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÇÝ 
Ñ³ßíáí ²ØÜ Ù»Ï ¹áÉ³ñÇ ¨ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý áã ·Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ 
¨ 2012Ã. áõ 2006Ã. ÙÇç¨ »Õ³Í µ³ó³ñÓ³Ï ß»ÕáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 56 ¹ñ³Ù, áñÁ ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë áã ó³ÝÏ³ÉÇ: àõëïÇ, ³Û¹ ³éáõÙáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ¨ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùï³Ñá·í»Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáõñëÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³ëïÇ×³-
Ý³µ³ñ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³í»É³óáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí áñ³ÏÛ³É Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ-Ý»ñÙáõÍáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 



 
 

44 

²ÕÛáõë³Ï 1 

11  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññÇÇ  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ïï³³ïï³³ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙááíí`̀  ÁÁëëïï  22000055--22001122ÃÃÃÃ..  ¨̈  ³³ÙÙÇÇëëÝÝ»»ññÇÇ  

î³ñÇÝ»ñÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

²
ÙÇ

ëÝ
»ñ

Ç 
³

Ýí
³

Ýá
õÙ

Ý»
ñÁ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

Ø
Çç

ÇÝ
 ÷

áË
³

ñÅ
»ù

Á,
 

¹
ñ³

Ù 

%
-á

í
 Ý

³
Ë

áñ
¹

 ³
Ùë

í
³

 
ÝÏ

³
ï

Ù³
Ùµ

 

ÐáõÝí³ñ 492 101,1 452 100,5 364 99,7 307 100,9 305 99,2 377 99,2 365 101,2 388 100,4 

ö»ïñí³ñ 473 96,3 450 99,6 356,0 978 309 100,6 305 100,0 380 100,8 365 100,0 389 100,3 

Ø³ñï 466,0 98,4 451,0 100,0 359 100,7 309 100 366 120,0 394 103,6 368 100,9 389 100,1 

²åñÇÉ 448 96,1 450,0 99,8 363 101 309 100,1 372 102,0 394 100,1 374 101,4 392 100,7 

Ø³ÛÇë 449 100,3 440 97,7 354 97,4 308 99,5 372 100,0 385 97,6 374 100,2 398 101,5 

ÐáõÝÇë 449,0 99,9 421 95,7 345 97,5 305 99,2 367 98,5 373 97,0 375 100,1 415 104,2 

ÐáõÉÇë 443 98,6 417 99,2 338 98,1 302 99,1 365 99,6 367 98,2 367 98,0 413 99,5 

ú·áëïáë 461,0 104,1 402 96,3 337 99,6 302 99,9 373 102,0 366 99,9 367 100,0 411 99,6 

ê»åï»Ùµ»ñ 454 98,6 388 96,5 338 100,4 303 100,2 380 101,9 363 99,2 372 101,4 409 99,5 

ÐáÏï»Ùµ»ñ 449 98,9 381 98,3 330 97,7 306 101,2 386 101,5 360 99,2 377 101,2 407 99,5 

ÜáÛ»Ùµ»ñ 458 102,0 376 98,6 317 95,9 305 99,7 387 100,4 361 100,3 383 101,6 407 100,1 

¸»Ïï»Ùµ»ñ 449 98,1 365 96,9 304 96,0 308 100,8 380 98,3 360 99,8 383 100,1 406 99,6 

î³ñí³ 
ÙÇçÇÝÁ 

458  416  342  306  363  374  373  402  
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Аршак Баядян 

Особенности формирования и динамика изменения валютного курса в РА  

Аннотация 

Во всех странах мира действует валютный курс, который оказывает существенное 
влияние на реализацию товаров, оказание услуг, осуществление торговли, предоставление 
кредитов, привлечение вкладов и выполнение других однотипных операций. Особенности 
формирования валютного курса, прояснение и анализ его изменений в современнных условиях 
легли в основу представленной статьи. 
 

Arshak Bayadyan 

The peculiarities of determining the foreign exchange rate  
in Armenia and the respective trends 

Abstract 

In all nations foreign exchange rates are determined at which the goods are sold and 
purchased; services provided; international trade is taking place; the loans are provided; deposits 
are attracted and other similar transactions are made. Hence, the urgency of this article is 
grounded on the peculiarities of determining the foreign exchange rate; the contemporary factors 
affecting the rate and analysis of these factors.  

 
 

²ðÞ²Î ´²Ú²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

öàÊ²ðÄºøÆ öàöàÊàôÂÚ²Ü ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
 ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ìð² 

 

àñå»ë ÷áùñ, µ³Ûó ¹»é¨ë ïÝï»ë³å»ë áã ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ 
ÇÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ, ³ÛÝå»ë ¿É` ³ÙµáÕç »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: 
ê³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏñíáÕ ¨ ³ñï³-
Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, áõÝÇ »ñÏÝÇß ÃíÇ 
ï»ëù: àõëïÇ, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 2009Ã. 
Ù³ñïÇ 3-ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó` ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó §ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù¦-Ç 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ áñáß³ÏÇ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ÈáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÝ` Áëï áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, ¹³ 
³ñÅáõÛÃÇ ³½³ï ÷á÷áËíáÕ Ï³Ù ï³ï³ÝíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²ñÅáõÛÃÝ»ñÁ ÷áË³Ý³Ï-
íáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ³é³Ýó áñ¨¿ ³ÛÉ ÙÇçÝáñ¹³íáñÙ³Ý: ò³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³åñ³ÝùÇ ÝÙ³Ý, 
³ñÅáõÛÃÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ïáñ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÁ (ï»°ë 
·Í³å³ïÏ»ñ 1)1: Ü»ñùáÝßÛ³É ·Í³å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÙÇçáóáí áñáßíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³-

                                                            
1  ¶ÛáõÉáõÙÛ³Ý ²., ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ºñ¨³Ý, §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦, 2003, ¿ç 12: 
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Ïßé³ÛÇÝ Pc ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã` ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ Qc ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
³ñÅáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

ÈáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ µ³ó³ïñáÕ µ³½Ù³½³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»Ýù »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ` ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßé³ÛÇÝÝ ³ÛÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³éáõÙáí Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ ¿ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ, ¨ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½³ÙµÛáõÕÝ»ñÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ää³³ÑÑ³³ÝÝçç³³ññÏÏÇÇ  ¨̈  ³³éé³³çç³³ññÏÏÇÇ  ÷÷ááËËÏÏ³³ååíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ³³ññÅÅááõõÃÃ³³ÛÛÇÇÝÝ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù ³ëí³ÍÝ ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»É. »Ã» ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏ»Ýù éáõµÉÇ/ÐÐ 

¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ, ³å³ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, èáõë³ë-
ï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý éáõµÉáõ ¨ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ¹ñ³ÙÇ ÇÝã-áñ ù³Ý³ÏÁ éáõµÉáõ ÷áË³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ ·Ý»Ýù ÙÇ¨-
ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝáõÛÝ Í³í³ÉÁ, ÇÝã Ï·Ý»ÇÝù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` ¹ñ³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³Ý³Ïáí: 

î»ëáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ »Ã» Ñ³ÝÏ³ñÍ ëï³óíÇ ³ÛÝå»ë, áñ 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ýù ·Ý»É ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó 
·Ý»ñÁ Ó¨³íáñí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ¿Å³Ý` ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³å³ 
éáõµÉáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³×Ç, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ³í»ÉÇ ß³ï éáõµÉÇ Ó»éù 
µ»ñ»É ¨ ·Ý»É èáõë³ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ¸³ Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ËÃ³Ý 
ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·Ý»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ, ï»Õ³-
÷áË»É Ð³Û³ëï³Ý ¨ í³×³é»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñáí` ëï³Ý³É ß³ÑáõÛÃ: 

Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»-
ùáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Àëï ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ 
³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ Ó¨³íáñ³Í »ñÏñÝ»ñÇó ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 
§Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáëù¦, ³ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É »ñÏñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áË³ñÏí»Ý ³ÛÉ »ñÏñÇ 
³ñÅáõÛÃáí áõ ÏÝ»ñ¹ñí»Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ó¨³íáñí»É ¿ ³é³í»É µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³å³Ñáí»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ: Ð³ïÏ³å»ë áñ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ²Ûë 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »ÝÃ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ³Ý»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` ÐÐ-áõÙ, ÉáÕ³óáÕ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ïßéáí, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ »ñÏñÇ ¨ 
ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ, ³ÛÝ ¿` Ã» ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ÇÝãù³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ 

Pc 
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Ý»ñÏ³Û³óñ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ »Ý ³ñï³-
óáÉíáõÙ Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ, Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (²ØÐ), ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (ì¼º´) ¨ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ (Ð´) Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»óÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù¦-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³ÝÁ: ²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 2009Ã. Ù³ñïÇ 3-ÇÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ï³½Ù»ó 372,11 ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ûñí³ 305,75 ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇÝ ·»ñ³½³Ýó»ó 66,36 
¹ñ³Ùáí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëå³éáÕ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ¨ ³íïáí³é»ÉÇùÇ ·Ý»ñÝ ³×»óÇÝ 20-30%-áí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïáõÅ»óÇÝ ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÝ 
½·³óáÕÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ ÝÙ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ 2008Ã. í»ñçÇÝ ëÏëí³Í Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ãáõÝ»Ý³É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, 2012Ã. ³é³çÇÝ ÇÝÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí1 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É »Ý èáõë³ëï³ÝÇó, üñ³Ý-
ëÇ³ÛÇó, ²ØÜ-Çó ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó ÑáëáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÁ: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝÇÝ, áñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÙÝ³É áñå»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏÇñÁ, í»ñáÝßÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 50%-Á, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå` 283.8 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí »ñÏñáñ¹ »ñÏÇñÁ üñ³ÝëÇ³Ý ¿ (76 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ 
³é³çÇÝ »éÛ³ÏÁ »½ñ³÷³ÏáõÙ ¿ ²ØÜ-Á (40 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ): Üß»Ýù, áñ 2012Ã. ³é³çÇÝ ÇÝÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ·ñ³Ýóí»É ¿ 
üñ³ÝëÇ³ÛÇó ¹»åÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³ÝÏáõÙ` ßáõñç 
30%-áí, ÇëÏ ³Ñ³ ²ØÜ-Çó Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³×»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2,5 ³Ý·³Ù: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ` áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ »ñÏñÇ, ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³Ûï»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
áñáß »ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ñáë³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ñÛáõñ ³Ý·³Ù: ²Ûëå»ë, Ù»Ï ï³ñí³ (2012Ã.) Ïïñí³Íùáí §Ï³Ý³¹³Ï³Ý¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×»É »Ý 190 ³Ý·³Ù (23.4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇó 
»ÏáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 270 ³Ý·³Ù (7.6 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ)2: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÇÝùÝÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ßË³ï³ï³ñ ¿, ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ³½¹áõÙ »Ý Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ:  

ÆëÏ Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ÝÇ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ` ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
§ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí³Í ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ùß³ÏáõÙ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ºÃ» Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÛáõë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇÝ, ³å³ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ÐÐ 

                                                            
1  www.armstat.am, ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012Ã. ÑáõÝí³ñ-ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ: 
2  www.armstat.am, ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2013Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: 

http://www.armstat.am/
http://www.armstat.am/
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µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³í»É³ÝáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù µ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý éÇëÏ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³å³·³ÛáõÙ 
íï³Ý·áõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙáÝ»ï³ñ ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·Ý³×Á ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³Ý»ÉÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ã¿, ³Ûëï»Õ 
³éÏ³ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó` ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í íëï³Ñ»ÉÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
áñÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýí³½»óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÝ ¿ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ: ÆëÏ ·Ý³×Á ½ëå»Éáõ ·áñÍáõÙ` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
¹»ñÁ: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ý³×Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á: ÆëÏ 
Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑ-
Ý»ñÇ Ó»éùÇÝ, áñáÝù ¿É í³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ ó³ÝÏ³ÉÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¹»åÇ Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ` µáÉáñáíÇÝ ×ÏáõÝ ã»Ý, ÇÝãÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ë»É ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, 
»ñµ ·Ý»ñÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý, ¨ ë³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý: àõëïÇ, îÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏÇ ¨ ËÇëï ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ýßí³Í ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÃáõÛÉ ãï³Éáí ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ` ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»É, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñ ëï³Ý³É: 

 

Аршак Баядян 

Влияние изменения курса валюты на развитие экономики РА 

Аннотация 

Система валютных отношений является важнейшей составной частью мировой эконо-
мики, поскольку курсом валюты обусловлены осуществляемые в любой стране платежные и 
расчетные сделки всех видов, которые оказывают положительное или негативное влияние 
на развитие экономики страны. 

 

Arshak Bayadyan 

The impact of the changes in foreign exchange rates on the development of the 
economy of the Republic of Armenia 

Abstract 

The system of foreign exchange relations is one of the most important parts of the global 
economy, since the foreign exchange rate determines all types of transactions (transfers and 
clearing) made in each country, that affect the economic development either negatively of 
positively.  
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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü  

 ÐÐ ¶²² ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý  

Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë, ï.·.Ã. 

 

´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ìºð²Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ àðäºê 
Üð²Üò ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ØÆæàò 

 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
·áñÍáõÝ ÙÇçáó: ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÏáãíáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ (³ÝÓ³Ýó) í»ñ³Ï³éáõ-
óáõÙÁ ¨ í»ñ³÷áËáõÙÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ (³ÝÓ³Ýó) ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ ³é³Ýó ·áñÍ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý, Ýáñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
Ñ»ï³·³ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ùµ: ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáñ¹Ù³Ý í»ñ³óáõÙÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óáõÙÁ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ. 
1. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÝ³ÝÏ, ÇëÏ Ýñ³ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` ³Ýµ³í³ñ³ñ ×³Ý³ã»ÉÇë:  
2. ²ßË³ïáõÝ³Ï (í×³ñáõÝ³Ï) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: 

3. Ð³ñÏ³¹ñ³µ³ñ, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³Ï³ÛáÕ ¹Çñù »Ý ·ñ³íáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ1 Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) Ï³Ù ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 
ÉÇ³½áñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ áñáßÙ³Ùµ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ìì»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååÙÙ³³ÝÝ  ÓÓ¨̈»»ññÁÁ  

ì»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ó¨Á 

Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ (³ÝóáõÙÁ) 

ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

ØÇ³ÓáõÉáõÙ 
A+B=C 

 
A-Çó ¨ B-Çó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

1. ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 3/4 Ù»Í³Ù³ë-
ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, êäÀ-áõÙ ¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíáõÙ` ÙÇ³Ó³ÛÝ: 

2. ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÇÝ Ó³ÛÝÇ Çñ³-
íáõÝùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 

3. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ »ï·ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ: 

4.  ä³ñï³ï»ñ»ñÇ Í³ÝáõóáõÙÁ: 
5. ä³ñï³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ ³é³ç³óáõÙÁ å³Ñ³Ý-

ç»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ï³-
ï³ñÙ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ, íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: 

6. öáË³ÝóÙ³Ý ³ÏïÇ ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³½ÙáõÙÁ: 

ØÇ³óáõÙ 
A+B= B 

 
A-Çó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

´³Å³ÝáõÙ 
A=B+C 

A-Çó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

²é³ÝÓÝ³óáõÙ 
A= A +B 

Ø³ë³Ùµ A-Çó µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ì»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ` 
´À=êäÀ Ï³Ù 

êäÀ=´À 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ýáñ ³ÝÓÇÝ 

 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 

17¥50¤, 10 û·áëïáëÇ 1998Ã.: 
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ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ ¨ ÙÇ³óáõÙÁ, µ³Å³-
ÝáõÙÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ1: ì»ñáµ»ñÛ³É ³ÕÛáõë³Ï 1-Á ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý Ýáñ ³é³ç³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ` ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³ÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 2-Á ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ 
ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙÇÇ³³ÓÓááõõÉÉÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  
  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))22  

ì»ñ³Ï³½Ù³-
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À
Ý¹
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ÝÁ
 

ØÇ³ÓáõÉáõÙ 1 2 14 28 14 12 14 8 47 29 8 2 33 6 8 7 5 3 241 

 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù»Ï ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÇë »Ý 

³ÝóÝáõÙ ÙÇ³óíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó-
Ù³Ý ³ÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 3-Á ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ 
ÙÇ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙÇÇ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  
  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))33  
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ØÇ³óáõÙ 5 31 60 51 44 44 55 70 43 40 49 40 47 49 58 54 46 40 826 

 
´³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áõÛùÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ 

áñáßíáõÙ ¿ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³Ïïáí ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßéáí: ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí áñáßíáõÙ ¿ 
ëï»ÕÍíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ¶áõÛùÁ 
÷áË³ÝóíáõÙ ¿ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßéáí µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ»ï, Ý»ñ³éÛ³É »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ: ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýßí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý Ýáñ ³é³ç³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñáí: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 4-Á ¨ 5-Á ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ 
µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  

                                                            
1  Ø³ñÏáëÛ³Ý ². Ê., ØÏñïãÛ³Ý ê.¶., ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., §¾¹ÇÃ äñÇÝï¦, 2009Ã.: 
2  http://www.stateregistry.am/ 
3  http://www.stateregistry.am/ 
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²ÕÛáõë³Ï 4 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  µµ³³ÅÅ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  
  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))11    
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´³Å³ÝáõÙ - - 1 3 5 - 6 3 1 2 - - 1 - - 2 - - 24 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí    
íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))22  

ì»ñ³Ï³½Ù³-
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²é³ÝÓÝ³óáõÙ - 1 9 15 18 38 34 27 30 36 28 28 51 34 29 38 41 55 512 

 
Ø»Ï ï»ë³ÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ í»ñ³Ï³½-

Ù³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ (Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) Ýáñ ³é³ç³ó³Í Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 
6-Á ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÕÛáõë³Ï 6 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  
ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))33  

ì»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ó¨Á 19

95
 

19
96

 

19
97

 

19
98

 

19
99

 

20
00

 

20
01

 

20
02

 

20
03

 

20
04

 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

20
12

 

À
Ý¹

³
Ù»

ÝÁ
 

ì»ñ³Ï³½-
Ù³íáñáõÙ 

137 252 284 164 48 75 70 481 
169
2 

211 179 224 137 89 113 177 88 43 
446
4 

 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á ¨ 2-Á ÝáõÛÝå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ ÙÇ³-

ÓáõÉÙ³Ý, ÙÇ³óÙ³Ý, µ³Å³ÝÙ³Ý, ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

                                                            
1  http://www.stateregistry.am/ 
2  http://www.stateregistry.am/ 
3  http://www.stateregistry.am/ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙÇÇ³³ÓÓááõõÉÉÙÙ³³ÝÝ,,  ÙÙÇÇ³³óóÙÙ³³ÝÝ,,  µµ³³ÅÅ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ,,  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  
íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))11  

  

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2  

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙÇÇ³³ÓÓááõõÉÉÙÙ³³ÝÝ,,  ÙÙÇÇ³³óóÙÙ³³ÝÝ,,  µµ³³ÅÅ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ,,  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  
íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((11999955--22001122ÃÃÃÃ..))  

  

 
 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 241 ÙÇ³ÓáõÉáõÙ, 826 

ÙÇ³óáõÙ, 24 µ³Å³ÝáõÙ, 512 ³é³ÝÓÝ³óáõÙ ¨ 4464 í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ: êïáñ¨ µ»ñí³Í 
·Í³å³ïÏ»ñ 3-Á ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
Áëï í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ 01.01.2013Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

                                                            
1  http://www.stateregistry.am/ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÝÝ  ÁÁëëïï  
íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååÙÙ³³ÝÝ  ÓÓ¨̈»»ññÇÇ  0011..0011..22001133ÃÃ..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ    

 

 
ì»ñáµ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³-

Ï»ñåí»É »Ý 2003Ã.` 1813: Àëï í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí 2003Ã.` 1692, ÙÇ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí 2002Ã.` 
70, ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí 2012Ã.` 55, ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ÙÇçáóáí 2007Ã.` 33 ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí 
2001Ã.` 6:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 4-Á ÝáõÛÝå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 20012Ã. ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý, 
ÙÇ³óÙ³Ý, µ³Å³ÝÙ³Ý, ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ÙÙÇÇ³³ÓÓááõõÉÉÙÙ³³ÝÝ,,  ÙÙÇÇ³³óóÙÙ³³ÝÝ,,  µµ³³ÅÅ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ,,  ³³éé³³ÝÝÓÓÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  
íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóááíí  íí»»ññ³³ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÃÃÇÇííÁÁ  ((22001122ÃÃ))  

 

 
ì»ñáµ»ñÛ³É ·Í³å³ïÏ»ñ 4-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 2012Ã. ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ÙÇçáóáí 

í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ 3 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí` 40, ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí` 55 ¨ 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí` 43: 2012Ã. µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ»ñ ã»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óí»É: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³í»ÉÇ ß³ï ÏÇñ³éí»É »Ý ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý, ÙÇ³óÙ³Ý ¨ 
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í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýßí³Í µáÉáñ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ 
Ñ»ï³åÝ¹»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹ñ³Ï³Ý, ¨ Ñáõë³Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, µ³ó³-
éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³óÙ³Ý Ó¨áí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¹»åù»ñÇ, Ýáñ ³é³ç³ó³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó1:  

ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áõÉ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ 
µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÏïÁ ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ µáÉáñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ¨ å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ íÇ×³ñÏíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³÷á-
Ë³ÝóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñ: öáË³ÝóÙ³Ý ³ÏïÁ ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ 
»Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ýáñ ³é³ç³ó³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
x Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ) Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ) ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³½³ï 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓ³Ýó 
(³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ) ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
x å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ýñ³Ýó 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ), Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý, áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ, µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ýñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á (µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ ³ÝÏ³Ë Ù³ï»Ý³-
í³ñÇÝ (é»·Çëïñ³ïáñÇÝ), µÛáõç» Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí å³ñïù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõó-
Ù³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³Ïï»ñáí: ØÝ³ó³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏñáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ¨ Ýñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

                                                            
1  §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ N 34¥166¤, 

6 ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 2001Ã.:  
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ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý»-
ç»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý å³ÑÇó, áñÇ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 

x ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

x ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý (ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ, 
x í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ (ë³ëïÏ³óáõÙÁ), 
x í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙÁ, 
x ·ÝÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

¿ µ³Ý³í»×»ñÇ, µ³ó³Ñ³ÛïáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, í»ñÇÝ, ÙÇçÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñí³ÍùÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ýñ³ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ËïáñáßáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
³ëå»ÏïÝ»ñ. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ), µÇ½Ý»ëÇ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³-
íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, µÇ½Ý»ëÇ, ³×Ç Ï»ï»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ·áõÛùÇ (·áõÛùÇ ·áõÛù³·ñáõÙ 
¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ), ³ÏïÇíÝ»ñÇ (½áõï 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ), ³ñ-
ï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ, 
·Ý³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ëïá-
ñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßíáõÙ »Ý Ýñ³ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
áõÕÇÝ»ñÁ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Íñ³-
·ÇñÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿. 

x Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó (Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ), 

x Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ï³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝ, ëÏë³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ç³óáõÙÇó (Ñ³ÛïÝí»Éáõó) ÙÇÝã¨ Ýñ³ Çñ³óáõÙÁ, Ñ»ïÇñ³-
óáõÙ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, 
³ÝóáõÙÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ), 

x ³ñï³¹ñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëù»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý (ë»ñíÇëÇ) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ) ûåïÇÙ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 
ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ), 

x ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Çñ³óÙ³Ý ³é³í»É ß³Ñ³í»ï Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ), 

x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 
³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¿ÙÇëÇáÝ Ó¨Á, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, 
Í³Ëù»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ), 
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x Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ, 
Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý áñáßáõÙÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ), 

x Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³½³ïáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³¹ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, áñ³-
Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÇ ß»ÙÇÝ ·ïÝíáÕ, ³ÛÉ Ý³¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
Ïû·ÝÇ ·Çï³Ïó»É Ï³ñ¨áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
Ý³Ë³Ýß»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³ Çñ³óáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç Í³é³-
óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

àñå»ë í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ëå»ÏïÝ»ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ: ºÃ» í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
áïÝ³Ñ³ñáõÙ »Ý ïíÛ³É ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: î³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ËÙµ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ÛïÝí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ËÙµ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ: ´³Ûó Ýñ³Ýó ÙÇç¨ µáÉáñ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` ³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÛÝ áñå»ë 
Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ ³é³ñÏ³, µ³Ûó áã Ã» áñå»ë ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ÏñáÕÁ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½Ù, áñÝ áõÝÇ 
Çñ ß³Ñ»ñÁ: î³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ µ³ËíáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ ß³Ñ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý. 

x àõÅ»Õ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù, áñáÝù å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Ë³ÕÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý: 

x Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³½ÝÇí ïÝï»ëí³ñÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

x Æñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ` ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

x ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ÝáñÇó áõÅ»Õ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ß³Ýï³Å ãÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ (³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý) ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÇó: Øß³ÏíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõñí³·Í»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 
Ýñ³ Ï³½ÙáõÙ ·ïÝíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãå»ë, »Ã» 
Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ): ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ:  



 
 

57 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ. 

1. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, 
÷á÷áËáõÙ Ï³Ù ³í»ÉóáõÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ,  

2. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ,  

3. ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨/Ï³Ù Ýáñ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙ:  
Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí 

µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 
x ëáóÇ³É³å»ë å³Ñ³ÝçíáÕ µÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
x ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ù»Í³Í³í³É 

Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÙµáÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ë½í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ, 

x Ïááå»ñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, å³ñï³ï»ñ»ñÇ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ß³-
Ñ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³½-
Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áã ³ÏÝÑ³Ûï ÉÇÝ»ÉÁ: 
Ð³ëÏ³Ý³Éáí ³Ûë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ï»ÉÇë: Ð³ï-
Ï³å»ë, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ºí ³Ûëï»Õ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÙùÁ, áñå»ë½Ç 
Ññ³Å³ñí»É ÑÝÇó Ç û·áõï ÝáñÇ, ³å³Ñáí»É Ë»É³ÙÇï ÷áË½ÇçáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÇ ¨ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ïÇ ÙÇç¨, ëï»ÕÍ»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ ³ñ³· ëï³óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ÛáõÝ ã³÷³µ³ÅÝÇ ·ñ³íÙ³Ý ÙÇç¨: 

Ò»éÝ³ñÏíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ áñ³Ïáí.  

x Ï³é³í³ñáõÙÁ` ¹³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿ ¨ Çñ³óáõÙÁ, 
x µÇ½Ý»ëÇ íÇ×³ÏÁ` ¹³ Ù»ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 
x »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ Ù»Í »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí É³íÝ »Ý Ù»ñ áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
x áñáßáõÙÝ»ñÁ É³íÝ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ Ýñ³Ýù É³í »Ý Ý³Ë³·Íí³Í, 
x áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÇó ¨ µÇ½Ý»ëáõÙ Ýñ³Ýó 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÇó:  
²ÝÏ³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñ³Ï³å»ë 

Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ¿É ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ·áñÍ»ñÇ ¹ñí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»É 
(Ï³é³í³ñ»É) é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Í³Ëù»ñÁ, áõÕÕáñ¹»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³Ñ³Ýç-
í³Í ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
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ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÉáõÍíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
x Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
x ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáßíáõÙ »Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ý³Ë³ÝßíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷áõÉÇ Íñ³·ÇñÁ,  
x ³Û¹ Íñ³·ÇñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ »Õ³Ý³Ï, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 

¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹³óáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ:  
úñÇÝ³Ï.  
²é³çÇÝ ÷áõÉ: Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ù³ÛÉ»ñÇ Ïßé³¹³ïáõÙ, å³ñ½ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙ. 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó, ¨ Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É Ñ³ßí»É:  

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ: ÀÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ù³Ï»ñ»ëÇÝ ·ïÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñ. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³áõ¹Çï 
¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ: ²é³ç³ÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ýáñ ï»ëÉ³Ï³Ý. »Ã» ëÏ½µáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ñ µ³ó³é³å»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (Ç±ÝãÝ »Ý §í»ñóÝáõÙ¦ 
·Ýáñ¹Ý»ñÁ), ³å³ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ñ³ßí»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ 
(ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ), áñáßáõÙÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ Ý³¨ »ÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãÝ ¿ ß³Ñ³í»ï 
³ñï³¹ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ:  

ºññáñ¹ ÷áõÉ: Üáñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ (Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ³í»Éáñ¹ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ »Ý Ýáñ»ñÁ):  

âáññáñ¹ ÷áõÉ: ¼³ñ·³óÙ³Ý ¿ùëï»ÝëÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ ëå³éí³Í »Ý, Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñí³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ÙµáÕç 
Í³í³Éáí, Áëï ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, ³ÙµáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïïñí³Íùáí ÇÝï»·ñ³óí³Í Ñ³ßí³éáõÙ, ÉáÏ³É 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý` µáÉáñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ:  

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉ: ¸ÇíÇ½ÇáÝ³É³óáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ), Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, ³ÝóáõÙ ó³Ý-
ó³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇÝ (Ëáßáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý 
ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙ): 

ì»ó»ñáñ¹ ÷áõÉ: ²ÝóáõÙ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ é»ÇÝÅÇÝÇñÇÝ·Ç: ´Ç½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
é»ÇÝÅÇÝÇñÇÝ·Á (Business Process Reengineering)` µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ëÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó: ºÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù ÏïñáõÏ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÎÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹-
Ý»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃáí, µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùµ, í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ³é³ç³ï³ñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
éÇëÏáí: 

Î³åí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇó, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý µáÉáñ Ý³Ë³·Í»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁ. 

1. ÀÝïñ»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñ: 
2. Ò·ï»É ³é³í»É³·áõÛÝë Ïñ×³ï»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏí»ÉÇù ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÁ, ÇÝãÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ: 

3. ²é³çÝáñ¹í»É ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 
4. Øß³Ï»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Íñ³·Çñ: 
5. àñáß»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý §×Çßï¦ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: 
6. ì»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ëáóÇ³-

É³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ Ï³ñÍÇù-
Ý»ñÁ: 

7. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

8. Ð³ßíÇ ³éÝ»É í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

9. àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý»ñÙáõÍ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áñÓÁ ÐÐ ´À-Ý»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù»ñ 
³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ë-

ï»É Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 

Armine Zakharyan 

Restructuring of joint-stock companies for ensuring performance improvement  
Abstract 
The article discusses the issue on restructuring of the joint-stock companies in Armenia. 

Taking into consideration the issue of improvement of the performance of the majority of joint-stock 
companies the article attempts to identify the main factors that ensure more efficient restructuring 
of the joint-stock companies. The main focus is on methods of corporate restructuring: mergers, 
consolidation practices, business splits, and divestiture. Adoption of the best practice of developed 
nations could substantially promote the economy as well. The article presents tables that describe 
the restructuring process in Armenia as well. Since the corporate restructuring is of a strategic 
importance both to ensuring the further growth of the joint-stock companies and the economy, 
overall, hence this issue needs to be among priorities of the joint-stock companies and the state.  

Арминэ Захарян 

Реструктуризация акционерных обществ как средство  
улучшения их деятельности 

Аннотация 
Настоящая статья посвящена проблеме реструктуризации акционерных обществ Рес-

публики Армения. 
Учитывая наличие проблемы улучшения деятельности в большинстве акционерных 

обществ Республики Армения, в статье сделана попытка выявления основных факторов, 
способствующих повышению эффективности реструктуризации акционерных обществ. 
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Особое внимание уделено формам реструктуризации – слиянию, присоединению, раз-
делению, выделению и преобразованию. Заимствование положительного опыта реструкту-
ризации компаний развитых стран со стороны Армении может значительно способствовать 
развитию экономики страны. 

Одновременно в статье приведены таблицы, характеризующие осуществление реструк-
туризации в Республике Армения. 

Поскольку реструктуризация акционерных обществ имеет стратегическое значение как 
для дальнейшего развития акционерных обществ, так и для экономики в целом, то им 
должны быть озабочены как акционерные общества, так и государство. 
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 ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðàôØ 
 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ÝáõÛÝå»ë ·áñÍáõÝ ·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ:  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³Ûëûñ ã»Ý 
Í³·»É, Ýñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ´À-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, 
ËÙµ³ÛÇÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³½ÝíáõÃÛ³Ý, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ1:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç ³é³çÝ³ÛÇÝÁ ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ ¿.  
x ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙ, 
x ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
x í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ:  

                                                            
1  Т. Салимова, А. Ерастова, Формирование понятия организационной культуры, ориентированной на качество, Проблемы 

теории и практики управления, N2, 2009. 
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ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿: ´³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÃ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
ÏáÕÙ»ñÝ ³½³ï ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç, íëï³Ñ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ·áñÍ 
áõÝ»Ý Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

¶áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ å»ïù ¿ áõñÇßÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíÇ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ïó³ÝÏ³Ý³ñ, áñ 
áõñÇßÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñí»Ý Çñ»Ý: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ áñáß ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³í»ï ¨ û·ï³Ï³ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¥Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý¤,  
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ,  
x µ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, 
x ·áñÍ³ñ³ñ í³ñí»É³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ»ñÁ (í³ñù³·ÍÇ ³ñï³ùÇÝ ÝáñÙ»ñÁ): 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ1.  
1. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÑÇå»ñÝáñÙ»ñ), 
2. Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï (Ù³ÏñáÝáñÙ»ñ` ×ÛáõÕ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ), 
3. ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï (ÙÇÏñáÝáñÙ»ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ): 

²Ûë ÝáñÙ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í »Ý 
§ØÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ¦` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùáõÙ, 
áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1994Ã. Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ³é³ç³-
ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë-ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ §ØÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ¦ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿. 

x Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
x Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ,  
x ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýáñ³óáõÙ, 
x ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³í³Ï³Ý 

ÝáñÙ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
x µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ (ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í áñáß ·áñÍ³ñù-

Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»É µ³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó), 
x ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½³ï ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
x Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù ßñç³å³ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
x Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ññ³Å³ñáõÙ (Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ, ÷áÕ»ñÇ §Éí³óáõÙ¦, 

½»ÝùÇ í³×³éù ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇÝ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³é¨ïáõñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÐÇå»ñÝáñÙ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇó ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó í»ñ »Ý: 
Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇå»ñÝáñÙ»ñÁ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñÝó 

íñ³ »Ý ÑÇÙÝíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ.  
x Ñ³ñ·³ÝùÁ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  
x ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, 
x ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ) ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÝ »Ý` íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹-
Ý»ñÇ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áõ µ³ÅÝ»ï»ñ»Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ: 

                                                            
1  http://www.spb-mb.ru/index.php?page=183 
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²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ` 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³×ÇÝ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇÏñáÙ³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ »Ý ÉáõÍíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ùßï³å»ë Í³·áÕ Ù³ëÝ³íáñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
(Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ): 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇå»ñÝáñÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³ë»É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñãÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
µ³ó³ïñ»Éáõ Çñ áñáßáõÙÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý »ñÏáõ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñ1. 

1. ú·ï³å³ßïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ. ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñáÛ³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í, 
»Ã» ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝë û·áõï ¿ µ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³Ïáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù áõÝÇ ÝÙ³Ý³ïÇå 
û·áõï µ»ñ»Éáõ ÙÇïáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ û·áõïÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÇ ã³÷Ç Ñ»ï, ¨ »Ã» 
í»ñçÇÝë ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿, ³å³ áñáßáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã µ³ñáÛ³Ï³Ý: ÆëÏ »Ã» µáÉáñ ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷Ç íÝ³ë »Ý Ñ³ëóÝáõÙ, ³å³ ÁÝïñíáõÙ ¿ 
§ã³ñÇùÝ»ñÇó ÷áùñ³·áõÛÝÁ¦: 

2. ´³ñáÛ³Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÁ. µ³ñáÛ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ï³Ëí³Í 
ÉÇÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÇó (ó³ÝÏ³ó³Í Ï³ß³éù ã³ñÇù ¿, Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ë³µ»ÉÁ ÝáõÛÝù³Ý 
³Ýµ³ñáÛ³Ï³Ý ¿, áñù³Ý ß³ï»ñÇÝ Ë³µ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ 
¿: ´³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É 
ïíÛ³É áñáßáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß»É, Ã» ¹³ Ñ³ïÏ³å»ë áõ±Ù 
ß³Ñ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë»É, ³ßË³ï³ï³ñ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ËÝ¹Çñ ¿: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Ñ»ï¨»É ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÇÝãå»ë Ýñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
íÇ×³ÏÁ ¨, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõ-
ë³Ï 1-Á µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÀÀÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ··ááññÍÍ³³ññ³³ññÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³ññááÛÛ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ22  

²Ýí³ÝáõÙÁ  ´³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¶Ýáñ¹Ý»ñ 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ, ·áí³½¹Ç ³½ÝíáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

²ßË³ïáÕÝ»ñ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ 
³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí»Éáõ Ñ³í³ë³ñ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹³ñ »Ï³ÙïÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` 
ÙÇ³ÛÝ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáÕ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ:  

                                                            
1  “Business Ethics. A Manual For Managing a Responsible Business Enterprise In Emerging Market Economies. A publication of Good 

Governance Program. U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, Washington, D.C. 2004. 
2  Л.О. Евдокимова, Направления развития менеджмента корпоративных структур России// Сборник научных трудов Института 

экономики и права Российской академии управления. – СПБ, 2007. – с. 175-177. 
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²Ýí³ÝáõÙÁ  ´³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 

²ñ¹³ñ ¨ ³½ÝÇí ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, 
ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ 
öáË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ó ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó 
Ññ³Å³ñáõÙ, Ñ³ñ·³Ýù ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ  

Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù µ³ñáÛ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨, ³Ýßáõßï, Ýßí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ñï³×³Ý³ã Ï³ï³ñÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ïáñåáñ³ïÇí á·áõ ¨ 
Ù³ñÙÝÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ¨ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇùÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÁ` Ó·ï»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §Ù³ñÙÇÝÁ¦ ¹³ñÓÝ»É §Ñ³ëáõÝ¦ ¨ ù³Õ³-
ù³ÏñÃ»É Ýñ³ á·ÇÝ (¹ñ³Ýáí ÙÇßï å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³Õí»É ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý), Ï³éáõóáõÙ 
»Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ùß³ÏáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, Ýñ³ÝóÇó 
¹áõñë »Ý µ»ñáõÙ Ï³Ù Ýñ³Ýó »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ, åñ³ÏïÇ-
Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù (å³ßïáÝÝ»ñÁ, µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): ØÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãó³ÝÏ³Ý³Éáí §ÏñÏÝ³å³ïÏ»É¦ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí »Ý Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 
áñáÝó å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨, ³ÛÝáõÑ»ï¨, §ïá·áñáõÙ¦ »Ý ³Û¹ áõÕ»ñÓÝ»ñáí µáÉáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ïáñåáñ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí ç³Ýù»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ Éáõñç áõ »ñÏ³ñ³ÏÛ³ó §Ýáõñµ 
É³ñÙ³Ý¦ ·áñÍÇù, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Çñ»Ý Ñ»ñÃÇÝ, ÑÙáõï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ßáõïáí 
ÝÏ³ïáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ ·áñÍÇùÁ ëÏëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»É Ñ»Ýó Çñ»Ýó: ºí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ñ ï³É ß³ï ³í»ÉÇ ßáõï. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³Û¹ ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃÁ, Ç±Ýã ¿ Ý³ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ, Ç±Ýã ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ, Ç±Ýã Ïå³Ñ³ÝçÇ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ¨ áñù³±Ý Ï³ñÅ»Ý³ Ýñ³ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 

àñå»ë½Ç Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇëÏ³å»ë ¹³éÝ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÝ ·áñÍÇù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ýñ³Ý Çñ»Ýó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÝ»Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ù»Í ¹»ñ »Ý 
Ë³ÕáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ` 
áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí»É 
¨ û·ï³·áñÍí»É, »Ã» ×Çßï ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ Ýñ³ µÝáõÛÃÁ, ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý §¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ¦ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ¾ÃÇÏ³ÛÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýáõñµ ¨ ½·³ÛáõÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý: àñå»ë Ï³ÝáÝ Ù³ñ¹ÇÏ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñÇÝ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáñ, ³ÝÓÝ³å»ë ¨ §Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í¦, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
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ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÇñ³å»ï»Éáí Ñ½áñ, á·¨áñáÕ Ý»ñáõÅÇ` Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÑáõÝáí áõÕÕáñ¹»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùïù»ñÁ1: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, µÇ½Ý»ëáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¿, áñÁ Ó»éù 
¿ µ»ñí»É »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý` ¹³ áã ³Û¹ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñù³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ñµ»ù ã¹³¹³ñáÕ 
·áñÍÁÝÃ³ó: Ð»Ýó áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ÷³ëï³-
ÃáõÕÃ, Ý³ ëïÇåí³Í ¿ Ýñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½³ñ·³óÝ»É Ý³¨ Çñ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ¥Ñ»é³Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý¤ ó³ÝóÁ: ÆëÏ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝã-áñ å³ï×³éáí ãÇ ëï»ÕÍí»É ÏáÙáõ-
ÝÇÏ³óÇáÝ ó³Ýó, Ï³Ù Ýñ³ÝáõÙ Ï³Ý §Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñ¦ (³ñ·»É³÷³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ÑáëùÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³ÕáõÙ »Ý ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ 
¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï»ÕÍí³Í ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ó³ÝóÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ áÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ2: àõëïÇ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 
Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ï³Ù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëÏ½µÝ³å»ë 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ (»ñµ»ÙÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ, 
ûñÇÝ³Ï` ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³éÇÃ: Î³½Ù³Ï»ñåí³Í »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù 
µ»ñí³Í å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

´³óÇ ³Û¹, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý` ¹³ ¨° ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý, ¨°, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ áñå»ë 
¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù` íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ Ý³ ³í»ÉÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ýñ³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ»ßï³óÝáõÙ 
¿ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨, í»ñç³å»ë, Ýñ³ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï³ññ»ñÁ.  

x ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 

x Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ` å³ßïáÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 

x ·ñ³íáñ Ó¨áí ³Ùñ³·ñí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÁ:  
àñå»ë½Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ ÇëÏ³å»ë ëÏëÇ ³ßË³ï»É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ 

Ï³ñ·³íáñ»É ¨ ë³ï³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 
¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ.  

1. ë³ï³ñ»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ,  

2. Ï³ÝË³ñ·»É»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, 
3. û·Ý»É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÁ, 
4. û·Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³ñÓ³·³Ýù»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ »ñ»ù µÝ³·³í³éÝ»ñ, áñáÝù Ù³ë³Ùµ 
Ù»Ïáõë³óí³Í »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ¨ áõÝ»Ý ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß ·Í»ñ.  

                                                            
1  Ю. Емельянов, А. Хачатурян, Архетипы хозяйственной и корпоративной культуры в России, Проблемы теории и практики 

управления, N12, 2009. 
2  Ю. Емельянов, Информационная и коммуникационная культура в компании, Проблемы теории и практики управления, N10, 2010. 
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x ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É µÇ½Ý»ë-¹åñáóÝ»ñáõÙ ¹³ë³Ëáëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

x ÏáÝë³ÉïÇÝ·Á ¨ Ýñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ áõ Ýñ³ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ Ñ»ï¨áÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 

x Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ): 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ »Ý ³ñï³-

Ñ³ÛïíáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó ËáëíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËÙµ»É ÃÇÙÁ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ áõñ³Ë: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, 
áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ µáÉáñ §Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ»ñÝ¦ áõ §³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ »Ý áã Ã» áõñ³ËáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, ³ÛÉ ÇëÏ³Ï³Ý ¹ÅáËù ¨ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³ñÏ»óÝ»Éáõ ÙÇçáó 
(§Ïáñåáñ³ïÇí ý³ßÇ½Ù¦): 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý³ ï³ÉÇë ¿ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ç±Ýã ¨ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³Ý»É, áñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ 
³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÁ, ÇÝãå»±ë Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý µ³ñ¹ 
¿ÃÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, ¨ Ç±Ýã ³Ý»É, »Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝí»É »Ý ÝÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÇÝ` ¹³ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¿ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿: ¾ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ·Í»ñÁ, áñáÝù ã»Ý íÝ³ëáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¿ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ` 
Ï³ÝáÝ³·ñù»ñáõÙ, í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ: øÝÝ³ñÏí»Éáõó ¨ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹³éÝáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍÇù: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë å³ßïáÝÇó, ³ßË³ï³Í ï³ñÇÝ»ñÇó (ëï³ÅÇó) ¨ ³ÛÉÝ: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í³ÙïáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÁ: Ð³×³Ë Ï³ÝáÝ³·ñù»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇ ÝßíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³Ýó 
µ³ó³éáõÃÛ³Ý: Î³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Ýñ³ Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÜáñÙ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý §í»ñ¨Çó Ý»ñù¨¦, ¨ »Ã» Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ã»Ý Çñ³·áñÍÇ ³ÛÝ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ. 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë½Ç ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
ãÙÝ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÃÕÃÇ íñ³, ³ÛÉ ¹³éÝ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ýñ³ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ·áñÍÇù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó µÝáõÛÃÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ï»ëÉ³Ï³ÝÇó: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ áñ³Ïáí:  
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Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³-
·áñÍíáÕ ÙÇ ·áñÍÇù ¿1, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ á·¨áñ»É, Ëñ³Ëáõë»É ¨ å³Ñå³Ý»É 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ2 Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ áõÕÕáñ¹áÕ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ×³Ý³-
å³ñÑáí:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ ËÃ³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ Ñ»ï¨Û³É ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí.  

x ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Çï³ÏóÙ³Ý, 

x Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÙµéÝÙ³Ý` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ÏáÝý-
ÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, 

x ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý, 
x ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý,  
x ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñíáÕ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` Ïáßï ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³í³-

ù³Íáõ ã¿: ²ÛÝ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíÇ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó µ³óÇ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ ¨° 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ¨° ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¨° ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ³Ù»Ý³ë»ñï 
Ó¨áí ÇÝï»·ñíÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÁ3.  

1. Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ý»ñ-
Ï³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¨ ÇÝãá±í »Ý Ýñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ 
ÙÇÙÛ³ÝóÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýå³ï³ÏÁ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇù-
Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ:  

2. Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ: Î³ëÏ³Í ãÏ³, 
áñ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ÉÇÝÇ Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ` Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ Õ»Ï³í³ñÁ, ³ÛÉ³å»ë §ë³ÛÉÁ¦ 
ï»ÕÇó ãÇ ß³ñÅíÇ: ê³Ï³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ Ýß³Ý³Ï»ÉÇë å»ïù ã¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ïáñåáñ³-
ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ §·³·³ÃÇÝ¦ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ 
(Ï³Ù ¿É Íñ³·ñÇ á·»ßÝãáÕÇ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Õ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ), ù³ÝÇ áñ 

                                                            
1  “Business Ethics. A Manual For Managing a Responsible Business Enterprise In Emerging Market Economies. A publication of Good 

Governance Program. U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, Washington, D.C. 2004. 
2  ´»ñ»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñù³·ÍÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ í»ñáµ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó. å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ` 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëáÕ ¨ µ³í³ñ³ñáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:  
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ áñ³ÏÛ³É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ë»É³ÙÇï ÷áñÓÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ: ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÇïÇ, Ã» ÇÝãå»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Çñ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ:   
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·Íáí Ñ»ï¨Û³É ãáñë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ. 
1) ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 2) éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 3) Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 4) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍáõÙ:  

3  http:// www.cfbe.ru/doc/be2.doc 
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Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ýß»É »Ýù, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ Ù³ëÝ ¿, 
ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ: ²ÛÝå»ë áñ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ ³Ù»Ý 
Ï»ñå ³ç³Ïó»É ¨ á·»ßÝã»É ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ ¨ óáõó³¹ñ»É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý³ å»ïù ¿ ûñÇÝ³Ï Í³é³ÛÇ 
µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ:  

3. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Û-
ï»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇ) Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ï»ëùáí (Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

4. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ áõëáõó³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
´áÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³é³í»É³å»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ó¨áí 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  

5. Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³-
ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ·áñÍ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 

x Æ±Ýã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ:  
x à±ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ËÃ³Ýí»É Ñ»Ýó Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 
x È³±íÝ »Ý ¹ñ³Ýù, Ã» í³ïÁ:  
x ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»É: 
x à±ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù éÇëÏ»ñÁ ã»Ý µ³ó³Ñ³Ûïí»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 
x Î³±Ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù 

³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ñí»É »Ý áã ¿³Ï³Ý, ÇëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: 
´áÉáñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ï³É å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ Ùßï³å»ë:  
6. Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù 

¿ Ï»Ýë³·áñÍÇ ¨ ½³ñ·³Ý³ Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÐÝ³ó³Í Íñ³·ÇñÁ ¨ 
÷áßáí å³ïí³Í Ïáñåáñ³ïÇí í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÙ »Ý ³Ý³éáÕç óÇÝÇ½Ù: Ð»ï¨³µ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»Ý ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÝ»Ý Ýñ³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ëå»ÏïÝ»ñáí. 
1. îÝï»ë³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ²ÙµáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ýí³×áõÙ ¨ Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
2. êáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ µ³ñ»Ýå³ëï 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñï: ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
áõ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÓÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ³½¹áõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

3. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ëÇëï»ÝóÇ³ÉÇ½ÙÇ (û·Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý) µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýí³×áõÙ, áõñÇßÝ»ñÇ 
íñ³ Ù»ÕùÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÷³ëïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

ºÃ» í»ñáÝßÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ·Íáí Ù»Ýù 
ëï³ÝáõÙ »Ýù ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý áñ³ÏÛ³É ¿: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³ó-
Ù³Ùµ: ì»ñçÇÝë µËáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇó: ¶áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §¿ÃÇÏ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ¦ áõÅ»-



 
 

68 

Õ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ³é³çÇÝÁ Ùáï»ó³Ý ïÝï»ë³å»ë ³é³í»É ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-Á, áñï»Õ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ëï»ÕÍí»ó ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ Ýñ³Ýó 
Ñ»ï¨»ÉÁ ¹³ñÓ³í µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ëÏë»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ïÏ³å»ë 
Ýå³ëï»ó 1991Ã. §Îáñåáñ³ïÇí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¹³ßÝ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
(Federal Sentencing Guidelines) ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáí ÙÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óñ»óÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
¿ÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å áõß³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 
»Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ßÝáñÑÇí í»ñ³½·³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, áñáÝù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñáõÙ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃáí ¥¿ÃÇÏ³Ûáí¤ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë 
áõß³·ñ³í »Ý Ñ³Û Ñ³ÛïÝÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáë ÐáíÑ³Ý úÓÝ»óáõ ¥Î³ÝáÝ³·Çñù 
Ñ³Ûáó, VIII ¹³ñ¤, Ù»Í Çñ³í³·»ï, ³é³Ï³·Çñ ØËÇÃ³ñ ¶áßÇ ¥¶Çñù ¹³ï³ëï³ÝÇ, XII ¹³ñ¤, 
³Ï³Ý³íáñ ½áñ³í³ñ, å³ïÙ³·Çñ ¨ Çñ³í³·»ï êÙµ³ï ¶áõÝ¹ëï³µÉÇ ¥êå³ñ³å»ïÇ¤ ¥¸³-
ï³ëï³Ý³·ÇñùÁ, XIII-XIV ¹³ñ¤, Ð³Ïáµ ¨ Þ³Ñ³ÙÇñ Þ³Ñ³ÙÇñÛ³ÝÝ»ñÇ ¥àñá·³ÛÃ ÷³é³ó, XVIII 
¹³ñ¤ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1, áñáÝù Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
Üßí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ»ñí³Í í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ý³¨ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»É Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ä³ïÙ³Ï³Ý 
÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñ³ÏÛ³É ¿ ¨ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³é»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí 
¿ÃÇÏ³ÛÇ ÷áñÓÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ½·³ÉÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ íñ³: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ áñù³Ý É³í »Ý å³Ñå³ÝíáõÙ Ïáñåáñ³-
ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ (Principles of corporate Governance)2, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
áñ³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐÐ µ³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
µ³ó³ïñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ã»ñ½³ñ-
·³ó³ÍáõÃÛ³Ùµ3: Ðáõë³Ýù, áñ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñí»Ý, ¨ 
¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ýßáõßï, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÏëÏë»Ý Ùï³Ñá·í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý 
³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:  

                                                            
1  Ð. êï»÷³ÝÛ³Ý, Ü. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ¿ç 11:  
2  Üßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

www.oecd.org Ï³ÛùáõÙ:  
3  ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¸. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ. ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¿ç 257: 

http://www.oecd.org/
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²ÛëåÇëáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³-
ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³Ýù` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 
 

Armine Zakharyan 

Corporate ethics issues in joint-stock companies 

Abstract 

The article discusses the corporate ethics issues in the joint-stock companies of Armenia. 
Taking into consideration the issues of building corporate relations and improvement of the 
performance of the majority of joint-stock companies, the article attempts to identify the main 
factors that affect the quality of corporate governance and ethics. The main focus is on the 
corporate ethics issues to ensure required level of integrity, trust, and fairness. The stated values 
can substantially promote the growth of the joint-stock companies and the economy as well. The 
article presents a table that describes main moral commitments of the joint-stock companies and 
entrepreneurs as well. Since the improvement of the quality of the corporate governance and 
ethics is of a strategic importance both to ensuring the further growth of the joint-stock companies 
and the economy, overall, hence this issue needs to be among priorities of the joint-stock 
companies and the state.  

 
Арминэ Захарян 

Проблемы корпоративной этики в акционерных обществах 
 Республики Армения 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме корпоративной этики в акционерных обществах 
Республики Армения. 

Учитывая наличие проблем построения цивилизованных корпоративных отношений и 
улучшения деятельности в большинстве акционерных обществ Республики Армения, в 
статье сделана попытка выявления основных факторов, влияющих на повышение качества 
корпоративного управления и корпоративной этики. 

Особое внимание уделено основной задаче корпоративной этики - обеспечению 
необходимого уровня честности, доверия и справедливости в акционерных обществах. 
Наличие указанных ценностей может значительно способствовать развитию как акционер-
ных обществ, так и экономики в целом. 

Одновременно в статье приведена таблица, характеризующая основные моральные 
обязательства акционерных обществ и предпринимателей. 

Поскольку повышение качества корпоративного управления и корпоративной этики 
имеет стратегическое значение как для дальнейшего развития акционерных обществ, так и 
для экономики в целом, то им должны быть озабочены как акционерные общества, так и 
государство.  
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ìÆÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü 2012 ºì 2013ÂÂ. äºî²Î²Ü ´ÚàôæºÜºðÆ 

Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ` ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ 
 ¼²ð¶²òàôØÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
´Ûáõç»Ý»ñÇi ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ 
2012Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ñ Ñ»ï×·Ý³-

Å³Ù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ»éÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É Ù»Í ³é³çÁÝ-
Ã³ó ³å³Ñáí»Éáõ Ý»ñáõÅ: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¿ Ï³½Ù»É Ý³¨ 2013Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³×, 
í»ñçÇÝë Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
íñ³ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ã¿: 2013Ã. µÛáõç»Ý ¨ë Çñ ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÝ»ñáí ½áõëå ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹³Ý¹³ÕáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ïñ»Éáõ Çñ íñ³, ÇëÏ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
³ÙµÇóÇá½ Ï³Ù ËÇëï ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 
ËÝ¹ÇñÁ å³ñïù»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É 2013Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ö³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³ßíÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µÛáõç» áõÝ»Ý³É 
2013Ã. ÏñÏÇÝ ãÇ Ñ³çáÕíÇ:  

´Ûáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ áõÝÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009Ã. µÝáñáß Çñ³íÇ×³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ, »ñµ Í³Ëë»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ëáíáñ³µ³ñ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï` ÑÝ³ñ³íáñ Ùáõïù»ñ ³å³Ñá-
í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó µ»éÝ ÁÝÏ³Í ¿ 2-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ íñ³, áñÁ ÷³ëïáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 

´Ûáõç»Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
2011Ã. áñáß Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³í»ÉÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ¿ñ ù³Ý ëå³ëíáõÙ ¿, 

áñ ÏÉÇÝÇ 2012Ã., ë³Ï³ÛÝ 2011Ã. ¹»é¨ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ÇÝ 2009Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ëáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 2011Ã. ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 4.7%, ÇëÏ 2012Ã. ëå³ëíáõÙ ¿, áñ ÏÏ³½ÙÇ 7.1%, ÇëÏ 
ØÄÌÌ 2013-2015ÃÃ. ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ñ, áñ 2012Ã. ÐÜ²-Ç ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 4.2%: 
²ÛëÇÝùÝ` 2012Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹»é¨ë ³ÏÝÑ³Ûï ã¿ÇÝ, áñ 2012Ã. 
ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ·Ý³×ÇÝ, ³ÛÝ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 7.7%, ÇëÏ 
2012Ã. ëå³ëíáõÙ ¿ 2.4%, ë³ ÷³ëïáõÙ ¿ Ýñ³ Ù³ëÇÝ, áñ 2012Ã.-Ç µÛáõç»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë Ï³ÛÇÝ 
áñáß³ÏÇ ·Ý³×³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝó ÇÝ»ñóÇáÝ ÁÝÃ³óùÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ Ï³Ý·Ý»óÝ»É, ÇëÏ ¹³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ 
³í»ÉÇ Ïáßï: ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»É ¿ 4 (+/-1.5) ïáÏáë ï³ï³ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ 12-³ÙëÛ³ ·Ý³×Á1: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2012Ã. ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ëå³ëíáÕ 4%-ÇÝ Ùáï ·ïÝíáÕ ·Ý³×Á µ³ñ¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç ãÇ Ï³Ý·Ý»óÝÇ ÐÐ Î´-ÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 2013Ã. ³é³Ýó Ïáßï 

                                                            
i  ²ÛëáõÑ»ï¨, §µÛáõç»Ý»ñ¦ ³ë»Éáí ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ 

¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý: 

1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, 2013Ã. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛó (àõÕ»ñÓ), ¿ç 66: 
ÜßáõÙ. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ í»ñçÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ×Çßï ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñóíáõÙ ¿ ·Ý³×Ç 12-³ÙëÛ³ óáõó³ÝÇßÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ý ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï 
ãÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÇÝ³óÝáõÙ ¿ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕç ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí:  



 
 

71 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³Ý»É ·Ý³×Á ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ÆëÏ »Ã» ³é³ç³Ý³Ý áñá-
ß³ÏÇ éÇëÏ»ñ, ¨ ·Ý³×Á 4%-áí ·»ñ³½³ÝóÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ, ³å³ Áëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝÇë Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï³ñÅ»Ý³ 13 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ Ï³ñÇùÁ ß³ï 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ã³é³ç³Ý³1: 

ÐÐ-áõÙ ëÏë³Í 2009Ã. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç Ï³½ÙáõÙ ¨ 2012Ã. Ï³ÝË³ï»ë-
íáõÙ ¿, áñ ÏÏ³½Ù»Ý 26.3%` 2009Ã. 34.7%-Ç ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ËÝ¹Çñ, ³Ûë óáõó³-
ÝÇßÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ µ³ñ»É³í»É 2013Ã.` Ñ³ëóÝ»Éáí ÐÜ²-Ç 26.9%-Ç, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç Ï³½ÙáõÙ Ùáï 8%-áí Ïñ×³ïí»É »Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 5%, ÇëÏ 2012Ã.` 3.1%, 2013Ã. ³ÛÝ 
ÏÇçÝÇ ¨ë 0.4-0.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ï³½Ù»Éáí 2.64%: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 3%-Á ã·»ñ³½³ÝóáÕ 
µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç óáõó³ÝÇßÁ ËáëáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³-
Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ºØ »ñÏñÝ»ñ áõ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ËíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³ïÏ³å»ë å³ñï³ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ 
³×Ç ³éáõÙáí: 

Ð³Ù»Ù³ï»Éáí 2012Ã. 2011Ã. Ñ»ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2011Ã. Ï³ñ 16.0% ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 13.6% ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³×, ÇëÏ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç` -12.5% ³ÝÏáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
2013Ã. µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 2012Ã. µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï³ÛÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ýå³ëï³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 2012Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³×»ó 9.4%-áí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` 7.9%-áí, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` 2.2.%-áí, ÇëÏ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ` 10%-áí: ÆÑ³ñÏ», 2012Ã. ÐÜ²-Ç 7.1% ³×Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹áõÝ»É ³í»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÓ³Ï µÛáõç», ë³Ï³ÛÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ýñ³ 
Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¸Çï³ñÏ»Éáí 2013Ã. ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ ØÄÌÌ 2013-2015ÃÃ. 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ÐÜ²-Ý ß³ï ãÝãÇÝ ß»ÕáõÙáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ 
ÏÏ³½ÙÇ 4.537.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×Á 3.8%-Ç ÷áË³ñ»Ý ÏÏ³½ÙÇ 6.2%, µÛáõç»Ç 
å³Ï³ëáõñ¹Á ¨ë ³é³Ýó ß»ÕáõÙ ï³Éáõ ÏÏ³½ÙÇ 2.64%: Þ»ÕáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
·Íáí, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ, áñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 390.95 ¹ñ³Ù, ë³Ï³ÛÝ Áëï µÛáõç»Ç 
³ÛÝ Ï³ñÅ»½ñÏíÇ Ùáï 15 ¹ñ³Ùáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ` 405.52 ¹ñ³Ù: öáË³ñÅ»ùÇ 15 ¹ñ³Ùáí ï³ï³-
ÝáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ÙÇÝã¨ 405.52 Ï³é³ç³óÝÇ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ 
2013Ã. ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñï³ùÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 189.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (áñÇó` 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 17.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ í³ñÏ»ñ 172.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (³ñï³ñÅáõÛÃáí)), ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ 2013Ã. ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ïáÏáë³í×³ñ-
Ý»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 225.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 64.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ Ï³Ý »íñáÛáí ¨ ³ÛÉ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³íáÕ ¨ í×³ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÉÇÝ»Ý ÏñÏÝ³Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝã Ï³ñÅ»Ý³ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 2013Ã. 
µÛáõç»Ç íñ³:  

 

´Ûáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 1,032.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

911.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 121.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ³×: ì»ñçÇÝÇë Ù»ç 
³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ 2013Ã. 
ÏÏ³½Ù»Ý 993.08 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 31.14 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí: ÐÜ²-Ç Ù»ç ¹ñ³Ýù ¨ë Ï³í»É³Ý³Ý ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 22.76%, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 21.61%-Ç 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, 2013Ã. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛó (àõÕ»ñÓ), ¿ç 51-52: 
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÷áË³ñ»Ý: ÆÑ³ñÏ», Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã» ÇÝã ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ »Ý ³Û¹ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³í»É³Ý³Éáõ, ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
3 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ý Ù»ç: ²Û¹ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ¿, áñÁ ï³ñµ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ ¿ Ùáï 40 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëÝáÕ Ùáõïù»ñ, áñáÝó ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ¹ñí»Éáõ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³1: 

²ÛëÇÝùÝ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³å³ÑáíÇ ³í»É³óí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ùáï 1/3-Á: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ïï³ñ³Íí»Ý Ý³¨ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÝÓ³Ýó ¨ ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹³ßïáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ ¨ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÝ ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Éñ³óáõóÇã Ùáõïù»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ßáõñç 
31.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ·Íáí 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ ³éÏ³ ¿ ¨ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ßáõñç 25.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÝ, ³Ûë Ùáõïù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É, ¨ ³ÛÝù³Ý ¿É µ³ñÓñ ã¿ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñÉáõÍ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ, Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ, Ù³ù-
ë³ïáõñù»ñÇ ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÁ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ý 
³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ 2011Ã. ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ 
³í»É³Ý³Éáõ ¿, í»ñçÇÝë µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ³éáõÙáí ¹ñ³Ï³Ý ¿, 
ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿, ù³ÝÇ 
áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ ³×»Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ³Ù»Ý³Ù»Í ³× ëå³ëíáõÙ ¿ ²²Ð-Ç ·Íáí, áñÁ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É 
ã»Ýù Ï³ñáÕ:  

 

´Ûáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
2013Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÏÉÇÝ»Ý 1,152.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 

áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ¿ 131.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, í»ñçÇÝÝ»ñë ÏÏ³½Ù»Ý ÐÜ²-Ç 
25.4%-Á Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 24.7%-Ç ÷áË³ñ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ÐÜ²-Ç Ù»ç µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ µ³-
Õ³¹ñÇãÇ ³× ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ, ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ë³Ëïí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ ÐÜ²-Ý 
Ï³×Ç ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ, ù³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ï Ùáï ÏÉÇÝÇ 2011Ã. Ñ³Ù³ÝáõÝ 
óáõó³ÝÇßÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »Ã» ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ 2013Ã. µÛáõç»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³å³ ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ` ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 43.7%, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ùñ»³-
Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ` 21.0, ÇëÏ 
í»ñçÇÝÇë Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ` 14.1%: ²Ûë »ñ»ù Ï»ï»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
åÝ¹»É, áñ 2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ µÛáõç»Ý µÝáñáßíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ëáßáñ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ËÙµáí:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 2013Ã. µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ Áëï ·áñÍ³é³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÏÍ³ËëíÇ 208,9 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù, áñáÝù Ç ¹»å 2012Ã. Ï³½Ù»É »Ý 165.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` áõÝ»Ýù Ùáï 44 ÙÇÉÇ³ñ¹Ç ³×:  

                                                            
1  ºÃ» §»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ¦ ³ÝóÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ï ½µ³Õí³ÍÇ Ñ³ßíáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù 

2800-3000 ¹ñ³Ù Ù»Ï ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí, ³å³ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇ 33600-36000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ 1 ÙÉÝ 175 Ñ³½³ñ ½µ³Õí³Í, ³å³ å³ñ½ Ñ³ßí³ñÏáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 39.4-42.3 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí: 
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ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 182.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 154.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` 72,4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Í³Ëë»É 131,4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 113.8 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù): Ð³Ý·ÇëïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ÏñáÝÇ áÉáñïáõÙ ÏÍ³ËëíÇ 18,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý` 108,3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 105.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): ²Ù»Ý³Ëáßáñ ËáõÙµÝ ³Ûëï»Õ 
ÏÉÇÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ÏÏ³½Ù»Ý 304,7 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 307.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù):  

Üßí³Í Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ ³é³ç³ÝóÇÏ ³× ÏáõÝ»Ý³Ý, ÇëÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ³×Ç: ºí ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áñ¨¿ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ 2012Ã. Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×Ç 
³éáõÙáí 2013Ã. ãÇ å³Ñå³Ýí»É:  

2012 ¨ 2013ÃÃ. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÝ Áëï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñÉáõÍ»Éáí ÝÏ³ïáõÙ »Ýù ÙÇ ß³ñù ï»Õ³ß³ñÅ»ñ: ²Ûëå»ë` ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 2013Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÏÉÇÝÇ 89.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2012Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 
76.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Üßí³Í ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 25-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ 6-ñ¹ Ù³ëáí, áñÇó »ÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É ÙÇÝã¨ ÐÐ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ 
·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ ³×Á Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í µÝ³Ï³ÝáÝ ³×»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³É å³ßïáÝÇ »ÝÃ³ËÙµÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¹³ë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇó µ³ñÓñ 
¹³ë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 5%-Ç ã³÷áí ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñáí1: 

²ÛëÇÝùÝ` ãÝ³Û³Í Ãí³ÛÇÝ ³×ÇÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³×Á å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ï³åíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ áã Ã» ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
·Íáí Ï³ï³ñí³Í µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÇ:  

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 2013Ã. ÏÏ³½ÙÇ` 173,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
(2012Ã.` 171.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ` 52.5, áñÇó` Ý»ñùÇÝ` 29.9 ¨ ³ñï³ùÇÝ` 22.6 
(2012Ã.` 47.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ³ÛëÇÝùÝ` Ùáï 4.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ³í»É³ó»É »Ý í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ ¨ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É ¨ 2013Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 102.8 ¨ 20.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ:  

´³í³Ï³ÝÇÝ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É 2013Ã. Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí, áñÁ 
ÏÏ³½ÙÇ 197.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 148.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ³ÛëÇÝùÝ` Ùáï 50 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³í»É³-
Ý³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇëÏ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý 
¨ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ 2013Ã. ÏÏ³½Ù»Ý 29,7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 21.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): 

Ì³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûëï»Õ ¨ë Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ùáï 97 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí 
³í»É³óÝ»Éáí ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ËÃ³Ý»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¨ ùÇã Ã» ß³ï í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
2009Ã. -41.6 ¨ 2011Ã. -12.5 ïáÏáë³Ýáó ³ÝÏáõÙÝ»ñÁ:  

 

´Ûáõç»Ý»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ÏÏñ×³ïíÇ ¨ ÏÏ³½ÙÇ 119.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ï³Ù 

ÐÜ²-Ç 2.64%-Á (2012Ã.` 132.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÐÜ² 3.1%): ä³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
ÏÇñ³Ï³ÝóíÇ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÇó Ý»ñùÇÝ ³Õ-
µÛáõñÝ»ñ` 55,2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ` 64,5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (2012Ã.` 132.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, 2013Ã. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛó (àõÕ»ñÓ), ¿ç 127: 
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áñÇó Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ` 72.8 ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 59.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): 2013Ã. ëå³ëíáõÙ ¿ 
µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ùáï 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ý»ñùÇÝ Ã³ÝÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ùÇã Ý»ñ·ñ³íáõÙ, áñÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³×»Ý Ùáï 4.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ë³ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ Ñ³ëóíáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ, ¹»é ³í»ÉÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³Ù äÎä-Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ý»ñáõÅÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý í³ï 
ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ` ã·»ñ³½³Ýó»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûë ï³ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ë»É, 
áñ äÎä-Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
³éáõÙáí áñáß³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ï³½Ù»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²ÛëåÇëáí` 2013Ã. å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ÏÉÇÝÇ ³é³í»É³å»ë 
³ñï³ùÇÝ ¨ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³í³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³-
Ù³ñ»É ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ` Ý³Ëáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ 
¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

 

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÐÐ 2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨ 4.6% ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É å»ï³Ï³Ý 

å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿ ¨ Ù»Í Í³ÝñáõÃÛáõÝ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

2012Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»ó 4.519.0 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 4.128.7 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñ»Ý: 2013Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÝ ³í»É³óÝ»É ¨ë 271 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³ÛÝ Ñ³ëóÝ»Éáí 4,790.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ù»ç 2013Ã. ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 4.080.4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ, áñÇó 539.5 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ Î´-Ç å³ñïùÁ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ ÏÏ³½ÙÇ 710.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ÐÜ²-Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇ ÐÜ²-Ç 42%-Á:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2013Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 35.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó 5.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, 29.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ»ñ, ÇëÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ) 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 154.7 ¹ñ³Ù, áñÇó 11.7-Á å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, ÇëÏ 
143.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ í³ñÏ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 
189.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 2011-2013ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ 2011Ã. ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý 238.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó Ñ»ïá 2012Ã. ¹ñ³Ýù ÏïñáõÏ 
³×»É »Ý Ï³½Ù»Éáí`410.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 2013Ã. Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ÏÑ³ëÝ»Ý 
415.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ë³ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

2013Ã. ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 
ßáõñç 326.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù 132.47 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ í»ñáÑÇßÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 70.8 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù ßáõñç 28.73 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

2013Ã. Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó »Ý` ºÜ´ (ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ) ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ýó³Ï»ï»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ` 23.1. ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ²¼´-Ç (²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ) ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ` 
ÐÛáõëÇë-Ñ³ñ³í ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ (I Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ) 53.2 ¨ 67.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí í³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¼Ø¶-Ç (¼³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý) 
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ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñíáÕ ¼³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏÁ` 72.0 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

²ñï³ùÇÝ í³ñÏ»ñÇ 2013-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 
Ù³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 2013Ã. ³ñï³ùÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ 
ÏÏ³½Ù»Ý 168.8 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ` 56.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 225.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

2013Ã. µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 2014 ¨ 
2015ÃÃ.: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 2013Ã. í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ 2-ñ¹ 
¨ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ íñ³, áñÇó »ÉÝ»Éáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
³Ûë »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ÉÇÝ»Éáõ »Ý ³í»ÉÇ ËÇëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Î³ï³ñ»Éáí §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ 

ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013Ã. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛóÁ (àõÕ»ñÓ), ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ. 
1. ¸ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É 2012Ã. ëå³ëíáÕ ÐÜ²-Ç Ñ³í»-

É³×Á, áñÁ Ï³½Ù»Éáí 7.1% ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ïáõï³Ï»É áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅ ¨ ¹³ û·ï³·áñÍ»É ³ÙµáÕç 2013Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
2012Ã. ÐÜ²-Ý 2011Ã. ÐÜ²-Çó ³í»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ùáï 360 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ 2013Ã. ÐÜ²-Ý 2012Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ùáï 400 ÙÇÉÇ³ñ¹áí` ½³ñ·³óÙ³Ý ÝáõÛÝ ï»Ùå»ñÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ ¨ 
ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë 20%-Á ·Ý³Ñ³ï»Éáí áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñ 2013Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 80 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí` 
³å³Ñáí»Éáí µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ùáõïù»ñÁ, ³å³ ³ÛÝ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ (³é³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ) µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³ï»ë³-
Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ, ¹»é ³í»ÉÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ å³Ï³ëáõñ¹áí µÛáõç» Ý³Ë³ï»ë»É:  

2. ¸ñ³Ï³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ñÓñ å³Ï³ëáõñ¹Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, 
ÇëÏ ³éÏ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ ËÇëï éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É: 
Üí³½»óÝ»Éáí äÎä-Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ùáï 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íáÕ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáí Ùáï 4.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí 
å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ áñ³Ï³å»ë Ïµ³ñ»É³íÇ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÏÝí³½»Ý Ý³¨ äÎä-Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ãÇ ÉÇÝÇ í×³ñ»É µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñ Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

3. ´Ûáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûëï»Õ Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ùáï 97 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí ³í»É³óÝ»Éáí ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ËÃ³Ý»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: Ð»ï×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ ³åñáÕ ï»Ùå»ñÇ 
³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: 
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4. ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 2013Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÏÉÇÝÇ 89.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
2012Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 76.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` Ùáï 13 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí å»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÏÏñ×³ïíÇ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ 
ÝÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ áã Ã» ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï µÝáõÛÃ ÏñÇ, ³ÛÉ ÑÇÙÝíÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 
 
´³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ. 

1. ´³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³éÏ³ éÇëÏ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ` »íñáå³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¹³Ý¹³ÕáÕ 
ï»Ùå»ñÁ, áñáÝù áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µÛáõç»Ç Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

2. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ³å³Ñáí³Í µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇÑ³ñÏ» ¹ñ³Ï³Ý ¿, 
ë³Ï³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³ç³óÝ»Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ` ³í»É³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó íñ³ ¹ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ:  

3. 2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ËÙµ»ñ (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ³×»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí, ù³Ý 
ÙÛáõëÝ»ñÁ ¨ áñ¨¿ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ 2012Ã. Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×Ç ³éáõÙáí ãÇ 
å³Ñå³Ýí»É: ¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ áñáß áÉáñïÝ»ñ 2013Ã. Ï·ïÝí»Ý ³í»ÉÇ 
É³í Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ý·ÇëïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ÏñáÝÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¿³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñíÇ:  

4. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 2013Ã. ëå³ëíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ÏÑ³ëÝ»Ý 415.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ÐÜ²-Ç 3.7%-Á ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ 
áõÕÕ»É ³Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³ÝÁ:  
 
²Ý÷á÷áË Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ. 

1. Ð³Ù³¹ñ»Éáí 2012 ¨ 2013ÃÃ. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ·³Õ³÷³-
ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ¹ñ³Ýù Çñ³ñ ÝÙ³Ý »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ß³ï Ù»Í ¿³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ã»Ý 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ïíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¹³Ý¹³ÕáõÙÁ ëïÇåáõÙ ¿, áã Ã» áõÝ»Ý³É ³ÙµÇóÇá½ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÉ 
å³Ñå³Ý»É Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÏÇñ³é»É ËÇëï ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë »ñ³ßË³íáñ»Éáí µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, 
áñ »ÉÝ»Éáí 43.7% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇó ÐÐ 
2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ µÛáõç»Ý µÝáñáßáõÙ 
»Ý Áëï ³Ù»Ý³Ëáßáñ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ: 

2. ´Ûáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Ñá¹í³ÍÝ»ñ 121 ÙÉñ¹ ³í»É³ó³Í Í³Ëë»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï 
ãÝãÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É, ¨ ë³ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³Ù³ã³÷ Ï»ñåáí ã»Ý Ñ³ë»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñï: ÆÑ³ñÏ», Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 
å»ïù ¿ Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ¨ë, 
ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ áñ¨¿ áÉáñïÇ Ï³Û³óí³ÍáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí ¿ áñáßíáõÙ Ñ³ïÏ³óíáÕ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýù Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ »Ý, Ã» ÁÝÃ³óÇÏ: 
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Вилен Xaчатрян 

Сравнительный анализ бюджетов РА за 2012 - 2013 гг. 
в контексте посткризисных развитий 

Аннотация 
Достаточно интересно провести исследование и сравнительный анализ бюджетов 

2012 и 2013 гг., поскольку процессы развития в этих двух документах имеют очень большое 
значение. Для 2013г. характерно довольно много вызовов, а также отрицательных прогнозов 
относительно происшодящих в мировой экономике процессов развития, что с точки зрения 
обеспечения исполнения показателей, зафиксированных в основном финансовом документе 
страны, создаст трудности. Это заставляет проявлять более осознаное экономическое 
поведение для повышения личного благосостояния, способствуя тем самым увеличению 
темпов экономического роста РА. 

 
 

Vilen Khachatryan 

The comparative analysis of the budget of the Republic of Armenia for 2012 
and 2013 in the context of the post-crisis developments 

Abstract 
Hence, it is rather interesting to study and provide the comparative analysis of the state 

budget for 2012 and 2013, since the developments that took place in these two financial 
documents are of high importance. In 2013, Armenia will face many challenges, and will have to 
deal with the negative forecasts regarding the developments taking place in global economy that 
will make it hard for the nation to ensure that all the indicators stated in the main financial 
document are met. The latter one forces Armenia to adopt the most rational economic behavior to 
improve the wellbeing of the population, and thus promoting economic growth of the Republic of 
Armenia. 
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ØàôÞºÔ Ð²Îà´Ú²Ü  
ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 

²È´ºðî Ð²Úð²äºîÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³·Çëïñ³Ýï 

 

äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ àðäºê Ð²ðÎ²´Úàôæºî²ÚÆÜ 
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü Ü²Ê²ä²ÚØ²Ü 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ý ¿, áñÇ Éñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý` Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹ÇñùÇ (å³Ï³ëáõñ¹, Ñ³í»Éáõñ¹) ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ýå³ï³Ï 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí»É ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: Ð³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÜ²-áõÙ, áñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó1:  

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ïí³ÍáõÙ (static model) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ã³×áÕ å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ (non 
increasing debt to GDP ratio)2: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ áñù³Ý ¿ ß»Õí³Í Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó3: Î³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½áõï ³ñÅ»ù/ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏßÇéÁ Çñ ÁÝÃ³óÇÏ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:  

Ð³ëï³ïáõÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á`  

 

d*=(gt-rt)*Wt
         (1) 

 

áñï»Õ` 
wt = Wt/Yt ½áõï Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù/ÐÜ² ÏßÇéÝ ¿, 
gt-Ý ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×Ý ¿, 
rt–Ý å³ñïùÇ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: 
 

²ÛëåÇëáí` 
d*-dt=(gt-rt)*Wt-dt    (2) 

 
dt= Dt/Yt ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² ÏßÇé: 
 

(1) µ³Ý³Ó¨Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ((gt – rt) * Wt (constant wealth)) 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Á µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ 
½áõï Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÏ³ÛáõÝ: ê³ Ý³¨ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ »Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³-

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñïùÇ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ð´-ÐÐ üÜ-²ØÐ Ñ³Ù³ï»Õ ½»ÏáõÛó, 2011:  
2  Andres Velasco, “Debts and deficits with fragmented fiscal policymaking”, IMF working paper, 2007 p. 19. 
3  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³å³Ñáíí³Í ã»Ý ¨ ³í»ÉÇ ß³ï áõÝ»Ý 

ÇÝïáõÇïÇí µÝáõÛÃ, Ã» ÇÝãå»ë ï³ñ³µ³Å³Ý»É Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
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¹ñáõÛùÁ, ³å³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
å³ñïù/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ëï³ïáõÝ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ»ßï Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ½áõï Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ã³÷Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ´É³Ýã³ñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³Ûë ËÝ¹ñÇ ßáõñç ïñí»ó Ýáñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ: 
²Ûëå»ë, Ý³ ¹Çï³ñÏ»É ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝå»ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ ã³÷Á µ³í³ñ³ñ ¿ñ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÜ²-áõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´É³Ý-
ã³ñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ óáõó³ÝÇß` ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
×»Õùí³ÍùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (Ñ³ñÏ»ñÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ×»Õùí³ÍùÇ óáõó³ÝÇßÁ1: 

²é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³Íù Ùá¹»É (primary gap): ²é³çÝ³ÛÇÝ ×»Õùí³ÍùÇ óáõó³ÝÇßÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ëï³ïáõÝ 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç íñ³ (ÃáõÛÉ ãï³É å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×), áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí  

 

d*t = (gt – rt) * bt-1   (3) 
 

áñï»Õ`  
d*t-Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³í»Éáõñ¹/ÐÜ² Ï³Ù å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ²-Ý ¿ (ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñáõÙ), 
gt-Ý ÐÜ² Çñ³Ï³Ý ³×Ý ¿ (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
rt-Ý å³ñïùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿ (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
bt-1-Á å³ñïù/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÝ ¿ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ): 
 

²é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³Íù (primary gap) Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿`  
 

d*- dt = (gt–rt) * b t-1 - d t   (4) 
áñï»Õ` 
dt-Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³í»Éáõñ¹/ÐÜ² Ï³Ù å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ²-Ý ¿ /ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ/:  
 

²Ûë Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ (³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Á Ù»Í ¿) å³ñïù/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ï³-
ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ³Ûë ¹»åùáõÙ 
³ÝÏ³ÛáõÝ ¿: 

ºÏ³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÇ Ùá¹»É (tax gap): àñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï 
´É³Ýã³ñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÇ óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³Ùáõï/ÐÜ² (permanent) óáõó³ÝÇßÇ íñ³, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å³ñïùÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí`  

 

t* = G t - (g t – r t) * b t-1   (5) 
áñï»Õ`  
t*- ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ/ÐÜ² (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
Gt –Í³Ëë»ñ /³é³Ýó ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
gt – ÐÜ² Çñ³Ï³Ý ³× (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
rt–å³ñïùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ), 
bt-1– å³ñïù/ÐÜ² óáõó³ÝÇß (Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ): 
 

²ÛëåÇëáí` »Ï³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÁ (tax gap) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` 
 

t t – t* = t t + (g t – r t) * b t-1- G t (6) 
áñï»Õ` 
t- »Ï³Ùáõï/ÐÜ² (ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇ): 
 

                                                            
1  Blanchard, O. et al. The Sustainability of Fiscal Policy: New Answers to an Old Question, OECD: Economic Studies, 1990. 
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²Ûë Ñ³í³ë³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëï³ïáõÝ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ïñí³Í Í³Ëë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÝáõÛÝÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñáí: (4) µ³Ý³-
Ó¨Á ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
å³Ï³ëáõñ¹áõÙ Ï³ï³ñ»É Ýí³½»óáõÙ»ñ` Ï³Ù Í³Ëë»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáí, Ï³Ù Ñ³ñÏ»ñÁ ³í»É³ó-
Ý»Éáí, Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ »ñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ùµ: ÆëÏ (6) µ³Ý³-
Ó¨áí å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³í»É³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí` ïñí³Í Í³Ëë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ å³Ñ»Éáí 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³ÍùÇ 
Ùá¹»ÉÁ áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ ¿` áõÝÇ ¹ÇëÏñ»ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ã³ñï³Ñ³ÛïÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³ÍùÇ 
Ùá¹»Éáí ·Ý³Ñ³ïí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³í»Éáõñ¹ 
³å³Ñáí»É ³ñï³ùÇÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÙÇÝã¹»é »Ï³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÇ Ùá¹»ÉÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ »Ï³Ùáõï Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñïùÁ 
Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³Íù (primary gap), »Ï³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÇ 
(tax gap) (Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ) ¨ µÛáõç»Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
³ñÅ»ùÇ (PVBC-present value budget constraint) Ùá¹»ÉÝ»ñ: ²Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý ¨ ³éÝãíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ1: 

²é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³ÍùÇ Ùá¹»ÉÁ (primary gap model) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã 
ã³÷Ç å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ (å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³Ù ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³-
íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ), áñå»ë½Ç å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ³Ý³ áñáß³ÏÇ Ý³Ë³ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Øá¹»ÉÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÐÜ² ³×Ç, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñïùÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ 
(Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ) ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É ·ñ³Ýï-
Ý»ñ, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁ` ³é³Ýó ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ) Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç óáõó³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ 2011Ã. Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏí³Í ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ·»ñ³½³ÝóáõÙ, ÷³ëï³óÇ 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Á ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ×»Õùí³ÍùÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.5 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ï, ÇëÏ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýßí³Í ×»Õùí³ÍùÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 2011Ã. 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÷³ëï³óÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ å³ñïùÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»É` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïÇ: 
âÝ³Û³Í å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ùá¹»ÉáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, ¨ Ùá¹»ÉÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ÇëÏñ»ï å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ` ã¹Çï³ñÏ»Éáí ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» 
·ñ³ÝïÝ»ñÁ ãëï³óí»Ý Íñ³·ñ³íáñí³Í Í³í³Éáí, ³å³ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ã³÷³íáñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ: 

                                                            
1  “Fiscal Rules: Useful Policy Framework or Unnecessary Ornament” George Kopits. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

²é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×»Õùí³ÍùÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2008-2015ÃÃ.1 

î³ñÇ 
ä³ñïù/

ÐÜ² 
(bt-1) 

ØÇçÇÝ Ïßéí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛù 

(r) 

ÐÜ² ³× 
³Ýí. (g) 

Ð³ßí³ñÏí³Í 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé 

(%) / ÐÜ² (d) 

ö³ëï³óÇ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé (%) / 

ÐÜ² (d) 

Ö»Õùí³Íù (-) 
³ÝÏ³ÛáõÝ (+) 
Ï³ÛáõÝ (d*-d) 

2008 16.05 2.4 13.30 -1.8 -0.4 1.4 

2009 14.84 2.7 -11.95 2.2 -7.1 -9.3 

2010 33.17 2.9 11.46 -2.8 -4.1 -1.3 

2011 34.24 3.0 9.58 -2.3 -2.8 -0.5 

2012 37.75 3.1 8.99 -2.2 -2.0 0.2 

2013 38.29 3.0 8.44 -2.1 -1.3 0.8 

2014 37.10 2.8 8.63 -2.1 -1.4 0.7 

2015 35.33 3.0 9.09 -2.2 -1.2 1.0 

 

  Ð³ßí³ñÏí³Í »Ï³Ùáõï/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝã 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ñïùÁ Ï³ÛáõÝ å³Ñ»Éáõ, å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ãË³Ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í µÛáõç»Ç »Ï³Ùáõï/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ, Ùá¹»Éáí ³é³ç³ñÏíáÕ 
»Ï³ÙïÇ ã³÷Ý ¿ (³Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ·ñ³ÝïÝ»ñÁ), ÇëÏ ÷³ëï³óÇ µÛáõç»Ç 
»Ï³Ùáõï/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: Ö»Õùí³ÍùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µ³ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³Íù 2011-
2012ÃÃ. Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.96 ¨ 0.11 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: 
ºÏ³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³ÍùÇ Ùá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ³½¹³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ 2011-2012ÃÃ. 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»Ý³É, 
áñÁ ÙÇçÇÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïñí³Í Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ å³ñïùÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï/ÐÜ² ×»Õùí³Íù 2008-2015ÃÃ.2 

î³ñÇ 
ä³ñïù/ÐÜ² 

(bt-1) 

ØÇçÇÝ Ïßéí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛù 

(r) 

ÐÜ² ³× 
(g) 

´Ûáõç»Ç Ñ³ßí³ñÏí³Í 
»Ï³Ùáõï/ÐÜ² 

(t*) 

´Ûáõç»Ç 
÷³ëï³óÇ 

»Ï³Ùáõï/ÐÜ² (t) 

Ö»Õùí³Íù (-) 
³ÝÏ³ÛáõÝ (+) 
Ï³ÛáõÝ (t*-t) 

2008 16.05 2.37 13.30 21.16 22.10 0.94 

2009 14.84 2.73 -11.95 31.81 21.85 -9.96 

2010 33.17 2.92 11.46 24.84 22.70 -2.14 

2011 34.24 2.98 9.58 24.02 22.06 -1.96 

2012 37.75 3.06 8.99 22.43 22.32 -0.11 

2013 38.29 3.00 8.44 22.10 22.70 0.60 

2014 37.10 2.85 8.63 22.44 23.11 0.66 

2015 35.33 2.98 9.09 22.88 23.48 0.59 

  
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ óáõó³µ»ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñïùÇ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ. Ð´-ÐÐ üÜ-²ØÐ Ñ³Ù³ï»Õ ½»ÏáõÛó, 2011: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ 
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µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÁ` áõÕÕí³Í ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ µ³ßËáõÙÁ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, áñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
³ÛÝ ·ÉË³íáñ ã³÷³ÝÇßÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ: 
Î³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿` »ÉÝ»Éáí »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

 
 

Мушег Акопян 
Альберт Айрапетян 

Размер государственного долга в качестве предварительного условия 
для финансовой устойчивости 

Аннотация 
Важным показателем, который используется при оценке эффективности финансовой 

политики, проводимой правительством это фискальная устойчивость, для измерения 
которого используются следующие показатели: отношение долга к ВВП; чистая стоимость 
государственного сектора; первичный баланс по отношению к ВВП; первичный разрыв 
баланса. Каждый показатель оценивается по-разному, и влияние каждого из них меняется. 
Авторы пытаются измерить устойчивость бюджета Республики Армения. 

 

Mushegh Hakobyan 
Albert Hayrapetyan 

The size of the public debt as a precondition for fiscal sustainability 

Abstract 

An important indicator that is used in the assessment of the efficiency of fiscal policy 
implemented by the government is the fiscal sustainability to measure which the following 
indicators are used: debt-to-GDP ratio; public sector net worth; primary balance to GDP ratio; 
primary balance gap. Each indicator is measured differently, and the impact of each of them varies. 
The authors attempt to measure the fiscal sustainability of the Republic of Armenia.  
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²ðØ²Ü ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 
ÐäîÐ-Ç ¹³ë³Ëáë, ï.·.Ã, 

 

²èºìîð²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü ¸ðàôÂÚ²Ü 
´²ðºÈ²ìàôØÀ ÜºðøÆÜ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ  

ú¶î²¶àðÌØ²Ü îºê²ÜÎÚàôÜÆò 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù³ë³Ùµ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËáõÙµÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ: Üñ³Ýó 
Ñ³çáÕ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³óÝ»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ, ³ÛÉ¨ ÝÏ³ï»-
ÉÇáñ»Ý ³½³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó, 
³ñ³·³óÝ»É Ýñ³ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí: 

´³ñ»É³íÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ïí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù ³é³í»É³å»ë 
ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áõÉ»ñáí: 

öáõÉ 1. ²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙÁ` ³Ù»Ý³³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ 
ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÝáñÙ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ í»ñ³óÝ»É: 

öáõÉ 2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ` ¹³ µ³ó³ë³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³ó³éáõÙÝ ¿ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³é»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ëå³éÝ³-
ÉÇùÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×, ³ÛÉ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³×Ç ¹ñ³Ï³Ý ÑáëùÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
«Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»ÕÙáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï, áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ë½í³ÍùÁ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ñï³ÑáëùÇ ÙÇç¨, ³ÛÝù³Ý ³ñ³·áñ»Ý íñ³ ÏÑ³ëÝÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

öáõÉ 3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³å³ÑáíáõÙÁ` å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Çñ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýáñ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÝ»ñÇ 
µ³ó³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕ-
ç³óÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç µÇ½Ý»ë-
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ïÇå³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙ, áñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

³)  ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ` ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ áñáßáõÙÁ, áñáÝù ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³Ù Ñ³½í³¹»å »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, 

µ)  í³ñã³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 
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2. Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
¹³¹³ñ»óáõÙ` áñáÝù ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹³ñÓ»É »Ý 
å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (íÝ³ë³ÛÇÝ), ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³Ù ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·áñ»Ý 
³í³ñï»Éáõ ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÝë»ñí³óáõÙ` Ýñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

3. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ß³ñÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ` Áëï Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, 
å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ÷áùñ³óáõÙ, áñáÝù ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³í»Éáñ¹ ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»ë³ÏÇ áñáßáõÙÁ 
(¹»ï³ÉÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ), áñáÝù ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ÙÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ³í»Éáñ¹ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éù ¨ 
ÙÝ³ó³Í å³ß³ñÝ»ñÇ, ÝáñÙ³ÛÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½»Õãáí í³×³é»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ: 

4. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÷³ÏáõÙ` ³½³ï»Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ` Áëï ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ï»Õ³Ù³ë»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»Í³óáõÙ` Ýñ³Ýó íñ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³Ýß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ³é³í»É »Ï³-
Ùï³µ»ñ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ` í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý1: 

5. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óáõÙ2, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ (½»Õã) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÁ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (Ï³ÝË³í×³ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ, í³Õ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙ` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙ) áõ 
³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ, áíù»ñ å³-
ï³ëË³Ý »Ý ï³ÉÇë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, áõÙ Ñ»ï Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý: 

6. Ì³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç3, ÇÝãÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ (³íïáïñ³ÝëåáñïÇ Í³Ëë»ñ, Ý»ñÏ³Û³-
óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ·áñÍáõÕÙ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉÝ), å³ß³ñÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ¿Ý»ñ·áå³ß³ñÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ý»Õ³óáõÙ` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ áñáß Ù³ëÇ ½Çç»Éáí 
Ï³Ù ûÅ³Ý¹³Ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ½Çç»Éáí áõñÇß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·áí³½¹Ç 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ` ·áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ïñ×³ïáõÙ, Ý»ñÏñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áË³ñÇ-
ÝáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ 
Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ ½áõ·³Ñ»é ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

7. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ýí³½»óáõÙ4, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³-
Å³ÝáõÙÁ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` Áëï Ýñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

                                                            
1  Ê. Ê. Æóéðèêîâ, Êîðïîðàòèíûå ôèíàíñû. (Ó÷åáíèê), 2004, ï.5.3 Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. 
2  Ñ.Ñ. Äîíöîâ, Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè – îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí. 
3  Óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êàê ñïîñîá ñíèæåíèÿ òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé, enegmf.ru. 
4  Ãàëèóëëèíà Э.Ø., ''Î ôàêòîðàõ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ, www.rae.ru/forum2012/pdf/0325.pdf. 
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Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, áíù»ñ í×³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ï³Ù 
³í»ÉÇ áñ³Ïáí ³ñï³¹ñ³Ýù: 

8. ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ1, áñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ (í×³ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÇ) ¨ ï³ñ³Å³ÙÏ»-
ïáõÙ (í×³ñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ), ÷áË³¹³ñÓ í×³ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏ, í³ñ-
Ï³ïáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ áñáßáõÙ, áñáÝó å³ñïù»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ù³ñ»É Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ñï³å³ÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñáí í³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó å³ñïùÇ 
Ù³ñáõÙ (í³ñÏ³ïáõÇÝ å³ñï³å³ÝÇ áõÝ»óí³ÍùÁ ÷áË³Ýó»Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áñáÝáõÙ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

9. ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ2, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ í×³ñ³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏ, »ñÏ³ñ³Ó·í³Í Å³ÙÏ»ïáí ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñáí 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ëÇëï»Ù³ïÇÏ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ, ½»Õã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 
í×³ñÙ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý, ¹»µÇïáñÇ ÏáÕÙÇó å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙ (å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ)` 
÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ¹»µÇïáñÇ ÏáÕÙÇó Çñ áõÝ»óí³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÷áË³Ýó»ÉÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇó ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ í³Õ³Å³ÙÏ»ï, 
µ»éÝ³Ã³÷í³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ å³ñïùÇ í³×³éù 10-15% ¹ÇëÏáÝïáí »ññáñ¹ 
ÏáÕÙÇÝ Ï³Ù ¹»µÇïáñÇÝ` ¹»µÇïáñÇó: 

10. ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ3, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñÏÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÙÇçáóáí (ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ í×³ñÙ³Ý »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ýí³½»óáõÙ), Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙ` ½Çç»Éáí å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇÝ (ý³ÏïáñÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·Çñ): 

11. ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ4, ÇÝãÁ ÏÑ³çáÕíÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí, Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙáí ¨ Ýñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÇ ¨ ·ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙáí, ·ÝÇ Çç»óáõÙáí` ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ 
Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

12. ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙÁ5` áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏ, ï»Õ»Ï³óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ, Ýñ³ áñ³ÏÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ §áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ¦ ß»ßïáõÙáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ` Ý»ñ¹ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

13. Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ6, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
Ï³Ù ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ` Ï³Ëí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ýáñ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ, Ýáñ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕ-
                                                            
1  È.Â.Àíòîíåíêî. /ï.1.1 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðèîáðåòåíèè èìóùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì 

ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ./Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå çèëèíãèïîëó÷àòåëÿ: Ïðàâî, Íàëîãè, Áóõó÷åò, Ôèíàíñû 
ëèçèíãîâîé ñäåëêè, 2007. 

2  À. Ô. Ãàðèôóëèí, Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ýêîíîìèñò Æóðíàë «Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë» 
№11 çà 2012 ãîä. 

3  Í. Ïðèäà÷êèíà, Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòà, êàê ñïîñîá ñîõðàíèòü áåçóïðå÷íóþ êðåäèòíóþ èñòîðèþ, ÀÊÁ «ÑÎÞÇ» 
(ÎÀÎ) 2009 Åêàòåðèíáóðã. 

4  Kelley Robertson, How to welcome your customers and increase your sales. http://www.buslergroup.com. 
5  Âàëåðèé Êóçüìèí, Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðêåòèíãà â îðãàíèçàöèÿõ, Å.Ì. Êîðîëüêîâà, Îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãà íà 

ïðåäïðèÿòèè, Òàìáîâ 2001. 
6  Ìîñèíöåâ À. Â, Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòà, 2004 Íèæíèé Íîâãîðîä 
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ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¹ñ¹³-
å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ` áõÕÕí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ (Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³-
ñ³ïáõÙ µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

14. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ1` áõÝ»óí³ÍùÇ í»ñ³-
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí` Áëï Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý: 

àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÐ, Èáéáõ Ù³ñ½Ç, Î³ÃÝ³é³ï Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ §Òáñ³·»ï-5¦ 
öÐ¾Î-Ç åáÕå³ïÛ³ ËáÕáí³Ï³ß³ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ³å³ÏÛ³ Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÝ (GRP) ËáÕáí³Ï³-
ß³ñáí: Üßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÷³ëï³óÇ »Õ³Í ËáÕá-
í³ÏÝ»ñÁ í³×³éí»Ý ¨ ÝáõÛÝ ·Ýáí ·Ýí»Ý áõ ï»Õ³¹ñí»Ý ³í»ÉÇ Ýáñ ¨ çñÇ µ³óÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ GRP ËáÕáí³ÏÝ»ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 ¨ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ åáÕå³ïÛ³ ËáÕáí³Ï³ß³ñáí öÐ¾Î-Ç ß³Ñ³·áñÍáõ-
ÙÇó ëï³óíáÕ Ã»° ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ööÐÐ¾¾ÎÎ--ÇÇ  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍááõõÙÙÇÇóó  ëëïï³³óóííááÕÕ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22001122ÃÃ..  

²ÙÇëÝ»ñ I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII ÀÝ¹ 

ÐÇ¹ñáÏ³Û³Ýáí ³ÝóÝáÕ 
çñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 
(Ëáñ.Ù»ïñ/íñÏ.) 

0.6 0.52 0.67 4.2 7.24 4.91 2.89 1.72 1.36 1.11 1 0.73  

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙ 
/Ù»ïñ/ 

63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9  

²ßË³ïáÕ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
/ÑÇ¹ñáïáõñµÇÝÝ»ñ/ 

1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1 1  

1-ÇÝ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0.2 0.2 0.3 522 522 408 400 0 0 0 439 309.5  

2-ñ¹ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0 0 0 -260.1 -260.1 -202.9 -398.8 0.8 0.6 0.4 -438.6 -309.2  

3-ñ¹ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0 0 0 -260.1 -260.1 -202.9 0 0 0 0 0 0  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 0.2 0.2 0.3 1.8 1.8 2.2 1.2 0.8 0.6 0.4 0.4 0.3  

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ã³÷³ù³Ý³ÏÁ /Å³Ù/ 

744 672 744 720 744 720 744 744 720 744 720 744  

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
/Ñ³½.Ïìï.Å/ 

173.3 131.1 193.3 1,329.6 1,329.6 1,552.4 924.7 563.1 402.6 324.1 316.0 230.2 7,470 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù 
(ÙÉÝ.ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³é³Ýó 
²²Ð) 

3.4 2.6 3.8 26.1 26.1 30.4 18.1 11.0 7.9 6.4 6.2 4.5 146.4 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù 
(ÙÉÝ.ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³Û¹ 
ÃíáõÙ ²²Ð) 

4.1 3.1 4.5 31.3 31.3 36.5 21.7 13.2 9.5 7.6 7.4 5.4 175.7 

 

                                                            
1  Ä.À. Åíäîâèöêèé, Ð.Ð. Ðàõìàòóëèíà. Áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, 2007 Ìîñêâà. 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ööÐÐ¾¾ÎÎ--ÇÇ  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍááõõÙÙÇÇóó  ëëïï³³óóííááÕÕ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22001122ÃÃ..  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
Î³ÝË³-

ï»ëáõÙÝ»ñ 
Øáõïù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ð³ëáõÛÃ 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ Í³Ëë»ñ $3 190 000     

²²Ð-Ç Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (16.67% 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Í³Ëë»ñÇó) 

$531 773    

ï³ñ»Ï³Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 7 470 000   

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³é³Ýó ²²Ð) 146 412 000   

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³é³Ýó ²²Ð) $361 511   

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ²²Ð) $433 813 ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í³×³éù 10 ï³ñáõÙ $4 338 133 

ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ /í³×³éùÇ 5%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ/ $20 734 
10 ï³ñí³ í³×³éùÇó 
Ïáõï³Ïí³Í ²²Ð 16.67% 

$723 167 

ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ $393 940 
Ñ³ñÏ»ñÇó ¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñÇó 
Ñ»ïá, 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ 

$4 146 740 

í³ñÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
2.700.000 ²ØÜ ¹áÉ. 

$391 000   

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ /ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý/ $588   

½áõï ß³ÑáõÛÃ ï³ñáõÙ $2 352   

 
²ÕÛáõë³Ï 3 ¨ 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ GRP ËáÕáí³Ï³ß³ñáí öÐ¾Î-Ç ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó 

ëï³óíáÕ Ã»° ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 

GGRRPP  ËËááÕÕááíí³³ÏÏ³³ßß³³ññááíí  ööÐÐ¾¾ÎÎ--ÇÇ  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍááõõÙÙÇÇóó  ëëïï³³óóííááÕÕ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  

²ÙÇëÝ»ñ I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII ÀÝ¹ 

ÐÇ¹ñáÏ³Û³Ýáí ³ÝóÝáÕ 
çñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 
(Ëáñ.Ù»ïñ/íñÏ.) 

0.63 0.54 0.70 4.38 7.55 5.12 3.02 1.79 1.42 1.16 1.04 0.76  

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙ 
/Ù»ïñ/ 

63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9 63.9  

²ßË³ïáÕ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
/ÑÇ¹ñáïáõñµÇÝÝ»ñ/ 

1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1 1  

1-ÇÝ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0.2 0.2 0.3 522 522 408 400 0 0 0 439 309.5  

2-ñ¹ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0 0 0 -260.0 -260.1 -202.9 -398.7 0.8 0.6 0.5 
-

438.5 
-

309.2 
 

3-ñ¹ ·»Ý»ñ³ïáñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ /Ïìï/ 

0 0 0 -260.0 -260.1 -202.9 0 0 0 0 0 0  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 0.2 0.2 0.3 1.9 1.9 2.2 1.3 0.8 0.6 0.5 0.5 0.3  

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ã³÷³ù³Ý³ÏÁ /Å³Ù/ 

744 672 744 720 744 720 744 744 720 744 720 744  

¾»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
/Ñ³½.Ïìï.Å/ 

180.8 136.8 201.7 1,387.4 1,387.4 1,619.9 964.9 587.6 420.1 338.2 329.8 240.2 7,794.9 
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²ÙÇëÝ»ñ I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII ÀÝ¹ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù 
(ÙÉÝ.ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³é³Ýó 
²²Ð) 

3.5 2.7 4.0 27.2 27.2 31.8 18.9 11.5 8.2 6.6 6.5 4.7 152.8 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù 
(ÙÉÝ.ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³Û¹ 
ÃíáõÙ ²²Ð) 

4.3 3.2 4.7 32.6 32.6 38.1 22.7 13.8 9.9 8.0 7.8 5.7 183.3 

 

²ÕÛáõë³Ï 4  

GGRRPP  ËËááÕÕááíí³³ÏÏ³³ßß³³ññááíí  ööÐÐ¾¾ÎÎ--ÇÇ  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍááõõÙÙÇÇóó  ëëïï³³óóííááÕÕ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
Î³ÝË³ï»-

ëáõÙÝ»ñ 
Øáõïù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ð³ëáõÛÃ 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ Í³Ëë»ñ $3 190 000     

²²Ð-Ç Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (16.67% 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Í³Ëë»ñÇó) 

$531 773    

ï³ñ»Ï³Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 7 794 945   

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ³é³Ýó ²²Ð) 152 780 922   
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³é³Ýó ²²Ð) $377 237   
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éù (²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ²²Ð) $452 684 ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í³×³éù 10 ï³ñáõÙ $4 526 842 
ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ /í³×³éùÇ 4.5%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ/ 

$19 368 
10 ï³ñí³ í³×³éùÇó 
Ïáõï³Ïí³Í ²²Ð 16.67% 

$754 625 

ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ $411 031 
Ñ³ñÏ»ñÇó ¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñÇó 
Ñ»ïá, 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ 

$4 303 991 

í³ñÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
2.700.000 ²ØÜ ¹áÉ. 

$391 000   

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ /ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý/ $4 006   

½áõï ß³ÑáõÛÃ ï³ñáõÙ $16 025   

 
²²Ð-Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý, 16.67% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 

ÐÐ å»ï µÛáõç»Ç ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ ³å³ÏÛ³ Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ËáÕáí³ÏÝ»ñÇ 

ï»Õ³¹ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³í»É³Ý³ 4,35%-áí, ï³ñ»Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí Ï³í»É³Ý³ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 13700 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
½·³ÉÇ Ó¨áí ÏÏñ×³ïí»Ý ËáÕáí³Ï³ß³ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ï-
Ù³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûåïÇÙ³-
É³óÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ýí³½»óÙ³Ý, 
í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, í³×³éùÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 
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Арман Оганесян  

Финансовое оздоровление предприятия за счет использования  
внутренних возможностей 

Аннотация 
Финансовое оздоровление предприятия в большей степени зависит от возможности 

правильного и эффективного менеджмента предприятием, четкого видения рынка и гибкого 
управления и поиска передовых технологий и вариантов без особо больших расходов за 
счет собственных возможностей финансового благоустройства.  

 

Arman Hovhannisyan 

Improvement of financial performance in private companies  
by using internal resources 

Abstract 

Improvement of financial performance in private companies largely depends on the 
ability to manage the company efficiently; deep market insight; management open to changes; 
and search for new technology and options that don’t require substantial investments due 
to use of own resources. 

 
 

¶²èÜÆÎ ÜºðêÆêÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý îÆ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

êîìºð²ÚÆÜ ºÎ²ØàôîÜºðÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 

 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí Ï»ñåáí Ã³ùóíáõÙ ¿ §ëïí»ñáõÙ¦: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñ »Ý ÇÝãå»ë ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ëï»ÕÍí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ³åûñÇÝÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï: ²ÛëÇÝùÝ` 
³Û¹ »Ï³ÙïÇó Ñ³ñÏ»ñ ã»Ý ·³ÝÓíáõÙ, ÇÝãÝ ¿É íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ1: 

Üßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×»ñÇ ÙÇç¨: 

êïí»ñ³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³՝ ïÝï»ë³å»ë 

Ó»éÝïáõ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, ÇÝãÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, íÏ³ÛáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÛÃáí Ñ»ï½Ñ»ï» ³é³í»É ¹Åí³ñ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ՝ ëÏë³Í ûñ»ÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ Ë³ËïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ»ñ ãí×³ñ»Éáõó ÙÇÝã¨ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáí՝ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷áõÙÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, 

³é³í»É µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ áõ µÝáñáßáõÙÁ áñå»ë ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙ: Ð³×³Ë³ÏÇ »Ý ¹³éÝáõÙ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, ËÙµ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ó¨³Ï³Ý (Ï»ÕÍ, ³Ý³åñ³Ýù) ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ãáõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
                                                            
1  ºÕÛ³Ý ¶., îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É í³ñù³·ÇÍÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., 2009, ¿ç 196: 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅ »ñÏáõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛëÇÝùÝ՝ ·áõÙ³ñ ¿ §÷áË³ÝóíáõÙ¦ 

³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝù ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ã»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñí»É: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý՝ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ 

¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É ¹³ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, µ³óÇ ³Û¹, ½»ñÍ ÙÝ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
í»ñ³ÑëÏÇã ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Éñ³óáõóÇã ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó: 

Ð³ñÏ³ïáõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó §¹áõñë 
ÙÕáÕ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý áã 
×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ í»ñçÇÝÇë áñáßáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ûñÇÝ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íñ³ Çñ»Ýó ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ 
ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, ïáõÛÅ»ñÇ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³å³Ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñáí³Ý³íáñ áõÝ»Ý³Éáõ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ½³Ý³½³Ý éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ Í³Ëë»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³-
·ñáõÙ ¿ ïå³íáñÇã ïÝï»ë³Ï³Ý ³×` 10 ¨ ³í»ÉÇ ïáÏáë: 2013Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ 
Ù³ëÁ Ñ³ï»ó 800 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÉáÏáÙáïÇíÁ, å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÁ ç³Ýù»ñ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ Çñ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ` Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ¦ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ýñ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ í»ñ³-
Ï³Ý·Ý»Éáõ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý, áéá·Ù³Ý ó³ÝóÇ ¨ ËÙ»Éáõ çñÇ ·Í»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Éáõ ÉÇÝ»Ýù ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ë³í»ñÇ íñ³, áñáÝù áñ¨¿ Ï»ñå ã»Ý ³éÝãíáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇÝ, 
Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëïí»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ¿, áõëïÇ 
Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ ÐÐ ù³Õ³ù³óáõ íñ³: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ Ñ³ïí³ÍÇ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` Ù»ÕÙ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ëïí»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ¿, áñ ûñÇÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ Ù»Ï Ñ³Û³ëï³ÝóáõÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ »ñ»ù 
Ãáß³Ï³éáõ, ÇÝãÁ ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ³×Á, µÛáõç»Ý ½ñÏíáõÙ ¿ Ùáõïù»ñÇó, áñáÝó 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»É ³ÛÅÙÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ, áñù³Ý Ù»Í ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ³ÛÝù³Ý ùÇã é»ëáõñëÝ»ñ Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ` Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï³Í Íñ³·ñ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ëïí»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
ÇÝãÇó ¿É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  

àñå»ë ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù` ÁÝïñí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ1: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ·áÝ» í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ Ï³Ù ëáóÇ³-

                                                            
1  www.taxservice.am 
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É³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï 
áñ¨¿ Ï³å ãáõÝÇ, Ï³Ù ¿É ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É: ÀÝ¹áõÝí»É ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙ, Áëï áñÇ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³Ý 60%áí: î³ññ³Ï³Ý 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÛ³Ï 
ÉÇÝ»É, Ã» ³é³çÇÏ³ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ Í³í³É Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É, ¨ áñù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 
ÏÙáõïù³·ñí»Ý å»ïµÛáõç»: ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ý³Ë³å»ë ï»ÕÛ³Ï ¿, áõñ»ÙÝ áÕç 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³åÁ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇç¨ ¹»é¨ë ï»ë³Ý»ÉÇ ã¿: êïí»ñ³ÛÇÝ Ù»Í³Í³í³É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÛÝ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ³ñïáÝÛ³É 
¹Çñù áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃ ¿ ¹³ñÓ»É 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ 300 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ïå³·ñ»ÉÁ3: ²é³çÇÝ ÇëÏ Ñ³Û³óùÇó 
å³ñ½ ¿, áñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ ·ñ³í³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ý»ñÏñáõÙ 
»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, µÝ³í ¿É ã»Ý ·ïÝíáõÙ ³Û¹ óáõó³ÏÇ 
·áÝ» ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏáõÙ: îå³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý 
ïÝï»ëí³ñáÕ ÑëÏ³Ý»ñ, áñáÝó ÏáÕùÇÝ Ý»ñÏñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõÍ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Á 
Ýí³½ ¿: ê³Ï³ÛÝ, ó³íáù, Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ·ÉË³íáñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ²ñÙ»ÝÃ»ÉÁ, Ð¾ò-Á ¨ ³ÛÉÝ: úµÛ»ÏïÇí ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Ýù, áñ Ï³Ý Ý³¨ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
ÙÇ ËáõÙµ êäÀ-Ý»ñÇ ï»ëùáí ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ï»Õ ã»Ý ½µ³Õ»óáõÙ ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏáõÙ: 

êïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÐÐ äºÎ-Á Ùßï³å»ë ëïáõ·áõÙÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñ: 

ÐÐ Î² äºÎ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí 2012Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãíáí 20205 ëïáõ·áõÙ, ÇÝãÁ ¹ñ³ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»É ¿ 1093-áí Ï³Ù 5.1%-áí3  

²ÕÛáõë³Ï 1 

22001100--22001122  ÃÃÃÃ..  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ëëïïááõõ··ááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ    
¨̈  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááõõÙÙ  ÑÑ³³ÛÛïïÝÝ³³µµ»»ññíí³³ÍÍ  ··ááõõÙÙ³³ññÝÝ»»ññÁÁ  

Ð/Ð êïáõ·Ù³Ý ï»ë³Ï 
êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï, Ñ³ï Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í ·áõÙ³ñ, ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

2010 2011 2012 2010 2011 2012 

1 ´Ûáõç»Ç Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ (´ê) 

2377 2246 1858 23022.5 23717.2 16718.1 

2 ´Ûáõç»Ç Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
×ßïáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ (Èê) 

1665 1460 868 395.9 195.1 135.8 

3 ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ (êáó) 

333 330 109 267.7 191.0 153.0 

4 ²é³ùíáÕ, ïñ³Ù³¹ñíáÕ, ï»Õ³÷áËíáÕ Ï³Ù 
í³×³éíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
(28Ñ) 

1699 1656 633 2151.5 1919.9 678.6 
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Ð/Ð êïáõ·Ù³Ý ï»ë³Ï 
êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï, Ñ³ï Ð³ÛïÝ³µ»ñí³Í ·áõÙ³ñ, ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

2010 2011 2012 2010 2011 2012 

5 ²ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ (â²)  

2938 4058 5248 247.5 445.0 493.1 

6 ²ÏóÇ½³ÛÇÝ ¹ñáßÙ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ (²Î) 

215 295 219 0.9 3.4 12.6 

7 Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
(Ð¸Ø) 

11795 9705 9523 911.5 1332.7 1363.1 

8 Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó áõÕÕÇã ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·áõÙ (ºØ) 

1537 1120 1373 157.6 229.4 218.5 

9 ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íá-
ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·áõÙ (²ñÅ.) 

93 142 69 2.9 6.2 3.3 

10 ²é³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý, ³é³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ (ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛ³Ý) Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëïáõ·áõÙ (úê) 

406 279 303 130.1 540.9 165.5 

11 ¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ (¸ñÏÕê) 

9 7 2 14.3 8.2 0.6 

12 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 23067 21298 20205 27302.6 28589.1 19942.3 

 
êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 19942.3 ÙÉÝ 

¹ñ³Ù, ÇÝãÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 8646.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 
30.2% -áí: ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÑëÏÇã-¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` Ð¸Ø) ÏÇñ³éÙ³Ý 

×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, 2012Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 10682 ëïáõ·áõÙ՝ 2011Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó 

911-áí Ï³Ù 7.9%-áí å³Ï³ë (³ÕÛáõë³Ï 1): 
´³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, 2011Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 18579.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù՝ 2010 Ã. ÝáõÛÝ 

óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï 8677.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 31.8%-áí å³Ï³ë (³ÕÛáõë³Ï 1): 
 2011Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 47.1%-Á Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ-

·áõÙÝ»ñÝ »Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ՝ 26%, ³ÛÝáõÑ»ï¨ µÛáõç»Ç Ñ»ï 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ՝ 9.2%: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù»ç 

¨ë ·»ñ³Ïßé»É »Ý ëïáõ·Ù³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÝ»ñÁ՝ Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, 

í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ¨ µÛáõç»Ç Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ՝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ »Õ»É »Ý 45.6%, 19.1% ¨ 10.5%1: 

2011Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 
83.8%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
í»ñ³ÑëÏíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñáí 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 83% 
(³ÕÛáõë³Ï 2): 

                                                            
1  ÐÐäºÎ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 2011: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

  22000088--2200111111ÃÃÃÃ..  ÑÑ³³ññÏÏ  íí××³³ññááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ,,  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ëëïïááõõ··ááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ¨̈  ¹¹ññ³³ÝÝóó  
³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááõõÙÙ  ÑÑ³³ÛÛïïÝÝ³³µµ»»ññíí³³ÍÍ  ··ááõõÙÙ³³ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  

Ð/Ð òáõó³ÝÇß 

ØÇÝã¨ 58.35 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù Çñ³óÙ³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ 
(Ý»ñ³éÛ³É) 

58.35 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 
100.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
Çñ³óÙ³Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ (Ý»ñ³éÛ³É) 

100.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 
³í»ÉÇ Çñ³óÙ³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ (³é³Ýó 

Ëáßáñ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ) 

Êáßáñ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñ 

(Áëï ·áñÍáÕ 
ó³ÝÏÇ) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2010Ã. 2011Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

1 Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 41985 47604 1194 1127 2633 2793 467 445 46279 51969 

2 êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð¸Ø) 

8580 11156 1047 959 3798 3773 1171 1213 14596 17101 

3 Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõ-
ÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

9422 9419 120 99 324 310 57 34 9923 9862 

4 êïáõ·áõÙÝ»ñáí Ñ³ÛïÝ³-
µ»ñí³Í ·áõÙ³ñ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ð¸Ø) 

1,983.1 1,211.4 2,615.1 808.0 9,614.3 5,097.7 2,878.3 8,210.2 17,090.8 15,327.3 

5 Ð¸Ø-Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõ-
ÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñáí ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í ·áõÙ³ñ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

1,288.20 1,047.2 13.6 10.1 41.5 38.2 7.0 2.1 1350.3 1097.6 

 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 

Ï³½Ù»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
ïáõñùÇ 3.1%-Á: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 2011Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ý³¨ 174 Ù³ëÝ³ÏÇ 
ëïáõ·áõÙ, 68 í»ñëïáõ·áõÙ, 1 å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ ëïáõ·áõÙ ¨ 219 ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¹ñáßÙ³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 20.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 4613.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 0.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 12.6 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù: 

2011Ã. Ï³ï³ñí»É ¿ 4250 ÑëÏÇã ·ÝáõÙ՝ 2010Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó 2489-áí Ï³Ù 141.3%-áí 

³í»ÉÇ: ÐëÏÇã ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 8.4 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù (³ÕÛáõë³Ï 2): 
²Ù÷á÷»Éáí` Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ì»ñçÇÝë, ë³Ï³ÛÝ, ¹»é¨ë »ÝÃ³Ï³ ¿ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿É ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
¿³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ: 

 

Гарник Нерсисян 

Основные подходы к оценке теневых доходов 

Аннотация 

В статье показано, что сокращение теневых доходов субъектов хозяйствования и 
эффективность налогообложения непосредственно взаимосвязаны. Но система налогооб-
ложения все еще нуждается в совершенствовании, в направлении которого и существенные 
изменения налогового законодательства получили постоянный характер. 

 

Garnik Nersisyan 

Main approaches to estimating unregistered incomes  

Abstract 

The article shows that improvement of the efficiency of tax administration and reduction of 
unregistered incomes are directly interconnected. However, tax administration needs further 
improvements regardless how major tax reforms are being constantly implemented in Armenia. 
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¶²èÜÆÎ ÜºðêÆêÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý îÆ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²ðÎØ²Ü ²ðîºðÎðÚ² ØàîºòàôØÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ¶àðÌÜ²Î²Ü 

ÎÆð²èàôÂÚ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï¨ öØÒ) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
öØÒ Ñ³ñÏáõÙÁ ÷³ëï³óÇáñ»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ ËÙµÇ Ù»ç: ²ÛÝ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ å»ïù ¿ 
öØÒ-Ý»ñÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ó³Íñ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ1:  

êáíáñ³µ³ñ ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ` 

³. ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
µ.  áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: 
ø³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ïíÛ³É µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³-

Ý³ÏÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ öØÒ-
Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»ç ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÝ ¿, áñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ2: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ºíñáëï³ïÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý §³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇí¦ ã³÷³ÝÇßÇ ³é³ÝÓÝ³ó-
ÝáõÙ »Ýù öØÒ-Ý»ñÇ 4 ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ.  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ööØØÒÒ--ÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÝÝ`̀  ÁÁëëïï  ³³ßßËË³³ïïááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

ÙÇÏñá Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 1-9 

÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 10-49 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 50-249 

Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 250 ¨ ³í»ÉÇ 

 
Üß»Ýù, áñ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã»Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝ ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ:  
àñå»ë öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ë»÷³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ó¨Á ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: Àëï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ 
»Ý 3 ËÙµ»ñÇ` å»ï³Ï³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ Ù³ëÝ³íáñ, ÇëÏ Ï³Ëí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý, ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý:  

ÈÇÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ í»ñ³Ñ³ë-
ï³ïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñáõÙë 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ï³ñÛ³É Ó¨Á, áñÁ 

Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ն ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` Çñ µáÉáñ ¹ñ³Ï³Ý 

ÏáÕÙ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: 

                                                            
1  Юсупова И.П. «Государственная поддержка малого бизнеса». // Менеджмент в России и зарубежом, №5., 2007г. с44-46. 
2  îÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ïñíáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, 

áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ: 
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²ØÜ-áõÙ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝíáõÙ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ µ»ñ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÒÒ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ááõõÙÙÝÝ  ²²ØØÜÜ--ááõõÙÙ`̀  ÁÁëëïï  ½½µµ³³ÕÕíí³³ÍÍÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃííÇÇ,,    
ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  ¨̈  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉÇÇ  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÇåÁ 
/ã³÷Á/ 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ /²ØÜ ¹áÉ³ñ/ 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý 1-4 1-499 

öáùñ³·áõÛÝ 5-19 500-2499 

öáùñ /1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ/ 20-49 2500-4999 

öáùñ /2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ/ 50-99 5000-9999 

öáùñ /3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ/ 100-499 10.000-24.999 

öáùñ /4-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ/ 500-999 25.000-49.999 

ØÇçÇÝ 1000-4999 50.000-249.000 

Ø»Í 5000 ¨ ³í»ÉÇ 250.000 ¨ ³í»ÉÇ 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Çó, µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý »Ý Ý³¨ ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³óí»É »Ý` µ»ñ»Éáí Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ã³÷³ÝÇßÇ: Àëï Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ` ²ØÜ-áõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ 1-
1000 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 50 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Çñ³óÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ 2-8 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ, Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ` 9,5-22 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ, ßÇÝ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ` 1-9,5 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ` ÙÇÝã¨ 1500 ³ßË³ï³ï»Õ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

úñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Áëï áñÇ, 
ûñÇÝ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÷áùñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇÝã¨ 
50 ³ßË³ï³ï»Õ ¨ 10 ÙÉÝ. Ç»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í³Í³Ë 
³é¨ïñáõÙ` ÙÇÝã¨ 100 ³ßË³ï³ï»Õ ¨ 30 ÙÉÝ. Ç»Ý, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç` ÙÇÝã¨ 
300 ³ßË³ï³ï»Õ ¨ 100 ÙÉÝ. Ç»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1: 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 2 ÙÉÝ. Ù³ñÏÁ, ¨ áñáÝóáõÙ 
½µ³Õí³Í »Ý ÙÇÝã¨ 500 Ù³ñ¹, ³Û¹ ÃíáõÙ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ïñ³ÝëåáñïáõÙ` 
0,1 ÙÉÝ Ù³ñÏ ¨ 3 ³ßË³ïáÕ, Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÙÇÝã¨ 1 ÙÉÝ. Ù³ñÏ ¨ 
9 ³ßË³ïáÕ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 2 ÙÉÝ. Ù³ñÏ ¨ ÙÇÝã¨ 50 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2: 

Æï³ÉÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ: 

²ÛëåÇëáí, öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ã³÷»ñáí, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 

                                                            
1  Исследование состояния сектора МСП в Японии, www.jfc.go.jp  
2  «Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства в Германии: опыт для России». www.myshared.ru/ 

http://www.jfc.go.jp/
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ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ §÷áùñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ¦ »½ñáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³å»ë ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ýáí: 

öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ »ñÏáõ Ó¨. 

1. êï³Ý¹³ñï ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýáÝÇ íñ³ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ, áñáÝù Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ ¨ ²²Ð-ÇÝ: 

2. öØÒ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ1: 
îÐ¼Î (îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) »ñÏñÝ»ñáõÙ 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ åñá·ñ»ëÇí ë³Ý¹Õ³Ïáí: 
ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ó³Íñ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³Ý ³×Á: Ð³ëï³ïáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: äñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ù³·ñ»É ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÏ»ñ ³é³í»É Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³Ûó ³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÁ2: 

²Ûëå»ë, îÐ¼Î ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
ùÇã Ñ³ñÏ»ñ, ù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ â»ËÇ³ÛáõÙ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý Ó¨áí ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ: â»ËÇ³ÛáõÙ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ 
í×³ñáõÙ »Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 35%-Ç ã³÷áí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, â»ËÇ³ÛáõÙ 
í×³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ï»ëÁ: 
äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ í×³ñáõÙ »Ý µ³ñÓñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï û·ïíáõÙ »Ý 
µ³í³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ëáó³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñ: äáñïáõ-
·³ÉÇ³ÛáõÙ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý 187200 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ó³Íñ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³-
Ùáõï, å³ñï³íáñ ã»Ý í³ñ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ ¨ í×³ñáõÙ »Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ¹ñáõÛùÝ»ñáí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ3:  

îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ öØÒ-Ý»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ: öØÒ-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝ. µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ é»³É ß³ÑáõÛÃÁ ¨ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ (´»É·Ç³, Î³Ý³¹³, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ÆéÉ³Ý¹Ç³, Îáñ»³, ²ØÜ 
¨ ³ÛÉÝ) öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñ Ýñ³Ýó 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ØÇçÇÝáõÙ îÐ¼Î 
»ñÏñÝ»ñÇ öØÒ-Ý»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ ß³ÑáõÛÃÇ 15-20%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` 30-40%: öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ ¹ñáõÛùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ 
Ñ³çáÕ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ` ß³ÑáõÛÃÇ 12,5%-Ç ã³÷áí4: 

îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ öØÒ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

¸Çï³ñÏ»Éáí öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí` 
Ýß»Ýù, áñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 
³é³ÝÓÝ³å»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áí ½µ³Õí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó: ²ÛëåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: 

                                                            
1  Чалышева Е.П. «Налоговые режимы малого бизнеса». Учебник, 2005г., с. 157. 
2  Черник Д. Г. «Налоги». М., «Финансы и статистика», 1994, с. 210. 
3  Критерии отнесения субъектов экономики к малым предприятиям, применяемые в других странах. http://www.pavlov-iv.ru 
4  www.edrc.am 
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öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É öØÒ Ñ³ñÏáõÙÁ ÐÐ-áõÙ: ²Û¹ ³éáõÙáí ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù µ»ñ»É »Ý öØÒ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç: Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý ÷áùñ ïÝï»ëí³-
ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëÏë»ó ·áñÍ»É µ³ñ»÷áËí³Í, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³-
ÑáíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý Ó¨: Æ ¹»å, ÷áËí»É ¿ ÷áùñ Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ß»ÙÁ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 58.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 190 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ: 
¸ñ³ÝÇó ó³Íñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý í×³ñáõÙ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ñÏ, ÇÝãÝ ¿³å»ë å³ñ½»óÝáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ýßáõßï, Ý»ñùÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ²²Ð-Ç Ýí³½Ù³Ý ³Ûë µ³ñÓñ ï»ÙåÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñïáÝáõÃÛ³Ùµ, ³Ûëï»Õ áñáßÇã ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³åñ³Ý-
ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 

öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí öØÒ-Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³-
ñáÕÝ»ñ »Ý: ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ñ ²²Ð-Ý ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ1:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ëï³ï»É ¿ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
2013Ã. Íñ³·ÇñÁ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ` 200-250 
ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÇ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý í³ñ-
Ï³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 2,000,000.0 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: 

ºÉÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¨ Ï³ï³ñí³Í 
³ñï»ñÏñÛ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ù»Ýù ÙÇ³Ýß³Ý³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñÍÇù 
»Ýù, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ §÷³÷áõÏ¦ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É ³é³çÁÝÃ³óÇÝ: 

²Ù÷á÷»Éáí` Ýß»Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÐÐ-áõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÁ, Ù³Ý³í³Ý¹, áñ »ñÏáõ öØÒ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÐÐ-áõÙ ³ñ¹»Ý ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿: 
 

Гарник Нерсисян 

Зарубежные подходы к налогообложению МСП 
 и возможности их практического применения в РА 

Аннотация 

На современном этапе налоговой реформы в РА возможно использование зарубеж-
ного опыта налогообложения, тем более, что применение специальных налоговых режимов 
в отношении двух малых средних предприятий Армении уже находится в процессе. 

 

Garnik Nersisyan 

SME taxation best practices worldwide and possible application  
of practices in the Republic of Armenia 

Abstract 

Hence, it should be noted, that taking into account the current stage of reforms in the Republic 
of Armenia, foreign taxation best practices can be adopted and applied, especially the second one: 
adoption of specific tax regimes for SMEs, that is successfully being and applied in Armenia.  

 

                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 05.12.2000: 



 
 

98 

ìÈ²¸ÆØÆð âÆÜ²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  
 

èÆêÎºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ ºì ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü Ìð²¶ð²ÚÆÜ 
ö²ÂºÂÜºðÀ ²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇç¨: ä³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ï³éáõóíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³, áñï»Õ ÙÇßï ³éÏ³ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý å³ñ½ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ` 
ÙÇ ù³ÝÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ å³ñïù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
í»ñÉáõÍ»É Í³Ëë»ñ-éÇëÏ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §ØáÝï»-Î³éÉáÛÇ¦1 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÝ Çñ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»ñ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ùÝÝ³ñÏ»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñÁ Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇÝ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³Ûë ·áñÍáÝÇ ³Ýï»ëÙ³Ý å³ï×³éáí Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ »Ý 
Ïñ»É ¨ ÉáõÍ³ñí»É ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §´³ñÇÝ·ë µ³ÝÏÁ¦ ¥1995Ã.¤, §Ø»Ã³É-
·»ë»É-ß³ýÃÁ¦ ¥1993Ã.¤, §öñáùÃ»ñ ¿Ý¹ ¶»ÙµÉÁ¦ ¥1993Ã.¤, §¸³Ûí³ µ³ÝÏÁ¦ ¥1995Ã.¤2: ²ØÜ-áõÙ 
ÙÇ³ÛÝ 1986-1995ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý íÝ³ëÁ Ï³½Ù»É ¿ 153 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: àõëïÇ, å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïÇ Ï³Ù Ñ»ñùÇ Çñ ÙáõïùÝ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³: ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙáõïùÁ ßáõÏ³, ³å³ å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍÇù` »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ:  

Þ³ï ùÇã å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ` Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ Þí»¹Ç³Ý, áñï»Õ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛÇÝ áõÝÇ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï3: Ø»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ëáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ 
»Ý Ïáõï³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ` Ñ»ï³·³ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÝù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àõëïÇ, å³ñïù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ áõÕÕáñ¹íáõÙ Ù³ñï³í³-
ñ³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ` ýÇùë»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ íÝ³ëÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ý Áëï Ý³Ë³å»ë Ùß³Ïí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: ÜÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ïí»É ¿ §ä³ñïùÇ ßí»¹³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÁ¦4: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³å³ñ½ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
éÇëÏ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³Í³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÏÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: îíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñï»Õ 
í»ñçÇÝÝ»ñë Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý: úñÇÝ³Ï` Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

                                                            
1  http://www.vertex42.com//excel/articles/mc. 
2  Eric Falkenstein, “Value-at-Risk and Derivatives Risk”, Derivatives quartery volume 4, number 1, fall 1997, p. 16. 
3  “Risk Management of Sovereign Liabilities”, IMF International capital markets 1997 Annex V, p. 228. 
4  http://www.riksgalden.se  

http://www.riksgalden.se/
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³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ùáï³Ï³ í»ó ³Ùëí³ ïá-
ÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñí»É µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»ç:  

ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý éÇëÏ: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý éÇëÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñÇãÁ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨Ç í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùÇÝ` ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ù³ñáõÙÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, »Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ í³Õ³Å³Ù Ù³ñ»É áñáß³ÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý: ÊáëùÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ¹³ë³Ï³ñ·»É í³ñÏ»ñÁ 
Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ÃáõÛÉ ãï³É áñ¨¿ »½³ÏÇ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óáõÙ: Àëï ³Û¹Ù` å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÇó, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ë í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇßÇ Ñ»ï: ò³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ Ñ³ïáõÛóÇ 
ëï³óáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ì»ñçÇÝë 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áË³ïáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý»É Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ Ï³Ù ýÇùëí³Í ·áõÙ³ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÷áË³éáõ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, áñáÝù ÝÏ³ñ³-
·ñáõÙ »Ý »ñÏñÇ å³ñïù³ÛÇÝ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É éÇëÏ»ñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ã³÷³íáñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ` Áëï å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý »Ý ï³ÉÇë 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³Ýó»É ¿ Ñ³ñÃ 
×³Ý³å³ñÑ: 

î¼ÐÎ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ` CaR, 
¹Ûáõñ³½Ç³, ATR: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

îîááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÝÝ»»ññÇÇ  ééÇÇëëÏÏÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  

 CaR/VaR ¸Ûáõñ³½Ç³ ATR/IRF 

²íëïñÇ³ +   

´»É·Ç³   +( ATR) 

¸³ÝÇ³ + + +( IRF) 

È»Ñ³ëï³Ý + +  

Î³Ý³¹³ +   

ÐáÉ³Ý¹Ç³ +   

ØÂ +   

Þí»¹Ç³ + +  

â»ËÇ³ÛÇ Ð³Ýñ. + + +( IRF) 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³  + +( ATR) 
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´áÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ¦. â»ËÇ³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó, áñï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ¦, ÐáÉ³Ý-
¹Ç³ÛÇó` §éÇëÏ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ Þí»¹Ç³ÛÇó` §Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ¦:  

àñáß »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñ »Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ñ³ñáõó»Éáí Ñ³Ùµ³íÇ ¨ Éñ³óáõóÇã í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ: ºÃ» 
µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ í³ïÃ³ñ³Ý³Ý, 
³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³-
µ»ñ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë` í³ñÏ³éáõÇ µ³ñÓñ Ñ³Ùµ³íÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: ì³ñÏ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý éÇë-
Ï»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ì³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ ÷áË³Ý-
óáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñáí` 
ÙÇÝã¨ í³ñÏ³éáõÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ëË³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó í×³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Éñ³óáõóÇã §ûí»ñ¹ñ³ýï³ÛÇÝ¦1 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ µÝáñáß ¿ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³åíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝëË³É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ Ïë³ÑÙ³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ 
¨ ûÕ³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` µáÉáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»Ý: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ãÉÇÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñáí:  

ÞÝáñÑÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· ³×Ç` ³Ûëûñ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ, áñáÝó 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¹»ñÝ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ2: 

²ßË³ñÑáõÙ ³Ûëûñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ` CS-DRMS3 ¨ DMFAS4, áñáÝó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý 
§²½·»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ¥Commonwealth Secretariat¤, §Ø²Î-Ç 
²é¨ïñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÁ¦ ¥UNCTD¤:  

CS-DRMS-Ý û·ï³·áñÍí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ §²½·»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý¦ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ 
ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó ÷áË³Ýóí»É ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÷³Ã»ÃÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÞñÇ È³ÝÏ³ÛáõÙ 
1985Ã., ÇëÏ 1993Ã. û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë³í 38-Ç: ²Ûëûñ îÐ¼Î µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ »Ý CS-DRMS 2000+ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ: DMFAS-Á å³ïñ³ëïí»É ¿ Ø²Î-Ç ¨ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá ¥ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ø²Î-Ç §¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦` 
UNDP-Ç ÏáÕÙÇó¤: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ, áñÇ Ù»ç µ³óÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇó, 
Ý»ñ³éí³Í ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ·ñù»ñ: 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÝ ¿É û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙ-
Ý»ñáí ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ å³ëÇí ·áñÍ³éáõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ Ã»° Ï³åÇï³ÉÇ, Ã»° µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¹ñ»óÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éç¨, áñÇó Ñ»ïá ëÏëí»óÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÷áõÉ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

                                                            
1  ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³Ó·í»É, 

ë³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ³é³íáïÛ³Ý Å³Ù»ñÇÝ, áõëïÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

2  MEFMI Public Debt Management Procedures Manual, Vol. 1, 2005, p. 5. 
3  Inforamtion Requirements, Debt Measurement and Reporting, Commonwealth Secretariat report on ECCU Debt Management 

Workshop, ECCB, Basseterre, St Kitts, West Indies 24-28 October 2005, p. 7. 
4  The DMFAS Programme:EFFECTIVE DEBT MANAGEMENT, United Nations Nations Conference on Trade and Development, 

UNCTAD/GID/DMS/15/Rev. 1, 200. 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

CCSS--DDRRMMSS  ¨̈  DDMMFFAASS  ÝÝÙÙ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÝÝ  ááõõ  ïï³³ññµµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

CS-DRMS DMFAS 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Íñ³·ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³½Ù³ÃÇí 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÙÛáõë û·ï³·áñÍáÕÇ ÏáÕÙÇó: 

ØÇÝã¨ 1993Ã. ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï û·ï³·áñÍáÕ Ï³ñáÕ ¿ñ ³ÏïÇí 
ÉÇÝ»É Íñ³·ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ð´-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»óÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ñá·áõ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙáõïùÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 

ú·ï³·áñÍáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó¨³íáñ»É 
µ³½Ù³åÇëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ¨ 
ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¹áõñë µ»ñ»É ï³ñµ»ñ 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇó ¨ ß³ñù»ñÇó: 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ð³ïáõÏ Íñ³·ñ³íáñí³Í §Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ¦ 
Ùá¹áõÉ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³ÉÝ»ñ 
í»ñÉáõÍ»É ÇÝãå»ë ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³å³Ïóí³Í: 

Ìñ³·ÇñÝ áõÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍÙ³Ý É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

Unix-Xenix å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ 
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Ùáõïù ¹»åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ·³ÕïÝ³µ³é»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇ û·ï³·áñÍáÕ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ó³ÝóÇ Ï³é³í³ñÇã: ²éÏ³ ¿ Ý³¨ Íñ³·ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

Ìñ³·ÇñÝ áõÝÇ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ó³ÝóÇ Ï³é³í³ñãÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÛáõë 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý §ì³ñÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ 
Ùá¹áõÉÁ ¨ §Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ¦ Ùá¹áõÉÁ: 

Î³½Ùí³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»Çó` å³ñïùÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, å³ñïùÇ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ å³ñïùÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áõ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ»ï Ï³åÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

DDTTSS  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ééááïï  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ  

Øáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¸áõñë µ»ñí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

¶áñÍáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
(í³ñÏ³ïáõÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÁ, ³ñÅáõÛÃÁ, Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, 
í×³ñÙ³Ý ûñ»ñÁ, ÏÇñ³éíáÕ í×³ñÝ»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ): 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É` Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, ³Ùë³Ãí»ñÇ, 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¨ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ` 
Áëï Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý ûñ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ: 

ì³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·Íáí ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, 
³Ùë³Ãí»ñÇ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

ì³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·Íáí Ñ»ñÃ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 

ì×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ (í»ñçÇÝÝ»ñë 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï): 

àñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` Ù³ëÑ³Ýí³Í ¨ 
ãÙ³ëÝ³Ñ³Ýí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: 

ö³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ` 
Ýß»Éáí ÷³ëï³óÇ í×³ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ: 

²ÛÉ Ï³ñ·Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ å»ïù ¿ ßáß³÷Ç í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ, áñáÝù ëÏëíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ·ÍÇ ¨ í»ñç³ÝáõÙ Ñ»ïÇÝ ·ÍÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ: 
Ìñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý §Reuters¦, §Telerate¦, 
§Bloomberg¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ïóí³Í ÉÇÝÇ §SWIFT¦ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ` í³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Íñ³·Çñ, áñÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ 1998Ã. ²ØÜ-Ç 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ: Ìñ³·ÇñÝ ³Ýí³Ý»É ¿ Debt Tracking System (DTS) ¨ 
³ßË³ïáõÙ ¿ §Microsoft Access¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Ìñ³·ÇñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí í»ñçÇÝë å³ïñ³ëïáõÙ ¿ µ³½Ù³åÇëÇ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÐÐ-Ý, áõÝ»Ý³Éáí µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ñ½ í³ñÏ³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕ, ÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß ã³÷áí ³íïáÙ³ï³óí³Í »Ý DTS-Ç ÝÙ³Ý áã µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Íñ³·ñÇ 
ÙÇçáóáí, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 1998Ã. ÙÇÝã¨ ûñë 
Íñ³·ñáõÙ áñ¨¿ Ýáñ Ùá¹áõÉ Ï³Ù Ñ³í»Éí³Í ãÇ Ý»ñ¹ñí»É, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÐÐ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

 
Vladimir Chinaryan 

Application of specialized software pakckages in assessing risks and 
management of external public debt 

Abstract 

Risk management policies serve as the platform for designing public debt management 
policies of each nation, enabling the country to design and implement public debt management 
strateges. Public debt management strategy, in general, is based on various risk assessments with 
several alternatives to opt for. Armenia with relatively simple structure of public debt, manages the 
debt through not sophisticated software called DTS. Since 1998, no new applications or modules 
have been added to the software stating the sustainability of management practices applied in 
Armenia. 

 

Владимир Чинарян 

Оценка рисков и в процессе управления внешнего государственного долга 
програмные пакеты управления долгом 

Аннотация 

Â îñíîâå äîëãîâîé ïîëèòèêè ëþáîé ñòðàíû ëåæèò ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ рèñêàìè, 
êîòîðàÿ ñîçäàåò ñâÿçü ìåæäó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äîëãîâîé ïîëèòèêè. Äîëãîâàÿ 
ïîëèòèêà, â îñíîâíîì, îñíîâûâàåòñÿ íà îöåíêå ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ, ãäå âñåãäà åñòü 
àëüòåðíàòèâû. Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ èìååò äîñòàòî÷íî ïðîñòóþ êðåäèòíóþ êîðçèíó. 
Çàéìîâûå îòíîøåíèÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè àâòîìàòèçèðîâàíû ñ ïîìîùüþ òàêîé 
íåìíîãîôóíêöèíàëüíîé ïðîãðàììû êàê DTS. Ñ 1988 ãîäà äî ñèõ ïîð â ïðîãðàììó íèêàêàÿ 
íîâàÿ ìîäóë èëè äîïîëíåíèå íå áûëî âíåäðåíî, ÷òî è ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàáèëüíîñòè 
ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â ÐÀ. 
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ìÈ²¸ÆØÆð âÆÜ²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  
 

²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ²ðîºðÎðÚ² öàðÒÀ 
Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, 
áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í å³ñïùÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ 
Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í å³ñïùÇ Ñ³Ù³ñ1: ²Û¹åÇëÇ »ñÏÇñ ¿ ²ØÜ-Á2: Î³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, 
ÎáÉáõÙµÇ³Ý ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ÎáÉáõÙµÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í å³ñïùÁ Ñ³ë»É ¿ñ ³ÝÝ³Ë³¹»å ã³÷»ñÇ, áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í 
¿ ÙÇç³Ùï»É ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ íñ³:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ïí³Í »Ý ¨ ëï»ÕÍí³Í »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇç¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³-
Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë µÝáñáß ¿ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 
Ýí³½»óÝ»Éáí »ñÏáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý éÇëÏÁ:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³ßïáÝ³-
Ï³Ý Ï³Ûù»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ø³ñáÏáÛáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ êÉáí»ÝÇ³ÛáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù ³éÏ³ Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñáõÙ3:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇëÏ Ï³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ³Û¹åÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
»Ý ë³Ï³ÛÝ, ã»Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¹ñ³Ýù: úñÇÝ³Ï, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ 

                                                            
1  “Managing Public Debt: Formulating Strategies and Strengening Institutional Capacity”, IMF and The World Bank, March 3, 2003, p. 14. 
2  Bureau of the Public Debt. Strategic plan 2000-2005, p. 3. 
3  Guidelines for Public Debt Management, IMF and World Bank, p. 16. 
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¿ ï³ñ»Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïáõÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, ÇëÏ Þí»¹Ç³ÛáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñáõÙ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Þí»¹Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ å³ñïùÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ 
ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏÇ½µÁ: Æï³ÉÇ³ÛáõÙ Í³Ëë»ñ/éÇëÏ»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ 
Æï³ÉÇ³ÛÇ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ:  

ºíñáå³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ßñç³¹³ñÓ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: Æï³ÉÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ¿ 1.9 ÙÉñ¹ »íñá Ï³Ù ÐÜ²-Ç 120%: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çëå³Ý³Ï³Ý ¨ Çï³É³Ï³Ý å³ñïùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Í³í³É, 
³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí å³ñïù³ÛÇÝ í³ñ³ÏÁ` Ñ³Ù³Ïí³Í µáÉáñ §ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñáí¦, Éáõñç 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß: 
²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý »íñáå³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ººììññááåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññ³³ÙÙ»»ïïññ»»ññÁÁ  

ºñÏñÝ»ñ 
ÐÜ²-Ç ³×Ç 

ï»ÙåÁ 
ä³ñïù % 

ÐÜ² 
´Ûáõç»Ç å³Ï³-

ëáõñ¹ % ÐÜ² 
ÐÜ², ÙÉñ¹ 

¹áÉ³ñ, 2010Ã. 
ºíñá·áïáõ ÐÜ²-Ç 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, % 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 2.6 83.2 -4.3 3310 27.2 

ÆéÉ³Ý¹Ç³ 2.3 94.9 -31.3 204 1.7 

´»É·Ç³ 1.8 96.2 -4.1 467 3.8 

üñ³ÝëÇ³ 1.6 82.3 -7.1 2560 21.0 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 1.4 81.3 -4.2 130 - 

Æï³ÉÇ³ 0.8 118.4 -4.6 2051 16.9 

Æëå³ÝÇ³ 0.8 61 -9.3 1407 11.6 

äáñïáõ·³ÉÇ³ -1.7 93.3 -9.8 229 1.9 

ÐáõÝ³ëï³Ý -5.5 144.9 -10.6 395 3.2 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ³í»ÉÇ ËÕ×áõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ ÐáõÝ³ë-

ï³ÝÝ áõ äáñïáõ·³ÉÇ³Ý: ºÃ» ÐáõÝ³ëï³ÝÇ íÇ×³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, ³å³ äáñïáõ-
·³ÉÇ³Ý ¹»é ãÇ ½·³ó»É Çñ å³ñïù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ íñ³ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç áõÅÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ. ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»óï³ñÇ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³, å³ñïùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ùáï ¿ 100%, ÇëÏ µÛáõç»Ç 
å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ÐÜ²-Ç 10%, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã »Éù Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³` 
å³Ï³ëáõñ¹Ç Í³ÍÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³Ûëûñ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³ñ·ÇÝ ³Ýó³Í Ýáñ »ñÏñÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý Éáõñç 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï` áõÝ»Ý³Éáí ÐÜ²-ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáÕ ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïùÇ ß³ï Ù»Í ÏßÇé: ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý áõÝÇ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ. ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ 
µ³½Ù³ÃÇí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»É ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É` Ù»Í³óÝ»Éáí ³Ýí×³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿: Ü³Ë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÁ »ñÏñÇ ³Ù»-
Ý³Ù»Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ÙµÛáõÕÝ ¿, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, 
áñáÝó ëË³É Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ï ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ÇñùÇ íñ³: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
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³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ýï»ëíáõÙ »Ý, áñÇ 
å³ï×³éÝ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñÝ »Ý: Î³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñáÝó 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ»Ýó å³ñïùÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ²Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ý³¨ í»ñçÇÝÇë ³ç³ÏóáÕ ³éáÕç ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ»ñÇ 
¨ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
½³ÙµÛáõÕ` ÁÝïñ»Éáí ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ ×ÏáõÝ Ï³éáõóí³Íù, Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 
³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ µÛáõç»Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³: 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ÝÏ³Ë »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ` ³å³Ñáí»É Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ ¨ éÇëÏ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßáß³÷»ÉÇ »Ý Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñ»Ýù Éáõñç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ¹ÝáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ºñÏñáñ¹³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²²ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ  ÙÙÇÇ  ùù³³ÝÝÇÇ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ûûññÇÇÝÝ³³ÏÏááíí  

ºñÏñÝ»ñ Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

²íëïñ³ÉÇ³ ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ñ³ëóÝ»É ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´»É·Ç³ ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ½³ÙµÛáõÕÇ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´ñ³½ÇÉÇ³ Ø³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ 
ÙÇçÇÝ ï¨áÕ³Ï³Ý ûåïÇÙÇ½³óáõÙ, ÷áË³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, ³ñï³-
ùÇÝ í»ñ³Ï³éáõóí³Í í³ñÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ, ½³ÙµÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` Áëï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³óáõÙ ³ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Î³Ý³¹³  Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ, Í³Ëë»ñÇ Ýí³½ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙÝ ¨ Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 

ÎáÉáõÙµÇ³ ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ` éÇëÏ»ñÇ ÃáõÛ-
É³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

¸³ÝÇ³ ºñ³ßË³íáñ»É Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ` Ï³åí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏ»ñÁ: 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³  ä³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÅ»ùÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ` ã·»ñ³-
½³Ýó»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ÆéÉ³Ý¹Ç³ üÇÝ³Ýë³íáñ»É Ùáï³Ï³ Ù³ñÙ³Ý å³ñïùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñ»É å³ñïùÇ 
ÙÝ³ó³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` å³ßïå³Ý»Éáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

Æï³ÉÇ³ Ü³Ë³ï»ëí³Í å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ïñ×³ïÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

Ø»ùëÇÏ³ ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ã»Ã¨³óáõÙ, Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ` ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï»Éáí í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý éÇëÏÁ: 
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ºñÏñÝ»ñ Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ ´áÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó å³ñïùÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ïáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ïáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óáõÙ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

äáñïáõ·³ÉÇ³ Î³ÛáõÝ Ó¨áí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ý-
í³Í éÇëÏÁ: 

Îáñ»³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»-
ïáõÙ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ½³ñÏ 
ï³É ³½·³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ: 

Þí»¹Ç³ Î³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ëóÝ»É å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

Â³ÛÉ³Ý¹ Æç»óÝ»É ÷áË³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ï³é³í³ñ»É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý éÇëÏÁ` 
Ï³é³í³ñ»É å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»É å³ñïùÇ 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí éÇëÏÁ: 

²ØÜ öáË³é»É ³ÛÝù³Ý, áñå»ë½Ç µ³í³ñ³ñí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙáÝ»ï³ñ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

å³ï×³éÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý Ù»Í éÇëÏÇ Ïßéáí Ï³ñáÕ ¿ 
»ÝÃ³ñÏí»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³åí³Í ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ßáÏ»ñÇ Ñ»ï: îíÛ³É å³ñ³·³-
ÛáõÙ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ½ñÏí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó: ä»ï³Ï³Ý §¹»ýáÉïÇó¦ Ëáõë³÷»ÉÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µáÉáñ í³ñÏ³éáõ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ×·Ý³Å³ÙÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ù»Í Ï³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñ¨Çó» ³ñï³ñÅáõÛÃÇó, Ï³Ù áñï»Õ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ØÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ 
áÕç³ÙÇï Í³Ëë»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
èÇëÏ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³óÝáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÇã-
Ý»ñÇ ·áñÍÁ, áñáÝù ß³ï Ñ³×³Ë ¹ÇÙáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³½³ïíáõÙ ¿ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ, Ñ»Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ éÇëÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ý·»óÝ»ñ Ëáñ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ (³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³Ýó»ó ÐÜ²-ÇÝ): Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ-Í³Ëë»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÑÙáõï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Çñ»Ýó áõÅ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÙÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Í³Ëë»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÁ` Áëï ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ¹Çï³ñÏí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ: Â»¨ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ áñå»ë 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï Ñëï³Ï Ýßí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë ³éáõÙáí »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ý ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ²ØÜ-Ç å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ ß»ßïí³Í ¿ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí µ³í³ñ³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 

Владимир Чинарян 

Зарубежны опыт управления внешнево государственного 
 долга в условиях кризиса 

Аннотация 

В основе управления государственным долгом лежат подходы различных между-
народных организациях и специалистов, что и свидетельствует о том, что в управлении 
государственным долгом важную значимость имеет организационная структура последнего. 
В общем, управление государственным долгом может реализоваться с помощью минис-
терства финансов, центрального банка, а также отдельной специализированной организации. 
При управления государственным долгом.  
 

Vladimir Chinaryan 

External public debt management practices worldwide in times of crisis 

Abstract 

Approaches of various renowned scholars and internetional organizations to the public debt 
management state that institutions engaged in the public debt management play a key role. In 
general, the public debt could be managed by the Ministry of Finance, the Central Bank, and other 
specialized institions. Therefore, the study of public debt management practices by various nations 
is of high significance.  
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¾ØØ² æ²ÜÆÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²ðÎØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò ØàîºòàôØÜºðÀ 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ §ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ 
Ñ³ñÏ»É¦ §Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý¦ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇÝã¨ ûñë »Õ³Í ï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ³-
ÉáõÙÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ï»ë³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÝ »Ý ëï³ó»É Ñ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ, »Õ»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý ÙÝ³É ï³ñµ»ñ£ ¸³ µÝ³Ï³Ý ¿ áõ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³åñ³Í Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÁ, ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ Ó¨³÷áËáõÙ áõ 
Ï»ñå³ñ³Ý³÷áËáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ ²ëí³ÍÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÇÝ£ àõëïÇ, Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É` Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, 
ãÙáé³Ý³Éáí, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõ ï³ñµ»ñ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ùáï ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ »Ý£ ºí 
µÝ³í ¿É å»ïù ã¿ áõ ×Çßï ã¿ Ý»ñÏ³Ý Ï³éáõó»É ³ÝóÛ³ÉÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³Ù ³ÝóÛ³ÉÇ` Çñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ñÓÝ»Éáí£ 

ä³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñ ²¹³Ù êÙÇÃÇ ¨ ¸³íÇÃ èÇÏ³ñ¹áÛÇ ·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, 
áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ýñ³Ýó Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ï³É Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ µ³Ý³Ó¨Ç Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ïñ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï»ñå³ñ³Ý³-
÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝó ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý 
å³Ñ³ÝçáõÙ£ ².êÙÇÃÇ ÏáÕÙÇó Ó¨³Ï»ñåí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ ¿Å³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ í»ñ³·ñ»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ýñ³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áÕÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ µáÉáñ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ£ ²ëí³ÍÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ£ 
¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ¹ñ³Ýó å³ñ½»óÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï áõ Ñ³ë³Ý»ÉÇ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËí³Í 
Ó¨»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ£ 

¸.èÇÏ³ñ¹áÝ Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ñ Ñ³ñÏ³ïáõÇ í×³-
ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿ñ, ù³ÝÇ 
áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·³ÝÓíáõÙ ¿ÇÝ ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³-
Ý»ñÇó (³Õ, ß³ù³ñ, Ñ³ó ¨ ³ÛÉÝ), ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³ÙïÇ 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ ¿ÇÝ í×³ñáõÙ Ñ³ñÏÇ Ó¨áí, ù³Ý µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý §×³Ý³ã»É¦ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³-
óÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»óÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÙµ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí£ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó ³ñÅ³ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÝ »Ý ·ï»É æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ 
ø»ÛÝëÇ §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ïáÏáëÇ ¨ ÷áÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç` Ý»ñÏ³-
Û³Ý³Éáí áñå»ë ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, áñÁ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ ¿ñ ïÝï»-
ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç£  
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ÈÇÝ»Éáí åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó` æ.ø»ÛÝëÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ñ³Ù³ñáõÙ ËÝ³Ûí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ áõ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ1£ 

Î³ñ¨áñ»Éáí ¨ ³ñÅ¨áñ»Éáí ù»ÛÝëÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ý³ í»ñáÝßÛ³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ Ññ³ï³-
ñ³Ï»É ¿ 1936 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó ³é³ç, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ã¿ñ 
Ï³ñáÕ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ ãùÝÝ³ñÏ»É 1929-1933ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£ Â»å»ï å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í Ýßí³Í Å³Ù-
Ï»ïÇó Ñ»ïá ¿É ×·Ý³Å³ÙÁ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿£ ºÃ» ×·Ý³Å³ÙÁ ·ñùÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹³Í 
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³ñ, æ.ø»ÛÝëÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ã¿ñ ÙïÝÇ áñå»ë §Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ 
÷ñÏÇã, ÇëÏ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áõ ³éáÕç³óÙ³Ý ¹»Õ³ïáÙë»ñ¦£  

Ð»ï¨³µ³ñ å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ù»ÛÝëÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñ¹³ñ³óñÇÝ ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ, ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í §¹»Õ³ïáÙë»ñÇ¦ ßÝáñÑÇí ¿ñ Ý³¨, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ §Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³Ýó³í å³ïÙáõÃÛ³Ý ·ÇñÏÁ¦£  

²ÛÝ, áñ æ.ø»ÛÝëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ ¹ñáßÙÝ ¿ ÃáÕ»É ×·Ý³Å³ÙÁ, íÏ³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, 
áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ñ³Ù³ñáõÙ §ËÝ³Ûí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ¦, 
áñÁ áã ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ñ¹ÇÏ ÷áÕÁ (÷) ã»Ý ïÝï»ëáõÙ Ï³Ù ËÝ³ÛáõÙ, ³ÛÉ ¹ÝáõÙ »Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç` Ñ³í»ÉÛ³É Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ÷áÕ ëï³Ý³Éáõ ¨ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù»Í³óÝ»Éáõ ëå³ëáõÙÝ»ñáí£ ØÇÝã¹»é, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹-
Ï³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, Ù³ñ¹ÇÏ ëÏëáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý å³Ï³ë íëï³Ñ»É Ï³Ù 
ãíëï³Ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ (ÙÇ·áõó» Ý³¨ µÝ³½¹³µ³ñ) ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÝ³Û»Éáõ áõ áã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³ÏáõÙÁ` ¹ñ³Ýáí ã·Çï³Ïóí³Í 
Ëáñ³óÝ»Éáí ×·Ý³Å³ÙÁ£ àõëïÇ, ¹³ë»ñ ù³Õ»Éáí ù»ÛÝëÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏáõÙ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ 
¹³ ÏÉÇÝÇ ³Ý³ñ¹³ñ£ ²Ý³ñ¹³ñ ¿ Ý³¨ Ëáëï³Ý³É §...ãµ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ»ñÁ, ãÙïóÝ»É Ýáñ 
Ñ³ñÏ»ñ...¦, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ¹³ ³ÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÁ` 
ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙ ãáõÝ»Ý³Éáí å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ£  

¸ñ³ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ µáÉáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ£ ºñÏñÝ»ñÇ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ ËáëïáõÙ-
Ý»ñÁ ¨ »ñ¹áõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ£ 

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÁ í³é ³å³óáõÛóÝ»ñ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ý»ñÏ³ µ³ñ¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÉ »Ý 
¹³ñÓ»É ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ áõ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ºÃ» ¹ñ³Ýó ¿É Ñ³í»É»Ýù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, Ã» áñù³Ý µ³ñ¹ ¿ 
¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ. 

1. ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ µéÝ³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹Çñ 
Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙ áõÝ»Ý³Ý ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ£  

²ñ¹³ñ³óÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñÛ³É-
Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ, ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó` »ñÏñÇ Ý³Ë³·³ÑÇó áõ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ó¨³íáñ»É Ý³¨ áã ÙÇ³ÛÝ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³Ù ³ñÑ»ëï³í³ñÅ, 
³ÛÉ¨ »ñÏñÇ ÅáÕáíñ¹Ç Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý (Ï³Ù, áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ë»É, å»ïáõÃÛ³Ý) ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ùµ Ùï³Ñá·í³Í Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ£ 

                                                            
1  Там же, стр. 157. 
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2. ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ µéÝ³Í »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý, ³é³í»É ß³ï, áã Ã» åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ, ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Ýùáí, áñÁ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿ ¨ íÝ³ëáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇÝ áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ ¸³ë³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñ 
§ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ëï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿¦, ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿ ÇßËáÕÝ ³Ý³ñ-
¹³ñ³óÇáñ»Ý£ Ü»ñÏ³ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí»É ¿ áõ §½ñÏí»É¦ Çñ»Ý 
µÝáñáß ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÇó, ù³ÝÇ áñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãáõÙ áã Ã» åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇÉ»ï³ÝïÝ»ñÝ 
áõ Ýñ³Ýó ëïñÏ³ÙÇï ¨ ÑÉáõ-ÑÝ³½³Ý¹ Í³é³Ý»ñÁ£ ØÇ·áõó», ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, ç³ï³·áíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ §¹³éÁ åïáõÕ-
Ý»ñÇó¦ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³ë»ñ ù³Õ»Ý ³Û¹ ³éáõÙáí£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ áõ Ùß³ÏáõÛÃ 
ãáõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ ïáõñù ï³Éáí áõ ¹ñ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑ³-
çáÕ ÷áñÓ»ñ ³Ý»Éáí, ÙÇ ù³ÛÉ ³é³ç »Ý ·ÝáõÙ, ÇëÏ »ñÏáõ ù³ÛÉ »ï, ù³ÝÇ áñ §É³íÇ ³ñ³·³óí³Í 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ¦ Ï³Ù §»ñ»Ë³ÛÇ 9-³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï ÍÝáõÝ¹Á¦, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³-
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ Éáõñç ËÃ³Ý Ï³ñáÕ 
»Ý ¹³éÝ³É ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõ ³ñ¹³ñ³óí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó µËáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»å-
ùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ Ï½·³óíÇ (ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿), ÇëÏ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÝ»ñÁ, 19-ñ¹ ¹³ñÇ éáõë Ñ³ÛïÝÇ 
·ñáÕ ÜÇÏáÉ³Û Ü»Ïñ³ëáíÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý §²·³Ñ áõ áã áùÇ 
Ñ»ï ãÏÇëíáÕ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÇ ï»ëùáí¦1£ 

3. Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ³ó»É ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÇ å³ï×³éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ÇÝãå»ë 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ï»Õ³÷áËí³Í ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ. 

³) ²Û¹åÇëÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÝ ³ÝÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ 
µ³Õ³¹ñÇã ¨ áã áñå»ë Ñ³ñÏ£ 

µ) ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ »ñµ»ù í³×³éáÕÁ ãÇ ÉÇÝáõÙ, ³ÛÉ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñáõÙ 
¿ ·Ýáñ¹Á£ 
ØÇÝã¹»é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñ-

Ï»ñÇó` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ó¨³íáñ»Éáí áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ£ ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ µËáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ñ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ù³ùáõñ »Ï³ÙïÇó£ àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñ»É ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõ 
ïñ³Ù³µ³Ýí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñÁ å»ïù ¿ í»ñ³µ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³ÝÁ (áñÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»Ïï), ³ÛÉ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇÝ£ ²ñ¹³ñ³óí³Í ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
³Ýï»ëÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÇ Ù³ëÇÝ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ£ ¸³ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¿, ÇëÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³éáõÙáí` Ý³¨ ³ÝåïáõÕ£ àõëïÇ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³ÛÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ2 Ñ»ï, áíù»ñ 
³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï ².È³ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³éáõóí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý åñá·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ¨ µÛáõç»Ç 

                                                            
1  Налоги. Люди. Время... или этот безграничный мир налогов. Под. ред. А.В.Брызгалина. Екб.: Изд.-во “Налоги и финансовое 

право”, 2008, стр. 346. 
2  Кравченко Л. А. “Налоговые реформы 80-х годов в США (Социально-экономические аспекты)”, М., “НИФИ” 1989, стр. 9, 

Пелеляев С. Г. “Законы о налогах: элементы структуры”, М.: СВЕА, 1995, стр. 37. 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³µáÉÇó (áñÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
§È³ý»ñÇ Ïáñ¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ) µË»óí³Í ³é³ÝÓÇÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý ï³ñ³Í»É 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³£ ÊáëùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ².È³ý»ñÇ ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³ÝÁ, áñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 30%, áñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ, 40-50% ¹ñáõÛù³ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ³×Á 
ÙÇ ÷áùñ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, ÇëÏ »ñµ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³Û¹ ã³÷Á, áñÝ ³Ýí³Ýí»É ¿ 
§³ñ·»Éí³Í ·áïÇ¦, ³å³ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ£ ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ².È³ý»ñÁ µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï áõÕÇ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ùµ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, áñÁ ¨ ³ÛÉ áõñÇß Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³óÇÝ ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³Û¹ »ñÏñÇ 40-ñ¹ Ý³Ë³·³Ñ 
èáÝ³É¹ è»Û·³ÝÇ ûñáù£  

¸³ å»ïù ¿ µ³ó³ïñ»É ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ ².È³ý»ñÁ í»ñáÑÇßÛ³É å³ñ³µáÉÁ Ï³éáõó»É ¿ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ùµ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝáõÛÝ³ïÇå ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõ 
ÝÙ³ÝíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÁ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí, ³é³í»É ß³ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ áã Ã» ¹ñáõÛù³ã³÷Çó, 
³ÛÉ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ (³ÛÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ 
¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿) Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó áõ ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÛÝåÇëÇ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý. 

1) Ð³ñÏ³ïáõÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ, 
Ýí³½áõÙÁ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á£ 

2) ²ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·áõÛùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ.  

³) Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨áí Ñ³ñÏ³ïáõÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
µ³ßËÙ³Ý,  

µ) ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ,  
·) Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ Ï³Ù ÷³Û³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 

Çñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý,  
¹) ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ,  

») áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ïáõÛó ëï³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ »Ï³-
Ùáõï »Ý, µ³Ûó Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý ÇÙ³ëïáí áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨. ³) íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ³ñï³Ý»ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ í×³ñÝ»ñÇ, µ) ³ñï»ñÏñáõÙ ·áí³½¹Ç, Ù³ñù»-
ÃÇÝ·Ç (³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³çË³Õ³óáõÙ), Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ Í³Ëë»ñÇ, ·) Ñ³ïáõÏ 
ëÝÝ¹Ç, ³ñï³Ñ³·áõëïÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý¹»ñÓ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ³ÛÉ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Í³Ëë»ñÇ, ¹) ³ñï»ñÏñáõÙ ·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, ») Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á 
·»ñ³½³ÝóáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, ½) ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, Í»ñ»ñÇ 
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¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ïÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, í»ñ³Ï³Ý·Ýá-
Õ³Ï³Ý ×³Ùµ³ñÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í 
ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ Í³Ëë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñá·Ù³Ý 
Í³Ëë»ñÇ), ¿) å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ïáõÛÅ»ñÇ, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
·áõÛù³ÛÇÝ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ, µ³óÇ ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³-
ñ»Éáõ Ï³Ù áã å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕÝ»ñÇó, Á) ³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñ³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ý»ñ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã) ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, Å) ëå³ë³ñÏáÕ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ (ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí×³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ëÝÝ¹Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ í×³ñáõÙ) ¨ ³ÛÉÝ£ 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 

»Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷Ç Ù³ëáí£ ÊáëùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿. ³) µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, µ) íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
³ñï³Ý»ï»Éáõ, ·) ³ñï»ñÏñáõÙ ·áí³½¹Ç, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ¹) Ñ³ïáõÏ 
ëÝÝ¹Ç, ³ñï³Ñ³·áõëïÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý¹»ñÓ³ÝùÇ, ») ·áñÍáõÕÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³ÝÇ, ½) ³éáÕ-
ç³å³Ñ³Ï³Ý, Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ù³ñ½³ÛÇÝ áõ ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, Í»ñ³-
ÝáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³-
éáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ, áñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ã³÷Á£ 

ØÇÝã¹»é Ï³Ý Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ï³ï³ñíáÕ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ£ ¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëï-
ñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëáí) íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ·áñÍ³ñùÝ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ·áñÍ³ñùÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ý³Ëáñ¹ 3 ï³ñÇÝ»ñáõÙ ³í»É 
óáõÛó ïñí³Í »Ï³ÙïÇ ¨ (Ï³Ù) å³Ï³ë óáõÛó ïñí³Í Ýí³½»óÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ 

Î³Ý Ý³¨ Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ï³ï³ñíáÕ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáõÛÅ»ñÝ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ) ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ïáõÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³óáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ Ï³Ý Í³Ëë»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, Í»ñ³ÝáóÝ»ñÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 0.25%-Á£ 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ.  

³) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³åÇëÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, ÇëÏ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ¿,  

µ) Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó 
Ï³ï³ñíáÕ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ, Ï³Ù, áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ë»É, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí áõ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ï³ññ»ñ, áñáÝó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í áõ Ñ³ëó»³Ï³Ý ã»Ý, 
³ÛÉ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ãáõÝ»Ý` Ï³åí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ àõëïÇ, ³ñ¹³ñ³óí³Í ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ` ³Ýï»ë»Éáí Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ, 
Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý ÷áùñ 
ÉÇÝ»É, áñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÝáõÛÝÇëÏ 60% ¹ñáõÛù³ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ÉÇÝÇ 
Ã»Ã¨£ 
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Ð»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ 20% ¹ñáõÛù³ã³÷Á, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
·áñÍáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿, áñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ.  

³) Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ùáï 80%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ` ²²Ð-ÇÝ ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ,  

µ) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³×Á »ñµ»ù Ñ³Ù³ñÅ»ù (³¹»Ïí³ï) ãÇ »Õ»É »ñÏÝÇß ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨, 
¹»é ³í»ÉÇÝ, ³é³ÝÓÇÝ, ¨ áã ùÇã ¹»åù»ñáõÙ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ í×³-
ñáÕÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë¦£ ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï»É Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ£ ²ëí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇÝ£ 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É, ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëáí, Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ£ 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ` »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÁ Ñ³ñ-
Ï³ïáõÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»Éáí ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
²Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ë ½áõñÏ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó áõ, ¹»é ³í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏÙ³Ý ÙÇ³íáñ 
¿ ¹Çï³ñÏí³Í áã Ã» ÁÝï³ÝÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÉ ÁÝï³ÝÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³ÙáõïÁ£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³Ùáõï 
ëï³óáÕ ³Ý¹³ÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ, áñÁ Ù³ëë³Û³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¹³ñÓ»É 60-70% 
³Õù³ï ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ£ 

Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ý. 
1) Üí³½»óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý.  
³) ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ,  
µ) ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ ã³÷áí, ÇëÏ ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ³ÙµáÕç í×³ñÁ,  
·) Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ëï³óí³Í ·áõÛùÝ áõ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ,  
¹) áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó óáõÛó ïñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ,  
») å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝÑ³ïáõÛó ïñíáÕ 
·áõÛùÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ,  

½) å³ñ»Ý³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ¹»é¨ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿,  
¿) ³ÝÑ³ïáõÛó ëï³óí³Í ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ßÝáñÑ Ñ³Ù³ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ,  
Á) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛùÇ í³×³éùÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

ëï³ó³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ,  

Ã) ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÁ,  
Å) ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ,  
Ç) ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ, Ù³Ñí³Ý ¹»åù»ñáõÙ ïñíáÕ ÙÇ³Ýí³· û·Ýáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Í Ù³ñ½ÇãÝ»ñÇ áõ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
íÇ×³Ï³Ë³ÕÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ Çñ³ÛÇÝ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ñ³-
í³¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ 
ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñÁ£ 

2) ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÁ, áñÇ ã³÷Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 30000 
¹ñ³Ù£ 
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3) Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Íáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ£ 

4) Ð³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ£ 

5) Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, Í»ñ³ÝáóÝ»ñÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ áõ 
Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÇ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 
5 ïáÏáëÁ£ 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ »Ï³Ùáõï ãÑ³Ù³ñíáÕ 

ï³ññ»ñ »Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ Ýå³ëïÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ, ½áÑí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ¹³ñÓ³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ÙÇ³Ýí³· í×³ñÝ»ñÁ, ³ÉÇÙ»Ýï-
Ý»ñÁ ¨ ¹áÝáñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ 

ì»ñáÝßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¨ ëï³óí³Í ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ñÏíáÕ 
»Ï³ÙïÇ ·Íáí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿. 

x Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 10%-Ç ã³÷áí` Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ÙÇÝã¨ 80000 ¹ñ³ÙÇ ¹»åùáõÙ, 
x 8000 ¹ñ³ÙÇÝ ·áõÙ³ñ³Í 80000 ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 20%-Ç ã³÷áí` Ñ³ñÏíáÕ 

»Ï³ÙïÇ 80000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ ¹»åùáõÙ£ 
ì»ñáÝßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ë³ËïáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý 

³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë 
³Õù³ï ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ùñïÇÝùÁ ù³Ù»Éáõ ï»ËÝÇÏ³£ 

 

Эмма Джанинян 

Современные подходы к применению принципов налогообложения 

Аннотация 

Одной из основных проблем государства является обеспечение поступления в 
бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды налогов, сборов и иных установленных 
законом платежей. Финансовая деятельность государства по получению налогов будет 
действенной только при условии существования в стране оптимального механизма адми-
нистрирования. Формирование правовой базы налогового администрирования в Армении 
началось в 1992г. и продолжается по сей день.  

 
Emma Janinyan 

Contemporary approaches to utilizing tax administration tools 

Abstract 

One of the main challenges the government faces is to ensure tax revenues and other fees and 
payments for both local and central governments, and extra-budgetary funds. Financial 
performance of the government could be efficient if it ensures the required tax revenues in case 
efficient tax administration tools are in place. The design of legislation regulating tax administration 
procedures in Armenia started in 1992 and has been constantly revised. 
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¾ØØ² æ²ÜÆÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 
²ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, áñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý, 
å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ, áã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿` Áëï ·áñÍáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ: 

´ÝáõÃ³·ñ»Éáí ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É. 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ`  
x å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÇÝ, 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ í³ñã³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñáí, 
x »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
x µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ùáõïù»ñÇ áõ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ: 
 ê³ÑÙ³Ý»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ ¿ ÁÝïñ»É ¹ñ³Ýó Çñ³-

·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ºÃ» ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³¹ñ¹í³Í 
¿ ËÃ³Ý»É ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, å»ïù ¿ ¹ÇÙÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó 
áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ` 

x ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x Ëëï³óÝ»É Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí áõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í` å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ³ñÅ»ù³íáñ»É Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ 
áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

ØÛáõë ¹»åùáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝáÕ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³çÇÝÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ßÏ³Ý¹áÕ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` áñå»ë ËÃ³ÝáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-
ï»Õ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ µ³ó³éÇ ³ÛÝåÇëÇ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³-
ç³ñÏÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý íñ³, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïñ×³ïáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ý³¨ ³é³ç³ñÏÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ` ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ÉÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÝÓÝ³Ï³Ý (ë»÷³Ï³Ý) áõÝ»óí³ÍùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÇó, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áõÅ»Õ³·áõÛÝ ß³ñÅ³éÇÃ ¨ ·ñ»Ã» 
Ï³Ëí³Í ã¿ Ýñ³ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ù³ÝÇ áñ µ³ó³ë³Ï³Ý ÑáõÛ½»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý 
·³ÉÇë ³ÝÏ³Ë Ù³ñ¹áõ Ï³ÙùÇó ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó£ Ð³ñÏ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»ÉÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ` 
Ñ³ñÏ»ñ ãí×³ñ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÷áùñ Ù³ëÁ í×³ñ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ ÙÇßï ¿É »Õ»É ¿, Ï³ ¨ ÏÉÇÝÇ 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ£ ²ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ï³Ëí³Í ã¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·Çó, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇó ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý` ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏÇ ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ` 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÇ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ¨ å³ñï³¹Çñ µéÝ³·ñ³íÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³ 
ÙÇ³íáñÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ó·ïáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ýÇëÏ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ³Ï³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ ²Û¹ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ó³Í áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí Çñ áõÝ»óí³ÍùÁ, 
Ï³åÇï³ÉÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ó·ïÙ³Ùµ£ ø³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³Û¹ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ñ³ñ-
Ï»ñÇ Ó¨áí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ¹ñ³Ý ÏÑ³Ï³½¹»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 
Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñáí£ ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿` 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
x Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
x ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Õ³í³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ£ 
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²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ µáÕáù³ñÏ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí»Éáí §ÇÝãÝ ûñ»Ýùáí ãÇ ³ñ·»ÉíáõÙ, ¹³ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ¦ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ Áëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ. 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ 

ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³Ï 
¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹Á, Áëï áñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ³ÛÉ 
Çñ³óáõÙÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, áñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨áí1. 

Ð´=ì´/²ÆÐ+àÆºu100% , 

áñï»Õ` 
Ð´-Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ¿, 
ìÐ-Ý`  µáÉáñ ÷³ëï³óÇ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, 
²ÆÐ-Ý` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, 
àÆº -Ý` áã Çñ³óí»ÉÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñáÝßÛ³É Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µÝáõÃ³-

·ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ïáõÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³ëÇÝ£ àõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏí³Í, 
µ³Ûó ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ ¸»é ³í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
Ý»ñ³éí³Í »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í×³ñíáõÙ 
»Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ §Í³Ëë¦, ÇëÏ 
³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ` §»Ï³Ùáõï¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³Õ³¹ñÇã å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) ïñíáÕ 
ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñÁ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë ¿ ¨ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Ýñ³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³£ 

ì»ñáÝßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÁ ·áñ-
Í³ïáõ Ñ³Ù³ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

´Ð´=Ðì+²´üì+ìÂ+ºÎ+¶ê+²ê, 

áñï»Õ` 
´Ð´-Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÝ ¿, 
Ðì-Ý`  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
²´üì-Ý` ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ìÂ-Ý` í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³ßí³ñÏí³Í, µ³Ûó ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
ºÎ-Ý` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
¶ê-Ý` ·áñÍ³ïáõÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
²ê-Ý`  ³ßË³ï³ÏóÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ 
ø³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-

Û»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÕç å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ 

                                                            
1  Лукаш Ш.А. “Оптимизация налогов. Методы и схемы”: полн. практ. руководство. М., : Грос с Медия: РОСБУХ, 2008, стр. 23.  
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ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 
³ñÅ»ùÇÝ£ 

Üáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

Üê²=Ð–ÜÌ–²+àÆº–àÆÌ 

Ï³Ù 

Üê²=²ì+Ðì–²´üì+Þ, 

áñï»Õ` 
Üê²-Ý  Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ð-Ý`  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 

(Ý»ñ³éÛ³É ²²Ð-Ý), 
ÜÌ-Ý` ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
²-Ý` ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, 
àÆº-Ý` áã Çñ³óí»ÉÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
àÆÌ-Ý` áã Çñ³óí»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ (³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ), 
²ì-Ý` ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, 
Ðì-Ý`  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ, 
²´üì-Ý` ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
Þ-Ý`  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ£ 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ñ³ßí³ñÏ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

ÐÐ´=´Ð´/Üê²u100% 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßáõñç ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ûñë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý£  

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç áñáßÙ³Ý ÙÇçáó 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ Ï³ÝáÝÁ¦ (ä.ØáëïáíáÛ ¨ áõñÇßÝ»ñ)1, 
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 3-5 
ï³ñÇ å»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É áñáß³ÏÇ ïáÏáë³ã³-
÷áí: ÐÇßÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ: 
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áñáßí³Í ÏÉÇÝÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ¦ ã³÷Á, áñÇÝ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ: ´³Ûó áñå»ë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áñÓ ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ 
Ùáï»óáõÙ ¿: ²Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý ãÑ³çáÕí³Í ÷áñÓ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ áõ å³ñ½»ó-
í³Í Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` áñå»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý 
ÙÇçáó, áñÁ, Ã»å»ï, Ýå³ëï»ó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, µ³Ûó Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ëáñ³óñ»ó Ñ³ñÏÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

àõëïÇ, ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïí×³ñÇ ³Û¹ µ»éÇ Çñ §³ñ¹³ñ³óÇ¦ µ³ÅÇÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

                                                            
1  Мостовой П. Произойдет ли “бостванизация’’ России? Эксперт, 1997 . стр. 44. 
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îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ áõñÇß ËáõÙµ, áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý ÙÇçáó, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
§³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç¦ ÏÇñ³éáõÙÁ1 (Úáõ.ä»ïñáí, º.º·áñáí³), áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³í»ÉÛ³É 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ¹ñ³Ýáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇÝã¨ 58.9 ïáÏáëÇ ã³÷áí: îíÛ³É 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, µ³ó³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÝ ³ñ¹³-
ñ³óí³Í ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ 
ãÇ Ï³ñáÕ ï³É: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ §³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ó»éÝïáõ± ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, Ã»± áã` Ñ³ñó, áñÇ å³ï³ëË³ÝÁ §³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç¦ Ù»Ãá¹Á ãÇ ï³ÉÇë: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ¨ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿` Ù³Ý³í³Ý¹ áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã»Ý Ñ³ñÏíáõÙ áõ ã»Ý ÝáñÙ³íáñíáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù §áõé×³óÝ»Éáí¦ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýí³½³-
·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ §µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ §Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³Ó-
·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ¦, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ù³Ýñ³Í³Ë Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
¨ ³ÛÉÝÇ) ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë ·áñÍ³Ïóáí 
áñáßíáõÙ ¿, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Ç±Ýã Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ µÛáõç» 
í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³:  

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí §Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ñëï³Ï»óÙ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»Ýó ÇÝùÁ` §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ:  

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ (Ý³¨ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ) áõ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ö³ëï³óÇ áõ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³ÍÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõ Ù»Í ã³÷»ñáí ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áã ×Çßï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ£ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
÷³ëï Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý 1996-1997ÃÃ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÁ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, Ã» áñù³Ý í×³ñí»ó µÛáõç», ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, Ã» áñù³Ý ¿ Ý³ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: àõëïÇ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ¦ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÁ, áñáÝó ³×Á íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

´³óÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó` 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ûï³ñ³-
ñ³·ñ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ ÷³ëï³µ³-
Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

²Û¹ ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
»ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³ÉÇù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë, 
ûñÇÝ³Ï, ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç 

                                                            
1  Егорова Е., Петров Ю. “Сравнительный анализ эффективной ставки налогов в России и зарубежных странах, Налоговый 

вестник, 1995, №11, стр. 9-16. 
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÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³¹Çñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõÇó Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ (¹»ÏÉ³ñ³óÇ³) Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ã³ñ¹³ñ³óí³Í ³×Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üßí³Í »ñÏáõ ¹»å-
ù»ñáõÙ ¿É Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ·áÝ» 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ å»ï³Ï³Ý ß³ÑÝ ³Ýï³·áÝÇëï³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ Í³Ýñ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ»ï ¨, í»ñçÇÝë, §Ë³ñËÉáõÙ ¿¦ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  

àõëïÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñóñ³Í Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áñÇ áõÕÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ, 
ãáõÝ¨áñÇó áõÝ¨áñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³é¨ïáõñ, íÝ³ë³µ»ñ, µ³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó 
·»ñß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ-
½³µ³ÝÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï:  

´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³Û-
Ý»óí³Í ·áñÍ»Ý áõ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ §ÉÇ³Ãáù 
ßÝã»Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ` Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É 
áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñÇ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ, áñáÝù Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ` ³é³Ýó í»ñçÇÝÝ»ñÇë í³ñù³·ÍÇ Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³ñóÁ ¨ë ÙÇÝã¨ ûñë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÙÝ³É, ³ÛëÇÝùÝ` Ñëï³Ï ã¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÇ »Ï³ÙïÇ á±ñ 
Ù³ëÇ ·³ÝÓáõÙÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 30, 40, Ã»± 50 ïáÏáëÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ß³ï Ñ³×³Ë, Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù 
÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÇëÏ 
ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ ³ñï³óáÉ»É ã»Ý Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ãÇ ¹³ñÓíáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ, áñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å³ïÏ»ñÁ ¿³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É: ²Û¹ 
³éáõÙáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßï å»ïù ¿ ï»Õ³÷áË»É Ý³¨ ÷³ëï³óÇ 
·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÕç åáï»ÝóÇ³ÉÇ (÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñ/÷³ëï³óÇ 

                                                            
1  Бобоев М.,Кашин В., “Налоговая политика России на современном этапе”. Вопросы экономики, № 7, 2002, стр. 56, Горский 

И. ''К оценке налоговой политики'', Вопросы экономики, № 7, 2002, стр. 46. 
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·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñ+Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñ) ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
áñáÝù å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í³ñùÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ã³÷»ñÇ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é ÙÇ³ÛÝ ÷³ëï³óÇ 
·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ áñáßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³ÉÇë »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ûñÇÝ³å³Ñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ óáõó³ÝÇßÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, áñù³°Ý µ³ñÓñ ¿ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ, 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ¸³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÇ, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, áñÝ ³å³óáõóíáõÙ ¿ Ý³¨ ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1  
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ11  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2.1-áõÙ ³ñï³óáÉí³Í Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

óáõó³ÝÇßÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÙÇç¨ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ2 ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿³å»ë 
Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ: àñù³Ý µ³ñÓñ ÉÇÝÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ³ÛÝù³Ý 
å³Ï³ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù»ç` 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ï»Õ³÷áË»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³, áñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ áõ áã ³í³Ý¹³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ §áã Ã³÷³ÝóÇÏ 
Ñ³ñÏ»ñÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ Ï³ß³éùÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÁ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨, ³é³í»É ¨ë, 
¹ñ³Ýó ³×Á Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 2.1-6.8 ïáÏáëÁ (ÇÝãÁ 

                                                            
1  World Development Indikators, The World Bank, 2001: ºñÏñÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñ: 
2  ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
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Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³ß³é³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ §¹ñáõÛù³ã³÷¦1) ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
½³Ý³½³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ï³ß³é»Éáõ (§Ï³ß³é³ÛÇÝ Ñ³ñÏ¦ í×³ñ»Éáõ) Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³Û¹ Ñ³ñÏÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ2 ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 8-60%-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ3:  

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ã»° Ï³ß³é³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ¨ Ã»° ¹ñ³ í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï, ÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ »Ý: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, 
áñÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇÝù ÏáñóÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï ï³ñµ»ñ ß÷áõÙÝ»ñáõÙ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ (áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ) ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ë Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý áã ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ 
å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ4: 

 

Эмма Джанинян 

Вопросы эффективности налоговой политики в Республике Армения 

Аннотация 

Особой проблемой повышения эффективности налоговой политики в Республике 
Армения являются слабое научное и методическое обеспечение проведения комплексного 
анализа деятельности налогоплательщиков, недостаточность (а в отдельных случаях и 
отсутствие) научно обоснованных методик определения фактической налоовой базы по 
косвенным данным, получаемым из различных источников. Для решения этой проблемы 
планируется осуществить целый ряд мероприятий по совершенствованию администриро-
вания и оценки деятельности налоговых органов, а также анализ финансово-хозяйственного 
состояния налогоплательщиков, пресечения путей сокрытия доходов, занижения налого-
облагаемой базы, "теневого" оборота товаров (работ, услуг) и денежных средств. 

 
Emma Janinyan 

Tax policy efficiency issues in the Republic of Armenia 

Abstract 

The main challenges Armenia faces in increasing the efficiency of the tax policy are the lack 
of analysis of behavior of tax-payers based on solid methodology or theory; lack (in some cases 
non-existence) of clearly specified methodology of estimating the actual tax base using secondary 
data provided by various sources. In order to address this issue many measures aimed at 
improving tax administration procedures, evaluating the performance of tax authorities, estimating 
the financial and operational performance of tax-payers, and indentifying and preventing tax 
evasion, tax base lowering and keeping some transactions unreported (goods and services, and 
incomes) practices are supposed to be undertaken.  
 

 

                                                            
1  ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ³åûñÇÝÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ: 
2  ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³åûñÇÝÇ í×³ñáõÙÝ»ñ ïíáÕ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ: 
3  “Transition report 1999. Ten years of transition”, European bank for Recon struction and Development, 1999, viii+288p. 
4  “Transition report 1999. Ten years of transition”, European Bank for Recan struction and Development, 1999, viii+288p. 
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²Ø²ÈÚ² ê²ð¶êÚ²Ü 
 

ÐÐ Îàðäàð²îÆì ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²ÚÆ Î²èàôòì²ÌøÀ 

 

Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³-
Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¹ñ³Ýù ¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ: ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù 
Ï³°Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇÝ` áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, 
Ï³°Ù ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇÝù, Ï³°Ù ¿É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ÙÇçáóáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

²²ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑÇÇÙÙ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

 
 
 
 
 
 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³çÇÝ ï³ññÝ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù í»ñáÝßÛ³É 

·Í³å³ïÏ»ñÇó, ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ ¿: ÐÐ-áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙùÁ ¹ñí»ó 1993Ã., áñÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷áõÉ: 
²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ Ù³ëÇÝ¦ áñáßÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ 
ë³ÑÙ³Ýí»ó ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 1995Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ëï»ÕÍ»ó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
ï»ëãáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, Çñ»Ý ã³ñ¹³ñ³óñ»ó: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñáí ùÇã Ã» ß³ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ÇÝ »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ 
Ñ»ïÙ³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ý³¨ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý: ´³óÇ ³Û¹, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ñ ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ, µáÉáñ ÃáÕ³ñÏáÕ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ã¿ñ ³å³Ñá-
íáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ:  

²Ûë ÷áõÉÁ ï¨»ó ÙÇÝã¨ 2000Ã. û·áëïáëÁ, »ñµ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï»ÕÍí»ó ÐÐ ²ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ` ëï³ÝÓÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáÕÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÷áõÉÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³å³-
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÷áõÉ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` áñå»ë §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝ 

ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñ üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ 
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³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: úñ»ÝùÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ` Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÏÇó 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ³Ûë Ùá¹»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë áõÝ»ñ ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É åñ³ÏïÇÏ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí: ²Ûë ûñ»ÝùÁ ãÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ, ¨, µ³óÇ ³Û¹, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: ä»ïù ¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÁ` ÷áË³-
ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÙµáÕç Ñ³ïí³ÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ñ³ïí³ÍÁ, ·ïÝíáõÙ ¿ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÁ` ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ÇëÏ ³Ûë ïñáÑáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ãÇ µËáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÇó ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ñµ»ñ ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó 
µËáÕ µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ2: 

Þ³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` µáÉáñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ »ñÏñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÝ ¿, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ` áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÐÐ-áõÙ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ¹ñí»ó 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÁ` µ³ÝÏ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, ³Ýó³Ý Ù»Ï 
Ù³ñÙÝÇ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï3: 

2005Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 8-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÉáõÍ³ñí»É ¿ Ñ³Û³ë-
ï³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÑÝ·³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 
¨ Ýñ³ µáÉáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñí»É »Ý Î´-ÇÝ:  

Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÇÝãá±õ Ñ»Ýó ³Ûë Ï³éáõÛóÇÝ: ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ù»ÏÝ ¿. 
ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ áÉáñïÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùáï 92 %-Á4: 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÁ. ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»ÉÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, 2000Ã. Ðá¹í³Í 31: 
2  ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý ².´., ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ºñ¨³Ý 2002, 

¿ç 28: 
3  ØÇÝã ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ñ ÐÐ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ñ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³ÝÁ: 

4  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù www.cba.am : 

http://www.cba.am/
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·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ` Î´-ÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ã¿ í»ñÁ Ýßí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ áÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ³Ýó³í ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ 
áñáß³ÏÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Î³ï³ñí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ µ³ñ»É³íáõÙÁ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ¹³éÝ³Éáí ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý, ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` í³×³éáÕÝ»ñÇÝ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: ²Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ áõ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý: 

ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ßáõÏ³ »Ý 
¹áõñë µ»ñáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ` Ó¨³íáñ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³ç³ñÏÁ: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §ÃáÕ³ñÏáÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ÛÝ ³ÝÓÁ, áñÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿ ÃáÕ³ñÏáõÙ (ÃáÕ³ñÏ»É) Ï³Ù Çñ ³ÝáõÝÇó ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ 
³é³ç³ñÏ ¿ ³ÝáõÙ¦1: ²Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÃáÕ³ñ-
ÏáÕÝ»ñÇÝ` å»ïáõÃÛ³ÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ (Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ) »Ý, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÎÎááññååááññ³³ïïÇÇíí  ³³ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ»»ññ  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏááÕÕ  ³³ÝÝÓÓÇÇÝÝùù22  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý, ³é³Ýó áñáÝó ·áÛáõÃÛ³Ý 

³ÝÇÙ³ëï ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
§Ý»ñ¹ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, Ï³Ù áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ó»éù µ»ñ»É ³ñÅ»ÃáõÕÃ3¦:  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý` ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí: ²Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ¹³ëÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ 

                                                            
1  î»°ë §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 3: 
2  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ ².´. ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, ºñ¨³Ý 2009, ¿ç 12, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ ³ÝÓÇÝù 

·Í³å³ïÏ»ñ 1.2-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: 
3  §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 3: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ) 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ÏáÉ»ÏïÇí (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É) ¨ å»ï³Ï³Ý áõ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ1: ÆëÏ 
Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

ÎÎááññååááññ³³ïïÇÇíí  ³³ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááÕÕÝÝ»»ññÁÁ22  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É ·Í³å³ïÏ»ñ 2 ¨ 3-Çó ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ý-

¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ã»° áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕ, ¨ Ã»° áñå»ë Ý»ñ¹ñáÕ, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ëÇí ¿: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ½³ñ·³ó³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³éÝí³½Ý 40%-Ý ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É 90%-Ç: 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 
1-áõÙ, áñï»ÕÇó ÝáõÛÝå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿, áñ ³Ù»Ý³³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: 
¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É Ýñ³Ýáí, áñ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
³é³í»É ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ÑÇÙÝí»Éáí »íñáå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ íñ³` ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ½³ñ·³óáõÙÁ` ÃáõÛÉ ï³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ïáõó»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ áñå»ë Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ý-
¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 
ÙÝ³ó³Í ï³ëÁ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ã»Ý: ²ÛëÇÝùÝ, ó³íáù µ³ÝÏ»ñÇ áõ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ã»Ý: 

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ³ÏïÇí³Ý³É ³íïáÙ»-
ù»Ý³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»é¨ë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ, ³å³ ³Û¹ ßáõÏ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Ï·áñÍÇ ÙÇ³ÛÝ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá, áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2014Ã.: 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ å»ë Ïµ³ñÓñ³Ý³ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

                                                            
1  î»°ë ².´. ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, ºñ¨³Ý, 2009Ã., ¿ç 13: 
2  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ ².´. ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, ºñ¨³Ý, 2009Ã., ¿ç 14, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕ ³ÝÓÇÝù 

·Í³å³ïÏ»ñ 1.2-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
(ÎáÉ»ÏïÇí) 

Ü
»ñ

¹
ñá

Õ
Ý»

ñ 

 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃÇÇííÁÁ  22000022--22001122ÃÃÃÃ..11  

î³ñ»ÃÇí 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

2002Ã. 2003Ã 2004Ã. 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ 28 20 20 21 21 22 22 22 21 22 22 

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

6 6 9 10 17 21 24 27 32 32 32 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

23 22 26 23 15 10 12 12 11 9 7 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

20 21 19 18 20 13 10 8 8 8 9 

 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇÙÛ³Ýó Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁ` ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ:  

üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý` µñáù»ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáÕÝ»ñÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 
»Ý` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ (áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë µáñë³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³-
µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ëùáí), ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñ 
í³ñáÕÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¨ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ· ¨ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ:  

ÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇÝù, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñÇãÁ ¨ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ 
³ÝÓÇÝù: ÆëÏ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µñáù»ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³-
ñÇãÝ»ñÁ), ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, µ³ÝÏÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ:  

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ»É »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 22 µ³ÝÏ, 9 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ 1 Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇã: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõÃÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó 
Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÛáÃÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ Ñ³Õáñ¹»É, ÛáÃÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, 
ÛáÃÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ãáñëÁ` ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³-
í³ñáõÙ2: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 73,3%-Á Ï³½Ù»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 26,7%-Á` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ãíáí ãáñë ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñ: 
´áñë³Ý»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ áã Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇÝù, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 
µáñë³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
ã¿ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ Ó¨³íáñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ www.cba.am ¨ www.nasdaqomx.am å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  ÐÐ Î´ §´³Ýµ»ñ¦, 2012, 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï, ¿ç 11, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù www.cba.am: 

http://www.cba.am/
http://www.nasdaqomx.am/
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ýÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý (³ÛëáõÑ»ï¨` Ðü´), áñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë áñå»ë ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ûñ»Ýùáí ¨ Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ·Ý³ÝßáõÙ: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ¹³éÝ³É ÙÇ³ÛÝ µñáù»ñ³ÛÇÝ (¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2006Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Ç ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 18 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ: 

Ðü´-áõÙ ÙÇÝã¨ 2005Ã. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ³é¨ïáõñ, ë³Ï³ÛÝ 
2005Ã. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñáí ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³é¨ïáõñ: 
òáõó³Ïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ðü´-áõÙ 2001-2003ÃÃ. ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿, ÇëÏ 2003Ã. Ñ»ïá 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¨ 2006Ã. »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ óáõó³Ïí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ë³í 2002Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: Üí³½Ù³Ý ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µáñë³ Ùáõïù ·áñÍ»É ãó³ÝÏ³Ý³Éáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ·Çï³Ï-
óáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýó ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
óáõó³ÏáõÙÁ, ³ÛÝ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¿: 
ÆÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉáõÙ, ³Ûë ÷áõÉáõÙ ÝáõÛÝå»ë ÝÏ³ïí»É »Ý Ã»° Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ, ¨ Ã»° Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ áñå»ë Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-Ý (ÙÇÝã¨ 27.01.2009Ã.` §Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³¦ ´´À): ²ÛÝ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ NASDAQ OMX Group, Inc ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËÙµÇ Ù³ë ¨ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³Ï ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³Ý ¿: ²ñ¹»Ý Ùáï Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ¿, ÇÝã ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ ÉÇáíÇÝ ³íïá-
Ù³ï³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³Ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ, èºäà ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

  22000088--22001122ÃÃÃÃ..  ÜÜ²²êê¸̧²²øø  úú¾¾ØØ¾¾øøêê  ²²ññÙÙ»»ÝÝÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ³³éé¨̈ïïññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ`̀    
ÁÁëëïï  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ··ááññÍÍÇÇùùÝÝ»»ññÇÇ11  

î³ñ»ÃÇíÁ  
¶áñÍÇùÁ 

2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñ 123,262,246 97,900,300 127,626,810 200,276,860 413,146,210 

Îáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñ  

1,840,359,909 7,876,194,92 2,855,938,794 708,981,395 513,107,928 

ä»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñ  

955,734,393 2,379,215,210 5,619,738,175 5,373,835,441 4,183,471,369 

²ñï³ñÅáõÛÃ 275,775,861,630 372,933,009,865 255,885,050,000 283,589,377,430 335,048,125,451 

è»åá - 5,093,083,431 3,769,638,889 2,050,876,322 403,993,574 

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ 

- - 1,152,336,400,000 2,179,478,350,000 6,642,461,000,00 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³é¨ïñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ, áñáÝó ³é¨ïñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Ü²ê¸²ø 
ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ã»¨ µ»ñ»É »Ý Í³í³É³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ñ³Ý·»óñ»É áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý: 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù 

www.nasdaqomx.am: 
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²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý ·áñÍáõÝ, 
³Ýíï³Ý· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ßí³ñÏ³ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ, å³Ñ³éáõ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (ÐÎ¸) ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ÷áõÉáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 1996Ã. Çñ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó ÐÎ¸-Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ é»»ëïñÇ í³ñ-
Ù³Ý, ÇëÏ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý ¨ 
í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
§²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ¦ äö´À-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 10.01.1996Ã. ÃÇí 
4 áñáßÙ³Ùµ, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ 
¿ñ: §²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ¦ äö´À-Çó ½³ï é»»ëïñÇ í³ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÇÝãå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ é»»ëïñ¦ ö´À-Ý: Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ 44 ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ (1996-1999ÃÃ.): ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
08.04.1999Ã. ÃÇí 211 áñáßÙ³Ùµ` §²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ¦ äö´À-Ý í»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ö´À-Ç, áñÝ ¿É ëÏë»ó ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñ»É 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ³í³ñÙ³Ý å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Æñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ö´À-Ý é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ñ Ù³ïáõóáõÙ Ãíáí 392 ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ:  

2000Ã. û·áëïáë ³ÙëÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí å³Ñ³éáõÃÛ³Ý, é»»ëïñ³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñ»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ ÇÝùÝ³-
Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá-
½Çï³ñÇ³¦ ö´À-Ç Çñ³í³Ñ³çáñ¹Á: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇÝù, µ³ÝÏ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ): ÆëÏ ÐÎ¸ ÆÎÎ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: 
êÏë³Í 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó` §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ¦ Ù³ïáõó³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ` ¹»åá-
½Çï³ñÇ³ÛÇ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2007Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
å³Ñ³éáõÇ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ³í³ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³-
ïáñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñÇ 
Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïíÛ³É Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·³Í ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ) áñáßÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý (ùÉÇñÇÝ·Ç) ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³Ý Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` µ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ: Àëï ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ` ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ³éáõÇ ¨ (Ï³Ù) Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ` ÐÐ Ï³Ù ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

 ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÏÏ»»ÝÝïïññááÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¹¹»»ååáá½½ÇÇïï³³ññÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ  íí³³ññííááÕÕ  ÑÑ³³ßßÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  22000088--22001122  ÃÃÃÃ..11  

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÏÏ»»ÝÝïïññááÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¹¹»»ååáá½½ÇÇïï³³ññÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ  ëëåå³³ëë³³ññÏÏííááÕÕ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  22000088--22001122ÃÃÃÃ..  22  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 4 ¨ 5-Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý Ã»° Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, Ã»° ëå³ë³ñÏíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý ß³ï ùÇã ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûëï»Õ ¨ë ÝÏ³ïí»É ¿ ãÝãÇÝ ³×: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ.  
x Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ß-

í³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇÝ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, 

x Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛáõÙ éÇë-
Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ,  

x Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ëå³ë³ñÏíáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿, ÇÝãÁ, ³Ýßáõßï, ¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï ¿: 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»ÉÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 6): 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù 

www.nasdaqomx.am: 
2  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù 

www.nasdaqomx.am: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6 

ÐÐÐÐ  ÏÏááññååááññ³³ïïÇÇíí  ³³ññÅÅ»»ÃÃÕÕÃÃ»»ññÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÏÏÇÇóó  ÙÙáá¹¹»»ÉÉÁÁ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Амаля Саркисян 

Структура рынка корпоративных ценных бумаг РА 

Аннотация 

Основное назначение фондового рынка состоит в том, что он позволяет аккумулиро-
вать временно свободные денежные средства и направлять их на развитие перспективных 
отраслей экономики. Участники рынка ценных бумаг- это физические лица или организации, 
которые продают или покупают ценные бумаги или обслуживают их оборот и расчёты по 
ним, это те, кто вступает между собой в определённуе экономические отношения по поводу 
обращения ценных бумаг. 

 

Amalya Sargsyan 

The structure of corporate securities market in the Republic of Armenia 

Abstract 

The main role of the stock market is to accumulate temporarily free money resources and 
channel these resources to those industries of the economy with good growth potential to ensure 
their development. The participants of the corporate securities market are individuals or legal 
entities who either buy or sell securities, or service the circulation of securities, or operations with 
them being in legally binding relations with one another. 

§Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À 

- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³Ý³ßáõÙ 
- ùÉÇñÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ ´´À 

- Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñ³éáõÃÛáõÝ 
- ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñáõÙ 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÇù 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ  
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Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ²ðîºðÎðÚ² öàðÒÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ` Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü 

 Ö¶Ü²Ä²ØÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ùßï³å»ë áõÕ»Ïó»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ç 
í»ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÁ Ýáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýáñ³Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý 
Ý»ïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
É³ÛÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·Ý³Éáí ³×áÕ ï»Ùå»ñÁ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ý, 
áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³-
µÝáõÛÃ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Çñ»Ýó ³ñ³· ï³ñ³ÍáõÙÝ »Ý ·ïÝáõÙ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï` Ë³Ã³ñ»Éáí ³½·³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ áõÕ»Ïóí»Éáí µ³½Ù³ÃÇí µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë ÷³ëïÁ ëïÇåáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³ÝÁ Ýáñ³Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ »ñÏñ³·Ý¹Ç íñ³ »ñ¨Ç ãÇ ·ïÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Ù³ñ¹, áõÙ 
íñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ã³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ, ¨ áí Çñ íñ³ ã½·³ó ¹ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë µ³í³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ¿ÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³Ûïí»óÇÝ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë 
x ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, 
x ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×áí, 
x ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 
x ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ, 
x å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, 
x ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñáí, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÝ»ñáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ùµ, 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ¨ Ã»° Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñáí1: 
ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ïÝ»É ¨ í»ñÑ³Ý»É 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ Ëáñù³ÛÇÝ å³ï-
×³éÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³Ï³½¹»Éáõ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ 
ÝßáõÙ »Ý í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
x ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, 
x í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·»ñ³ÏïÇí³óáõÙÁ, 
x ÑáõÙùÇ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ, 
x ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõ-

ÃÛáõÝÁ: 

                                                            
1  ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Î.ê³ñ·ëÛ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ¶Çñù 1, ºñ¨³Ý, 2012: 
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¸Çï³ñÏ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ µ³í³Ï³Ý³-
ã³÷ Ñ³ñáõëï Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ, áñÝ Çñ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³` Ù»ÕÙ»Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í³å»ë ³×»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÁ` Ç Ñ³ßÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ³×Ç: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ áõÝ»Ý³Éáí 
áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ, áõÝÇ Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³ÝÁ, Ï³åí³Í ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñ ¹³ áñá-
ß³ÏÇ Éáõñç íï³Ý·Ý»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñµ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, µ³ó »Ý Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³Íí»É ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿É ³í»ÉÇ ëáõñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáí` í»ñ³Íí»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáßáñ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý ËáñÁ ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, í»ñÉáõÍ»É ¨ 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ` ²ØÜ-Ç, ºØ-Ç, âÇÝ³ëï³ÝÇ, Ö³-
åáÝÇ³ÛÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë 
»ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³Ëí³Í ¿ÇÝ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ýñ³Ýó ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇó: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝóáí ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ²ØÜ-ÇÝ, ³å³ Ý³ Ñ³Ý-
¹Çë³Ý³Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ç³ï³ñ ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏÇñ, áõÝ»ñ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ³Ûë »ñÏñáõÙ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ áõÝ»ñ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ -700 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ: ²Ûë µ³ó³ë³Ï³Ý ë³É¹áÛÇ Ù»Í ã³÷»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 2000-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó í³ñíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, ³å³ ²ØÜ-Ç Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßÇíÁ ÙÇÝã¨ ×·Ý³Å³ÙÁ 
¹ñ³Ï³Ý ë³É¹á ¿ áõÝ»ó»É` 750 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ê³ ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ØÜ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·»ñï³ù³óáõÙÁ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ßáõÏ³` Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í 
Ý»ñÑáëùÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ1: 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 2003-2008ÃÃ. ÙÇçÇÝÁ ½ñáÛ³Ï³Ý ¿ »Õ»É` 
2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹áí ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` 40 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÇ ã³÷áí, ÇÝãÁ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéíáõÙ ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹áí` ³ÛÝ ¿` -35 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÁ ³Ûë 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ÏïñáõÏ Ýí³½»ó, ÇëÏ Ý»ñÑáëùÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³×»ó, »ñµ »íñáå³Ï³Ý 

                                                            
1  U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA)- www.bea.gov 

http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=bureau%20of%20statistics%20us&source=web&cd=4&ved=0CE8QFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.bea.gov%2F&ei=f71uUYPQJauL4gT0m4GYBQ&usg=AFQjCNGlgk8_wGjXYidUvkmHgDWXS06b-g
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Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ñ»ï å³Ñ³Ýç»É Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ñ³ßíÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ÏïñáõÏ ³×Ç` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 210 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ1: 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ Ñ³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×áõÙ ¿ñ` Ñ³ëÝ»Éáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ÙÇÝã¨ 195 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
Ï³åÇï³É Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ »Õ»É ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` Ï³½Ù»Éáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ -170 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ê³ µÝ³Ï³Ý ¿, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, 
áñ Ö³åáÝÇ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏÇñ2: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇÝ, ³å³ ³Ûë å»ïáõÃÛáõÝÁ Ã¨³ÏáË»ó í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 440 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ¹ñ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹áí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÁ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
Ñ³í»Éáõñ¹³ÛÇÝ ¿ñ: ¸ñ³Ï³Ý ³Ûë ÙÝ³óáñ¹Á ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ ÑëÏ³Û³Í³í³É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇ-
ï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¹»åÇ ³Ûë Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³: Àëï ²ØÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2000-2005ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹»åÇ âÇÝ³ëï³Ý áõÕÕí³Í ûï³-
ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ µáÉáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ áõÕÕí³Í ³Û¹ ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 20%-Á3: êñ³Ý Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëïáõÙ ¿ñ âÇÝ³ëï³ÝÇ í³ñ³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ áõÕÕí³Í Ñëï³Ï å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñÏñÇó 
³ñï³Ñ³ÝíáõÙ »Ý ßáõñç ÑÇëáõÝ Ñ³½³ñ ³ÝáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á4: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÛáõë Ëáßáñ ³é³ç³ï³ñÇÝ` èáõë³ëï³ÝÇÝ, ³å³ 
ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý³ áõÝ»ñ ¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹, ÇÝãÁ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÃéÇãù³Ó¨ ³×Ç 
(2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ùáï 3 ³Ý·³Ù)` áñáÝó ·ÉË³íáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇó ¿ñ ³Ûë ·»ñï»-
ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³-
óáñ¹Ç ÏïñáõÏ Ïñ×³ïÙ³Ý: Ü»ñÏñáõÙÁ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×áõÙ ¿ñ, 
ÇÝãÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³×áí: ¼áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` ëÏë³Í 
2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ïñ×³ïí»É ¿ñ ÐÜ² 13%-Çó ÙÇÝã¨ ÁÝ¹Ñáõå 1%` Ç Ñ³ßÇí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³×Ç: ê³ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×áí:êñ³Ýáí ¿ñ Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×Á: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ÙÝ³óáñ¹ÇÝ, ³å³ ÙÇÝã 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñç ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½Ù»É: ²ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 2000-2007ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 
94.7 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, èáõë³ëï³ÝÁ` ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ áñå»ë ÑáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÙáõÍáÕ5: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ýßí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ èáõë³ë-
ï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ç Ñ³ßÇí ³é³í»É µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ, 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ½·³ÉÇ Ù»Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ §í³ïáñ³Ï¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ï ó³Íñ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ` Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ áõ ß³Ñ»Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ »Ý ·ïÝí»É, ù³Ý 
½³ñ·³ó³Í ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³-
                                                            
1  ec.europa.eu/eurostat  
2  Ministry of internal affairs. Statistics Bureau, Japan. - http://www.stat.go.jp/english/index/ 
3  Петрикова Е.М. Антикризисная политика ведущих стран мира//Банковский бизнес. Ежеквартальный научно-практический 

журнал 
4  National Bureau of Statistics of China-www.stats.gov.cn/english/ 
5  www.gks.ru 

http://www.stat.go.jp/english/index/
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%8F&source=web&cd=1&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.stats.gov.cn%2Fenglish%2F&ei=73B5T6PqHs_ssgazuPHPBA&usg=AFQjCNHqoEAuZSgwly5X8jv5m6l1eNe0Uw&cad=rja
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Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ù»Í Ù³ëÁ` Ç Ñ³ßÇí ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ÏïñáõÏ ³×Ç ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¿Å³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ` µ³ßËí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáõÙù ¨ 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ` Ï³åÇï³É ³ñï³-
Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ²ØÜ ¨ ºØ:  

Àëï ³Û¹Ù, ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³í³Í ¹Çñù»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛáõÙ Ï³ÝËáñáß»ó Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1  

²²ØØÜÜ--ÇÇ,,  ººØØ--ÇÇ,,  ÖÖ³³ååááÝÝÇÇ³³ÛÛÇÇ,,  ââÇÇÝÝ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ¨̈  èèááõõëë³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ    
ùù³³ÕÕ³³ùù³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³éé³³ççÝÝ³³ÑÑ»»ññÃÃááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç  

ºñÏñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
µÝáõÃ³·ÇñÁ` 2007Ã. í»ñçÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí 

ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

å³ï×³éÝ»ñÁ 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÀÝÃ³óÇÏ ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇ 

ÙÝ³óáñ¹ 

Î³åÇï³É 
·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßíÇ 
ÙÝ³óáñ¹ 

²ØÜ -700 750 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ, åáñïý»É³ÛÇÝ 
áõ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáÕ ¨ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ëñ³ËáõëáõÙ, Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ 

ºØ 40 -35 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕ, 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕ, 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáÕ, åáñï-
ý»É³ÛÇÝ áõ ³ÛÉ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
×·Ý³Å³Ù, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ý³¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ÏïñáõÏ 
Ïñ×³ïáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ËÃ³ÝáõÙ 

Ö³åáÝÇ³ 195 -170 
ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ 

âÇÝ³ëï³Ý 380 60 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ, ÑáõÙùÇ ¨ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáÕ, 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ 

èáõë³ëï³Ý 65 100 

ÐáõÙùÇ ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕ, å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áõÕÕ³-
ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáÕ 

ÐáõÙùÇ ·Ý»ñÇ Ïñ×³-
ïáõÙ, ÑáõÙù³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³-
½áõÙ,³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñï³Ñáëù, ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ, ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙ 
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¸³ï»Éáí ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ½»ï»Õí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ »Ã» Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
²ØÜ-áõÙ ¨ ºØ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó ¹»åÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 
ï»Õ³÷áËí»É ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý áõ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³å³ âÇÝ³ëï³ÝÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ èáõë³ë-
ï³ÝÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ï×³é-
Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, µ»ñ»ó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: ²ÛëåÇëáí, »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõ 
¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷³ë-
ï³óÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

 

Карен Саргсян 

Анализ зарубежного опыта антикризисных мероприятий в контексте 
глобального финансово - экономического кризиса 

Аннотация 
Исследование и анализ мирового опыта регулирования кризисов делает очевидным 

тот факт, что без эффективной государственной антикризисной политики невозможно пре-
одолеть отрицательные последствия кризисов и восстановить экономику. В этой связи 
необходимо учитывать как положительный, так и отрицательный зарубежный опыт в этой 
сфере. В данной статье проведен сравнительный анализ особенностей антикризисных поли-
тик ведущих зарубежных стран.  

 
Karen Sargsyan 

The analysis of anti-crisis measures foreign practice within the context of 
global financial - economic crisis 

Abstract 
The study and the analysis of world practice of crises regulation makes obvious the fact, that 

it is impossible to overcome negative impacts of crises and to restore the economy without 
effective state anti-crisis policy.Connected with this fact,it is necessary to take in account both 
positive and negative foreign practice in this sphere.The article provides a comparative analisys of 
foreign states anti-crisis policies peculiarities. 
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î²ÂºìÆÎ ì²êÆÈÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  
 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²ðÎØ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ºì 
Üä²î²ÎÀ. æºÚØê Âà´ÆÜÆ ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÀ` Ö¶Ü²Ä²ØÆ 

Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü ÈÌ²Î 
 

ºñµ 2008Ã. ëÏëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³×»ó ïÝï»ë³Ï³ÝÇ, 
»íñáå³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Õ³Ý ³í»ÉÇ ÏïñáõÏ ù³ÛÉ»ñÇ ¹ÇÙ»É: Ü³Ë ºíñ³Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÇÝ Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñí»ó ïáõ·³Ý»É ã³÷³½³Ýó Ù»Í µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï ¨ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÝáõÛÝ Ï³éáõÛóÇ Ý³Ë³·³Ñ Äá½» Ø³Ýáõ»É ´³ñá½áÝ 
³é³ç³ñÏ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏ»É ºØ ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý ï³ñ»Ï³Ý 35 ÙÉñ¹ »íñáÛáí Ñ³ñëï³óÝ»É ºØ µÛáõç»Ý: Üñ³ Ëáëù»ñáí, ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: 

Ø»ñ ûñ»ñáõÙ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí): ºÃ» í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³ñÏí»Ý ÝáõÛÝÇëÏ 
ß³ï ÷áùñ ¹ñáõÛù³ã³÷áí, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ù»Í³å»ë ³í»É³óÝ»É ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
Ùáõïù»ñÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ûù³ñ»É ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏ³óÇ 
ïÝï»ë³·»ï æ»ÛÙë ÂáµÇÝÇÝ: ¸»é¨ë 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ý³ ³é³ç³ñÏ»ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ë³ÑÙ³Ý»É: Üñ³ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ùµ, »Ã» 
³Û¹ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíÇ ÝáõÛÝÇëÏ 0,1%-0,25%, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»É ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï¹³éÝ³Ý 
å³Ï³ë ß³Ñ³í»ï1: ÜÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýó 
Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÂáµÇÝÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï³å³ÑáíÇ Ýí³½³-
·áõÛÝÁ 150 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ »Ï³Ùáõï, áñÁ Ýñ³ Ñ³í³ëïÙ³Ùµ å»ïù ¿ ïÝûñÇÝíÇ ²ØÐ-Ç (²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù) ¨ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: §ÂáµÇÝÇ Ñ³ñÏ¦-Ç ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ ÏÇñ³é»É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áõ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ, ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áõ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ãÝ³Û³Í ÂáµÇÝÝ ³í»ÉÇ ·Éáµ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
¿ñ ¹ÝáõÙ ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ: ²½³ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ó³ë³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù áõÝ»ÇÝ ³Ûë ·³Õ³÷³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÏÏÇñ³é»Ý ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÝí³½»óÝ»Ý Çñ»Ýó ß÷áõÙÝ ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇ Ñ»ï` íï³Ý·»Éáí Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë »íñáå³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝí»Éáí ÂáµÇÝÇ ³é³ç³ñÏÇ íñ³, ÷áñÓáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï (§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñÏ¦(Financial transaction tax))` áñå»ë å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Éñ³óáõóÇã 
³ÕµÛáõñ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÂáµÇÝÇ, áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï ï»Õ³÷áË»É ³ñï³ñ-
ÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ ë³ÑÙ³Ý»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ¨ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 11 »ñÏñáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, ²íëïñÇ³, ´»É·Ç³, ¾ëïáÝÇ³, ÐáõÝ³ë-
ï³Ý, Æï³ÉÇ³, äáñïáõ·³ÉÇ³, Æëå³ÝÇ³, êÉáí³ÏÇ³ ¨ êÉáí»ÝÇ³), áñáÝó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ºØ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2/3-Á, ³ñ¹»Ý å³ßïáÝ³å»ë ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ý»ñ¹Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï ï»Õ³÷áË»É ºØ ï³ñ³ÍùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 

                                                            
1  ,,The Tobin Tax. Coping with financial volatility. 
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ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³Ûë Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ó¨³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõÕÕ»É ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñáí, å³ñï³ïáÙë»ñáí, ÏáÉ»ÏïÇí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÷³Û»ñáí, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏ¦-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí»Éáõ ¿ 0,1%, ÇëÏ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 0,01%: Àëï í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ` Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÏÉÇÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßáõñç 85%-Á1: êå³ëíáõÙ ¿, áñ »íñáå³Ï³Ý 11 »ñÏñáõÙ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³ÝÇ ï³ñ»Ï³Ý Éñ³óáõóÇã Ùáõïù»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý 30-35 ÙÉñ¹ 
»íñáÛáí:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áË»É Ýáñ Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù ë³ÑÙ³Ý»Éáí: Ð³ñÏÁ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñáí í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ: ²Ûë å³ñ³·³-
ÛáõÙ, ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý í³ÛñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝáñ¹í»Éáõ »Ý §é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý¦ 
ëÏ½µáõÝùáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³` ³ÝÏ³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý í³ÛñÇó` ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ñÏíÇ, »Ã» ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 11 »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ: 

§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ¦ ãÇ ï³ñ³Íí»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñÁ, ÑÇ÷áÃ»Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ áõ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³Ïáí ã»Ý 
Ñ³ñÏí»Éáõ: â»Ý Ñ³ñÏí»Éáõ Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ (áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ Ï³åÇï³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ), ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ EFSF, ESM Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ïáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
¹³ßï ï»Õ³÷áË»É ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, Ç ëÏ½µ³Ý», Ý³Ë³ï»ëí³Í 
»Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³é³ç³ñÏÁ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ³ÉÇù µ³ñÓñ³óñ»ó: Î³ñÍÇùÝ»ñÝ 
³Ûë Ñ³ñóÇ ßáõñç Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿ÇÝ: ÀÝ¹¹ÇÙ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ûë Ñ³ñÏÁ µ³ó³ë³µ³ñ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ 
Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÉÇÝ»É: îÝï»ë³·»ï æ»ÛÙë àõáÃëáÝÇ 
Ñ³í³ëïÙ³Ùµ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ Ïµ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ2: 

²Ûë Ñ³ñóáõÙ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³Ëí»É Ý³¨ ºØ Ëáßáñ³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï: ì»ñçÇÝë Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ, Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝí»Éáí §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ¦ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, Ïíï³Ý·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ 
Ý»ñÑáëùÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë »íñáå³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 70%-Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
³Ý·ÉÇ³Ï³Ý §êÇÃÇ µ³ÝÏ¦-Ç ÙÇçáóáí, ÇëÏ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ÏÏñ×³ïÇ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ: ²ÛëåÇëáí, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¹»é¨ë ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ ÏÇñ³é»É 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏ¦-Á:  

CFA ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í 100 Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ) Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 
5%-Ý ¿ Ñ³í³ïáõÙ, áñ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï·áñÍÇ ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 44%-Á 
åÝ¹áõÙ ¿, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ºØ 11, ³ÛÉ ·áÝ» Ø»Í ùë³ÝÛ³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
(Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ ³í»ÉÇ µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³), ÇëÏ 45%-Ç Ñ³Ù³ñ 
§ÂáµÇÝÇ Ñ³ñÏ¦-Ç ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÁ áñ¨¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ: ²í»ÉÇÝ, Ñ»Ýó ÇÝùÁ` 

                                                            
1  Financial Transaction tax/Alternative investment management association. 
2  http://article.wn.com/view/2013/04/03/EU_financial_transaction_tax_seen_lift_Britains_financing_co. 

http://article.wn.com/view/2013/04/03/EU_financial_transaction_tax_seen_lift_Britains_financing_co/#/video
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ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ¿ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ï»É, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ 
ÏÏñ×³ïÇ ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÐÜ²-Ç ÙÇçÇÝáõÙ 1,15%-Ç 
ã³÷áí1: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ÇÝùÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ÙÇ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³Ï, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ºØ ÐÜ²-Ç ³×Ç íñ³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáó, ë³Ï³ÛÝ 
÷áñÓ»Ýù Ýß»É, Ã» ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝ»É: 

ÂíáõÙ ¿, Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí ãÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï÷áñÓ»Ý ÏÇñ³é»É ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, Ý»ñÙáõÍ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ, 
÷áñÓáõÙ ¿ Ñ»ï µ»ñ»É ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë û·ÝáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó 
³é³í»É Ù»Í ã³÷áí Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É Ñ»Ýó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÁ (³å³·³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ): ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ Ù»Í Ãíáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÙÇçáóÝ»ñáí, Ñ»ï¨³µ³ñ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ï»É 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³. ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ¨ ù³ÝÇ áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓí»Éáõ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ ¹»åùáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Û¹ Ñ³ñÏÇ 
·Íáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÏÝ»ñ³éí»Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç ¨ Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý ³ÛÝ: êï³óíáõÙ ¿, 
áñ ³Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³ñí³ÍÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ (transaction costs) ¨ë Ï³ñáÕ »Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ ¹ñë¨áñ»É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý³¨, áñ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ºØ »ñÏñÝ»ñÇó Ïï»Õ³íáËí»Ý ¹»åÇ ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ 
»ñÏñÝ»ñ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³é³Ýó ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ñ³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ §é»½Ç¹»Ý-
ïáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùáí, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »Ã» ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í ã»Ý ºØ-áõÙ, 
³å³ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÁ ³½³ïíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇó, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ·áñÍ³ñùÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ ºØ é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù: ÜáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
í»ñ³·ñ»É ³ÛÝ ¹»åùÇÝ, »ñµ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ºØ é»½Ç¹»Ýï: 
ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ·áñÍ³ñùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ºØ 
é»½Ç¹»Ýï ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù: ²Ûë ³Ù»ÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÏëïÇåÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ºØ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¹áõñë, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ºØ Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³: 

²ÛëåÇëáí, ºØ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÙÇ³Ï³ñÍÇù ã»Ý, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ: Ø»Í Ãíáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(IMF), Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ (WB), ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ÝÏ (BIS), ØÇ³íáñí³Í 
³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (UN) ¨ ³ÛÉÝ) Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ã³ñ¹³ñ³óÝ»É ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ëå³-
ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ áõÝ»Ý³É ëå³ëí³ÍÇ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, »Ã» 

                                                            
1  Financial Transaction tax/ Alternative investment management association. 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³ëï³ïíÇ Ý³¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, ³å³ ³ÛÝ 
áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝÇ ³ñ¹»Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇÝ: 

 
 

Татевик Василян 

Необходимость и цель налогообложениая финансовых транзакций. 
Предложение Джеймса Тобина, как инструмент преодаления 

 финансово-экономического кризиса 

Анотация 

Недавний глобальный финансово-экономическийкризис имел свое влияние на нацио-
нальные экономики и государственные финансы. В Европе, так же как и на международном 
уровне, существует строгий консенсус по поводу того, что финансовый сектор должен 
способствовать борьбе с кризисом и уклонением от налогов. Некоторые страны Евросоюза 
уже приняли соответствующие меры по налогообложению финансового сектора. 28-го 
сентября 2011-го года Еврокомиссия сделала предложение по принятию налога на 
финансовые транзакции, который, в случае утверждения вступит в силу 1-го января 2014-го 
года. Налог будет взыматься по ставке 0,1% от сделок с акциями и облигациями, и 0,01% от 
сделок с деривативами. 

 

Tatevik Vasilyan 

The necessity and the purpose of taxing financial transactions: James Tobin’s 
solution as a tool to fight financial crises 

Abstract 

The recent Global Financial Crisis has seriously hit the economies and public finances of 
many nations. In Europe and internationally there is a strong consensus on the role of the financial 
sector that needs to contribute to fighting the negative impact of the crisis and tax aversion 
practices. Some EU member states have already undertaken respective actions and measures to 
tax their financial sectors. On September 28th, 2011, the European Commission proposed taxing 
financial transactions that will become effective from January 1st, 2014 if it is adopted. Stocks and 
bonds transactions will be taxed at the rate of 0.1%, and in case of derivative transactions the tax 
rate of 0.01% will be applied. 
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î²ÂºìÆÎ ì²êÆÈÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÆ öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÀ 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ. ºìð²ØÆàôÂÚ²Ü 

²Ü¸²Ø ºðÎðÜºð ºì Ð²Ú²êî²Ü 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 

»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»Í Ãíáí ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñ, áñáÝó ß³ñùáõÙ ýÇëÏ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³éÝãíáõÙ ¿ÇÝ ýÇëÏ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ã»½áùáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ: 

Ö·Ý³Å³ÙÁ Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ ëïÇå»ó ³é³í»É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¨ áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ` ÷Ýïñ»Éáõ ¨ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §¹»Õ³ïáÙë»ñ¦ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: êÏë³Í 2008Ã.` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ñ ¹ñë¨áñíáõÙ 

ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ß³ñáõ-

Ý³ÏíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 2009Ã., »ñµ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÁ Ï³½Ù»ó ÐÜ²-Ç 6,8%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

ÐÜ²-Ý Ïñ×³ïí»É ¿ñ 4,2%-áí` Ñ³Ù»Ù³ï³Í 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 27 

»ñÏñÝ»ñÇó 24-áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ñ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ÏïñáõÏ ³×, áñÇ å³ï×³éáí »ñÏñÝ»ñÇÝ 

³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÛÝ 3%-Ç Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ 

Ëáñ³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷Ýïñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §·»ñÉ³ñÙ³Ý¦ Ù»ç, áñÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙ ³×áÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ëÏëáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×áí, ³ÛÉ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ1: Ø³ñ»Ï ¸á¹ñáíëÏÇÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏáõÙ §·»ñÉ³ñÙ³Ý¦ ÑÇÙù»ñÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ. ²ØÜ-Ç, Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ¨ ´³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ßáõÏ³Ý»ñÁ (µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí), Ï³åÇï³ÉÇ áõ Ý³íÃÇ ßáõÏ³ÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ØÜ-Ç 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ »Ï³Ý ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ÝÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¿³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ùß³Ï»É ²ØÜ-Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ 

å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ñ»ï³·³ ³ÝÏáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³Û-

Ý»óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ áñáß ³ñ·»ÉùÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ µ³ó ¨ 

ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÁ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýó»ó å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2010Ã. 27 

»ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 80,30%-Á: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ í»ñçÇÝë 2008Ã. Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 62,3%: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »ñÏñÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ 

                                                            
1  MarekDobrowski in ‘The Global Financial Crisis: Lessons for European Integration’ 
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ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ºñÏñÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÛáõñáíÇ ¿ÇÝ å³Ûù³-

ñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³é»óÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ áõ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ Ý³ËÁÝïñ»óÇÝ ·Ý³É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí` 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ 

³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ³ÛÇ µ»éÇ ³í»É³óÙ³Ùµ: Þ³ï»ñÁ í»ñçÇÝë ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ùµ ¨ 

Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓ³í Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 

Ýí³½Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ½³ñÏ ï³É Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 

¨ ³ç³Ïó»É ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕÝ»ñÇÝ` ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç µ»ñ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ýå³ëï»É Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ, 

Ïñ×³ï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ½ëå»É ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ:  

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÙÇ³Ï³ñÍÇù ã»Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç, Ã» ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ÇÝãåÇëÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÏÑ³Ý·»óÝÇ: 

Þ³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³Ù»Ý³ÏáñÍ³Ý³ñ³ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 

³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝë µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ »Ï³Ùï³-

Ñ³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ, Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ 

³é³ç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ÂíáõÙ ¿, Ã» ³Ù»Ý ÇÝã ß³ï å³ñ½ ¿. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ãµ³ñÓñ³óÝ»Éáí ß³Ñáõ-

Ã³Ñ³ñÏÁ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É 

ó³ÝÏ³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ë³Ï³ÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿, »ñµ ÙÇ ÏáÕ-

ÙÇó ·áñÍ áõÝ»Ýù ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

àñáß »ñÏñÝ»ñ (ÐáõÝ³ëï³Ý, Æëå³ÝÇ³, äáñïáõ·³ÉÇ³), áñáÝù, 2011Ã. ã³÷³½³Ýó Ù»Í 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Í ¹»ýÇóÇïÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ³óñ»óÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ñ³çá-

ÕáõÃÛ³Ý ãÑ³ë³Ý: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³í»É³óáõÙÁ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý ãÇ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³éÝãí»Ý µÛáõç»Ç ¨° »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ (ÇÝãÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 

³å³ÑáííÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÙÇçáóáí), ¨° Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ (ÇÝãÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 

³å³ÑáííÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí): àñáß »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

áõÕÕáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó áõñáõÛÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³-

Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³-

¹³éÝáõÙ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ï»ë³Ï 

ÙÇçáó ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ-

Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ï³ñµ»ñ áñáßáõÙÝ»ñ 

»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¨ È³ïíÇ³Ý ³í»É³óñ»óÇÝ ³Ûë Ñ³ñÏÇ ·Íáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ` µ³ñÓñ³ó-

Ý»Éáí í»ñçÇÝÇë ¹ñáõÛù³ã³÷Á, ÇëÏ ÎÇåñáëÁ, ÈÇïí³Ý, äáñïáõ·³ÉÇ³Ý, êÉáí³ÏÇ³Ý, èáõÙÇ-

ÝÇ³Ý ÝáõÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»óÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ùµ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³ÛÉ 
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Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»ó ´áõÉÕ³ñÇ³Ý, áñÁ Ïñ×³ï»ó Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛùÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³-

óñ»ó Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, Ýß»Ýù, áñ 2010 ¨ 2011ÃÃ. ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÝ ³í»É³ó³Ý Ï³Ù Ç Ñ³ßÇí ¹ñáõÛù³ã³÷Ç, Ï³Ù` 

Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ý: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³ñÏÁ (property tax) 

2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë â»ËÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, 

äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ: àñáß »ñÏñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²íëïñÇ³Ý, ¸³ÝÇ³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ¨ äáñ-

ïáõ·³ÉÇ³Ý, µ³ñÓñ³óñ»óÇÝ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ: 

Ø»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ×·Ý³Å³ÙÁ ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ áõÝ»ó³í ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»-

ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ ÝÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¨ë 

·ñ³Ýóí»óÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (¨° ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, ¨° Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ, ¨° Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í):  

Ð³ñÏÙ³Ý Ù³ëáí 2008-2012ÃÃ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³-

å³ïÏ»ñÝ»ñ 1-6-áõÙ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð)): 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ1 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ¿ ÙÝ³ó»É (·Í³å³ïÏ»ñ 1)` 

ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ áñáß »ñÏñÝ»ñ (ÐáõÝ³ëï³Ý, Æëå³ÝÇ³, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·, äáñïáõ·³ÉÇ³), 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³ñÓñ³óñ»É »Ý ³ÛÝ` ÷áñÓ»Éáí ³í»É³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

 
 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ÇÝ, í»ñçÇÝë ÝáõÛÝå»ë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É, Ã»¨ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³ß³ñÅí»É ¿ Ýí³½Ù³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ²ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ýí³½»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 

(2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 30%, ÇëÏ 2012Ã.` 24%), â»ËÇ³ÛáõÙ (2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 21%, ÇëÏ 2012Ã.` 19%) ¨ 

Þí»¹Ç³ÛáõÙ (2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 28%, ÇëÏ 2012Ã.` 26.3%): ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÁ` 

                                                            
1  http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DU-12-001/EN/KS-DU-12-001-EN.PDF 
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äáñïáõ·³ÉÇ³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ý »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³óñ»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛ-

ù³ã³÷Á` 2008-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áË»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 26.5%-Çó 31.5% 

¨ 34.4% -Çó 36.1%: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

 
 
àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ »Ã» »Ï³Ùï³-

Ñ³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ã»Ý ¹ñë¨áñ»É, ³å³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²²Ð-Ý ³é³í»É ½·³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 3): ²Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ 
2008-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É: ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ù»Í ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí ³ãùÇ ¿ ÁÝÏ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, áñÁ 2009Ã. ³Û¹ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á Ý³Ë Ýí³½»óñ»ó` Ñ³ëóÝ»Éáí 15%-Ç (2008Ã. 17,5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï), ÇëÏ 2010Ã. 
ÝáñÇó ¹³ñÓñ»ó 17,5%: Ð³çáñ¹áÕ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»ó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
¹ñáõÛù³ã³÷ (2012Ã. ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 20%):  

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
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²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ²²Ð-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ×·Ý³-

Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏ»É ÐÜ²-Ç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Ù»Ù³ï»Ýù 

Ñ³ïÏ³å»ë 2008 ¨ 2009ÃÃ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, »ñµ ëÏëí»ó ×·Ý³Å³ÙÝ áõ 

ß³ñáõÝ³Ïí»ó Ëáñ³Ý³É: ¶Í³å³ïÏ»ñ 4-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ 

Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: úñÇÝ³Ï` È³ïíÇ³Ý, ÈÇïí³Ý ¨ È»Ñ³ëï³ÝÁ 2009Ã. Ïñ×³ï»óÇÝ »Ï³Ùï³-

Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½»ó Ý³¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï ÎÇåñáëáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÙÝ³ó»É ¿ñ ³Ý÷á÷áË, µ³Ûó »Ï³Ùï³-

Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ñ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 

Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ñ ÐÜ²-Ç ³í»É³óÙ³Ý: ²Ý÷á÷áË ¹ñáõÛù³ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ 

¨ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-

óáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿ñ: ²ÛëåÇëáí, ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 
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Եկամտահարկ/ ՀՆԱհարաբերակցությունը
ԵՄանդամ երկրներում 2008-2010թթ-ին (%)  

2008
2009
2010

 
 
²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ·Í³å³ïÏ»ñ 5-ÇÝ, áñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ/ÐÜ² 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ/ÐÜ² 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñë¨áñ»É »Ý ¾ëïáÝÇ³Ý ¨ 

ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ¾ëïáÝÇ³Ý ³Ý÷á÷áË ¿ å³Ñ»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

¹ñáõÛù³ã³÷Á (21%), µ³Ûó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ ³× 

(2008Ã.` 1.6%, 2009Ã.` 1.9%)1: ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ ¨ë ³å³Ñáí»ó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ/ÐÜ² 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³× (2008Ã.` 5.1%, 2009Ã.` 5.5%), µ³Ûó, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ, 

Ýí³½»óñ»ó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á (2008Ã.` 29.6%, 2009Ã.` 28.6%): Üß»Ýù Ý³¨, áñ ºØ 

³Ý¹³Ù ß³ï »ñÏñÝ»ñ ¿É ·ñ³Ýó»óÇÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 

ã³÷áí Ýí³½áõÙ: 

                                                            
1  http://epp.eurostat.ec.europa.eu 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

 
  
²²Ð/ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ×·Ý³Å³ÙÇ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 6-áõÙ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ¨ë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ 
÷á÷áËí»É: úñÇÝ³Ï, ¾ëïáÝÇ³Ý ¨ ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ³í»É³óÝ»Éáí Ù»Í³ó-
ñ»óÇÝ ²²Ð/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ¨ Þí»¹Ç³Ý ÝáõÛÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Ý ³å³Ñáí»óÇÝ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ³Ý÷á÷áË å³Ñ»Éáí: Î³Ý Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³ó³Ý ²²Ð/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ùµ, ÝáõÛÝÇëÏ 
³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ¹ñáõÛù³ã³÷Á å³Ñ»É ¿ÇÝ ³Ý÷á÷áË (ÎÇåñáë, ´áõÉÕ³ñÇ³, ÆéÉ³Ý¹Ç³, 
ÐáõÝ³ëï³Ý, èáõÙÇÝÇ³): ÆëÏ È³ïíÇ³Ý ¨ ÈÇïí³Ý µ³ñÓñ³óñ»óÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á, µ³Ûó 
ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝ ÙÝ³É ²²Ð/ÐÜ² Ýí³½áÕ óáõó³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6 

 
 
¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ (2008-2012ÃÃ.) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Ý Ïñ»É: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ áõ 
ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ1, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 7-áõÙ: 

                                                            
1  http://www.armstat.am/file/doc/99471508.pdf 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7 
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հարաբերակցություններիփոփոխությունը ՀՀ-ում2008-

2011թթ (%) 

2008 2009 2010 2011

 
ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»É ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ 2008-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ-áõÙ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ó³Íñ »Ý »Õ»É ºØ ÙÇçÇÝÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 8-9): 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷ÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝë ÙÇ³ÛÝ 2008-2009ÃÃ. ¿ ·»ñ³½³Ýó»É ºØ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 10): 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 8 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 9 

23.29 23.22 23.04 22.8 22.620 20 20 20 20

2008 2009 2010 2011 2012

Շահութահարկի դրույքաչափի` ՀՀ-ի և ԵՄմիջինի
համեմատությունը 2008-2012 թթ (%) 

ԵՄ միջին ՀՀ

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 10 

19.49 19.25 20.45 20.76 21.1320 20 20 20 20

2008 2009 2010 2011 2012

ԱԱՀ-ի դրույքաչափի` ՀՀ-ի և ԵՄ միջինի
համեմատությունը 2008-2012 թթ (%) 

ԵՄ միջին ՀՀ

 
 
²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ 2008Ã. ×·Ý³-

Å³ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ù³ÛÉ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÙÇ³ï³ññ ã»Ý »Õ»É: 
ì»ñçÇÝë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ áñáß »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ íñ³, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ³å³·³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ºØ ³Ý¹³Ù, ³ÛÉ, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ×·Ý³Å³ÙÇó ïáõÅ³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý 
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÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÉáõÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñáñ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, å³ï³Ñ³Ï³Ý ã»Ý ø»ÛÝëÇ ³ÛÝ 
Ëáëù»ñÁ, áñ Ñ³ñÏ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñÏ³éáõóí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ1: 

 
 

Татевик Василян 

Изменения механизмов регулирования налогового бремени в условиях 
финансово-экономиеского кризиса: страны ЕС и Армения 

Анотация 

Примеры различных стран показывают, что во время глобального финансово-
экономического кризиса были приняты различные меры для его преодоления. Начиная с 
2008-го года наблюдается тенденция роста налогов в странах ЕС, которая продолжалась до 
2012-го года. Мы смогли убедиться, что повышение налоговых ставок не обязательно 
приводит к росту ВВП. Повышенное налогообложение не всегда служит механизмом 
увеличения налоговых поступлений. В противоположность вышесказанному, пример 
некоторых стран показывает, что путем понижения налоговой ставки можно достичь роста 
ВВП. Начинающийся кризис заставил страны сформулировать свою налоговую политику в 
соответствии с особенностями национальных экономик. 

 
Tatevik Vasilyan 

Tools and mechanisms to be applied in the management of debt burden during 
the financial and economic crisis: EU member states and Armenia  

Abstract 

The experience of various nations shows that different measures were undertaken during the 
Global Financial Crisis (GFC) to fight the negative impact of the crisis. Starting from 2008 till 2012, 
the tax rates had been increasing in the EU member states. The author concludes that the 
increase of tax rates will not necessarily cause GDP growth. High tax rates not always ensure 
increase in the tax revenue. Contrary to the above stated argument, the example of some states 
shows that by reducing tax rates GDP growth can be ensured. Many EU members were mainly 
focused on indirect taxes, and the emerging crisis forced these nations to review their respective 
tax policies in compliance with the characteristics of national economies. During global financial 
crises each state needs to review its tax policy.  

 

                                                            
1  “Кризис и налоги”/ Д.Р.Черник, Ю.Д. Шмелев/2011/ЗАО ,,Издательство ,,Экономика,, 



 
 

149 

ê²ØìºÈ øàÂ²ÜæÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ êÎ¼´àôÜøÜºðÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ 

 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 

å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³Ï՝ Õ»Ï³í³ñ ¨ ûå»ñ³ïÇí: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 

áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ Ó¨³Ï»ñåáõÙ: 
²Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïñíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙù»ñÁ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Õ»Ï³-
í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ (Ï³ñ·³íáñáÕ) 
¨ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨»ñÇÝ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý/ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñï-
ùÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³Ëí³Í ¿, Ý³Ë, å³ñïùÇ ÑáëùÇó 
(³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍíáÕ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ý»ñÑáëùÇ ³å³Ñá-
íáõÙÇó, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ áã éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý՝ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝÙ³Ý 

Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÇó µËáõÙ ¿, áñ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý, 
Ã» »ñÏñÇÝ ÇÝãåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
(Ï³ñ·³íáñáÕ) ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ Çñ³í³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ í³ñã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: îíÛ³É ·áñÍ³-
éáõÛÃÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í ³ÛÝåÇëÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ 

å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ՝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³-

í³ñáõÙÁ: Üßí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñáí: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ (Ï³ñ·³íáñáÕ) ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó 
ëï³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Çñ³í³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ß³ñáõÝ³-
Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ՝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ (Ï³ñ·³íáñáÕ) ·áñÍ³éáõÛÃÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
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ÙÇ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñáí 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó áõëáõóáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ՝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ËÇëï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ, ïíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå ûñÇÝ³Ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõóáõÙÁ, å³ñïùÇ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å³ñïùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ßáõñç µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áË³éáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³-
·ñáõÙ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÑÇÙù»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿՝ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 

Ï³½ÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÇÝãåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³í³ù³·ñíÇ: ²é³ÝÓÇÝ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³ËÙµ»É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: îíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ËÙµí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É 
³é³ÝÓÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: 

ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñÇ Ëáñ³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß»É ³ñï³ùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³å³·³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: îíÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç íñ³ áõÝ»ó³Í ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý 
ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×Çßï áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ýáñ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³åí³Í ¿ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Üßí³Í 
·áñÍ³éáõÛÃÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï՝ å³ñïùÇ ÏáÝí»ñëÇ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿: 
ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ ¹³ë³Ï³ñ·íáÕ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
µÝáñáß, Ñ³ïáõÏ µ³Õ³¹ñÇã ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ µÝáñáß ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ñëï³Ï µ³ó³Ñ³Ûï»É ïíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, 
áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿՝ 
1. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ, 
2. ÷áË³éáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
3. å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

µËáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ (í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý) ¨ ÏáÝí»ñëÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

ûñÇÝ³Ï՝ §å³ñïùÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí¦, §å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³åñ³ÝùÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ¦ 

¨ ³ÛÉÝ: 
²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³åí³Í 

»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: Ô»Ï³í³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ (Ï³ñ-
·³íáñáÕ) ¨ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ïíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, í³ñã³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÝ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³, ÇëÏ Çñ»Ýù Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ùß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñáí, ûñÇÝ³Ï՝ »ñÏÏáÕÙ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ ³ñïáÝÛ³É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ÏáÙ»ñóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ñïùÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, 
ÏáÝí»ñëÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ï»ëù»ñáí: ºí ¹ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í ÷á÷áËíáõÙ »Ý ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ 
»Ý ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ùí»É áõ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, áñáÝù áõÕ»óáõÛó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ëáñ-

Ñáõñ¹Ý»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý՝ 
1. ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³íáñáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, éÇëÏÇ 
Ë»É³ÙÇï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ùÇã Í³Ëë»ñáí ³å³Ñáí»ÉÝ ¿ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñ³ÍíÇ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï 
·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÁÙµéÝáõÙ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù ï»Õ»Ï³óÝ»Ý Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
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å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: 

Î³Ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó՝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áË³Ý³Ïí»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É: 

2. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ññ³å³ñ³Ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ՝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ ÇÝãå»ë 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÝå»ë ¿É å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ¹»åá-
½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ áõ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
å³ñ½³µ³Ý»É, Ã» Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ 
»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Çñ³½»Ï»É å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ý³ËÏÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ åÉ³Ý³-

íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³ÏÇ Çñ å³ñïù³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³ñ»ËÇÕ× ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëïáõ·íÇ ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

3. Î³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáõÙ 
å»ïù ¿ å³ñ½³µ³Ýí»Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ Ýáñ å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³½áñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í ³ÛÝåÇëÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ, 
áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Ñáõë³ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí å³ßïå³Ý-
í³Í, Ï³é³í³ñÙ³Ý ×Çßï ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 



 
 

153 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ å»ïù ¿ í³ñ»Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ 
¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Î³åí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï, å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¹»åùáõÙ Çç»óÝ»É éÇëÏÇ ã³÷Á: 

4. ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ»ï³½áï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ¨ éÇëÏ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ éÇëÏ»ñ: 

ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·Ý³Ñ³ïÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí å³ñïùÇ ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñïùÇ Ï³Ù ÉáÕ³óáÕ ¹ñáõÛùáí å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ 
¨ Ï³é³í³ñÇ ¹ñ³Ýù: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇÝ Ïï³Ý íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ՝ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉáõÝ å»ë Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; 
5. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ áñáß»É Í³Ëë»ñÇ ¨ 

éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ՝ Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 
ä³ñïùÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáÕÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, å»ïù ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ³ÝóÏ³óÝÇ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åáñïý»ÉÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñáõÙ: 

ºÃ» å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÁ, »ÉÝ»Éáí Çñ ³å³·³ ëå³ëáõÙÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ՝ ïáÏáë³í×³ñ-

Ý»ñÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó ¨ û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³ÏÇó, Ó·ïáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ï³é³-
í³ñ»É å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ, ³å³ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ¹ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñÇ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÁ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ 

å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»-

ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: 
6. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ: ä³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 

Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ՝ Çñ»Ýó 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, áñ-
å»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Ó¨³íáñ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ù»Í µ³Ý³Ï, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ïß³× áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇÝ ¨ éÇëÏ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ýñ³Ýù Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å å»ïù ¿ Ï³éáõó»Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏ áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ: 
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ä³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë 

û·ï³·áñÍí»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý՝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý»ñÁ ¨ ¿ÙÇëÇáÝ 

ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñÁ: 
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý Ï³ÛáõÝ 

»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ 

ùÉÇñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý §ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëÇÝ¦ 26.05.2008Ã. ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ñïùÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿1: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÑÇßÛ³É 
ûñ»ÝùÇ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ïíÛ³É ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 60 ïáÏáëÁ: 
ÆëÏ »Ã» å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ïíÛ³É ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 50 ïáÏáëÁ, 
³å³ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇ 3 ïáÏáëÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
³å³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýí³½»óÝ»Éáí å³ñïùÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÇ 

ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»-

ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: 
úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: Ð³Ù³-
Ó³ÛÝ úñ»ÝùÇ 10-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ2: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï՝ Þí»¹Ç³ÛáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý §ä»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¨ ·áñÍáõÙ ¿ 1998 Ãí³Ï³ÝÇó: ì»ñçÇÝÇë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ å³éÉ³-
Ù»ÝïÇ ï³ñ»Ï³Ý í³í»ñ³óÙ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
áñáßÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Þí»¹Ç³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇÙÇï ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý ûñ»ÝùáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÷áË³Ýó»É ¿ Þí»¹Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ å³ñïùÇ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ: Ø»ñ Ï³ñ-
ÍÇùáí, Þí»¹Ç³ÛÇ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÝå³ëïÇ 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ëÏ½µáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

                                                            
1  www.parliament.am  
2  politeconomy.ng.ru – Интернет-версия газеты «Независимая газета» 

http://www.parliament.am/
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ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É (ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É) 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 2001Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³Ùñ³·ñ»É 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: ì»ñçÇÝë Ïµ³ñÓñ³óÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ¨ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

 
Самвел Котанджян  

Принципы и структура внешнего государственного долга 

Аннотация 

Достижение макроэкономической стабилизации, обеспечение устойчивого экономичес-
кого роста, создание благоприятных условий для притока в страну иностранного капитала 
кардинально меняют отношение западных финансовых кругов к вопросам обслуживания 
страной своего внешнего долга. С другой стороны, совершенствование структуры внешнего 
долга с учетом основных принципов его управления, укрепление валютно-экономических 
позиций страны позволяют ей соблюдать имеющиеся долговые обязательства, что, как 
правило, ведет к снижению внешней задолженности или стабилизации ее размеров при 
заметном улучшении показателей, которые характеризуются тяжестью долгового бремени 
(отношение внешнего долга и платежей по его обслуживанию к ВВП, экспорту и др.).  

 

Samvel Kotanjyan 

Principles and structure of the public external debt 

Abstract 

Ensuring macroeconomic sustainability, investment-friendly business climate to attract 
foreign investments completely changes the attitudes of international financial institutions towards 
the service of external public debt. On the other hand, improvement of the structure of the external 
public debt, taking into consideration the main principles of debt management and increase in 
foreign exchange reserves, will enable the nation to meet debt obligation, thus resulting in 
decrease or sustainability of the external public debt while improving various economic variables 
and/or indicators that describe the heaviness of debt (external debt (principal + interest) to GDP 
ratio; external debt (principal + interest) to exports ratio).  
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ê²ØìºÈ øàÂ²ÜæÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

äºîàôÂÚ²Ü ¸ºðÀ ²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌàôØ 

 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ å»ï³Ï³Ý 
·³ÝÓ³ñ³ÝÁ Ó¨³íáñáÕ áÕç áõÝ»óí³Íùáí: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ, áñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³ÝÁ Ó¨³íáñáÕ áÕç áõÝ»óí³Íùáí: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ³éÏ³ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ïáÏáëÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ä³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ã³÷Á, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý áëÏáõ-³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ä³ñïùÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý (ïáÏáë³í×³ñ) ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÙáÝ»-
ïÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ã³÷»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ, å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
¹ñ³ÙÇ ï»ëùáí ëï³óíáÕ µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÙáÝ»ïÇ½³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï: 

Ð³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É §íï³Ý·Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ¦ Ùáï»Ý³Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¹áõñë áõñí³·ÍíáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏÁ:  

²ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÜ²-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 60%-áí ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³í»É³óáõÙÁ: 
²ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ` 80%, èáõë³ëï³ÝáõÙ` 65%, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 46%: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³-
Ï³óÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇó, ëáíáñ³µ³ñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ 
ÐÜ²-Ç 50-7-%-Ç ã³÷áí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 2011Ã. èáõë³ëï³ÝÁ, ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÇó 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù³ëáí í×³ñ»É ¿ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ßáõñç 2 ÙÉñ¹ ¹áÉ³-
ñáí ³í»ÉÇ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¹³ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý ¿, áñù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ` §åÇÏ³ÛÇÝ¦ ï³ñáõÙ: ø³ÝÇ 
áñ áã áù å³ßïáÝ³å»ë ãÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ³ñï³ùÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·»Éáõ Ù³ëÇÝ, ÙÝáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ §ÙÝ³óáñ¹Á¦ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µ³ñ»Ýå³ëï ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇó û·ïí»Éáõ ÷áñÓ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÏáÝÛáõÝÏ-
ïáõñ³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý ¿, ¨, Áëï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ë ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

ä»ï³Ï³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Í³·»É ¿ ¹»é 1996Ã.` Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÉÇùÇ íñ³: ÀÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýó³Ý, ³ÉÇùÁ Ù³ñ»ó, ÇëÏ ËÝ¹ÇñÁ ¹áõÛ½Ý-ÇÝã ãÏáñóñ»ó Çñ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ: 1981Ã. 
ÊêÐØ å³ñïùÁ Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, 1985Ã.` ³ñ¹»Ý 25 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, 1991Ã.` 68 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ¹»ýáÉïáí Ñéã³Ïí³Í 1998Ã. èáõë³ëï³ÝÇ` ÊêÐØ Çñ³í³Å³é³Ý·áñ¹Ç, å³ñï-
ù³ÛÇÝ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ µ³ñÓñ³ó³í ÙÇÝã¨ 158 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ1: 

                                                            
1  Госдолг платежом красен. “Валютный спекулянт” сентябрь 2003. стр.16-17. 
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ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ñïù»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³ÝáõÙ 
»Ý »ñÏáõ Ù³ëÇ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý: ä³ñïù»ñÇ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý: êáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ýù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñïù»ñÝ »Ý: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·` 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ö³ëï³ÃáõÕÃÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ µ³í³Ï³Ý í³Õáõó: 
ê³Ï³ÛÝ Ýñ³ ×³Ï³ï³·ÇñÁ ¹»é µ³ó³ñÓ³Ï ³Ýáñáß ¿: ä³ñïùÇ ×ß·ñÇï Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙ ³Û¹å»ë ¿É ãÇ Ï³ï³ñí»É, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ 
Ñ³ßí³éáõÙÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç »Ý ·³ÉÇë µ³í³Ï³Ý Éáõñç ï³ñÁÝÃ»ñóáõÙÝ»ñÁ:  

ÈáõÍí³Í ã¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³ñóÁ` á±ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
üáñÙ³É ³éáõÙáí, è¸-áõÙ, ûñÇÝ³Ï, ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ÙÝáõÙ ìÝ»ß¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÁ, µ³Ûó Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÁ ÙÇÝã ûñë Ñëï³Ï»óí³Í ã¿1: ÆëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ãÝ³Û³Í ÑÝã³Í µ³½Ù³ÃÇí ³é³ç³ñÏ-
Ý»ñÇÝ, ¹»é Ñ³ÛïÝÇ ã¿` »ñµ ÏÏ³½Ù³íáñíÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý µËáõÙ ¿ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙ³ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ 
¿ Ù»Ï, Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ÝáÝáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ùÇã »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Çñ³ñ Ñ»ï: 

ä»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áã ÙÇßï »Ý 
Ñ³ßíÇ ³éÝíáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ 
Ýå³ëï»É ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëáí, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` §åÇÏ³ÛÇÝ¦ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Ùï³Ñá·Çã ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¹»é ã»Ý Í³·»É, ë³Ï³ÛÝ 
è¸-áõÙ, ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýßí³Í Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïùÇ 2003Ã., 2005Ã., 2008Ã. í×³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ §åÇÏ»ñáõÙ¦: ²í»ÉÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ï ï³ñí³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý »ñÏáõ-»ñ»ù ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
¹³ßÝ³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ. 

x å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙ` ïÝï»ë³å»ë ³Ýíï³Ý· Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
å»ï³Ï³Ý ÷áË³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ßáõÏ³ÛÇ ·»ñÑ³·»óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝÙ³Ý µ³ó³éáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ ³ñÅ»ùÇ 
Ýí³½»óáõÙ,  

x áÕç Í³í³Éáí ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: 
ØáµÇÉÇ½³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë Ýå³ë-
ï»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ µÝ³·³í³éÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
ó»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëï³ó»É »Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù ¨ Ñ³ëï³Ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³Ùñ³·ñáõÙ: ¶áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³í³ëïÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ýñ³ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù, ³í»É³óÝ»É ÷áË³éÝ³Ï³Ý ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
·áñÍÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
                                                            
1  Кабашкин В. Кто и как контролирует долги // РФ сегодня. 2002. №1, с. 110. 
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Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë éáõë³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ` í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý, ³ñ-
¹»Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ýáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
1. å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ` ïÝï»ë³å»ë ³Ýíï³Ý· Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
2. å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
3. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³é³í»É ó³Íñ ·Ýáí, ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý å»ï³-

Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ ³×Ç ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³×áõÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ »ñÏÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É 
Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÑÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ` Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí1: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»-
ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³Ý÷á÷áË å³ÛÙ³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ í³ñÏ³éáõ »ñÏñÇ É³í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013Ã. ÑáõÝÇëÇ 3-Ç áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ` ÃáÕ³ñÏ»Éáõ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³µ³ßËí»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (»ñµ 
ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï Ý³¨ í×³ñíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨` 
ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ïáÏáë³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Ù³ñÙ³Ý Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù í³ñÏ³éáõÝ»ñÇó å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ï·ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: öáË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏáõåáÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ í×³ñÙ³Ý Ï³Ù »Ï³ÙïÇ ·áõÙ³ñÁ, 
³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨áí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇÝ ÷áË³Ý-
ó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »Õ»É 1990Ã. 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ ï»Õ³µ³ßËí³Í 5%-³Ýáó Ý»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: öáË³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ù³ëáí ß³ÑáõÙÝ»ñÇ, ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÝ»ñÇ, ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å»-
ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ 
Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý, ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ 
Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ù³ñÙ³Ý Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç Í³Ëë»ñÁ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñá· ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáË³é-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù»É å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëï³óíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÇó: 
²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÉÇ³ñÅ»ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
í³ñÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ùáõïù»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ï³ÉÇë ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëå³éÇã µÝáñá-
                                                            
1  úñÇÝ³Ï, ÊêÐØ-áõÙ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÏÇñ³éí»É ¿ 1966Ã. å»ï³Ï³Ý 3%-³Ýáó Ý»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 

Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ÇÝ 
Ýáñ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ` 1982Ã. Ý»ñùÇÝ ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³é³Ýó ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÙ³Ý: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ û·ï³·áñÍí»É ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: Þñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷áí ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ÇÝ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ` µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í 1955-1956ÃÃ. ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ßáõÙÁ1: Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É å»ï³Ï³Ý í³ñÏÇ ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
íÇ×³ÏÇ ¨ »ñÏñÇ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ëáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: ²ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí µáÉáñ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ï³ñ³¹ñ³Ùáí »ñÏñÇ ëï³ó³Í Ùáõïù»ñÇÝ (ïáÏáëÝ»ñÇ 
ï»ëùáí): Àëï ê. ¶É³½¨Ç, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ýíï³Ý· Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¹ñ³ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 25%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ »Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÏáÝí»ñëÇ³Ý, Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ (ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³), å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙÁ` é»·ñ»ëÇí Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ù³ñÙ³Ý ï³ñÏ»ïáõÙÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍ³ñáõÙÁ:  

ÎáÝí»ÝëÇ³ ³ë»Éáí ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É Ñ³×³Ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ ã³÷Á: ´³Ûó 
µ³ó³éí³Í ã¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 1990Ã., »ñµ 3%-³Ýáó ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ 
÷áË³éÝ³Ï³Ý å³ñï³ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óí»ó ÙÇÝã¨ 9%-Ç, ÇëÏ ·³ÝÓ³å»-
ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁ` 5%-Çó 10%-Ç: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ñ¹»Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Ó·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý (ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³) ßÝáñÑÇí: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³ËÙµáõÙ  ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` 
Ï³åí³Í Ýñ³Ýó Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï2:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ÏáÝí»ñëÇ³ÛÇ Ñ»ï: ²Û¹åÇëÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 1936Ã., »ñµ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï³Ó·Ù³Ý Çñ³íáõÝùáí 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÛáÃ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÷áË³Ý³Ïí»óÇÝ Ýáñ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³í»ÉÇ ùÇã »Ï³Ùï³µ»ñ ¿ÇÝ ¨ áõÝ»ÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï 
Ï³ñ× Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 20 ï³ñÇ): ä»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ (áõÝÇýÇ-
Ï³óÇ³) ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý (ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³) Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ Ýñ³ÝÇó ³é³ÝÓÇÝ: 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ ¿ Ù»ÏÇ 
Ù»ç, »ñµ Ý³Ëûñáù ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý Ýáñ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáí: ²ÛëåÇëÇ ÙÇçáóÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ßñç³Ý³éáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 
Ïñ×³ïáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ` å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëáí: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ 1930Ã., »ñµ §ÐÝ·³ÙÛ³ÏÁ` ãáñë ï³ñáõÙ¦ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ ½áõ-
·³Ñ»é Ýñ³ å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³Ý³Ïí»óÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³É³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ: ´³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ` é»·ñ»ëÇí Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñµ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ñ³í³ë³-
ñ»óíáõÙ »Ý Ýáñ ÃáÕ³ñÏí³Í Ù»Ï ³ÛÉ å³ñï³ïáÙëÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹åÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ßñç³ÝÇ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

                                                            
1  Серия публикаций Департамента природоохранной политики и экспертизы Российского представительства WWF. 
2  úñÇÝ³Ï, 1938Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»ó ³½³ï ßñç³Ý³éáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ (ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³)` ÑÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ 

Ýáñ»ñáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, áñáÝó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ù»Í³óí»ó »ñÏáõ ³Ý·³Ù (ÙÇÝã¨ 20 ï³ñÇ): ê³Ï³ÛÝ 
Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ: ²Û¹å»ë, 1990Ã. ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 16-Çó Ýí³½»ó ÙÇÝã¨ 8 ï³ñÇ: 
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è»·ñ»ëÇí Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ó»ñµ³-
½³ïáõÙ ¿ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏí³Í ï³ñ³¹ñ³Ùáí å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³-
×³éí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÉÇ³ñÅ»ù ÷áÕ»ñáí ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ¨ Ù³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÇó: è»·ñ»ëÇí ÷áË³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ 1947Ã.: ´³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í 11 ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ýáñ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ñ»ï ÷áË³Ý³Ïí»É »Ý 3:1 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²½³ï ßñç³Ý³éáÕ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñÁ Ýáñ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³Ý³Ïí»É »Ý 5:1 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: öáË³éÝ³Ï³Ý å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ó³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³ÝËÇÏ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù»Ù³ï, ù³Ý½Ç ÑÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ýáñ»ñáí Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ñ 10:1 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í µáÉáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
ï³ñÏ»ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ-
Ù³Ý Ù³ëáí ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
ÃáÕ³ñÏ»É ¿ ã³÷Çó ß³ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ¿ÙÇëÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
ß³Ñ»Ï³Ý ã»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇó 
ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÝ áõ Ù³ñÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ï³ñÍñ ßñç³Ý³ÏÁ ù³Ý¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ï³ñÏ»ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÇó  ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ï³ñÏ»ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÁ ¹ñ³ÝóÇó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ëï³Ý³É Çñ»Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÁ: 1957Ã. 
ÊêÐØ-áõÙ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³µ³ßËíáÕ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ, Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëáí Ù³ñáõÙÁ 20 ï³ñáí ï³ñÏ»ï»Éáõ Ù³ëÇÝ: ö³ëï³óÇ, ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý å³ï×³é 
Ñ³Ý¹Çë³ó³í å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³Ï³ÛíáÕ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ùµ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ 
¿ñ, áñ ³Û¹åÇëÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó Ñ³ñÏ ¿ Ññ³Å³ñí»É, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ¨ë ã¿ñ Ï³ñáÕ ÑáõÛë ÷³Û÷³Û»É, 
áñ ÏÑ³çáÕíÇ Ýáñ í³ñÏ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹åÇëáí, áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ï³ñÏ»ïáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ï³ñÏ»ïí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ ëÏë»É 1977Ã. ¨ ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ñ³í³ë³ñ ã³÷»ñáí, 20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ö³ëï³óÇ Ù³ñáõÙÝ ëÏëí»ó 3 ï³ñÇ ßáõï, 
³ÛëÇÝùÝ` 1974Ã., ¨ ³í³ñïí»ó 1990 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÏáÝí»ñëÇ³Ý, Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ (ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³), ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
(áõÝÇýÇÏ³óÇ³) ¨ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ-
Ù³Ý ï³ñÏ»ïÙ³ÝÁ, ³å³ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ï³ñÏ»ïáõÙÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ï³ñÏ»ïáõÙÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÉáõÍ³ñáõÙÁ, ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ (Ý»ñùÇÝ, 
³ñï³ùÇÝ Ï³Ù áÕç å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ) Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É »ñÏáõ å³ï×³é: ²é³çÇÝ` 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ³Ýí³í»ñ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ºñÏñáñ¹` å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ, áñáÝù 
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áñáß³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñáí Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ×³Ý³ã»É Ý³ËÏÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÁ: öáË³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É áã ÙÇ³ÛÝ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ë-
Ý»Éáõ Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Çñ³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ý: Üáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ³ßË³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »Ã» ×Çßï »Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, 
ßñç³Ý³éáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: ä»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³-
ïáÙë»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ áõÕ³ñÏáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ` 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ´³ÝÏ»ñÝ ³½³ï í³×³éáõÙ ¨ ·ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ µáÉáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ` ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ Ë³Õ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ ûñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ: ²éÏ³ å³ñï³-
ïáÙë»ñÁ Ë³Õ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ëûñ»ÇÝ ¹ñáßÙ³ÏÝùíáõÙ »Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ ëï³-
Ý³Éáõó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù ëïáõ·íáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: Þ³Ñ³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ 
Ñ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó, ¹ñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý 
µÛáõç»: Ð³çáñ¹ ûñÁ í»ñëÏëíáõÙ »Ý ß³ÑáõÙ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îáÏáë³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ùßï³å»ë: 

²ñï³ùÇÝ å³ñï³ïáÙë³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï»ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó ½»ï»ÕáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÏáÝëáñóÇáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ýñ³Ýù ·³ÝÓáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ³ÛÇÝ å³ñ·¨³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇçÏ³é³í³-
ñ³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ »Ý áã å³ñï³ïáÙë³ÛÇÝ: ØÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ïáÏáëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ 
Ù³ñÙ³Ý ï³ñ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉÝ) ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí2: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ. í³ñ-
Ï³ïáõÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ, í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ñ»ï³Ó·Ù³Ùµ 
(³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»Éáí), Ù³ñí»ÉÇù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áí 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, å³ñïùÇ ÙÇ 
Ù³ëÇ ¹áõñë ·ñáõÙ): úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñ³Ï³éáõó»É ¿ ìñ³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ` í»ñçÇÝÇë ËÝ¹ñ³Ýùáí: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ëáõí»ñ»Ý å³ñïùÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ãáñë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñ. 

x Ù»Ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ÙÛáõëÝ»ñáí (§å³ñï³ïáÙë»ñ-å³ñï³ïáÙë»ñ¦), 
x å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí` å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 

Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (§å³ñï³ïáÙë»ñ-µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ¦), 
x å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ñ»ï·ÝáõÙ` ¹ÇëÏáÝïáí (§Ñ»ï·ÝáõÙ¦), 
x å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ¹áõñë ·ñáõÙ: 

                                                            
1  1918Ã. èêüêÐ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ý³Ë³Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý µáÉáñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ã×³Ý³ã»ó ó³ñ³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Ç ¨ Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áË³éÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ¿ÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ ¨ 
Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ×ÝßÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë è¸ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
×³Ý³ã»É ¿ Ý³Ë³Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

2  üÇÝ³ÝëÝ»ñ / ÊÙµ. èá¹ÇáÝáí³ ì. Ø., - Ø.: üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 1994, ¿ç 319-324:  
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ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëáíáñ³µ³ñ Ùß³ÏíáõÙ 
¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ»ñÃ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Íñ³·ÇñÁ, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ1: 

Øß³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ: 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ µáÉáñ, Ý»ñ³éÛ³É` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, µÛáõç»áõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÝ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ å³ñïù³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨³óÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³-
ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇó »Ý. 

x ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý, 
x í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ, ÏáÝí»ñëÇáÝ ¨ ÏáÝëáÉÇ¹³óÇáÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ï³ñ·Ç, 
x å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, 
x Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ, 
x å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, 
x å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
x å»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, 
x å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³í³ëïÇ, µ³ó ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ µÛáõç»-

ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, ù³Ý½Ç å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ßÝáñÑÇí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Çñ³ñÇó ³é³ÝÓÇÝ, í³ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »ñÏáõ ·ñù»ñ. 

x å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Çñù` å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ Ù³ëáí, 
x å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Çñù` å»ï³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù³ëáí: 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³ßí³éáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Áëï å³ñïùÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Áëï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãÝ ¿É ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ å³ñïùÇ 
ã³÷Ç Ñëï³Ï áñáßáõÙÁ ¨ µÛáõç»Ç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: ä³ñïùÇ 
¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ¨ å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ñáõÙÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ·³ÛÃ³ÏÕí»ÉÁ í³ñÏ»ñáí µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ³í µÛáõç»Ý»ñÇ, áõ Ñ»ï¨³å»ë` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý íñ³: ´Ûáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ áã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
                                                            
1  Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñïùÁ Ýí³½áõÙ ¿, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ³í»É³ÝáõÙ: ºÃ» å³ñïùÁ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ 

Ù³ëÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ, ³å³ ÙÇ³ÛÝ` Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 
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ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëáí Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ¿É Ç í»ñçá Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

 

Самвел Котанджян  

Роль государства в управлении государственным внешним долгом 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с ролью государства в управ-
лении государственным внешним долгом. В частности, отмечается, что в условиях перехода 
экономики страны на рыночные рельсы, роль государства в управлении государственным 
внешним долгом не уменьшается, а, наоборот, возрастает. Вырабатывается стратегия 
управления внешним долгом с целью оптимизации его структуры, увеличения эффектив-
ности его использования и сокращения соотношения внешнего долга к ВВП. Государство 
участвует в управлении внешним долгом с помощью контролирующей и регулирующей 
функций. 

Samvel Kotanjyan 

The role of the government in managing external public debt 

Abstract 

The article discusses issues on the role of the government in managing external public debt. 
Namely, the author states, that in countries with economies in transition, the role of the government 
in managing public external debt doesn’t decrease, rather than it increases. The government 
designs external debt management strategy in order to optimize the structure of the debt, increase 
the efficiency of the management procedures and to reduce external debt to GDP ratio. The 
government’s regulating and oversight functions are crucial in managing external public debt. 
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ОСОБЕННОСТИ НАЛОГОВ НА СОБСТВЕННОСТЬ В АРМЕНИИ 

 
При выборе конкретного направления налоговой политики в любом государстве необ-

ходимо учитывать, с одной стороны, протекающие в мире глобальные экономические и 
политические процессы, а с другой стороны, что не менее важно, местные экономические 
условия, особенности национального менталитета, способность властей вести успешную 
борьбу с коррупцией, а также способность оперативно вводить максимально четкие поправки 
в налоговое законодательство.  

В Армении новые тенденции в развитии национальной экономики и связанные с ними 
требования к финансовой системе все более актуализируют вопрос совершенствования 
структуры налогов в направлении повышения роли прямых налогов. Несмотря на некоторое 
снижение в общих налоговых доходах доли косвенных налогов (в 2011г. по сравнению с 
2010 годом на 0,5 процентных пункта), косвенные налоги, в частности, налог на добавлен-
ную стоимость, в республике продолжают оставаться доминирующими в общих налоговых 
доходах. Между тем известно, что по сравнению с косвенными прямые налоги обладают 
рядом несомненных преимуществ. Основные преимущества прямых налогов состоят в том, что 
они не перекладывают дополнительные расходы на потребителей, не ведут к росту инфля-
ции, а также обладают способностью выполнять стимулирующие и регулирующие функции.  

Структура прямых налогов в республике также является несовершенной. В развитых 
странах на сферу производства падает 10-20% налоговых доходов, а преобладающая часть 
формируется за счет подоходного налога и налога на собственность. Конечно, надо учитывать 
неблагоприятные социально-экономические условия республики по сравнению с развитыми 
странами, однако, даже в сравнении с новыми независимыми государствами в республике 
структура налогов является малоэффективной, отражая отрицательные тенденции в развитии 
экономики и оказывая негативное воздействие на экономическое развитие страны. Особенно 
низкий удельный вес падает на налоги, связанные с налогообложением собственности.  

Анализ фактических данных по республике свидетельствует о низком удельном весе в 
налоговых доходах бюджета имущественных и ресурсных налогов и платежей (особенно это 
касается налога на имущество). Принятый в республике соответствующий закон о налоге на 
имущество регулирует имущественные отношения как физических, так и юридических лиц (в 
отличие от ряда стран, в частности России, где действует два отдельных закона, 
регулирующих налоги на имущество физических и юридических лиц).  

Как известно, объектами налогообложения по налогам на имущество являются:  
1.  здания и строения (строения жилого назначения, многоквартирные жилые здания, 

нежилые площади, гаражи, строения общественного назначения, строения производст-
венного назначения, незавершенные строения).  

2.  транспортные средства (автомобильный, водный транспорт, мотоциклы). 
Как показывают статистические данные, доля налогов на имущество в консолидиро-

ванном бюджете в Армении очень низка, причем удельный вес этих налогов по отношению к 
ВВП в последние годы не растет, составив в 2008г.0,2%, в 2009г.- 0,3%, в 2010г.- 0,3%, в 
2011г.- 0,3%. В общих налоговых доходах консолидированного бюджета налоги на имущест-
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во составили в 2008 году 1,3%, в 2009 году 2,0%, в 2010 году 1,9%, а в 2011 году -1,8%.1 
Данные свидетельствуют о снижении роли имущественных налогов в посткризисный период, 
но при этом в указанные годы вырос удельный вес таких налогов, как налог на добавленную 
стоимость, а также налог на прибыль. 

Следовательно, в последние годы наблюдается даже некоторое снижение доли налогов 
на имущество в общих налоговых доходах, что является негативным проявлением динамики 
этого показателя.  

Целесообразность повышения роли указанных налогов подтверждается его следую-
щими особенностями и преимуществами:  

1.  База налогообложения по налогу на имущество более масштабна, по сравнению с 
другими видами налогов, поэтому даже незначительное повышение ставки налога на 
имущество физических и юридических лиц (естественно, с учетом социальных 
возможностей различных слоев населения) могут обеспечить значительный рост 
налоговых поступлений в бюджет.  

2.  По рассматриваемому виду налога плательщикам сложнее “войти в тень”, чем по 
таким видам налогов, как налог на прибыль, косвенные налоги и др., что явится 
некоторой гарантией в деле стабильного наполнения доходов бюджета.  

3.  Платежи налогов на имущество в республике перечисляются в местные бюджеты (по 
физическим лицам с октября 2003г., по юридическим лицам – с января 2004г.), и это 
создает условия для стимулирования выполнения региональных программ и развития 
самоуправления отдельных территорий.  

4.  В отличие от косвенных налогов налоги на имущество обладают потенциальными 
регулирующими возможностями, особенно это касается функции выравнивания 
доходов, что в современных условиях республики очень актуально.  
Указанные выше доводы свидетельствуют об эффективности реализации мер, направ-

ленных на повышение ставок налога на дорогостоящее движимое и недвижимое имущество. 
При этом повышение ставок налога на имущество, точнее, большая степень ее дифферен-
циации, должна сопровождаться снижением ставок налога на добавленную стоимость и 
налога на прибыль юридических лиц. 

В современных условиях остро стоит вопрос увеличения финансовой обеспеченности 
регионов, что позволит добиться большей сбалансированности в межбюджетном распре-
делении средств, оптимизировать финансовые потоки по уровням бюджетной системы, а 
также создать условия для бюджетной устойчивости в перспективе. Следует отметить, что 
формирование посредством имущественных налогов собственной финансовой базы регио-
нальных бюджетов сложилось исторически и обусловлено в основном тем, что имущество 
(прежде всего недвижимое) имеет четкую территориальную принадлежность, что упрощает 
администрирование соответствующего налога на уровне территорий (за счет возможности 
эффективной организации количественного учета объектов налогообложения, повышения 
точности оценки налоговой базы и контроля за полнотой и своевременностью уплаты 
налога) и в результате повышается роль территории в наиболее полном его поступлении в 
бюджет. На деле же, как свидетельствуют вышеприведенные данные, существенных сдвигов 
в вопросе поступления имущественных налогов после передачи их сбора местным органам 
не наблюдается.  

Основная доля налога на имущество приходится на налог на имущество юридических 
лиц Указанный налог выполняет две функции: фискальную (обеспечение относительно 
значимых и стабильных поступлений доходов в региональные бюджеты) и экономическую 
(обеспечение заинтересованности налогоплательщиков в снижении налогооблагаемой базы 
путем освобождения от лишнего, неиспользуемого, не приносящего дохода имущества). 
Проблемой этого налога состоит в том, что он уплачивается с остаточной стоимости 

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ. ºñ¨³Ý, 2012, ¿ç 9-10: 
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основных фондов, в то время как в мире общепринята практика взимания. данного налога с 
рыночной стоимости имущества. В Армении вопрос повышения роли имущественных налогов 
юридических лиц в деле оживления экономики и улучшения использования средств произ-
водства стоит довольно остро, особенно учитывая проблемы и возможности реанимации 
бездействующих предприятий. Поэтому обоснованными можно считать выдвинутое в 
отечественной научной литературе предложение1: 1) установить налоговые льготы в отно-
шении основных средств и недвижимого имущества для возобновивших деятельность пред-
приятий, с применением нулевой ставки налога в первый год, а в отдельных случаях, также 
второй и третий годы работы, 2) установить временную прогрессивную шкалу обложения 
имущественным налогом для неработающих предприятий за простаивающие средства 
производства. Эти и ряд других мер могут оказать стимулирующее воздействие на реани-
мацию ряда предприятий в республике. Что касается налога на имущество физических лиц, 
то объемы их поступлений также очень низки. Отметим, что в развитых странах налоговые 
платежи по налогам на имущество налогоплательщиков - физических лиц составляет 3-5%. 
В Армении же удельный вес этих налогов составляет менее 1%. Между тем, учитывая 
сегодняшние реалии – необходимость ориентации на повышение роли прямых налогов, 
обеспечения социальной направленности налоговой политики, а также с учетом ориентации 
на устойчивое развитие экономики и ряда других факторов, низкие объемы поступления 
этих налогов неоправданны, тем более, если учесть, что они обладают высоким налоговым 
потенциалом, который можно реализовать при условии совершенствования методики и 
процедуры взимания данного налога. Кроме того, требуется установить более дифференци-
рованные ставки данного налога в соответствии со стоимостью недвижимого и движимого 
имущества. Изучение зарубежного опыта налогообложения собственности показывает, что 
этот вопрос не находит однозначного решения в разных странах. В России, например, уже 
достаточно долгое время идет дискуссия по поводу введения налога на недвижимость.2 
Идея состоит в том, чтобы объединить в одном налоге земельный налог и налоги на 
имущество организаций и физических лиц с рыночной оценкой объектов обложения.  

Однако наряду с наличием множества трудностей технического характера (учет недви-
жимости и ее владельцев, установление ставок, льгот и т.д.) введение данного налога 
натолкнулось на такое препятствие, как отсутствие “нормального” рынка недвижимости. 
Развитые страны, имея многовековой опыт обложения имущества в рыночных условиях, до 
сих пор не пришли к единой методике оценки недвижимости и используют их многочисленные 
разновидности. Отсюда ясно, что Армения должна делать упор не на кардинальные изме-
нения в налоговом законодательстве по имущественным налогам, а на совершенствование 
методов оценки имущества и установление обоснованных ставок налога на различные виды 
собственности, дифференциация ставок по стоимости этого имущества. В то же время 
зарубежный опыт свидетельствует о достаточно высоких ставках налогов на недвижимость. 
Например, в Великобритании ставка равна 1% рыночной стоимости жилья, но при этом 
действует система вычетов: недвижимость до 120 тыс. фунтов не облагается налогом 
вообще. В США взимается единый налог на недвижимость в виде земельно-имущественного 
комплекса, ставка налога составляет в США 2- 6% от рыночной стоимости недвижимости, в 
Финляндии установлена специфическая ставка – примерно один евро за один квадратный 
метр площади.В Армении, согласно закону, налог на имущество для строений исчисляется 
по следующим годовым ставкам: для строений общественного и производственного 
назначения – 0,3% налогооблагаемой базы, а для строений жилого назначения, нежилых 
площадей в многоквартирном доме, а также незавершенного строения – до 3млн. драмов 
0% , а от 3млн.драмов ставки дифференцированы (от 3 до 10, от 10 до 20, от 20 до 30, от 30 
до 40, от 40 и выше млн драмов), начиная с 100драмов плюс 0,1% с суммы , превышающей 

                                                            
1  Â. Ø³Ý³ë»ñÛ³Ý. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÁ: Ð³Û³ëï³Ý.ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³, 2008, ¿½ 6։ 
2  В.Горский . Налог на недвижимость: за и против. Журн. “Финансы”, №2,2012, с.37. 



 
 

167 

3 млн.драмов, кончая 127100 драмов плюс 1% с части, превышающей 40 млн драмов. Для 
транспортных средств налогооблагаемая база исчисляется исходя из мощности, измеряемой 
в лошадиных силах, приходящихся на пассажирские автомобили. 

Учет имущества, которое является объектом налогообложения, ведется органами, 
осуществляющими кадастровый учет, ведение государственного кадастра недвижимости и 
государственную регистрацию прав на недвижимое имущество и сделок с ним, а также 
органами, осуществляющими техническую инвентаризации, от которых информация должна 
поступать в налоговые органы, которые и исчисляют размер налога налог. Налоговая база 
по идее должна определяться на основе рыночной стоимости объектов территориальными 
налоговыми органами на основе данных кадастров, содержащих информацию о стоимости 
одного квадратного метра недвижимости всех типов на данной территории. В российской 
экономической литературе высказано мнение1 о целесообразности дифференциации нало-
гоплательщиков на тех, кто имеет в собственности только один объект жилого недвижимого 
имущества и тех, кто имеет в собственности более одного объекта жилого недвижимого 
имущества. Для второй категории плательщиков необходимо применение более высоких 
ставок, а именно, в части “дополнительных” объектов. Введение двух категорий налого-
плательщиков, имеющих один и более объектов обложения, определяется необходимостью 
обеспечения принципа справедливости и создания предпосылок для стимулирования 
легализации рынка аренды или помещений, в которых арендодателями выступают физические 
лица. Налоговая нагрузка на вторую категорию плательщиков должна быть выше. В случае 
признания коммерческого использования жилья совокупная сумма налога будет снижаться. 
Такое деление должно создать экономические стимулы для легализации доходов от сдачи в 
аренду жилья через снижение общего налога на недвижимость и учете этого налога при 
исчислении налога на доходы физических лиц.  

В Армении, учитывая факт значительного социального неравенства в обществе, 
серьезная роль должна быть отведена задаче усиления социальной функции налога на 
недвижимость физических лиц: прогрессивная шкала в сочетании с системой налоговых 
льгот позволит обеспечить справедливое распределение налоговой нагрузки в соответствии 
с платежеспособностью налогоплательщика. В целом мероприятия по совершенствованию 
механизма налогообложения имущества физических лиц позволят более полно реализовать 
следующие функции: фискальную, регулирующую ( механизм позволит стимулировать лега-
лизацию недостроенных жилых объектов и доходов от сдачи их в аренду), социальную 
(сочетание прогрессивной шкалы обложения с системой налоговых льгот), контрольную 
(контроль за доходами от аренды жилья и недостроенными объектами жилой недвижимости). 

Важной проблемой является налогообложение объектов незавершенного капитального 
строительства. На установленный местным законодательством период с начала строи-
тельства такие объекты не должны облагаться налогом, а по окончании указанного периода 
они должны становиться объектом обложения. В России, например, по разным оценкам, от 
50 до 70% элитного индивидуального жилья не зарегистрировано под предлогом его 
незавершенности. Еще более неблагоприятная ситуация царит в Армении. Очевидно, что 
необходимо четко определить предельные сроки освобождения собственника от уплаты 
налога, льготные ставки или льготные вычеты на определенное число лет. Помимо упоря-
дочения законодательства по этому вопросу, такая мера будет также стимулировать 
скорейшее завершение строительства и регистрацию жилья. 

К имущественным налогам относят также налог на землю, который представлен 
отдельным законом РА “О земельном налоге”, регулирующим вопросы исчисления и уплаты 
в бюджет этого налога. Использование земли в РА является платным, а плательщиками 
налога являются собственники земли, постоянные или временные пользователи земли. 
Надо отметить, что сумма налога на землю, и его доля по отношению к ВВП в последние 

                                                            
1  Ю. Шмелев. О новой концепции налога на недвижимость физических лиц. Журн.Финансы,2012,№ 1, стр.40. 
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годы также снизились, составив в 2009г. 4974млн драмов или 0,2% к ВВП, в 2010г. 4586 
млн.драмов или 0,1% к ВВП, а в 2011г. 4430млн.драмов или 0,1% к ВВП. 

Отдельным видом имущественного налога, или налога на собственность, можно 
считать ресурсный налог, точнее “платежи за использование природных ресурсов и на 
защиту окружающей среды”. Непрерывно углубляющиеся экологические проблемы предъяв-
ляют повышенные требования как к вопросу упорядочения платы за природные ресурсы, 
увеличению объема рентных платежей, эффективному использованию ресурсов, так и к 
необходимости повышения платы для возмещения нанесенного ущерба окружающей среде. 
В республике многочисленны факты, когда природные ресурсы, перешедшие к индиви-
дуальным предпринимателям, слабо контролируются государственными органами, 
поскольку отсутствуют четкие правовые положения в отношении этих ресурсов. В наши дни 
все более актуализируется вопрос повышения контролирующей роли государства и 
ужесточения его налоговой политики в отношении использования природных ресурсов. 

В современных условиях в связи с все большей ориентацией новых независимых 
государств на устойчивое развитие их, значительно актуализируется проблема эффектив-
ного использования ресурсов, то есть важное значение приобретает задача стимулирование 
ресурсосбережения, в частности энергосбережения. Считаем, что в Армении целесообразно 
принять дополнения к налоговым законам, предусмотрев систему льгот для хозяйствующих 
субъектов, достигших снижения материалоемкости и энергоемкости. Есть все основания, 
чтобы предприятия, осваивающие альтернативные источники энергии и занятые рециклин-
гом материалов, внедряющих системы безотходного производства, получали бы налоговые 
льготы по налогам на имущество.  В связи со сказанным выше обоснованной можно считать 
дискутируемую среди российских ученых позицию, согласно которой на современном этапе 
развития на первое место выходит проблема более эффективного использования ресур-
сов.Исходя из этого высказывается мнение о важности исследования вопроса перехода на 
ресурсный принцип налогообложения, в основе которого должна лежать зависимость от 
объема потребляемых ресурсов, а не от величины финансовых результатов деятельности. 
Считаем, что этот вопрос является спорным и требует серьезного научного обоснования и 
конкретных расчетов. В этой связи отметим, что в современной экономической литературе 
активно обсуждается также проблема более пропорционального и экономически обосно-
ванного распределения налоговой нагрузки между отдельными видами ресурсов (трудовые, 
финансовые, капитальные, природные). Данная проблема требует глубокого изучения, что 
позволит выявить перегруженные и недогруженные налоговые пояса, создавая условия для 
расширения налоговой базы. Например, по мнению А. Швецова,1 необходимы изменения 
структуры налогов с переходом на более эффективные виды налогообложения (в основном, 
налогообложение собственности и ресурсов), то есть фактически предлагается налог на 
прибыль заменить налогообложением расходов. 

Для подтверждения обоснованности усиления роли налогообложения собственности и 
ресурсов можно привести тот довод, что налоговая политика должна быть направлена, с 
одной стороны, на создание системы, обеспечивающей более эффективное и, главное, 
ресурсоэкономное развитие, что связано с внедрением новых технологий и инноваций, а, с 
другой стороны, на решение задачи обеспечения более надежного и устойчивого источника 
пополнения финансовых ресурсов государства.Предлагаемый подход имеет также то 
преимущество, что обеспечивает более четкое выполнение контрольных функций. Послед-
нее особенно важно в условиях Армении, где высок уровень “теневого” сектора и остро 
стоят экологические проблемы, что требует постепенного перехода к более “осязаемым” 
объектам налогообложения.  

Серьезной проблемой можно считать также проблему рационального распоряжения 
средствами экологических платежей. В этом смысле положительную роль сыграло принятие 

                                                            
1  А.Швецов. Налоговая система России. Журн. Вопросы экономики”, 2007, №4, стр.15. 
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Национальным Собранием РА закона “О целевом использовании экологических выплат 
предприятий”, согласно которому часть этих выплат будет направляться в местные бюджеты 
тех территорий, на которые они оказывают вредное воздействие. Кроме того, предпола-
гается, что накопленные суммы будут использованы только на осуществление экологических 
программ в данном регионе. В списке предприятий, подпадающих под действие этого 
закона, указаны “Манес ев Валекс”, “Араратцемент”, “Разданцемент”, Зангезурский и 
Агаракский медномолибденовый комбинаты, Агаракский горнообогатительный комбинат. 
Наряду с этим целесообразно изменить и расходную политику государства в целом. Это 
значит, что необходимо направлять дополнительные бюджетные средства на субсидиро-
вание природоохранных мероприятий, что в наши дни приобретает особую злободневность. 

Как уже было указано выше, одним из серьезных источников восполнения доходной 
части бюджета страны может стать решение проблемы упорядочения и повышения рентных 
платежей за использование природных ресурсов, а также платежей по защите окружающей 
среды (в Армении это статья дохода “плата за использование природных ресурсов и 
природоохранные платежи”). Фактически трудно уловить, какая часть этой статьи падает на 
рентные платежи. Государство, являясь собственником природных ресурсов страны, должно 
увеличить плату за их использование, то есть установить экономически обоснованные 
рентные платежи и ужесточить требования к эффективному использованию этих ресурсов. 
На деле же поступающие в бюджет средства по указанной выше статье составляют незна-
чительные суммы: в консолидированном бюджете они составили в 2009г.6120,5млн.драмов, 
в 2010г.-9102,5 млн.драмов, в 2011г.- 12199,7 млн. драмов, соответственно - 0,2%, 0,3% и 
0,3% к ВВП за эти годы.  

Следует учесть, что платежи за использование природных ресурсов носят не налоговый 
характер, а являются лишь формой оплаты за пользование государственной собственностью, 
то есть они носят рентный характер. Исходя из вышесказанного, можно констатировать, что 
в Армении назрела необходимость разработки закона о рентных платежах, для чего следует 
произвести оценку возобновляемости, ограниченной возобновляемости и невозобнов-
ляемости природных ресурсов. Нужны также исследования ожидаемого социально-эконо-
мического эффекта от введения рентных платежей. По существу в республике отсутствует 
система взимания рентных платежей, которые зависели бы от цены ресурса, по которой 
предприниматели его покупают у государства. Вместо рентных платежей в республике 
взимается плата за использование природных ресурсов, плоская шкала которой не 
позволяет учитывать особенности горно-геологических, экономических и инфраструктурных 
условий месторождения, структуру, качество запасов и другие данные. Международным 
комитетом по устойчивому развитию предусмотрено, что после внедрения рентных 
платежей и специальных платежей, связанных с охраной окружающей среды, должно быть 
заключено межправительственное соглашение новых независимых государств о проведении 
согласованной политики природопользования. Указанные меры будут содействовать пере-
распределению рентных платежей в пользу государства и снижению налогового бремени у 
предприятий, внедряющих прогрессивные экологические технологии. Размеры платы 
должны быть дифференцированы по территориям и периодически должны пересматри-
ваться. Основываясь на зарубежном опыте, необходимо разработать научно-обоснованную 
методику определения рентной составляющей в доходах хозяйствующего субъекта, подле-
жащую изъятию в бюджет. Это позволит государству иметь представление о размере ренты, 
включающейся в доходы хозяйствующих субъектов и более справедливо подойти к 
распределению налоговой нагрузки на различных предприятиях. Необходимо ввести 
систему рентных платежей для более полного изъятия дохода предпринимателя, связанного 
с более выгодным природным положением. Данная мера в значительной мере повысит 
наполняемость бюджета и сгладит социальную несправедливость в отношении платель-
щиков различных отраслей и объектов. В целом при осуществлении экологической политики 
необходимо разработать и внедрить экономические механизмы, известные в мировой 
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практике. Выделим те основные направления политики, которые могут найти применение в 
нашей республике:  

x соответствующую (как сдерживающую, так и стимулирующую) экологически ориентиро-
ванную налоговую политику,  

x субсидирование природоохранных мероприятий, 
x продажу права на загрязнение,  
x плату за размещение отходов и за загрязнение,  
x формирование экологических фондов,  
x внедрение системы экологического страхования. 

Вышеперечисленные аргументы доказывают важность разработки более эффективной 
системы налогообложения имущества и ресурсов в Армении. Вместе с тем пересмотр и 
упорядочение этих налогов связан с рядом сложностей. Так, относящаяся к собственности 
база налогообложения намного шире, чем источник его взимания (прибыль): в масштабе 
республики она в несколько раз превышают объемы ВВП. Поэтому при определении ставки 
налогообложения должны быть учтены возможности налогоплательщиков, то есть ставки 
налога должны быть приемлемы как для юридических, так и для физических лиц с низким 
уровнем доходов. Это делает необходимым дифференцированный подход к налогопла-
тельщикам, что сопряжено с определенными сложностями в смысле обеспечения обосно-
ванных решений данной проблемы.  

 Таким образом, налогово-бюджетная политика в республике в ближайшие годы, по 
нашему мнению, должна быть перестроена в направлении обеспечения более надежных и 
эффективных источников пополнения доходов государственного бюджета, рационального 
использования ресурсов, усиления регулирующих функций государства, а также активиза-
ции социальной направленности государственной налоговой политики.  
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The peculiarities of taxing property ownership in Armenia  

Abstract 

The current social and economic developments in Armenia stress the need for such tax 
reforms that are aimed at more efficient allocation of resources; resolving environmental issues; 
stressing the principle of social justice. Resolving the stated issue several legislative reforms of 
taxing property ownership are required to be undertaken. The article justifies the peculiarities of 
discussed taxes and payments, and provides mechanism to improve collection of the mentioned 
payments and taxes.  
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Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, »ñÏñ. Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

 
ºðÎ²Â²Ð²ÜøºðÆ Þ²Ð²¶àðÌØ²Ü Ðºî Î²äì²Ì Ð²Üø²Ð²ðêî²òØ²Ü Â²öàÜÜºðÆ 

ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, »Ã» áã ß³ï, ³å³ ·áÝ» µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëï ¿ »ñÏ³ÃÇ 
é»ëáõñëÝ»ñáí£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ñ³ñÛáõñÇó ³í»ÉÇ Ñ³Ý-
ù³í³Ûñ»ñ áõ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó, »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ ¹³é-
Ý³É (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ù»ÏÇó, áñÁ ¹»é¨ë 50 ï³ñÇ ëñ³ÝÇó ³é³ç ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³-
Ëáõ½í³Í ¿, µ³Ûó Ù»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÃáõÛÉ³ïñ»É), í»óÝ »Ýª 
Ðñ³½¹³ÝÇ ¨ ²µáíÛ³ÝÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í, êí³ñ³ÝóÇ ¨ ´³½áõÙÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáí 
Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÝ áõ Î³Ù³ù³ñÇ ¨ ÂÃáõçáõñ-Ø³ñïáõÝáõ áñáÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ÷áõÉáí ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹»é¨ë å³ñ½í³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
¹ñ³Ýó Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý£ 

Üßí³Í 6 Ñ³Ýù³í³Ûñ-Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇó 3-Áª Ðñ³½¹³ÝÇÝÁ, ²µáíÛ³ÝÇÝÁ ¨ êí³-
ñ³ÝóÇÝÁ, Ù»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Ý ïñí»É ãÇÝ³Ï³Ý §Fortuna Oil¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñáñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ëÏë»É Ðñ³½¹³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ýß»É »Ýù, ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñ·»ÉíÇ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Ðñ³½¹³Ý ù³Õ³ùÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ ù³Õ³ùÇ 
ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý Í³Ûñ³Ù³ëáõÙ£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³í³ñïí»É 
»Ý 1962Ã. ¨ ³Ýó³Í ³Û¹ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ùÝ ÁÝ¹Ñáõå Ùáï»ó»É ¿ Ñ³Ýù³í³ÛñÇÝ, 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 3 ÏáÕÙ»ñÇÝ ïÝ»ñ »Ý Ï³éáõóí»É£ Ð³Ýù³í³ÛñÁ ÷³ëïáñ»Ý Ý»ñ³éí»É ¿ ù³Õ³ùÇ 
Ù»ç, ¨ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ÉÇ ¿ íï³Ý·Ý»ñáí áã ÙÇ³ÛÝ Ùáï³Ï³ ïÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ³ÙµáÕç ù³Õ³ùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ð³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ¿ µ³óÑ³ÝùÇ »Õ³Ý³Ïáí ¨ Ù»Í³Í³í³É 
å³ÛÃ»óáõÙÝ»ñáí, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáí ÙÃÝáÉáñï »Ý ßåñïí»Éáõ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñ, áñáÝù ¿É ³ÝóÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ûñ·³ÝÇ½Ù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ½³Ý³½³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñª ù³ÕóÏ»ÕÇó ÙÇÝã¨ ëñï³-
ÝáÃ³ÛÇÝ£ Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇó µ³óÇ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, óÇñÏáÝÇáõÙ, 
·³ÉÇáõÙ, ÝÇÏ»É, Ïáµ³Éï, ïÇï³Ý, ÉÇÃÇáõÙ, ëïñáÝóÇáõÙ, åÕÇÝÓ, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý 
Ù»ÏÝ Çñ»ÝÇó Ù»Í íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, »Ã» Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ã³÷³-
ù³Ý³ÏÇó Ù»Í µ³ÅÇÝ Ã³÷³ÝóÇ ³ÛÝï»Õ£ 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ãÇ ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óáõÙ ¿É ãÇ Ï³ï³ñí»Éáõ£ àõëïÇ ¹ñ³ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÝ ¿É Ù»Ýù 
³Ûëï»Õ ã»Ýù ùÝÝ³ñÏ»Éáõ£  

Ø»Ýù ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ²µáíÛ³ÝÇ ¨ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáí Ñ»ï³Ëáõ½í³Í êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù 
ß³Ñ³·áñÍí»Ý Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí í»ñçÝ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙáíª Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ£ 

Ü³Ë, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Ýù ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñ Ýßí³Í 2 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ å»ïù ¿ 
ß³Ñ³·áñÍí»Ý ãÇÝ³Ï³Ý §Fortuna Oil¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
³é³ñÏ³ Ï¹³ñÓÝ»Ýù Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÁ£ 
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²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙª Î³åáõï³Ý ·ÛáõÕÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ, 
²µáíÛ³Ý ù³Õ³ùÇó 5 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³£ ú·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝª Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã³-
ù³ñÁ, ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ûÉÇ·áó»ÝÇ Ñ³ë³ÏÇ Ïáïñ³ïí³Í áõ µñ»Ïã³óí³Í ³Ý¹»½Çï³ÛÇÝ åáñýÇ-
ñÇïÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹»½ÇïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ¿É Í³ÍÏí³Í »Ý 50-160Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ µ³½³ÉïÝ»ñÇ ¨ 
³Ý¹»½Çï³µ³½³ÉïÝ»ñÇ Ñáëù»ñáí (³Ûë í»ñçÇÝÝ»ñë, Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Í³ÍÏáÕ ³å³ñÝ»ñÁ, áñå»ë 
Ù³Ï³µ³óÙ³Ýª ¹³ï³ñÏ ³å³ñÝ»ñ, Ñ»é³óí»Éáõ »Ý Ã³÷áÝ³ÏáõÛï»ñ)£  

Ð³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ áëåÝÛ³Ï³Ó¨, »ñ³Ï³ÝÙ³Ý ¨ »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³íáñ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñáí ¨ áõÝÇ Ù³·Ý»ïÇï-³å³ïÇï³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙ£ ºñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ù»Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª 10-15%-Çó ÙÇÝã¨ 60-69%-Ç, áñï»Õ ¿É 
ýáëýáñÇ ÑÇÝ·ûùëÇ¹Ç (³å³ïÇïÇ) å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 3-Çó ÙÇÝã¨ 13%-Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ) å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 260,8 ÙÉÝ ï, »ñÏ³ÃÇ 27,14% ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ùµ (»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70,8 ÙÉÝ ï)£ 

ºñ¨³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ, ØáëÏí³ÛáõÙ, ê³ÝÏï-ä»ï»ñ-
µáõñ·áõÙ, ÎñÇíáÛ-èá·áõÙ Ï³ï³ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ëï³ïí»É ¿ 
»ñÏ³Ã³ù³ñÇ 3-4 ÷áõÉ»ñáí Ù³·ÝÇë³Ï³Ý Ã³ó ½³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 
ï³ñµ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Õù³ïª 16-18,9%, ÙÇçÇÝª 23-33% ¨ Ñ³ñáõëïª 44-56,5%) 
Ñ³Ù³ñ£  

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ 3 ïÇå»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ »Ýª 64,68% I ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ, 64,69% II ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 62-68,5% 
(ÙÇçÇÝÁª 65,25%) III ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ£ Ø»ï³ÕÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. I ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ 58-
69,5%, II ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ` 72-85% ¨ III ïÇåÇ Ñ³Ù³ñª 89-96,5%£ ºñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñëï³åáã»ñáõÙ (åáã³ÝùÝ»ñáõÙ) Ï³½ÙáõÙ ¿. I ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ` 7-7,7%, II ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ` 6-13% 
(ÙÇçÇÝÁ 8,65%) ¨ III ïÇåÇ Ñ³Ù³ñª 10,5-16% (ÙÇçÇÝÁª 13,25%)£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
27,14%, Ñ»ï¨³å»ë Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý å»ïù ¿ ïñí»Ý ¹ñ³Ý Ùáï å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, áñÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ïñí³Í II ïÇåÇÝ, 
áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇçÇÝ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 78,5% (åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ¨ 
»ñÏ³ÃÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 21,5%-Á)£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙª Æ.¶.Ø³Õ³ùÛ³ÝÇ ¨ ¶.Ð.öÇçÛ³ÝÇ1 Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí å³ñ½í»É ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇª »ñÏ³ÃÇ ¨ ýáëýáñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ññ»ñ, áñáÝó Ù»ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ£ Ø³·Ý»ïÇï-³å³ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É 
»Ý ó»ñÇáõÙª 1-3% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, É³Ýï³Ýª 0,3-0,5%, ÇïñÇáõÙª 0,05%, ³ñÍ³Ãª 0,001%, 
·³ÉÇáõÙª 0,0003%, ÉÇÃÇáõÙª 0,0003%£ Ø³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, áñï»Õ Ù³·Ý»ïÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 80-85%, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý. ÝÇáµÇáõÙª 0,003-
0,01%, ³ñÍ³Ãª 0,001%, ÉÇÃÇáõÙª 0,0003%, µ»ñÇÉÇáõÙª 0,001%, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 
Ñ»ï áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³ÝóÝ»Éáõ »Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç£ ²å³ïÇï³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,48-Çó-
4,17%£ ØÇ³Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ ³å³ïÇïÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÇïñÇáõÙª 0,1-0,14%, É³Ýï³Ýª 
0,64-1,1%, ó»ñÇáõÙª 1,36-2,3%, Çï»ñµÇáõÙª 0,002-0,004%, ³ñÍ³Ãª 0,001%, ÉÇÃÇáõÙª 0,0006%, 
åñ³½»á¹ÇÙª 0,05-0,09%, Ý»á¹ÇÙª 0,22-0,44%, ·³¹áÉÇÝÇáõÙª 0,03-0,04%, ¹Çëåñá½ÇáõÙª 0,06-
0,17%, ¿ñµÇáõÙª 0,0014-0,004%, ïáõÉÇáõÙª 0,0003-0,0004%, ÉÛáõï»óÇáõÙª 0,0003-0,003%, áñáÝù 
µáÉáñÝ ¿É ËÇëï Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ãÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É áõÝ»Ý ß³ï 
µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ¨ ãÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»Éáõ ÓñÇ£ ¸ñ³Ýó Ïáñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇÝ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (Ù»½ Ñ³ë³Í ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  Магакьян И.Г., Пиджян Г.О. и др. Редкие и благородные элементы в рудных формациях Армянской ССР. Ереван: Изд. АН 

АрмССР, 1972, 394 с. 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ âÇÝ³ëï³ÝÁ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ·Íáí ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ »ñÏÇñ)£ 

²å³ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁª 260,8 ÙÉÝ ï ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 20864 Ñ³½. ï, Ñ»ï¨³å»ë í»ñÁ Ãí³ñÏí³Íª ãÇÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ 
ÝíÇñíáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. ÇïñÇáõÙÇÝÁª 25036,8ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 
181516,8ï, ó»ñÇáõÙÇÝÁª 381811ï, Çï»ñµÇáõÙÇÝÁª 626ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 208,6ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 125,2ï, 
åñ³½»á¹ÇÙÇÝÁª 14604,8ï, Ý»á¹ÇÙÇÝÁª 68851ï, ·³¹áÉÇÝÇáõÙÇÝÁª 7302,4ï, ¹Çëåñá½ÇáõÙÇÝÁª 
23993,6ï, ¿ñµÇáõÙÇÝÁª 563,3ï, ïáõÉÇáõÙÇÝÁª 73,0ï, ÉÛáõï»óÇáõÙÇÝÁª 344,3ï£ ²ÛëåÇëáí, »Ã» 
³å³ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ãÏáñ½íÇ, ³å³ ¹ñ³ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ Ñ³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 704723ï, ÇëÏ Ã» Ç±Ýã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ÏáõÝ»-
Ý³Ý ¹ñ³Ýù ßñç³Ï³ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÅÙ ¹Åí³ñ ¿ ¹ñ³Ý å³ï³ëË³Ý»É, 
ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ íñ³ µÅßÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ»ï³½áïí³Í ã¿£ Ì³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ß³ï-ß³ï»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ åÕÝÓÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, áëÏáõ, 
³ñÍ³ÃÇ, Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ëÝ¹ÇÏÇ, »ñÏ³ÃÇ, Ïáµ³ÉïÇ, í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇª ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, µ»ñÇÉÇáõÙÇ, áñáÝù ³é³ïáñ»Ý ï³ñ³Í-
í³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, íï³Ý·³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ íñ³, Ñ»ï³½áïí³Í ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, µ³Ûó, 
³Ñ³¯, í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í 13 ï³ññ»ñÇó 12-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í ã¿ µáÉáñáíÇÝ£ Î³ñÍáõÙ 
»Ýù, ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë ÏáõÝ»Ý³ íï³Ý·³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ£  

ºÃ» ãÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»ÉÇë û·ï³·áñÍÇ Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý (Ý³ Ñ»Ýó ³Û¹å»ë ¿É Ï³ÝÇ) å³Ñå³Ý»Éáí ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý µáÉáñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, áñáõÙ Ù»Ýù Ëëï³·áõÛÝë Ï³ëÏ³ÍáõÙ »Ýù, ³å³ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
ÏÃ³÷íÇ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 70,8 ÙÉÝ ï ù³Ý³ÏÇ 21,5%-Á, Ï³Ù 15,2 ÙÉÝ ï, áñÇ ³ñÅ»ùÁ 2007 
Ãí³Ï³ÝÇ (Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³) ·Ý»ñáí Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 4 ÙÉñ¹ 560 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ ³å³ïÇï (P2O5) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³ÙµáÕç 20,86 ÙÉÝ ï ù³Ý³ÏÁ 
í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í 13 ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ£ äáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁª 2011Ã. ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·Ýáí (Ù»Ï ïáÝÝ³Ý 135375,81 
¹áÉ³ñ) ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ, ù³Ý 168,8 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£  

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ù³·Ý»ïÇï-³å³ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí³Í í»ó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñ³ÏÇó 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. ó»ñÇáõÙÇÝÁª 5216 Ñ³½. ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 1043,2 Ñ³½. 
ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 130400ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 2608ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 782,4ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 782,4ï, áñáÝó 
ÙÇ Ù³ëÁ Ï³åí³Í ¿ ³å³ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï. ó»ñÇáõÙÇÝÁª 381811ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 181516,8.ï, 
ÇïñÇáõÙÇÝÁª 25036,8ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 208,6ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 125,2ï, ÙÛáõë Ù³ëÁ. ó»ñÇáõÙÇÝÁª 
4834189ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 861683,2.ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 105363,2ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 2399,4ï, ·³ÉÇáõ-
ÙÇÝÁª 782,4ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 657,2ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ »ñÏ³ÃÇ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï 
(Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 3 Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁª 2011Ã. ·Ý»ñáí 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 785,35 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áßÇ³óí»Éáõ ¿): Ð³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 78,5%-Á, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ¨ ¹áõñë 
ï³ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇó, ÇëÏ 21,5%-Á ÏÃ³÷íÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñª ÃáõÝ³íáñ»Éáí áõ ³å³Ï³Ý»Éáí 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ£ Üßí³Í ï³ññ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ³ÝóÝáÕ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. 
ó»ñÇáõÙÇÝÁª 3794838ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 676421,2.ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 82710ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1883,5ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁª 614,2ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 516,0ï, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 617,63 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ£  

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý. ó»ñÇáõÙÇÝÁª 1039351ï, É³Ýï³-
ÝÇÝÁª 185261,9ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 22653,2ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 515,9ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 168,2ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 
141,2ï, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 169,16 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

²ÛëåÇëáí. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ »ñÏ³ÃÇ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 6 ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 173,72 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï ¹áõñë ï³ñíáÕ ï³ññ»ñÇ 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁª 634,3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÇó »ñÏ³ÃÇ µ³ÅÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 16,68 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ£ 

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ »ÉùÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 25-40% 
(ÙÇçÇÝÁª 32,5%)£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ 260,8 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý 176 ÙÉÝ ï ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñáí Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ³Õù³ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ£ ºÃ» ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ ¨ 
Ùß³ÏíÇ 5 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕª û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ ³Õù³ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 3,375 ÙÉÝ ï£ ¸ñ³Ýù ÏÝí³½»Ý ¨ ß³ï 
³í»ÉÇ Ù³ùáõñ Ï¹³éÝ³Ý, »Ã» ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñÇ Ù»ñ 
ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å£ 

ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ Ï³ï³ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ëï³Ý³É ³å³ïÇï³ÛÇÝ ³Ýç³ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó Ù»ç »Ý ³Ýó»É Ñ³½í³-
·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇª ó»ñáõÙÇ, É³Ýï³ÝÇ ¨ Ý»á¹ÇÙÇ, ³ÙµáÕç å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 80-90%-Á, áñÇó 
Ý»á¹ÇÙÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 19-20%, ÇëÏ ó»ñÇáõÙÇÝÝ áõ É³Ýï³ÝÇÝÁª 60-71%-Á£ ²Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï ï³ñ³Íí³Í Ñ³½í³·Ûáõï ¨ ß³ï Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ïáñ½áõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³-
Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ã¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõ Ï³ï³-
ñÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ£ ²Û¹åÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó£ Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ýßí³Í É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»ÉÇù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ù»ç ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ µ³ñÓñ³Ý»É ÙÇÝã¨ 94-97%-Ç, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝÁª 90-94%-Ç 
¨ áã å³Ï³ë£ ²Û¹åÇëÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇóª Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 96-98,5-99%, áñÇ Ù³ëÇÝ »Ý 
íÏ³ÛáõÙ ³Û¹ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ ÀÝ¹ 
áñáõÙª »ñÏ³ÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïáñ½í»É 98,5-99%-áí, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª 96%-áí£ 

²Ûë í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý Çñ³·áñÍí»É, »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ï»ñ 
Ï³Ý·ÝÇ Çñ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ 
Çñ»Ýù ß³Ñ³·áñÍ»Ý »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÁ ¨ ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñå»ë½Ç ëï³óí»Ý í»ñçÝ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ£ 

ºíë Ù»Ï å³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ýù ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í£ 

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿, ²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñí³Í »Ý 
³Ý¹»½Çï³ÛÇÝ ¨ ³Ý¹»½Çï³µ³½³Éï³ÛÇÝ Ïáïñ³ïí³Í áõ ÷ßñí³Í åáñýÇñÇïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 
Í³ÍÏí³Í »Ý µ³½³Éï³ÛÇÝ ¨ ³Ý¹»½Çï³µ³½³Éï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ É³í³ÛÇÝ Ñáëù»ñáí, áñáÝù ¿É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ù³Õóñ³Ñ³Ù ¨ ·»ñù³Õóñ³Ñ³Ù, ë³éÝá-
ñ³Ï, ËÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·»ñ³½³Ýó Ñ³Ù áõ áñ³Ï áõÝ»óáÕ çñ»ñÇ çñ³·áÛ³óÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ·ÉË³íáñ ÙÇç³í³Ûñ£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ßñç³Ï³ÛùÇ ÑëÏ³Û³ï³ñ³Íù (Ñ³ïÏ³å»ë ¹»åÇ ÑÛáõëÇë ¨ ³ñ¨»Éù) 
É³í³ÛÇÝ Í³ÍÏáóÝ»ñÇ ï³ÏÇó µËáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¿ í»ñóí³Í ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ çñ»ñÇ ÙÇ å³ïÏ³é»ÉÇ Ù³ëÁ (Ùáï 25 ïáÏáëÁ), ¨ ²µáí-
Û³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» Ý³Ëûñáù ãÓ»éÝ³ñÏí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Ï³Õïáïí»Ý áõ ÏåÕïáñí»Ý ³Û¹ çñ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ³ÛÉ¨ë ËÙ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ ÉÇÝ»É ã»Ý Ï³ñáÕ£ Ð»ï¨³å»ë, ³Û¹ çñ»ñÇ áñ³ÏÁ ã÷ã³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇÝã Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ù»Ïáõë³óÝ»É 
µáõÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇ çñ»ñÁ ßñç³å³ïÇ çñ»ñÇó, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ùáï³íáñ³å»ë 
100 Ñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ£ ÎÏ³ï³ñí»Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` Ïß³Ñ³·áñÍíÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, ã»Ý 
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Ï³ï³ñíÇ, áõñ»ÙÝ ãå»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍíÇ Ý³¨ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³í»ÉÇ ßáõï 
Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ë³ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ, êí³ñ³Ýó ·ÛáõÕÇó 4,5 ÏÙ ¹»åÇ 
Ñ³ñ³í, ´³ñ·áõß³ï É»éÝ³ßÕÃ³ÛÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ É³Ýç»ñÇ íñ³£ ²Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÊêÐØ-Ç 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ¨ ³å³ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáí Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É 
Ï³ï³ñ»É å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ£ Ð³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³å³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÍÇÝ (ÇÝïñáõ½Çí) ·³µñáÇ¹Ý»ñÁ, áñáÝù 1-3,5 ÏÙ É³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý 7 ÏÙ£ ¶³µñáÇ¹Ý»ñáõÙ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ½³éÇÃ³÷ (70-
90o) ³ÝÏáõÙ áõÝ»óáÕ »ñ³Ï³ÝÙ³Ý Ù³·Ý»ïÇï-ûÉÇíÇÝÇï³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí£ 
²Ûëï»Õ Ñ³ÛïÝÇ »Ý 13 Ñ³Ýù³ÛÇÝ »ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³ÛÇÝ ïÇåÇ 
Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ùµ£ 

ºñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹í³Í 
»Ý 300-Çó ÙÇÝã¨ 1400Ù, áñáÝó Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 10-Çó ÙÇÝã¨ 80Ù-Ç ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ£ ºñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
17,4-Çó ÙÇÝã¨ 23,4%£ Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ý-
ù³ù³ñ»ñÇÝÁª 430,7 ÙÉÝ ï, »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 85 ÙÉÝ ï (»ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 19-20%)£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý Ù»Ï ÙÉñ¹ 
ïáÝÝ³, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 200 ÙÉÝ ï£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý, Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
åÇï³ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»É »Ý ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ, Ñ³Ýù³ÑáõÙùÇ ÏáíÏ³ëÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (ù³Õ. ÂµÇÉÇëÇ) ¨ êí»ñ¹ÉáíëÏÇ §àõñ³ÉÙ»Ë³-
Ýáµñ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ »Ï»É »Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ. 

x »ñÏ³ÃÇ 19-20% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 25-40%-Á, áñï»Õ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 53-55,5% 
¿, ÇëÏ Ïáñ½áõÙÁª 60,6-75,6%, 

x ³å³óáõóí»É ¿ ÏáÝ¹ÇóÇáÝ Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ëï³ÝÛáõÃÇ ëï³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ í³Ý³-
¹ÇáõÙÇ ¨ ïÇï³ÝÇ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝ»É 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ (Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ãÇÝ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝ»Éáõ ¨ í³Ý³¹ÇáõÙÝ áõ ïÇï³ÝÁ ¹áõñë ¿ ï³Ý»Éáõ ³Ýí×³ñ), 

x ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³åáã»ñÁ, 
áñáÝóÇó, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëï³Ý³É ³ñÅ»ù³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ (³Ûë Ñ³ñóÁ ¨ë ãÇ Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ ãÇÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ 
¨ ¹ñ³Ýùª Ñ³ñëï³åáã»ñÁ, ß³ï áõ ß³ï û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ Ã³÷í»Éáõ »Ý 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ), 

x Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ¹áÙ»ÝÛ³Ý Ñ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ë³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ³ÛÝ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù áõÝ»Ý ³å³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÃÃáõ Ï³½Ù Ï³Ù Ñ³ñáõëï »Ý 
Ï³ÉóÇáõÙÇ ûùëÇ¹áí, 
Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí å³ñ½í»É ¿, áñ. êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ áñ³Ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ãÝ³Û³Í 
»ñÏ³ÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áõÕ»ÏÇó û·ï³Ï³ñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇª í³Ý³-
¹ÇáõÙÇ, ïÇï³ÝÇ, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ (Ñ³ñëï³åáã»ñÇ) Ñ³Ù³ÉÇñ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»Í ³ñÅ»ù£ 

Ð³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ³éÏ³ª 
»ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ºí ³Ûëå»ë. í³Ý³¹ÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ 
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Ï³½ÙáõÙ ¿ª 700 Ñ³½. ï, Ã³ÉÇáõÙÇÝÁª 2500ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 3000ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁª 20 Ñ³½. ï, 
ï³Ýï³ÉÇÝÁª 25 Ñ³½. ï, ÝÇáµÇáõÙÇÝÁª 42 Ñ³½. ï, ïÇï³ÝÇÝÁª 9 ÙÉÝ ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁª 150 ÙÉÝ 
ï, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ»ñÇÝÁª 50 Ñ³½. ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1200ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 9900ï, ë»É»ÝÇÝÁª 
660ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 990ï ¨ µÇëÙáõïÇÝÁª 660ï£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ (Ï³ï³ñí³Í 2007Ã. Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³ ·Ý»ñáí, ÇëÏ Ñ³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñÇÝÁª 2011Ã. Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·ÇÝÁ ûùëÇ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ) óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅ»ùÁ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 578 ÙÉñ¹ 728 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý 
»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 60 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

êí³ñ³ÝóÇ »ñÏ³Ãáí ³Õù³ï (19-20%) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 25-40% »ÉùÁ (ÁÝ¹ áñáõÙ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ³Û¹åÇëÇ »Éù ëï³ó-
íáõÙ ¿ 23-33% »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó) ß³ï µ³ñÓñ ¿, ¨ ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÁ ó³Íñ ¿ (60,6-75%), Ñ»ï¨³å»ë ¨ Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ó³Íñ (53-55,5%)£ ²Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñëï³åáã»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 675 ÙÉÝ ï, áñï»Õ 
»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 64,4 ÙÉÝ ï (Ñ³Ù³ñÛ³ ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ)£ ºí, ³Ûë µáÉáñÁ, »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ã³÷í»Éáõ »Ý Ù»ñ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ íñ³ª ÃáõÝ³-
íáñ»Éáí ¨ ³å³Ï³Ý»Éáí µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ áõ ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³åñáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó£ 

ì³Ý³¹ÇáõÙÁ (700 Ñ³½. ï ù³Ý³Ïáí) ¨ ïÇï³ÝÁ (9 ÙÉÝ ï ù³Ý³Ïáí) ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í 
»Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ Ñ»ï, Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýó 67,8%-Á (»ñÏ³ÃÇ Ïáñ½Ù³ÝÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ù³Ý³Ïáí) Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ 32,2%-Áª Ñ³ñëï³åáã»ñ ¨ ÙÛáõë Ñ³ñ³ÏÇó 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ã³÷í»É åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 

Êï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ³ÝóÝáÕ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 474,6 Ñ³½. ï, ÇëÏ 
ïÇï³ÝÇÝÁª 6,1 ÙÉÝ ï£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇÝÁ. í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁª 225,4 Ñ³½. ï, 
ïÇï³ÝÇÝÁª 2,9 ÙÉÝ ï£ âÇÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ ÝíÇñíáÕ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ¨ ïÇï³ÝÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 297,87 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕÝ»ñÇÝÁª 141,52 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷í»Éáõ »ñÏ³ÃÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í í³Ý³¹ÇáõÙÇ áõ 
ïÇï³ÝÇ Ã»ñÏáñ½í³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ã»Ý Ïáñ½í»Éáõ£ Ð»ï¨³å»ë åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ³Û¹ µáÉáñ ï³ññ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 524,29 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

ºÃ» Ù»ñ »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Û¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõ Ù»Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ 
Ëáëï³óáÕ ·áñÍÝ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝÇ Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ 
³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¹ñ³ÝóÇó å»ïù ¿ ÃáÕ³ñÏí»Ý í»ñçÝ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¨ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ ¿É 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ß³Ñ³·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëûñáù Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñÇ ÐÐ 
¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇÝª ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 
Ùß³Ï»Éáõ ÇÝãå»ë Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí 
í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ áõ Ù»ï³Õ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ·Íáí, ³å³ Ñ³Ùá½í³Í 
Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý Ïáñ½í»É áã 
ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ÃÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÝ áõ ïÇï³ÝÁ, ³ÛÉ¨ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÁ£ ºí ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Óáñ»ñÝ áõ ÏÇñ×»ñÁ ã»Ý Ã³÷íÇ ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝáÕ Ù»ñ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ 
Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ãÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É 3,25 ÙÉÝ ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, 
áñáÝó Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý. »ñÏ³Ãª 1362 Ñ³½. ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 4767ï, ïÇï³Ýª 61290ï, áñï»Õ »ñÏ³ÃÇ 
³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 408,6 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÝ áõ ïÇï³ÝÇÝÁª 2992,29 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ø³ÝÇ 
áñ í³Ý³¹ÇáõÙÝ áõ ïÇï³ÝÁ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ, ãÇÝ³óÇÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇó Ýí»ñ »Ý ëï³Ý³Éáõ 2992,29 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý í³Ý³¹ÇáõÙ ¨ ïÇï³Ý£ ¸ñ³ Ñ»ï 
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Ù»Ïï»Õ ï³ñ»Ï³Ý Ù»ñ Óáñ»ñÝ áõ ÏÇñ×»ñÁ ÃáõÝ³íáñ»Éáõ »Ý 6,75 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
åáã³ÝùÝ»ñáí, áñáÝó Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý.  

»ñÏ³Ãª 644 Ñ³½. ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 2254ï, ïÇï³Ýª 28980ï, Ã³ÉÇáõÙª 25ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 30ï, 
µ»ñÇÉÇáõÙª 200ï, ï³Ýï³Éª 250ï, ÝÇáµÇáõÙª 420ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙª 1500 Ñ³½. ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 
12ï, ·³ÉÇáõÙª 99ï, ë»É»Ýª 6,6ï, ï»ÉÉáõñª 9,9ï, µÇëÙáõïª 297ï, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 
500ï£ Âí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ »Ý, áñáÝù ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý Ï»Ý-
¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ£ ê»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ ¨ µ»ñÇÉÇáõÙÁ ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ûÅïí³Í ï³ññ»ñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý 215,6ï ù³Ý³-
Ïáí ßñç³å³ï Ã³÷í³Í ³Û¹ ï³ññ»ñÁ ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Æ í»ñçá, »ñµ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ³í³ñïíÇ, ãÇÝ³Ï³Ý §Fortuna Oil¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ íñ³ ÏÃáÕÝÇ. Ñ³ñëï³åáã»ñª 675 ÙÉÝ ï, áñáÝó Ù»ç 
ÏÉÇÝ»Ý. »ñÏ³Ãª 64,4 ÙÉÝ ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 225,4 Ñ³½. ï, ïÇï³Ýª 2898 Ñ³½. ï, Ã³ÉÇáõÙª 2500ï, 
ÇÝ¹ÇáõÙª 3000ï, µ»ñÇÉÇáõÙª 20 Ñ³½. ï, ï³Ýï³Éª 25 Ñ³½. ï, ÝÇáµÇáõÙª 42 Ñ³½. ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙª 
150 ÙÉÝ ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 1200ï, ·³ÉÇáõÙª 9900ï, ë»É»Ýª 660ï, ï»ÉÉáõñª 990ï, µÇëÙáõïª 660ï, 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 50 Ñ³½. ï£  

Ü³ËÏÇÝáõÙ, Ù»Ýù ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ù»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí, 
ÑÇÙÝ³íáñ»É »Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý»ñÇ Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ì»ñç»ñë (2011-2012ÃÃ.) ÐÐ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí ïñí³Í Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇó ¨ §¸»É³íáÛ 
¿ùëåñ»ëë¦ Ã»ñÃÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó ëï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»óÇÝ ¨ ³í»É³óñÇÝ Ù»ñ 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ£ ¸ñ³Ýù »Ý. 

x 2011Ã. Ñ³Õáñ¹áõÙ ïñí»ó ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùáõÙ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ 
Ù³ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ·áñÍáõÙ,  

x 2012Ã. ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïñ³Ïïáñ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ³ñ³Ý Ï³éáõó»Éáõ ¨ ïñ³ÏïáñÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ 
·áñÍáõÙ£ 
Üß»Ýù, áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿Éª ÇÝãå»ë ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ Ù³ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³éáõóí»Ý£ 
Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ ÏÏ³éáõóí»Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç 
ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ Ù³ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñí»Ý ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñ ¨ áõÕÕ³ÃÇéÝ»ñ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ Ùáï³Ï³ ¨ Ñ»é³íáñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÉ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ §ïñ³Ïïáñ³ÝÙ³Ý¦ ³ÛÉ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
(ï³ÝÏ»ñÇ) áõ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ½ÇÝ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí (å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ §µ³ñÛ³ó³Ï³Ù¦ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñáí »Ýù ßñç³å³ïí³Í ¨ ³ã³Éáõñç å»ïù 
¿ ÉÇÝ»Ýù ³Ù»Ý ûñ áõ ³Ù»Ý Å³Ù)£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ã»Ïáõ½¨ ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝ³-
ÃÇéÝ»ñÇ Ù³ë»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ áõÝ»Ý³É Ù»Í³ù³Ý³Ï (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ïáÝÝ³) ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñ áõ 
Ù»ï³Õ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏñáõÙÁ ¹ñëÇóª Ñ³½³-
ñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»éíÇó, ß³ï áõ ß³ï Ï³ñáÕ ¿ Ã³ÝÏ³óÝ»É Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùÁ, ÇëÏ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»É ã»Ý Ï³ñáÕ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
ã»Ý ·ïÝÇ áã ¹ñëáõÙ ¨ áã ¿É Ý»ñëáõÙª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ£ 

Ø»Ýù áõÝ»Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÑáõÙù ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¶áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇª åÕÝÓÇ, Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇª é»ÝÇáõÙÇ, áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ, ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, 
µÇëÙáõïÇ, ·³ÉÇáõÙÇ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ, ÇÝ¹ÇáõÙÇ ¨ ³ÛÉÝÇ å³ß³ñÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¨ Ñ³ñÛáõñ Ñ³½³ñ³íáñ ïáÝÝ³Ý»ñáí, ÇëÏ ë¨ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇÝÁª 2-3 ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ïáÝÝ³Ý»ñáí, áñáÝùª ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ 
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áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, »ñÏñ³µ³Ý³áñáÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÏñÏÝ³å³ïÏ»É áõ »é³å³ïÏ»É£ 

ê¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñ áõ Ù»ï³Õ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³å³Ñáí»Ýù Ýáñ ëï»ÕÍíáÕª ÇÝùÝ³ÃÇéÇ Ù³ë»ñÇ (Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ ¨ áõÕÕ³-
ÃÇéÝ»ñÇ) áõ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÏËÃ³Ý»Ýù Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí³Í Ñ³ñ³ÏÇó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ 
ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, Ù³ÉáõËÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³·áñ-
Í³ñÏÙ³ÝÝ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ£  

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ·ñí³ÍÝ»ñÇ, Ýß»Ýù Ý³¨ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
2012Ã. ³åñÇÉÇ 20-ÇÝ §Þ³ÝÃ¦ Ñ»éáõëï³³ÉÇùáí Ñ³Õáñ¹áõÙ ïñí»ó ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ÙÇÉÇ³ñ¹³ï»ñ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý É»éÝ³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ó»éÝ»ñ»ó-·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ£ ¼³ñÙ³Ý³ÉÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ý³íÃÇ áõ ·³½Ç ·»ñÑ½áñ å³ß³ñÝ»ñÇ (ÇÝãå»ë Ý³¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ) ïÇñ³å»ïáÕ »ñÏñáõÙ 
·»ñÑ³ñáõëï Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³çÇÝ »éÛ³ÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý áã Ã» Ý³íÃ áõ ·³½ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ 
áõ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, ³ÛÉ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ£ 

Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ ÏÉóÝ»Ý ³ÛÝ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áíù»ñ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ ÏÏ³éáõó»Ý åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ, áëÏ»µ»ñ, áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»-
ï³Õ³ÛÇÝ »ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÑáõÙù³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇ íñ³ ¨, ³å³Ñáí»Éáí Ý»ñùÇÝ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë Ïµ»ñ»Ý áã Ã» ÑáõÙù Ï³Ù ÏÇë³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ (Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ) ³ÛÉ í»ñçÝ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ (Ù»ï³ÕÝ»ñ áõ Ù»ï³Õ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ)£ ²é³í»É 
Ñ³ñáõëï ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áíù»ñ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÁ Ïß³Ñ³·áñÍ»Ý Ñ³Ù³ÉÇñ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó µ³ñÓñ áõ ·»ñµ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí ÏÏáñ½»Ý 
µáÉáñª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó, µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí ÃáÕ³ñÏí³Í Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ (¨ áã Ù»ï³ÕÝ»ñÇª ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ) ÙÇ Ù³ëÁ (·áÝ» 10-20%), ßáõÏ³ ¹áõñë Ïµ»ñ»Ý Ù³ùñí³Íª 
½ïí³Í áõ ·»ñ½ïí³Í íÇ×³Ïáí£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó ã½ïí³Í 
ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ã³ÝÏ »Ý 6-15 ¨ ÙÇÝãÝ 100 ³Ý·³Ù£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³Ûë ·áñÍáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Ï³ï³ñ»Éáõª Ñ³Ýù-
ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ å³ñï³íáñ»óÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ 
Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ·»ñß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ß³Ñ³·áñ-
Í»Éáõ, µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ù³ùáõñ å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó, ï³ññ»ñÁ 
µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²Û¹ ÙÇÉÇ³ñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙïÝ»É å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý, »Ã» ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÁ 
Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÝ áõ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ£ Üß»Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ ÐÐ 
»ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó áõ ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
÷áõÉáí ÝáõÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 5,78 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ ÆëÏ, »Ã» ÃáÕ³ñÏíáÕ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 20%-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë 
µ»ñíÇ ½ïí³Í íÇ×³Ïáí, ³å³ ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ÃÇó ëå³ëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 12,6 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

 

Грачик Авакян 

 Оценка отходов обогащения руд и их экологических последствий 
 при эксплуатации железорудных месторождений 

Аннотация 

В Армении планируют приступить к эксплуатации трех железорудных месторождений, 
лицензиями на которых владеет китайская компания «Fortuna Oil». Китайская компания в 
Армении не намерена построить металлургический завод, она будет организовать добычу 
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железной руды, производство железорудного концентрата и сопутствующих компонентов с 
отправкой их в Китай на обработку. 

В статье рассматриваются вопросы ущерба и угроз, наносимых окружающей среде, в 
результате эксплуатации этих месторождений. Представлено количество выброса в окру-
жающую среду полезных элементов, которые становятся вредными и опасными для среды 
обитания, а также дана их эколого-экономическая оценка. 

Предложено пересмотреть вопрос о сдаче в эксплуатацию железорудных месторожде-
ний РА иностранным компаниям.  

 
Hrachik Avagyan 

Estimates of enriched scraps and their environmental damage caused by 
exploitation of iron ore mines 

 
Abstract 

Three Iron Ore Mines will be exploited in Armenia. In order to operate these mines licenses 
were granted to Chinese “Fortuna Oil” Company. The given company doesn’t intend to build a 
metallurgical plant in Armenia, but would produce concentrates of iron ore and supplementary 
elements to process them in China. The article discusses the issues of environmental damage and 
threats to the nature and the population of Armenia caused by the exploitation of these mines. The 
article provides the estimates of the environmental damage and the value of minerals thrown away 
that find their way into nature. The article proposes to reconsider the practice of granting licenses 
to foreign companies to exploit iron ore mines in Armenia. 
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Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇÝ (ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇÝ) »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, 
ÇïïñÇáõÙÁ, É³Ýï³ÝÁ ¨ É³ï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ 14 ï³ññ»ñÁª ó»ñÇáõÙÁ, åñ³½»á¹ÇáõÙÁ, Ý»á¹ÇÙÁ, 
åñáÙ»ÃÇáõÙÁ, ë³Ù³ñÇáõÙÁ, »íñáåÇáõÙÁ, ·³¹áÉÇÝÇáõÙÁ, ï»ñµÇáõÙÁ, ¹Çëåñá½ÇáõÙÁ, ÑáÉÙÇáõÙÁ, 
¿ñµÇáõÙÁ, ÃáõÉáõÙÁ, Çïï»ñµÇáõÙÁ ¨ Éáõï»óÇáõÙÁ£ ¸ñ³Ýù µáÉáñÁ áõÝ»Ý ß³ï Ùáï Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÙÇ³ï»Õ (ÙÇ³ëÇÝ)£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ß³ï áõ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý §³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý íÇï³-
ÙÇÝÝ»ñ¦ ¨ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³Ý³É ãÇ Ï³ñáÕ ³é³Ýó 
Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³é³Ýó Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ£ Ð³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³Ýù 
µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñ³Íí³Í »Ý ß³ï ÷áùñ ù³Ý³ÏÝ»ñáí£ ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ. 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ·Ý³Ñ³ïí³Í 
»Ý 99 ÙÉÝ ï, áñÇóª âÇÝ³Ï³Ý ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙª 36 ÙÉÝ ï, ²ÝÏ³Ë 
ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ (³é³Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ)ª 19 ÙÉÝ ï, ²ØÜª 13 
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ÙÉÝ ï, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙª 5,4 ÙÉÝ ï, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙª 3,1 ÙÉÝ ï, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙª 48 Ñ³½.ï, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙª 22,03 ÙÉÝ ï1£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ) 
2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 124 Ñ³½.ï, ÇëÏ 2009-ÇÝª 96,5 Ñ³½.ï1£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙÁ 
Ï³åí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ñ-
ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï£  

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ·ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ£ ²Ûëå»ë, Ý»á¹ÇÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·»ñÑ½áñ ¨ µ³ñÓñç»ñÙ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ Ù³·-
ÝÇëÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ï³ññÁ (³Û¹åÇëÇ Ù³·ÝÇëÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³ÙáµÇÉÝ»ñÇ Ïáõ-
ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñïÏáóÝ»ñáõÙ, ù³Ùáõ ïáõñµÇÝÝ»ñáõÙ), É³Ýï³ÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ï³ññ ¿ Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³íÃ³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ µ»Ý½ÇÝÇ, ¹Ç½»É³ÛÇÝ ¨ ÑñÃÇé³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ¸Çëåñá-
½ÇáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·»ñÑ½áñ Ùßï³Ï³Ý Ù³·ÝÇëÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ, áñáÝù 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ë³éÝ³ÍÇÝ ³íïáÙáµÇÉÝ»ñáõÙ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáõÙ, 
ù³Ùáõ ïáõñµÇÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ³Û¹ Ù»ï³ÕÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï-³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ ¸Çëåñá½ÇáõÙÁ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ£ î»ñµÇáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññÁ, áñÝ 
Çñ³í³Ùµ Ñ³½í³·Ûáõï ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏÝ»ñáí 
¨, ëå³ëíáõÙ ¿, áñ 2015Ã. ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É 480ï-Ç£ î»ñµÇáõÙÁ 
óÇñÏáÝÇáõÙÇ »ñÏûùëÇ¹Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÇã µ³ñÓñç»ñ-
Ù³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ í³é»ÉÇù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¿Ý»ñ·á³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÉáõûñ¿ëó»Ýï³ÛÇÝ 
É³Ùå»ñÇ, Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇ ÷áÕ³ÏÝ»ñÇ ·áõÝ³íáñ å³ïÏ»ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý³í»ñÇ Ó³ÛÝ³ÛÇÝª ÉáÏ³ïáñ³ÛÇÝ ¨ ë»Ýëáñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñáÕÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÇÝ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
97%-Á (ûùëÇ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí)£ ØÝ³óÛ³É 3%-Á Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É »Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, èáõë³ë-
ï³ÝÁ, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý ¨ Ø³É³Û½Ç³Ý£ 

Â»Ã¨ ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³-
µáí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ü»ñùÇÝ ØáÝÕáÉÇ³ÛÇ (âÄÐ) ´áÛ³Ý-úµá Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, áñï»Õ Ñ³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ Ïáñ½íáõÙ »Ý »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó áñå»ë Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù£ ²Û¹ Ñ³Ýù³-
í³ÛñáõÙ 2008Ã. ÃáÕ³ñÏí»É ¿ 66 Ñ³½.ï Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ûùëÇ¹Ý»ñ1£ 

âÇÝ³ëï³ÝÁ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ·Íáí Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹ÇñùáõÙ ¿£ ²ÛÅÙ âÇÝ³Ï³Ý 
ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É, Ï³Ù, ÝáõÛÝÇëÏ, ³ÙµáÕçáíÇÝ 
³ñ·»É»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, áñÝ ¿É Çñ³ñ³ÝóáõÙ 
¿ ³é³ç³óñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ£ öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ãÇÝ³Ï³Ý ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ³×£  

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó µ³ó³Ñ³Ûï ÁÝ¹áõÝ»É ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ï³åí³Í Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï£ Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ·ñ³í»É ¿ 
Ý³¨ é³½Ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÛÝ ÝÛáõ-
Ã»ñÁ, áñáÝù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ×ß·ñÇï ÏáÕÝáñáßÙ³Ý ½ÇÝ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, É³½»-
ñ³ÛÇÝ, é³¹³ñ³ÛÇÝ, ³ñµ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ·Çß»ñ³ÛÇÝ ï»ë³Ý»ÉÇ ë³ñù»ñÇ Ù»ç£  

²ÛëåÇëáí, Ù»Ýù Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝù Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ£ ²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó 
Ñ»ïá Ëáë»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

2011Ã. ·³¹áÉÇÝÇáõÙÇ Ù»Ï Ï·-Á ³ñÅ»ñ 198,1 ¹áÉ., ¹Çëåñá½ÇáõÙÇÝÁª 2306,4 ¹áÉ., »íñá-
åÇáõÙÇÝÁª 4475,8 ¹áÉ., ÇïïñÇáõÙÇÝÁª 173 ¹áÉ., É³Ýï³ÝÇÝÁª 105,1 ¹áÉ., Ý»á¹ÇÙÇÝÁª 308,1 ¹áÉ., 
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åñ³½»á¹ÇÙÇÝÁª 257,2 ¹áÉ., ï»ñµÇáõÙÇÝÁª 3527,4 ¹áÉ., ó»ñÇáõÙÇÝÁª 121,8 ¹áÉ., Éáõï»óÇáõÙÇ 
ûùëÇ¹ÇÝÁª 1714,2 ¹áÉ., ÑáÉÙÇáõÙÇ ûùëÇ¹ÇÝÁª 644,9¹áÉ., ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ûùëÇ¹ÇÝÁª 5216,7 ¹áÉ., 
Çïï»ñµÇáõÙÇ ûùëÇ¹ÇÝÁª 213,1 ¹áÉ., ¿ñµÇáõÙÇ ûùëÇ¹ÇÝÁª 248,9 ¹áÉ.1£ 

´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÝ, Ã» áñù³Ý Ã³ÝÏ »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ñ-
ñ»ñÁ, ³ÛÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝó ·Ý»ñÁ ïñíáõÙ »Ý áã Ã» ïáÝÝ³Ý»ñÇ Ñ³ßíáí, ³ÛÉ ÏÇÉá·ñ³ÙÝ»ñÇ£ ÆëÏ 
³Û¹ ·Ý»ñÝ ¿É íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
Ù»Ýùª Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñë, Ù»ñ ·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ, ¨ 
í»ñç³å»ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñù³Ý ³Ýï³ñµ»ñ »Ýù Ù»ñ µÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å£  

ø³ÝÇ áñ Ëáëù ·Ý³ó Ù»ñ µÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ³Ûëï»Õ ³ãù³ÃáÕ ã³Ý»É Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñ, áñáÝù 
³é³ïáñ»Ý ³éÏ³ »Ý Ù»ñ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝù áã 
ÙÇ³ÛÝ ã»Ý Ïáñ½íáõÙ, ³ÛÉ¨ Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ï³Ù ÝíÇñíáõÙ »Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ûï³ñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÏáñëïÇ »Ý Ù³ïÝíáõÙª ÷áßÇ³óíáõÙ »Ý£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ·Íáí áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï³½áïí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã³ù³-
ñ³ÛÇÝª Ðñ³½¹³ÝÇ, ´³½áõÙÇ, ²µáíÛ³ÝÇ, êí³ñ³ÝóÇ ¨, åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ` ø³ç³ñ³ÝÇ, Ñ³Ý-
ù³í³Ûñ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ¿É Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ£ Ð³½í³·Ûáõï ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ ·Íáí ùÇã Ã» ß³ï µ³í³ñ³ñ Ñ»ï³½áïí³Í »Ý Ñ³-
Ù³ñÛ³ µáÉáñ ïÇå»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ£ 

ÐÐ »ñÏ³ÃÇ 4 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 
ù³Ý³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýó ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁª ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Û-
ñáõÙ£ ò»ñÇáõÙª 2256713ï, É³Ýï³Ýª 730800ï, ÇïïñÇáõÙª 236087ï, Ý»á¹ÇÙª 1088,08ï, ¹Çëåñá-
½ÇáõÙª 379,18ï, åñ³½»á¹ÇÙª 230,8ï, ·³¹áÉÇÝáõÙª 115,4ï, Çïï»ñµÇáõÙª 9,89ï, ¿ñµÇáõÙª 8,9ï, 
³ÛÉ ÑáÕ³ï³ññ»ñª 7,1 ï2£ 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
(ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ÛÅÙÛ³Ý ¨ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ) Ï³½ÙáõÙ 
»Ý 3 ÙÉÝ 939 Ñ³½. 78,66ï, áñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¨ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë Ïáñ½áõÙ ¨ í³×³éáõÙ »Ý ³Û¹ ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ, ÇëÏ 
Ù»Ýùª áã£ ÆÝãá±õ£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ¿ ëÏ³Ý¹ÇáõÙ ÑáÕ³ï³ññ, 
áñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ »Ý 11656,6ï (åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ëÏ³Ý-
¹ÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1983,2ï)£ ²ÛÉ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇó, áñáÝó Ù³ëÇÝ ³ñÅ» ·ñ»É 
³Ûëï»Õ, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ñ»ÉÇë, ¹ñ³Ýù é»ÝÇáõÙ ¨ 
í³Ý³¹ÇáõÙ ï³ññ»ñÝ »Ý, áñáÝù ¿É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÏ³Ý¹ÇáõÙ ÑáÕ³ï³ññÁ, ÷áßÇ³óíáõÙ »Ý£ 
êÏ³Ý¹ÇáõÙÁ ¨ í³Ý³¹ÇáõÙÁ ã»Ý Ïáñ½íáõÙ ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ßñç³Ýó»Éáí 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ù»Ï»Ý Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, ÇëÏ é»ÝÇáõÙÁ, áñÇ ³ñÅ»ùÁ 2012Ã. Ñ³Ù³ñÛ³ 
1,3 ³Ý·³Ù ³×»É ¿ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï (³ÛÅÙ é»ÝÇáõÙÇ Ù»Ï ïáÝÝ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 10248700 ¹áÉ.), áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ Ñ»ï, Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³ÝóÝáõÙ ¿ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ã³÷íáõÙ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ` ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ãÏáñ½í³Í Ù³ëÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý£ ´³Ûó ³ñÅ» Ýß»É, áñ é»ÝÇáõÙÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ïáñ½í³Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë 
÷áßÇ³óíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹³ ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ ÝíÇñíáõÙ ¿ 
ûï³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ£  

²ÛÅÙ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áßÇ³óÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ. 
ëÏ³Ý¹ÇáõÙª 107,2ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 6432,84ï, é»ÝÇáõÙª 3,34ï£ öáßÇ³óíáÕ ëÏ³Ý¹ÇáõÙ Ñ³½í³-
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·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 559,23 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, í³Ý³¹ÇáõÙ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññÇÝÁª 2 
ÙÉñ¹ 549,2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (í³Ý³¹ÇáõÙÇ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ 2011-2012ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 
396280 ¹áÉ³ñ) ¨, í»ñç³å»ë, é»ÝÇáõÙ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññÇÝÁª 34 ÙÉÝ 230,7 Ñ³½. ¹áÉ³ñ£ 
¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ï³ñ»Ï³Ý ÷áßÇ³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ 3 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3 ÙÉñ¹ 142 ÙÉÝ 660,7 Ñ³½. ¹áÉ³ñ (³Ûëï»Õª 
Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç, ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý ¨ áëÏÇª Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³Ñ³ïíáÕ ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½í³Í Ù³ëÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, µÇëÙáõïÇ, 
³ñÍ³ÃÇ, ÝÇÏ»ÉÇ, Ïáµ³ÉïÇ, Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, »ñÏ³ÃÇ, ÍÍÙµÇ, åÉ³ïÇÝÇ, å³É³¹ÇáõÙÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, 
Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, ¨ áñáÝó ÙÇ Ù³ëÝ 
³ÝóÝáõÙ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ÙÛáõë Ù³ëÁ Ã³÷íáõÙ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ¹ñ³Ýù 
µáÉáñÝ ¿É ÏáñëïÇ »Ý Ù³ïÝíáõÙª ÷áßÇ³óíáõÙ »Ý)£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ 
Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ³é³í»É³·áõÛÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÃáÕ³ñÏ»É Ëï³ÝÛáõÃ»ñ. 

x åÕÝÓÇ 150 Ñ³½.ï` åÕÝÓÇ 28% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 15000ï` ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 50% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É. 
x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ í³×³éùÇó (åÕÝÓÇ ·ÇÝÁ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 8130¹/ï)ª 

189,85 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ,  
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ í³×³éùÇó (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ·ÇÝÁ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 32600¹/ï)ª 127,87 

ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 317,72 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÏáñëïÇ 

Ù³ïÝíáÕ (÷áßÇ³óíáÕ) 3 Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇª é»ÝÇáõÙÇ, í³Ý³¹ÇáõÙÇ ¨ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ³ñÅ»ùÁ 
ÝáõÛÝ` 2012Ã., ·Ý»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 3 ÙÉñ¹ 142 ÙÉÝ 661 Ñ³½. ¹áÉ³ñ (ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁª 559,23 ÙÉÝ ¹áÉ., 
í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁª 2549,2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ¨ é»ÝÇáõÙÇÝÁª 34 ÙÉÝ 230,7 Ñ³½. ¹áÉ³ñ), áñÁ ¼³Ý·»½áõñÇ 
ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇó Ù»Í ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 9,89 ³Ý·³Ù£ 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÐÐ »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇó 3-Á ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Ý ïñí»É ãÇÝ³Ï³Ý §Fortuna 
Oil¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ ¿ âÇÝ³ëï³Ý (Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ë¨ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ãÇ Ï³éáõóí»Éáõ)£ Ð³Ùá½í³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ 
ãÇÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ, áñÁ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕÝ áõ ³ñï³Ñ³-
ÝáÕÝ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ, ÐÐ »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇó ëï³ó³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã Ù»ï³Õ ¿ 
Ïáñ½»Éáõ, ³ÛÉ¨ Ïáñ½»Éáõ ¿ »ñÏ³ÃÇó ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ ³Ý·³Ù Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÝ 
áõ ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ëª ó»ñÇáõÙ, É³Ýï³Ý, ÇïïñÇáõÙ, Ý»á¹ÇÙ, ¹Çëåñá½ÇáõÙ, åñ³-
½»á¹ÇÙ, ·³¹áÉÇÝÇáõÙ ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ÝÇÏ»É, Ïáµ³Éï, ïÇï³Ý, 
í³Ý³¹ÇáõÙ, Ã³ÉÇáõÙ, ÇÝ¹ÇáõÙ, µ»ñÇÉÇáõÙ, ï³Ýï³É, ÝÇáµÇáõÙ ¨ ³ÛÉ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñ£ ²ÛÅÙ 
ï»ëÝ»Ýù, Ã» áñù³Ý Ïáñáõëï ¿ áõÝ»Ý³Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÁ (³ë»É ¿, Ã» Ù»ñ ÅáÕáíáõñ¹Á) »ñÏ³Ã³-
Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÏáñëïÇ Ù³ïÝíáÕ ÙÇ³ÛÝ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ 
·Íáí (Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç ã»Ýù Ý»ñ³é»Éáõ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í áëÏÇÝ, ³ñÍ³ÃÁ, 
ÝÇÏ»ÉÁ, Ïáµ³ÉïÁ, ïÇï³ÝÁ, ÉÇÃÇáõÙÁ, ëïñáÝóÇáõÙÁ, åÕÇÝÓÁ, Ï³å³ñÁ, óÇÝÏÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, 
í³Ý³¹ÇáõÙÁ, Ã³ÉÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, µ»ñÇÉÇáõÙÁ, ï³Ýï³ÉÁ, ÝÇáµÇáõÙÁ, Ù³·Ý»½ÇáõÙÁ, ·»ñÙ³-
ÝÇáõÙÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

ºñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñáõÙ 10 Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ (ãÑ³ßí³Í Ãáõ-
ÉÇáõÙÇ, áñÇ ·ÇÝÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ³ó»É ×³ñ»É) Ï³½ÙáõÙ ¿ 479 ÙÉñ¹ 83,44 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, áñÇó ³éÛáõÍÇ 
µ³ÅÇÝÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ó»ñÇáõÙÁ, áñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 360 ÙÉñ¹ 127,6 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²í»ÉÇ ù³Ý 1,5 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ ³ñÅáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Í-
í³Í ÙÛáõë Ñ³½í³·Ûáõï (¨ áã Ñ³½í³·Ûáõï) ÷áßÇ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ññ»ñÁ, áñáÝóÇó êí³-
ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ï³ñ³Íí³Í 3 ï³ññ»ñÇª í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ïÇï³ÝÇ ¨ Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1 ïñÇÉÇáÝ 61 ÙÉñ¹ 896 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 10 
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ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áßÇ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ýßí³Í 3 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 10 ÙÉñ¹ 618 ÙÉÝ 960 Ñ³½. ¹áÉ³ñ£ 

²Ñ³¯, Ã» ÇÝã»ñ »Ýù ÏáñóÝáõÙ, ÇÝã»ñ »Ýù ÏáñóÝ»Éáõ ¨ Ã» ÇÝãá±õ »Ýù ³Ûëù³Ý ³Õù³ï£ 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇ Çñ áñáßáõÙÁ »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

Çñ³íáõÝùÁ ãÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£ ºñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³-
·áñÍí»Ý Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³éáõóí»Ý ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ£ ºñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇó ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó 
å»ïù ¿ Ïáñ½í»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í Ãíáí û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ (Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáÉáñª Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ï³ññ»ñÁ), Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³½í³·Ûáõï 
ï³ññ»ñ ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ ¨ ³ÛÝ ¿É µ³ñÓñ áõ ·»ñµ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí (³Ûëï»Õ 
û·ï³·áñÍ»Éáí ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ¨ Ï³ï³ñíáÕ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ)£ Þáõïáíª èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨ 
´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ó»éù µ»ñ³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (¶ÛáõÙñÇáõÙ ÇÝùÝ³ÃÇéÇ 
Ù³ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙª Ñ³í³Ý³µ³ñ â³ñ»Ýó³í³ÝáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý) Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ÉÇÝ»Éáõ áõÝ»Ý³É Ù»Í³ù³Ý³Ï (ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÙÉÝ ï) ÇÝãå»ë ë¨, ³ÛÝå»ë ¿É ·áõÝ³íáñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñ£ ä³ñ½ áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï»ÕáõÙª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áõÝ»Ý³ÉÁ, ïÝï»ë³å»ë ß³ï ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý Ý»ñÏñáõÙÁ ¹ñëÇóª èáõë³ë-
ï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó Ï³Ù ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó£ Ü³Ë, Ù»Ýù ÏáõÝ»-
Ý³Ýù Ñ³½³ñ³íáñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, µ³½Ù³å³ïÇÏ ÏÙ»Í³Ý³ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÏÏñ×³ïí»Ý ÷áË³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÏÑ³ñëï³Ý³ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ÏÝí³½Ç Ï³Ù Ï¹³¹³ñÇ ³ñï³·³ÕÃÁ£ ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáõÝ áñáßáõÙ£ ÆÙ³ëïáõÝ Ñ³Û»ñÝ ³ë»É »Ýª §Ê»ÉáùÁ 
ÏÑ³ñëï³Ý³, ³ÝË»ÉùÁ ÙÇßï ³Õù³ï ÏÙÝ³¦ ¨, áñå»ë½Ç ³Ûë ³ë³óí³ÍùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³ 
»ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ, Ùßï³å»ë ÏåãáõÝ ã¹³éÝ³ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ù»Ýù Ë»Éáù³Ý³Ýù 
¨ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ³Ýí×³ñ ïñí³Í µ³ñÇùÁ ·»ï»ñÝ áõ Óáñ»ñÁ ãÉóÝ»Ýù£ 
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Редкоземельные элементы как источник миллиардных долларов 

Аннотация 

В статье сжато представлены направления применения редкоземельных элементов в 
ведущих отраслях современной промышленности. Рассмотрены нынешнее состояние процесса 
извлечения существующих редкоземельных элементов из рудных месторождений РА, а 
также проблемы его необходимости и эффективности.  
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Rare elements and minerals as the “source” of billions of dollars 

Abstract 

The article concisely presents how the rare elements, minerals are used in modern leading 
industrial sectors. The article discusses the state of extraction of rare elements, minerals while 
exploiting the mines of metallic minerals, the necessity of extraction of the elements and minerals 
and the efficient of extraction.  
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

  

ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ Îààäºð²òÆ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü 
²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ, ¸ð² ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÊÂ²ÜØ²Ü  

ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÜ àô ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

 

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ¨ ³ßË³ï³ï³ñ ×ÛáõÕÝ ¿, áñï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 45%-Á: ²ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÛ³ 98%-Á: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ´áõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ, áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 1.2 ÙÉÝ Ù³ëÝ³ï-
í³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³, Áëï ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ, ¹³ñÓ»É ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñï»Õ 
ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹³Ý¹³Õ »Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ (ÝáõÛÝÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ), µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñëï³Ï ã»Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·»ñÇßËáõÙ »Ý ³åñ³Ý-
ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý`  
1.  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ ¹ñ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ 

Ó¨³íáñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

2.  ÐáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí å³Ñ³ÝçíáÕ ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

3.  ¶ÛáõÕï»ËÝÇÏ³Ûáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ßí³Í ¿ ¨ 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
íñ³: 

4.  ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ó»éùÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

5.  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

6.  ØÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
7.  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³Ëí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 
²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñíáù íÇ×³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (2008Ã., 
2009Ã., 2010Ã., Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ýª 27.5, 34.9, 36,0%), ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ³ÝÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñª ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ, ¨ áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÐÜ²-Ç ³í»É³óáõÙÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: 

àõëïÇ, µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýª  
1. ä»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí-

Ý»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: ø³ÝÇ 
áñ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³Ï³Ý³Ý³Ý ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

2. ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³ßíÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙ, Ïñ×³ï»Éáí ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁª ³ÛÝ 
û·ï³·áñÍ»Éáí ëå³ë³ñÏáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñ³Ù³ë»ñáõÙ:  

3. ²é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙª Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ 
÷áË³ñÇÝ»Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí: 

4. ¶áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙª 
ÑÇÙÝí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñÁ Ïû·ÝÇ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:  

5. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý áõ Ýáñ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñçÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Û¹ áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 
Ù³ïã»ÉÇ 14%-áí í³ñÏ»ñ, áñÇ 4%-Á ëáõµëÇ¹³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³í»ÉÇ 
Ï³ñÇù³íáñ 225 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³ëóí»É ¿ 6%-Ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2011Ã. ³åñÇÉÇ 
ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ 2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ ëÏÇ½µÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 25.2 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, Ãí³ù³Ý³Ïáí 34.6 Ñ³½. ÙÇ³íáñ 
í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó: îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 29.3 Ñ³½. ÙÇ³íáñÁ Ï³Ù 84.7%-Á ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
4%-áí, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 5.3 Ñ³½. ÙÇ³íáñÁ Ï³Ù 15.3%-Áª 6%-áí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáõµëÇ-
¹³íáñÙ³Ùµ, áñÝ ÇÝãå»ë 2011Ã., ³ÛÝå»ë ¿É 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ1:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë-
í³ñÙ³Ý Ó¨, Çñ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª  
1. Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ Ï³Ù³íáñ ¨ µ³ó ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, 
2. ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ,  
3. Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,  
4. ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, 

                                                            
1  www.google.am 
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5. ÏñÃáõÃÛ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
6. Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
7. Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ:  

Îááå»ñ³óáõÙÁ (·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ), Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÑÝ³ñ³íáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ 
Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáíª ¹ñ³Ýó ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

îÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁª Ïááå»ñ³óÙ³Ý, ÑáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ¨ 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³é»Éáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ:  

Î³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý, ¹ñ³ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³-
éáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 
Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Û-
ñ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ²é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý, Ï³åí³Í ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßá-
ñ³óÙ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ëª Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí:  

 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁª  
1.  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
2.  í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
3.  Çñ³óÝáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
4.  Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
5.  ëå³ë³ñÏáÕ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
6.  í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
7.  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ:  
ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ýª  
1. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ëáßáñ³óÙ³Ý, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
2. ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, Ù³ïã»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

3. ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáí ½µ³ÕíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

4. Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 
5. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
6. ÑáÕ³ÛÇÝ, çñ³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ó¨³-
íáñáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 
áÉáñïáõÙ Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³å å³Ñ³Ýç ¿ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ýª 
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1.  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, áñï»Õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÁ, ³Ý³ë-
Ý³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ, ³ßË³ïáõÅÁ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: 

2.  àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, áñï»Õ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ, ÇëÏ ÷áùñ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ÉáõÍáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 
ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááõõÙÙùùÇÇ  ((ÙÙÃÃ»»ññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ))  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  22000099--22001111ÃÃÃÃ..,,  ÑÑ³³½½..ïï  
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îíÛ³ÉÝ»ñÁ` ·ÛáõÕ. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 

 
ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ 

¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³ÝË³÷³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë åïÕÇ, 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ ·Íáí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñÁ):  

Àëï ·Í³å³ïÏ»ñÇ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
·ñ³Ýóí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ë³ÕáÕÇ ·Íáíª 137.4 Ñ³½. ïáÝÝ³, áñÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ áõÝ»ó»É ¿ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇëÏ áñáß ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ·Íáí, áñÁ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ 39.0 ïáÝÝ³ÛÇó , 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 51.0 Ñ³½. ïáÝÝ³:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ (ÑáõÙùÇ) Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³é³Ýó Éáõñç ËáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÇ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ³ÛÝ åïÕÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 25.5 Ñ³½. ïáÝÝ³, áñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 1.8 ³Ý·³Ùª 14,3 Ñ³½. ïáÝÝ³ÛÇ ÷áË³ñ»Ý: ÜáõÛÝ 
ï³ñáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý Ë³ÕáÕÇ ÙÃ»ñáõÙ 156.6 
Ñ³½. ïáÝÝ³ÛÇ ã³÷áí, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÃ»ñ-
Ù³Ý Í³í³ÉÇ 21.4%-Á, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿:  

âÝ³Û³Í áñáß ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, ¹»é¨ë Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
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Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ½·³ÉÇ Ù³ëÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñíáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ í³×³éíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³óíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É í»ñóÝáõÙ »Ý í»ñ³í³-
×³éáÕÝ»ñÁ ó³Íñ ·Ý»ñáí, Çñ»Ýù ëï³Ý³Éáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï, ù³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ: ²Ûë 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÏÝù»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ·ÛáõÕ³óÇÝ»-
ñÇÝ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ïí³Í, áñÁ µ³ó³-
ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ¹³Ý¹³Õ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í ³Û¹ µáÉáñÇÝ, 
áñå»ë ³é³çÁÝÃ³ó, 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñáõÙ Ñëï³Ï»óí»É »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñáÝóÇó 19-Ý ³ñ¹»Ý å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí»É »Ý: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 6 Ù³ñ½áõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ³ñáïû·ï³-
·áñÍáÕÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 54 Ïááå»ñ³ïÇí, áñáÝóÇó 49-Á å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí»É »Ý:  

²ÛÅÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ùáï 112 Ïááå»ñ³ïÇí ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ (ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÁ): 

²ÕÛáõë³Ï 

ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏááááåå»»ññ³³ïïÇÇííÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ÙÙ³³ëëÝÝ³³··ÇÇïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ    

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý  
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ø³ñ½»ñÝ Áëï Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ  

1. Î³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙ 11. Î³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï³Û³Ý ²ñ³·³ÍáïÝ 7 1(5), 11(1),3(1),  

2. ¶ÛáõÕÙÃ»ñù 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ 

12. ²Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ ²ñ³ñ³ï 14 4 (4), 5 (2), 6 (5),  
3 (1), 15 (1), 20 (1) 

3. âñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 13. ÌË³Ëáï³·áñÍáõÃÛáõÝ ²ñÙ³íÇñ 16 7 (16) 

4. äïÕ³µáõÍáõÃÛáõÝ 14. ²ÛÍ³µáõÍáõÃÛáõÝ ¶»Õ³ñùáõÝÇù 3 8 (1), 5 (2) 

5. Î³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 15. ØëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ÈáéÇ 9 8(4), 9 (1),  
16 (1), 17 (3) 

6. ´³Ýç³ñ³µáõÍáõÃÛáõÝ  16. Ø»ÕñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Îáï³Ûù 7 12 (5), 8 (2) 

7. ´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÕ.ÙÃ»ñù í»ñ³Ùß³ÏáõÙ 
17. í»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

ÞÇñ³Ï 9 18 (9) 

8. ²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ 18. ÂéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ  êÛáõÝÇù 9 19 (6), 10 (2),  
5 (1) 

9. Îï³í³ïÇ Ó»ÃÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ  

19. ²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ ì. Òáñ 23 16 (7), 7 (7), 12 (5),  
13 (1), 8 (3) 

10. ê»ñÙÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ  20. æ»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ î³íáõß 5 11 (5) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   112 

 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³·áñÍí»É ¿ Ø²Î-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, §²·ñáµÇ½Ý»ëÇ ¨ ·ÛáõÕÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ, §úøêü²Ø¦ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  
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²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·áñÍáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃ, 
ãÇ µËáõÙ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó, ¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ËÃ³Ý-
Ù³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ 
»Ý, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ß³ñÅÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝÇ 
2001Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí³Í §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ý»¹»ñ³óÇ³¦ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñå»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý Ùáï 1200 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ÐÐ ²ñ³·³ÍáïÝÇ, Èáéáõ, ÞÇñ³ÏÇ, 
¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, êÛáõÝÇùÇ, î³íáõßÇ Ùáï 50 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
³ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦, áñå»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ:  

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýå³ëï»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ ¿, áñÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËÇëï Ï³ñÇù áõÝÇ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýª  

1.  Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ,  

2.  Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ, 

3.  å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ áõ ³ñï³Ñ³ÝáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÝ³ùÇÙÇ-
Ï³ïÝ»ñ, í³é»É³ÝÛáõÃ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
âÝ³Û³Í í»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý µ³í³ñ³ñ 

ã³÷áí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñª  

1.  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ¨ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ö³åáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ý»ñÙáõÍí»É 
¿ 61 ÙÇ³íáñ ïñ³Ïïáñ: 

2.  §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý¦ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í 5 Ù³ñ½Ç 33 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ: ¸ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ÑáõÝã, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝå»ë Ó¨³íáñí»É »Ý 22 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ: 

3.  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §ÐÐ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñï»Õ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝáõÙÁª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ:  
²ÛëåÇëáíª ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ý³Ë³-

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ:  
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Ашот Баядян 
Лена Ованнисян 

Необходимость развития кооперации, проблемы и пути решения 
стимулирования ее деятельности в сфере сельского хозяйства РА 

Аннотация 

Опыт всех стран, вставших на путь рыночных отношений, свидетельствует о том, что 
дальнейшего развитя сферы сельского хозяйства и тенденций повышения ее эффективности 
можно достичь в условиях новых форм хозяйствования, в частности кооперации и малого и 
среднего предпринимательства. Деятельности последних может способствовать оказание 
государственной поддержки, поскольку она является важным условием формирования 
среднего слоя общества, преодоления бедности, обеспечения занятости. Последовательная 
реализация подобной программы позволит сделать более эффективной деятельность 
аграрного сектора. 

 

Ashot Bayadyan  
Lena Hovhannisyan 

Necessity of improving cooperation in agriculture: issues on encouraging 
cooperation and approaches to reach it 

Abstract 

It is required to establish and develop various forms of cooperatives, unions and associations 
and companies in agriculture that should be declared as one of the priority directions of the policy of 
the government. This would encourage the development of the economic activity in villages, 
alleviation of poverty among rural residents and improving the wellbeing of rural residents. In order to 
develop cooperation in agriculture, as prerequisites, it is required to design and implement legislative 
changes, ensure confidence among rural citizens, affirmation of guarantees, improvement of 
contemporary practices, establishment of economic and production relations and improvement of 
state support mechanisms. 
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Ð²ØÈºî Â²¸ºìàêÚ²Ü  
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ºì äºî²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÈÌ²ÎÜºðÀ 
¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü àÈàðîàôØ 

 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÝ ¿³å»ë ÷áË»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ù³ÝÇ áñ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á Ýå³ëï»óÇÝ ·Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Çç»óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³é³í»É ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý ëñ³óÙ³ÝÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ §³ñï³¹ñáÕ-í»ñ³Ùß³ÏáÕ-
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ-ëå³éáõÙ¦ ßÕÃ³ÛÇ µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Í³ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ßÕÃ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ý»ñ³½¹»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ íñ³, Çñ»Ýó íñ³ ãí»ñóÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁª ¹ñ³Ýù ÷áË³Ýó»Éáí 
³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ßÕÃ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ 
»Ý ßÕÃ³ÛÇ ëÏ½µáõÙ Ï³Ù í»ñçáõÙ: îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí 
³½¹áõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ áõ Ù»Í³Í³Ë ·Ýáñ¹Ý»ñÝ »Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù, Ó·ï»Éáí ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÝ ³é³í»É³å»ë ÏÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ:  

²·ñáµÇ½Ý»ëáõÙ ßÕÃ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ó·ïáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É Ï³Ù µ³ßË»É éÇë-
Ï»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÏáñëïÇÝ: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ï, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï·ÝáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ý³Ë³·ÍÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÑáõÙùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: àã µ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáõÙù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³:  

ÐáõÙù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ³-
íÇ×³ÏÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇÝ: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ÏáÉ»ÏïÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³ ËÇëï µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÇ, å³Ñ»ë-
ï³Ù³ë»ñÇ ¨ Ýáñá·Ù³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ å³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ, áñáÝù, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñíáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: àõëïÇ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ßÕÃ³ÛáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: úñÇÝ³Ï` í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Ùáõïù Ï·áñÍ»Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
áñï»Õ áñ ³éÏ³ ¿ñª Ï·ñ³ÝóíÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÝ»ñÇ ³×: ØñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõó, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ 
½·³ÉÇ ã³÷áí ³í»É³óÝ»É ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÏÏ³ñáÕ³Ý³ áñáß 
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ã³÷áí ³½¹»É í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ íñ³: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝí»Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ùáï, ù³ÝÇ áñ Éá·ÇëïÇÏ Í³Ëë»ñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ íñ³: ²Û¹ ³éáõÙáí, 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Ý ¨ í»ñÉáõÍ»Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹Çñ ¿ ÇÝãå»ë í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:  

ºÉÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇ µÝáõÛÃÇó ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇª  

x ²ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, 
x Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³-

ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ»ï, 
x üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ, 

·Ý³×Ç ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï, 
x Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ1: 

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ó·ïáõÙ »Ý Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ñ»Ýó ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÇ³Ýª ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ùµ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
ÝáõÛÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»É ³ñï³-
Ñ³ÝíáÕ »ñÏñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³éÏ³ ÙÃ»ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý»ñÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 
ÆÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ áõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ å³ÛÙ³Ý³-
¹Çñ ÏáÕÙÁ å³ñï³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ÝÏ³Ë 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ 
»Ý í³×³é»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ë³Ëï»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, »Ã» Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ýÇùëí³Í ·Ý»ñÇó: ²Ûë áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ Éáõñç óÝóáõÙÝ»ñÇ ¿ ï³ÝáõÙ, ¨ »ñµ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, ³å³ Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»Í ïáõ·³ÝùÝ»ñ »Ý í×³ñáõÙ ãÙ³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ 
³Û¹ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹áõñë ÙÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇó: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿É í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÝ »Ý 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ·ÝáõÙ Ñ³ÏÁÝ¹¹»Ù ù³ÛÉ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï` »ñµ ÑáõÙùÇ ßáõÏ³Ý Ñ³·»óí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ 
Ã³ñÙ ÙÃ»ñùÝ»ñáí, ³í»ÉÇÝ, ù³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³-
ÛÇó ÑáõÙùÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí2:  

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ëï»ÕÍí»Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
áñáÝù ¿É, áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
ÏÙïÝ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ ·áñÍáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ÝÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ áÉáñïÁ: 

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ h³Ù³ñáõÙ »Ý 

                                                            
1  Бартон Т.Л. Комплексный подход к риск-менеджменту: стоит ли этим заниматься: учебник - М: «Вильямс», 2003. – 257-265 с. 
2  Аграрные отношения: теория, историческая практика, перспективы развития. /Буздалов И.Н., Крылатых Э.Н., Никонов А.А. и 

др. М.,2007. 
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³åñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áã Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
(ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁª ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ×³ï¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»É, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ ß»ßï³¹ñáõÙ ³åñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñÁ): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` µ³ó³ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³Ýù í³×³é»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ»ïí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï×³é:  

àã µ»ñù³ïáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í³×³é»Éáõ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ µ³ñÓñ ·Ý»ñáí: ²Ûë 
¹»åùáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó éÇëÏÁ ÃáÕÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ³å³ 
³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ï³ï³ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ£ ÆëÏ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ É¨»ñÇçÇ óáõó³ÝÇßáí1, áñÇ 
áã Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý£ 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ 
¨ ¹ñ³Ý ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ïñíáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó: àñå»ë 
ûñÇÝ³Ïª Ýß»Ýù, áñ ²íëïñÇ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 44, Î³Ý³¹³ÛáõÙª 35, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙª 38, üÇÝÉ³Ý-
¹Ç³ÛáõÙª 72, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙª 76, ²ØÜ-áõÙª 27-40%-Á2:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇª  

³)  ÃáõÉ³óÝ»Éáõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
µ)  Ï³ÛáõÝ ·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ÙÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÁ, ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ãï³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, 

·)  ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ íñ³:  
Âí³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-

íáñáõÙÝ Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ÉÍ³ÏÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 

x µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ,  
x ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³Ù »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
x å»ï³Ï³Ý ·ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  
x å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 

ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  

x ÑáÕ»ñÇª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÏáÝë»ñí³óáõÙÁ,  
x ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ áñå»ë ³Ù»Ý³¿³Ï³ÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
Ñ»Ýó Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ÞáõÏ³Ý»ñÇ µÝáõÃ³·ñ³Ï³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³½¹áõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Î³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁª 

x ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã ×ÏáõÝ ßáõÏ³Ý»ñ: 

                                                            
1  Þ³ÑáõÛÃÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, Ï³Ù ÙÇç³Ï³ÛùÁ, áñÇó ³í»ÉÇ ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ: 
2  Ô³½³ñÛ³Ý Ð., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ, 1997, N 5, ¿ç 236): 
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x àõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ·Ý»ñ, Ï³Ù ¿É ·Ý»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßÇé ¹Çñù áõÝ»Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

x ²·ñáµÇ½Ý»ëáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ íñ³, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ: ÐáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
ëïÇåí³Í »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù ¿É å³ïñ³ëï »Ý ·ïÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: êå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÞáõÏ³ÛáõÙ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³é³í»É Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½¹»Éáõ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³, ï»Õ³÷áË»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÁ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ßÕÃ³ÛÇ ³ÛÉ 
ûÕ³ÏÝ»ñ: 

x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ ¹³ñÓ»É »Ý ³é³í»É Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑ³ï ³ñï³¹ñáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛÇ íñ³: 
²Û¹åÇëÇ ÷áùñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ»é³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇó Ï³Ù ¹³éÝáõÙ »Ý Ëáßáñ ³·ñáµÇ½-
Ý»ëÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ1:  
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ Ï³Ù ë÷áÃ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: êáíáñ³µ³ñ ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ·Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝù ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ·Ý»ñÁ, 
³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ, ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Í ¨ ï³ñáÕáõÝ³Ï ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù áã Ù»Í³ù³Ý³Ï åñáý»ëÇáÝ³É 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù ¿É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý §³ñï³-
¹ñáÕ-í»ñ³Ùß³ÏáÕ-Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ-ëå³éáõÙ¦ ßÕÃ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ 
¨ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Î»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ßË»É éÇëÏ»ñÁ ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇó ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇó ¹»åÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ýù í»ñÑ³Ý»É Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

x êå³éáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áõÝ»Ý³Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏÇ 
¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ëï³óÙ³Ý, ³åñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý»ñÇ: 

x ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ïí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

x ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ éÇëÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É ³åñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ Ýß³ÝÝ»ñ: 

x Ø³Ýñ³Í³Ë ëå³éáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë 
¨ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù í×³ñáõÙ »Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ·ÝÇ ¹ÇÙ³ó: ²Û¹ ·ÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ, 
áñáÝù Ù»Í³ÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Ïñ×³ïíáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª Ù»Í³Í³Ë áÉáñïáõÙ (³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÇ³, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ) ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë áÉáñïáõÙ (ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÇÝï»-
·ñ³óÇ³): ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñ: Î³Ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ 

                                                            
1  Скляр М.Г. Рыночные аграрные отношения сегодня. Ставрополь, 2007; стр 45-58. 
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ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñª Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: 
²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ïóí³Í:  
Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝª ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³é³í³ñ»É éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ1: Æ Ñ³ßÇí ÏÇñ³éíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý É³í³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ýª 

1. Ì³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
2. ²ñï³¹ñ³Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ (Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³, å³-

ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ, 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

3. ²·ñáµÇ½Ý»ëÇ ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁª Ïñ×³ï»Éáí éÇëÏÁ2: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇª  

x ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ ¨ µ»ñùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ: 
x ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí ëï³óí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

x î»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙª ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

x ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
x îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ: 
x Ð»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
²í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇëáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áã ×Çßï Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñáÕ 
¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ï³Ý»É µ³ñÓñ éÇëÏÇ` Ï³åí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ: ºÉÝ»Éáí 
éÇëÏ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ ÏáÕÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí, ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï` å»ïù ¿ Çñ íñ³ ÏñÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ, ÇëÏ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³é³í»É 
³ÏÝÑ³Ûï »Ý, áñáÝóÇó »Ý ûñÇÝ³Ïª ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É, ³é³Ýó Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáõ, ûñÇÝ³Ïª å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  Скляр М.Г. Рыночные аграрные отношения сегодня. Ставрополь,2007. 
2  Бляхман Л.С. Основы функционального и антикризисного менеджмента: учебник - СПб.: В.А. Михайлова, 1999. - 389 с.  
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Ï³Ù ¿É ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ éÇëÏ»ñÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
ëå³éáÕ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ:  

ä»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý Ó¨, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ éÇëÏÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ¹ñ³ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý »ÝÃ³ñÏ-
íáõÙ ëïáõ·Ù³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ùßï³Ï³Ý áõ Ï³ÝáÝ³íáñ Í³Ëë»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ëáñ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ýÇëÏ³É Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ »Ý Ëáñ³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÝ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ é³óÇáÝ³É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ:  

ºñ³ßËÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ¨ áõÝ»Ý³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ` 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ¨ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý Ù»Í ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó, 
Ù³Ý³í³Ý¹ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹³ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ÙáÝáåáÉ éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ 
Ý»·³ïÇí ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ1: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ ¹Çí»ñëÇ-
ýÇÏ³óÇ³Ý, ËÃ³Ý»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
áõ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ, Ý³ËÏÇÝáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ýï»ëíáõÙ 
¿ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ã¿ÇÝ Ñ»ÝíáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý íñ³:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

 èèÇÇëëÏÏ»»ññÇÇ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ùù³³ÕÕ³³ùù³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  
  ÉÉÍÍ³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ,,  ÎÎ³³ÝÝ³³¹¹³³ÛÛÇÇ  ûûññÇÇÝÝ³³ÏÏááíí  

 

1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñ 
ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 

àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 

Ò»éÝ³ñÏ»É ÙÇçáóÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ð»Ýí»É ·Ý»ñÇ íñ³ Ð»Ýí»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

¶Ý³Ñ³ï»É Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ 

Ü»ñ¹Ý»É ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ 

²Ýï»ë»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
â»½áù ¹Çñù ½µ³Õ»óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 

Î³Ý³¹³Ý, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí ÏÇñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 
Ùá¹»É (·Í³å³ïÏ»ñ 1): ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý 
³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý íñ³, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý íñ³ª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñª 

x ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ (ºÎÌ-CIAS), áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

                                                            
1  Скляр М.Г. Рыночные аграрные отношения сегодня. Ставрополь,2007. 
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Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ û·ÝáõÃÛáõÝª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

x ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë Íñ³·ÇñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

1. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
2. Ñ³Ï³Ï³ñÏï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ Ñ³ïáõÏ ó³Ýó»ñÇ ï»Õ³-

¹ñáõÙ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
3.  çñ³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
4. »ñ³ßïÇ ¨ ë³Ï³í³çñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ, 
5. Ñ³Ï³Ñ»Õ»Õ³ÛÇÝ ¨ ëáÕ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
6. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñùÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áõ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ£ 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í ã³÷áí 

Ïå³ÛÙ³Ý³íáñ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í Çñ³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ` í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ø³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³í³ÉÝ»ñáí ÙÃ»ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ï³ï³ñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙ: 
²éÏ³ µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ýñ³Ýó íñ³, áñáÝó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»É: 

ø³ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ µ³ó »ñÏÝùÇ ï³Ï, ³ÛÝ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³ñÏáõïÇ, »ñ³ßïÇ, óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ, 
áõñ»ÙÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý:  

Æ±ëÏ áñÝ ¿ ËÝ¹ÇñÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ÙÇÝã ûñë ãÇ ·áñÍáõÙ: ä³ï³ëË³ÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, ³Ûë áÉáñïáõÙ éÇëÏ»ñÁ Ù»Í »Ý, ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë áÉáñïÁ ·ñ³íÇã ã¿: ²ÛëåÇëÇ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³-
·ñ³Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã¿, ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ãíáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í: 

Æ ¹»å, ³Ûë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, Ã»° ·Çï³Ï³Ý, ¨ Ã»° ·áñÍÝ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³Ù»Ý³ß³ï ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñ-
ó»ñÇó ¿: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³å³íÇÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ: ÆëÏ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ùÇã Ã» ß³ï ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»É ³Ûë áÉáñïÁ, å»ïù 
¿ ÉáõÍíÇ ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹Çñ: Ü³Ë` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñíÇ Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÁ: ÖÇßï ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ë³Ï³ÛÝ ë³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýù ¿, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ å»ïù ¿ ³Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝã-áñ Ï»ñå ÝáñÙ³íáñ»É, 
áñå»ë½Ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ³ßËÇù áõÝ»Ý³Ý ·áñÍ»Éáõ ³Ûë ¹³ßïáõÙ: 
ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³Ûë ³éáõÙáí áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³ñí»É »Ý, ¨ ß³ï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³-
Ï³ñÏï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ï³éáõóíáõÙ »Ý çñ³·Í»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñç»ñë Ù»½ Ùáï ïÝÏíáõÙ »Ý Ýáñ 
³Û·ÇÝ»ñ, áñáÝù å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 
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áõÝÇ ºØ-áõÙ, ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛëåÇëÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³í»ï ¿ ¨ ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ: 

ºíñáå³Ï³Ý ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ½³ñ·³óÝ»É` ³é³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý: 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ë áñ¹»·ñ»Éáí ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó 
û·ïí»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó` ÑÇÙÝ»É áõ ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
ÑÇÙÝí»óÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ¿É 2005 Ã. ÑÇÙÝí³Í ¨ ³Ûëûñ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó 
·áñÍáÕ §¶ÛáõÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³éáõÛó-Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï¦ (¶üÎ- 
ÌÆ¶) å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ ¿: ²ÛÝ ëï»ÕÍí»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ÐÐ-Ç ÙÇç¨ ÏÝùí³Í §¶ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ËÃ³Ý»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ¶¼ØÐ (IFAD) ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

 

Гамлет Тадевосян 

Вопросы управления рисками и рычаги государственного регулирования в 
сфере развития сельского хозяйства  

Аннотация  

В данной статье рассматриваются вопросы управления возможными рисками, связан-
ными с промежуточными звеньями агробизнес цепочки, а именно: снижения рисков и приме-
нения распределительных механизмов. Отмечаются рычаги регулирования и государствен-
ного воздействия, упоминается также международный опыт в данном секторе. В частности, 
описаны применяемые государством программы которые направленные на стабилизацию 
рыночных цен на сельскохозяйственную продукцию и прибыли организаций, которые ведут к 
снижению рисков. 
 
 

Hamlet Tadevosyan 

The role of risk management and state regulation levers 
 in developing the agriculture 

Abstract 

The article examines the management of possible risks associated with the intermediary 
elements of the agribusiness value chain, namely, lowering risks and application of allocation 
mechanisms. The article presents levers of state regulation and interventions, and addresses best 
practices worldwide. In particular, it describes the programs implemented by the government 
aimed stabilizing the market prices of agricultural products and profits of companies as well, 
resulting in low level of risks. 
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²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ñ¹Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ »ñÏñÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 
»ñÏñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñù³Ý 
»ñÏñáõÙ ³ÏïÇí ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ, ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í »Ý »ñÏñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
µ³í³Ï³Ý Í³Ëë³ï³ñ »Ý, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ÑÇÙÝíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ íñ³: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñáõÙÁ Ý»ñÏñÙ³Ý (sourcing-in) ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ý³¨ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ÙÇ³íáñáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ï³å»ñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ·Ûáõï»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ:  

Üáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, µÇ½Ý»ë Ññ»ßï³Ï-
Ý»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ç í»ñçá ¹³éÝáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ÏÇñ³éáÕÝ»ñÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: Ü³Ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ³×»É ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÇÝ Ýå³ëï»É »Ý ÙÇ ß³ñù Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ (ûñÇÝ³Ï` 1980Ã. 
ÁÝ¹áõÝí³Í ´³Ñ-¸áÛÉ-Ç ³ÏïÁ (Bayh-Dole Act) ²ØÜ-áõÙ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ 
ºíñáå³ÛáõÙ)2: Ð³çáñ¹ Ñ³çáÕ ÷áñÓÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý (ûñ. ²ØÜ-Ç ²é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 
²é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Íñ³·Çñ/Advanced Technology Program Ï³Ù Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 
“Small Firms Merit Award for Research and Technology Programme”): ºí í»ñçÇÝ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ (·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ï»ËÝá-
å³ñÏ»ñ), áñï»Õ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ:  

                                                            
1  Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐÐ Î¶Ü ¶äÎ – ÐÐ´ÐÐ – 2011, РБ-009 §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, áõÕÕí³Í »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, ³¹³åï³ó-
Ù³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

2  OECD (2003). Turning Science into Business, Patenting and Licensing at Public Research Organisations. Paris: OECD. 
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Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ: 
²Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ãå³ñ½³µ³Ýí³Í Ñ³ñó»ñÇó ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»ª ÇÝãå»ë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»É ¹»åÇ ßáõÏ³, ³ÛëÇÝù` ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ:  

âÝ³Û³Í ³éÏ³ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇó»Ý-
½³íáñíáõÙ, ³ñïáÝ³·ñíáõÙ Ï³Ù ëï»ÕÍíáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, Ù»Ýù ¹»é¨ë áõÝ»Ýù ³Ýµ³í³ñ³ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
áñáÝù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³é³í³ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

î³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ë³Ï³ÛÝª áã ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÓÇñùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¹³ë»ñÁ ß»ßï³¹ñáõÙ 
¿ áõëáõóáõÙÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñµ»ñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ, µ³Ûó µ³ó ¿ 
ÃáÕÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ¹ñ³Ýó Ï³åÁ ³ñÅ»ù³íáñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: ÜáõÛÝ 
Ï»ñå ·Çï»ÉÇùÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïÏáñáßÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, µ³Ûó µ³ó³éáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÇã áõÅ»ñÁ£  

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ùÇã ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, Ã» Ç±ÝãÝ ¿ ËÃ³ÝáõÙ Ï³Ù ÇÝãå»ë ËÃ³Ý»É 
·Ûáõï³ñ³ñÇÝ ³ñïáÝ³·ñ»Éáõ Çñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ØÇÝã µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷Ýç»ñÇ (ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ), í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, µ³ó »Ý ÃáÕÝí³Í 
¹ñ³Ýó ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ¹Çýáõ½Ç³ÛÇ ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ:  

²Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ³éÏ³ ¿ ÙÇ ß³ñù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ùáï, 
áñáÝó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÅ»ù³íáñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ»ï³·³ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý æ. æáñçÇ, 
è. ÎáÃ³ÛÇ ¨ Ú. ¼»Ý·Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý (organizational learning theory) ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (dynamic capabilities 
theory) ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý1 Ñ³Ù³ñ: æ. ì»ëïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»Ýù Ñ³Ý¹Ç-
ë³ó³Ý ·Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý (knowledge spillover theory) Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ2: 
î. Î»ÛÉÁ, º. ²áõÃÇáÝ, æ. æáñçÁ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý ³ÛÝ Ñ³ñóñ, Ã» áñ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ »Ý 
¹ÇÙáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñí»Ý ¨ Ýå³ëï»Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ¨ á±ñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý ³½¹áõÙ ³Ûë ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ (¹ÇÝ³ÙÇÏ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ)3: OECD-Ç ÏáÕÙÇó 
ÙÇ ß³ñù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù Ýå³ëï»É »Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³-

                                                            
1  George, G., Kotha, R. and Zheng, Y. (2008). “Entry into insular domains: a longitudinal study of knowledge structuration and innovation 

in biotechnology firms”. Journal of Management Studies, 45, 1448–74. 
2  West, J. (2008). “Commercializing open science: deep space communications as the lead market for Shannon Theory, 1960–73”. 

Journal of Management Studies, 45, 1506–32. 
3  Keil, T., Autio, E. and George, G. (2008). “Corporate venture capital, disembodied experimentation and capability development”. 

Journal of Management Studies, 45, 1475–505. 
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ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ1: ¸.êÇ·»ÉÁ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ2:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ` ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý/³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñ»ù ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ`  

x Ü»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
x Ø³ë³Ùµ Ý»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
x ²ñï³ùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï£ 

¸Çï³ñÏ»Ýù ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ£ Ü»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ì»ñçÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇª ù³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ËíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ: ²ØÜ-áõÙ ¨ ºíñáå³ÛáõÙ ³Ûë Ñ³ñóáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
½µ³ÕíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇª ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Íáí Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ùµ Ï³Ù ³ñïáÝ³·ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³-
ïÇå ³·»ÝïÝ»ñÁ §Ï³Ùáõñç »Ý¦ Í³é³ÛáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ýÇñÙ³Ý»ñÇ) 
¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ (·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ) ÙÇç¨, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
·áñÍáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ï³ñµ»ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áõÝÇ ï³ñµ»ñ ÝáñÙ»ñ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë ¹»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: ²ÛÝ ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³·»Ýï-
Ý»ñÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

²Ûë ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³éáÕç ÙÇç³í³ÛñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³å³ÑáíáõÙÁ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ³·»ÝïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Í³é³Û»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó ¹»åÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áã Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í, ³ÛÉ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ù³ë³Ùµ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý¦ íñ³: ÜÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Í³óÝ»É Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ³×Áª µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ´Ç½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
é»·ÇáÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á), ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ 
¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  

Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ß³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ Çñ»Ýó ÏÇó ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÇÝÏáõµ³ïáñ-
Ý»ñ, áñå»ë½Ç ËÃ³Ý»Ý ëÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÇ (start-up) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³Ù ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
ä. ä³ÝÇ ¨ ¸. êÇ·»ÉÇ3 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÝ »Ý ³ßË³ïáõÙ, 
»ñµ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý Éñ³óáõóÇã ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ýñ³Ýù Ïáã»É »Ý 
§Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦: §Èñ³óáõóÇã ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦-Á Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
¿ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ËÝáå³ñÏ»ñ, µÇ½Ý»ë §Ññ»ßï³ÏÝ»ñ¦, ÙÇçÝáñ¹ 

                                                            
1  OECD (2003). Turning Science into Business, Patenting and Licensing at Public Research Organisations. Paris: OECD. 

OECD (2009). Patent Satistics Manual, Paris: OECD. 
2  Siegel, D. (2003). “Data requirements for assessing the impact of strategic research partnerships on economic performance: analysis 

and recommendations”. Technology Analysis and Strategic Management, 15, 207–25. 
Siegel, D. S., Veugelers, R. and Wright, M. (2007). “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: 
performance and policy implications”. Oxford Review of Economic Policy,23, 640–60. 

3  Phan, P. and Siegel, D. S. (2006). “The effectiveness of university technology transfer: lessons learned, managerial and policy 
implications, and the road forward”. Foundations and Trends in Entrepreneurship, 2, 77–144. 
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Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ (³é¨ïñáõÙ ÷áñÓ³éáõ ³ÛÝ ³·»ÝïÝ»ñÁ, áñáÝù ëÏë»É »Ý Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó), Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ` Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ßË³ïáõÙ, »ñµ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³·»ÝïÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÅ»Õ Ï³å, ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ¨ 
áñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù µ»ñ»É »½³ÏÇ ¹»åù»ñ (ûñÇÝ³Ï êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ)1:  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ (³ñï³ùÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï) í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ù³ëßï³µÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ, é»·ÇáÝ³É ùÉ³ëï»ñÝ»ñÁ/÷Ýç³Ï³å»ñÁ, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ëÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÁ, ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ËáñÑñ¹³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ï»Õ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏ»Ýù ëñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

¶Çï³Ï³Ý ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙÝ 
¿ (³ùë»É»ñ³óÇ³Ý), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïáõï³Ï»É ·Çï»ÉÇùÁ, áõÕÕáñ¹»É ³ÛÝ ¨ 
Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»É é»ëáõñëÝ»ñÁ2: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ý µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ·Çï³Ï³Ý ï»ËÝá-
å³ñÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ »Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª Ïáñåáñ³ïÇí ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý É³µáñ³-
ïáñÇ³Ý»ñÁ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ß³ÑáõÙ »Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý (high-tech) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï ÷áËÏ³å³ÏóÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝÙ³Ý åÉ³ïýáñÙÁ ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ÝÙ³Ý ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ íñ³ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ áñáß»É ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëßï³µÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
úñÇÝ³Ï` ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ù³Õ³ùÝ»ñÇó áñáß³ÏÇ 
Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³, ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»Ý ë³Ï³í é»ëáõñëÝ»ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ é»·ÇáÝ³É ÷Ýç³Ï³å»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÝ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, áñÁ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ µ³ñ»É³í»É ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ïíÛ³É ßñç³ÝáõÙ: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ù»Í 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ µ³ñÓñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ºí ãÝ³Û³Í, áñ 
é»·ÇáÝ³É ÷Ýç³Ï³å»ñÁ ½ÇçáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýù Ñ»ßï³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ïíÛ³É ßñç³ÝáõÙ, ³Û¹å»ë ¿É ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë: Üñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³·»ÝïÝ»ñÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, Ý»ñ·ñ³íáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ýáÝ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶Çï³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (academic spin-offs and start-ups) Ý»Õ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ùµ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÉÇó»Ý½Ç³Ûáí` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³-
óÇ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ·Çï³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ï³Ù 

                                                            
1  www.synopsys.am 
2  Phan, P., Siegel, D. S. and Wright, M. (2005). “Science parks and incubators: observations, synthesis and future research”. Journal 

of Business Venturing, 20, 165–82. 
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ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí1: Î³Ëí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Çó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ï³Ù Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
Ýáñ³ëï»ÕÍ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÇÝ Çñ³Ï³-
ÝáõÙ ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Í³é³Û»É ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ, ãÝ³Û³Í Ï³Ý »½³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Google): ¶Çï³Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿` ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ2:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ïíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éÝ»ñÇó 
»Ý ³ñï³ùÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ï³Õ³Ý¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, Ý³¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, Ù³ëßï³µÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ íñ³:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ ³× ¿ ÝÏ³ïíáõÙ 
Çñ»Ýó ·Ûáõï»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßí»ïáõ »Ý ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, Çñ»Ýó ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÁ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝáõÙ »Ý µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: 
ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ³Ûë ³éáõÙáí ³í»ÉÇ ùÇã ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù ÝÏ³ï»É, áñ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ý Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý íñ³, áñå»ë »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ, ù³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:  

âÝ³Û³Í áñ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÇó »Ï³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã»Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ã³÷»ÉÇ »Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³å³ñÑ ¿ Ñ³ñ-
ÃáõÙ ¹»åÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³Ý 
Ù»Í »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ ¹³éÝ³É, ë³Ï³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ã³÷Ù³Ý áñáßÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 
²é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¹³éÝáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù 
µ»ñ»É ´»É·Ç³ÛáõÙ ´ñáõ³¹ ´»Ý¹Ç î»ùÝáÉáçÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (Institute for Broad Band Technology), 
áñÁ ÙÇ³íáñ»É ¿ ßáõñç 600 Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ` ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇó: Î»ÝïñáÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇó, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏª í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñ, ¹ÇÙáõÙ »Ý Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³Ù µ³ó Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: Linux, Wikipedia, YouTube, MySpace, and Facebook - 
ëñ³Ýù µáÉáñÁ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý µ³ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý: Ð³ñÛáõñ³íáñ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Linux Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ùáï 75 000 
Ù³ñ¹ Ï³Ù³íáñ ³ßË³ïáõÙ »Ý Wikipedia ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ï³ÛùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, Ñ³½³ñ³íáñ 
Ù³ñ¹ÇÏ Ý»ñµ»éÝáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñ YouTube (³Ù»Ý ñáå»áõÙ 10 Å³Ù ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ íÇ¹»á ¿ Ý»ñ-
µ»éÝíáõÙ), ÇëÏ Facebook-Ý áõ MySpace-Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝ»Ý 100 ÙÇÉÇáÝ ³ÏïÇí û·ïíáÕÝ»ñ 

                                                            
1  Wright, M., Lockett, A., Clarysse, B. and Binks, M. (2006). “University spin-out companies and venture capital”. Research Policy, 35, 

481–501.  
2  Clarysse, B., Wright, M., Lockett, A., Mustar, P. and Knockaert, M. (2007b). “Academic spin-offs, formal technology transfer and 

capital raising”. Industrial and Corporate Change, 16, 609–40. 
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³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: âÝ³Û³Í, áñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý µ³ó ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ1, ë³Ï³ÛÝ 
ëñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý³¹Åí³ñÝ »Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ:  

´³ó ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñ, ëï»ÕÍ»Éáõ 
¨ ÙÇ³ëÇÝ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
»ñÏñáõÙ Ï³Ù Çñ»Ýó »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: Ð»ï¨³µ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½á-
ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ½³ñ·³óÝ»É ÇÝáí³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ 
Ïëï³Ý³Ý Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ: ²Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ·ïÝ»É ³ñï³ùÇÝ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ, 
ÇÝï»·ñ»É ¹ñ³Ýù ¨ ëï³Ý³É áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ: Ð³Ù³ó³ÝóÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù ¿ Í³é³ÛáõÙ 
µ³ó ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ: ²ÛÝåÇëÇ Ï³Ûù»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Yet2.com, InnoCentive and TekScout ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí ÝáõÛÝå»ë ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ½³ñ·³óÝ»É ÝÙ³Ý 
÷áËÏ³å³ÏóáÕ ûÕ³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï2: ØÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ Ò»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ó³ÝóÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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Modern trends commercialization of technological innovation 

Abstract 

The article reviews current approaches and methods of transfer of commercial innovation. 
The assessment of introduction of innovations is very crucial in building the national innovation 
system. The discussion results on this issue in the last decade are the basis for assessing the 
scientific potential of the country, introducing and successful implementing the innovation policy. 
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Современные тенденции коммерциализации технологических инноваций 

Аннотация 

В статье рассматриваются современные подходы и методы рыночного трансфера 
инноваций. Оценка внедрения новшеств является очень важным в процессе становления 
национальной инновационной системы. Результаты обсуждения этого вопроса в последнее 
десятилетие являются основой для оценки научного потенциала страны, внедрения и 
успешной реализации инновационной политики. 

 

                                                            
1  Lerner, J. and Tirole, J. (2002). “Some simple economics of open source”. Journal of Industrial Economics, 52, 197–234. 
2  http://smednc.am 

http://smednc.am/
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ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 

ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²ÜÀ Üä²êîàÔ Î²ð¶²ìàðØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëÏë»ó ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ »ñÏñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
µ³Ëí»ó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÇÝ µéÝ³Í 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ó¨»ñÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ, »Ã» ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ïááå»ñ³óíáõÙ »Ý, ¨ áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÷áËß³Ñ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝ»ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ï³ñµ»ñ 
·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ` Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿:  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³çáñ¹ ËáãÁÝ¹áïÁ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÝáñÙ³É ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, áñÝ ÇÝï»·ñ³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÑáñÇ½á-
Ý³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ëÏ½µáõÝùáí: ÞáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ïááñ¹Ç-
Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ³·ñáëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 

Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ñ·»É³ÏíáÕ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý` ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ, 
í³é»ÉÇùÇ, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ, ¹»Õáñ³ÛùÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³éÝãíáõÙ »Ý 
·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³éù áõ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýó ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñ, ·Ýáñ¹ 
ëå³éáÕÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: àõëïÇ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³ÉáõÝ Ï³ñáÕ »Ý 
Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñáÝó 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ññ³åáõñÇã ÏáÕÙ»ñáí, 
áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý: Ü³Ë ¨ ³é³ç, Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ·ÛáõÕ³óáõ Ùáï å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ½·³óáõÙÁ, áñ Çñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Çñ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ ¿, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ý³ ÏÓ·ïÇ ³í»ÉÇ ß³ï 
³ßË³ï»É, ù³ÝÇ áñ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ ¿ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É åÇï³ÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³óÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¨ áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ý³¨ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏÙ»ÕÙ³óÝÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Çñ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ »É ïÝï»ë³Ï³Ý 
¹³ßïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áõëïÇ ³Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` 

x ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ,  
x ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 
x Ù³ñ½»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó ¹»åÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

áÉáñïÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý, ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í µ³ñÓñ 
Ý»ñáõÅÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ËÇëï Ññ³ï³å ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇÝ áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ µ³ñ»-
Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ÏÇñ³éáõÙÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóáõÙ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
³Û¹ ÃíáõÙ ·ÛáõÕÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³ÛÝ ³é³í»É³å»ë áõÕÕí³Í ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³-
í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ 2007Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿, Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: Àëï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñÇ ÙÇ³íáñ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ 1 Ñ³-Ç Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 35 Ñ³½. ¹ñ³Ù ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ ²ñ³·³ÍáïÝÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ ²ßáóùÇ Ù³ñ½»ñÁ: 

Àëï Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó û·ïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³-
å»ë, ³ÛÉ¨ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏ»É µ³ñÓñ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ùµ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ áõ 
·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇÝ: 

²é³í»É áõß³·ñ³í óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á):  

²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2011Ã. 2007Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ó»É ¿ 14073 Ñ³-áí Ï³Ù 17.3%-áí. ³ÛÉ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñÝ ¿É Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýå³ëï»É ¿ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

¶¶»»ÕÕ³³ññùùááõõÝÝÇÇùùÇÇ  ÙÙ³³ññ½½ÇÇ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááÕÕ³³ïï»»ëëùù»»ññÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22000077--22001111ÃÃÃÃ..  

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½ 

¶ÛáõÕ³ïÝï. 
ÑáÕ³ï»ëù»ñ 

(Ñ³) 

²Û¹ ÃíáõÙ 

í³ñ»É³-
ÑáÕ»ñ 

µ³½Ù³ÙÛ³ 
ïÝÏ³ñÏÝ»ñ 

 

ËáïÑ³ñùÝ»ñ 
 

³ñáï³-
í³Ûñ»ñ 

 

³ÛÉ ÑáÕ³-
ï»ëù»ñ 

 

2007Ã. 348700 81075 1113 37979 180822 47711 

2010Ã 348700 95148 1113 37979 180822 33638 

2011Ã. 348700 95148 1113 37979 180822 33638 

ÐáÕ³ï»ëù»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ % 

2007 100 23.2 0.3 10.9 51.8 13.7 

2011 100 27.3 0.3 10.9 51.8 9.6 

Ø³ñ½Ç ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç,% 

2007 16.4 18.0 3.5 29.6 16.2 12.1 

2011 16.5 21.2 3.4 29.8 16.0 13.3 

 
2007Ã. ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõÝ»ó»É ¿ 

Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: ²Ûëå»ë, 2007Ã. ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³å³ 2010Ã. 125.7 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2011Ã. ³ÛÝ Ñ³ë³í 152.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, áñÇó µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 98.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ` 54.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù1: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

¶¶»»ÕÕ³³ññùùááõõÝÝÇÇùùÇÇ  ÙÙ³³ññ½½ááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ    
³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  `̀  ÁÁëëïï  22000077--22001111ÃÃÃÃ..  

î³ñ»Ãí»ñ 

ò³Ýù³-
ï³ñ³-

ÍáõÃÛáõÝ, 
Ñ³½. Ñ³ 

ØÇçÇÝ 
µ»ñù³ï-
íáõÃÛáõÝÁ 

ó/Ñ³ 

Ð³Ù³-
Ë³éÝ 
µ»ñùÁ, 
Ñ³½.ï 

ò³Ýù³-
ï³ñ³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³½. Ñ³ 

ØÇçÇÝ 
µ»ñù³-
ïíáõÃ-
ÛáõÝÁ 
ó/Ñ³ 

Ð³Ù³-
Ë³éÝ 
µ»ñùÁ, 
Ñ³½.ï 

ò³Ýù³-
ï³ñ³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³½. Ñ³ 

ØÇçÇÝ 
µ»ñù³-
ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ 
ó/Ñ³ 

Ð³Ù³-
Ë³éÝ 
µ»ñùÁ, 
Ñ³½.ï 

 Ð³ó³Ñ³ïÇÏ Î³ñïáýÇÉ ´³Ýç³ñ»Õ»Ý 

2007Ã. 42.0 26.8 112.6 15.5 174.1 271.3 2.1 250 50.0 

2008Ã. 42.4 27.0 114.8 15.5 178.3 277.9 2.0 271 56.5 

2009Ã. 42.1 26.4 111.0 14.7 172.5 254.3 1.6 309.5 51.3 

2010Ã 43.7 24.9 108.9 12.9 180.1 233.0 1.6 309.1 51.5 

2011Ã. 42.2 30.1 127.2 15.5 189.5 255.5 1.8 306.1 56.5 

 
²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ÛáõÝ³ó»É ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 127,2 Ñ³½. ï., ÇëÏ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñÇó ÙÇçÇÝ µ»ñù³ï-
íáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` 30.1 ó, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 5.2 ó»ÝïÝ»ñáí, 
áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½ÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ó³Ýù³ï³ñ³-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 28%-Á, ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 34%-Á: 

Ø³ñ½Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñïáýÇÉ ³ñï³¹ñáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ñïáýÇÉÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 1 Ñ³-Ç ÙÇçÇÝ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. Ñ³ë»É ¿ 180.1 ó»ÝïÝ»ñÇ, ÇëÏ 2011Ã.` 189.5 
ó»ÝïÝ»ñÇ: Ø³ñ½Ç 81 Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý 64 Ñ³½³ñ Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿ : 

ºÃ» 2007Ã. ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõñç 14%-Á, ³å³ 2011Ã. ³ñï³¹ñí»É ¿ 19.2%-áí, ÇëÏ 2011Ã. Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³-
                                                            
1  ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
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Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ßáõñç 64.3%: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ 
ÑáÕ»ñÇ Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 2010Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ½Ç ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý 10-Çó ³í»ÉÇ Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³·áñÍ»É ³é³Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ (öØÒ) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿:  

2012Ã. öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ñÑáõÙ ÙñóáõÝ³Ï 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §å»ïáõÃÛáõÝ-
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ¦ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ: ¼·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »Ý Ñ³ë»É ëÏëÝ³Ï 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ç-
ÙÕÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ:  

î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É î³íáõßÇ Ù³ñ½Ç ´³·ñ³ï³ß»Ý, ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½Ç 
àõñó³Óáñ, ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ²Ù³ëÇ³ÛÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ²ñ³·³Í³í³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý 2 ÏÙ çñ³·ÍÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ, »ñÏáõ Ñ³Ï³Ï³ñÏï³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ, åïáõÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÍáÛ³óÙ³Ý ÷áùñ 
³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ãáñ³ÝáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ: ì»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 3-Á:  

²ÕÛáõë³Ï 3 

22001122  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ÁÁÝÝÃÃ³³óóùùááõõÙÙ  µµ³³íí³³ññ³³ññíí³³ÍÍ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÛÛïï»»ññÇÇ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ  
  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍÝÝ  ÁÁëëïï  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  ¨̈  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  
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²ñ³·³ÍáïÝ 1 18 10 8 629 21 5 692 8.2 
²ñ³ñ³ï 1 19 16 5 348 15 5 409 4.8 
²ñÙ³íÇñ 3 14 6 7 94 15 0 139 1.6 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 4 24 14 8 660 48 12 770 9.1 
ÈáéÇ 8 19 4 10 897 54 6 998 11.8 
Îáï³Ûù 3 36 7 8 1248 64 12 1378 16.3 
ÞÇñ³Ï 1 13 5 2 830 58 8 917 10.8 
êÛáõÝÇù 2 12 7 5 530 20 5 581 6.9 
ì³Ûáó Òáñ 6 16 14 9 773 45 16 879 10.4 
î³íáõß 1 16 15 7 1019 62 5 1125 13.3 
ºñ¨³Ý 0 22 22 28 370 113 20 575 6.8 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 30 209 120 97 7398 515 94 8463 100.0 
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²ÕÛáõë³Ï 3-Çó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 6.8%-Á ·áñÍáõÙ ¿ 
ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ 93.2%-Á` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ, ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ áõ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³Ù»-
Ý³ß³ï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½Á` 1378, ³Ù»Ý³ùÇãÁ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½Á` 139: 

²ÕÛáõë³Ï 4 

ööØØÒÒ--ÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÁÁëëïï  22001111--22001122ÃÃÃÃ..  

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ 

2011Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

ù³Ý³Ï 

2012Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

ù³Ý³Ï 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 3588 7398 
àôëáõóáÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ - 515 
êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 95 209 
êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 17 120 
ÂáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³çÙÕÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

47 97 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 11 30 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

22 94 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3780 8463 

 
2012Ã. öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ¼³ÏÇ 

ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»-
óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³çÙÕÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ·áñÍáÕ ¨ ëÏëÝ³Ï öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 8463 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 3780-Ç ÷áË³ñ»Ý (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4-Á):1  

 ²ÕÛáõë³Ï 5 
îîññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  »»ññ³³ßßËË³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  22000066--22001122ÃÃÃÃ..    

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 2012Ã. 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 5.0 30.2 44.8 109.4 53.5 37.4 268.4 

ì³ñÏ 4.3 25.3 37.4 91.5 44.8 31.2 262.6 

Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³Ï 6 35 41 65 30 17 120 

 
2012Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³-

ñ³ñ Íñ³·ñ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 120 ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñ, áñáÝó í³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 262.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷Á` 268.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 5-Á): 

ì³ñÏ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §²Ïµ³-Ïñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ¨ §ìî´ Ð³Û³ëï³Ý 
µ³ÝÏ¦ ö´À-»ñÇ ÙÇçáóáí (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 6-Á):  

2012Ã. öØÒ-¼³ÏÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í 16 í³ñÏ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ó»É ¿ 36.730 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Á °Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 14 
¨ 28.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

                                                            
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ Áëï Ð³Û³ëï³ÝÇ öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
²²çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ëëïï³³óó³³ÍÍ  ööØØÒÒ  ëëááõõµµÛÛ»»ÏÏïïÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  22001122ÃÃ..ÁÁÝÝÃÃ³³óóùùááõõÙÙ  

Ø³ñ½ ø³Ý³Ï ì³ñÏ ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 

ºñ¨³Ý 22 49.192.265 50.158.395 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 14 28.480.000 28.821.544 

²ñ³·³ÍáïÝ 10 24.706.000 25.009.694 

²ñÙ³íÇñ 6 15.700.000 17.677.650 

ÈáéÇ 4 9.500.000 9.615.934 

êÛáõÝÇù 7 13.305.800 13.475.923 

Îáï³Ûù 7 15.140.000 15.723.806 

ÞÇñ³Ï 5 13.320.000 13.482.563 

ì³Ûáó Òáñ 14 28.350.000 28.695.985 

î³íáõß 15 28.320.000 28.664.907 

²ñ³ñ³ï 16 36.630.800 37.097.716 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 120 262.644.865 268.424.117 

 
2008Ã. í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

í»ó ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ö³Ùµ³ñ³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ²ßáóùÇ ¨ ²Ù³ëÇ³ÛÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 60 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 2011Ã. Ó»éÝ³ñÏí»ó í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÇÝ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í 
75 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ ï»Õ³µ³ßËí»ó ·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»ó, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ëáõµëÇ¹³íáñ»Éáí 
í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛÝ ¹³ñÓñ»ó Ù³ïã»ÉÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³Õù³ï 225 Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` 8%, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` 10%: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³ÝÁ: 

ÞÝáñÑÇí ¹ñ³, 2011Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 2009Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 12.3%-áí: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ·áñÍÇùÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙÁ Ï³ñ¨áñ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ áõ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, 
áñ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¿É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

 

Шушаник Костанян 
Рузанна Алоян 

Механизмы регулирования развития сельского хозяйства Армении 

Аннотация 

Опыт всех стран, вставших на путь рыночной экономики, свидетельствует о том, что 
дальнейшее развитие действующих форм хозяйствования в сельском хозяйстве и тенден-
ции повышения их эффективности осуществимы в условиях кооперации. Одним из основных 
направлений аграрной политики является государственная поддержка сельского хозяйства и 
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села. Повышение роли малых и средних предприятий (МСП) является также важным условием 
формирования среднего слоя общества, преодоления бедности и обеспечения занятости. 

Последовательная реализация подобной программы сделает наиболее эффективной 
деятельность аграрной сферы.  

 
 

Shushanik Kostanyan 
Ruzanna Aloyan 

Regulation mechanisms to stimulate the development  
of the agriculture in Armenia 

Abstract 

The practices of all market oriented economies show that the future development of the 
agriculture and increase in efficiency of the utilized practices can be fulfilled by adopting new 
practices, namely through cooperation and by small and medium-sized enterprises (SME).  In 
order to support SMEs state assistance to villages is stressed, since it could be considered a 
precondition for alleviating poverty, formation of the middle-class, and creating new employment. 
Consistent implementation of such programs will make the performance of the agricultural sector of 
the economy more efficient.  

 

ÜàÜÜ² ÎàÆäºÈÚ²Üò 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

´àôê²´àôÌ²Î²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Ðºî´ºðø²Ð²ì²ø²ÚÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ 
êÎ¼´àôÜøÜºðÀ ºì ¸ð² î²ð´ºð öàôÈºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ø´ 

ä²ÚØ²Ü²ìàðì²Ì Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ´àôê²´àôÌàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð 
²è²æÜ²ÐºðÂ Ð²Ø²ðìàÔ ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ØÂºðøÜºðÆ Ì²ì²ÈÜºðÆ 

ìð² î²ð´ºð ¶àðÌàÜÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü â²öÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ý³Ë å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, áñáÝù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕÇó 
ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ßÕÃ³ÛáõÙ Ýáñ ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³Ý, µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ïñ×³ïÙ³Ý 
áõ áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ-
Óñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, 
áñáÝù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

x µ»ñùÇ ×Çßï Ñ³ëáõÝ³óáõÙ, 
x µ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ïñ×³ïáõÙ: Øß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÃ»ñùÇ Ñ»ï 

ÑåáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ÷ã³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, 
x ³ñ¨Ç ×³é³·³ÛÃÝ»ñÇó ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ,  
x ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, áñÁ 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ íÝ³ëÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñ½: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ å»ïù 
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¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇÝ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ áõÝÇ ëå³ë³ñÏáÕ (³ßË³ïáÕ) ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇ ËÇëï å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

x ÙÃ»ñùÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³ÏáõÙ, ï»ë³Ï³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³Ã»ÃáõÙ ÷³Ã»-
Ã³íáñáõÙ, 

x Ñ³ñÃ ëïí³ñ³ÃÕÃ» ³ñÏÕ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ï³Ï¹ÇñÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ: êïí³ñ³ÃÕÃ» 
³ñÏÕ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ³ñÃ å³ï»ñ ¨ å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ó¨Á ÷áË³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

x ³ñ³· ë³é»óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ØÇ ß³ñù ÙÃ»ñùÝ»ñ å»ïù ¿ ë³é»óí»Ý ÙÇÝã Ñ»ïµ»ñù³Ñ³-
í³ù³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÁ, 

x Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
Ù³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³É ÇÝã »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñáõÙ: ºÃ» ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÁ ß³ï ³ñ³· Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³í³ùí³Í µ»ñùÁ ¨ ï»ÕÛ³Ï »Ý ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, ³å³ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý³É ¨ 
í³Û»É»É µ³ñÓñ Ñ³Ùµ³í1, 

x ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý µ»ñùÇ Ñ³í³ùÙ³Ùµ, Ùß³ÏÙ³Ùµ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ 
å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ×Çßï 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïáõÛó: 
´áõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 
x µ»ñùÇ Ñ³ëáõÝ³óáõÙÁ, 
x µ»ñù³Ñ³í³ù, 
x µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (µ»ñùÇ) ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
x µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 
x µ»ñùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
x ã³÷áñáßáõÙ ¨ ï»ë³Ï³íáñáõÙ, 
x ëïáõ·áõÙ ¨ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
x ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ ï³ñ³íáñáõÙ, 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ,  
x µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñáõÙ, 
x Çñ³óáõÙ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ì»ñçÇÝë 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ: 

Ð»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, 
Ýñ³ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ïíÛ³É ï³ñí³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ áñáß ÷áõÉ»ñ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ µ»ñùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³:  

                                                            
1  Способ и время збора овощей и фруктов как важнейщей элемент послеуборочной оброботки. “Агроогляд: овочi та фрукти” 

N8 (12) 20 февраля 2006г. 
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ïµ»ñù³-
Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý Ñ»ï-
µ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ:  

Ðá¹í³ÍáõÙ Ï³ñ¨áñí»É ¿ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ñ³Ù³ñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ã³÷Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, Ë³ÕáÕÇ, åïÕÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 
Üßí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý, ¨ 2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý` 22.4; 8.1 ¨ 12.5 %1, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ÙÃ»ñùÝ»ñ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³-
í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ Ñ³Ù³ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

Ü³Ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ¶áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2000-2011ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  µµ³³ÝÝçç³³ññ³³ÝÝááóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ    
¨̈  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22  

î³ñ»Ãí»ñÁ 
ò³Ýù³ï³ñ³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³½. Ñ³ 

´»ñù³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ, ó/Ñ³ 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
Ñ³½. ïáÝÝ³ 

²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ, Ñ³½. 

ïáÝÝ³ 

2000 20.0 189.1 375.7 66.3 39.44 

2001 19.8 224.2 456.0 65.8 26.14 

2002 20.2 232.3 466.0 66.1 52.1 

2003 23.1 245.7 569.4 70.1 96.6 

2004 22.2 266.3 600.8 70.4 35.8 

2005 22.5 289.0 663.8 72.3 42.9 

2006 24.4 309.8 780.0 74.8 67.6 

2007 25.6 324.0 845.3 76.9 57.1 

2008 24.2 321.4 825.3 75.0 39.0 

2009 23.9 327.1 819.8 74.1 32.4 

2010 23.5 294.2 707.6 74.3 29.7 

2011 25.0 306.7 787.1 77.4 51.0 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý áõÝ»ó»É ÙÇÝã¨ 2007Ã., 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ ÙÇÝã¨ 2010Ã. Ýí³½»É ¿, ÇëÏ 2011Ã.-Çó ³ÛÝ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙ: 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
2  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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îíÛ³É ¹»åùáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù Ý³Ë µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³¨ 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÇ µÝáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ µ»ñ-
ù³ïíáõÃÛ³Ý, ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ: 

àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏ»É »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi -áí, Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ 
»Ýù xi -áí, Ñ³½. ïáÝÝ³): ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ººÉÉ³³ÏÏ»»ïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  µµ³³ÝÝçç³³ññ³³ÝÝááóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ¨̈  ¹¹ññ³³  ííññ³³  
³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝÇÇ`̀  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññ³³ÙÙßß³³ÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  íí»»ññ³³µµ»»ññÛÛ³³ÉÉ  

î³ñ»Ãí»ñÁ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Í³í³ÉÁ, Ñ³½. ïáÝÝ³ 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 

Ñ³½. ïáÝÝ³ 

 ix  iy  

2000 39.44 375.7 

2001 26.14 456.0 

2002 52.1 466.0 

2003 96.6 569.4 

2004 35.8 600.8 

2005 42.9 663.8 

2006 67.6 780.0 

2007 57.1 845.3 

2008 39.0 825.3 

2009 32.4 819.8 

2010 29.7 707.6 

2011 51.0 787.1 

 
Ø»Ï Ï³Ù ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÁ ÙÇçÇÝÇó ÁÝÏ³Í ¿ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ Ï³åÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ: ¶Í³ÛÇÝ Ï³åÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ ë»ñïáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³Ïóáí, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí`  

� � ��

¦ ¦

¦
��

��
 

22 )()( yyxx

yyxx

ii

i
i

i

xyr                  (1) 

ºÃ» ÙÇçÇÝÇó ß»ÕÙ³Ý Ýß³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³åÁ áõÕÇÕ ¿ (rx y  > 0), »Ã» 

ß»ÕÙ³Ý Ýß³ÝÁ ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, ³å³ Ï³åÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿ (rx y  < 0): 

¼áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ã³÷íáõÙ ¿ -1-Çó (å³ï³Ñ³Ï³Ý ÉñÇí Ñ³Ï³¹³ñÓ 

Ï³å) ÙÇÝã¨ 1 (ÉÇ³ñÅ»ù áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ ¹»åùáõÙ): ´³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ` 0≤|rx y|≤1 : àñù³Ý 

ÙáïÇÏ ¿ rx y  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÝù³Ý Ï³åÁ ë»ñï ¿, áñù³Ý ÙáïÇÏ ¿ rx y  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

0-ÇÝ, ³å³ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿: ºñµ |rx y|<0.30-Çó Ï³åÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ, |rx y|=0.3-0.7 Ï³åÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ, ÇëÏ »ñµ |rx y|>0.7 Ï³åÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áõÅ»Õ Ï³Ù ë»ñï1: 

ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ: 

                                                            
1  Статистика:  учеб. /И.И. Елисеева  и др. под. ред И.И. Елисеевой. –М.: Проспект, 2010, с. 78-81. 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  µµ³³ÝÝçç³³ññ³³ÝÝááóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ¨̈  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  
íí»»ññ³³ÙÙßß³³ÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇçç¨̈  ½½ááõõÛÛ··³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏááéé»»ÉÉÛÛ³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ··ááññÍÍ³³ÏÏóóÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ÕÕÛÛááõõëë³³ÏÏ  

î³ñ»Ãí»ñÁ xxi �  yyi �  �� � �yyxx ii ��  � �2xxi �  � �2yyi �  

2000 -8.0 -282.4 2270.7 64.7 79730.9 

2001 -21.3 -202.1 4312.4 455.5 40830.9 

2002 4.6 -192.1 -887.0 21.3 36889.6 

2003 49.1 -88.7 -4355.2 2412.6 7861.8 

2004 -11.7 -57.3 669.0 136.5 3279.5 

2005 -4.6 5.7 -26.3 21.0 32.9 

2006 20.1 121.9 2453.1 404.7 14867.7 

2007 9.6 187.2 1800.9 92.5 35056.3 

2008 -8.5 167.2 -1418.4 71.9 27967.0 

2009 -15.1 161.7 -2439.2 227.5 26157.7 

2010 -17.8 49.5 -880.8 316.2 2453.6 

2011 3.5 129.0 454.0 12.4 16649.6 

¦  - - 1953.2 4236.7 291777.5 

 
î»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³Ó¨Ç Ù»ç ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

055.0
5.35159

2.1953
5.291777*7.4236

2.1953
   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ (³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿ 0-0.3 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ): 

Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ù³é³ÏáõëÇÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³-
ÏÇóÁ1` 

¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ = r2             (2) 
¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³×³Ë ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ï³å»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ïáÏáëÝ»ñáí: ¸ñ³ ³ñÅ»ùÁ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ 
¿` r2=0.003 Ï³Ù 0.3 %: ¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ áõÝ»ÝáõÙ ¿ 0-1 ³ñÅ»ù ¨ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³åÁ ÃáõÉ ¿: 

ÎÇñ³é»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
·Ý³Ñ³ï»É »Ýù Ý³¨ Ï³åÇ µÝáõÛÃÁ` Ï³Ëí³Í ïíÛ³É Ùß³Ï³µáõÛëÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó:  

²ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ÝáõÛÝå»ë ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³Ýç³ñ³Ýá-
ó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), 

Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi 
-áí, %): î»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³Ý³Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

958.0
7.7478
2.7168

5.291777*7.191
2.7168

   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (³ÛÝ Ù»Í ¿ 0.7-Çó): 

                                                            
1  Статистика:  учеб. /И.И. Елисеева  и др. под. ред И.И. Елисеевой. –М.: Проспект, 2010, с. 81. 
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¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.918 Ï³Ù 91.8 %: 
Î³åÁ ÝáõÛÝå»ë ë»ñï ¿: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÷áñÓ»É »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³Ýç³ñ³-
Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, Ñ³½.Ñ³): Ð³çáñ¹ ·áñ-
ÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù 
xi -áí, Ñ³½.ïáÝÝ³): ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ` Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³Ýç³-
ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

290.0
8.426
8.123

0.43*7.4236
8.123

   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ 
ÃáõÛÉ ¿, ÙÇçÇÝÇÝ Ùáï (³ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0-0.3 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ): ²ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³í»-
É³óÙ³ÝÁ: 

¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.084 Ï³Ù 8.4 %: 
²ÛëÇÝùÝ` Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿: 

Ð³çáñ¹ ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³Ý-
ç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, ó»ÝïÝ»ñ/Ñ³), ·áñÍáÝ 

Ñ³ïÏ³ÝÇß ÁÝ¹áõÝ»Éáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi -áí, 
Ñ³½. ïáÝÝ³): ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: î»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³-
Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

006.0
1.9805
8.61

9.22691*7.4236
8.61

� 
�

 
�

 rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý Ï³åÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ·ñ»Ã» ãÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É 
µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ íñ³: ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É 
»Ý Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.00004, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³å 
·ñ»Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ³ñÅ»ùÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ Ë³ÕáÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ¶áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É Ë³ÕáÕÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2000-2011ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 4 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ËË³³ÕÕááÕÕÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ    
¨̈  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  11  

î³ñ»Ãí»ñÁ 
î³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³½. Ñ³ 
´»ñù³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ, ó/Ñ³ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ, 
Ñ³½. ïáÝÝ³ 

²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Í³í³ÉÁ, Ñ³½. ïáÝÝ³ 

2000 15.0 78.0 115.8 71.1 50.7 

2001 14.8 81.4 116.5 65.4 50.9 

2002 13.0 82.8 104.0 67.8 47.0 

2003 13.1 71.4 81.6 80.4 50.9 

2004 14.9 108.9 148.9 82.3 79.5 

2005 14.9 119.7 164.4 83.4 95.6 

2006 15.7 141.2 201.4 85.9 106.1 

2007 15.9 153.6 218.9 85.3 144.4 

2008 16.8 128.0 185.8 83.7 137.4 

2009 16.5 144.9 208.6 83.9 127.7 

2010 17.4 151.5 222.9 89.7 135.0 

2011 16.3 158.0 229.6 85.1 128.9 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³É-

Ý»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ »Ý áõÝ»ó»É ÙÇÝã¨ 2003Ã., 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ³×»É »Ý: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù Ý³Ë µ³ó³Ñ³Ûï»É Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÇ µÝáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë³ÕáÕÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý, ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ: 

àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏ»É »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ë³ÕáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi -áí, 
Ñ³½. ïáÝÝ³):  

ÎÇñ³é»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨: î»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³Ó¨Ç Ù»ç ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

947.0
4.22203
2.21032

1.29770*0.16560
2.21032

   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (³ÛÝ Ù»Í ¿ 0.7-Çó): 

¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.896 Ï³Ù 89.6 %: Î³åÁ ÝáõÛÝå»ë ë»ñï ¿: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù Ý³¨ Ï³åÇ µÝáõÛÃÁ` Ï³Ëí³Í ïíÛ³É 

Ùß³Ï³µáõÛëÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  
²ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ÝáõÛÝå»ë ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, Ñ³½³ñ ïáÝÝ³), Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi -áí, %): ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí 

                                                            
1  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ Ë³ÕáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ë³ÕáÕÇ Ñ³-
Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: î»Õ³¹ñ»Éáí 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³Ý³Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

773.0
1.4462

327.2408
1.29770*8.668

1.3450
   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ë»ñï ¿, 
ÙÇçÇÝÇÝ Ùáï (³ÛÝ Ù»Í ¿ 0.7-Çó): 

¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.597 Ï³Ù 59.7 %: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ï³åÁ ÙÇçÇÝ ¿: 

²ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ ³Û·»ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, Ñ³½.Ñ³): Ð³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi -áí, Ñ³½.ïáÝÝ³): ÐÇÙù 
áõÝ»Ý³Éáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ë³ÕáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

865.0
8.580
7.502

4.20*0.16560
7.502

   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ Ë³ÕáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (³ÛÝ Ù»Í ¿ 0.7-Çó): ²ÛëÇÝùÝ` 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ: ¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.748 Ï³Ù 74.8 %: 
²ÛëÇÝùÝ` Ï³åÁ ë»ñï ¿: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ÷áñÓ»É »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ í»ñçÇÝÇë 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ë³ÕáÕÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 

²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ÕáÕÇ 
ÙÇçÇÝ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù yi  -áí, ó/Ñ³): Ð³çáñ¹ ·áñÍáÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ýù xi -áí, Ñ³½.ïáÝÝ³): ÐÇÙù 
áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ½áõÛ·³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ë³ÕáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
î»Õ³¹ñ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ µ³Ý³Ó¨áõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù`  

951.0
8.13970
6.13284

4.11786*0.16560
6.13284

   rxy  

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ Ë³ÕáÕÇ µ»ñù³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (³ÛÝ Ù»Í ¿ 0.7-Çó): 
²ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³·ñáï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ¨ ×ÛáõÕÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¸»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»ñ ûñÇ-
Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿` r2=0.904 Ï³Ù 90.4 %: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³åÁ ë»ñï ¿: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í 
³ñÅ»ùÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù åïÕÇ ¨ Ñ³ï³-
åïÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ í»ñÁ ÏÇñ³éí³Í ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2000-2011ÃÃ. 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 5 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ååïïÕÕÇÇ  ¨̈  ÑÑ³³ïï³³ååïïÕÕÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ    
¨̈  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  11  

î³ñ»Ãí»ñÁ 
î³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³½. Ñ³ 
´»ñù³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ, ó/Ñ³ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ, 
Ñ³½. ïáÝÝ³ 

²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ, 

Ñ³½. ïáÝÝ³ 

2000 22.8 58.8 128.5 62.9 21.0 

2001 22.7 47.6 102.4 67.3 10.0 

2002 22.8 39.7 82.6 69.8 7.0 

2003 25.7 48.1 103.1 63.0 4.3 

2004 34.7 39.1 113.7 64.6 4.2 

2005 34.9 104.9 315.6 65.2 6.6 

2006 35.4 93.9 286.0 63.2 4.6 

2007 38.0 79.7 260.2 48.7 5.7 

2008 36.7 101.2 317.8 53.1 6.1 

2009 37.0 104.4 332.2 58.0 3.4 

2010 37.7 39.2 128.5 35.0 2.8 

2011 37.1 73.5 239.4 52.1 6.0 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõ-
Ã³·Çñ: 

ÎÇñ³é»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ 
¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: 

äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ëï³óí»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý (Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å)` Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ -0.353 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.125): äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ »Õ»É ¿ µ³ó³-
ë³Ï³Ý` Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ -0.387 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.150): 
äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Û·»ï³ñ³ÍùÇ 
íñ³ »Õ»É ¿ ÝáõÛÝå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý, Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ -0.947 (¹»ï»ñÙÇ-
Ý³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.897): äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ »Õ»É ¿ ë»ñï` Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ 
0.881 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.776): 

²ÛëåÇëáí, Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É ·Ý³Ñ³ï»É 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë áñáß³ÏÇáñ»Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßí³ñÏí³Í Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ³Ù÷á÷ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ: 

                                                            
1  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ åïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
´́³³ÝÝçç³³ññ³³ÝÝááóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ,,  ËË³³ÕÕááÕÕÇÇ  ¨̈  ååïïÕÕÇÇ  ááõõ  ÑÑ³³ïï³³ååïïÕÕÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ááññááßß  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  

ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  ÏÏááéé»»ÉÉÛÛ³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ¨̈  ¹¹»»ïï»»ññÙÙÇÇÝÝ³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ    
··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÁÁ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏíí³³ÍÍ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí  

        ²ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
      Ñ³ïÏ³ÝÇß, 

      iy  

¶áñÍáÝ 
Ñ³ïÏ³ÝÇß, xi 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ 
ò³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 

³Û·»ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ 
´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ 

´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ 

   

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ 

0.055 0.290 -0.006 

0.003 0.084 0.0004 

²åñ³Ýù³ÛÝáõ- 
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

0.958   

0.918   

Ê³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ    

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ 

0.947 0.865 0.951 

0.897 0.748 0.904 

²åñ³Ýù³ÛÝáõ- 
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

0.773   

0.598   

äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ    

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ 

-0.353 -0.947 0.881 

0.125 0.897 0.776 

²åñ³Ýù³ÛÝáõ- 
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

-0.387   

0.150   

 
Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, í»ñçÇÝ 12 ï³ñí³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí, ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ ïí»óÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³, Ñ»ïµ»ñù³-
Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí µ³ó³Ñ³Ûïí»ó, áñ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏóÇ ëï³óí³Í 
³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿ 
(Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.055), ÇëÏ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ë»ñï ¿ 
(Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.958): ÐÐ-áõÙ µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿, ÙÇçÇÝÇÝ Ùáï 
(Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.290): ²ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ´³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý Ï³åÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿, 
·ñ»Ã» ½ñáÛ³Ï³Ý (Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ -0.006):  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 0.947): Ê³ÕáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÁ ÝáõÛÝå»ë ë»ñï ¿, ÙÇçÇÝÇÝ Ùáï (Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 
0.773): ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ Ë³ÕáÕÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇÝ, ³å³ ³ÛÝ ë»ñï ¿ (Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0.951), Ë³ÕáÕÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ë»ñï ¿ (Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0.865):  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ åïÕÇÝ ¨ Ñ³ï³åïÕÇÝ, ³å³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨-
Û³ÉÝ »Ý: äïÕÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
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Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ëï³óí»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý (Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å)` Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ -0.353 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.125), ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ »Õ»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý. Ïáé»ÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ -0.387 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.150), ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Û·»ï³ñ³ÍùÇ íñ³ »Õ»É ¿ ÝáõÛÝå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý, 
Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ -0.947 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.897), ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ »Õ»É ¿ ë»ñï. Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³óí»É ¿ 0.881 (¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 0.776): 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ»ïµ»ñù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
Нонна Купелянц 

Принципы послеуборочных процессов растениеводческой продукции и 
обусловленная деятельностью его разных этапов оценка степени воздействия 

различных факторов на объемы сельскохозяйственных продукций, 
имеющих первостепенное значение для растениеводства республики  

Аннотация 

В статье автор представил необходимость соблюдения основных принципов после-
уборочных процессов, которые создают предпосылки для увеличения вновь созданной стои-
мости в цепочке “производитель-потребитель”, возможного сокращения потерь урожая, 
повышения уровня товарности продукции и, в конечном итоге - увеличения объемов и 
повышения эффективности производства. В статье выделено 10 основных принципов. В 
рамках статьи особое значение придается оценке степени воздействия различных факторов 
на объемы сельскохозяйственных продукций, имеющих первостепенное значение для 
растениеводства республики, обусловленной деятельностью разных этапов послеуборочных 
процессов. За основу расчетов приняты статистические данные последних 12 лет. В расчеты 
включены 6 факторов и 3 результативных признака. Произведенные расчеты могут стать 
основой для прогнозирования путей совершенствования управления послеуборочными 
процессами. 

 

Nonna Kupelyants 

The principles of post-harvesting processes of crop production and the assessment 
of the impact of various factors on the physical volumes of agricultural 

products required in various stages of post-harvesting processes in Armenia 

Abstract 

The author addresses the necessity of meeting the main principles of post-harvesting 
processes that ensure adding more value in the “from producers to consumers chain”; minimizing 
possible losses of the harvest; maintaining the required quality of goods; increasing both physical 
volumes of produced goods and production efficiency. The article presents 10 main post-
harvesting principles. The author stresses the importance of assessing the impact of various 
factors on the physical volumes of agricultural products required in various stages of post-
harvesting processes. The author uses the statistical data of the last 12 years (2000-2011) in 
estimating the impact of various factors. The author includes 6 factors and 3 indicators of 
performance in calculations. The results of calculations can be applied in improving the 
management of post-harvesting processes.  
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 
 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 
 ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 

ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ÜºðÎ² ìÆÖ²ÎÀ  
ºì ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÜ²ð²ìàð àôÔÆÜºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, ³ñ¹»Ý 20 ï³ñÇ ·áñÍáõÙ ¿ ßáõÏ³-

Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñ·³íáñíáÕ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ó¨³-
íáñí»É »Ý 340 Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
82.0%-Á, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 75.0%-Á ¨ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ 50.0%-Á: Ø»Ï ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1.4 Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ 1.1 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ÏÇñ³é»Éáõ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ ³å³Ñáí»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³í³ñáõÙ: ¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ùáï 45%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Áëï ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 60.0%:  

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Áëï Ù³ñ½»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
÷³ëï³óÇ ·Ý»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1¤: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÁÁ  ÷÷³³ëëïï³³óóÇÇ  ··ÝÝ»»ññááíí    

¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ÁÁëëïï  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  ((22000088--22001111ÃÃÃÃ..))  
ÙÉñ¹. ¹ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ 

î³ñÇÝ»ñÁ 

2008Ã. 2009Ã 2010Ã. 2011Ã. 

·áõÙ³ñÁ 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ % 
·áõÙ³ñÁ 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ % 

·áõÙ³ñÁ 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ % 
·áõÙ³ñÁ 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ % 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 628.1 100.0 552.1 104.2 636.7 100.0 825.2 100.0 

ù.ºñ¨³Ý 6.6 1.1 4.9 0.9 5.4 0.8 5.8 0.7 

²ñ³·³ÍáïÝ 57.3 9.1 54.2 9.8 61.4 9.6 80.2 9.7 

²ñ³ñ³ï  100.5 16.0 89.0 16.1 108.5 17.0 139.4 16.9 

²ñÙ³íÇñ  119.9 19.1 108.8 19.7 104.5 16.4 136.2 16.5 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 111.7 17.8 94.0 17.0 125.7 19.7 160.6 19.5 

ÈáéÇ  39.4 6.3 36.8 6.7 41.8 6.6 56.1 6.8 

Îáï³Ûù  47.2 7.5 39.6 7.2 39.9 6.3 51.1 6.2 

ÞÇñ³Ï  65.1 10.4 55.8 10.1 71.1 11.2 94.1 11.4 

êÛáõÝÇù  39.1 6.2 33.4 6.1 36.3 5.7 47.9 5.8 

ì³Ûáó Òáñ  12.8 2.0 11.3 2.0 13.8 2.2 15.7 1.9 

î³íáõß  28.5 4.5 24.3 4.4 28.3 4.5 38.3 4.6 

  
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³é-

ÝáõÙ, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ (µ³óÇ 
2009Ã.¤ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ: 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ (2008Ã.¤ í»ñçáõÙ ëÏëí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ áõÝ»ó³í ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ 
¨ 2011Ã. 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»É³ó³í 273.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 49.5%-áí, ÇëÏ 2010Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 188.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 29.6%-áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï 
ï³ñÇÝ»ñÇ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»ó»É 
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»Ý ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, ²ñÙ³íÇñÇ ¨ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½»ñÁ, áñáÝù ï³ï³Ýí»É »Ý 16.0-19.7%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ ³å³Ñáí»É ¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
25.3 ïáÏáëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` 18.8%-Á: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Á 2011Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 14.0%: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³-
Ñáíí»É ¿ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáß³ÏÇ ³× ¿ ³å³Ñáí»É Ý³¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕÁ: Üßí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:  

   ²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÁÁ    
¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ,,  ÁÁëëïï  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ  ((22000077--22001111ÃÃÃÃ..¤¤    

 2007-2009ÃÃ. 2010Ã. 2011Ã. 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³Ýù 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 

% 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³Ýù 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 

% 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³Ýù 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

ï»ë. 
ÏßÇéÁ 

% 

´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝ 439.5 67.3 443.9 54.6 456.0 55.3 

²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ 211.2 32.7 369.7 45.4 369.2 44.7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 650.7 100.0 813.6 100.0 825.2 100.0 

 
²Ûëå»ë, µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 

456.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 445.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ` 
369.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 813.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý:  

´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ë³ÕáÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ÙëÇ (4.2%-áí) ¨ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (3.6%-áí), ÇëÏ ÓíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ` Ñ³Ï³é³ÏÁ 
³í»É³ó»É ¿ (16.3%-áí):  

ºÉÝ»Éáí ³ÛÅÙÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñå»ë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç` Ïñ×³ï»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³-
Ý³ÏÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÝ û·ï³·áñÍ»Éáí áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ : 

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑááÕÕ³³ïï»»ëëùù»»ññÝÝ  ááõõ  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001111ÃÃ..  

ÐáÕ³ï»ëù»ñÇ Ï³½ÙÁ 
ÐáÕ³ï»ëù»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ, 

Ñ³½.Ñ³ 
Î³éáõóí³ÍùÁ, % 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑáÕ»ñ 

1391.8 100.0 

³Û¹ ÃíáõÙ`   

í³ñ»É³ÑáÕ 494.3 35.5 

µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñ  63.8 4.6 

³ñáï³í³Ûñ»ñ 694.0 49.9 

ËáïÑ³ñùÝ»ñ 138.9 10.0 

Ëáå³Ý ÑáÕ»ñ 0.4 0.03 

2. ²Ýï³éÝ»ñ  308.0 - 
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²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇÝ` 49.9% ¨ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇÝ` 35.5%: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝ ï³ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 285.2 Ñ³½. Ñ³, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 283.6 Ñ³½. Ñ³-Ç ¹ÇÙ³ó: Øß³ÏáíÇ ÑáÕ³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ïí³Í »Ý 1.2 ÙÉÝ. ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëí³ñáõÙ, ¨ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ùáï 33.0%-Á: àõëïÇ ³Ûë ³éáõÙáí 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó ¿ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÁ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿É Ï³Ý ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 232.9 
Ñ³½ Ñ³. áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó áéá·íáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 156.0 Ñ³½. Ñ³:  

àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÑáÕ»ñÇ Ù»Éáñ³ïÇí íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
çñ³ñµÇ³óÙ³Ý ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÇ ¨ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñÇó ëï³óíáÕ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
ù³Ý³ÏÁ:  

¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ` ÷³ëï³óÇÝ (2007-2012ÃÃ.¤ 
¨ Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÁ (2013-2015ÃÃ.¤: 

²ÕÛáõë³Ï 4 

 ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  µµ»»ññùùÁÁ  ¨̈  µµ»»ññùù³³ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((22000077--22001155ÃÃÃÃ..¤¤  

²Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
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Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½ ï 452.4 415.4 374.9 416.5 436.0 457.0 478.0 505.0 554.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 25.9 24.1 22.6 24.5 25.1 25.7 26.3 27.2 29.2 

Î³ñïáýÇÉ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñù Ñ³½ ï 583.9 648.6 593.6 617.0 622.0 628.0 637.0 648.0 660.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 183.3 188.7 184.4 196.0 200.0 203.2 208.2 213.9 220.0 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñù Ñ³½ ï 845.3 825.3 819.8 876.0 897.0 927.0 956.0 990.0 1025 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 324.0 321.0 327.1 365.0 970.0 379.9 388.0 399.2 410.0 

´áëï³Ý 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñù Ñ³½ ï 206.3 182.2 216.1 222.0 226.0 231.0 235.0 244.0 252.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 350.6 334.5 350.6 370.0 376.7 385.0 391.7 406.7 420.0 

äïáõÕ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñù Ñ³½ ï 260.2 317.8 332.2 305.0 321.0 348.0 386.0 423.0 460.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 79.7 101.2 104.4 91.3 93.9 98.0 104.9 109.9 115.0 

Ê³ÕáÕ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñù Ñ³½ ï 218.9 185.8 208.6 222.6 237.0 259.0 282.0 310.0 345.7 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ó/Ñ 153.6 128.0 144.9 145.5 146.3 146.3 145.4 149.8 155.0 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ` ²ìÌ: 
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Àëï ³ÕÛáõë³Ï 4-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ó³Íñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÏ³ï³ñ »Ý ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áã ÉÇ³Ï³ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ` Áëï ëáñï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ áõ ³Û·ÇÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÝáëñáõÃÛ³Ý:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ, ²ìÌ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ å»-
ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ù³ñ½»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³Íù-
Ý»ñÁ 2008Ã. ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 8.5%-áí, ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í»É³óáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 5909.7 Ñ³, ãÝ³Û³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³í»É³ó»É: 2010Ã. Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 283.2 Ñ³½. Ñ³, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 300.0 Ñ³½. Ñ³-Ç ¹ÇÙ³ó: Ð³ïÏ³-
å»ë å³Ï³ë»É »Ý ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µáëï³Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇÝÁ` 29.0%-áí, Ï³ñ-
ïáýÇÉÇÝÁ` 11,6%-áí, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇÝÁ` 7,1%-áí, ÇëÏ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ³í»É³ó»É »Ý 1,7%-áí: §Â³Ù³ñ³ ýñáõÃ¦ ö´À-Ý ÏáÕÙÇó ûñ·³ÝÇÏ 
³Û·ÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 11 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùí»É »Ý å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇÙÝí»É ¿ 38 Ñ³ Ñ³ï³åïÕÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³Û·Ç: 

²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 
ë»÷³Ï³Ý Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏñíáÕ Ï»ñ»ñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïñ×³ïí»É ¿ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ ¨ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ë»÷³Ï³Ý Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ý»ñÏñíáÕ Ï»ñ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: Îñ×³ïí»É ¿ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ µÝ³Ï³Ý Ï»ñÑ³Ý¹³ÏÝ»ñÁ: Êáßáñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ 
·ÉË³ù³Ý³ÏÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 572.8 Ñ³½³ñ ·ÉáõË, ³Û¹ ÃíáõÙ Ïáí»ñÇÝÁ` 275.0 
Ñ³½³ñ ·ÉáõË, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` 0.4%-áí:  

²ÕÛáõë³Ï 5 

  ²²ÝÝ³³ëëÝÝ³³åå³³ÑÑ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001100--22001111ÃÃÃÃ..  

 2010Ã. 2011Ã. 
2011Ã.-Á 

2010Ã.ÝÏ³ïÙ³Ùµ (³×Ç 
ï»Ùå¤ % 

ØÇë ( Ï»Ý¹³ÝÇ ù³ßáí), Ñ³½. ïáÝÝ³ 124.7 127.5 102.2 

Î³Ã, Ñ³½. ïáÝÝ³ 600.9 611.7 101,8 

Òáõ, ÙÉÝ. Ñ³ï 702.0 647.0 92.2 

  
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç, ÙëÇ Çñ³óáõÙÁ (Ï»Ý¹³ÝÇ ù³ßáí) 2011 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 127.5 

Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³` 2010Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2.2%-áí ¿, ÇëÏ Ï³ÃÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 611.7 Ñ³½. ïáÝÝ³. áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³Ý 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ 1.8 % -áí: ÒíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë»É ¿ 55 ÙÉÝ Ñ³ïáí, Ï³Ù 7.8%-áí:  

²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ »Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí µ³ñÓñ³óÝ»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³Ñáí»Éáí ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùáí (å³ñ»Ý³ÛÇÝ óáñ»Ý, Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ, 
Ï³Ã, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù, ÙÇë, Ùë³ÙÃ»ñù) ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³ÝçÁ, Ïñ×³ï»É Ñ³Ýñ³-
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å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ·áïÇÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ³í»É³óÝ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:  

öáùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ïÝï»ëí³ñÙ³ÝÁ ÏÝå³ëï»Ý 
×ÛáõÕÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á), 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ»Ýó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ¨° Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ¨° ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý, ¨° Ù³ñ½Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ó³Íñ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ·ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùáí ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Åí³ñ³Ù³ïã»-
ÉÇáõÃÛ³Ùµ: ²·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ, ³í»É³ó»É »Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ: ØÃ»ñí»É ¿ 168.3 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ- µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ Ë³ÕáÕ (18.9 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù), áñÇó 33.3 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý (2.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ¨ 135.0 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ 
Ë³ÕáÕ (16.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): Â³ñÙ åïáõÕµ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³é³ç³ñÏÁ ½Çç»É ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ó³Ý: ¶Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñáÕÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇçÝáñ¹ í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÝ ¿: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó »ÉÝ»Éáí, »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ïÝï»ë-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ù»Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ` Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Çó ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Áëï 2008-2011ÃÃ., Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 6 

ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇóó  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññááõõÙÙÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22000088--22001111ÃÃÃÃ..  
 (ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

ØÇçáó³éÙ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ 2008 2009 2010 2011 

1. ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ  

1645.0 1602.8 558.0 1498.1 

2. ²Ýï³é³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ³Ýï³é³å³ßïå³Ý³Ï³Ý, 
³Ýï³é³í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ  

1465.0 1465.0 765.5 708.7 

3. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, µ³ñ»É³íáõÙ ¨ 
ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 

369.1 844.7 547.1 636.0 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ` ·ÛáõÕ. Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

  
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ³·áõÛÝÝ ¿ »Õ»É Áëï áÉáñïÝ»ñÇ 2009Ã., Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ Íñ³·ñáí Ï³ï³ñí»É »Ý ·»ï»ñÇ, Ñ»Õ»Õ³ïÝ»ñÇ ÑáõÝ»ñÇ Ù³ùñÙ³Ý 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ²ñ³ùë ·»ïÇ íñ³ ºñí³Ý¹³ß³ï ¨ æ³ÝýÇ¹³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 152.2 ¨ 154.9 ¹ñ³ÙÇ ³÷³å³ßïå³Ý ³ñ·»É³ÃÙµ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 7¤ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»É³óÝ»Éáõ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ 
í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÙ»ÕÙÇ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 7 

¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÇÇ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ÏÏßßééíí³³ÍÍ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀  
  ÁÁëëïï  22000088--22001111ÃÃÃÃ..  %%  

 
Ð³ó³-
Ñ³ïÇÏ 

Î³ñïá-
ýÇÉ 

´³Ýç³ñ ´áëï³Ý 
äïáõÕ 

Ñ³ï³åïáõÕ 
Ê³ÕáÕ ØÇë Î³Ã Òáõ ´áõñ¹ Ø»Õñ 

2008Ã. 23.0 42.3 75.0 92.0 53.1 83.7 80.3 45.1 44.2 48.6 50.4 

2009Ã. 25.3 38.4 74.1 93.2 58.0 83.9 81.0 46.0 39.5 39.2 51.3 

2010 Ã. 23.8 35.0 74.3 91.8 35.0 89.7 76.6 49.4 40.4 37.9 50.2 

2011Ã. 32.7 40.5 77.4 95.2 52.1 85.1 79.8 51.4 39.7 42.0 62.6 
 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2009-2012ÃÃ. ¿ç 4: 

 
ä³ñ»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ÷áùñ-ÇÝã ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë`  

x ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, Ù»Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíáí ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ¨ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý` ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý: 

x î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ï»Õ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

x Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, í»ñçÇÝÇë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³Í ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

x ä³ñ»ÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
x ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ÙáÝÇïáñÇÝ·: 
x ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ó³Íñ ïáÏáë³-

¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: Î³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï, ·áñÍáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï, ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛù ¨ ³ÛÉÝ) µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-Ç 

åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó»É ¿, áñÇ å³ï×³éáí ó³Íñ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
µ³ñÓñ` ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: ¶áñÍáÕ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ¨ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ÃíÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ¹ñ³Ýó ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ³å³Ñáíí³Í ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ²å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ ë³ñùÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 100 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿` 
ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 0,3, ïñ³ÏïáñÇÝÁ` 3,4, ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñÇÝÁ` 1,6, ·áõÃ³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0,9, 
ß³ñù³ó³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0,5, ËáïÑÝÓÇãÝ»ñÇÝÁ` 0,5, Ñ³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñÇÝÁ` 0,4 ÙÇ³íáñ: ²ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ñÓñ³óÝ»É û·ï³·áñÍíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ 
Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ: Ü»ñÏ³ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ ×ÛáõÕÇ ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³-
óáõÙÝ ¿: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ×³åáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ý»ñÙáõÍí³Í 61 ÙÇ³íáñ ïñ³ÏïáñÝ»ñ 
Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÑáÕ»ñÇ Ù»ÉÇáñ³ïÇí íÇ×³ÏÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¨ µ³ñ»É³íáõÙ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÏÝå³ëï»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÝ ¿, áñÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áùñ ã³÷»ñÇ ¨ ËÇëï Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: 

Æñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¹ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó »Ý` 

x Î³ñ¨áñ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³Ù³íá-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

x ²í»É³óÝ»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

x ´³ñÓñ³óÝ»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³-
µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

x ä³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï»ëùÇ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x ´³ñ»É³í»É ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹h³Ýáõñ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` 
Ïñ×³ï»Éáí Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á: 

x ²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù»Í³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 

x ´³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x ´³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ÏÙ»ÕÙÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

x ²í»É³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:  

x ´³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
x ²í»É³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ 

í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
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Օ нынешнем состоянии сельского хозяйства РА  
и возможных путях его развития 

Аннотация 

В статье анализируются основные показатели динамики развития сельского хозяйства 
РА. Дается оценка тенденциям, сложившимся в аграрном секторе экономики страны. 
Представлены пути дальнейшего возможного развития экономики сельского хозяйства, 
основанные на условиях кооперативных хозяйств. 
 

Lena Hovhannisyan 
Liana Azatyan 

On current state of agriculture of Armenia  
and possible development directions 

Abstract 

The article analyzes main indicators reflecting the dynamics of the growth of the Agriculture 
in Armenia. The author addresses the trends in the Industry. The article presents the future 
possible development directions of the Agriculture sector of the economy based of development of 
cooperatives.   

 
 
 

²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü 
ÐäîÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý &  

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
 ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ ÊÂ²ÜÜºðÆ ¸ºðÀ îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ öàÊ²ÜòØ²Ü 

¶àðÌàÜÜºðÆ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ1 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·ñ³í³-
Ï³ÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿£ Üáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ áõ Ù»Í éÇëÏ»ñáí áõÕ»ÏóíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý, 
áñáÝó Ñ³çáÕ »ÉùÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáí£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï »ÉùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿£ ÀÝ¹ áñáõÙª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Éáõñç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, áñáÝù 
û·ïíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó ¿, áñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ 
¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Start-Up) ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

                                                            
1  Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐÐ Î¶Ü ¶äÎ – ÐÐ´ÐÐ – 2011, РБ-009 §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, áõÕÕí³Í »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, 
³¹³åï³óÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
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ÁÝÓ»é»Éáí Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»É ½·³ÉÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ï¨Çó µ»ñáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ýáñ³·áõÛÝ ·Çï»ÉÇù ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ëÇ³-
Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É »Ý ³Û¹ ÉÍ³ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ýí³½ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí Start-Up ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ëñ³Ëáõë»Éáõ ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ºñÏñÝ»ñÁ Ý³¨ ß³ñáõ-
Ý³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ áõ µ³ñ»É³íáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ó¨áí` í»ñ³Ý³Û»Éáí ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, »ñµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ýí³½»óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áÉáñïÇ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ: ºí »ñÏñáñ¹Á` ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ÏÇñ³éí»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï í³ñÏ»ñÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

Ø»Í Ñ³ßíáí, ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ÑÕáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÛÝù³Ý ¿É ï»ÕÇÝ ã»Ý£ ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ ³ÛÝ Éñ³óÝáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
·áñÍÇùÝ»ñáí£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ 1-2 ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ñ»É, áñ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóíÇ áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ùµ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ù»ç ¿³Ï³Ý ï»Õ ¿ñ ½µ³Õ»óÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ 
áõ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ Éñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, 
ÇÝãå»ë ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, ÝÙ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ ¨ ¹Åí³ñ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áñÍ³¹ñáõÙÁ: 
Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÇ Ýå³ï³Ï³Ù»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
»Ý áñ¹»·ñ»É µ³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ, áñáÝó Ñ³çáÕí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ËÃ³ÝáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí ³ÏïÇí³óÝ»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ1:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙ: 
î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ³é³çÝáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³Ûë Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝïñíáõÙ »Ýª ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »É³Ï»ï å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
ë³Ï³ÛÝ, áñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ Ï³Ù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÏÇñ³éíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
áñáß³ñÏáõÙÝ ¿£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ£ 

Àëï îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) Ùß³Ï³Í 
ÝáñÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §úëÉáÛÇ áõÕ»óáõÛóÇ¦ª ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù 
ï»ËÝÇÏ³å»ë Ýáñ »Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýó»É »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý 

                                                            
1  Overview of Singapore Tax Incentives, SINGAPORE TAX INCENTIVES – 2013, Rikvin Pte Ltd 

http://www.rikvin.com/taxation/singapore-tax-incentives/  

http://www.rikvin.com/taxation/singapore-tax-incentives/
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ßñç³Ý1: Ð³ñÙ³ñ»óí³Í »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ùª ÏÇñ³éí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Üáñ³ñ³ñ³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³¹ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³Ï-
Ý»ñÁ ÃáõÛÉÝ »Ý ï³ÉÇë Çñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

x µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ã³÷Çó, µÝ³·³í³éÇó ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó 
ËÃ³Ý»É ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

x ËÃ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ (µÇáï»Ë-
ÝáÉá·Ç³, Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), 

x ½³ñ·³óÝ»É »ñÏñÇ ·Çï³ï³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, 
x ³ç³Ïó»É ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (start-up) ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
x ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ë »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` 
Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³éÏ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏïÇí í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÇ Ï³Ù ³ñïáÝáõ-
ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª Ï³åí³Í ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñíáÕ Ù³ëÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
(Ñ³ïÏ³å»ë` ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ), íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Ñ»ï: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³í»ÉÇ É³í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, »ñµ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý 
Ýñ³ Ù³ë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ:  

ö³ëï»Ýù, áñ µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³£ 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ í»ñ³·ñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ, Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÁ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý Ýáñ ·Çï³ï³ñ 
³ñï³¹ñ³Ýù, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ýí³½»óáõÙ, áñÁ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ 
ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÇÝãå»ë ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó ¹ñ³Ýó ÷áË³éÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ£ ²Ûë 
³éáõÙáí, Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ áõ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ ³é³í»É áõß³·ñ³í ï³ññ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ£ àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ùß³Ï»É áñáß³ÏÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³-
Ï³ÝÝ»ñª áõÕÕí³Í Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ×ÏáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇ ßÝáñÑÇí ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ïª Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ïáõÙ å³Ñå³Ý»Éáí µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙª 
¿³å»ë ³í»É³óÝ»É ¹ñ³Ýù:  

                                                            
1  The Measurment of Scintific and Technological Activities, OECD/EUROSTAT. Oslo Manual. OECD. Paris. 1997.  
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î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ Ï³Ù ·áñÍÇùÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ áñáß³ÏÇ Éñ³-
óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ Ó¨³íáñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ ÏáõÕÕáñ¹Ç ¶îÐ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
½»Õã»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
í³ñÏÁ, ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÁ, ß³ÑáõÛÃÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÕãÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ØÇÝã¨ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ½·³-
ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ÇÝ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¨ ³ñ¹»Ý ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³1: ¸³Ý¹³Õ»É ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»ÇÝ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ, ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ ¨ ³é³í»É¨ëª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ØÜ-Ý ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿ñ, áñÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 1980-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëÏë»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ÙÇçáóáí Ëñ³Ëáõë»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ²ØÜ-áõÙ 1986-2003ÃÃ. 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ 50%-Çó Ýí³½»óí»É »Ý ÙÇÝã¨ 35%: ²Ù»Ý³³ÏÝ³éáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
»Õ»É ¿ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ýí³½»óáõÙÁª 46-48%-Çó ÙÇÝã¨ 34-35%2:  

²ØÜ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñª ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ßïÏí»óÇÝ ¨ Ñ³ñ-
Ù³ñ»óí»óÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, áñå»ë½Ç ³é³í»É³·áõÛÝë Ýå³ëï»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ñ¹»Ý 1996Ã. áõÅÇ Ù»ç Ùï³í Ý³¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
³×áÕ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ (Alternative Incremental Research Credit, AIRC)3, áñÁ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý ³é³ÝÓÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ ¿:  

²ØÜ-Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ÷áñÓÁ: ²ØÜ-Ý ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí ¿ÇÝ 
ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ: ¸ñ³Ýù ¿ÇÝ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É ¹»Õ³-
·áñÍáõÃÛáõÝÁ), ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ³éÛ³É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ³éÛ³É 
Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ³íÇ³óÇáÝ ï»ËÝÇÏ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ·ñ³í»óÇÝ ³ÙµáÕç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ 80%-Á, 
áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óí»É ¿ÇÝ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñéã³Ïí³Í ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ4:  

¶îÐ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ ëÏë»É »Ý ÏÇñ³éí»É 
í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ: âÝ³Û³Í áñ 2007Ã. ³ñ¹»Ý »íñáå³Ï³Ý 15 »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ áã µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ó»É áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ¶îÐ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù: 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Æëå³ÝÇ³Ý, äáñïáõ·³ÉÇ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³Ý-
Ý»ñÁ í×é³Ï³Ý ¹»ñ »Ý áõÝ»ó»É ¶îÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
(¶»ñÙ³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³, ´»É·Ç³) ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ 
Ñ³Ý·»óñ»É: ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ¿³Ï³Ý »Ý »Õ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ç³Ïó-
Ù³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éáõÙ ¿ ¨° 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ) ¨° áõÕÕ³ÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (üñ³ÝëÇ³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³):  

                                                            
1  Иванова Н.И., Налоговое стимулирование инновационных процессов, Москва 2009, ст. 9. 
2  Tax Incentives for Innovation in the United States, USA Innovation Tax Incentives (BHH Draft) 15 January 2001, page 6-7.  
3  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿çª 7: 
4  î»°ë F.Moris “The U.S. Research and Experimentation Tax Credit in the 1990s”. U.S. Internal Revenue Service, Statistics of Income 

program InfoBrief. Science Resources Statistics. NSF 05-316. July 2005. 
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ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ³é³ÝÓÝ³óÝ»É üñ³ÝëÇ³Ý, áñÁ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ñ¹»Ý 2008Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Û-
ï³ñ³ñáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 39.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ »íñá Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ¶îÐ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
(ÐÜ²-Ç 2.1%)1: àñå»ë Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ¿Ïá- ¨ Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ù»Í ï»Õ 
¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ý³¨ ¶îÐ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇÝ: üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù»ÍÙ³ë³Ùµ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

2000-2002ÃÃ. Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ£ ¸ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý»ñ¹ñí»óÇÝ Ý³¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ¶îÐ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñª 

x ¶îÐ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ: 
x Þ³ÑáõÛÃ ãëï³óáÕ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¶îÐ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõ-

óáõÙÁ: 
x Ð³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý í³ñ³ÏÇã 

ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïí³ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Àëï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É ¶îÐ Í³Ëë»ñÁ ÙÇÝã 15.75%, ÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª 
ÙÇÝã¨ 8,4%2: Þ³ÑáõÛÃ ãáõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ßáõñç 24.5% ÷áËÑ³ïáõ-
óáõÙ ¶îÐ Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 2008Ã. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÏë»É ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇÝ, ¨ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¶îÐ 
Í³Ëë»ñÁ Ç Ñ³ßÇí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ 4%-Çó ³×»É ¿ÇÝ 8%-Ç3:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ÷áñÓ ¿ Ïáõï³Ï»É Ö³åáÝÇ³Ý£ ²Û¹ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §Ð³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»ÝùÁ4, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñ»É »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ: ²Û¹ ûñ»ÝùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

2000Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»É »ñÏñÇ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁª Ýå³ëï»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý (ÇÙÇï³óÇ³) 
é»ÅÇÙÇó ¹»åÇ ë»÷³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³ÝÁ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí 2003–2006ÃÃ. 
Ý»ñ¹ñí»ó 12%-³Ýáó Ñ³ïáõÏ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ¦ª ýÇñÙ³ÛÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Éñ³óáõóÇã ËÃ³Ý, áñÁ ÏÝå³ëï»ñ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ 2006-2008ÃÃ. µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ñ 5% Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ, áñÁ 
Ïïñ³Ù³¹ñí»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Éñ³óáõóÇã Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³ÅÇÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºíë Ù»Ï 
ËÃ³Ý ¿ñ 12%-áó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÕãÁ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
áõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ5:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É âÇÝ³ëï³ÝÇ ¨ 
êÇÝ·³åáõñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí£ âÇÝ³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

                                                            
1  î»°ë France’s Action to Promote Innovation, Directorate-General of Global Affairs, Development and Partnerships, 2010, ¿çª 2: 
2  Chris Cassley, Impact of the R&D tax credit, adding value, reducing costs, investing for the future CBI. Brief. February 2009, p. 5  
3  Н.И. Иванова, Налоговое стимулирование инновационных процессов, Москва 2009, էջ. 73 
4  Grant Thornton, Quarterly newsletter on important tax and business developments in Japan, Japan tax bulletin, July 2009 
5  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏÇñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝ Ó»éù 
µ»ñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ù»ï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáíª ëÏë³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó 
ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ½»Õã»ñ, ¶îÐ Í³Ëë»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ýáñ³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ²²Ð-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÅÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ëáßáñ ½»Õã»ñÇ Ù³ëÇÝ1:  

êÇÝ·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ÏïÇí ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙª µÇ½Ý»ëÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¹»åùáõÙ êÇÝ·³åáõñÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ 10 
ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10%-áó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ: êÇÝ-
·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ÷³Ã»Ã, áñáÝù Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
µÇ½Ý»ëÇ íñ³: 2008Ã. »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ (Income Tax (Amendment) Act 2008)2 
»ÝÃ³ñÏí»ó áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝóáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ£ úñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ 
Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ »Ï³ÙáõïÁ Ïñ×³ï»É 150 ¹áÉ³ñáí£ ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëÏëÝ³Ï µÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ, 
³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 
15 ï³ñÇ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ »ñÏñáõÙ, 
³é³çÇÝ 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³½³ïíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó 100 Ñ³½³ñ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý 
¹áÉ³ñÇ ã³÷áí:  

 

Üáñ³ñ³ñ³Ù»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ  
 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ó¨³íáñí»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝ³Ï 
ÉÇÝÇ ëï»ÕÍ»É ·ñ³íÇã ÙÇç³í³Ûñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
¸»é¨ë ãÏ³ Ý³¨ ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ññ³åáõñÇã ÏÉÇÝÇ ·Éáµ³É í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ Start-Up 
Ý³Ë³·Í»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É, áñ, ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í, ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ Ýí³½ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÑ³Ý·»óÝÇ, »Ã» ³ÛÝ ß³ÕÏ³åí³Í ãÉÇÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï` Ý»ñ³éÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, 
·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³-
íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ö³ëï»Ýù, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý-ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ 
Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ãÇ óáõó³µ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³é³-
ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù ÇÝáí³óÇáÝ µÝ³·³í³éÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»ÉÇë Ï³ï³ñí³Í ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëáí Ýí³½»óáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÑÇßÛ³É ûñ»ÝùÇ 15-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇª §Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
áñáß»ÉÇë Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏ-
ïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ã³÷áí` ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙµáÕçáíÇÝ¦3£ ²Ûëå»ë, 500 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »ñÏáõ ï³ñáí ³½³ïíáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó, ÇëÏ Ñ»ï³·³ 8 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³ñáõÙ »Ý 50 ïáÏáëáí, Ýñ³ÝóÇó ã»Ý ·³ÝÓíáõÙ Ù³ùë³ïáõñù»ñ ÑÇÙÝ³¹Çñ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñÏñíáÕ ÑáõÙùÇ íñ³, ÇëÏ “úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ” ûñ»ÝùÁ ÑÇÝ· 
ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³óÇ 
                                                            
1  Taxation and Investment in China 2012, Publication of Deloitte. 
2  Taxation and Investment in Singapore 2012, Publication of Deloitte. 
3  §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ£ ÀÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó 1997Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-ÇÝ£ 

http://parliament.am/legislation.php?sel=alpha&ltype=3&lang=arm#21 

http://parliament.am/legislation.php?sel=alpha&ltype=3&lang=arm#21
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³Û¹, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ: ¶áñÍáõÙ 
»Ý Ý³¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ïáõñù»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ³éÏ³ ²²Ð-Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÇ1:  

2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí 300 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ ³í»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí»ÉÇù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ »ñ»ù ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí Ñ»ï³Ó·»Éáõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñí»É£  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ïí»ñáí ÐÐ-áõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ áÉáñïÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý ³×ÇÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ` Áëï ïíÛ³É áÉáñïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ áñ³Ï³-
íáñáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
áÉáñïÇ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ áÉáñïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ³ÝÏ³-
ï³ñáõÃÛáõÝÁ2: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ·áñÍáÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ÛëÇÝùÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ¹³ßï ëï»ÕÍáÕ ¨ áÉáñïÇ 
³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ýáñ áñ³ÏÛ³É 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÐÐ-áõÙ ÇÝáí³óÇáÝ-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿:  

ÐÐ-áõÙ îî áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý îî ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ»ï, »ñµ Ý»ñÏñáÕÁ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñ ¿ ÏñáõÙª ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 
Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ îî ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã Ñëï³Ï ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí£ ºñµ»ÙÝ ÑÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý µ³½³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ó-
Ý»É ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ìÇ×³ñÏ»ÉÇ »Ý Ý³¨ ·ÝáñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³ñ¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý í×³ñíáÕ ²²Ð-Ç ã³÷Ç íñ³, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë Ù³ù-
ë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ã×³Ý³ã»É ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í ·ÇÝÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ëñ³Ëáõë»Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ µÇ½Ý»ë-Íñ³·ñ»ñÇó 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
½»ÕãÙ³Ý é»ÅÇÙáí Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³½³ï»É Ñ³ñÏáõÙÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ í»ñ³Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù»ç 
(·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, ÷áñÓ³ÝÙáõßÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ, ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝáõÙ ¨ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ, 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ áõ Ýáñ»ñÇ í³ñÓáõÙ ¨ ³ÛÉÝ)£ 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ï³ï³ñí»É í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó£ ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ËÃ³ÝáÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ áã Ã» ½áõï ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹Ç, 
ÇÝãå»ë ëáíáñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿£ 

ØÇÝã¹»é, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³-
ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ£ ²ë»Ýù, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áñÓ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù 
Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç£ ØÇÝã¹»é, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»Ýó ³Û¹ Í³Ëë»ñÝ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ýñ 

                                                            
1  http://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=73140 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï. 2011 Ã. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: 

http://www.mineconomy.am/uploades/Industry_Report_2011.pdf 

http://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=73140
http://www.mineconomy.am/uploades/Industry_Report_2011.pdf
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µ»éÇ å³ï×³éáí ëïí»ñáõÙ §Ã³ùÝí³Í¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·ïÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ£ 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
»ÝÃ³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ£ ²ÛëÇÝùÝ, 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ¨ ï¨³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ ÙÇïí³Í£ ²ÛÉ 
Ï»ñå, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éª »ÉÝ»Éáí áñáß³ÏÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó£ 
²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ»ñÁ ³Ùñ³·ñí»Ý áã Ã» µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ` Ï³Ëí³Í éÇëÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³·ÍÇ »ÉùÇ ³ëïÇ×³ÝÇó, ³ë»Ýù, áñáß³ÏÇ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ ¹»åùáõÙª 5-10 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 

´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³ó³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ áõÅÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ç íÝ³ë »Ý ³ñ¹»Ý 
Ï³ï³ñí³Í éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
¨ë Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ËÃ³Ý ¹³éÝ³É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ£ 
²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÛÉ¨ª Ñ»Ýó éÇëÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ£ 
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237 

Â²Ø²ð Ø²ð¶²ðÚ²Ü 
ÐäîÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

´èÐâ² ºðÎðÜºðÆ ÆÜîº¶ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ  

 

´ñ³½ÇÉÇ³Ý, èáõë³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÁ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ¹³ñÓ»É »Ý »ñÏñÝ»ñ, áñáÝó ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ ·ñ³í»É ¿ 
µáÉáñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÁ ³é³ç »Ý ³Ýó»É 
½³ñ·³óáÕ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×: 

´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ñåáí ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ 
èáõë³ëï³ÝÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨: 2008Ã. èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ó ÙÇÝã¨ 2020Ã. èáõë³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñ éáõë³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ã³÷³ÝóÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
¿ñ èáõë³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ºØ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ÐÝ¹Ï³ëï³Ý áõ 
âÇÝ³ëï³Ý, áñáÝù èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ³é³ç³ï³ñ, ·ÉË³íáñ ßáõÏ³Ý»ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ »Ý ½³ñ·³ÝáõÙ, ù³Ý ºØ ßáõÏ³Ý:  

èáõë³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ²ëÇ³-Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Þ³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ: èáõë³ëï³ÝÁ ²äÐ-Ç ¨ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿, âÇÝ³ëï³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ÙïÝáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ïááå»ñ³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ù»ç: ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, âÇÝ³ëï³Ý ¨ èáõë³ëï³Ý »é³ÏáÕÙ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï¹ÇåãÇ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ã» áã µáÉáñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇÝ áõ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ, ³å³ ·áÝ» Ýñ³Ýó, áíù»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ²ñ¨»ÉÛ³Ý, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ùßï³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ¨ ²ëÇ³-Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ó-
Ù³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ¨ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Þ³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ²äÐ-Ç ¨ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Þ³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ºÃ» ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ÙïÝ»ñ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Þ³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ éáõë-ÑÝ¹Ï³-ãÇÝ³Ï³Ý »é³-
ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù Ñ³Ù³ï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ß³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ ¹³éÝ³Éáõ ³Ûë »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³ñÃ³Ï, áñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ïï³ÝÇ áõÅ»ñÇ ¨ë Ù»Ï Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ¨»éÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ²ëÇ³ÛáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ß³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É ²ëÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óáõÙÁ: Àëï ×³åáÝ³óÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ²ëÇ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÑÇÙù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹Ç 
·Éáµ³É ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

                                                            
1  Лузянин с. Г., Центральная Азия и проблемы безопасности в трехстороннем сотрудничестве России, Индии и Китая, 

М.,2005, стр. 1. 
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èáõë³ëï³ÝÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ áõ âÇÝ³ëï³ÝÇ »é³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÇÝï»·ñáõÙ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ) ³ñ¹Ç ·Éáµ³É ¨ ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³×Ý ¿: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Ûë »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
Çñ»Ýó áõÅ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É »ñÏ³Ã·Í»ñÇ ¨ ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ, Ý³íÃ³·³½³ÙáõÕ-
Ý»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ ³Ý¹ñÙ³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³óÝáõÙ »Ý 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý, ÐÛáõëÇë-²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³Ý: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ Ï³ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñáõÙ ³Ûë »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ãÇÝ³Ï³Ý ¨ ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ éáõë³Ï³Ý 
Ð»é³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý` 
x ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ; èáõë³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ßË³ñÑ³Ù³ëÇ íñ³ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ( èáõë³ëï³ÝÁ 
âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ»ï, âÇÝ³ëï³ÝÁ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ñ»ï), 

x ï³ñ³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ; èáõë³ëï³ÝÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
Ï³åí³Í »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³å»ñáí, 

x Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ; ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ É»½í³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÁ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó»É ¿ áñå»ë Í³Û-
ñ³Ù³ë³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃ ²ñ¨ÙáõïùÇ ¨ ²ñ¨»ÉùÇ ÙÇç¨, Çñ Ù»ç ½áõ·³ÏóáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ µ¨»éÝ»ñÇ 
ï³ññ»ñÁ, µ³Ûó áã Ù»ÏÇÝ ¿É ÝáõÛÝ³Ï³Ý ã¿, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñëï³Ïáñ»Ý áñáß»É, 
Ã» áñ Ùß³ÏáõÛÃÝ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»É èáõë³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, 

x ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ; éáõë³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ áõÅ»Õ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñ¨»ÉÛ³Ý µéÝ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí, áñÇÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ,  

x ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý âÇÝ³ëï³Ý ¨ 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, 

x ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ; ´èÐâ² µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ÷áË³¹³ñÓ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨»ñáí:  
²é³çÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ 

¹³ ²é¨ïñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿ñ, áñÁ ëïáñ³·ñí»ó 2002Ã.:  
´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ÏïÇí ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç 

³×Ç íñ³: ºÃ» 1995Ã. èáõë³ëï³ÝÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇó, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇó ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇó 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÇ 5,5%-Á, ³å³ 2010Ã. ³ÛÝ Ñ³ë³í 14,5%-Ç1: ÀÝ¹ áñáõÙ` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇÝ, áñÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Íáí »ñÏñáñ¹ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ ºØ-Çó Ñ»ïá: âÇÝ³ëï³ÝÁ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ éáõë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáí ¨ Ýñ³Ý ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 5,6%-Á: 

ºÃ» í»ñÉáõÍ»Ýù ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³É ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿, ¨ ÑÇÙù»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ 
Ýñ³Ýó ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

                                                            
1  Федеральная служба статистики Российской Федерации: Внешняя торговля России со странами дальнего сарубежья. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 2006-2010ÃÃ. 1 

(ÙÉñ¹. éáõµÉÇÝ»ñáí) 

²ñï³Ñ³ÝáÕ ÏáÕÙÁ 
Ü»ñÙáõÍáÕ ÏáÕÙÁ 

´ñ³½ÇÉÇ³ èáõë³ëï³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³Ý âÇÝ³ëï³Ý 

´ñ³½ÇÉÇ³ 2006 Ã. 
2007 Ã. 
2008 Ã. 
2009 Ã. 
2010Ã. 

— 
— 
— 
— 
— 

3.44 
3.74 
4.65 
3.51 
4.00 

0.89 
0.99 
0.95 
3.44 
3,70 

10.20 
18.30 
25.90 
28.30 
31.00 

èáõë³ëï³Ý 2006 Ã. 
2007 
2008 
2009 
2010Ã. 

0.94 
1.71 
3.33 
1.08 
2.00 

— 
— 
— 
— 
— 

2.40 
2.47 
3.77 
5.94 
7.55 

17.70 
19.60 
21.20 
16.67 
21.80 

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 2006 
2007 
2008 
2009 
2010Ã. 

1.10 
1.45 
2.52 
2.41 
3.00 

0.73 
0.90 
0.94 
1.53 
2.62 

— 
— 
— 
— 
— 

10.90 
14.60 
18.60 
16.09 
24.00 

âÇÝ³ëï³Ý 2006 
2007 
2008 
2009 
2010Ã. 

6.50 
11.40 
16.60 
14.10 
16.30 

14.40 
28.50 
26.80 
22.84 
24.75 

15.30 
24.00 
26.90 
28.70 
31.00 

— 
— 
— 
— 
— 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 2006-2010ÃÃ. 2 

 (ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÝ»ñáí) 

Ü»ñ¹ñáÕ ÏáÕÙÁ 
ÀÝ¹áõÝáÕ ÏáÕÙÁ 

´ñ³½ÇÉÇ³ èáõë³ëï³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³Ý âÇÝ³ëï³Ý 

´ñ³½ÇÉÇ³ 2006 Ã. 
2007 Ã. 
2008 Ã. 
2009 Ã. 
2010Ã 

— 
— 
— 
— 
— 

— 
500.00 

— 
— 
— 

— 
— 

50.00 
— 
— 

— 
210.00 

— 
— 
— 

èáõë³ëï³Ý 2006 Ã. 
2007 Ã. 
2008 Ã. 
2009 Ã. 
2010Ã. 

— 
9.30 
— 
— 
— 

— 
— 
— 
— 
— 

— 
13.00 
401.00 

2.00 
2.70 

500.00 
54.00 
25.00 
16.00 
21.00 

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 2000-2001Ã.  
2001-2002 ÃÃ. 
2002-2003 ÃÃ. 
2003-2004 ÃÃ. 
2004-2005 ÃÃ. 
2007 Ã. 
2008 Ã. 
2009 Ã. 
2010Ã. 

5.40 
5.10 
5.20 
5.00 
8.90 

42.00 
50.80 
11.00 
14.00 

3.50 
1741.90 

0.20 
1.40 
1.10 
3.00 

19.00 
10.00 
12.80 

— 
— 
— 
— 
— 
— 
— 
— 
— 

7.90 
13.30 
29.60 
26.60 
8.90 
82.00 
94.90 
73.00 
81.00 

                                                            
1  Ministry of commerce, China, India, Brasil, SA, Russia, Total import & Export, 2007-2010. 
2  World Inwestment Report, 2007-2010. 
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Ü»ñ¹ñáÕ ÏáÕÙÁ 
ÀÝ¹áõÝáÕ ÏáÕÙÁ 

´ñ³½ÇÉÇ³ èáõë³ëï³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³Ý âÇÝ³ëï³Ý 

âÇÝ³ëï³Ý 2003 Ã. 
2004 Ã. 
2005 Ã. 
2006 Ã. 
2007 Ã. 
2008 Ã. 
2009 Ã. 
2010Ã. 

6.67 
6.43 

15.09 
10.09 
51.13 

— 
— 
— 

 30.62 
 77.31 
 203.33 
 452.11 
 477.61 
 538.61 
 231.00 
 301.00 

0.15 
0.35 

11.16 
5.61 

22.02 
— 
— 
— 

— 
— 
— 
— 
— 
— 
— 
— 

 
²Ûëå»ë, 2006-2010ÃÃ. µñ³½ÇÉ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç ³×»É ¿ 1,3-Çó ÙÇÝã¨ 1,8%: Æñ Ñ»ñÃÇÝ âÇÝ³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ´ñ³½Ç-
ÉÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 8,7-Çó 
ÙÇÝã¨ 10,5%, ÇëÏ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ` 7,3-Çó ÙÇÝã¨ 11,2%: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ´èÐâ-Ç Ï³å»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í 
´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¿³Ï³Ý ³×ÇÝ, Ï³ µ³í³ñ³ñ Ý»ñáõÅ ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ð³ñ³í- Ð³ñ³í ³é³Ýóùáí ³é¨ïñÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÝ »Ý 
(Ñ³ïÏ³å»ë` Ý³íÃÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ), ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÁ, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý ¨ Ð³ñ³í³ý-
ñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ` ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ: ´èÐâ - Ð³ñ³í-
³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¨ Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ - ´èÐâ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 3 ¨ 4-Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 

èÐâ - Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³å»ñÁ1 

(ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

²ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏÇñ 
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

1990Ã. 2000Ã. 2009Ã. 
´ñ³½ÇÉÇ³ 0.2 0.3 1.3 

èáõë³ëï³Ý — 0.03 0.2 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 0.0 0.3 1.9 
âÇÝ³ëï³Ý 0.0 1.0 7.4 

 

²ÕÛáõë³Ï 4  
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ - ´èÐâ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³å»ñÁ2 

(ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

²ñï³Ñ³ÝáÕ 
»ñÏÇñ 

î³ñÇ ´ñ³½ÇÉÇ³ èáõë³ëï³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³Ý âÇÝ³ëï³Ý 

Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

1990Ã. — — — — 
2000Ã. 0.2 0.03 0.4 0.3 
2009Ã. 0.4 0.2 2.0 5.6 

 
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³-

åÝ¹áõÙ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É ³ýñÇÏÛ³Ý ³ßË³ñÑ³Ù³ëÇ ÑÛáõëÇëÇ ³é³ç³ï³ñ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÷áËÉñ³óÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ñ³ñ³íÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÏ³ïÇ ³éÝ»Éáí ³Õù³ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ãå»ïù ¿ ù³Ûù³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ëáñ³óÝÇ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ï×³éáí Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ 

                                                            
1  Direction of Trade Statistics, IMF. 
2  Direction of Trade Statistics, IMF. 
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Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõó»É ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ ³å³ÑáíÇ ÷áËÉñ³óÝáÕ Ñ³Ý-
·áõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ`å³ßïå³Ý»Éáí »ñÏÇñÝ ³ñï³ùÇÝ ù³Ûù³ÛÇã Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó: Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
2009Ã. ëïáñ³·ñ»ó ³ñïáÝÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ Ð³ñ³íÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ñ»ï ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ëïá-
ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ 2010Ã. ëïáñ³·ñ»óÇÝ 
Ð³Ù³ÉÇñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ð³ñ³í³ýñÇ-
ÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó âÇÝ³ëï³Ý µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÁ ¨ ãÇÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ áõ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ÙÇç¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñ: 
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñ ûµÛ»ÏïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, âÇÝ³ëï³ÝÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ éáõë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 1,5%-Á1: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, èáõë³ëï³ÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ »ñ»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: èáõë³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: èáõë³ëï³ÝÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
½³ñ·³óÝáõÙ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

´ñ³½ÇÉÇ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ È³ïÇÝ³-
Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÷áË³¹³ñÓ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
¿³Ï³Ý Ïñ×³ïí»É »Ý: 2009Ã. ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ èáõë³ëï³Ý Ï³½Ù»ó 3,51 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, áñÁ 30%-áí Ïñ×³ïí»É ¿ñ 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): èáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
³í³Ý¹³Ï³Ý µñ³½ÇÉ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÁ, 
áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇó èáõë³ëï³Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 96%-Á: ²Ûëå»ë, 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇÝ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ ëå³éíáÕ Ëá½Ç ÙëÇ 45%-Á, ï³í³ñÇ ÙëÇ`40%-
Á, ÃéãÝ³ÙëÇ`15%-Á: èáõë³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ 2009Ã. Ï³½Ù»ó 1,1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
áñÁ 20%-áí Ýí³½»É ¿ñ 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï: èáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ µñ³½ÇÉ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 27%-Á2:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ ß³Ñ»-
ñáí: 2006Ã. ³Ûë »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ 
10 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý éáõë³Ï³Ý ¨ µñ³½ÇÉ³Ï³Ý 
·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´ñ³½ÇÉ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·ñ³íÇã ¿ 
éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ(Ñ³ïÏ³å»ë ³íÇáßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý): 
ÀÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ éáõë-µñ³½ÇÉ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ûë »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×:  

èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ñ³ë³í 7,5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, áñÁ 163%-áí ³í»ÉÇÝ ¿ñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï (³ÕÛáõë³Ï 1): 
²Ûë »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÇ»½»ñ³Ï³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¨ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ: ÞÝáñÑÇí ÐÝ¹Ï³ë-

                                                            
1  Инвестиционное сотрудничество России и Китая.Двусторонный форум. 
2  Тюрденев В. Л., о сотрудничестве группы БРИК, а также Мексики и ЮАР, 2007., стр. 11-14. 
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ï³ÝÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ, éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ µ³óíáõÙ »Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: èáõë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ³×áõÙ ¿ Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ½³ñ·³ó³Í ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, ù³ÝÇ áñ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ³Ûëï»Õ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ¿Å³Ý ¿, ù³Ý, ûñÇÝ³Ï, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ: 
¸ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¿ ¹ÇïíáõÙ Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

èáõë³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³ñ¨áñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ: ²ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É áñå»ë éáõë³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹, ³ÛÉ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏÇñ, áñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³Ñ³í»ïáñ»Ý ³éáõÍ³Ë ³Ý»É, 
¨ áñï»Õ Ýå³ëï³íáñ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: èáõë³ëï³ÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ Çñ 
¹Çñù»ñÁ ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûëûñ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ ëïáñ³·ñí»É »Ý 15 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 
èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ó»éù ¿ µ»ñí»É 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, áñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ å³ñïùÁ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-ÇÝ Ï÷áË³Ï»ñåíÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
áñÁ èáõë³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ: ²Ûëå»ë, ÏáÕÙ»ñÁ áñáß»É »Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ïÇï³ÝÇ ¹ÇûùëÇ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
áñÁ Ù³ë³Ùµ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñíÇ ³Û¹ å³ñïùÇ Ñ³ßíÇÝ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ å³ñïùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇó 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ: Ü³Ë³ï»ë-
íáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ïáÙ³ÛÇÝ é»³ÏïáñÝ»ñÇ, Ý³¨` ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

èáõë³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ »ñÏÏáÕÙ ³é¨ïáõñÁ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ³í»ÉÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ, ù³Ý ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ñ»ï, ãÝ³Û³Í 2010Ã. ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ Ï³½Ù»É ¿ 39 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÁ 
21%-áí ó³Íñ ¿ 2009Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó1: âÇÝ³ëï³Ý éáõë³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ 
ï»ÕáõÙ ¿ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (³ÙµáÕç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 47,5%-Á): Æ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ éáõë³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, èáõë³ëï³ÝÁ âÇÝ³ëï³ÝÇó Ý»ñÏñáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³-
ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù (³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ ¨ Ï³åÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ): 

èáõë³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏÏáÕÙ ÷áË·áñ-
ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³í»É³óáõÙ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ³×áõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
÷áË³¹³ñÓ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ 
âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ` Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ß³ÝÑ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, 
ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³ÉÇë ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ´èÐâ² 
»ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÙáõ-
ÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³½¹Çã: úñÇÝ³Ï, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ (µÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ñ³ëïáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), âÇÝ³ë-
ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñáõÙ µ³ñ¹ »Ý ¨ 
áã Ã³÷³ÝóÇÏ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ë å³Ï³ë ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ 
´èÐâ² »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

                                                            
1  Индия, Образ 2020г.,/ Плановая комиссия Индии, 2000/, стр. 16. 
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´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝùáõÙ »Ý »ñÏÏáÕÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³-
ÃáõÕÃÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÉáõÍ»É ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³½³ï ³é¨ïñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³-
·ÇñÝ ¿: 

´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ 
³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³-
Ñ³Ûïí»É »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: àñå»ë áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý` 

x ÏáÝÏñ»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ïÇÝ·Ç ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÉÇñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ 
³ñ³· Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýñ³Ýó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, 

x ßáõÏ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, 

x ßÝáñÑÇí áñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ïáõÅÇ µ³ñÓñ Ý»ñáõÅÇ ¨ Ýñ³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Íñ 
³ñÅ»ùÇ, ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí (ù³Ý ³ÛÝ ·Ý»ñÝ »Ý, áñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ) áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ýñ³Ýó 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

x ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

x ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÛÝ, áñ 

³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ÐÜ²-Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ÉÇñÇ, Í³Ýñ Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³ÛÇ ¨ Í³Ýñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: è»ëáõñë³ÏáÕÙÝáñáßí³Í ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ í»ñ³µ³ßËíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñÁ 
³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇ (áñáÝó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý) ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ïáñ-
åáñ³óÇáÝ Ñ³ïí³ÍÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Êáßáñ ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Áëï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç` Ù³ëÝ³íáñ »Ý, ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ 
âÇÝ³ëï³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ³é³í»É µ³ñÓñ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ùµ: 
Þ³ï ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: 

èáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý: ¸³ Ñ³ëï³ïí»ó Ýñ³Ýáí, áñ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇó ³ñ¹Ç ×·Ý³Å³ÙÇ 
³Ù»Ý³Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ½·³ó èáõë³ëï³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÝ áõ âÇÝ³ëï³ÝÁ óáõó³-
¹ñ»óÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³, ÇëÏ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¹³Ý¹³Õ»ó ÙÇÝã¨ ½ñá:  

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ Ëáßáñ é»ëáõñë³ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¨ ÏÉ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ³å³íÇÝáõÙ Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙñóáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

Ø³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ¨ ³ÛÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÑÇÙùÇ 
íñ³:  

´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ûÅïí³Í Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ:  

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ´èÐâ² Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ç ½áñáõ ¿ ¹³éÝ³Éáõ Ñ½áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙ, áñÁ í×éáñáß ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ·Éáµ³É, ³Û¹ ÃíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
íñ³, ¨ ãÝ³Û³Í µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ ´èÐâ² »ñÏñÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñ-
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Ý»ñÇÝ (³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙ, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝëáõÝ³Ï ¿ 
¨ áõÝÇ Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ:  

 

Тамар Маргарян 

Процесс интеграции стран БРИКС 

Аннотация 

Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южно-Африканская Республика в начале 21-го века 
стали странами, привлекшими к себе внимание всего мирового сообщества, своим динамичным 
развитием. Такой интерес был вызван тем, что страны БРИК опередили многие развивающие 
страны по объемам экспорта товаров и услуг, по величине прямых иностранных инвестиций 
за рубеж и привлекаемого иностранного капитала, а также по участию в создании мирового 
внутреннего валового продукта. 

Движущей силой этого интенсивного процесса являются крупнейшие международные 
корпорации стран БРИКС, которые в начале 21-го века вошли в состав ведущих компаний 
развитых государств. 

 
Tamar Margaryan 

Integration processes among Brics nations   

Abstract 

The article discusses how BRICS emerged at the beginning of the 21st century and 
perspectives on integration processes among these nations. Dynamically growing economies of 
Brazil, Russia, India, China and the South African Republic attracted these nations to form a union 
at the begging of the 21st century. The BRICS nations outperformed many developed countries in 
terms of the exported of goods and services, outward and inward FDI flows, and portfolio 
investments to these countries, and their role in generating the world GDP. And the drivers of 
these intensive processes are the transnational corporations from BRICS nations that were in line 
with the multinational corporations from the developed world at the beginning of the 21st century.  
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ÐäîÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. 
 

ÞàôÎ²Ú²Î²Ü ´²ðºöàÊàôØÜºðÀ ²äÐ ºðÎðÜºðàôØ 

 

²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûï»ó Çñáù ³ÝÏ³Ë 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áñÓ: ê³Ï³ÛÝ ²äÐ ·áÛáõÃÛ³Ý 20 ¨ ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ áã Ã» ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, ³ÛÉ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõÕÇ ³Ýó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³Ýç³ïÙ³Ý Ó¨: 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ áõÝ»ÇÝ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙù»ñ Çñ»Ýó ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ËÇëï Ï³å³Ïóí³Í ¿ÇÝ 
áñå»ë ÊêÐØ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ï³ññ»ñ: ²ÝÏ³Ë ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ ¿É Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ÉáõÍ»É Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹Çñ` ëï»ÕÍ»É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ ³ñ»óÇÝ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¨ 
ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ, áñù³Ý ¿É ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³, ãËÃ³Ý»ó ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ1: Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ¥È³ïíÇ³, ÈÇïí³, ¾ëïáÝÇ³¤ 
ãÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ²äÐ ³Ý¹³Ù, ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý, ù³Ý ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ:  

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³½·³ÛÇÝ-å»ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³óñÇÝ ËáñÁ ×·Ý³Å³Ù, 
áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ËáñÝ ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ó` 35%-Çó 
ÙÇÝã¨ 55%` 1990Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

Àëï îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 10%-Á, 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 25%-Á: ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ³ßË³ñÑáõÙ ãáññáñ¹Ý »Ý ¥¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ 10%-Á¤: ²Ûë »ñÏñÝ»ñÇÝ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÐÜ²-Ç 3,75%-Á: 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ 
¹³ñÓ³í ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` Ï³Ëí³Í ÏáÝÏñ»ï å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó, ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï»ÙåÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿ñ: úñÇÝ³Ï, »Ã» èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ 
ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ÇÝ ¥áã ÙÇßï Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý¤ §ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇ¦ ï³ñ-
ñ»ñÁ, ³å³ ³ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´»É³éáõëáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ë³ÑáõÝ: àõÏñ³ÇÝ³Ý ÷áñÓáõÙ ¿ñ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝ»É ³ÛÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É ¿ÇÝ èáõë³ëï³ÝáõÙ:  

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ: â¿ áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ùï»É ¿ÇÝ ²äÐ Ù»ç, èáõë³ëï³ÝÇÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ÁÝÏ³É»É 
áñå»ë §³í³· »Õµáñ¦2, ß³ï µ³Ý»ñáõÙ Ñ»ï¨»Éáí éáõë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ã³Ý¹³Ù³Ïó»Éáí ²äÐ-ÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñ ³é³Ýó èáõë³ëï³ÝÇÝ Ý³Û»Éáõ` Ñ»ï¨»Éáí ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³åñ»Éáõ Ý»ñùÇÝ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ-

                                                            
1  Международные экономические отношения., Учебник, 2-ое изд., Под. ред. Смитиенко, М, 2008. 
2  Россия в глобализирущемся мире: модернизация российской экономики /под. ред. акад. Д.С.Львова, М., Наука,2007. 
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ÃÛ³Ùµ: ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ý»ñùÇÝ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ãÏ³ñ, »ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
ãáõÝ»ÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï Íñ³·Çñ: 

1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³íáñí»óÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ý³¨ ³Ûëûñ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

x ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí, ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ,  

x ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÑáõÙù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ:  

x Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕ Ó¨Ç, Ñ³ëï³ïáõÙ, 
³Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, 

x ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ ³ÛÉÝ, 

x Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ , 
ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³óáõÙ, ·Ý³×Ç ×ÝßáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙ, 

x ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ áõ í»ñ»ÉùÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ÙÁÝÏÙ³Ùµ 
¥1992-1994ÃÃ.,1998Ã.¤1: 

Î³åí³Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÙáïÇÏáõÃÛ³Ùµ ¨ Ó¨³íáñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí, ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íùáí ¹»åÇ 
Ñ»é³íáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ ï³ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó 
Ñ»ïá µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßñç³ÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑáõÛë»ñÁ Ý»ñùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»åÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ßáõÏ³ ë»÷³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÝÇñ³Ï³Ý³ÉÇ »Ý: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 
¿ñ ¹³éÝáõÙ, áñ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý:  

öáË³¹³ñÓ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó áã Ù»ÏÇ ß³Ñ»ñÇÝ ã¿ñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ: ²ÛÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Àëï ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý áõÕÇÕ Ï»ëÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ñ ÷áË³¹³ñÓ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ùµ, áñÇ ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ 
1,5-2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ: 

1992-1996ÃÃ. µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝÁ µÝáõÃ³·ñí»ó ²äÐ-áõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ËáñÝ ³ÝÏÙ³Ùµ: ¸Çïí»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙ` Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³× 1992-1997ÃÃ.: 
1992-1994ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³×áí ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¥áñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
µ³½Ù³ÏÇ ³×áí¤, Ñ³Ý·»óñÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ë»ÕÙ³ÝÁ Ï³Ù ¿É ½·³ÉÇ ³ñ·»-

                                                            
1  Интеграционные процессы в странах СНГ: тенденции, проблемы и перспективы /под. ред. д-ра экон. Наук, проф. Б. М. 

Смитиенко, М., Финакадемия, 2008., стр. 17-23. 
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É³ÏÙ³ÝÁ: ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1991-2000ÃÃ. ÐÜ²-Ý Ýí³½»ó 34%-áí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ` 40%-áí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` 28 %-áí: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÕí³-
ÍáõÃÛ³Ý, »ñÏñÝ»ñÁ µ³Å³Ýí»óÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ: ²é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñáõÙ Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÝ ¿ÇÝ: Üñ³Ýù ³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ÇÝ ß³ñÅíáõÙ ¹»åÇ ßáõÏ³ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùáõÙ áõÝ»ÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1 ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¥¾ëïáÝÇ³` 
16,2 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ÈÇïí³` 14,3 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, È³ïíÇ³` 13,6 Ñ³½. ¹áÉ³ñ` 2008Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí¤: 
êÉ³íáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` èáõë³ëï³Ý` 11,0 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ´»É³éáõë` 7,8 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, àõÏñ³ÇÝ³` 
6,7 Ñ³½. ¹áÉ³ñ: ÎáíÏ³ëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` ²¹ñµ»ç³Ý` 5,7 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, Ð³Û³ëï³Ý` 4,4 Ñ³½. 
¹áÉ³ñ, ìñ³ëï³Ý` 3,2 Ñ³½. ¹áÉ³ñ: ØáÉ¹áí³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»ó 1,9 Ñ³½. ¹áÉ³ñ: îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áã µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ÇÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ³ëÇ³Ï³Ý ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÁ ¥Ô³½³Ë-
ëï³Ý` 8,6 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý` 7,6 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, àõ½µ»Ïëï³Ý` 2,1 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, 
ÔñÕ½ëï³Ý` 1,9 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, î³çÇÏëï³Ý` 1,3 Ñ³½. ¹áÉ³ñ¤:  

1997Ã., Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³×»óÇÝ ÐÜ²-Ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 1998Ã. ²äÐ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÜ²-Ç ¨ ³ÛÉ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÝáñÇó ¹³Ý¹³Õ»óÇÝ, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ¹³ñÓ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý: ê³ Ï³åí³Í ¿ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²Ûëï»Õ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó ÇÝï»·ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 
1999Ã. ÙÇ ß³ñù Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»ó ¨ 1991Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³½Ù»ó 30%-Çó ³í»ÉÇ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 70%-áí: 1998Ã. ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ µ³½Ù³åÉ³Ý³ÛÇÝ ¿ñ: ÆÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³ÛÝ áõÝ»ó³í §Ù³ùñáÕ¦ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
Ö·Ý³Å³ÙÁ µ»ñ»ó Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç` ËÃ³Ý»Éáí ³½·³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: 

²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý 1999-2000ÃÃ.: Ð³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ 2000Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝÝ ¿ÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
áÕç ßñç³ÝáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á áõÕ»Ïóí»ó ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ùµ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×áí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ùµ: ÊêÐØ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ¿ÇÝ Ï³åí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ»ï. ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõñç 3%-Á, Ý»ñÙáõÍíáõÙ` û·ï³·áñÍíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 4-7%-Á: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙ: 

2000Ã. Ñ»ïá ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ Ã¨³ÏáË»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ßñç³Ý: 
´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ ¥1992-1998ÃÃ.¤, áñå»ë ³é³í»É ¹Åí³ñ áõ ó³íáï, í»ñç³-
ó³í: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý Ý³Ë³·Íí»ó Ñ»ï³·³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ç ÙÇ µ»ñí»óÇÝ ³Ýó³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏ³ñ³ï¨ áõ ÑÇí³Ý-
¹³·ÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇÝ ÏñáõÙ ¿ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³½·³ÛÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹Åí³ñ áõ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ³ÛÝù³Ý ³ñ³· áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ñ, áñù³Ý ³ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 21-ñ¹ ¹³ñÇ 
ëÏÇ½µÁ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ýß³Ý³-
íáñí»ó: ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ »Ý Ý³¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×Á, ·Ý³×Ç Çç»óáõÙÁ:  

²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝóáõÙ Ï³ï³-
ñ»óÇÝ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ: 
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úñÇÝ³Ï, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 2003Ã. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý-Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ ÙÇÝã¨ 2015Ã.¦: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇó í»ñ³Ùß³ÏáÕ ×ÛáõÕ»ñ áõÕÕáñ¹»ÉÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ßË³ï³ï³ñ 
³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïÇÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 4 ï»ËÝáå³ñÏ»ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ. ²É³Ã³áõ ù³Õ³ùáõÙ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, êï»åÝ³·áñëÏáõÙ` µÇá-
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Îáõñã³ïáíáõÙ` ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, äñÇá½»ñëÏáõÙ` Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ ³ÏïÇí³óñ»ó ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` áõÅ»Õ³óÝ»Éáí ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: 

²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ µ³½-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²äÐ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñ »Ý ¨ ¹³ï³å³ñïí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³åñ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»Éáõ: ê³ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï Ó¨ ¿ ¨ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: 

²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿: ä»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ùáõñ 
¹Çñù»ñ ã»Ý Ýí³×í»É: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ µ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: öáË³¹³ñÓ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿: 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹»é¨ë ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ »Ý: 
¸ñ³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ »Ý: Üñ³Ýù, áõÙ Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·ÉË³íáñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙùÝ ¿, Ó·ïáõÙ »Ý »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ÇëÏ Ï³åÇï³É ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ý»ñÏñ»É Ñ»é³íáñ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ãÝ³Û³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³×ÇÝ, èáõë³ëï³ÝÇ µ³ÅÇÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
Ýí³½áõÙ ¿: 1990Ã. Ýñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ ³é¨ïñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 60%-Á, 1995Ã.` 29,8%, 2000Ã.` 20,0%, 2010Ã.`17,7%, 
³ÛëÇÝùÝ` Ïñ×³ïí»É ¿ 3,4 ³Ý·³Ù: 

²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ñ»é³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ó·áÕáõÃÛ³Ý éáõë³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇó ¨ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¹»åÇ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 3,3 ³Ý·³Ù Í³Ýñ ¿, ù³Ý èáõë³ë-
ï³ÝÇ ßáõÏ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` 3,8 ³Ý·³Ù ¨ ³ÛÉÝ1: Æ Ñ³Ûï »Ý »Ï»É Ó·áÕáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ. ²¹ñµ»ç³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` ÂáõñùÇ³Ý, 
ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` Æñ³ÝÁ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` ØÇ³óÛ³É ²ñ³µ³Ï³Ý 
¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ½áñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ó·áÕáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¿ñ, ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ ·ï»É Çñ»Ýó ï»ÕÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í éáõë³Ï³Ý ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¿³Ï³Ý ·»ñ³½³Ý-
óáõÃÛáõÝÁ ÙÕáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý: ²Ûëûñ èáõë³ëï³ÝÇÝ ¿ 

                                                            
1  Россия между Западом и Востоком: мосты в будущее, М.: Международные отношения, 2010. 
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µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ²äÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 77,4%-Á, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 71,7%-Á: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ è¸ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ»ñ ¿ ³ÝáõÙ å³Ñå³Ý»É Çñ ³é³ç³ï³ñ 
¹Çñù»ñÁ ²äÐ-áõÙ, í³ñáõÙ ²äÐ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝåÇëÇ å³ï×³éÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ å³Ûù³ñÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íï³Ý·Ý»ñÇ ¹»Ù ¥ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝ, 
Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³Ýç³ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ¤, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 
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Аннотация 

Статья посвящена характеристике группы государств, которые образовались на 
обломках СССР при обвале огромной союзной империи. На основе выделения специфики 
развития отмеченной группы государств, обосновано, что государства постсоветского 
пространства так или иначе связаны с Российской Федерацией или зависят от нее. 
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Abstract 

The article presents the state of the developments in the states that were part of the former 
Soviet Union and had to emerge as independent nations after the collapse of the USSR. By 
identifying the peculiarities of the development of these nations, the author justifies that the former 
Soviet states are somehow connected with the Russian Federation or depend on this nation. 
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Ð²êØÆÎ æ²ÜºðÚ²Ü 
Ð²²Ð ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 

¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ »Ï³ÙáõïÁ 
 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³ÝË»Éáõ ³ßË³ïáõÝ³Ï 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ (1991Ã.) Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ÑáÕ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÙµáÕç ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÁ 
·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáíÇÝ ¹ñí»ó Ù³ëÝ³íáñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÝ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ÏñÏÝ³å³ïÏí»ó, Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý 
»ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÁ: 

²Ýó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇ, µ³Ûó ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ ¿É ãÏ³ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·áñ-
ÍáõÙ, ¨ áñù³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Ûëå»ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·ñùáõÙ Ýßí»É ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ (Ý»ñ³éÛ³É ³Ýï³éïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ) 1990Ã. ³ßË³ï»É »Ý 289.1 Ñ³½., 1996Ã.` 586 Ñ³½., 2001Ã.` 570 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý (îîÎ²Ð) 
2011Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 457.4 Ñ³½. Ù³ñ¹ (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 38.9%), ³Û¹ ÃíáõÙ Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 293.2 Ñ³½, (64.1%), ÇëÏ áã Ùßï³Ï³Ý` 164.2 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ (35.9%): 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãíáí ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ï³Ý³Ûù (Ùáï 56%): 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ áõÝÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
38%-Á ½µ³Õí³Í ¿ áã ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñáí: Î³Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ½µ³Õí³ÍÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý 
ó³ÝÏ³ó»É, Ï³Ù ã»Ý áõÝ»ó»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï»É ÉñÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ: ²ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ß³µ³Ã³Ï³Ý ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÁ 
2011Ã. Ï³½Ù»É »Ý 21.1, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ áõ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ` 45, 
³é¨ïñáõÙ ¨ ïñ³ÝëåáñïáõÙ` 51 Å³Ù: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇß»Ýù, áñ ÏáÉïÝï»ë³Ï³ÝÝ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 22 ûñ ¨ í³ëï³ÏáõÙ Ùáï 180 éáõµÉÇ (1986-1988ÃÃ. ¹ñáõÃÛ³Ùµ): ºÃ» Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ýù ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ (1987-2012ÃÃ.), ³å³ 180 éáõµÉ. Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ 2012Ã. 
150 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ: ´³óÇ ³Û¹ ÏáÉïÝï»ë³Ï³ÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³Ùë³Ï³Ý í³ëï³ÏáõÙ ¿ñ ·ñ»Ã» 100 éáõµÉÇ (³í»ÉÇ ù³Ý 80 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ñ³ñó 
¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÇÝã »Ï³Ùáõï ¿ ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ·ÛáõÕ³óÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ³ÙµáÕç 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇó: 

îîÎ²Ð-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 2011Ã. µ³ñ»Ýå³ëï ï³ñáõÙ (13.9% ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³×) ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³ÛñÇ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ (ÙÇçÇÝÁ 4.2 ßÝãÇ Ñ³ßíáí) ·ÛáõÕ-
ÙÃ»ñùÇ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³ó»É ¿ 20.1 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï ¨ Ùáï 24 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï (ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó): 
ÀÝ¹ áñáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 32.5%-Á: 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ Ýß»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §¶Ý»ñÇ ÙÏñ³ïÁ¦ 
Ë»Õ¹áõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óáõÝ, ëïÇå»Éáí Ýñ³Ý Ññ³Å³ñí»É ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÙÇó:  
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2. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ å³ïÏ»ñÁ 
 

ø³ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý áõé×»óíáõÙ ¿, 
³å³ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ë»Õ³-
ÃÛáõñíáõÙ ¿: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

¼¼µµ³³ÕÕíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ¨̈  ··ááññÍÍ³³½½ññÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  

 
¼µ³Õí³Í Ñ³½. 

Ù³ñ¹ 
¶áñÍ³½áõñÏ 
Ñ³½,Ù³ñ¹ 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

ù. ºñ¨³Ý 333.3 143.9 41.9 30.2 

²ñ³·³ÍáïÝ 62.1 3.7 77.2 5.7 

²ñ³ñ³ï 120.9 10.7 63.4 8.1 

²ñÙ³íÇñ 127.2 7.9 63.0 5.8 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 86.8 9.1 60.9 9.5 

ÈáéÇ 103.2 23.3 48.8 18.4 

Îáï³Ûù 107.3 25.7 47.0 19.3 

ÞÇñ³Ï 83.4 19.9 41.1 19.3 

êÛáõÝÇù 62.0 9.8 64.2 13.6 

ì³Ûáó Òáñ 27.2 3.2 65.3 10.6 

î³íáõß 61.7 8.4 64.7 11.9 

ÐÐ 1175.1 265.7 54.4 18.4 
 

²ÕµÛáõñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, 
ºñ¨³Ý, 2012Ã., ¿ç 204: 

 

Üß»Ýù, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÃíÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí, ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 
ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (½µ³Õí³ÍÝ»ñ, ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ) Ù»ç ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ Ïßéáí: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí ºñ¨³ÝÇ µ³ÅÇÝÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³½ÙáõÙ 28.4% ¿, ÇëÏ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃíáõÙ` 54.2%, áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ 1/3 Ù³ëÁ: ºí ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ºñ¨³ÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 40.2%-Á, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
64.3%-Á, ³é¨ïñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 85.1%-Á, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 86.7%-Á (2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ):  

ØÇÝã¹»é, ³ë»Ýù, ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2011Ã. 
Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 41.7%: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¶ÛáõÙñÇáõÙ áõ ì³Ý³ÓáñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ºñ¨³ÝáõÙ: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ ³Õ³-
í³ÕíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ã³ùÝí³Í (áã ýáñÙ³É) ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñ¹ÇÏ Ëáõë³÷áõÙ »Ý óáõÛó ï³É Çñ»Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ Ýñ³Ýù áã ÙÇ ï»Õ ã»Ý ·ñ³Ýóí³Í áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ: 
¶ñ»Ã» ãÏ³ ÙÇ ·áñÍ³ñ³ñ, áñÁ ÉÇ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ÃÇíÁ: 

Ð»ï¨³å»ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ (ýáñÙ³É, áã ýáñÙ³É) ÏáõÝ»Ý³ 
³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, ù³Ý ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½í»É ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ 2011Ã. Ï³Ý 127.7 Ñ³½³ñ áã ýáñÙ³É (Ã³ùÝí³Í) ½µ³Õí³ÍÝ»ñ (2008Ã.` 164.6 Ñ³½): 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ: 

Æ ¹»å` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ýáñÙ³É, ù³ÝÇ áñ 
ÑáÕ³ï»ñ ·ÛáõÕ³óÇÝ ãáõÝÇ ý»ñÙ»ñÇ Ï³Ù í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
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÷³ëïáñ»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ áã ýáñÙ³É ¹³ßïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

 
3. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ 
 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ áõ Íñ³·ñ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³Õ»ïÇ ·áïáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³µÝ³Ï 
Ù³ñ½»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
íñ³, ÏÇñ³é»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ýå³ëï»É Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßá-
ñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³å»ë Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹áõñë ÙÕáõÙÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÁ, Ýå³ëï»Éáí ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 92 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõÝ»Ý³Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2430 ³ßË³ïáÕ 2012Ã. ÃáÕ³ñÏ»É »Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 3.3%-Á: ºÃ» áõÝ»Ý³Ýù 10 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ Ýñ³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½Ù»ñ 24.3 
Ñ³½. Ù³ñ¹, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` Ùáï 280 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÜáõÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñ-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 2012Ã. ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý) ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»É »Ý Ùáï 160 
Ñ³½³ñ. Ù³ñ¹: ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ñ»Ã» 7 ³Ý·³Ù: 

Ð»ï¨³å»ë Ù³Ýñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÙñóáõÝ³Ï, ÷áËÑ³-
ïáõó»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ ·áÛ³ï¨áõÙÁ: ØÇÝã¹»é §ÐÐ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ 
Íñ³·ñáí (2008Ã.) ³Ý·³Ù 2021 Ã. Ïå³Ñå³Ýí»Ý 308 Ñ³½. ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ÏÏ³½ÙÇ 88.6%: ¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ` 504.3 Ñ³½.Ù³ñ¹: ÜÙ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ÏÏ³½ÙÇ 164.1 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ` 9.1% (³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ 2011Ã. »Õ»É ¿ 34.5%):  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É ³ñÅ³Ý³-
å³ïÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ÜáõÛÝ îîÎ²Ð-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 8.5%-Á 2011Ã. ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µáÉáñáíÇÝ ãÇ ³ßË³ï»É, ÇëÏ 16%-Ý 
³ßË³ï»É ¿ 1-10 Å³Ù: Ð»ï¨³å»ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 25-30%-Á 
Ã³ùÝí³Í ·áñÍ³½áõñÏ ¿: ºÃ» ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßË»Ýù Ù³ñ½»ñÇ íñ³, ³å³ 
ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ:  

²ñ³·³ÍáïÝ - ²Ûëï»Õ 2011Ã. ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ (62.1 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ ) 73%-Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
»Õ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºÃ» Çñ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ÁÝ¹áõÝ»Ýù 70%, ³å³ 
Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½ÙÇ áã Ã» 3.7 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 
1-áõÙ, ³ÛÉ 13.7 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÉÇÝÇ áã Ã» 5.7%, ³ÛÉ 
26.3%: Ð»ï¨³å»ë ³Ûë Ù³ñ½áõÙ ³é³çÇÏ³ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É 
³éÝí³½Ý 15 Ñ³½. Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, å³Ñå³Ý»Éáí Ýí³½³·áõÛÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ 5%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ñ³ñ³ï - 120.9 Ñ³½³ñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 72.4 
Ñ³½³ñÁ (60%): ÜáõÛÝ Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ÏÏ³½ÙÇ áã Ã» 8.1, ³ÛÉ Ùáï 20%: Ð»ï¨³å»ë ³Ûëï»Õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ã³ùÝí³Í ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 20-22 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

²ñÙ³íÇñ - ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 64.6%: 
ö³ëïáñ»Ý ³Ûëï»Õ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áã Ã» 5.8% ¿, ³ÛÉ 24.1%: ²Ûë ·ÛáõÕ³ïÝï»-
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ë³Ï³Ý Ù³ñ½áõÙ ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ¨ ëï»ÕÍ»É ³éÝí³½Ý 25 Ñ³½. Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

¶»Õ³ñùáõÝÇù - ²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³Ûë Ù³ñ½áõÙ ·ÛáõÕ³óáõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» 
ãáõÝÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ 
ãáõÝÇ ÇÝï»ÝëÇí µÝáõÛÃ ¨ ó³Íñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ë ¨ 
»Ï³ÙáõïÁ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Û¹ Ù³ñ½áõÙ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 37% (Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝÁ` 35%): Ð»ï¨³å»ë ÝáõÛÝ Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
ëï»ÕÍ»É 20 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

ÈáéÇ  - Ü³ËÏÇÝáõÙ ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³Û¹ Ù³ñ½áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (55%), 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ·ÛáõÕ³óáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» 40%-áí ó³Íñ ¿, ù³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÁ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
÷³ëïáñ»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ áã Ã» 18.4%, ³ÛÉ 32%: ºÃ» ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ 9-10%, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 30 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: 

Îáï³Ûù - ²Ûëï»Õ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 1990Ã. ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ 48.7 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, 
ÙÇÝã¹»é 2002Ã.` ÙÇ³ÛÝ 9 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: àã ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 2011Ã. ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 63 Ñ³½³ñ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ` 44.3 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ËÇëï µ³ñÓñ ¿ (19.3%): Øáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, Ù³ñ½áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 2 
³Ý·³Ù Ïñ×³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 25-26 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

ÞÇñ³Ï - Ø³ñ½áõÙ 2011Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 
Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 252 Ñ³½³ñ, ÇëÏ ³éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ` 233.3 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇß»Ýù, áñ Ý³ËÏÇÝ È»ÝÇÝ³Ï³ÝÇ (¶ÛáõÙñÇÇ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 1987Ã. ëÏ½µÇÝ »Õ»É ¿ 
228.4 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (2011Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñáí` 
105 Ñ³½.) ·ñ»Ã» 40%-Á Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: 
¶áñÍ³½áõñÏ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 20 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ²éÝí³½Ý ÝáõÛÝù³Ý ¿É Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ å»ïù 
¿ ëï»ÕÍ»É: 

êÛáõÝÇù  - ØÇ³Ï Ù³ñ½Ý ¿, áñï»Õ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ (61.1%) ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ áã 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: ²Ûëï»Õ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2 ³Ý·³Ù 
Ïñ×³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 10-12 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

ì³Ûáó Òáñ, î³íáõß - ºñÏáõ Ù³ñ½»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 54 
Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ (½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 61% -Á): ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ýñ³Ýó 30%-Á Ã³ùÝí³Í ·áñÍ³½áõñÏ 
¿, ³å³ ³Û¹ É»éÝ³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É 16 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

²ÛëåÇëáí, »Ã» Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ýù ºñ¨³ÝÁ, ³å³ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 10 Ù³ñ½»ñáõÙ, ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É 
180-190 Ñ³½³ñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 340 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ²Ûë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ùáï³íáñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Ï³½Ù»ÉÇë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ýßí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ: 

 

Асмик Джанерян 

Проблема занятости в сельском хозяйстве Республики Армения. 

Аннотация 

В статье рассмотрена реальная картина занятости в сельском хозяйстве РА, 
приведены данные результатов исследования уровня жизни, отраслевой и территориальной 
структуры занятости, доходов домашних хозяйств от сельскохозяйственной деятельности, а 
также данные об уровне безработицы в сельской местности. 
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Принимая в основу показатель достойной занятости, в статье рассчитана реальная 
численность занятых в сельском хозяйстве РА по марзам, а также обосновано количество 
несельскохозяйственных рабочих мест, которые необходимо создать.  

 
Hasmik Janeryan  

Issues of agricultural employment in the Republic of Armenia 

Abstract 

The article provides the current state of employment in the Republic of Armenia starting from 
the independence the nations gained in 1991; addresses the results of the Household's Integrated 
Living Conditions Survey of 2011 on structure of employment by regions and industry, income 
received from the sales of crops and livestock, and unemployment rates as well. Taking into 
account the Decent Work Index, the article calculates the actual number of employed in agriculture 
in various marzes (regions) of Armenia and identifies the number of new non-agricultural jobs that 
need to be created (overall 200,000 jobs excluding number of jobs in Yerevan). 
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²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý µ³ñ¹, µ³½Ù³·áñÍáÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÝ Çñ Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÷áË³½¹áÕ, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ¨ ï³ññ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÝ áõ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³-
Ï³Ý §åñá¹áõÏïÝ»ñÝ¦ áõ ë³Ï³·Ý»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝ, Ï³å ¿ ëï»ÕÍáõÙ ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³å³-
Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³ÝÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõ-
Ï³ÛÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µÝáñáßáõÙÝ»ñÇ: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, ².².¶íá½¹»ÝÏáÝ ÝßáõÙ ¿, áñ §²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³éù áõ í³×³éùÇ ·Íáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áõÛ-
ù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¦1: 

                                                            
1  Гвозденко А.А. Страхование.- М.: Изд-во Проспект, 2006г, стр. 193. 
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ÆëÏ ûñÇÝ³Ï, Áëï Ü.´.¶ñÇß»ÝÏáÛÇª §²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë. 

³)  ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ó¨ª áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç 
Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ, 

µ)  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ) ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³ÝÁ¦1: 
Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ì.ì.Þ³ËáíÇ µÝáñáßÙ³Ùµ §²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¿, … áñï»Õ ³éù áõ í³×³éùÇ ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ¦2: 

øÝÝ³ñÏ»Éáí ÝÙ³Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ, 
ÝÙ³Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ, »ÉÝ»Éáí 
¹ñ³` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í ÉÇÝ»Éáõó: ºí »ñÏñáñ¹, ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ñ³ñó»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÉÇÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ç±Ýã ¿ §³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³Ù §³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦, ¨ ÇÝãå»±ë 
Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù ³éù áõ í³×³éùÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹»ë ·³É, ù³ÝÇ áñ, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ³éù áõ 
í³×³éùÇ Ï³Ù ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý, ×³Ý³ã»ÉÇ ¨ ã³÷»ÉÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
³Ûë ³éáõÙáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ÝÙ³Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏ»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í: ÆëÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³Ý ÷áÕÝ ¿, áñÇ ßáõñç ¿É Ó¨³-
íáñíáõÙ »Ý ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó ·ÝáõÙ »Ý ÷áÕ, áñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ »Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñáí, ³ÛÝ ¿. å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ÏñáõÙ »Ý ÷áÕÁ í³×³éáÕÇ 
íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ³ÛÝ: Ð»ï¨³µ³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
¨ë ³éù áõ í³×³éùÇ ³é³ñÏ³Ý ÷áÕÝ ¿ ¨ áã Ã» §³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³Ù 
§³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ 
ÇÙ³ëïáí` É³ÛÝ ¨ Ý»Õ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ` áñå»ë ¹ñ³Ýó ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨: 

²ÛëåÇëáí, É³ÛÝ ³éáõÙáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 
áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí 
¨ ëå³ë³ñÏ»Éáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ÆëÏ Ý»Õ ³éáõÙáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ ¿, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, í³ÛñÁ Ï³Ù 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÝ áõ 
³å³Ñáí³¹ÇñÁ: 

ÆÝãå»ë µáÉáñ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·Ýáñ¹Á, í³×³éáÕÁ ¨ ÙÇçÝáñ¹Á: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
³é³çÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÝ »Ý` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù3, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ð³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ í³×³éáÕ-
Ý»ñ¦ »Ý, áñáÝù áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ éÇëÏÁ: 

                                                            
1  Грищенко Н.Б. Основы страховой деятельности.- М. 2001, стр. 59. 
2  Шахов В. В. Страхование: Учебник для вузов. – М.: Страховой полис, ЮНИТИ, 1997, стр. 48. 
3  §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ðá¹í³Í 3, Ï»ï 11: 

http://knigi-uchebniki.com/strahovanie_761/osnovyi-strahovoy-deyatelnosti.html
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ 7 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ1: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Ûë ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇïáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
³é³çÇÏ³ 2 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïñ×³ïí»É 2-Çó 3-áí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ Î´ ËáñÑáõñ¹Á 12.04.2011Ã. ÝÇëïáõÙ ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ïí»ó §¶ñÇ³ñ-ÆÝßáõñ³Ýë¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ö´À-ÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý-
½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»ó: §²Éý³ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ö´À-Ý ¨ë ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³ó³í, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 0050 ²äà §àã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý¦ ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ãí»ó: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó 03.05.2011Ã. 
ëï³óí³Í ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ §è³ëÏá¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý êäÀ-ÇÝ ÷áË³Ýóí»ó §²Û ¾ë 
æÇ¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý êäÀ-Ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáñïý»ÉÁ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` §³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÛÝ ÏáÕÙÁ, áñÇÝ Ï³Ù áñÇ Ù³ïÝ³Ýß³Í ³ÝÓÇÝ (ß³Ñ³éáõ) ³å³Ñáí³-
·ñáÕÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛ³Ý (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ) ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ï×³éí³Í 
íÝ³ëÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ) ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ áõÅáíª Áëï ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ¦2: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, ¹ñ³Ýù 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñ¦ »Ý, áñáÝù áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ í×³ñ»Éáí ÷áË³Ý-
óáõÙ »Ý Çñ»Ýó áñáß³ÏÇ éÇëÏÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ 
(³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñ): ¸ñ³Ýù §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §»ññáñ¹ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇóª 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ (í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ) ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³ÝÁ 
¹ñ¹áÕ, Ýå³ëïáÕ, ³ç³ÏóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ³ÛÉ ÷³ëï³óÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇÝù »Ý¦, áñáÝù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ` 
§³)  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ë-

ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ, 

µ)  ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇª ÏáÝÏñ»ï ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

·)  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ, 
Ý»ñ³éÛ³É` ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁª ³å³Ñáí³¹ñÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ³Í ã³÷»ñáí¦3: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ Ùáï »Ý 

³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³ç³ñÏ»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ: ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í, Ýñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, 
áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ 3-Ý ¿, ÇëÏ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 7 000-Á: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï §³ëÇë-
Ã³Ýë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, áñáÝù ³ñï»ñÏñáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 

                                                            
1  ²Ûë ¨ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÛáõë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñíáõÙ »Ý www.armstat.am ¨ www.cba.am Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ 

Ï³Ûù»ñÇó: 
2  §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ðá¹í³Í 3, Ï»ï 15: 
3  §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ÐÐûñ»Ýù, Ðá¹í³Í 3, Ï»ï 12: 

http://www.armstat.am/
http://www.cba.am/
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¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

ÐÐ-áõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý ½³ñ·³Ý³É ¹»é¨ë ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ØÇáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù ¿ áõÝ»ó»É ¹»é¨ë 1925Ã. 
Ó¨³íáñí³Í §ä»ï³å¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ (Ý³ËÏÇÝáõÙ` Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊêÐ): 

ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá, ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³Ù»Ý³ëÏ½µÇó 
Ýå³ëï»É »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÐÐ-áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ: 

²é³çÇÝ ÷áõÉÁ 1988Ã. §Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÊêÐØ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿ñ, áñÁ í»ñç 
¹ñ»ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇÝ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë:  

¸ñ³Ý Ñ³çáñ¹»ó 1991Ã. §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñáí 
½µ³Õí»Éáõ Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ 
µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³) ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÉÇó»Ý½³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: 
²Ûë ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 1996Ã. ÐÐ-áõÙ ÉÇó»Ý½³íáñí»É 
¨ ·áñÍáõÙ ¿ñ 83 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

²ÛëåÇëáí, ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ ËáñÑñ¹³Ýßí»ó 
å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óÙ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý-
½³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ùµ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁ ëÏ½µÝ³íáñíáõÙ ¿ 1996Ã. §²å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÝáõÛÝ Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
áõ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ áñáßáõÙÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 1998Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó Ý³¨ ÐÐ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ (³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëáí` ·ÉáõË 54), ÇÝãáí ³é³í»É ³Ùñ³åÝ¹í»ó ¨ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»ó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ: ²Ûë ÷áõÉÇÝ 
µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïí»ó` 83-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 20-Ç: 

ÐÐ-áõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß³Ý³íáñ»É 2005 
Ãí³Ï³ÝÇÝ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ, áñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³-
Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ 
÷áË³Ýó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, 2006Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ÷áË³Ýóí»óÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: ì»ñçÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáÉáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óí»ñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí, Ù»Ï å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ` ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ µ³ó³éáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»É: 

²Ûë ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ 2007Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó §²å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³-
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ï³ëË³Ý ¿É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ: 

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ Ë³Õ³óÇÝ 2010Ã. 
§²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2011Ã. ÐÐ-áõÙ §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ¦ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÐÐ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ãáññáñ¹ ÷áõÉ: àñå»ë ³Ûë ÷áõÉÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ßï 
Ùáõïù ·áñÍ»óÇÝ ßáõñç 550 Ñ³½³ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûëå»ë, 2006Ã. ëÏë³Í ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ: ¸ñ³ 
Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ` Ñ³ßí»·ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ³×Á` 2006Ã. 5.9 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý 2011Ã. Ï³½Ù»Éáí 22.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Üßí³Í óáõó³ÝÇßÇ í»ñçÇÝ 2 ï³ñÇÝ»ñÇ 
³×Á Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÐÐ-áõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó 
µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2006Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ÐÐ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý ·ñ»Ã» 4 ³Ý·³Ù, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 7, ÇëÏ 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁª 6 ³Ý·³Ù: 2006Ã. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ êáãÇáõÙ ÇÝùÝ³ÃÇéÇ íÃ³ñáí1: ÆÝùÝ³ÃÇéÝ ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ñ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³ÉáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ»É ¿ñ: 

ì»ó ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» 3 ³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãÁ ³é³í»É³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇíÇ Ëëï³óÙ³Ùµ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 3 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ýó»É »Ý 
Çñ»Ýó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáñïý»ÉÝ»ñÝ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ØÇ³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ¨̈  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..22  

ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

î³ñ»ÃÇí 
òáõó³ÝÇß  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

23 13 11 12 10 8 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 5,991 7,449 7,497 12,288 12,585 14,115 

²ÏïÇíÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 8,704 8,376 11,698 16,964 25,563 31,502 

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñ 5,876 4,814 7,769 8,103 8,253 22,411 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 1,216 1,626 2,149 2,723 2,917 8,599 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ 27,343 923 1,375 1,901 1,746 8,070 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 324 625 720 899 -970 1,860 

 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 

ÁÝ¹áõÝí³Í óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: Àëï ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇª ÐÐ ÐÜ²-Ý 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 3776,4 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, ³å³Ñáí³-

                                                            
1  ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ýóí»É ¿ §¶ñ³Ý¹¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
2  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ www.cba.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

http://www.cba.am/
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·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 22,4 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù: 
´»ñí³Í Ãí»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÁ` Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,59%: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù Ý³¨, áñ 2011 
Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 3.57%, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ` 1.30%, ÇëÏ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5.01% ¨ 1.42%1:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÐÐ-áõÙ ã»Ý Ó¨³íáñí»É ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñ: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4.06 ïñÇ-
ÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ÐÜ²-Ç 7%-ÇÝ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ 22.6 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 12%-ÇÝ2: 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ßßááõõÏÏ³³ÝÝ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ßß³³ññÅÅÁÁ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..33  

î³ñ»ÃÇí 
òáõó³ÝÇß  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ÐÜ² ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí 
(ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù) 

2,656 3,149 3,568 3,142 3,460 3,776 

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñ/ÐÜ² 0.22% 0.15% 0.22% 0.26% 0.24% 0.59% 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É/ÐÜ² 0.23% 0.24% 0.21% 0.39% 0.36% 0.37% 
²å. ³ÏïÇíÝ»ñ/µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

³ÏïÇíÝ»ñ 
1.66% 1.10% 1.14% 1.28% 1.64% 1.52% 

 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñÁ 2006Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ùáï 18.15 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ýßí³Í óáõó³-
ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 1543.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 56.3 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÜáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 2168.1 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 61.5 ²ØÜ ¹áÉ³ñ4:  

ÐÐ-áõÙ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝáí` ³é³çÇÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ 
¨ Ù»Ï µÝ³ÏãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ5, áñÁ 2007-2011ÃÃ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É ¿ 3903, 3073, 2633, 2885 ¨ 3102 ²ØÜ ¹áÉ³ñ6, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ÐÐ-áõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÇåÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³ñ³·á-
ñ»Ý ³×áõÙ »Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ³· ³×Ç å³ï×³éáí 
(2008Ã. Ñ³Ï³é³Ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³Ùáí): 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ Ù»ç ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: 
2011Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 8%-Ý »Ý 
Ý»ñ¹ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ùµ: âÝãÇÝ 

                                                            
1  Swiss Re, sigma No 3/2012. 
2  Swiss Re, sigma No 3/2012 
3  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ www.armstat.am ¨ www.cba.am Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
4  Swiss Re, sigma No 3/2012:  
5  ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí §½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñ¦ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ Ù»Ï µÝ³ÏãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝÁ 10000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

6  îíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñíáõÙ »Ý www.armstat.am ¨ www.minfin.am Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇó: 

http://www.armstat.am/
http://www.cba.am/
http://www.armstat.am/
http://www.minfin.am/
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ïáÏáë »Ý Ï³½ÙáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓ³Ýó:  

²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐÐÐ  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ÕÕ³³µµ³³ßßËËááõõÙÙÁÁ  22000077--22001111ÃÃÃÃ..  
ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

î³ñ»ÃÇí 
òáõó³ÝÇß  

2007 2008 2009 2010 2011 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 1,214 1,513 812 2,572 2,446 

²í³Ý¹Ý»ñ µ³ÝÏ»ñáõÙ 3,583 6,304 10,352 13,332 14,594 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 237 7 132 699 1,095 

Ð³ßí³ñÏí³Í ëï³óí»ÉÇù 
ïáÏáëÝ»ñ 

77 146 214 317 495 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ Ýí³½»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ Í³í³É³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùáí ÝáõÛÝ »Ý ÙÝ³ó»É: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõñç Ï»ëÁ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ãÝãÇÝ 
Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ¨ »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñáõëï ã»Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Û¹åÇëÇ ë³Ï³í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2-3%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 8%-Ç ßáõñç: îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³ÛÉ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ¹ñ³Ýù 
áñå»ë ÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ó»É Çñ»Ýó Ñ³ñÙ³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»É:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

ÐÐÐÐ  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ÕÕ³³µµ³³ßßËËÙÙ³³ÝÝ  ßß³³ññÅÅÁÁ  22000077--22001111ÃÃÃÃ..11  

 
 
ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³Ù»-

Ù³ï³µ³ñ ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ý³¨ é»åá 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ:  

                                                            
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ www.cba.am Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

http://www.cba.am/
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ) 2008Ã. Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ÷áË»óÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ ¨ éÇëÏ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÝ Çñ³óí»ÉÇ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²Ûë ·áñÍáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»É ÐÐ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕÕ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½³Ý³½³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ·Çï³Ïó»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ ³é³í»É »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ïßéí³Í 
éÇëÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

ÐÐ-áõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³× ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñå»ë½Ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë å³ÑÇó ëï»ÕÍ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñª áñå»ë Ñ³Ï³ÏßÇé 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ïí»ñ³ÑëÏÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, Ïë³ÑÙ³ÝÇ Ý³¨ 
áõÕ»Ýß³ÛÇÝ åáñïý»É (å³Ûáõë³Ï), áñáí å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ïíÇñ³ÏíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

2011Ã. ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ïñ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ßáõñç 14%-áí ³í»É³ó»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ßáõñç 
3%-áí Ýí³½»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁª Ñ³í³ë³ñí»Éáí 2010Ã. å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÝÇÝ: Üí³½»óí»É ¿ Ý³¨ Ï³ÝËÇÏÁª ßáõñç 3%-áíª Ñ³í³ë³ñí»Éáí 2009 ¨ 2010ÃÃ. Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù, Ñ»ç³-
íáñÙ³Ý ýáÝ¹»ñ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ, ÙÝ³ó»É ¿ Ï³ÛáõÝ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, ³å³ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÁ` ¹ñ³Ýù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»ÉÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 64.7%-Çó 1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 46.5% 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: î»Õ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáíª 
ï»Õ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝÝ »Ý ²ØÜ-áõÙ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝÁª Î³Ý³¹³ÛáõÙ1: 

îíÛ³É »ñÏñÇ ³Ùñ³·ñ³Í »Ï³Ùïáí ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ñáõÝ³-
ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É µ³ñÓñ: ØÇçÇÝ Ñ³ßíáí ïíÛ³É »ñÏñÇ å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÁ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 1998Ã. 88.2%-Çó Çç»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 5.7%-áí` 
2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹³éÝ³Éáí 82.5%: ²ØÜ-Á ¨ Î³Ý³¹³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é ²íëïñ³ÉÇ³Ý ³Ù»Ý³ß³ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ¿ Ï³-
ï³ñ»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³Ùïáí ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ2: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
µ³ó³ïñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí: 

²ÛëåÇëáí, ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿: Ð»ï¨³µ³ñ ßáõÏ³ÛÇ ³Û¹ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝáõÛÝå»ë ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ¿ ÷áÕÁ: àñå»ë ÷áÕ 
í³×³éáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ÇëÏ áñå»ë ÷áÕ ·ÝáÕ-
Ý»ñ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ ÷áÕÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõ-

                                                            
1  Towers Watson. (2012). Global Pension Assets Study 2012. New-York: Towers Watson. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ÃÛáõÝÝ»ñáí` Ïñ»Éáí ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ã¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ: ¸»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §³ëÇëÃÁÝë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, ³Ïïáõ³ñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºññáñ¹, ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõ-
ÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÑÝ³ñ³íáñ »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áõÕÕ»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³ ¨ ³ÛÝ ³é³í»É »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿: 
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Особенности современного этапа развития страхового рынка РА  

Аннотация 

На современном этапе развития рыночной экономики РА возрастает роль и значение 
страхования, а также рынка страхования как важного механизма обеспечения экономичес-
кой устойчивости.  

В статье раскрывается экономическое содержание и дается определение рынка стра-
хования, рассматриваемого в качестве сегмента финансового рынка. 

Одновременно, исходя из фактических данных, обстоятельно анализируется современ-
ное состояние рынка страхования, выявляются особенности его формирования и проблемы, 
решение которых может способствовать дальнейшему развитию рынка страхования РА.  
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Contemporary peculiarities of the development of insurance 
 market in the Republic of Armenia 

Abstract 

The role of insurance is of crucial importance to the current state of economic development 
of the Republic of Armenia. Insurance market plays a key role as an important mechanism in 
ensuring the sustainability of the economy. The article views the insurance market as an integral 
part of the financial market and provides its essence and structure. Meanwhile, by relying on the 
statistical data, the article provides a detailed analysis of the current state of development of the 
insurance market, indicates the peculiarities that affected the growth of the market and identifies 
those issues to be addressed to ensure the future development of the insurance market in the 
Republic of Armenia. 
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ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü  
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  
 

²ðî²Ð²ÜØ²Ø´ ä²ÚØ²Ü²ìàðìàÔ îÜîºê²Î²Ü ²ÖÆ  
Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ ¹Çï³ñÏí»É ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ ïÝï»-

ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ù÷á÷»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ý·»É »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí.  

1. »Ã» ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³×Ç, ¹³ ÏÝå³ëïÇ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó ïÝï»ëÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
Éñ³óáõóÇã ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÇ, 

2. Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó ïÝï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ¨ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý, ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Éñ³óáõóÇã ù³Ý³ÏÁ, »Ã» áõÕÕíÇ ÑáõÙùÇ ¨ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ, ³å³ ÏÑ³Ý·»Ýù ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÇÝ` 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×, ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç:  
ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ Ù»Ýù û·ï³·áñÍ»óÇÝù §»Ã»¦-Ý»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù, ¨ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ 

§»Ã»¦-Ý»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ãÇñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ûë ßÕÃ³Ý ÏË½íÇ, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
íñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÏÁÝ¹Ñ³ïíÇ: ÆëÏ ¹ñ³Ýó µáÉáñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ßÕÃ³Ý ÏÑ³ëÝÇ Çñ ³í³ñï³Ï³Ý ÷áõÉÇÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: ÀÝ¹ áñáõÙ` »Ã» 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù, 
³å³ ßÕÃ³Ý ÏëÏëíÇ ÝáñÇó` ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

îîÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³××ÇÇ  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³¹¹ññááõõÙÙ,,  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝ  ¨̈  ³³ßßËË³³ññÑÑ  
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¸Çï³ñÏ»Éáí ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ¹ñ³Ýù ³ßË³ñÑÇ ÙÇçÇÝÇ 

Ñ»ï` Ù»Ýù ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³×»É ¿ ³é³-
ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  
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²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ßËí³ÍáõÃÛ³ÝÁ` Áëï áÉáñïÝ»ñÇ` 
Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, áñ ÙÇÝã¨ 2008Ã. ¿³å»ë ³×»É ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` Ç Ñ³ßÇí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, áñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ·áí»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ ã¿ (·Í³å³ïÏ»ñ 2):  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³××ÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  
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ºí Ñ»Ýó ëñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 2009Ã. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 14.1% 

³ÝÏáõÙ:  
²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ ×Çßï ã¿ÇÝ ÁÝïñí³Í, 

¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ, áñÇ ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ýå³ï³ëË³Ý ¿ ÙÝáõÙ Ù»Ï Ñ³ñó. Ç՞Ýã ³ñï³¹ñ»É: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý 

ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ³ï¨ ½³ñ·³óáõÙ 
áõÝ»Ý³É` µ³í³ñ³ñ»Éáí Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: öáË³ñ»ÝÁ` ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ ¹³éÝ³É: àõëïÇ, Ñ»Ýó å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÐÐ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ¹³éÝ³É: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³í»É ³ñ³· ³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (³ÕÛáõë³Ï 1)` Ù»Ýù 
ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ãÝ³Û³Í ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ÇÝãå»ë 2001, ³ÛÝå»ë ¿É` 2011Ã. ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ 
ó³Íñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ 2011Ã. 2001-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 
é»ëáõñë³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ` Ç Ñ³ßÇí ó³Íñ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
ï³ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿: 

¸Çï³ñÏ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ 4 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÁ (Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áã 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñ), 
áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2000-2011ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 

ÙÇçÇÝÁ 81.3%1։ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³-

ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ:  

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` Áëï ÐÐ ²ìÌ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ïï³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  11  

 
è»ëáõñë³ï³ñ, 

ïáÏáë 

ò³Íñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ, 

ïáÏáë 

ØÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ, 

ïáÏáë 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ, 
ïáÏáë 

2001 11,9 71,8 16,3 100 

2002 9,3 77,9 12,8 100 

2003 8,2 81,6 10,2 100 

2004 12,7 79,6 7,7 100 

2005 11,4 82,9 5,7 100 

2006 16,3 74,7 9 100 

2007 17,3 70,7 12 100 

2008 19,3 71,3 9,4 100 

2009 25,5 66,2 8,3 100 

2010 31,3 62 6,7 100 

2011 34,1 58,1 7,8 100 

 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É 

É³í³ï»ë³Ï³Ý ëó»Ý³ñáí ãÇ ½³ñ·³ó»É, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ï³ñ³Ýç³ï»É 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³× Ð³Û³ëï³ÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ½³ñ·³óÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ñ¹»Ý ÇëÏ áõÝ»Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¨ ½·³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù ã»Ý ½·áõÙ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É2, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý ÓáõÏ ¨ 
Ë»ó·»ïÝ³íáñÝ»ñ, Ùñ·»ñ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, ËÙÇãùÝ»ñ ¨ ÍË³Ëáï: 

²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ÆëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ։ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2010Ã. §Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½»ÏáõÛó¦-áõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ÇÝãå»ë ³åñ³Ýù³ï»ë³-
Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ¿É Ïï³ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³× Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýó»É áÉáñïÇ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë` ¹»Õ³µáõÛë»ñÁ, Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñÁ, Ã³ñÙ ¨ ãáñ³óñ³Í 
Ùñ·»ñÝ áõ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó µáÉáñ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` å³Ñ³ÍáÝ»ñ, ÑÛáõÃ»ñ, 
ë³é»óí³Í Ùñ·»ñ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÍáÛ³óí³Í Ùë³ÙÃ»ñùÁ, á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÁ): 
²é³í»É ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ËÃ³Ý»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ß³ï ùÇã Ùß³ÏíáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 

                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` Áëï ÐÐ ²ìÌ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
2  ê³ñ·ëÛ³Ý È., ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ (ÐÐ ûñÇÝ³Ïáí) Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý 

³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ, 2012Ã., ¿ç 98-100: 
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³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·»ïÝ³ËÝÓáñÁ, Ù³ëáõñÝ áõ Ã»ÛÇ í³ñ¹Á: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ Ã»ñ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÉñÇí 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ ·»ïÝ³ËÝÓáñÇ ¨ Ù³ëáõñÇ áõ Ã»ÛÇ í³ñ¹Ç åÉ³Ýï³óÇ³Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·³Õ³-
÷³ñÁ, ³é³í»É ¨ë, áñ Ýßí³Í Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³×»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½³ñ·³óÝ»Éáõ 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï ³éÝãíáÕ ß³ï Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñ: Ø³ëáõñÇ ¨ í³ñ¹Ç Ñ³ëáõÝ³óáõÙÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ é³Ù³¹³ÝÇ ßñç³ÝÇ Ñ»ï (Ù³ëáõñÇ ¨ 
í³ñ¹Ç Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÑÛáõÃ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë é³Ù³¹³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë ÁÙå»ÉÇù É³ÛÝáñ»Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ä³ñëÇó ÍáóÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ), áõëïÇ ³éÏ³ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³Éáí ¹ñ³Ýó 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ¶»ïÝ³ËÝÓáñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÙÇçáó 
¿, ÇÝãå»ë ëÝÝ¹áõÙ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ` 
Ñ³ïÏ³å»ë ÏáëÙ»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ, ³í»ÉÇÝ` ·»ïÝ³ËÝÓáñÇ ³×»óáõÙÁ û·ï³Ï³ñ ¿ Ý³¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: ì»ñáÝßÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ñï³¹ñí³Í ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ·ÛáõÕ. ÙÃ»ñùÇ ¨ ëÝÝ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
Ï¹³éÝ³Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý, ²ØÜ-Ç ßáõÏ³Ý»ñÁ, ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (Ã»ÛÇ 
í³ñ¹, Ù³ëáõñ) É³ÛÝ³Í³í³É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñï³Ñ³ÝíÇ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ßáõÏ³Ý»ñ: 

Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Â»å»ï Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë áÉáñïÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ÙñóáõÝ³Ï ã¿, 
ë³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ, áñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ »Ý µñ¹Ç, Ù»ï³ùëÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ, ·áñ·³·áñÍáõÃÛ³Ý, Ñ³·áõëïÇ, ÏáßÏ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³ñáõëï ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, ¿Å³Ý ¨ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ ³½³ï ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ áÉáñïáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
½³ñ·³óÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ µ³óíáõÙ Ý³¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
Ù³Ýñ³Ã»É»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä³ïñ³ëÇ Ñ³·áõëïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáßÏ»Õ»ÝÇ áõ Ï³ßí» Çñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¨ë 
½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝÇ: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë áÉáñïáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í ³ñï»ñÏñÛ³ 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñáí 
ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»É: àõëïÇ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É áÉáñï áõÕÕ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù: àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù 
¿É å³ï³Ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: ¸ñ³Ý Ñ³í»É»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ, áñ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ û·ïí»É Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó, áñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïû·ï³·áñÍí»ÇÝ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ: àõëïÇ Ë½áõÙ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ: 
àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É ïíÛ³É å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó µ³ßËáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ù³Ý½Ç ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ÷Ýïñ»É ¨ ·ïÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ï³ÛáõÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ:  

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ýí³½ ÝÛáõÃ³ï³ñ ¨ ³é³í»É ·Çï³ï³ñ 
»ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ¿É åÇïÇ Ï»ÝïñáÝ³óíÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÛáõë 
»ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, Ñ³ïÏ³å»ë ë³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ý»ñÙáõÍíáÕ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ù»ù»Ý³-
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ:  
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ÀÝ¹ áñáõÙ, ×ß·ñÇï Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 
µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, 
ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë áÉáñïÝ»ñÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ½³ñ·³ó³Í ã»Ý, áõëïÇ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ áÉáñïÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙù` Ç ¹»Ùë ³Ûë áÉáñïÝ»ñÇ ¨ë: 

ÆÝã Ëáëù, µ³óÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Лилит Саркисян 

Перспективы экспортно-ориентированного роста в Армении 

Аннотация 

В статье рассматриваются пути воздействия экспорта на экономический рост в 
мировой экономике, а также производится сравнительный анализ экспорта и экономического 
роста Армении с различными странами. Анализ экспорта и экономического роста РА 
показывает, что оба показатели не развивались наилучшим способом. По-этому, Армения 
нуждается в новом модели обеспечении экономического роста.  

 
Lilit Sargsyan 

The perspectives of the export-led growth in Armenia 

Abstract 

The article discusses how exports affect the growth of the world economy and compares the 
indicator of economic growth and exports performance with the one of the different economies. 
The analysis of export performance and economic growth in Armenia depicts that the correction 
between these two variables is weak. Therefore, Armenia needs a new export-led growth model. 
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²Ü²ÐÆî êÆØàÜÚ²Ü 
ÐäîÐ ØÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ & Ó»é. ·áñÍ.  

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã., 
 

öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ 
¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÀ ÐÐ-àôØ 

 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ¨ Ýñ³ ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ³½³ï ¨ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ½³ñ·³óáõÙ: 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿: ²ÛÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ ¿: âÝ³Û³Í 
½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý §¹»ÙùÁ¦ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ öØÒ-Ý ¿` áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñ ÏÛ³ÝùÇ ³é³í»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨ 
×ÏáõÝ Ó¨: ²ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×ÏáõÝ ¿ ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ 
¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: öØÒ áÉáñïÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí, Ù»ÕÙáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ¨»é³óáõÙÁ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇó ¿: öØÒ-»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí, ù³Ý 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ µ³ÅÇÝ 
ÁÝ¹·ñÏ»É: öØÒ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ` 01.01.2011Ã.1, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý.  

x ·»ñ÷áùñ`³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝó ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 10 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 100 ÙÉÝ ¹ñ³Ù. 

x ÷áùñ`³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 500 ÙÉÝ ¹ñ³Ù. 

x ÙÇçÇÝ`³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 250 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1500 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ¨ 1000 
ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ:  
öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ . 

x ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ Ïááå»ñ³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

x áã Ù»Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, û·ï³·áñÍ»Éáí ÑáõÙùÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 
³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó:  

                                                            
1  §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, 01.01.2011Ã.: 
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x Ýáñ öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ å³ñ³åáõñ¹Ç Ù³ïÝí³Í 
¨ áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

x öØÒ áÉáñïáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  

x áã Ù»Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ïí³Í ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ 
Ãíáí Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ` ÉáõÍ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ:  

x öØÒ-Ý»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí ËÇëï ×ÏáõÝ, ß³ï ³ñ³· »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` 
Ûáõñ³óÝ»Éáí Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ó¨»ñÁ:  

x öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ 
ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßï, ³é³Ýó áñáÝó ³ÝÑÝ³ñ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛáõÝÁ:  

x öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáÕ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ ¿:  
ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ öØÒ-Ý»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áõÝ»Ý Ý³¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ûëå»ë. 
x µ³ñÓñ ¿ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í ³ÝÏ³ÛáõÝ 

¹ÇñùÁ, 
x Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
x Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
x ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ áã ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ÉÇÝ»ÉÁ,  
x å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ ³Ýíëï³Ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ½·áõßáõÃÛáõÝÁ, 
x ÇÝùÝ³ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ,  
x ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ ½·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:  

Üß»Ýù, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ ë»·Ù»ÝïÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óáõÙÁ, ÷áùñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³Éáí ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëÏë»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÇÑ³ñÏ» ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ, áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ 
»Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ öØÒ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ öØÒ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ËÇëï ×ÏáõÝ ¨ ß³ñÅáõÝ³Ï, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: öáùñ Ï³åÇï³ÉÁ Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öØÒ-Ý»ñÁ, Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáí 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ëáßáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ ×ÏáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í Ï³å»ñÇ Ë½Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ãÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÙ ³ÛÉ Ëáßáñ å³ïíÇñ³ïáõÇ Ñ»ï, Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ý·Ý»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÷áùñ ÃÇíÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ½áõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿É Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ 
Ù»Ý»ç»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ, Ïñ×³ï»Éáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ³å³ßÝáñÑ Ï³é³í³ñÙ³Ý: öáùñ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó 
³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï, ù³ÝÇ áñ ³é¨ïñÇó ëï³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ß³ÑáõÛÃ, ÇÝãÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ¨ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ íñ³:  
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î³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» öØÒ-Ý»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ³· ¨ ÷áùñ Í³Ëë»ñáí »Ý 
Ý»ñ¹ñíáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·Ûáõï»ñÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûë 
Ñ³ñóÁ ÷áùñ-ÇÝã íÇ×³ñÏ»ÉÇ ¿: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ, ³Ýí»ñ³¹³ñÓ Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áËÑ³-
ïáõóí»É ÙÇ³ÛÝ Çñ³óÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ó³Íñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ: öØÒ-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, ËáßáñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³½³ï Ùáõïù áõÝ»Ý ¹»åÇ 
÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ç ½áñáõ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝ»É éÇëÏ»ñÁ: Êáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ×³Ý³ãáõÙ, ³í»ÉÇ Ñ»ßï »Ý Ùáõïù ·áñÍáõÙ Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñ ¨ Ù»Í³å»ë û·ïíáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ù»Í 
Ù³ëßï³µÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù Ý³¨, áñ Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝó 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ñ»Ýó öØÒ-áõÙ: ²Ù»Ý³¿³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½»ñÍ »Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ½ÙÇó, 
ÇÝãÁ µÝáñáß ¿ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï Ï³å»ñÇ Ù»ç: öáùñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷Á ãÇ ³½¹áõÙ 
Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³Ù ¿É Ñ»Ýó ÷áùñ ã³÷»ñÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ýñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ç ½áñáõ ¿ Ùñó³Ïó»É ó³ÝÏ³ó³Í 
ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ` ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ûåïÇÙ³É ã³÷Ç¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ÷áùñ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, ëñ×³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, áã ëï³Ý¹³ñï ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ ë»ñÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ áõÕÕí³Í ¿ Ý»Õ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ù Ñ³ïáõÏ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  

öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³Ï ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: öØÒ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ 
¿ Ñ½áñ ¹ñ³Ï³Ý ëÇÝ»ñ·ÇÏ ³ñ¹ÛáõÝù:  

Ð³Ù³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÝ »Ý. 
x Î³å³É, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ öØÒ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³é³ç³¹ñ³Ýùáí Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 
Ñ³ÝÓÝ»É å³ïíÇñ³ïáõÇÝ, ÇëÏ å³ïíÇñ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ í³ñÓ³ïñ»É ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ:  

x üñ³Ýã³Û½ÇÝ·, áñÁ ¨ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ó¨ ¿, »ñµ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñïáÝ³·ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ, áñÁ ¨° ÷áùñÇ, ¨° ËáßáñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ²Ûëå»ë, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
û·ï³·áñÍ»É Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ, ëï³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ (Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ ·áí³½¹Çó û·ïí»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ:  
²Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ´³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ñ»ï³ùñùÇñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ 
³Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ËáßáñÝ»ñÇ 
ßáõñç ËÙµ³íáñÙ³Ùµ` ³ñï³¹ñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí: 
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²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ø.äáñï»ñÇ1 ÏáÕÙÇó, ¨ Ýñ³ 
ÏáÕÙÇó ¿É ïñí»É ¿ ÏÉ³ëï»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:  

²ÛÅÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É Ó¨ »Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ùñó³ÏóáÕ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ »Ý: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ í³Ûñ»ñáõÙ, 
áñï»Õ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï »Ý, ÇëÏ áñ³ÏÛ³É ³ßË³-
ïáõÅÝ áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ` Ù³ïã»ÉÇ: ÎÉ³ë-
ï»ñÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ 
¨ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý, ³ßË³ñÑ³·ñáñ»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ¨ Ï³åí³Í »Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·Çï³ï³ñ »Ý Ï³Ù ³í³Ý¹³Ï³Ý: Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ÏÉ³ë-
ï»ñÇ Ù»ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ïááå»ñ³óÇáÝ Ï³å»ñ ¨ Ï³å³É³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»ç ¿: àõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ¨ ó³Ýó»ñÁ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ ³×Ç Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³×ÇÝ ¨ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

öØÒ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó 
»Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ: ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦ áñÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ËÃ³Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ý ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí:  

öØÒ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó »Ý 
ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ: î»ËÝáå³ñÏ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñ »Ý, áñï»Õ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, 
µáõÑ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ »ñÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 
î»ËÝáå³ñÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³Ù³ËÙµ»É ³Û¹ áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: î»ËÝáå³ñÏÇ Ùá¹»ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ å³ñ½ ¨ µ³ñ¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ù³ËÙµí»Éáí Ï³½ÙáõÙ »Ý ÇÝáí³óÇáÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³Ù³ÉÇñ: î»ËÝáå³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»ÉÝ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ßÇÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ï³ëÝÛ³Ï 
÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ýáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ µ³ñ¹ ¿, ù³Ý Ù»Ï ÑÇÙÝ³¹ñÇ ¹»åùáõÙ, µ³Ûó ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿` 
Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

î»ËÝáå³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ¨ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ºñ¨³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ §ìÆ²êüºð¦ 
ï»ËÝáå³ñÏÁ, áñÝ ³é³çÇÝ ÏáÙ»ñóÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñÏÝ áõ µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: î»ËÝáå³ñÏÁ Ñ³Ù³Éñí³Í ¿ Ýáñ³·áõÛÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí, áõñ Ñ³Ý·ñí³-
ÝáõÙ »Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ñ³ñÃ³Ï ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ùï³¹Çñ »Ý 
Í³í³É»É ¨ ³ñï³Ñ³Ý»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: î»ËÝáå³ñÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ ÙÇç³í³ÛñÁ:  

2008 Ãí³Ï³ÝÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É Ý³¨ ¶ÛáõÙñáõ ï»ËÝáå³ñÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ñ»é³Ý³Ï³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ë-

                                                            
1  Porter M. “On Conpetition” 1998 Harvard Biziness Review Book. 
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í³Í »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ: î»ËÝáå³ñÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏÁÝÓ»éíÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç 
µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí` 
Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí ÙñóáõÝ³Ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î»ËÝáå³ñÏÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ï»ËÝáå³ñÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µÇ½Ý»ë-
ÇÝÏáõµ³ïáñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ:  

²Ýï»ë»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ öØÒ áÉáñïÇ ¨ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ·áñÍáõÙ (Ñ³Ï³-
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ËÙµÇ 
¹»ñÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ, ¹»åÇ ëå³éáÕÁ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ó³Íñ 
³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ), Ï³Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

x Ü³ËÏÇÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

x Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ÃáõÛÉ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ëáßáñ ¨ öØÒ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ç³ó³Í 
ëÇÝ»ñ·ÇÏ ¿ý»ÏïÇ Ñ³ßíÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù ½µ³Õ»óÝ»É:  
öØÒ-Ý»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇó, µ³ËíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï. 

x úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ:  
x Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³-

Ý³÷³Ï »Ý):  
x üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ (÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõ-

ÃÛ³Ý ³éáõÙáí):  
öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÏáÕÙÇó, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2002 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 19-Ç N 282-Ü áñáßÙ³Ùµ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ¼²Î-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: öØÒ áÉáñïÇ 
ÑÇÙù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý öØÒ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÝ »Ý :  

2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ Ò²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ »Ý »Õ»É öØÒ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ1: 2012Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ Ò²Î-Ç Ï³½ÙáõÙ Ó¨³-
íáñí»É »Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ýáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ Ò²Î-Á ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ýå³ï³ÏÁ 
öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ñÑáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÙÇç³í³Ûñ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿` Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áñ³ÏÛ³É 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñ½»óÙ³Ý, 
å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç öØÒ ÃÇñ³Ë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ»-
ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ §å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³Í¦ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ÙÇçáóáí:  

öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ 2012Ã. 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 150,0 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù: ´³óÇ ³Û¹, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

                                                            
1  §Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ¼²Î¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó 2012Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ ßáõñç 122 
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:  

öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ 
Ò²Î-Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³çÙÕÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ áõëáõ-
óáÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ·áñÍáÕ ¨ ëÏëÝ³Ï öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É 
¿ 8463 ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ:  

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 6,8% ·áñÍáõÙ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ 93,2%-Á ÐÐ 
Ù³ñ½»ñáõÙ` ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:  

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 179,2 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ »ñ³ßË³-
íáñáõÃÛáõÝ 30 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÇ` ³å³Ñáí»Éáí 315,5 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã:  

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 10,5 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ 

·áõÙ³ñÁ` 6,0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ`14%: րտավորության 

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ öØÒ-Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇó ¿: 
²ÛÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³Ù»-
Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÇ` Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Àëï Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 2011Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ1, öØÒ áÉáñïÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 42,5%: 2011Ã. öØÒ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ å»ïµÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ`26.8% ¨ 73.2% : ÐÐ-áõÙ öØÒ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
42,2%-Á: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, »ñÏñáõÙ ¹»é ã»Ý Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ öØÒ áÉáñïÇ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù»ñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, öØÒ ¼²Î-Ç ÏáÕÙÇó Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Íñ³·ñ»ñ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÙ³ëïáí, 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ã¿: Üß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ áÉáñïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ëáë»É Ëáßáñ ¹áÝáñÝ»ñÇó 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³å»ë ³ç³Ïó»É`Ýñ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ïñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
¹³ßïÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÝÇ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ûåïÇÙ³É³óÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ß³Ñ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ:  

 
 

                                                            
1  ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦, 2011Ã.: 
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Анаит Симонян 

Вопросы регионального развеития малых и средних предприятий в РА 

Аннотация 

В статье рассматривается роль малых и средних предприятий в развитии рыночной 
экономики. Рассматриваются основные предпосылки, которые могут способствовать эффек-
тивной деятельности этих предприятий. В рамках кооперации с крупными предприятиями, 
малые предприятия имеют уникальные возможности быть привлеченными в систему 
международного экпорта. Рассматриваются основные вопросы создания кластеров, техно-
парков и бизнес-инкубатвров, которые обеспечивают эффективную интеграцию, создают 
новые рабочие места, способствуют диверсификации экономики и наращиванию экспорта.  

 
Anahit Simonyan 

Issues on small and medium-sized enterprise development 
in regions in the Republic of Armenia 

Abstract 

The article discusses the role of small and medium-sized enterprises (SME) in the processes 
of building market economy and ensuring the future development; the main factors that hinder 
efficient performance of SMEs; and measures required to ensure efficient development. The article 
stresses the issue on efficient SME-large business cooperation in order to build clusters and 
establish technoparks business incubators to ensure efficient regional cooperation, diversification 
of the economy, and to stimulate creation of new jobs and promote export growth.  



 
 

275 

АЛВАРД ЗАТИКЯН  
Старший научный сотрудник ИЭ  

 им. М. Котаняна НАН РА, к.э.н.  
 

ЛЮДМИЛА МЕЛЬНИКОВА 
Младший научный сотрудник ИЭ НАНБ 

 
ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ИННОВАЦИОННОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РА 
 

В экономически развитых странах без анализа современного опыта инновационной 
деятельности хозяйствующих субъектов и, прежде всего, малого и среднего инновационного 
предпринимательства невозможно выделить и реализовать преимущества при реформиро-
вании отечественной инновационной сферы. 

Предпринимательская деятельность является одним из факторов устойчивого эконо-
мического роста. Само понятие сущности предпринимательства, его функций и их измене-
ний формировалось с начала становления капиталистических отношений. Анализ функций 
предпринимательства начинался с неопределенности получаемого вознаграждения за риск 
и заканчивался экономическим новаторством. В начале XXI в. на первый план выдвигаются 
инновационные способности предпринимателя.  

В условиях усиления глобализационных процессов и необходимости преодоления 
последствий мирового финансово-экономического кризиса потребность в создании эффек-
тивно функционирующей инновационной системы в очень короткий период многократно 
возросла, поэтому в сфере инновационной деятельности собственный опыт страны пока 
еще является довольно ограниченным. 

За рубежом в сложившейся рыночной экономике разрабатываются государственные 
программы развития, где государство обычно выполняет в инновационной деятельности 
функцию нормативно-правового регулирования инновационного процесса, а также регули-
рует рынок объектов инновационной деятельности и стимулирует ее развитие. Нормативно-
правовая база упорядочивает направление по поддержанию конкуренции, а также отноше-
ния собственности на продукт интеллектуальной деятельности, системы прогнозирования 
инновационной деятельности в масштабе национальной экономики и другие направления. 

Следует отметить, что государство нормативно-правовое регулирование осуществляет 
как в отношении негосударственных корпоративных субъектов, так и - индивидуальных 
субъектов, которые развертывают инновационную деятельность. Так, может регулироваться 
деятельность по прямому инвестированию, и вместе с тем определяются условия, законо-
мерности привлечения иностранных инвестиций, а также деятельность государственных и 
негосударственных фондов. 

Данные функции государства как института, обеспечивающего создание правового 
поля для осуществления инновационной деятельности, включая инновационный аспект, 
являются его конституционной обязанностью. 

Государство также осуществляет функции, связанные с непосредственным инвестиро-
ванием в реальный сектор экономики, в том числе в инновационные проекты. Инновацион-
ная деятельность государства включает: 

x организацию и финансирование инновации на государственных предприятиях; 
x государственные закупки объектов на внешнем рынке; 
x реализацию на рынке результатов деятельности, находящихся в собственности госу-

дарства. 
Государственные инвестиции уместны, если: 
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x обеспечивают не только самоокупаемость и самофинансирование, но и необходимые 
поступление средств в бюджет; 

x соответствуют заданным критериям выбора инвестиционных проектов, которые могут 
быть обусловлены политическими и экономическими соображениями, затрагивающими 
интересы национальной безопасности;  

x имеют целевое назначение и обеспечивают выполнение задач по стимулированию 
экономического развития общества. 
Вместе с тем инвестиции государства могут не обеспечивать полного финансирования 

проектов, сам факт прямого участия государства является свидетельством его заинтересо-
ванности в конкретных направлениях развития экономики и служит толчком для частных 
инвесторов при определении ими инвестиционных возможностей. 

Наблюдается определенная динамика форм во взаимодействии государства и бизнеса 
в инновационной сфере. Это взаимодействие зависит от степени экономического развития 
различных государств. Необходимости государственного регулирования бизнеса отмечает 
Дж. Сорос: « Рынки не могут быть предоставлены самим себе; знание о рефлексивности 
ведет к увеличению нестабильности, если власти не осознают этого в такой же степени и не 
вмешаются в тот момент, когда нестабильность грозит выйти из-под контроля».1  

В экономически развитых странах послевоенная модель государственного регулирования 
инновационной сферы стала преобразовываться. Фактически, уменьшилась роль государст-
венного сектора в финансировании и выполнении исследований, изменились возможности 
научных исследований и усилилось стимулирование инновационного процесса в частном 
секторе. 

В рыночной экономике необходимость участия государства в регулировании и поддержке 
научных исследований связана с особенностями научного «производства» и его продукции, 
которое отличает эту сферу от других видов деятельности. Это выражается в первую 
очередь в том, что экономическую ценность научных исследований трудно предсказать и 
сложно судить о прошлом. Помимо этого, экономические блага, полученные научными 
открытиями, могут быть реализованы очень быстро, а могут оставаться долгое время 
невостребованными и нереализованными. Во-вторых, реализация экономической прибыли 
даже от доходных результатов исследований возможна лишь в той степени, в какой могут 
быть юридически защищены и экономически обеспечены авторские права на научное открытие. 
Далее, это неспособность рынка обеспечить соответствующие вложения ресурсов в науку. 

Процесс формирования и роста государственного сектора в науке в большинстве эко-
номически развитых стран в настоящее время в основном завершен. 

В Западной Европе исторически сложился могущественный государственный сектор, 
включающий три типа организаций – университеты, государственные и ведомственные 
научно-исследовательские центры. Государственные научно-исследовательские центры 
проводят целевые исследования и разработки, ориентированные на приоритетные цели, 
поставленные государством и научным обществом, а также ведут поиск новых знаний 
фундаментального и социально значимого характера. Ведомственные научно-исследова-
тельские центры оказывают консультационные услуги правительственным учреждениям, а 
также более широкому кругу заказчиков. Государственные научно-исследовательские центры 
были созданы в начале прошлого века, но расширение этого сектора проходило во второй 
половине прошлого века. 

За последние двадцать лет в странах Западной Европы наблюдалось сокращение 
финансирования ведомственных научно-исследовательских центров, университетов и других 
научных учреждений. Параллельно с этим происходил процесс становления наукоемких 
отраслей. 

                                                            
1  Дж. Сорос «Кризис мирового капитализма». М. , 1999. с. 139.  
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В последние же годы повышается гибкость механизмов государственного финансиро-
вания организационной структуры научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
и условий контракта научных сотрудников. Происходит сближение стратегий управления в 
государственном секторе науки, университетах и лабораториях частных компаний. В гос-
секторе науки заимствуется опыт управления частным сектором научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ, идет процесс углубления кооперации научно-исследова-
тельских центров с другими субъектами инновационной системы.  

В РА также наблюдалось снижение объемов государственного финансирования науки, 
причем это снижение не сопровождалось повышением эффективности государственных 
расходов и прогрессивными сдвигами в структуре приоритетов. Резерв оптимизации 
использования бюджетных средств для решения наиболее важных текущих экономических 
проблем и создания заделов на перспективу не был задействован. Различия в бюджетных 
приоритетах Армении и развитых стран за прошедшее десятилетие увеличились. 

Недостаточное внимание в стране уделяется к налоговому стимулированию иннова-
ционной деятельности частных компаний. По сравнению с налоговыми системами развитых 
в технологическом плане стран отсутствуют такие льготы, как выгодный налоговый кредит, 
налоговые скидки на инвестиции, связанные с инновационной деятельностью, на частные 
промышленные предприятия, отсрочка налоговых платежей. 

Другими направлениями совершенствования системы льготного налогообложения 
может стать предоставление преференций по уплате НДС не только для государственных 
структур, но и для частных инновационно – активных предприятий. 

В Армении уже созданы определенные предпосылки для развития новых, прогрессив-
ных технологий и производства товаров по качественно новым технологиям. 

В процессах создания эффективной, конкурентоспособной экономики особое значение 
имеет венчурное предпринимательство. Развитый венчурный технологический бизнес является 
тем базовым сектором постиндустриальной экономики, который определяет способность 
страны удерживать конкурентоспособные мировые позиции в передовых технологиях. 
Страны, создавшие венчурное предпринимательство, использовали прямые государствен-
ные инвестиции в частные венчурные фонды и смешанное инвестирование. 

Основой венчурного бизнеса является фундаментальная наука. Наша страна имела в 
свое время самую сильную фундаментальную науку, сконцентрированную в основном в 
академических институтах. В настоящее время возможности этих институтов оказались во 
многом утрачены. 

Для активизации деятельности Венчурного инновационного фонда надо увеличить его 
уставной капитал и расширить права на осуществление объемов инвестиций в капитал 
венчурных фондов. Должно быть обеспечено достаточное государственное финансирова-
ние этого направления. 

Активизация деятельности венчурного инновационного фонда приведет к снижению 
рисков для частного капитала, необходимого для создания венчурных фондов и венчурных 
фирм. 

Переходя к рыночным отношениям, наше государство пересматривает вопросы управ-
ления государственными организациями в сфере науки. Прошедшая приватизация промыш-
ленных предприятий показала, что частный собственник очень мало заинтересован в прик-
ладных научных разработках и финансировании инновационных исследований. Факторы, 
определяющие слабый интерес частного капитала в Армении к финансированию научных 
разработок, сохраняются. Медленно идет процесс формирования конкурентной среды, что 
объясняется продолжающимся преобладанием внеэкономических методов борьбы за рынки 
сбыта. 

В ходе реформ произошел окончательный отход от провозглашенного ранее 
«регистрационного» принципа создания частных предприятий в пользу так называемого 
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принципа «разрешительного», что резко увеличило административный ресурс чиновников и 
явилось питательной средой для коррупции. Вытеснение конкурентов часто происходит не в 
результате борьбы за потребителя, а криминальным путем.  

В этих условиях предположение о том, что частный капитал будет стремиться приоб-
ретать государственные научные организации и финансировать научные разработки, 
представляется чрезмерно оптимистичным. Это предположение базируется на формальных 
аналогиях из западного опыта организации финансирования науки. В экономически развитых 
странах значительная часть научных исследований выполняется внутрифирменными 
научными организациями. 

Прямое проецирование зарубежного опыта сокращения государственного сектора в 
инновационной сфере вряд ли поможет нашей стране превратиться из сырьевой в страну с 
инновационной экономикой. Изменение форм собственности, как показал опыт реформиро-
вания экономики, не способствовал повышению эффективности деятельности многих отраслей. 
Целесообразно заимствовать успешный зарубежный опыт привлечения финансовых ресур-
сов, в том числе и частных капиталов в инновационную сферу, при помощи государственных 
преференций, налоговых льгот, схем ускоренной амортизации. Следует обратиться к опыту 
определения эффективности госинвестиций в инновационную сферу.  

В инновационной сфере страны существуют и другие проблемы, нуждающиеся в 
государственном содействии, например, в содействии развитию рыночной инфраструктуры. 
Инновационный рынок предполагает наличие определенной инфраструктуры. Формируется 
так называемый технологический брокер, включающий в себя несколько фирм, занятых 
отбором технологий по заказу иностранных компаний. 

Одной из важнейших причин, вызвавших настоятельную необходимость перехода 
армянской экономики на инновационный путь развития, явилось продолжающееся ухудше-
ние демографической ситуации и снижение трудового потенциала экономики. В результате 
закрытия промышленных предприятий значительная часть рабочей силы переместилась в 
другие сектора экономики и утратила свои профессиональные навыки. Если данные 
промышленные предприятия заработают вновь, скорее всего ушедшие работники не смогут 
вернуться на прежнее место работы. Подобная демографическая ситуация и положение с 
качественным составом рабочей силы станут одной из главных препятствий на пути 
импортозамещения, потребность в котором быстро нарастает.. 

Армянское предпринимательство получило свое развитие и законодательную базу в 
результате разгосударствления и приватизации. Как показал анализ статистических данных, 
после проведенной приватизации инновационный потенциал в Армении был подорван ввиду 
резкого сокращения госпредприятий, являющихся опорой инновационного сектора страны. 

Основой инновационного развития является наука, на развитие которой в странах 
Западной Европы и Северной Америки государство и корпорации постоянно увеличивают 
расходы. В настоящее время большую часть расходов на разработку новых технологий 
несут промышленные компании, обеспечивая разработку, создание и рыночное освоение в 
национальном и глобальном масштабах главных направлений НТП. 

В Армении наиболее успешными являются сырьевые компании, не являющиеся 
наукоемкими и не предъявляющие спрос на наукоемкие технологию. Наша промышленность 
мало восприимчива к передовым технологиям производства, так как не считает их важными 
для своей деятельности и конкурентоспособности. Сложившийся разрыв между инновационной 
и производственными сторонами деятельности промышленности без активного вмеша-
тельства государства вряд ли преодолим. 

В рыночной экономике государство традиционно выполняет функцию нормативно-пра-
вового регулирования инновационного процесса, разрабатывает госпрограммы развития, 
осуществляет государственные инвестиции в инновационную деятельность как в государст-
венный, так и в частный сектор экономики. 
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В нашей стране кроме увеличения бюджетных ассигнований на развитие науки госу-
дарству следует содействовать предпринимательству в инновационной деятельности, раз-
делив с ним кредитные и инвестиционные риски. Определенные предпосылки для развития 
инновационной деятельности государство уже создало путем правового регулирования 
деятельности экономических субъектов. Предполагается изменение системы организации, 
финансирования и имущественных отношений в сфере научных исследований. 

Таким образом, инновационный сектор армянской экономики нуждается как в прямом 
государственном регулировании, так и в государственном содействии в создании рыночной 
среды. 

В последние несколько лет на развитие малого и среднего предпринимательства 
армянское правительство привлекло 97,8 млрд. драмов. Средства были предоставлены из 
государственного бюджета Армении, от Всемирного банка, государственного кредита Рос-
сийской Федерации, а также организации «Фреда». В 2013 году данная сумма превысит 
отметку в 100 млрд. драмов. 

В нынешнем году из государственного бюджета республики на развитие малого и 
среднего предпринимательства будет выделено порядка 150 млн. драмов, часть средств 
предоставят специализированные организации поддержки малого и среднего бизнеса, в 
частности, Национальный центр развития малого и среднего предпринимательства и фонд 
Универсальной кредитной организации. Предоставленные средства на 92% являются кре-
дитными ресурсами. Кредиты по ставкам 11-12% годовых предоставлены 80 предприятиям 
малого и среднего предпринимательства. 

На долю малых и средних предприятий в структуре экспорта Армении приходится не 
более 15%, что составляет около 200-300 млн. долларов, и данный показатель не растет.1 
Не меняется также сама структура экспорта, которая состоит в основном из группы 25 
товаров, производимых преимущественно крупным бизнесом. Реформы правительства, 
направленные на поддержку малого и среднего предпринимательства, пока не дали 
ощутимых результатов, а эффективность организаций по поддержке малого и среднего 
бизнеса всего 1%. В частности можно указать Центр поддержки малого предпринима-
тельства и Армянское агентство развития, которые свою деятельность осуществляют за 
счет бюджетных средств. 

Проблема даже не в организациях бизнес – поддержки, а в самих малых и средних 
предприятиях, которые не конкурентоспособны на рынке и имеют слабую мотивацию или 
неспособность к развитию. При этом существует также 30 фондов поддержки малого и 
среднего предпринимательства. Реформы правительства встречают сопротивление со 
стороны провластных структур. Так, к примеру, реформы Министерства экономики РА 
наталкиваются на сопротивление Государственного комитета по госдоходам. 

Аналогичное низкое участие в экспорте малого и среднего бизнеса наблюдается на 
всем постсоветском пространстве. Отметим, что удельный вес малого и среднего бизнеса в 
ВВП Армении на конец 2012 года составил около 44%,что на 1,5% больше показателя 
предыдущего года.2 

Рассмотрим современный опыт инновационной деятельности малого и среднего 
инновационного предпринимательства в США. 

Проблемами малого и среднего бизнеса в США заняты два комитета: Администрация 
малого бизнеса и Комитет конгресса по делам малого бизнеса. На поддержку малого инно-
вационного предпринимательства ежегодно тратится свыше 5 млрд.дол. из государствен-
ных средств, а из средств частного сектора – 935 млн.дол. 

                                                            
1  «Деловой экспресс», 25 января-1 февраля 2013г., №3(1002), с.1. 
2  «Деловой экспресс», 15 июня 2012 г. №35 (980), с.1. 
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К основным формам государственной поддержки относятся: специальная программа 
поддержки малого инновационного предпринимательства; займы для господдержки инно-
ваций; государственные финансовые вложения; сформирование разветвленной сети вен-
чурных фондов; финансирование из средств частного сектора и др. Финансовая же помощь, 
которая оказывается государством, включает прямые и гарантированные займы. Причем 
прямые ссуды маленькие фирмы получают на определенный срок, но под более низкие 
процентные ставки, чем при получении кредита на частном рынке капитала. При выдаче 
гарантированных займов Администрация малого бизнеса предоставляет кредиторам госу-
дарственные гарантии на часть ссужаемого капитала , последнее способствует снижению 
риска кредитования.  

Большое количество компаний осуществляют инновации в форме обновления техно-
логии, менеджмента, организации труда и ассортимента продукции. Конечно, в данном 
случае, государственная помощь также играет значительную роль, которая выражается в 
содействии в вопросе передачи новейших технологии в создании соответствующей инфра-
структуры. Целью государственной помощи является увеличение технически передовых 
предприятий, которые смогут способствовать внедрению новейших технологий во все 
сферы экономики. Таким образом, удается частично компенсировать нехватку финансовых 
средств для малых предприятий, которые необходимы для проведения научных иссле-
дований и разработок. 

Для финансовой государственной поддержки научной и инновационной деятельности 
предпринимательства были разработаны следующие программы - программа инновацион-
ных исследований малого бизнеса SBIR и программа передачи технологий малому бизнесу 
STTR . 

Первая программа была создана в 1982 году по инициативе Конгресса США и Адми-
нистрации малого бизнеса в кооперации с федеральными агентствами США. для помощи 
малому высокотехнологическому бизнесу в поисках заказов федеральных агентств, а также 
для поддержки в формировании начального капитала. В пределах данной программы 
предоставляется поддержка компаниям малого бизнеса, действующим на территории США, 
управляющимися гражданами США и имеющим не более 50 работников. 

Вторая программа (STTR) передачи технологий малому бизнесу , созданная в 1992 г. 
по инициативе Конгресса США и Администрации малого бизнеса в кооперации с федераль-
ными агентствами США, поддерживает контрактные работы государственных исследова-
тельских организаций с компаниями, относящимися к категории «малый бизнес».Программа 
эта предоставляет финансовую поддержку предприятиям малого бизнеса для осущест-
вления ими совместных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ с 
неприбыльными исследовательскими организациями, такими как университеты и феде-
ральные научные центры. Исследовательская организация и предприятие должны заклю-
чить между собой соглашение о последующем распределении между ними совместно созда-
ваемой интеллектуальной собственности.  

По имеющимся оценкам, малыми предприятиями в США производится в 4 раза больше 
новинок в расчете на одного занятого, чем в крупных компаниях, а затраты на одного инже-
нера или исследователя – вдвое ниже. Около половины патентов принадлежат незави-
симым изобретателям и мелким предприятиям, поэтому венчурное предпринимательство 
получает широкое распространение. 

Большое значение для развития инновационной деятельности предпринимательства в 
США имело совершенствование законодательной системы. Принят закон, который пре-
доставил университетам, некоммерческим организациям и фирмам малого бизнеса право 
передавать промышленным компаниям лицензии на коммерческое использование изобре-
тений, сделанных в ходе исследований при финансовой поддержке правительства. После 
принятия этого закона началось быстрейшее увеличение числа подразделений при уни-
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верситетах, проводивших консультирование по оформлению лицензий и внедрению новых 
изобретений. 

Фактически одновременно был принят закон, направленный на активизацию участия 
федеральных лабораторий в процессах научно-технической кооперации с промышленностью, 
в основном за счет распространения информации о полученных в них научных результатах. 

В дальнейшем была сформирована Национальная сеть передачи технологий, состоя-
щая из головного национального и шести региональных центров, расположенных в разных 
частях страны. В задачи Национального центра передачи технологий входит обеспечение 
доступа промышленных фирм к федеральным научно-техническим и технологическим ре-
сурсам. Все это способствовало заметной активизации деятельности по передаче техно-
логий на всех уровнях. 

Таким образом, опыт США показывает, что генерирование законодательства для под-
держки малого и среднего инновационного предпринимательства со стороны государства 
способствует: повышению эффективности производства, что является дополнительным 
источником конкуренции; созданию предпосылок для последующего развития малых 
предприятий в средние и крупные компании; внедрению новых технологий, новых изделий; 
повышению эффективности производства крупных компаний. 

Следует отметить, что для Армении было бы полезно использовать указанный опыт в 
части закрепления на уровне законодательства участия малого инновационного предприни-
мательства в государственных заказах, механизма распространения научных исследований, 
закрепления за научными центрами прав интеллектуальной собственности для использо-
вания их в коммерческих целях. 
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The article presents the main direction the government affects the innovation activities of 
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 ДИНАМИКА ВНУТРЕННЫХ РЫНКОВ ТРАНСФЕРТА ТЕХНОЛОГИЙ 
РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ И БЕЛАРУСЬ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ1  

 
Современное рыночное хозяйство характеризуется индустриальным или постиндуст-

риальным технологическим укладом, множеством форм (в том числе и смешанной) 
собственности, экономической обоснованностью, декларируемой свободой предприни-
мательства и обязательным вмешательством государства в экономику. Названная форма 
хозяйствования выступает как результат государственного и социального регулирования, 
порождающее огромное разнообразие исторически форм рыночных институтов. Совре-
менный рыночный механизм функционирует в условиях установления относительных 
равновесия и стабильности посредством экономических средств государственного регули-
рования, связанных как с особенностями функционирования экономики на макроуровне 
(циклические колебания, экономический рост и др.), так и несовершенством рыночного 
механизма. 

На сегодняшний день, несмотря на многовековую историю исследования рыночных 
отношений, экономическая теория не смогла выработать единого понимания рынка. 
«Подходы к его определению сильно различаются, – отмечает В.В. Радаев, – и в результате 
практически каждому из нас в зависимости от контекста случается называть «рынком» 
принципиально разные явления»2. Сегодня «наряду с трактовкой рынка как «территории 
обмена»,– поясняет В.В. Радаев,– использование его понятие как формы хозяйства, уже не 
столь привязанное к определенному месту. Рядом с ними располагается неоклассическая 
экономическая концепция «идеального рынка», в которой обмен осуществляется автома-
тически, без каких-либо сил трения. В последнем случае рынок предстает как механизм 
спроса и предложения, который действует в любых территориальных или отраслевых 
контурах. Причем речь идет не просто об агрегированной совокупности индивидуальных 
актов обмена, но об относительно автономной от остальной части общества и самодостаточной 
системе со встроенным механизмом саморегуляции»3. За счет такого методологического 
приема происходит превращение рынка «…из эмпирического объекта в аналитическую 
модель с достаточно абстрактными основаниями» . Причем в этой модели «…социальным 
условиям отводится незавидная роль внешних факторов или, того хуже, тех самых сил 
трения, которые снижают эффективность саморегулирования»4. Таким образом, живые люди, 
индивиды были выброшены из предмета экономической теории. Им на смену приходит 
некий абстрактный «экономический человек», с достаточно примитивными потребностями и 
мотивами, которые легко могут быть переложены на математический язык.  

Современное рыночное хозяйство, а точнее современное преимущественно рыночное 
многоукладное хозяйство представляет собой сложную систему социально-экономических, 

                                                            
1  Статья подготовлена в рамках финансирования темы 11Б-09 БРФФИ-ГКН Арм «Интернационализация деятельности 

субъектов рынка Армении и Беларуси по привлечению, адаптации и внедрению новых технологий в экономические 
системы двух стран».  

2  Радаев, В.В. Социология рынков: к формированию нового направления / В.В. Радаев. – М.: ГУ ВШЭ, 2003. с. 19. 
3  Там же, ст. 20-21. 
4  Там же, ст. 21. 
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политических и иных институтов, персонифицированных в социально-экономических субъектах 
(индивидах, группах, классах). Хозяйственная эффективность взаимодействия названных 
субъектов во многом предопределяется накопленном в обществе социальном потенциале и 
институциональными формами его капитализации. Социальных капитал, способы и формы 
его присвоения, оптимальность распределение и прочее выступают основой для сокращения 
(или увеличения) транзакционных издержек в экономике. 

Рынок представляет собой специфический уклад хозяйствования, существующую наряду 
с другими его формами. Государство выступает как конфигуратор рынка. Степень его воз-
действия вариативна, но в любом случае речь идет не просто о весомом, но о конституи-
рующем влиянии государства на совокупность рынков – посредством установления фор-
мальных правил и способов их поддержания, осуществления перераспределительных функ-
ций и прямого участия в хозяйственных процессах1. Государство не просто вмешивается в 
рыночные отношения. Оно создает условия для возникновения и развития рынков, являясь 
во многом внутренним элементом процесса их формирования и трансформации, действуя 
на началах встроенной автономии (embedded autonomy)2 . 

Деятельность субъектов рынка – домашних хозяйств, предприятий – основана на 
различных формах государственного регулирования экономики, которое предполагает его 
воздействие на деятельность хозяйствующих субъектов и рыночную конъюнктуру с целью 
обеспечения нормальных условий функционирования рыночного механизма, решения 
экономических и социальных проблем. Особое значение имеет правовая форма как способ 
урегулирования отношений, складывающихся при купле-продаже конкретных объектов. 
Среди последних могут быть как материальные, так и нематериальные блага, факторы и 
средства производства, вовлеченные в отношения купли-продажи. Двойственный характер 
технологий позволяет рассматривать их в качестве особого вида товара и фактора произ-
водства, что накладывает на деятельность субъектов данного рынка отдельные ограни-
чения и обязательства. 

Начиная с 1970-80 гг. фактор технологического новаторства превратился в главный 
инструмент экономического роста и конкурентоспособности развитых европейских и азиатс-
ких стран, выяснение проблемы взаимоотношений экономики, науки и технологии потребо-
вало более комплексного теоретико-методологического подхода, рассматривая создание и 
передачу технологий в рамках формирования и развития национальной инновацион-
ной/нововведенческой системы (ННС). Согласно К.Фримену, НИС из себя представляет 
действующую в государственном и частном секторах экономики сеть институциональных 
структур, активность и взаимодействие которых инициирует, создает, модифицирует и 
способствует диффузии новых технологий.3 Создание и использование инноваций стало 
необходимым условием для качественного экономического роста и обеспечения развития. 
По определению С.Меткалфа, «НИС - совокупность различных институтов, которые сов-
местно и каждый в отдельности вносят свой вклад в создание и распространение новых 
технологий, образуя основу, служащую правительствам для формирования и реализации 
политики, влияющей на инновационный процесс. В этой системе создается, хранится и 
передается продукт синтеза науки и навыков, определяемый как новая технология.»4. 

Важным аспектом национальной инновационной политики в Армении является соз-
дание благоприятного регулятивного правового поля для деятельности частного сектора – 

                                                            
1  Block, F. The Role of the State in the Economy / Block // The Handbook of Economic Sociology / N. Smelser, R. Swedberg (eds.). – 

Princeton: Princeton University Press, 1994. P.696. 
2  Evans, P.B. Embedded Autonomy / P.B. Evans. – Berkeley: University of California Press, 1995. PP. 354-358; Frye, T., Shleifer, A. 

The Invisible Hand and the Grabbing Hand / T. Frye, A. Shleifer // American Economic Review. Papers and Proceedings. – 1997. – 
Vol. 87. № 2. P. 67. Shleifer, A., Vishny, R. The Grabbing Hand: Government Pathologies and Their Cures / A. Shleifer, R. Vishny. – 
Cambridge: Harvard University Press, 1998. P.39.  

3  См. Freeman C. Technology Polisy and Economic Performance,L.: Printer Publishers, 1987,с.18. 
4  См. Metcalfe S. The Economic Foundation of Technology Policy:Ecvilibrium and Evolutionary Perspective // Handbook of the 

Economics of Innovation and Technical Change (P.Stoneman /ed.) L.:Blackwell,1995, с. 48. 
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малых и средних инновационных предприятий, которые являются движущей силой развития 
конкурентоспособности страны. Как правило, малые инновационные предприятия являются 
клиентами центров по трансферту технологий, поскольку они самые гибкие и динамичные 
субьекты научно-исследовательского сектора: их гибкость обусловлена способностью 
быстрой адаптации к потребностям на рынках наукоемких и высоких технологий. В связи с 
этим в инновационной политике возрастает роль инфраструктуры поддержки малого 
бизнеса в виде венчурных фондов/компаний, технопарков и инкубаторов, а также упрощен-
ного регламентирования (правового регулирования) предпринимательства.1 

Основными направлениями инновационной политики, технологического трансферта на 
внутреннем рынке и важными инструментами их реализации являются: 

x оптимизация структуры инновационной системы, включая государственное финанси-
рование науки и образования, а также инноваций; 

x стимулирование инновационного сотрудничества между бизнес-сектором/промышлен-
ностью и наукой внутри страны. Это направление включает в себя системное сотру-
дничество между университетами и компаниями, широкомасштабное финансироание 
науки и нововведений, привлечение к финансированию частного сектора и ПИИ; 

x системное интегрирование в международные инновационные сети на основе техноло-
гической специализации; 

x регламентирование внутренних инновационно-нововведенческих сетей. Создание особых 
условий для развития межрегиональных связей в сфере инноваций; 

x формирование национальной инновационной/нововведенческой системы, вклю-
чающей реорганизацию научной системы, привлечение малых и средних предприятий 
(МСП) в инновационный сектор, реформирование системы науки и образования, выяв-
ление основных направлений в сфере высоких технологий. 
В Республике Беларусь для государственного регулирования трансферта технологий 

функционирует Республиканский центр трансферта технологий, который был создан в 
рамках проекта совершенствование инфраструктуры поддержки инновационной деятель-
ности в Республике Беларусь согласно Постановлению Правительства страны. В настоящее 
время в его состав входят 5 региональных отделений и 26 филиалов, которые функцио-
нируют при различных научных организациях и ВУЗах. В Беларуси трансферт технологий 
рассматривается как «процесс коммерциализации интеллектуального продукта, результатов 
научных исследований и научно-технологических разработок интеллектуальной собствен-
ности, вплоть до создания совместно с зарубежными компаниями или по их заказу новых 
технологий различного назначения, участие как в долговременных, так и краткосрочных 
научно-технических проектах, направленных на удовлетворение потребностей современного 
международного рынка»2 . 

В то же время в Армении нет организации, которая занимается трансфертом техноло-
гий на внутреннем рынке. Нормативно-правовая база, предусматривающая формализацию 
прав интеллектуальной собственности, недостаточно развита по сравнению с остальными 
странами СНГ. Армения по уровню защиты интеллектуальной собственности уступает 
странам с низким уровнем дохода, отсутствуют рыночные институты венчурных предприя-
тий для трансферта технологий. Это обуславливает слабую корреляционную связь между 
наукой и экономикой страны. 

Процесс коммерциализации научных разработок и технологий зарубежными пред-
приятиями является одной из форм сотрудничества с зарубежными партнерами, который 

                                                            
1  См.Kamil Idris, ,,Intellectual Property – A Power Tool for Economic Growth,, ,World Intellectual Property Organization (WIPO), March 

23,2005. 
<http://www.wipo.int/about-wipo/cn/dgo/wipo_pub_888/index_wipo_pub_888.html> p.24-31 

2  Вильтовский, Д.М. Политика и законодательство в сфере трансфера технологий: зарубежный и национальный опыт / Д.М. 
Вильтовский, Е.П. Машонская, А.А. Успенский. – Минск : Ковчег, 2010. С.34. 
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обеспечивается конкретными элементами рыночной инфраструктуры. Среди них техно-
парки, белорусский инновационный фонд, центры трансферта технологий. В настоящее 
время в Республике Беларусь более 120 организаций занимается трансфертом технологий. 
В качестве основных направлений политики технологического трансферта на внутреннем 
рынке и его инструментов являются оптимизация структуры инновационной системы, вклю-
чая государственное финансирование науки и образования, а также инноваций; стимулиро-
вание инновационного сотрудничества между бизнес-сектором, промышленностью и наукой 
внутри страны; системное интегрирование в международные инновационные сети на основе 
технологической специализации. Правовую основу в Республике Беларусь составляют 
практически 40 нормативных актов, среди них Указы Президента о стимулировании созда-
ния в Республике Беларусь производств на новых и высоких технологиях, о государственной 
поддержке разработки и экспорта информационных технологий, об утверждении приоритет-
ных направлений научно-технической деятельности в Республике Беларусь на 2011-2015 гг., 
Закон Республики Беларусь «О патентах на изобретения, полезные модели, промышленные 
образцы», ряд постановлений Совета Министров Республики Беларусь. 

Правовое поле, непосредственно стимулирующее трансферт технологий и функциони-
рование соответствующих механизмов, в Армении отсутствуют. Правовые акты Армении 
предполагают регулирование в основном инновационная деятельность, которая выпол-
няется в рамках закона Республики Армения «О государственной поддержке инновационной 
деятельности», закона «О научной и научно-технической деятельности». Принят ряд доку-
ментов для государственного регулирования научной сферы, сферы IT, подписаны между-
народные договоры и соглашения в области защиты прав интеллектуальной собственности. 

Обращаясь к трансферту технологий (в том числе и на внутреннем рынке), следует 
отметить, что в настоящее время в Армении нет какого-либо центра по трансферту техно-
логий, а законодательство по защите прав интеллектуальной собственности используется 
недостаточно по сравнению с другими развивающимися странами. Так, по показателю защиты 
интеллектуальной собственности Армения уступает подгруппе стран с низким средним 
уровнем дохода. В Армении нет какого-либо венчурного или инновационного фонда, развер-
нувшего активную деятельность в данной сфере, несмотря на то, что в 2010г. предус-
матривалось на базе ЗАО «Марс» создать один венчурный фонд при содействии компании 
Синтроникс и Всемирного Банка. Связь между наукой и экономикой, в частности промыш-
ленностью, слабая, несмотря на то, что имеются отдельные примеры сотрудничества вузов 
и компаний сектора ИТ. Армения по показателю исследовательской кооперации между 
университетами и компаниями также уступает другим развивающимся странам (см.таблица 1). 

Таблица 1 

ССооззддааннииее  ии  ттррааннссффеерртт  ттееххннооллооггиийй  вв  ААррммееннииии  ии  вв  ддррууггиихх  ссттррааннаахх    
ппоо  ггррууппппаамм  ссттрраанн  сс  ррааззнныымм  ууррооввннеемм  ддооххооддоовв,,  22000099гг..  

Показатели* Армения 
Подгруппа стран с 
низким средним 
уров-нем дохода 

Подгруппа стран с 
высоким средним 
уровнем дохода 

Страны с вы- 
соким уровнем 

дохода 
Защита интеллектуальной 
собственности (1-7), 2008 1,84 3,26 4,4 8,2 

Исследовательская кооперация меж-
ду университетами и компаниями (1-
7), 2008 

1,52 3,52 5,2 8,24 

Доступность венчурного 
капитала (1-7), 2008 0,32 3,79 5,36 8 

Экспорт высоких технологий, в % от 
экспорта обрабатывающей промыш-
лености, 2007 (1-10) 

2,9 6,22 6,56 8,02 
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Показатели* Армения 
Подгруппа стран с 
низким средним 
уров-нем дохода 

Подгруппа стран с 
высоким средним 
уровнем дохода 

Страны с вы- 
соким уровнем 

дохода 
Затраты частного сектора на иссле-
дования и разработки (1-7), 2008 2,8 4,4 4,98 8,2 

Освоение технологий на уровне 
фирм (1-7), 2008 2,08 4,2 4,34 8,44 

Наличие цепочки создания ценностей 
(1-7), 2008 2,88 4,21 4,61 8,32 

 
Источник: Всемирный банк, World Bank Knowledge for Development (K4D) interactive benchmarking tool, 
http://info.worldbank.org/ctools/kam2/KAM_page 1.asp 
* Все показатели взвешены (нормализованы). Шкала оценок от 0 (минимальный) до 7 (максимальный). Некоторые показатели 

оцениваются по шкале 1-7. 

 
Конечно, в номинальном выражении сфере исследований и разработок (R&D) присущи 

специализация и диверсификация (многочисленные институты), однако для фиксирования 
положительных сдвигов в Армении в этой сфере, помимо определения приоритетов, необ-
ходима также ее реорганизация и пересмотр механизмов и объемов финансирования. 
Известные компании уже представлены в технологической сфере Армении, что является 
одним из факторов успеха зафиксированных в последние годы достижений в данной сфере.  

В любом случае дальнейший приход ведущих всемирных компаний в технологическую 
сферу Армении путем создания центров их исследований и разработок (R&D centers) поло-
жительно повлияет на потенциал РА в этой области. Фонд «Инкубатор предприятий» Армении, 
являющийся единственным в ряду подобных структур, оказывает поддержку новосозданным 
предприятиям инновационно-технологической сферы (start-ups), однако объемы этой под-
держки малы и не могут обеспечить существенного результата на макро-уровне. С увеличе-
ние числа подобных фондов и привлечением дополнительных финансовых ресурсов такие 
институты, возможно, станут движущей силой развития технологической сферы Армении.  

Таблица 2 

ККооллииччеессттввоо  ппррииооббррееттеенннныыхх  ((ппееррееддаанннныыхх))  ппррееддппрриияяттиияяммии  ББееллааррууссии  ннооввыыхх  ии  ввыыссооккиихх  ттееххнноо--
ллооггиийй  ооррггааннииззаацциияяммии  ппррооммыышшллееннннооссттии  ппоо  ввииддаамм  ээккооннооммииччеессккоойй  ддееяяттееллььннооссттии  вв  22001100  ггооддуу  

Показатели 
Количество 

приобретенных 
технологий 

в том числе Количество 
переданных 
технологий 

в том числе 
новых 

технологий 
высоких 

технологий 
новых 

технологий 
высоких 

технологий 
2010 

Всего 40 37 3 12 12 17 
Горнодобывающая 
промышленность 1 1 - 5 5 - 

Обрабатывающая 
промышленность 39 36 3 24 7 17 

2011 
Всего 15 12 3 14 5 9 
Обрабатывающая 
промышленность 15 12 3 14 5 9 

 
По данным: Наука и инновационная деятельность в Республике Беларусь: статистический ежегодник / Национальный ста-
тистический комитет Республики Беларусь; ответственный за выпуск: О.А. Довнар. – Минск, 2012. – 130. Наука и иннова-
ционная деятельность в Республике Беларусь: статистический ежегодник / Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь; ответственный за выпуск: О.А. Довнар. – Минск, 2011. – 125-127 с. 

 
Согласно статистическим данным предприятиями Беларуси в 2010 г. было приобретено 

40 новых технологий, из них 37 новых и 3 высоких, а также было передано 29 технологий, из 
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них 17 высоких технологий и 12 новых (таблица). В течение 2011 г. ситуация не изменилась 
кардинальным образом. Было приобретено 15 новых технологий, из которых только 3 отно-
сятся к высоким, передано 14 новых технологий, из которых 9 относятся к высоким. Если в 
2010 г. в трансферте технологий принимали участие как отрасли добывающей, так и обраба-
тывающей промышленности, то в 2011 г. предприятий добывающих отраслей промышлен-
ности не являлись участниками данного рынка. 

В Армении основной потенциал формирования инфраструктуры трансферта технологий 
составляют высококвалифицированные кадры. В этой сфере поставлена задача опреде-
ления приоритетов и направлений технологического развития перспективные для Армении. 
В настоящее время субъекты Республики Армения, участвующие в трансферте технологий, 
слабо интегрированы в мировой рынок. Это относится как к бюджетным организациям, так и 
к коммерческим. Интеграция армянских субъектов трансферта технологий в мировой рынок 
основана на выполнении работ по схеме аутсорсинга. В то же время в Армении целе-
сообразно использовать опыт Республики Беларусь для формирования отдельных центров 
трансферта технологий. Последние могут функционировать в технопарках, например, г. 
Гюмри. В долгосрочной перспективе Республика Армения ориентируется на формирование 
и развитие наукоемкой экономики с развитым сектором электронных услуг. Для этого 
планируется создать сферу инженерных услуг, сеть технопарков, систему электронного 
управления. Финансирование сферы НИОКР Армении в значительной степени осуществ-
ляется за счет средств бюджета. При этом наукоемкость ВВП остается относительно низкой 
по сравнению с другими странами. Частный сектор практически не представлен в научной 
сфере республики, что обусловило появление диспропорций между проводимыми иссле-
дованиями и потребностями рынка. Это определяет необходимость решения вопросов, 
связанных с эффективным управлением бюджетными средствами Армении. Государство 
должно стимулировать создание новых технологических компаний на всех уровнях развития 
государственно-частного партнерства. 

Одной из особенностей развития системы трансферта технологий Республики Бела-
русь является не столько правовая урегулированность данного вопроса, сколько уровень 
развития системы государственного управления данным процессом, в частности системы 
налогового стимулирования, институциональных форм прямого управления наукой, образо-
ванием, здравоохранением, развития культуры, развития человеческого и кадрового потен-
циалов1. В Беларуси в среднесрочной перспективе планируется создать отдельные отрасли 
промышленности и значительно усилить существующие перспективные направления. В 
частности, предполагается развитие биотехнологической, химической отрасли, информа-
ционно-коммуникационных секторов экономики, создание фармацевтической промышлен-
ности. Последняя имеет особое значение для обеспечения национальной безопасности 
Республики Беларусь, т.к. практически 80% лекарственных препаратов, созданных с исполь-
зованием перспективных наукоемких технологий, импортируется в Республику Беларусь2 . 

В Беларуси среди основных причин, сдерживающих развитие рынка трансферта 
технологий, является наличие собственной научно-технической и конструкторской базы у 
большинства крупных промышленных предприятий. Специалистами по анализу рынка 
трансферта технологий указывается на то, что «причиной выполнения своими силами таких 
бизнес-процессов как, например, разработка и сопровождение проектной, технической или 
иной документации и разработка новых видов продукции является наличие квалифициро-
ванного технического персонала. Это объясняется довольно высоким уровнем инженерного 
                                                            
1  Мясникович, М.В. Структурная политика и модернизация экономики Республики Беларусь / М.В. Мясникович // Белорусский 

экономический журнал. – 2011. – № 2. – С. 5. 
2  Мясникович, М.В. Структурная политика и модернизация экономики Республики Беларусь / М.В. Мясникович // Белорусский 

экономический журнал. – 2011. – № 2. – С. 10. 
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образования в Республике Беларусь, а также традицией создания на крупных предприятиях 
собственных научно-исследовательских подразделений. Кроме того, на решение о выпол-
нении этих услуг своими силами может влиять риск утечки информации, что указывает на 
еще одну важную проблему защиту прав интеллектуальной собственности»1. 

В результате проведенного нами исследования было установлено, что: 
во-первых, в Республике Беларусь создана инфраструктура по развитию трансферта 

технологий. Эта инфраструктура включает в себя ряд организаций, таких как республи-
канский центр трансферта технологий, его представительства, конструкторские бюро и т.д. 
Существующая инфраструктура постоянно модернизируется. Последнее определяется не 
только нормативно-правовой базой, издаваемой органами государственного управления, но 
также и государственными программами, которые реализуются в Республике Беларусь. 
Прежде всего, это государственная программа инновационного развития страны. Реализа-
ция данной программы позволяет не только модернизировать существующие технологии и 
внедрять новые перспективные производства, но также создавать новые перспективные 
отрасли экономики. В Республике Беларусь среди них стоит отметить фармацевтическую 
промышленность, развитие отдельных производств химической, нефтехимической промыш-
ленности; 

во-вторых, для развития системы трансферта технологий в Республике Беларусь 
предлагается использовать несколько направлений. Одно из них – реформирование законо-
дательной базы, которое предполагает принятие соответствующих нормативно-правовых 
актов, которые позволяют усовершенствовать инфраструктуру по привлечению технологий и 
их внедрению в хозяйственную практику предприятий, а также повысить экономическую 
заинтересованность в результатах хозяйственной деятельности. Другое – экономическое 
стимулирование, предполагающее использование системы налоговых льгот вместо прямых 
ассигнований из бюджета, в том числе и использование зарубежного опыта. Необходимо 
отметить, что отдельные элементы по стимулированию привлечения технологий уже ис-
пользуются в экономической системе страны, в частности в налоговом законодательстве. В 
соответствии с налоговым законодательством резидентами Парка высоких технологий 
уплачивается налог прибыль с учетом пониженной налоговой ставки, существуют также 
льготы по уплате НДС в случае приобретения, производства или реализации инновационной 
продукции; 

в-третьих, существующие в Армении субъекты трансферта технологий, действуют 
обособленно друг от друга. Финансовые ресурсы, имеющиеся в их распоряжении, масштабы 
деятельности и полученные результаты не могут сегодня обеспечить значительных сдвигов 
в данной сфере. Государственная политика Армении в области трансферта технологий 
должна быть направлена на образование единой инновационной и технологической системы 
посредством проведения реорганизации на техническом, организационном, институцио-
нальном и законодательном уровнях. Это позволит сформировать инновационную система 
для технологического развития и выработать эффективную государственную политику, в 
том числе в сфере финансов и государственных расходов; 

в-четвертых, с точки зрения технологического развития, одной из серьезных проблем, 
стоящих перед Арменией, является реформирование научно-образовательной системы, 
критериев и механизмов ее финансирования, превращение системы в конкурентоспособ-
ную, привлечение молодых кадров и обеспечение преемственности поколений. В любом 
случае, потенциал Армении в технологической сфере, помимо прежней мощной базы и 
динамики устойчивого роста сектора ИТ, косвенно проявляется также в том, что на сферу 

                                                            
1  Гуцол, О.С. Экономическое взаимодействие крупного и малого бизнеса в Республике Беларусь: современное состояние, 

проблемы и стимулирование развития / О.С. Гуцол, Л.В. Хмурович // Белорусский экономический журнал. – 2011. – № 2. – С. 73. 
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образования в Армении по сравнению с другими развивающимися странами расходуется 
меньше средств, однако качество преподавания математики и естественных наук является 
дистаточно высоким. 
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The patterns of trends in technology transfers in the domestic markets of the 
Republics of Armenia and Belarus: a comparative analysis 

Abstract 

The article analyzes the patterns of trends in technology transfer markets in the Republics of 
Armenia and Belarus. Namely, the institutional and macroeconomic factors affecting the 
technology transfer processes in both nations were reviewed and the issues that still exist in this 
area were discussed. Based on the results of the analysis presented in the article the respective 
recommendations were proposed to improve the technology transfer process.  
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ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ И ДИФФУЗИИ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ АРМЕНИИ И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ1 

 
Мировые тенденции и проблемы оценки коммерциализации технологий 
Инновационная деятельность - процесс, направленный на улучшение потребительской 

стоимости или на создание принципиально новых потребительских благ путем применения 
новых технологических и организационных решений и методов, в результате которого 
повышается качество уже существующих на рынке и в обществе производимых товаров и 
оказываемых услуг, а также становится наиболее эффективным применение разнородных 
процессов, технологий или идей. Понятие «инновация» существенно отличается от понятия 
«изобретение»: если инновация - результат улучшения уже существующей идеи или метода, 
то изобретение непосредственно обусловлено процессом открытия или создания идеи или 
метода.  

Закон Республики Армения (РА) «Об изобретениях, полезных моделях и промышлен-
ных образцах» в качестве изобретения рассматривает техническое решение любой области, 
которое относится к продукту (в частности, устройству, веществу, биотехнологическому 
продукту) или способу (процессу осуществления действий над материальными объектом с 
помощью материальных средств).2 Согласно данных Агентства интеллектуальной собст-
венности Министерства экономики Республики Армения, в Агентство в 2012г. были 
представлены 141 заявок на изобретения и полезные модели (188 - в 2011г.), из которых 117 – 
от национальных заявителей (142 – в 2011г.) и 14 – от иностранных заявителей (10 - в 2011г.). 
В 2012 г. число заявок, получивших решение о выдаче патента, составило 117. Согласно 
данным 2011г., из 2580 патентов на изобретение на территории РА действовало 298, а из 
276 патентов на полезные модели – 102. 

Под инновационной деятельностью в законе РА «О научной и научно-технической 
деятельности» понимается деятельность, направленная на использование научных резуль-
татов, создание новых результатов, повышение качества выпускаемой продукции и сок-
ращение затрат.3 Какой бы ни была связь между наукой и инновационной деятельностью, не 
менее важна вероятность их коммерциализации или коммерческой реализации на рынке. 
Принятый еще 23 мая 2006г. закон РА «О государственной поддержке инновационной дея-
тельности» в качестве цели государственной поддержки инновационной деятельности 
определяет обеспечение экономических, правовых и организационных условий для осу-
ществления инновационной деятельности. 

Согласно этому закону, задачами государственной инновационной политики являются: 
а) определение приоритетов государственной инновационной политики; 

                                                            
1  Статья подготовлена в рамках финансирования темы 11Б-009 ГКН АРМ.- БРФФИ- «Интернационализация деятельности 

субъектов рынка Армении и Беларуси по привлечению, адаптации и внедрению новых технологий в экономические системы 
двух стран». 

2  http://www.aipa.am/am/legislation/41/2/#pin 
3  http://www.edu.am 

http://www.aipa.am/am/legislation/41/2/#pin
http://www.edu.am/
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б) содействие техническому перевооружению экономики, а также созданию и развитию 
инновационных инфраструктур;  

в) создание правовых основ сотрудничества науки, образования, производства и финан-
совых структур в сфере инновационной деятельности; 1 
Основные направления государственной поддержки инновационной деятельности: 

а) создание благоприятного поля для формирования венчурных инвестиционных фондов 
и осуществления инновационной деятельности; 

б) предоставление гарантий по финансовой поддержке и на инвестиции; 
в) предоставление права использования государственного имущества;  
г) поддержка создания и развития инновационной инфраструктуры (научно-инновацион-

ных центров, фондов, технопарков, бизнес-инкубаторов); 
д) содействие повышению уровня подготовки, переподготовки и квалификации кадров, 

осуществляющих инновационную деятельность.2 
Получение обобщенных показателей результатов инновационной деятельности в первую 

очередь обусловлено разработкой методов и критериев оценки данной сферы. При этом, 
следует оценить результаты инновационной деятельности не только отдельной фирмы, но 
также необходимы методы, позволяющие на основе предоставленных показателей отдель-
ных фирм, оценить результаты инновационной деятельности всей экономики. Это, в свою 
очередь, предполагает необходимость введения новой группы статистических показателей, 
которые позволят получить данные относительно размещения инноваций в различных 
сферах экономики. 

Мировой опыт предлагает ряд подходов к оценке инновационной деятельности, но 
наиболее распространенными является применение показателей оценки количества выданных 
патентов и объемов научно-исследовательских работ. Однако метод оценки показателей 
количества выданных патентов является ограниченным, поскольку он не позволяет 
выяснить, какая часть из них применима и интересна для рынка, иначе говоря, необходима 
оценка уровня коммерциализации инновационных программ. Согласно другому подходу, в 
качестве критерия оценки инновационного потенциала рассматривается уровень затрат на 
научно-исследовательскую деятельность. Наиболее реалистичный метод оценки иннова-
ционной деятельности предложен Ричардом Адамсом.3 Согласно этому подходу, оценка 
инновационной деятельности должна осуществляться среди фирм с помощью вопросников 
путем проведения опросов. По мнению автора, этот метод позволит выяснить не только 
степень распределения инновационных фирм по отраслям экономики, но и получить картину 
географического размещения. 

С другой стороны, следует также выяснить, к каким финансово-экономическим измене-
ниям привело применение данной инновационной программы со стороны конкретной фирмы, 
оценив эффективность внедрения. Таким образом, для получения необходимой информации 
с целью оценки инновационной деятельности требуется разработка, во-первых, механизма 
сбора, а, во-вторых, способов и методов анализа и обобщения данных. 

В Республике Армения ни Национальная статистическая служба РА, ни какая-либо 
другая организация, причастная к этой сфере не предоставляют сводных данных, харак-
теризующих инновационную деятельность. Это определенно обусловлено тем обстоя-
тельством, что инфраструктуры, относящиеся к данной сфере, находятся в стадии форми-
рования, и частично, видимо, по той причине, что они имеют низкий уровень коммерциали-
зации. Безусловно, картина этой сферы была бы более объективной, если кроме иннова-
ционных разработок или количества зарегистрированных изобретений, были бы доступны 
данные об объемах осуществленных инвестиций. Тем не менее, обобщение информации, 
                                                            
1  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm 
2  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm 
3  The distribution of innovation activity across UK industry, Final Report, Richard Adams University of Exeter, MAY 2011. 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm
http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm
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предоставленной структурами, относящихся к сфере, позволяет предположить, что этот вид 
деятельности нуждается не только в инвестициях и финансовых средствах, но и в таких 
механизмах, которые позволили бы продукт или услугу сделать доступной для целевых 
сегментов рынка, причем как местного, так и международного. 

Одним из показателей оценки инновационной деятельности, имеющим высокий рей-
тинг, является показатель «Глобальный инновационный индекс» (ГИИ).1 Этот показатель, 
состоящий из ряда субпоказателей, дает наиболее обобщенную характеристику возмож-
ностей инновационного рынка данной страны, а также бизнес-среды, институциональной 
системы, наличия инфраструктур и достигнутого уровня развития других структур, обуслов-
ливающих инновационную деятельность. 

По показателю ГИИ Армения занимает 69–е место среди 141 стран мира. Несмотря на 
то, что это довольно высокий показатель, особенно, если учесть, что Армения входит в 
число стран с доходами ниже среднего уровня, однако он, прежде всего, характеризует 
потенциальные возможности данной страны. Иными словами, этот показатель дает 
всеобъемлющую характеристику инфраструктур, обеспечивающих развитие инновационной 
деятельности, и достаточно высокий показатель ГИИ может быть преимущественно резуль-
татом собственно больших потенциальных возможностей. Пожалуй, именно это наблю-
дается в случае с Республикой Армения, иными словами, количество запатентованных 
изобретений или наличие множества инновационных программ еще не означает их реа-
лизацию на рынке или практическое внедрение. Это задача, которая настолько важна, 
насколько - положительный выход собственно инновационной или научно-исследовательс-
кой деятельности. 

Примечательно то, что в Республике Армения связь между инновационными, научно-
исследовательскими институтами и деловым сектором экономики развита очень слабо. То 
есть, значительная часть научных исследований и инновационных разработок не имеет 
спроса на внутреннем рынке, а привлечение зарубежных инвестиций и финансовых средств 
обусловлено неконкурентоспособной инфраструктурой.  

Согласно докладу «Глобальный инновационный индекс-2012» (Global innovation index-
2012), всего лишь 4,2% объема деятельности научно-исследовательских организаций РА 
финансируется за счет зарубежных источников, то есть зарубежный капитал не проявляет 
большого интереса к этой сфере2. Что касается развития научно-исследовательской 
деятельности с участием бизнеса, а также показателей финансирования этой деятельности, 
то этот источник не публикует каких-либо данных об Армении. 

В РА инновационные программы охватывают ряд областей, особенно, промышленное 
производство, автоматизацию/робототехнику, металлургическое производство, строительст-
во, транспорт, энергетику, сельское хозяйство, лесное хозяйство, рыболовство, телекомму-
никации, связь, микроэлектронику, информационные технологии и т.д. 

Безусловно, конкурентные преимущества инновационного продукта обеспечиваются 
наличием соответствующих эффективных и целенаправленно действующих инфраструктур. 
По этой причине в докладе «Глобальный инновационный индекс 2012» (Global innovation 
index-2012) особое место отводится областям деятельности, содействующим развитию 
инновационного потенциала, таким как научно-исследовательская деятельность, проведение 
совместных исследований университетами и производством (кстати, по этому показателю 
Армения занимает 98-е место среди 141 страны мира), наличие производственных объеди-
нений (кластеров), научно-исследовательская деятельность, финансируемая из зарубежных 
источников и т.д., то есть, всем тем областям деятельности, которые подготавливают базу 
для инновационного развития экономики. 
                                                            
1  Сводный показатель, представляющий результаты совместных исследований Международной бизнес- школы (INSEAD) и 

Всемирной организации интеллектуальной собственности (WIPO) по оценке инновационной деятельности. 
2  http://www.globalinnovationindex.org 
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По показателю ГИИ в тройку мировых лидеров входят Швейцария, Швеция и Сингапур, 
причем эти страны входят также в тройку лидеров по показателю «научные знания и 
технологические результаты». 

Таблица 1 

ГГллооббааллььнныыйй  ииннннооввааццииоонннныыйй  ииннддеекксс  ((ГГИИИИ))  --  22001122  вв  ссттррааннаахх  ррееггииооннаа11  
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Армения 34.5 61.5 32.5 29 37.8 34.8 39.1 31.7 28 29.8 0.8 
Грузия 34.3 65.2 29.6 29.4 50.3 34 41.7 29.5 24.2 226.8 0.6 
Российская 
Федерация 37.9 49.1 43.8 37.8 35 44.3 42 38.4 29.1 333.8 0.8 

Беларусь 32.9 41.5 42.7 34.5 36.9 33.1 37.7 34.5 21.8 228.1 0.7 
Украина 36.1 40 42.2 27.1 38.7 42.3 38 39.2 29.2 34.2 0.9 
Киргизия 31.9 64.5 31.2 37.3 34 40.2 41.4 23.8 21 22.4 0.5 
Азербайджан 30.4 49.5 30 26.2 44.9 33.5 36.8 20.5 27.5 24 0.7 
Турция 34.1 50 31.8 34.0 39.4 32.5 37.5 27.8 33.7 330.7 0.8 

 
Таким образом, для армянского рынка инноваций характерны следующие задачи: 

x Структурные. Это означает, что рынок находится на новом этапе развития и имеет не 
только задачу привлечения финансовых средств, но и необходимость развития 
инфраструктуры, в частности, обусловленной созданием таких механизмов, которые 
позволят результаты разработок сделать более доступными как для внутреннего, так и 
внешнего целевых рынков;  

x Оценки. Это значит, что необходимо разработать систему способов и методов как сбора 
информации, так и ее обработки и обобщения, что позволит оценить: 
� географическое размещение фирм, осуществляющих инновационную деятельность; 
� распределение инноваций по отраслям экономики; 
� эффективность инновационной деятельности для всей экономики.  
Очевидно, что в странах с переходной экономикой, в том числе, и в Армении, основным 

звеном, обеспечивающим гладкий и эффективный процесс инновационных преобразований, 
должна быть государственная структура. Даже в самых развитых странах на формирование 
стратегических направлений модернизации экономики государство оказывает решающее 
воздействие, хотя основную тяжесть обновления несет частная инновационная компания. 
Любой конкретный предприниматель, а, точнее, менеджер, сам постоянно озабочен в 
обеспечении должного уровня конкурентоспособности, ибо наиболее успешные конкуренты, 
внедряющие новшества, в итоге вытеснят его из занятых им сегментов рынка. 

Следовательно, в вопросе формирования инфраструктуры внедрения инноваций 
основной задачей государства должно быть создание таких благоприятных условий для раз-
вития внутренних побудительных мотивов и стимулов, которые позволят гармонизировать 
интересы субъектов всех звеньев научно-технологической цепочки, и, в конечном итоге, 
формирование высокого спроса на результаты интеллектуальной собственности. В этих 

                                                            
1  http://www.globalinnovationindex.org/ 
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условиях задачей государства должно быть в первую очередь принятие законов и подза-
конных актов, благоприятствующих инновационной деятельности. 

Можно констатировать, что в этом смысле в Армении создана достаточная правовая 
база. Во-первых, Гражданское законодательство РА определило основные критерии соз-
дания, правовой охраны и внедрения (коммерциализации) результатов интеллектуальной 
собственности. 1 На их основе Национальное собрание приняло целый пакет законов, регу-
лирующих отношения, причастных к движению результатов отдельных видов интеллек-
туальной деятельности.2 С другой стороны, с точки зрения создания инфраструктуры инно-
ваций важно не только формирование благоприятной нормативно-правовой среды, но и 
создание таких институциональных механизмов, чтобы требования этих законов могли быть 
реализованы с максимальной эффективностью. К этому следует добавить также подготовку 
менеджеров, имеющих необходимые знания, опыт и навыки в сфере инновационного 
управления.  

Изучение международного опыта показывает, что в условиях острой конкуренции лишь 
6-8% изобретений, содержащих принципиальную новизну, превращаются в новые товары, 
услуги или процессы.3 Отсюда следует, что уже на первоначальной стадии продвижения 
новшеств нужно иметь такие механизмы их коммерциализации , которые позволят оценить и 
рассчитать уровень рыночной реализации или коммерциализации того или иного новшества. 
Вообще, желательно, чтобы этот механизм был приемлем для всех стадий единой цепочки 
инновационного процесса, что позволит своевременно прекратить продвижение новшеств, 
не имеющих перспектив. 

Опыт показывает, что при переходе на следующую стадию затраты на научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские работы увеличиваются на порядок.4 По этой причине 
своевременное прекращение бесперспективных разработок позволит не только сэкономить 
значительные материальные, финансовые и интеллектуальные ресурсы, но и добиться 
существенной экономии столь дорого времени. Вообще, для создания эффективной инфра-
структуры инноваций необходимо длительное время. В развитых странах для создания 
подобной инфраструктуры потребовалось 10-15 лет. В Республике Армения некоторые 
элементы инновационных инфраструктур были созданы еще при СССР, например, сети 
научно-исследовательских институтов, проектно-конструкторско-технологических бюро. Однако 
имеющихся на сегодня структур, унаследованных от прежней системы, явно недостаточно. 
Для создания современной инфраструктуры инновационной системы необходимы значи-
тельные ресурсы и последовательные усилия, как на микро-, так и на макро уровнях.  

Безусловно, создание эффективно действующей и конкурентной инфраструктуры с 
международными стандартами - сложнейшая задача, однако в смысле решения оно вовсе 
не является невыполнимым. У нас делаются достаточно робкие шаги в направлении создания 
на базе информационных технологий технопарка, в рамках которого должны формироваться 
не только инновационные, но и образовательные инфраструктуры.. Решение последней 
задачи очень важно, поскольку в Армении зачастую наблюдается дефицит не инноваций, а 
менеджеров по программам их материализации –коммерциализации.  

В конечном итоге любого инвестора привлекают не только, и не столько программы по 
внедрению инноваций, но и уровень подготовленности тех людей и специалистов, которые 
готовы призвать к жизни эти программы. Здесь особенно важна подготовка высококвали-
фицированных кадров, способных обеспечить коммерциализацию новшеств, их экспорт на 
рынок и обратные потоки прибыли. Конечно, основной задачей специалистов, соответст-

                                                            
1  «Гражданское законодательство РА», Ереван 1998, с. 799. 
2  См. там же. 
3  В.Г.Зинов. «Интеллектуальные ресурсы. Интеллектуальная собственность. Интеллектуальный капитал.» М.: АНХ, 2000. 

с. 78-79. 
4  В.Г.Зинов. «Интеллектуальные ресурсы. Интеллектуальная собственность. Интеллектуальный капитал.» М.: АНХ, 2000 с.57. 
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вующих требуемым стандартам, должен быть выбор конкурентных инновационных проектов, 
обещающих ощутимые перспективы получения предпринимательской прибыли. В этом 
смысле очень важно то, насколько специалист или сам менеджер в сфере управления инно-
вациями способен точно прогнозировать и оценить риски коммерциализации того или иного 
новшества.  

Иначе, успех коммерциализации новшества обусловлен тем обстоятельством, как оце-
нивается величина ожидаемого возмещения или вероятность возможной потери на каждой 
из стадий внедрения. Таким образом, все слагаемые рискового внедрения, оцениваемые и 
сопоставляемые в отдельности, а затем в целом, дают формулу успеха коммерциализации 
новшества. В целях оценки рисков очень важной задачей является также формирование 
специализированных мощных экспертно-консультационных структур. Если автор разрабо-
танного инновационного предложения надеется на частичное или полное финансирование 
программы за счет государственных средств, естественно, государство должно создать 
подобные структуры, от компетентной оценки которых будет зависеть возможность финан-
сирования того или иного предложения или отказа. 

Формирование межгосударственных кластерных структур и развитие 
двухсторонних отношений 
Технология является специфическим видом товара и на ее обращение на рынке не 

влияет в полной мере закон товарно-денежного обращения. В практике хозяйственной дея-
тельности сложился подход, при котором перспективные технологии осваиваются в стране-
разработчике. Передача технологий третьим странам, как правило, происходит на условиях 
аутсорсинга. При этом передаваемые технологии, как правило, не позволяют занять доми-
нирующее положение на рынке.  

В настоящее время для производства наукоемкой продукции необходимо 50 макротех-
нологий, из которых 46 обладают семь промышленно развитых стран. Основными центрами 
создания технологий являются США, Япония, Германия и др. Экспорт наукоемкой продукции 
этих стран за счет внедрения новых технологий варьируется от 400 до 700 млрд. долл. 
США1. Республика Беларусь облает собственной научно-производственной базой. В то же 
время в связи с влиянием ряда факторов концентрирует свою деятельность только на 
отдельных проектах. В связи с этим в качестве способа внедрения результатов научных 
разработок и технологических решений целесообразно использовать межправительствен-
ные договоренности и стимулирование создания совместных предприятий.  

В каждом из указанных вариантов реализуется подход, основанный на специализации 
и кооперации. В то же время межправительственные соглашения позволяют получить 
эффект от международного сотрудничества в сфере реализации стратегических планов и 
развития перспективных наукоемких отраслей. Среди множества примеров реализации 
межправительственных соглашений особого внимания заслуживают белорусско-китайские 
договоренности в области электронных технологий. Так, по предварительной договорен-
ности с китайской компанией ZTE в Китае будет сформировано подразделение белорусских 
предприятий по внедрению технологий радиочастотной идентификации. Одной из форм 
сотрудничества с Китаем является выполнение совместных научных проектов, в частности в 
сфере микроэлектроники, лазерных и нанотехнологий, машиностроения и медицины. В 
Армении развиты не только промышленная и сельскохозяйственная отрасли, но и имеется 
значительный задел в научной сфере. По видимому аналогичный подход целесообразно 
применить и при развитии двухсторонних отношений с Республикой Армения. 

Республика Беларусь имеет значительный опыт создания совместных предприятий в 
сфере машиностроения. Показательным примером является создание филиала ОАО «МАЗ» 
в Венесуэле. Практика хозяйственной деятельности показывает, что строительство даже 
                                                            
1  Авдокушин, Е.Ф. Международные экономические отношения: учебник / Е.Ф. Авдокушин. – Москва : Юристъ, 1999. с. 184. 
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сборочного производства за рубежом приводит к его внедрению хозяйственную систему 
страны и, как следствие этого, к формированию хозяйственных отношений, как с поставщиками 
сырья, так и с покупателями. С учетом того, что выпускаемая продукция по белорусской тех-
нологии реализуется на внутреннем рынке страны, где создано производство, функциониро-
вание совместного предприятия фактически является экспортом отечественных техноло-
гических решений. Аналогичный подход может быть реализован на внутреннем рынке 
Армении. Потенциальными для белорусской продукции рынками сбыта в Армении являются 
рынки сельхозмашиностроения, приборостроения, станкостроения и т.д. 

Расширение применения программного обеспечения и IT технологий. 
Среди мнений экспертов нет однозначного определения целесообразности отнесения 

программного обеспечения и IT-технологий к технологическим решениям и процессам 
производственного характера. IT-технологии рассматриваются как составная часть разра-
батываемых и внедряемых в производственный процесс технологий. С учетом развития 
процессов автоматизации производства удельный вес применяемого программного 
обеспечения будет увеличиваться. В связи с этим, по нашему мнению, целесообразно 
согласиться с подходом, предлагающим рассматривать программное обеспечение в 
качестве составного элемента технологий. 

По оценкам экспертов мировой рынок программного обеспечения и IT-технологий 
достиг 1,2 трлн. долл. США, что составляет практически 2% мирового ВВП1. В Республике 
Беларусь функционирует ряд крупных технологических парков, одним из основных видов 
деятельности которых является создание программного обеспечения. Наиболее важным 
образованием среди них является Парк высоких технологий. Удельный вес объема 
реализации программного обеспечения в общем объеме реализации резидентами парка 
достиг 71%2. Экспорт компьютерных услуг в 2011 г. составил 212,3 млн. долл. США. Среди 
стран СНГ основной удельный вес объема продаж приходится на Россию. В Республику 
Армения программное обеспечение резидентами парка не экспортируется. В то же время 
продвижение белорусских разработок на внутреннем рынке может создать синергетический 
эффект и позволит улучшить конкурентные преимущества отечественной продукции для 
продвижения отечественной продукции на внутреннем рынке Армении. Прежде всего, это 
касается предприятий машиностроения Республики Беларусь. Формирование кластерных 
структур на основе кооперации и специализации между промышленными предприятиями и 
резидентами парка позволит увеличить степень автоматизации и технологической осна-
щенности белорусской продукции. В Республике Армения, кроме традиционных отраслей, в 
которых Республика Беларусь может увеличить свое присутствие, существует развитая 
промышленность. В связи с этим создание кластерных структур и продвижение на внут-
реннем рынке информационных технологий позволит увеличить не только объемы экспорта 
продукции, но и сформировать логистическую цепь по продвижению и обслуживанию 
белорусской машиностроительной продукции на внутреннем рынке Армении. 

Формирование спроса на беларусские технологии на внутреннем рынке Армении. 
Вхождение на внутренний рынок другой страны предполагает проведение мероприятий 

по формированию спроса и стимулированию сбыта продукции. В то же время целесообраз-
ным является привлечение армянских предприятий к реализации этого проекта. В данном 
случае основу сотрудничества могут составлять совместные исследования и разработки 
новых технологий с учетом спроса на внутреннем рынке Армении. Экономика Республики 
Армения является транзитивной и, как следствие этого, ее структура и используемые фак-
торы производства перманентно изменяются как в количественном, так и в качественном 
соотношении. Сотрудничество непосредственно с армянскими предприятиями позволит 
                                                            
1  "Россия должна стать научной сверхдержавой". Доклад члена-корреспондента РАН С.М.Рогова. 

http://www.youngscience.ru/pages/main/analitics/3969/5466/index.shtml 
2  Там же. 

http://www.youngscience.ru/pages/main/analitics/3969/5466/index.shtml
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выявить спрос на внутреннем рынке Армении на отечественные технологии и реализовать 
маркетинговый подход, предполагающий определение отраслей, в которых существует 
наибольшая необходимость в обновлении производственной базы и технологий. Участие 
белорусских предприятий и организаций в данном случае обусловлено научным потенциалом, 
тогда как непосредственным внедрением на внутренний рынок Армении, т.е. проведением 
мероприятий по адаптации и фактического применения технологий, будет заниматься 
армянская сторона. 

Формирование спроса на белорусские технологии на рынке Армении возможно за счет 
селективного применения двухсторонних соглашений между профильными предприятиями 
на основе специально разработанных бизнес-планов (с привлечением компетентных бело-
русских ученых) под гарантии Совета Министров Республики Беларусь. В качестве иных 
подходов целесообразно рассматривать, во-первых, создание на территории Армении вен-
чурных предприятий с участием армянского капитала, которые будут привлекать технологии 
Республики Беларусь в экономику Армении. Во-вторых, делегировать посольству Респуб-
лики Беларусь полномочия по правовой поддержке белорусских инвестиций в Армению, в 
случае если использование инвестиций сопряжено с внедрением белорусских технологий на 
внутреннем рынке Армении. 

Развитие инфраструктуры рынка трансфера технологий. 
Трансфер технологий, как правило, осуществляется несколькими способами: посредством 

внешнеторгового оборота, внутрифирменной и межфирменной передачи технологий. Наиболее 
значимым для развития рынка трансфера технологий является межфирменная передача, 
которая предполагает развитие институтов рынка трансфера технологий Беларуси. В част-
ности это предполагает использование института лицензионных соглашений. В настоящее 
время емкость внутреннего рынка трансфера технологий Республики Беларусь составляет 
15 единиц (таблица). 

Таблица 2 

ООббщщааяя  ххааррааккттееррииссттииккаа  ввннууттррееннннееггоо  ррыыннккаа  ттррааннссффеерраа  ттееххннооллооггиийй  РРеессппууббллииккии  ББееллааррууссьь11  

Показатели 2007 2008 2009 2010 2011 
Приобретение новых технологий 
организациями промышленности 23 17 14 20 11 

из них по лицензионным договорам 8 5 4 4 3 
Приобретение новых технологий 
организациями сферы услуг 2 3 1 3 4 

из них по лицензионным договорам 1 3 1 1 2 
 
На протяжении 2007-2011 гг. наблюдаются периоды роста и снижения емкости внут-

реннего рынка. Своего максимального уровня за исследуемый период внутренний рынок 
достиг в 2007 г. Несмотря на цикличность развития рынка на протяжении остального периода 
общей тенденцией является его сокращение. Значительный рост к 2010 г. до уровня 23 
приобретенных технологий сменился практически 35% снижением в 2011 г2. В 2010-2011 гг. 
на условиях лицензирования было приобретено практически 30-35% технологий, реализо-
ванных на внутреннем рынке страны. В то же время в количественном измерении данный 
показатель не является значимым для республики. Например, в Беларуси в нефтехической 
и химической отрасли, которая создает практически 30-35% ВВП, функционирует свыше 600 
                                                            
1  Наука и инновационная деятельность в Республике Беларусь: статистический ежегодник / Национальный статистический 

комитет Республики Беларусь; ответственный за выпуск: О.А. Довнар. – Минск, 2012. – 147 с. 
2  Наука и инновационная деятельность в Республике Беларусь: статистический ежегодник / Национальный статистический 

комитет Республики Беларусь; ответственный за выпуск: О.А. Довнар. – Минск, 2012. с. 68. 
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предприятий1. В то же время передача технологий, при которой используются лицензионные 
соглашения, урегулирована гражданским законодательством Республики Беларусь. В 
республике функционирует ряд организаций, обеспечивающих функционирование инфра-
структуры рынка. 

С учетом этого и достигнутых количественных показателей внутренней емкости рынка 
Беларуси целесообразно вопросы правового обеспечения трансфера технологий увязывать 
с экономическими методами стимулирования. Последние должны учитывать не только 
предоставление льгот в налоговом законодательстве, но и предоставление финансовой 
поддержки банковской системой страны. 

Продвижение технологий на внутреннем рынке Республики Беларусь. 
Проблемы продвижения отечественных технологий на внутреннем рынке страны 

связаны не только с информационной, но и управленческой и экономической составляющей. 
Информационная составляющая в настоящее время сводиться к разработке органами госу-
дарственного управления информационных ресурсов – сайтов – для потенциальных потре-
бителей, масштабные мероприятия по информированию результатов работы по созданию 
новых технологий сводятся к проведению выставок. В то же время целесообразно решить 
проблему продвижения новых отечественных технологий на внутреннем рынке, увязав три 
перечисленных составляющих с экономическими методами стимулирования. В определенном 
мере данный подход используется в налоговом законодательстве Республики Беларусь, 
которым предусматриваются налоговые льготы в связи с приобретением нового оборудо-
вания. В то же время не учитывается тот факт, что большинство предприятий сталкиваются 
с проблемами приобретения самого оборудования. Решение поставленной задачи может 
быть получено посредством привлечения банковской системы и разработки соответствующих 
кредитных программ финансирования приобретения нового перспективного оборудования. 
В Республике Беларусь существует практика финансирования и стимулирования развития 
малого предпринимательства. Аналогичный подход целесообразно применить в случае 
применения новых технологий. В части ограничений по привлечению кредитных ресурсов 
может быть использован минимальный объем продукции, который должен быть произведен 
с помощью новой технологии, применение сниженных процентных ставок в случае 
использования технологий, разработанных в Республике Беларусь, и т.д. 

Таким образом, нами установлено, что: 
Во-первых, вопросы, касаемые внедрения и трансфера технологий, являются комп-

лексными и должны рассматриваться с позиций не только экономического эффекта, но и 
перспектив сотрудничества между странами. В настоящее время трансфер технологий 
имеет сложившиеся формы, среди которых выделяется внутрифирменная передача техно-
логий и лицензирование. Практика хозяйственной деятельности показывает, что технологии 
в значительной части передаются на условиях аутсорсинга. В то же время передаваемые 
технологии не позволяют предприятию-реципиенту получить перспективные технологичес-
кие решения. 

Во-вторых, решением поставленных задач может быть развитие дифференцированных 
форм международного сотрудничества. Очевидно, что получить перспективные технологии 
возможно на основе развития системы кооперации и специализации, участия в совместных 
научных исследованиях, посредством подписания межправительственных соглашений. В 
этом случае каждая из сторон является собственником полученных результатов. Более 
сложная задача – продвижение технологий на рынках других стран. Здесь выделяется 
несколько подходов, среди которых не только и не столько прямая их передача, сколько их 
опосредованное их применение в производственном процессе. 

                                                            
1  Мясникович, М.В. Структурная политика и модернизация экономики Республики Беларусь / М.В. Мясникович // Белорусский 

экономический журнал. – 2011. – № 2. – с. 4-15. 
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В-третьих, перспективными формами трансфера технологий в другие страны является 
создание совместных предприятий и организация кластерных структур. Продукция, выпус-
каемая по белорусской технологии, реализуется на внутреннем рынке страны, где создано 
производство. Таким образом, функционирование совместного предприятия фактически 
является экспортом отечественных технологических решений. Более сложным проектом 
является подход формирования кластерных структур. Прежде всего, это связано с необ-
ходимостью установления договорных отношений между участниками объединения. Для 
Республики Беларусь перспективным является формирование кластера, в котором бело-
русские научные организации выполняют разработки, тогда как их внедрением и адаптацией 
занимаются армянские организации. Нетривиальность данного конгломерата состоит в 
изначальной ориентации на внутренний рынок Армении, т.е. непосредственную коммер-
циализацию результатов исследований с учетом изменения существующей структуры 
транзитивной экономики Армении. 
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 ПУТИ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 ПРОМЫШЛЕННЫХ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РА  
   

Вопросы формирования инновационно-инвестиционных проектов (ИПП) РА при 
изменении структуры промышленности и его экономических последствий представляет 
собой большую сложность, которая с одной стороны связана с инновациями и их разработ-
кой, а с другой - обеспечением инвестиционными ресурсами. Необходимым условием для 
разработки инновационно-инвестиционных проектов является создание научно-технической 
базы для производственной сферы, или для промышленности в целом, в том числе сельс-
кое хозяйство, которая представляет собой совокупность технико-экономического и технико-
технологического уровня производства. Отсюда возникает необходимость методологической 
разработки формирования и оценки этой совокупности и его частей. Формирование связано 
с решениями задач научно-технического прогресса, его освоения и выпуска, а также с обес-
печением финансовыми средствами. С этих позиций необходимо обеспечить: 

1.  Использование мировых стандартов для разработки и производства инноваций, кото-
рые соответствовали бы предъявляемым требованиям со стороны рыночной конкурен-
ции и способствовали бы ее реализации.  

2.  Выбор таких видов инноваций, которые с одной стороны обеспечивали бы научно-
технический уровень развития, а с другой стороны использовали бы технические воз-
можности производства. 

3.  Совершенствование инновационно-инвестиционных проектов, которое обусловлено с 
одной стороны участием наукоемких отраслей, а с другой - ресурсообеспечивающими 
возможностями. К требованиям, осуществляющим инновационно-инвестиционные 
проекты относятся ценовые, экспортные, вкладываемые и расходные подходы, а также 
разработка механизмов для их осуществления. Эти требования исходят не только из 
их особенностей, но и из возможностей формирования инновационного потенциала и 
их финансирования. При этом малым, средним и крупным предприятиям предьяв-
ляются разные подходы и требования для формирования и осуществления иннова-
ционно-инвестиционного проекта. 
Если малые и средние предприятия имеют возможность разработки новейших техно-

логий, то крупные - имеют возможность освоения новых машин, оборудования и их выпуска. 
Малые и средние предприятия по сравнению с крупными могут гораздо быстрее пере-
строиться с гораздо меньшими затратами.  

В экономически развитых странах деятельность предприятий охватывает почти все 
сферы отрасли. Учитывая то обстоятельство, что в настоящее время большая часть 
производства оказалась в простое или же работает с большими потерями, многие из них 
находятся в тяжелом финансовом положении. Очевидно, что для переоснащения и развития 
промышленности необходимо иметь большие финансовые средства. 

В сфере инноваций и новых технологий относительный приоритет дается преиму-
щественно тем отраслям промышленности, которые находятся на начальной стадии произ-
водственного цикла. Стабильное развитие предприятий связано с реальным произ-
водственным развитием и установлением тесных кооперационных связей между малыми и 
средними предприятиями. Международный опыт показывает, что в развитых рыночных 
хозяйствах значительная часть малых предприятий находится в поле зрения крупных пред-
приятий. При этом, стабильность малых предприятий, их доходы, финансовые и вклады-
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ваемые возможности непосредственно связаны с крупными предприятиями, в зависимости 
от степени их взаимодействия. 

С целью развития промышленности и сельского хозяйства в РА необходимо осу-
ществить следующие мероприятия: 

x разработать государственную политику развития предприятий, 
x создать государственный фонд поддержки для развития предприятий, 
x ограничить налоговые и таможенные привилегии для деятельности предприятий 
x обеспечить предприятия государственными заказами. 

В РА наиболее важным является развитие предприятий в перспективных отраслях и в 
области деятельности инноваций. Этот вопрос наиболее актуален в горнометаллургической 
сфере. Горнометаллургические предприятия в нашей стране составляют 7.8% от общего 
количества промышленных предприятий, при этом на его долю выпадает 15% от общего 
промышленного производства в денежном выражении. В горнометаллургической отрасли 
очень малые действующие предприятия составляют 38.2%, малые – 45.4%, средние – 5% и 
крупные – 11.4%: Фактически, малые и средние предприятия данной отрасли составляют 
88.6% от общего количества предприятий, при этом на их долю выпадает всего 4.3% от 
всего промышленного производства1. Исходя из вышеизложенного можно сказать, что для 
данной отрасли наиболее актуальными являются вопросы поощрения малых и средних 
предприятий. Эта отрасль достаточно перспективная, поскольку производительность труда 
предприятий отрасли в 1.2 раза превосходит среднюю производительность труда промыш-
ленности. В РА решение вопросов роста объема и прибыли промышленного инновацион-
ного производства преимущественно определяется производственными возможностями 
восстановления и их использования. В случае производственного перепрофилирования 
предприятий возможно еще больше сократить длительность периода формирования и 
удельные расходы ИПП. Организация ИПП позволит обнаружить предпосылки и факторы 
технического переоснащения крупных предприятий, разработать методы их регулирования. 
В настоящее время требуется использовать многофункциональные модели для организации 
технологического производства и их использования для становления ИИП. Моделирование 
технологического производства предприятий, как механизм управления инноваций, дает 
возможность выявить те внутрифирменные резервы, которые могут использоваться для 
сокращения цикла выпуска инноваций, оптимальной эксплуатации оборудования и в случае 
изменения, структуры технологического производства. Научно-техническую функциональ-
ную деятельность предприятий целесообразно рассматривать с точки зрения их тяжелого 
экономического и финансового состояния. Это очевидно, особенно в машиностроении, где 
снизилось количество вновь производимого натурального продукта, прекратились эконо-
мические связи между предприятиями, а также из-за недостаточных собственных средств, 
которые стали ограничивающим фактором для привлечения вкладов и их распределением. 
К регулированию распределения вкладов относится финансирование ИПП предприятий, 
которые связаны с разработкой соответствующей стратегии и обоснованием области их 
применения. Стратегия ИПП связана с обеспечением технико-технологических и финансо-
вых средств предприятий. С этой целью необходимо учесть значимость стратегии ресурсов, 
которая может быть применима для развития экономики на разных уровнях. В системе 
управления инвестициями практическое значение имеет направленность привлечения 
инвестиций, а это связано с оценкой ИПП, ее выбором и обоснованием выбора источников 
финансирования. К основным задачам реализации вложений относят оценку ее внедрения с 
учетом финансовых потерь, которые возникают не за счет производства инноваций, а за 
счет дополнительных средств, направленных на расширение его технического уровня и 
качества производства. Финансовые потери считаются низкими, если их объем в ИПП 

                                                            
1 Статистический ежегодник Армении,Нац.стат.служба РА,2011. 
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составляет 5%. В среднем эти потери составляют 6-10%, а большие потери составляют 11-
20%. Таким образом, для формирования и оценки ИПП целесообразно использовать сле-
дующие интегрированные показатели: 

x уровень прибыли промышленного и агропромышленного производства предприятий. 
которые имеют значение 25%, 

x уровень перспективного развития инноваций предприятий, значение которых 20%. 
Производство машиностроительной отрасли можно классифицировать по циклам, из 

которых период первого цикла составляет до одного года, второй цикл продолжается один-
два года, третий – 3-5 лет, четвертый – 6-10 лет, пятый – 11-20 лет и шестой цикл – 21-
25лет.1 Особенности этих циклов обуславливаются прибылью ИПП, ее ростом, а также 
требованиями к внедряемым ресурсам, которые необходимо предусмотреть для осущест-
вления следующих циклов. 

Первый цикл должен определить объем финансовых средств ИПП, при этом выделяя 
объемы нового производства. Во втором цикле вложений необходимо определить объемы 
внедряемых ресурсов, чтобы осуществить финансовые вложения. В третьем цикле необ-
ходимо определить финансовую устойчивость фирмы. К финансовым проблемам относится 
также оценка стоимости вложений. Следует однако отметить, что прежние методы оценки 
эффективности капитальных вложений имели ряд недостатков. Теперь же в оценочных 
показателях необходимо учитывать фактор времени, а величину прибыли и вложений 
следует привести к тому же промежутку времени. При расчете остальных показателей 
вложений также необходимо взять за основу прибыль и чисто денежные доходы. В таком 
случае при оценке эффективности вкладываемых средств важным показателем можно 
считать также показатель денежных потоков. 

 В промышленности чисто денежные потоки обуславливаются сбытом продукции как 
на внешних так и на внутренних рынках. Отсюда следует, что к ИПП необходимо применить 
рыночный подход и таким образом обусловить денежные потоки их проектов, как выво-
зимого продукта, так и приобретения ввозимых средств. Для осуществления чисто денежных 
потоков нужны налоговые нормативы, которые будут способствовать формированию таких 
норм чистой прибыли, которые обеспечат инновационные вложения и их краткосрочный 
выкуп. ИПП будут обоснованными особенно в том случае, если будет предусмотрено их 
перспективное развитие, с учетом стабильности местной инновационной продукции. Отсюда 
следует, что комплексные задачи ввоза и вывоза требуют ИПП классификацировать таким 
образом, чтобы можно было обеспечить: 

x самостоятельность экономики страны - к этой группе в первую очередь относятся 
машиностроение, химическая, горнодобывающая промышленности и сельское хозяйство, 
которые с помошью ИПП могут использовать достижения научно-технического прогресса. 

x  развитие свободной международной конкуренции, которая связана с обеспечением 
рыночного сбыта товаров. 

x рост прибыли, полученный от экспорта товаров, который связан с ростом поднятия 
уровня конкурентноспособности товаров отдельных отраслей на международных 
рынках.  
Тем не менее, обоснование ИПП связано как сложностью единства инновационных и 

инвестиционных проектов, так и с прогнозом экономики промышленности. Поэтому, принципы 
построения этих проектов должны обеспечить совместимость проектов с их прибыльностью 
и связаны с обеспеченностью оптимального соотношения проекта итог/расход. Отсюда и 
возникает необходимость формирования финансовых инструментов и разработки методо-
логии их кумулятивной оценки. Кумулятивная кривая отображает денежные потоки, отрица-
тельные значения которых не должны превосходить запасы финансовых ресурсов пред-

                                                            
1 Научно-технический прогресс и инновационная политика. М.: Наука, 2003. 
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приятия, в противном случае, денежные потоки не могут участвовать в выборе проектов. 
Выбор и оценку комплекса проектов инновационно-инвестиционного производства целе-
сообразно проводить с помощью ряда критериев. Классифицируя эти критерии необходимо 
учитывать следующее: 

1. Цели инноваций и стратегия предприятия: 
x совместим ли инновационный проект со стратегической политикой предприятия, 
x сможет ли проект обеспечить изменения стратегии, 
x соответствует ли проект с финансовым возможностями предприятия и требованиями, 

предьявленными со стороны возникших рисков.  
2. Рыночные критерии инноваций предприятий, которые предполагают: 
x рыночную вместимость, 
x этапы выпуска продукции, 
x вероятность обьема продажи, 
x рыночное ценообразование, 
x место на рынке – соревнование товаров производства. 
3. Инновационные научно-технические критерии, которые необходимы для оценки 

имеющихся научно-технических ресурсов. 
4. Финансовые критерии, которые отражают: 
x производственные вложения, 
x наличные финансовые средства, 
x объем годовой прибыли, 
x рентабельность вложений: 

Выбор единого инновационно-инвестиционного проекта, исходя из вышеприведенного 
критерия, применяется как инструмент для формирования и оценки проектов. Таким образом, 
для обоснования разработки инновационно-инвестиционного проекта необходимо вначале 
дать оценку финансового состояния предприятий, которая позволит обосновать предпосылки 
для формирования проектов, бюджет, определить их стратегию и создать план построения 
долгосрочного плана. 

Один из самых главных предпосылок развития и конкурентноспособности мировой 
экономики является на сегодня интеллект и формирование общества, основанного на 
знаниях, где движущей силой являются не только новые идеи и инновационные продукты, 
но также способность своевременного внедрения их в повседневную жизнь. В Армении 
уровень использования инновационных технологий (ИТ) в экономике, бизнесе, системе 
госуправления и т.п. остается крайне низким. Продуманной политики и четких ориентиров по 
применению инноваций особенно в плане использования информационных и высоких 
технологий, у государства до сих пор, к сожалению, нет. А само отношение к сфере ИТ 
можно назвать не иначе как потребительским – мол, она и так сама по себе развивается, 
даже в кризисный 2009 год там был зафиксирован 17%-ный рост, поэтому незачем ей 
помогать. Видимо, именно из-за такого подхода финансирование ИТ-сектора из госбюджета 
находится сейчас на одном уровне с объемами, выделяемыми, скажем Федерации дзюдо, 
даже меньше, поскольку они получают 84 млн.драмов, а ИТ всего 80 млн. Все это привело к 
тому, что успехи сферы ИТ используются не для модернизации страны, а в качестве 
личного пиара1.  

 Основная причина сложившейся ситуации заключается в том, что на сегодня нет 
никакого госоргана, который нес ответственность за модернизацию страны в контексте 
внедрения инноваций и повышения производительности во всех сферах промышленности. 
Ярким примером служит Концепция развития ИТ-сферы, принятая в середине 2008 года и 
определяющая основные цели, которых государство намеревается достичь к 2018 году. В 

                                                            
1 “Голос Армении”, Май,2012.  
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документе охвачен довольно широкий спектр начиная от числа работников сферы, которые 
за 10 лет должно увеличиться практически в 4 раза (с 5 тыс.человек до 20 тыс,) и 
заканчивая производительностью их труда в годовом разрезе (с 15 тыс. дол. до 50 тыс.). 
Вполне амбициозные заявки предьявлены и к количеству действующих у нас ИТ-
предприятий: в течение 10 лет планируется 5-кратный рост, благодаря чему к 2018 году у 
нас должны функционировать порядка 1000 ИТ-компаний. Однако, реальность на сегодня 
такова, что за четыре года с момента принятия концепции так и не выработан четкий подход 
со стороны государства, нацеленный на достижение поставленных целей. Если сейчас и 
происходит количественный рост предприятий, задействованных в этом секторе, то лишь 
благодаря естественному приросту, который, конечно же, не может обеспечить требуемые 
условия для того, чтобы привести в сферу 800 предприятий. То же самое можно сказать о 
производительности труда. Увеличение производительности обеспечивается сейчас в 
основном за счет роста курса доллара и других факторов, а не продуманной политики 
государства. Для эффективного же управления ИТ-сферой необходима новая госструктура – 
к примеру, министерство, которое будет заниматься модернизацией всех сфер – начиная от 
обороны и заканчивая образованием, наукой и здравоохранением. Необходимость создания 
нового министерства не возникла бы при условии наличия четкой государственной 
политики, направленной на развитие ИТ. Но выясняется, что для ответственных структур 
это не главный вопрос, о чем свидетельствует опубликованный Национальный доклад по 
конкурентспособности за 2011-2012 годы, где об ИТ – секторе не было даже упоминаний. 
Фактически у экономических властей есть более серьезные приоритеты, чем ИТ. На сегодня 
именно ИТ являются самым эффективным инструментом, способным повысить произво-
дительность каждой из сфер экономики на 70 – 80 %. Это значит, что уже появляется задача 
комплексной систематизации всех вопросов для формирования единых подходов в 
контексте развития ИТ-сектора и внедрения инноваций. 
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Integration of innovative business processes and increase in investments by adopting new 
technology and modern techniques by Armenian manufacturing and agricultural enterprises will 
improve the performance of these companies. Therefore, new techniques need to be designed that 
would allow to increase the efficiency of the resources used and productivity. The article addresses 
the above-stated issues. 
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ДОРОЖНЫЕ ФОНДЫ КАК АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ МЕХАНИЗМ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

 
Автомобильные дороги общего пользования Республики Армения будучи стержнем 

экономического развития страны, обеспечивают связь как внутри страны, так и с соседними 
государствами, материками Азии и Европы. В настоящее время по дорогам общего поль-
зования страны протяженностью 7749 км осуществляются основные потоки пассажирских 
(82,9%) и грузовых автомобильных перевозок (50,9%). С учетом стратегической важности 
автомобильных дорог за годы независимого развития правительством РА были осу-
ществлены и в настоящее время реализуются крупные проекты по их развитию и 
модернизации за счет средств как государственного бюджета, так и ряда международных 
финансовых организаций. Несмотря на это, эксплуатационное состояние дорог республики с 
каждым годом ухудшается. О неудовлетворительном состоянии дорог РА, в частности, 
свидетельствуют данные доклада Всемирного экономического форума, согласно которому, в 
рейтинге качества автомобильных дорог по масштабу Южного Кавказа дороги Армении 
самые плохие. Армения среди 144 стран мира занимает 80 место (3,7 балла из 7 возмож-
ных) после Турции - (4-е место, 4,9 балла), Грузии – (56-е место, 4,4 балла), Азербайджана 
(67-е место, 4 балла), Ирана – (68-е место, 4 балла).1 Вместе с тем, в рейтинге республика 
обошла Россию – 136-е место, а также государства бывшего СССР, как Киргизия (133-е 
место), Казахстан (117), Таджикистан (98), Украина (2,3 балла), Молдавия (1,5 балла). 
Состояние дорог расценивают как неудовлетворительное сами же чиновники, ответст-
венные за их эксплуатацию. По данным ГНКО «Дирекция Армавтодор» Министерства 
транспорта и связи РА, 80% автомобильных дорог страны в настоящее время нуждается в 
капитальном ремонте. Постоянное увеличение парка транспортных средств (с 227 тыс. в 
2000 г. до 460 тыс. в 2012г.), изменение состава движения в сторону увеличения их грузо-
подъемности, рост интенсивности и скорости движения, грузо- и пассажирооборота привели 
к увеличению количества участков с уровнем загрузки выше нормативного и участков с 
неудовлетворительным транспортно-эксплуатационным состоянием, на которых необхо-
димо проведение реконструкции. На сегодняшний день состояние множества участков 
автомобильных дорог межгосударственного и республиканского значения не отвечает 
требованиям современной дороги – безопасности и удобству движения автомобилей, о чем 
свидетельствует рост числа ДТП, приводящий к значительным человеческим и 
материальным потерям. В течение 10 лет (2001-2011 гг.) число ДТП в республике увеличи-
лось в 2,3 раза (с 1021 до 2319), а количество раненых за этот же период соответственно – в 
2,7 раза (с 1258 до 3354 чел)2. В целом ущерб от ДТП составляет 1% ВВП Армении.  

В еще более безутешном состоянии находятся дороги местного значения, со временем 
ставшие почти непроезжими. По данным Всемирного банка, в Армении, начиная с 2009 года, 
в связи с ограниченностью финансовых средств 50% дорог жизненно важного значения не 
отвечают требованиям государственного стандарта и нуждаются в реконструкции или 
ремонте. Неразвитость этой дорожной сети ведет не только к экономическим, но и к 
человеческим «издержкам». Во многих регионах республики жители не получают жизненно 
важных услуг (образование, культура, медицина, бытовое обслуживание) из-за транспортной 
недоступности. 
                                                            
1  http://www.1news.az/region/armenia/20130301101000415.html. 
2  Статистический ежегодник Армении за 2005 г., 2010 г., 2012 г.  

http://www.1news.az/region/armenia/20130301101000415.html
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Некачественное состояние дорог в республике связано с рядом факторов, но основной 
причиной является недостаточное финансирование затрат на их содержание и ремонт. В 
Армении на содержание и ремонт дорожной сети выделяется слишком мало средств. В 
структуре общих затрат транспортной отрасли удельный все затрат на эксплуатацию и 
содержание дорог с 26,5% в 2006 г.снизился до 10,3% в 2012 г.1 Об этом сказано и в 
докладе ВБ «Бюджетная консолидация и экономический подъем в Армении», где отме-
чается, что за последние 5 лет уровень расходов на эксплуатацию и содержание дорог мало 
изменился и составляет 0,2% ВВП в год. Страны с высоким уровнем расходов тратят на эти 
цели 1% ВВП. 

В условиях дефицита госбюджета на нее не может быть налажено дополнительное 
бремя финансирования затрат на улучшение транспортной инфраструктуры. Правительство 
дефицит бюджета возмещает за счет увеличения объемов привлекаемых кредитных 
ресурсов. Только в последние годы на восстановление и реконструкцию автомобильных 
дорог республики из внешних источников было получено порядка $350 млн. США. Кредит 
привлекателен тем, что выплачивается в течение определенного периода времени, и на 
первый взгляд обслуживание кредита может показаться дешевым и выгодным делом. 
Однако возврат этих кредитов и немалых процентов по ним означает не только увеличение 
нагрузки на госбюджет по погашению долговых обязательств, но и уменьшение объемов 
финансирования дорожных работ в последующие годы. Уже очевидно, что власти страны с 
каждым годом все больше и больше увязываются в долгах, увеличивая зависимость 
Армении от внешних сил. Подтверждением к сказанному служит принятие в июле 2009 г. 
советом директоров корпорации «Вызовы тысячелетия» решения о свертывании финан-
сирования в нашей стране пятилетней (2006-2011 гг.) программы строительства сельских 
дорог Армении. Основанием для подобного решения стало то обстоятельство, что шаги, 
предпринятые правительством Армении, не соответствуют стандартам демократического 
управления корпорации «Вызовы тысячелетия». В результате свертывания финансирования 
американской стороной из «кризисного» госбюджета были выделены средства на про-
должение уже начатых работ, поскольку приостановление свело бы на нет уже сделанное. 
Фактически, на активной фазе реализации программы ее финансирование сошло на нет. 
Вместо восстановления, согласно предварительной договоренности, 930 км сельских дорог, 
после пересмотра программы возможно будет восстановить лишь дорогу протяженностью в 
297 км.  

Проблема организации финансирования дорожной отрасли страны не только в том, 
что денег не хватает. Она состоит еще в том, что логика строительства, обслуживания, 
содержания дорог «привязана» к бюджетному процессу, который не учитывает специфики 
дорожной отрасли, а именно необходимость ее «опережающего» финансирования. Фак-
тически, речь идет о необходимости осуществления долгосрочных инвестиций.  

Традиционное финансирование из бюджета общего назначения это, по сути, «общий 
котел», в котором нет взаимосвязи между целевыми сборами с пользователей автодорог и 
расходами на дорожное хозяйство. Все средства, собираемые с автотранспортных средств 
в виде налогов, сборов и пошлин, не закреплены за дорожниками. Эти сборы, постоянно 
поступая в «единую кассу», затем распределяется между различными направлениями 
бюджетных расходов в соответствии с законом о бюджете. При этой форме финансиро-
вания у дорожной отрасли относительно низкий рейтинг по сравнению с другими статьями 
бюджетных расходов. В бюджете выделяются средства исходя из их фактического наличия, 
а не из потребности, т.е. автодороги финансируются по остаточному принципу.  

                                                            
1  Бюджетные отчисления на финансирование Министерства транспорта и связи РА за 2006-2010 гг. 
  Бюджетные отчисления на финансирование Министерства транспорта и связи РА в 2012 г. 
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Конечно, существующий порядок финансирования, когда все налоговые и неналоговые 
платежи собираются в бюджетe, а потом распределяются при принятии закона о бюджете 
имеет много плюсов. Прежде всего, это парламентский контроль на стадии планирования 
расходов. Однако традиционная система финансирования имеет и ряд существенных 
недостатков: 

x проблемы дорожников, в частности, усугубляются недостаточной стабильностью и 
предсказуемостью объемов расходов госбюджета и местных бюджетов, направляемых 
на строительство и ремонт автодорог; 

x процесс выделения денег слишком забюрократизирован и имеет горизонт всего в один 
год.  

x прерывистость финансирования дорожных работ в рамках бюджетного цикла приводит 
к ежегодной потере 3-4 месяцев. В результате подрядчики вынуждены «догонять». О 
качестве в этом случае разговора уже нет; 

x гибкости в расходовании средств вовсе нет. Для того, чтобы внести какие-то коррек-
тивы, нужно менять бюджет, а это практически невозможно; 

x изъятие неизрасходованных средств в доходы бюджетов. создает искаженные сти-
мулы для органов дорожного хозяйства, поскольку основной задачей становится не 
оптимальное использование финансовых ресурсов на конкретные дорожные объекты, 
а их максимальное оперативное расходование 

x краткосрочный (годичный) бюджетный цикл не позволяет гарантировать финанси-
рование при заключении государственных контрактов на весь период реализации 
крупных проектов, вызывая необходимость ежегодного заключения дополнительных 
соглашений с подрядчиками, сдвига сроков завершения работ, что, в свою очередь, 
приводит к увеличению стоимости строительных работ. 
Недостатки действующей системы финансирования привели к такой ситуации, когда в 

отрасли отсутствует механизм «обратной связи», так как пользователи автомобильных 
дорог не могут влиять на качество услуг, предоставляемых дорожным хозяйством, и на 
оценку деятельности органов управления. Система планирования, финансирования и 
выполнения дорожных работ не ориентирована на удовлетворение потребностей пользова-
теля, на достижение высоких транспортно-эксплуатационных показателей дорожной отрасли, 
а направлена на освоение выделенных ресурсов, зачастую без проведения должного 
контроля их эффективного пользования. Пользователи автомобильных дорог напрямую не 
оплачивают органам власти соответствующих уровней плату за проезд, поэтому не 
работает принцип рыночной экономики, определяющий соответствие спроса и предложение. 
Нет непосредственного финансового влияния пользователя на обеспечиваемое дорожной 
отраслью качество оказываемых услуг, т.е. на обеспеченные технические и транспортно-
эксплуатационные свойства дороги. 

Из вышеизложенного следует, что действующая система финансирования автомо-
бильных дорог нуждается в совершенствовании. Совершенствование системы финансиро-
вания, на наш взгляд, должно основываться на принятых в ведущих странах тенденциях, 
предусматривающих поэтапный переход финансирования находящихся в государственной 
собственности автомобильных дорог в сферу рыночных отношений, в основу которых 
должен быть положен принцип «пользователь платит», а проезд по автомобильной дороге 
должен рассматриваться как предоставляемая государством услуга. Именно понимание и 
приемлемость такого подхода, когда за проезд по дороге, как и за любую услугу, надо будет 
платить и будет являться обязательным условием перехода на рыночные механизмы фор-
мирования дорожной отрасли. При этом важно, чтобы переход к общепринятой международ-
ной практике налогообложения был увязан как с уровнем автомобилизации в стране, так и с 
возможностями населения оплачивать стоимость дорожных услуг.  
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О поэтапном переводе дорожной отрасли страны на принцип «пользователь платит», 
реализация которой предусматривается посредством целевых дорожных налогов (платежей, 
сборов), являющихся, по сути, превращенной формой платы за пользование автомобиль-
ными дорогами, отмечено, в частности, в программном документе «Стратегия развития 
транспортной отрасли Армении на 2020 год». В нем также указано, что «дополнительные 
средства для финансирования автомобильных дорог республики предусмотрено мобили-
зовать путем создания проводящего гибкую политику дорожного фонда первоначально с 
целью для финансирования работ по периодическому техническому обслуживанию, а в 
дальнейшем на основе согласования финансовых источников с донорами – средне- и 
долгосрочных программ»1. Дорожные фонды (ДФ) как стабильные источники финансиро-
вания автомобильных дорог существуют во многих странах и используются очень давно. 
Пионерами в деле организации ДФ были США, Япония, Новая Зеландия, учредившие их в 
середине 1950-х, множество ДФ в восточноевропейских, латиноамериканских и африканских 
странах, а также в союзных республиках было организовано в 1990-е годы. Целевые 
внебюджетные ДФ, созданные практически во всех западых странах в 60-70-е годы XX века, 
по мере решения задачи восстановления дорожной сети и приведения ее в соответствие с 
резко возросшим парком автотранспортных средств сегодня упразднены, хотя целевые 
дорожные налоги сохранены в целях финансирования программ содержания и ремонта 
дорог. В настоящее время ДФ существуют примерно в сотне стран мира. При формировании 
ДФ необходимо опираться на реальный мировой опыт, не раз доказавшего свою эффек-
тивность. С созданием целевого государственного и муниципального дорожных фондов 
дорожное хозяйство нашей страны получит: 

x стабильность выделения ассигнований на ремонт и содержание дорог; 
x повышение гибкости и оптимизацию реализации программ дорожных работ путем 

гарантированного переноса остатков ассигнований, неиспользованных в текущем году, 
на очередной финансовый год; 

x расширение использования механизмов долгосрочных контрактов и комплексных 
контрактов на строительство, ремонт и содержание дорог в целях повышения качества 
и долговечности автомобильных дорог; 

x прозрачность бюджетных расходов; 
x риведение транспортно-эксплуатационного состояния дорог в соответствие с норма-

тивными требованиями; 
x активное участие пользователей дорог в процессе контроля качества предостав-

ляемых дорожных услуг. 
Учреждение ДФ связано с решением ряда задач бюджетно-правового, экономического 

и организационно - институционального характера. 
При формировании ДФ важно определить его правовой статус, т.е. как фонд вписы-

вается в бюджетную систему (бюджетный или внебюджетный). Если он является бюд-
жетным, то в соответствии с законодательством должен образоваться в составе бюджета, 
как правило, за счет доходов целевого назначения (в порядке отчислений от конкретных 
видов налогов или иных поступлений). Включение целевого дорожного фонда в бюджет 
придает ему формальные признаки бюджетных средств, не меняя их сущности как 
ограниченной формы перераспределения определенной части вновь созданной стоимости. 
Его особенностью является то, что Фонд как и бюджет, действует в течение одного года, 
после чего создается вновь или прекращает свое существование. Его целевые поступления 
и направления расходов учитываются в составе доходов и расходов соответствующего 
бюджета. Дорожный фонд как целевой бюджетный фонд создается для финансирования 

                                                            
1  Стратегия развития транспортной отрасли РА на 2020 г., Ереван, ноябрь 2008 г., с. 35.  



 
 

309 

затрат, связанных с содержанием, ремонтом, реконструкцией и строительством автомо-
бильных дорог общего пользования. Использование средств фонда регламентируется 
законодательными органами власти и подлежит парламентскому контролю. Но поскольку 
скорость реагирования бюджетных расходов на изменение экономической ситуации 
относительно невелика, так как они контролируются законодательной властью, то возникает 
необходимость выделения из общих государственных доходов некоторых долей, порядок 
формирования которых является отличным от бюджета – внебюджетного фонда. Внебюд-
жетный дорожный фонд представляет собой совокупность финансовых ресурсов, находя-
щихся в распоряжении органов государственной власти и местного самоуправления, 
которые не входят в состав бюджета, имеют самостоятельные источники формирования и 
используются в соответствии с целевым назначением. Мировая практика показывает, что 
внебюджетный дорожный фонд является формой организации средств, предназначенных на 
финансирование дорожного хозяйства наиболее адекватной факту теснейшей взаимоза-
висимости дорожного хозяйства и пользующихся его услугами владельцев автомобилей. 

С целевым бюджетным ДФ его сближают целевые источники и целевое расходование 
средств, но внебюджетный ДФ обладает рядом специфических особенностей и преимуществ: 

1. Решение о создании внебюджетного ДФ на любом уровне государственных финансов, 
порядок его формирования и использования носят законодательный характер. Таким 
образом., количество и задачи внебюджетного ДФ централизованно не регламен-
тируются и зависят только от располагаемых объемов финансовых ресурсов и 
существующих потребностей. 

2. Внебюджетный ДФ не подлежит непосредственному контролю со стороны законода-
тельных органов, что повышает оперативность реагирования фонда на экономическую 
обстановку. 

3. Источники формирования внебюджетного ДФ являются автономными. Это  определяет 
возможность наличия средств в фонде независимо от их наличия или отсутствия в 
соответствующем бюджете. При этом не исключается возможность выделения части 
бюджетных средств по соответствующим статьям для пополнения фонда. 

4. Внебюджетный ДФ может носить как постоянный, так и временный характер,  в 
зависимости от содержания конкретной задачи, которую он решает. 

5. Внебюджетный ДФ является, как правило, самостоятельной организацией,  управление 
которым осуществляется в целом исполнительной властью –специально созданным 
административным аппаратом. Управляющие структуры имеют определенные права и 
обязанности по использованию фонда, оговоренные законом.. 

6. Средства внебюджетного ДФ разрешаются размещать в самые ликвидные и надежные 
активы – государственные ( как правило) краткосрочные облигации с целью получения 
дохода. 
Примером внебюджетного дорожного фонда может служить функционирующий на про-

тяжении многих лет крупный Дорожный фонд России (Федеральный и территориальные 
дорожные фонды), созданный еще в 1991 г. в соответствии с законом РФ «О дорожных 
фондах в РФ». Источниками формирования фонда являлись налог на реализацию ГСМ, 
налог на использование автодорог, налог с владельцев транспортных средств, налог на 
приобретение автомобилей, акцизы с продажи легковых автомобилей. Но основным был 
налог с отечественных предприятий как пользователей дорог в размере 2,5% от их выручки. 
Расходование средств осуществлялось исключительно на финансирование содержания, 
ремонта, реконструкцию и строительства автодорог общего пользования, дорог, относящихся 
к собственности субъектов РФ, а также затраты на управление дорожным хозяйством. До 
1997 г. фонд существовал как самостоятельный. В 1997г. средства фонда были консоли-
дированы с федеральным бюджетом. Но система, при которой деньги брали со всех хо-
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зяйствующих субъектов, независимо от того, пользуются они дорогами или нет, многих не 
устраивала. Именно нелогичный принцип финансирования, а также факты нецелевого 
использования денежных средств и многочисленные коррупционные скандалы стали 
причинами упразднения Федерального дорожного фонда РФ (в 2001 г.) и территориальных 
дорожных фондов (в 2003г.). После упразднения ДФ расходы на дорожное строительство в 
РФ сократились с 1,6% до 0,7% (или в 2,4 раза) в рамках ВВП, а в регионах сократились еще 
больше – с 2,7% до 0,6% или в 4,5 раза.1 Если в 90-х годах в стране вводилось ежегодно в 
строй в среднем 6,1 тыс. км дорог, то в 2001-2009 гг. – лишь 2,5 тыс.км.2 В настоящее время 
в составе федерального бюджета РФ сформирован Федеральный дорожный фонд, а в 
регионах – региональные дорожные фонды, содержание которых коренным образом 
изменилось по сравнению с ранее существовавшими. В новых дорожных фондах основными 
источниками их формирования стали акцизы, заложенные в цену автомобильного топлива, и 
транспортный налог, которые в полной мере связаны с использованием дорог. Подобная 
система финансирования автодорог используется во всем мире. 

Таблица 13  

ООссннооввнныыее  ннааллооггии,,  ффооррммииррууюющщииее  ддоорроожжнныыее  ффооннддыы  ззааррууббеежжнныыхх  ссттрраанн  

Типы 
налогов Виды налогов 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
Налоги за доступ 
к дорожной сети  
(по факту  
приобретения/ 
владения/ 
пользования  
автомобилем) 

Акциз на автомобили +         +      
Налог на приобретение или 
продажу транспортных средств +     + + + + + +  + + + 

Налог на регистрацию 
транспортных средств +  +  +  + + + + + +  +  

Налог на владение 
транспортным средством  +  + + +  + + + + + + + + 

Налог на право вождения 
автомобиля +       +  + + +  +  

Налог на передачу 
транспортного средства +    +    + +     + 

Налог на страхование 
транспортного средства   +   +     + +    

Налог на технический осмотр   +       +      
Налог на безопасность 
движения           +     

Налог на импорт автомобилей + +   +    +     +  
Налоги, 
связанные с 
интенсивностью 
пользования  
дорожной сетью  
(корреспондиру- 
ются с фактичес- 
ким пробегом 
автомобиля)  

Налог на ГСМ + + + + + + + + + + + + + + + 
НДС при продаже ГСМ   + +  +       +   
Налог на приобретение 
автошин +      + +  +      

Налог на приобретение 
запчастей +    +  + +        

Налог на пользование 
дорогами + + +  +  + + + +  +   + 

Налог на пользование 
автомагистралями  + + + + +      + + +  

Сторонние нало-
говые источники  

Налог на добавленную 
стоимость  + + +  + +  +   + + +  

                                                            
1  http://www.marketing.spb.ru/mr/realestate/prs.htm. 
2  top.rbc.ru/economics/28/09/2010/473257.shtml. 
3  http://do.gendocs.ru/docs/index-278260.html. 

http://do.gendocs.ru/docs/index-278260.html
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Главной проблемой организации дорожного фонда является определение источников 
его пополнения. Наличие у фонда собственных доходных источников не только отвечает 
известному принципу «пользователь платит», но и в полной мере воспользоваться преи-
муществами средне – и долгосрочного планирования. Решить эту проблему, на наш взгляд, 
нужно с учетом эффективной системы налогообложения автотранспортных средств, сфор-
мированной за прошедшие десятилетия в экономически развитых странах (см.таблицу 1). 
Так, в большинстве стран мира существуют непосредственные (прямые) формы платежей 
(налогов, сборов) за право доступа к дорожной сети. Они выступают обычно в форме 
налогов на владение (приобретение, пользование) транспортными средствами. К группе 
налогов на владение транспортными средствами относятся налоги на регистрацию, владе-
ние и право управления автотранспортным средством, отчисления от ежегодных страховых 
взносов на страхование транспортного средства, на передачу транспортного средства во 
владение или пользование другим лицам. Налоги на приобретение автотранспортных 
средств складываются из акцизов на автомобили, налогов на приобретение, продажу и 
импорт автотранспортных средств, на приобретение автошин и запчастей. Указанные 
платежи не зависят от фактического пробега автомобиля, т.е. представляют собой условно- 
постоянную часть налогообложения владельца автомо билем, и, как правило, дифференци-
руются по мощности двигателей и грузоподъемности автомобилей. Эти налоги направ-
ляются в региональные и муниципальные дорожные фонды по месту регистрации авто-
мобилей и обеспечивают порядка 20-30% консолидированного бюджета системы дорожных 
фондов. 

Основная часть доходов (свыше 70%) консолидированной бюджетной системы дорож-
ных фондов зарубежных стран формируется за счет платежей, пропорциональных факти-
ческому пробегу автомобиля, и содержится в цене моторного топлива, масел и прочих 
автомобильных товаров. Реализуясь в виде переменной (покилометровой) части платежей 
автовладельцев, эти платежи отражают платность фактического использования сети дорог. 
Как видно из таблицы, основной составляющей ДФ являются акцизы (налоги) на горюче-
смазочные материалы (ГСМ), что в значительной степени связано с более широкой 
налогооблагаемой базой, малой эластичностью спроса на ГСМ по цене и простотой в 
администрировании. Это вполне логично, поскольку не рационально было бы налагать равную 
налоговую нагрузку на автомобили, пользующихся различными режимами эксплуатации 
автомобилей. Применение метода акцизов в топливе обеспечивает принцип справед-
ливости налога. Т.е. потребитель практически напрямую платит за пользование трассами 
при покупке топлива, и чем больше он ими пользуется, тем больше средств направляется в 
дорожные фонды. Впервые подобная система финансирования дорожного строительства 
была применена в США еще в 1919 г. Сегодня Федеральный дорожный фонд США с каждых 
4 литров бензина, проданных на американской бензоколонке, получает в среднем 2,5 цента 
и еще от 18 до 60 центов пополняют бюджет штата, в котором заправился автовладелец. 
Практика показывает, что во всех европейских странах объемы акцизов в цене на бензин 
составляют более 50 %, а Германии и Великобритании - даже больше 60% , и доход от них 
всегда направляется в дорожное хозяйство. В РФ, как и в США, в цене бензина акциз 
составляет 17 %. К недостаткам такого подхода относятся повышение цены бензина на 
внутреннем рынке, которая в основном зависит от уровня налогов (акцизов) на топливо, и 
социальные последствия. Но в связи с тем, что в качестве платы за содержание дорог 
топливный налог не проводит различий между различными типами транспортных средств, 
поэтому он дополняется другими налогами на средства передвижения в зависимости от их 
технических характеристик. Так, например, широко практикуются ежегодные сборы, 
рассчитанные на основе стандартной нагрузки на ось; при этом исходят из того, что износ 
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дорожного покрытия больше зависит от этой нагрузки, нежели потребления топлива. В 
частности, существует практика взимания штрафов за нарушение установленных нагрузок 
на дорожное покрытие (увеличенные габариты и превышение разрешенной массы 
транспортного средства). Если налог на топливо и годовые налоги на автомобили достигают 
своих пределов, многие европейские страны вводят налоги, уплачиваемые за пользование 
автомагистралями и местными дорогами, величина которых зависит, как правило, от типа 
транспортного средства, времени пользования дорогой или величины пробега. Однако 
механизмы сбора платежей с автовладельцев непосредственно на дороге рассматриваются 
как дополнительные, вспомогательные и обеспечивают в современной практике единицы 
процентов общей суммы расходов на дорожное хозяйство. Введение механизма платы «у 
шлагбаума» вызвано либо стремлением устроить на дорожной сети что-то вреде сегмента 
услуг бизнес-класса, либо усовершенствовать организацию дорожного движения. Кроме 
того, существуют сборы за транзитный проезд по территории страны. Прочие налоги, не 
связанные непосредственно с транспортной работой, действуют в ряде стран, как правило, 
как налоги на добавленную стоимость. 

Считаем, что многие из вышеперечисленных налогов могут быть использованы в 
качестве целевых источников формирования ДФ и в Армении. При этом система и ставки 
целевых налогов и сборов должны максимально отражать объемы предоставляемых поль-
зователям дорог и услуг и компенсировать наносимый ими автомобильным дорогам ущерб. 
В частности, основными источниками наполнения Дорожного фонда должны стать в первую 
очередь акцизы на бензин, дизельное топливо и моторные масла, фискальное значение 
которых не вызывает сомнений. Заметим, согласно принятому в 2003 г. закону РА «О 
внесении изменений и дополнений в закон РА «О бюджетной системе РА», «в расходах 
государственного бюджета в целях обеспечения текущего ремонта и содержания государст-
венных автомобильных дорог общего пользования предусматривается соответствующая 
сумма, которая исчисляется на основе не менее чем 10% от совокупности фактических 
поступлений по фиксированным платежам за ввозимый в РА бензин и дизельное топливо, а 
также за деятельность по заправке газом (газозаправке) автотранспортных средств в 
предыдущем бюджетном году». По закону эти платежи должны взиматься на таможне, но 
практически данное положение до сегодняшнего дня не действует. Налог применяется 
только в отношении к бензину и дизельному топливу, в то время как сжатый природный газ, 
которым заправляется 85 % автомобилей республики из-за высоких цен на бензин, 
освобожден от него. Сегодня налоги и пошлины с тонны бензина (НДС, таможенная 
пошлина плюс акциз) в Армении доходят до 40-45%.  

Но в целях создания дорожного фонда в соответствии с программным документом не 
исключается возможность установления в законодательном порядке налога и на него.  

Существенной доходной строчкой дорожного фонда могут быть высокие налоги на 
импортируемые легковые автомобили, занимающие престижное третье место, уступая лишь 
энергоносителям (газ природный и сжиженный, бензин и дизельное топливо), которые 
составляют более 1/5 импорта страны. Заметим, что за период 2001-2012 гг. поступления от 
импорта легковых автомобилей составили порядка 253.3 млрд. драмов.1 За ввезенный 
автомобиль в Армении необходимо заплатить 32% таможенной стоимости (из которых 10% - 
таможенная пошлина, 20% - НДС), не считая дополнительных прогрессивных налогов в виде 
природоохранных выплат с целью ограничения ввоза поддержанных автомобилей для 
сокращения вредных выбросов в атмосферу. Чем старее машина, тем больше налогов 
платят за нее при растаможивании. Так, для автомобилей возраста от 5 до 10 лет ставка 
составляет 2% от таможенной стоимости, от 10 до 15 лет -10%, а старше 15 лет -20%. 
                                                            
1  http://www.customs.am/. Статистика импорта автотранспортных средств (2012-2013гг., 1 квартал). 
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Причем, таможня за основу цены автомобиля берет свои цены, которые, как отмечают 
эксперты, порой весьма отклоняются от рыночной в сторону повышения. Обычно такие 
драконовские налоги на импортируемые автомобили применяются в странах-производи-
телях автомобилей, тем самым государства защищают своего производителя. А в Армении 
без автопроизводства, ясно, такие налоги введены с целью пополнения госбюджета.  

За дорожным фондом может быть закреплен акцизный налог в размере 20% от 
таможенной стоимости легковых автомобилей в размере 25 млн. драмов и выше, с рабочим 
объемом двигателя в 4500 куб см и датой выпуска до 2 лет включительно (налог на 
роскошь), но при условии, что этот налог взыскивается не с импортеров один раз на момент 
ввоза автомобилей, а, как принято в международной практике, именно с владельцев этих 
автомобилей ежегодно с учетом всех нюансов при градации легковых автомобилей. Налог 
на роскошь - вполне социально справедливая мера, если учесть как много у нас сейчас 
появилось дорогих иномарок. Однако не факт, что чиновники, которые сами зачастую ездят 
на дорогих иномарках, будут платить. 

Дорожный фонд могут наполнить платежи за выбросы в воздух из мобильных источни-
ков, которые и в основном имеют фискальную , а не природоохранную ориентацию. Платежи 
за загрязнения, взимаемые с транспортных средств по их категориям и грузоподъемности, 
зарегистрированных в Армении собираются в момент проверки транспортных средств 
дорожной полицией. Поступления от платежей за загрязнение с транзитного транспорта 
собираются Таможенным комитетом. Эти платежи различаются для пассажирского и 
грузового транспорта по широким категориям грузоподъемности транспортных средств. 
Например, только в 2011г. в госбюджет природоохранные платежи от транспортных средств, 
зарегистрированных в других государствах, составили 3,4 млрд. драмов увеличившись на 
67,8% или1,4 млрд.драма по сравнению с 2010.1 

Источником финансирования дорожного фонда могут быть дорожные платежи 
обязательного характера, взимаемые таможенными органами в госбюджет в соответствии с 
законом РА «О дорожной плате». Это платежи за пользование автомобильными дорогами 
на транспортных средствах, зарегистрированных в других государствах, которые взимаются 
за каждый въезд по пятнадцатидневным ставкам, платежи за проезд по автомобильным 
дорогам тяжеловесных и крупногабаритных автотранспортных средств, штрафы за проезд с 
нарушением допустимых весогабаритных параметров, платежи за размещение рекламы на 
автомобильных дорогах. Дорожные платежи, поступающие в госбюджет, в последние годы 
составляют порядка более 3 млрд. драмов. 

На формирование фонда могут быть направлены также платежи за техосмотр, часть 
прибыли страховых компаний от ОСАГО, поскольку в настоящее время страховые компании 
наживаются за счет огромных тарифов на ОСАГО. Есть большая разница (порядка 40-50%) 
между собираемыми страховыми компаниями со своих клиентов суммами и выплачиваемыми 
ими страховками. К примеру, в 2011 г. страховые компании собрали с водителей порядка 
$36,5 млн., а компенсировали им около $14 млн. 

По нашему мнению, на формирование ДФ следует направить неконтролируемые 
теневые обороты, существующие в сфере транспорта, в частности, колоссальные прибыли, 
поступающие в карманы «хозяев» маршрутных линий, которые платят государству ежеме-
сячно фиксированный налог в мизерных размерах (порядка 30000-40000 драмов). К источ-
никам пополнения ДФ можно причислить налог на парковку транспортных средств, так как в 
настоящее время, особенно в столице, в этой сфере проворачиваются миллиарды неуч-
тенных драмов. По некоторым оценкам, более 20 млрд. драмов только в столице ежегодно 

                                                            
1  Годовой отчет «Об исполнении государственного бюджета РА на 2011 г.», с.73. 
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автолюбители оставляют «надзирателям».1 Плюс сбор в 100 или даже 200 драмов за 
каждую парковку, которые способствуют резкому обогащению неизвестных групп лиц. А эти 
территории могли бы приносить неплохую прибыль тем же общинам, которая использо-
валась бы на благоустройство улиц, площадей, тротуаров. 

Считаем целесообразным также проработать вопрос об отчислении в Дорожный фонд 
части средств от поступающих штрафов за нарушение правил движения, повысившихся на 
70%, продажи госномеров, платежей за регистрацию транспортных средств, которые идут во 
внебюджетный фонд дорожной полиции РА.  

В долгосрочной перспективе наибольший вклад в фонд может внести коммерческое 
использование придорожных полос. 

Как видно, для формирования дорожного фонда нет необходимости введения допол-
нительных взносов для пользователей, так как автовладельцы и без того обеспечивают 
много доходов в бюджет, так или иначе связанные с эксплуатацией автомобиля. Это большие 
деньги и при их разумном использовании можно сформировать достойный фонд акцизы. 
Также важно найти адекватные решения по поводу администрирования целевых дорожных 
налогов, а также рационального вертикального и территориального распределения посту-
пающих средств. 

Для реализации идеи создания ДФ необходимо соблюсти два условия: во-первых, для 
езды по нормальным дорогам автовладелец должен быть готов в полном объеме платить за 
это, для чего необходимо вести активный диалог с автомобилизированной частью общества 
по поводу прав пользования сетью и бремени ответственности за ее содержание и 
развитие; во-вторых, необходимо наличие эффективного механизма контроля расходования 
средств фонда. В связи с тем, что средние «откаты» сегодня в дорожном строительстве 
составляют 40-50% от стоимости проекта, поэтому прежде чем создавать дорожный фонд и 
вкачивать в него миллиарды драмов, нужно научиться контролировать расходование 
средств фонда. Чтобы фонд не погряз в коррупцию, он должен быть максимально проз-
рачным, все должны знать, куда идут их деньги и насколько эффективно расходуются они. В 
США, например, ДФ великолепно работают. Любой автомобилист из США (Австралии, 
Новой Зеландии, стран Западной Европы) может в любой момент зайти на сайт своей 
дорожной администрации и посмотреть, сколько пришло денег в ДФ и на что они потрачены. 
Зная, что за расходованием фонда будет вестись жесткий контроль налогоплательщики 
существенно улучшат свое отношение к значимости пополнения ДФ в масштабе страны. 
Надзор за деятельностью ДФ должен осуществляться сильным и независимым наблюда-
тельным советом при фонде, состоящим из представителей государственных органов 
исполнительной власти, частного сектора и общественных организаций, представляющих 
интересы основных пользователей дорог: ассоциаций автовладельцев, профессиональных 
перевозчиков, участников рынка дорожно-строительных работ. Мировая практика показы-
вает, что в составе совета должно быть минимум 9 и максимум 12 членов. Если количество 
членов больше 12, то совет может стать неуправляемым, если же в нем менее 9 членов, то 
он вряд ли может обеспечить достаточное представительство для всех важнейших заинте-
ресованных сторон. Кроме того, расходы на содержание аппарата должны быть минималь-
ными. Во избежание утечки средств и для обеспечения расходования ресурсов в соот-
ветствии с программой работы и технического задания необходимо проведение финансо-
вого и технического аудита.  

Таким образом, образование дорожных фондов – явление положительное лишь потен-
циально. Многое в ее полезности зависит от обеспечения следующих условий: независи-
мости фонда от общего государственного бюджета; наличия целевых сборов с пользо-
                                                            
1  www.golosarmenii.am/ru/19947/economics/1666/. 
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вателей дорог; устойчивости, отработанности механизма сбора поступлений и исключения 
случаев использования властями любого уровня средств фонда не по назначению, кроме 
случаев чрезвычайных ситуаций; наличия обязательного механизма корректировки сборов с 
пользователей автомобильных дорог (они должны индексироваться); наличия сильного и 
независимого управляющего совета; проведения финансового и технического аудита. Это 
международная практика финансирования автомобильных дорог, к которой Армения должна 
придти со временем. 
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å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ØÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ×³Ý³-
å³ñÑ³ÛÇÝ ýáÝ¹, áñï»Õ ÏÏáõï³Ïí»Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ û·ï³ï»ñ»ñÇó ·áÛ³óáÕ Ùáõïù»ñÁ 
³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 

Irina Taranyan 

Road funds as an alternative mechanism to finance construction  
and maintenance of roads 

Abstract 

The state of the public roads of the strategic importance for Armenia is constantly 
deteriorating taking into account the insufficient level of funding. In order to address this issue the 
article proposes to ensure a gradual transition to a new system of funding based on the user-pays 
principle in case of the roads that are constructed and maintained funded by the government; and 
to consider driving on these roads a service provided by the government. In order to ensure timely 
and efficient use of funds, the author proposes to establish a special road fund charges and fee 
paid by the users to be channeled to in order to finance construction and maintenance of roads.     
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THE MAIN DIRECTIONS OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE 
AGRICULTURAL SECTOR IN ARMENIA 

 
One of the main issues the current state of agricultural sector development faces is 

increasing the competitiveness of agricultural products both in the domestic and overseas markets. 
The review of the best practice worldwide indicates that the development of other sectors of 
economy and widespread adoption of new technology in the agriculture, as a rule, entails reduction 
in the number of entities engaged in agriculture, increase in the land size used and labor 
productivity. 

The results of the analysis of national food balance data indicate rather low degree of self-
sufficiency in several agricultural products of the first necessity (see Table 1). These trends state 
the importance of import substitution by increasing the competitiveness of the locally produced 
goods and the value of the products (adding more value).   

Table 1 
TThhee  aavveerraaggee  ddeeggrreeee  ooff  sseellff--ssuuffffiicciieennccyy  iinn  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttss  ooff  tthhee  ffiirrsstt  nneecceessssiittyy  iinn  22000033--22001111  

Agricultural products of the first necessity Average degree of self-sufficiency 
wheat 38.91 % 
crops 57.1 
oil  5.1 % 
potatoes 99.9 % 
vegetables 100.8 % 
fruit and berries 93.3 % 
milk and dairy 98.1 % 
beef 77.4 % 
sheep and goat meat 104.1 % 
pork 52.5 % 
poultry meat 21.15 % 
egg 101.8 % 

 
Source: National Statistical Service of RA (2012). Statistical Yearbook of Armenia 2003-2012 
 

The main directions of increasing the competitiveness of the agricultural sector in Armenia 
are:  

x better practices of running the business and/or management practices, the farm size 
optimization; 

x labor productivity increase, widespread adoption of new technology; 
x improved risk-management practices; 
x improved state  support to the agriculture sector of the economy; 
x improved legislation; 
x sophisticated distribution channels. 

 

Joining cooperatives voluntarily and better practices of running the business and/or 
management practices by farmers are very crucial, since cooperatives combine both individual and 
collective interests.  

http://armstat.am/en/?nid=16
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Development of related and supporting industries and required infrastructure will improve the 
land use practices to fight the shortcomings the sector faces along with the strong network of 
cooperatives in place.    

In the countries like Armenia where land is a scare, the agricultural land composes 0.65 
hectare per capita from which arable land is only 0.14. But owing to various factors, currently only 
about 33% of the arable land or 150 thousand hectares are not used as agricultural land1, 
therefore it is of strategic importance to implement targeted programs and measures to increase 
the efficiency of land use practices.   

Taking into consideration these conditions it is impossible to ensure high returns on 
investments. The review of best practices worldwide indicates that the large-scale production is 
more advantageous compared with that of small-scale one, and a tendency of increasing the 
production of agricultural products in developed countries is observed.  

In the United States the average farmland size is 200 hectares. In order to be competitive the 
farmland size needs to be 600 hectares, in case of large-scale production to ensure economies of 
scale the estimated size is 1,500 hectares2. The average farmland size varies in case of various 
countries (see Table 2). 

Table 2 
AAvveerraaggee  aanndd  eessttiimmaatteedd  ffaarrmmllaanndd  ssiizzee  ttoo  bbee  ccoommppeettiittiivvee  aanndd  eennssuurree  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee  

Economy average 
farmland size 

competitive average 
farmland size 

farmland size to ensure 
economies of scale 

United States 200 hectares 600 hectares 1500 hectares 
United Kingdom 55 hectares 80 hectares 200 hectares 
France 25 hectares 50 hectares  100 hectares 
Denmark 25 hectares 50 hectares  100 hectares 
Sweden 25 hectares 50 hectares  100 hectares 

 
Source: Durst, Ron. 2009. Federal Farm Policies and Farm Households. U.S. Department of  
Agriculture. Economic Research Service. Economic Information Bulletin No. 54. May. 

 
In 2011about 70% of the gross agricultural output was produced by 69,000 large farms (or 

36% from the total number of farms). The estimated output of 26,000 thousand farms (1.4% of total 
number) was more than 1 million US dollars (or 42% of agricultural output). The share of small 
farms was estimated at 1.5% using 14% of the land, while the number of small farms comprised 
50%.3 

The advantages of cooperation are not only the shared funds to be allocated on purchase of 
equipment and be used by the members of cooperatives; purchasing supplies and/or services; 
shared costs on marketing activities to have an access to new markets or increase the share in 
established ones, but also the specialization: the members will utilize modern technology in 
compliance with the requirements of cooperatives.   

Currently, the small farms owing to the lack of funding can’t afford purchasing their own 
equipment. As a result, the labor productivity is rather low, use of equipment and machinery is 
limited, and the bulky part of agricultural work is done manually. Armenian farmers mainly use 
tractors and agricultural tools that require review of adopted practices in compliance with the land 
condition and size of the farm. Currently, about 95% of the machinery and equipment used in the 
agriculture is obsolete (useful economic life of the equipment and/or machinery expired), and the 

                                                            
1  Source: Government decree N 1476-N, 04.11.2010, RA, p. 11. 
2  Source: Durst, Ron. 2009. Federal Farm Policies and Farm Households. U.S. Department of Agriculture. Economic Research 

Service. Economic Information Bulletin No. 54. May. 
3  Source: Farms, Land in Farms, and Livestock Operations 2012 Summary (February 2013), USDA, National Agricultural Statistics 

Service, pp. 6-19. 
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productivity is rather low resulting in high operational costs. Therefore, agricultural equipment 
leasing practices could be considered a remedy to this issue.  

The access to the long-term loans especially to leasing is limited. The farmers are required to 
ensure a down-payment of 30% of the amount of the equipment; meanwhile the machinery is 
imported, thus additionally increasing the price of machinery. Therefore, it is proposed to make the 
down-payment 10% of the amount of the equipment and/or machinery.  Farmers face high interest 
rates as well, and the transfer of the property rights from the lessor to lessee only happens at the 
end of lease period. The lessor forces the lessee to make insurance payments for the machinery 
and/or equipment, thus putting addition pressure on the farmers. Therefore, co-sharing of 
insurance payments between lessor and lessee is proposed.  

Profits reported by those engaged in the agricultural sector are, in general, lower than the 
level of profitability reported by other sectors of the economy. The factors that affect the level of 
profitability in the agricultural sector of the economy are associated with the following risks: 
weather, bank loans or credits, investments, innovation, prices, insurance, and etc. 

In order to mitigate the risks in the agricultural sector of the economy the Government of 
Armenia needs to start playing more active role in regulating this sector, by allocating more funds, 
providing tax incentives and etc. However, the most viable tool to increase the competitiveness of 
the sector is to provide access to the loans to empower the capacity of rural communities, 
especially in those ones close to the border and in the highland area to improve the wellbeing of 
the rural residents.  

The Government of Armenia initiated a pilot project of subsidizing bank loans in 2008 
implemented in 15 rural and one urban communities of Chambarak region of Geharqunik Marz and 
in 44 rural communities of Amasia and Ashotsk regions of Shirak Marz.  This project was funded 
and implemented by the Rural Finance Facility.1 

Although the Government of Armenia has made significant efforts to develop and renovate 
and/or rehabilitate the irrigation system, there are key challenges ahead that need to be 
addressed, since out of 232.9 thousand hectares of irrigated land only 156 thousand hectares were 
irrigated in 2012.2 

Several state agencies and non-profit organizations provide technical assistance (consulting 
services and access to information) to various beneficiaries. Access to market information (both 
local and overseas), recent regulatory and legislative changes, technological progress assist the 
entrepreneurs in reporting operational efficiency.   

Within the framework of Agricultural Reform Support Project funded by the World Bank and 
started in September, 1997 regional Agriculture Support Regional Centers (ARSC) have been 
established. In all marzes of Armenia3 ARSCs provide technical assistance to the farmers, provide 
access to various databases, conduct trainings and etc.   

Various legislative reforms have been undertaken to regulate the agricultural sector of the 
economy as well. 

Although Armenia has reported a progress in developing the agricultural sector of the 
economy new targeted initiatives (reforms, programs and measures) are required to regulate the 
activities of other related industries (financial markets); ensure efficient functioning of land and 
agricultural products markets; foster cooperation and forming of agricultural cooperatives, and etc.   

 
    

                                                            
1  Source: Government decree N 706-N, 12.06.2008, RA, pp. 8-9. 
2  Source: Government decree N 1476-N, 04.11.2010, RA, p. 14. 
3  Source: www.minagro.am 
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²ÉÇë³ Ø»ÉùáõÙÛ³Ý 

ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ  
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

²Ù÷á÷³·Çñ 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: 

ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ù»ù»-
Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, áÉáñïÇÝ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

Алиса Мелкумян 

Пути повышения конкурентоспособности  
аграрного сектора экономики РА 

Аннотация 

В современном этапе развития аграрного сектора экономики одной из основных 
проблем экономики управления является повышение конкурентоспособности продукции на 
внутреннем и внешнем рынках. 

В аграрном секторе РА основнымы направлениями повышения конкурентоспособности 
являются: улучшение экономических форм, оптимизацию размеров хозяйств, повышение 
производительности труда, совершенствование управления рисками, улучшение условий 
государственной поддержки, совершенствование правового поля, развитие системы распре-
деления. 
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ÊàÞàð ²èºìîð²ÚÆÜ ò²ÜòºðàôØ ²äð²Üø²ÚÆÜ ä²Þ²ðÜºðÆ  
Ð²Þì²èØ²Ü ²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ Øà¸ºÈÀ1  

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ½áõ·³Ñ»é ÐÐ-áõÙ Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¿ 
ëï³ÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) 
áñ¹»·ñáõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
ó»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: ²éÑ³ë³ñ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, Ï³Ù ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷Ù³Ý ³ÛÉ Ùáï»óÙ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ áã í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: Î³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ã»Ý Í³é³ÛáõÙ 
áñå»ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙù: Ü»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ 
Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï, Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ¿É Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
»Ý ³é³ç ¹ÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨: Ð³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¹³ñÓ³í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù µ³ó³ñÓ³Ï ÇÝï»·ñáõÙÁ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³é³çÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ýáñ áñ³ÏÇ՝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ñ-
½³·áõÛÝ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³ÝÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ÇÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ºÃ» 15-20 ï³ñÇ ³é³ç ¹Åí³ñ ¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é¨ïñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³Ýó ë³Ï³ñÏÙ³Ý, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é¨ïñÇ 
ëñ³Ñ ³é³Ýó Ñëï³Ï ·Ý³ÝßÙ³Ý: öáËí»óÇÝ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ó¨»ñÁ, ¹³éÝ³Éáí ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ï³ñ³Ýç³ïí³Í: ÜÙ³Ý ¨ ß³ï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·ï³Ý Çñ»Ýó 

                                                            
1  Ðá¹í³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐäîÐ 2013Ã. Ý»ñùÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ïñ»ó »ñÏß»ñï µÝáõÛÃ: ²é³çÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùáí, ÇëÏ ÙÛáõë Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ` í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ëÏ½µáõÝùáí: Üßí³ÍÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÛáõëÁ ã»Ý Ýë»Ù³óÝáõÙ ÙÛáõëÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãáõñÁ 
áõÝÇ Çñ»Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñáõÙÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³×³éùÇ 
·Ý»ñáí: 

Þ³ï Ñ³×³Ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí ÏáãíáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ù»Ãá¹: Ø³Ýñ³Í³Ë µ³éÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á Çñ É³í³·áõÛÝ ÏÇñ³-
éáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  

Ø³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éáõÙÁ, ¹³ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí Ñ³ßí³é»Éáõ 
ëÏ½µáõÝùÁ: 

Ð³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý, áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ áñù³Ýáí 
»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áñù³Ýáí »Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ: 

²Ûëå»ë, ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 

1. Ù»Í³Í³Ë, 
2. Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë, 
3. Ù³Ýñ³Í³Ë: 
Ø»Í³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` 

³éÏ³ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³½³ Ï³Ù å³Ñ»ëï, áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á, 
áñï»ÕÇó ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÁ: ¶Ýáñ¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇó, ³é³ùÙ³Ý í³ÛñÇó, 
í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛáõÝÇó: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßÇí -³åñ³Ýù³·ÇñÁ: 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ù»Í³Í³ËÇ, áõÝÇ áñáß³ÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ûëå»ë`  

x ³éÏ³ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³Ñ, ³ÝÏ³Ë å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇó, 
x í³×³é³Ñ³Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ·Ý³Ýßí³Í »Ý, 
x ·Ý³ÝßáõÙÇó ½³ï Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ½»Õã»ñ, 
x ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ³½³ï ¿, 
x ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 

x ³Ý¹»Ù ·Ýáñ¹Ç Ñ»ï í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð¸Ø ÏïñáÝÁ, 
x Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ½áõ·áñ¹áõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ í×³ñÙ³Ùµ:  

Ø³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³¹ñí»É í»ñçÇÝ-
Ý»ñÇë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³Ýñ³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¹»åù»ñáõÙ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë 
Ù»Ãá¹Á:  

ÆÝãåÇëÇ Ù»Ãá¹ ¿É ÁÝïñíÇ, ³ÛÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÁ` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ` Çñ³óí³Í Ï³Ù ëå³éí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÝ ¿: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý 
ÐÐØ 2 §ä³ß³ñÝ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïáõÙ: ²éÑ³ë³ñ³Ï Çñ³óí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
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µ³Ý³Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇó` ³ñ¹Ûáù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ 
÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÏ»ÉÇ »Ý, Ã» áã: öáË³¹³ñÓ ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ²Ø²º ¨ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆÝãå»ë ëï³Ý¹³ñïÁ áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Á ¨ 
ëï³Ý¹³ñï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ì³×³éí³Í (Çñ³óí³Í Ï³Ù ³ÛÉ »Éù³·ñí³Í) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ Ñ³í»É³·ÝÇ Ù»Ãá¹áí »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³éÏ³ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÝÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù: 

²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáí` 
x Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí,  
x Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
x í³×³éùÇ ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÙÝ³óáñ¹Ç 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
x ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÙÝ³óáñ¹Ç ·áõÙ³ñÁ 

í³×³éùÇ ·Ý»ñáí áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
 

êáíáñ³µ³ñ, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á Çñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³Ñ-
Ý»ñáõÙ` Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ÙÛáõëÁ ³é³í»É 
Ñ»ßï ¿ ·ñ³Ýó»É Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí, ¨ Ñ³ßí³é»É Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ, ù³Ý Ã» áñáß»É í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ:  

Ð³í»É³·ÝÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ñ»ßï³óÝ»É Ñ³ßí³éÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ³å³Ñáí»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ÷³ëï³óÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ñ³ßí³éí³Í ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ»ï: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³ñïáõÙ ³Ý³ÉÇïÇÏ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³í»É³·ÝÇ ÙÇçáó Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ: 

Êáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý ï»ëÝáõÙ »Ýù Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç ³é³ç³ñÏíáÕ 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: Ø³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³é»Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë 
Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Ïëï»ÕÍíÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇé ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: ÆëÏ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Û¹åÇëÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³íáñ»É Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë ÙÇ³íáñÝ»ñÇó:  

Ø³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
»Ý Ý³¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÝÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ »Ã» ÝÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù ÉÇÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ¨ ¹Åí³ñ áñáß»ÉÇ, ³å³ í»ñçÇÝÇë ÏÇñ³-
éáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù 
¿ í³ñ»É »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñ` Ù»ÏÁ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÙÛáõëÁ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ:  

ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ, ÷áñÓ»Ýù 
Ó¨³Ï»ñå»É Ã» ÇÝã ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ü³Ë Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ñ»Ã» µáÉáñ í³×³é³Ï»ï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ¨, ÇÑ³ñÏ», 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: ¶áõÛù³·ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ Ñ»Ýó ÷³ëï³óÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
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ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: ²ÛëåÇëáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí 
Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñíÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³-
éáõÙÁ Áëï Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ýí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ  

x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÇ (³åñ³ÝùÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ, 

x Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³éí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï 
í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ, 

x í³×³éùÇ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñíáÕ ·Ý»ñáí Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, 
x ¹»µÇïáñÝ»ñ, Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ` Áëï ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

(ûñÇÝ³Ï ¹»µÇïáñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ã» áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇó ¿ Ï³ï³ñí»É Çñ³óáõÙÁ, Ïñ»-
¹ÇïáñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ã» ÇÝãåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó, áñ å³Ñ»ëïÁ Ï³Ù 
ëñ³ÑÝ ¿ »Õ»É ³ÝÙÇç³å»ë µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

x í³×³éùÇ Ï»ïÝ»ñÇ (³é³í»É Ñ³×³Ë ³ÛÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³é³Ý-
ÓÇÝ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó, POS) 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ` Ùáõïù³ÛÇÝ Ù³ëáí Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ í³×³éí³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ »Éù³ÛÇÝ Ù³ëáí` Áëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ: 
 

Âí³ñÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É, ë³Ï³ÛÝ µ³í³ñ³ñí»Ýù Ýí³½³·áõÛÝáí: 
ÜÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É 

³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, 
¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí³éÙ³Ùµ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Á: 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÏÇñ³éíáÕ Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç ï³ññ»ñÇó û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÇÝÁ, ÇëÏ ³éÑ³ë³ñ³Ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý áÕç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙùÁ` óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿` Áëï ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ÏñáÕ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç, áÕç 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý-Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÁ:  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ 
Ï³Ù Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³Ý, ¹ñ³Ýù »Ý`  

x ½áõï ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ, 
x ù³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ (ëÇÝÃ»ïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ), 
x ù³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ (Ñ³í»É³·ÝÇ Ù»Ãá¹), 

ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á:  
¼áõï ³Ý³ÉÇïÇÏ Ï³Ù ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, »ñµ 

³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¿ Áëï ³Ý³ÉÇïÇÏ ù³ñï»ñÇ, 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í µÝ»Õ»Ý ã³÷ÇãÝ»ñáí: 

ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Áëï Ó¨³íáñí³Í ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, »ñµ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ï³ñíáõÙ ¿ ¨° 
³Ý³ÉÇïÇÏ, ¨° ëÇÝÃ»ïÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ¨ ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃ, ¹ñ³Ýù Ñ³ïáõÏ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë 
Ù»Ãá¹ÇÝ, áñáÝù ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ: 
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ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÑÇÙÝ³ù³ñÁ` ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿ áã Ã» ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó 
¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
Ï³Ù ÷³ëï³óÇ Ó¨³íáñí³Í ³ñÅ»ùáí, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ 
Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí:  

ÆëÏ ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³éáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³-
óáñ¹Á ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ï»ëùáí, ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿³Ï³Ý ã¿ ³Ý³ÉÇïÇÏ 
Ñ³ßí³éáõÙÁ: ¼áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ï³ÏßÇé, 
ãÝ³Û³Í áõÝ»Ý³Éáí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßñç³Ý³ÏÝ»ñ, ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕ³-
Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý»ñùÇÝ ëïáõ·áõÙ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

Ø³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ëáõµÛ»ÏïÇí áñáßáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇó, ûñÇÝ³Ï, ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ í³ñáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³ÝÇÙ³ëï, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ ·áõÛù³·ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇÝ ïñí³Í »Ý ³ÛÝã³÷ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï»ñåáí 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ»Ýó ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ýñ³ÝóÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ 
¿ ³å³Ñáí»É áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³µ³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
³å³ÑáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ, áñáÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý, ¹ñ³Ýù »Ý`  

x ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ, å³Ñ»ëïÝ»ñÇ, µ³½³Ý»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
x ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ, 
x í³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ` Ý»ñ³é»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ëÇíÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ í»ñáÑÇßÛ³É Ãí³ñÏí³ÍÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ãí³ñÏáõÙÁ áã Ã» å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ³ÛÉ` 
ûµÛ»ÏïÇí:  

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³-
ë³Ï³ñ·í³Í ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñáõÙ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÍ³é³Û»Ý áñå»ë 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñÁ`  

x ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç,  
x ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ÙÝ³óáñ¹Ç, 
x ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ: 

²²ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹ÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝ³³ÓÓ¨̈ááõõÙÙ  ûû··ïï³³··ááññÍÍííááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ    

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á 

Q ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ù³Ý³ÏÝ ¿ µÝ»Õ»Ý ã³÷Çãáí  

P ïíÛ³É ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É ÙÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
í³×³éùÇ ·ÇÝÁ (³ÛëáõÑ»ï ` í³×³éùÇ ·ÇÝ) 

 

I0 ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ I0=6Q*P 
I+ ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ³í»É³óáõÙÝ»ñ` Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ, Ùáõïù»ñ  

I- Æñ³óÙ³Ý Í³í³É ¨ ³ÛÉ »Éù»ñ  

I1 ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ ¹ñáõÃÛ³Ùµ I1= I0 + I+ - I- 
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ê³Ï³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ Ùáõïù³ÛÇÝ ¨ »Éù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ëáßáñ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ:  
 

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á 

I+ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ³í»É³óáõÙÝ»ñ` 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ, Ùáõïù»ñ 

I+ = M1 + M2 + P+ + D+ + R+ 

M1 
Ò»éùµ»ñáõÙÝ»ñ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ í»ñ³¹³ñÓ 
·Ýáñ¹Çó ¹»åùÁ, áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë Ó»éùµ»ñáõÙ) 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Ý³Ï X ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

M2 Ü»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ  
³ÛÉ ëñ³ÑÝ»ñÇó Ï³Ù å³Ñ»ëïÇó ëï³óÙ³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï X ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

P+ 
ì³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙ, í³×³éùÇ 
·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ  

(Ýáñ ·ÇÝ – í³×³éùÇ ·ÇÝ) X ÷á÷áËíáÕ ·ÇÝÁ 
ÏñáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹` ³é ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

D+ 
´³ó³ë³Ï³Ý ½»Õã»ñ, í³×³éùÇ ·ÝÇó µ³ñÓñ 
·Ýáí Çñ³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 

(í³×³éí³Í ·ÇÝ – í³×³éùÇ ·ÇÝ) X Çñ³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

R+ ¶áõÛù³·ñÙ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³í»ÉóáõÏ 
³í»ÉóáõÏ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï X 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

 
ÜáõÛÝ Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù »Éù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
 

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á 

I- Æñ³óÙ³Ý Í³í³É ¨ ³ÛÉ »Éù»ñ I-= S + D + M- + P- + R- 

S 
 
 
 

Æñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
í»ñ³¹³ñÓ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ¹»åùÁ, áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Çñ³óáõÙ) 
 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÇë ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 
³Ýï»ë»É ²²Ð 

 
Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³Ï X í³×³éí³Í ·ÇÝ 

D ¼»Õã»ñ, í³×³éùÇ ·ÝÇó ó³Íñ ·Ýáí Çñ³óÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ 

(í³×³éùÇ ·ÇÝ - í³×³éí³Í ·ÇÝ) X Çñ³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

M- Ü»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ  
³ÛÉ ëñ³ÑÝ»ñ Ï³Ù å³Ñ»ëï ï»Õ³÷áËí³Í 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï X ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

P- 
ì³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙ, í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ  

(Ýáñ ·ÇÝ – í³×³éùÇ ·ÇÝ) X ÷á÷áËíáÕ ·ÇÝÁ 
ÏñáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹` ³é ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

R- ¶áõÛù³·ñÙ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í å³Ï³ëáñ¹ 
å³Ï³ëáñ¹ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
X ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Áëï 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÛÃÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 7 §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, áñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÛÃÁ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ï³Ù ëñ³ÑÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³å³ ³Ûëï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ³é³í»É ÁÝ¹·Íí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ùáõïù³ÛÇÝ 
Ù³ëáí ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ëùáí, ÇëÏ »Éù³ÛÇÝ Ù³ëáí` ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ï»ëùáí: 
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¸̧ññ³³ÙÙ³³ññÏÏÕÕÇÇ  ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹ÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝ³³ÓÓ¨̈ááõõÙÙ  ûû··ïï³³··ááññÍÍííááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ    

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á 

C0 ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹   

Cin Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ  

Cout Î³ÝËÇÏ »Éù»ñ  
C1 ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  C1 =C0 + Cin - Cout 

Cin Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ Cin =CinS + CinD 

CinS Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ í³×³éùÇó  

CinD Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ ¹»µÇïáñÝ»ñÇó  

 
¸ñ³Ù³ñÏÕÇ »Éù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É Áëï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³ñ³Í Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
ûñÇÝ³Ï, »Ã» ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, Ï³ï³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ 
Ý»ñùÇÝ Í³Ëë»ñ, í×³ñ»É ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ÝÓ-
ÝáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ¿ µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇÝ, ³ÝÏ³Ë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÇó` ÇÝÏ³ë³óÇáÝ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñáõÙ ã¿ÇÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ³ÝÏ³Ý-
ËÇÏ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝ »Ý:  

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Ç Ï³éáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝ ¿ ÇÝã áñ 
ëÇÝÃ»ïÇÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç: 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨áõÙ û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ  

 
 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á 

D0 
ì³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  

 

SD Æñ³óÙ³Ý Í³í³É` Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙáí  

CinD ì×³ñáõÙÝ»ñ ¹»µÇïáñÝ»ñÇó  

D1 
ì³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 

D1 = D0 + SD - CinD 

 
ì»ñáÑÇßÛ³É µ³Ý³Ó¨»ñÁ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½áõï 

·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí 
·áõÙ³ñ»É í»ñáÑÇßÛ³É »ñ»ù Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³-
Û³óÝÇ §³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ, ÏáõÝ»Ý³Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ÙÇÏñá-
Ñ³ßí»ÏßÇé, ë³Ï³ÛÝ µ³óÇ ½áõï Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·áõÙ³ñáõÙÇó, ³Ûëï»Õ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ½áõï 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á áñ¨¿ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí, ãû·ï³·áñÍ»Éáí Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ óáõó³ÝÇßÁ: Ð»Ýó ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ù»ç ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³Ï³ÏßéáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ: 

¼áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Ç Ï³éáõóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. »Ã» ÑÇÙù í»ñóÝ»Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³-
Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñÁ` 

1. D1 = D0 + SD - CinD 
2. C1 =C0 + CinS + CinD - Cout 
3. I1= I0 + M1 + M2 + P+ + D+ + R+- S - D - M- - P- - R-  

³å³ ¹ñ³Ýó Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ý-
ñ³·áõÙ³ñÁ` 
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4. D1 + C1+ I1=D0 + SD - CinD + C0 + CinS + CinD - Cout + I0 + M1 + M2 + P+ + D+ + 
R+- S - D - M- - P- - R-  
Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ áõÝÇ ï³ñµ»ñ Ãí³µ³-

Ý³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` CinD óáõó³ÝÇßÁ:  
5. D1+C1+I1=D0+SD+C0+CinS-Cout+I0+M1+M2+P++D++R+-S-D-M--P--R-  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙáõïùÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³×Ç ï»ëùáí, ³ÛëÇÝùÝ` 

6. S= SD+ CinS  
î»Õ³¹ñ»Éáí ³ÛÝ 5. µ³Ý³Ó¨áõÙ, Ïëï³Ý³Ýù` 

7. D1+C1+I1=D0+SD+C0+CinS-Cout+I0+M1+M2+P++D++R+- SD- CinS -D-M--P--R-  
=> 

8. D1+C1+I1=(D0+C0+I0)+M1+(M2-M-) -Cout (+P+-P-)+(D+-D)+ (R+-R-)  
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 

ûñí³ í»ñçÇÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï Ï³Ù ½ñáÛ³óíáõÙ »Ý` ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ, 
Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷Á, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ï³ñµ»ñ å³Ñ»ñÇ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ ³Ýï»ëíáõÙ ¿:  

9. D1+I1=(D0+I0)+M1+(M2-M-) -Cout +(P+-P-)+(D+-D)+ (R+-R-)  
Ð»ï¨³µ³ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Å³Ù³Ï³-

ßñç³ÝÇ Ïïñí³Íùáí Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ` 
1. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ +        D0+I0 
2. Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí +M1 
3. ëñ³ÑÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ½áõï ·áõÙ³ñ  M2-M- 
4. ¹ñ³Ù³ñÏÕÇó »Éù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ   -Cout 
5. í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ   P+-P- 
6. ³é¨ïñ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ   D+-D 
7. ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ     R+-R- 

ì»ñáÑÇßÛ³É ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` Ï³Ëí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñáõÙ Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙáí Çñ³óáõÙÁ ³éÑ³ë³ñ³Ï 
ï³ñ³Íí³Í µÝáõÛÃ ãÇ ÏñáõÙ, ³é³í»Éë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³½í³¹»å ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ åñ³ÏïÇÏ³-
ÛáõÙ, ³å³ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ ³½³ïí»É ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç óáõó³ÝÇßÇó:  

²ÛëåÇëáí, ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á, áñÇ 
¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇ Ù»ç` 

x ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
x ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí` ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ï»ëùáí, ÇÝãå»ë Ù³Ý-

ñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
x û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ µÝáõÛÃ: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³Ù Ñ³Ï³ÏßÇé ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³-
íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»Éáõ 
·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 
¿ùëåñ»ë ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹áí áñáßí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë-
ïÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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Альтернативная модель учета товарных запасов в крупных торговых сетях 

Аннотация 

Наряду с внедрением финансового учëта всë больше возрастает роль бухгалтерской 
информации, которая своими особенностями проявляется в коммерческих организациях 
Республики Армения. В настояшее время основные положение бухгалтерского учëта опреде-
ляются международными стандартами финансовой отчëтности. Но внедрение МСФО связано 
с некоторыми трудностями, так как бухгалтерский учëт более широкое понятие и включает в 
себе финансовый учëт. Учитывая особенности бухгалтерского учëта товарных запасов мы 
предлагаем такие методические подходы, которые являются альтернативными к сущест-
вующим механизмам учëта и источникам имформации. Используя некоторые инструменты 
розничного метода учëта формируются новые подходы, с помощью которых решаются ряд 
задач финансового и управленческого учëта, включая ряд задач внутреннего контроля. С 
помощью предлагаемого метода можно усовершенствовать методы инвентаризации и 
контроля на коммерческих организациях Республики Армения.Новый подход является 
сочетанием розничного метода учëта и синтетического учëта. 
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Liana Grigoryan 
Levon Sahakyan 

Alternative model of inventory accounting in large trade networks 

Abstract 

Along with the introduction of financial accounting in the Republic of Armenia accounting 
related information obtains new qualitative characteristics, which comes forth with its peculiarities in 
trade networks. Currently, the main approaches of accounting are defined by the International 
Financial Reporting Standards (IRFS). However, the adoption of IFRS does not mean that all main 
issues related accounting may be addressed, for the scope of accounting is wider than that of 
financial accounting. Subject to the peculiarities of inventory accounting in trade networks of the 
Republic of Armenia, as an addition to the existing accounting toolkit we propose methodological 
solutions, which will serve as an alternative to the existing accounting mechanisms and information 
sources. As a result of the proposed methodological solution, a powerful toolkit is designed by using 
some tools of retail method of accounting, through which a number of financial and managerial 
accounting issues are solved, including several internal supervision related issues as well. With the 
help of the proposed method for inventory accounting, it is possible to optimize the inventory and 
supervision functions in trade networks of the Republic of Armenia. This approach by its nature may 
be considered as a specific combination of retail method of accounting and synthetic accounting. 
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²ÜÆ ²øºÈÚ²Ü  
ÐäâÐ, ÎÖÒ¾Î ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

 
§Æ¸ð²Ø¦ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ú¶îìàÔÜºðÆ Âì²ø²Ü²ÎÆ ²ÖÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

ÎàèºÈÚ²òÆàÜ-èº¶ðºêÆàÜ ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ØÆæàòàì 
 

21-ñ¹ ¹³ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹³ñ³ßñç³Ý ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇó` Ù³ñù»ÃÇÝ·, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, í³×³éù, í×³ñáõÙÝ»ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í ·áñÍ³ÍáõÙ 
áõÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ¿ , áñÁ` ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ íñ³, Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Çñ³Ï³Ý ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ýª ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ »Ý ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñÇó, ûñí³ µáÉáñ 
Å³Ù»ñÇÝ, ·áñÍáõÙ »Ý ÉÇóù³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ 
í×³ñ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
§Æ¹ñ³Ù¦ êäÀ-Ý` §Æ¹ñ³Ù¦ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûå»ñ³ïáñÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 

2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 8-ÇÝ : ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 29-ÇÝ (§¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-

óáõÙÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½Ç³ N 13¦) : §Æ¹ñ³Ù¦ êäÀ-Ý ³é³çÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï³ó»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 2012 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 
6-ÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³ÛñáõÙ ½³ñ·³óÝ»É ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Îáé»ÉÛ³óÇáÝ-é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É áñå»ë í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóª û·ï³·áñÍ»Éáí ÇÝï»ñÝ»ïÇó ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó 
û·ïíáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

§Æ¹ñ³Ù¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ïíáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ-
é»·ñ»ëÇáÝ µ³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` û·ïí»Éáí 2004-2012ÃÃ. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: àñå»ë áõëáõÙ-
Ý³ëÇñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ ÁÝïñ»Ýù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ ¨ ÐÐ-áõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ 
µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (2004-2012ÃÃ.) ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³Ýù ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ï»ëùáí 
(³ÕÛáõë³Ï 1): 

àñáß»Ýù ÁÝïñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó` ÇÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ íñ³: Î³ï³ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ` 

Y-Áª ·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 
X-Á` ÇÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
ºñÏáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ë»ñïáõÃÛáõÝÁ ù³Ý³Ï³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ïáé»ÉÛ³-

óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ë»ñïáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï-
³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ` Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ÏÇ é»·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ¹»åùáõÙ : 

                                                            
1  http://www.ecb.int/stats/money/aggregates/emon/html/index.en.html 
2  http://idram.am/index.php?lang=arm&level_id=271 
3  http://www.idram.am/cb/licenzia.1320 
4  Елисеева И.И., Юзбашев М.М. Общая теория статистики: Учебник – 4-е изд., перераб. и доп.- М.: Финансы и статистика, 

2002.-480 с. 

http://www.ecb.int/stats/money/aggregates/emon/html/index.en.html
http://idram.am/index.php?lang=arm&level_id=271
http://www.idram.am/cb/licenzia
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÇÇÝÝïï»»ññÝÝ»»ïï  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ  ((22000044--22001122ÃÃÃÃ..))11  

î³ñÇÝ»ñ 
ÆÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ (x) 
¶ñ³Ýóí³Í 

û·ï³ï»ñ»ñ (y) 

2004 18100 1211 

2005 22900 4212 

2006 20600 7794 

2007 19400 13617 

2008 80400 19484 

2009 120200 25652 

2010 218400 32431 

2011 383600 48241 

2012 1835000 56650 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2718600 209292 

 
Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³-

ë³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇÝ: 
Îáé»ÉÛ³óÇ³Ý ¨ é»·ñ»ëÇ³Ý ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï. ³é³çÇÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³åÇ ë»ñïáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáñ¹Á Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ ¹ñ³ Ó¨Á: º°í Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ 
Í³é³ÛáõÙ »Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ïíÛ³É ËÝ¹ñáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ 

0.8, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ï³åÇ áõÅ»Õ ë»ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ £ 

Ð»ï¨³µ³ñ é»·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ ` Y=a0+a1x, áñï»Õ a0-Ý ¨ 
a1-Á áñáßÙ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: 

²í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí é»·ñ»ëÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ 
ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ëáõë³÷»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³-

ï³ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇó, û·ïí»Éáí Excel Íñ³·ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó , Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí»É é»·ñ»ëÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2 

èè»»··ññ»»ëëÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏóóÇÇ  ááññááßßááõõÙÙÁÁ  EExxcceell  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ûû··ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  

è»·ñ»ëÇáÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
ï³ññ»ñÁ 

²ñÅ»ùÝ»ñ 

´³½Ù³ÏÇ R 0.782275284 
R ù³é³ÏáõëÇ 0.61195462 
Öß·ñïí³Í R ù³é³ÏáõëÇ 0.556519566 
êï³Ý¹³ñï ëË³É 12947.84203 
¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñ 9 
è»·ñ»ëÇ³ 1 
ØÝ³óáñ¹ 7 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 8 
F 5.236 
Üß³Ý³Ï³ÉÇ F 0.012720979 
²½³ï ³Ý¹³Ù 15437.62147 
X ÷á÷áË³Ï³Ý 1 0.025878543 

                                                            
1  http://www.armstat.am/am/?nid=45 
2  http://economyreview.ru/analiz-informacii/koefficient-korrelyacii-koefficient-pirsona 
3  Девятко И. Ф. Д25 Методы социологического исследования.— Екатеринбург: Изд-во Урал, ун-та, 1998.— 208 , с 171. 
4  http://chapters.comsoc.org/tomsk/system/regression.htm 

http://www.armstat.am/am/?nid=45
http://economyreview.ru/analiz-informacii/koefficient-korrelyacii-koefficient-pirsona
http://chapters.comsoc.org/tomsk/system/regression.htm
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Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ a0|15437.6, a1|0.026, é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³-
ñáõÙÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

Y= 15437.6+0.026X1 : 

è»·ñ»ëÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 
x ³½³ï ³Ý¹³ÙÁ` a0=15437.6, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 

·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 0 ¿, ³å³ ÇÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
ÏÏ³½ÙÇ 15437, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí a0 ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý áñå»ë ûÅ³Ý¹³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x a1-Á ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÙÛáõë ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 

³Ý÷á÷áË : ²Ûëå»ë. a1=0.026, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
1000-áí ³×Á ÏÑ³·»óÝÇ ·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á 26-áí: 

²ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù ëïáõ·áõÙ Áëï F-ã³÷³ÝÇßÇ : F-Ã»ëïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ïí»Ýù Excel Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó (³ÕÛáõë³Ï 2): Ø»ñ ûñÇÝ³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ëï³ó»É »Ýù FÑ³ß=5.236: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»Ýù Excel-Ç ÙÇçáóáí ëï³óí³Í F-
óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` 1/5.236|0.191, f1=k, ³ÛëÇÝùÝ Ù»ñ ¹»åùáõÙ` 1, ÇëÏ 

f2=n−k−1=9−1−1=7: Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ , ·ï³Ýù áñ FÏñÇï=5,59, ³ÛëÇÝùÝ, FÑ³ß<FÏñÇï, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ:  

Æñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù Ý³¨ ëïáõ·áõÙ ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý a Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é-
Ù³Ùµ: ²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ó»É »Ýù, áñ FÝß³Ý³Ï.=0,013, ÇÝãÁ 
ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó (³ÕÛáõë³Ï 2) »ñ¨áõÙ ¿, áñ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 

R2
Ñ³ßí.|0.612>R2

ÏñÇï|0,582 , ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ n=9, k=1, 90% ×ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 

é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ ¿³Ï³Ý ¿: 
Ðá¹í³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ÐÐ 2004-2012ÃÃ. 

ÇÝï»ñÝ»ï µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³×Á Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É §Æ¹ñ³Ù¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·ñ³Ýóí³Í û·ï³ï»ñ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³×Ç íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, 1% ÇÝï»ñÝ»ï µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿, ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¹³éÝáõÙ §Æ¹ñ³Ù¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ñ³Ýóí³Í 
û·ï³ï»ñ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 0.026-Ç ³×Ç:

 

Ани Акелян 

Оценка роста числа пользователей системы «идрам» на основе 
корреляционно-регрессионного анализа 

Аннотация 

В результате проведенных расчетов и на основании корреляционного коэффициента 
выявлено, что увеличение числа абонентов интернет связи в течение 2004-2012 гг. оказало 
большое влияние на рост числа зарегистрированных пользователей системы «Идрам». При 
этом увеличение абонентов интернет связи на каждый 1000 приводит к повышению числа 
зарегистрированных пользователей системы «Идрам» на 26. 

 

                                                            
1  Девятко И. Ф. Д25 Методы социологического исследования.– Екатеринбург: Изд-во Урал, ун-та, 1998.— 208, c. 173. 
2  Орлов А.И. Математика случая: Вероятность и статистика – основные факты: Учебное пособие. – М.: МЗ-Пресс, 2004. – 110, 

с. 79. 
3  http://www.vsetabl.ru/183.htm 
4  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 

http://www.vsetabl.ru/183.htm
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Ani Akelyan  

Estimation of increase in the number of users of “Idram” payment system 
based on regression and correlation analysis  

Abstract 

Based on calculations it was identified that there was a strong correlation between the 
number of internet subscribers and users of “idram” payments system in 2004-2012. By estimating 
the respective regression equation the author finds that the increase in the number of internet 
subscribers by 1,000 subscribers will cause an increase in the number of “idram” payment system 
users by 26 users.  

 

²ÜÆ ²øºÈÚ²Ü 
ÐäÖÐ, ÎÖÒ¾Î ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë 

 

¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ öàÔºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ²ðîºðÎðÚ² öàðÒÀ 

 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ£ ¸ñ³Ýù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ` ³é³í»É 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáí í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³-
ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÃíÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ:  

ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ECB), ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (European Commission) 
¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ (BIS) ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÷áË³Ýóí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ñ»Ý ¨ ·ñ³éíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñÙ³Ý (Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ï³Ù ÙÇÏñáãÇåÇ) íñ³¦1: 

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ2, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³Ýç 
³ñï³Ñ³ÛïáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¿, áñÁª 

x å³ÑíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñùÇ íñ³,  

x ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó ³ñÅáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³í»ÉÇ ÷áùñ ÉÇÝ»É, ù³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÇ ³ñÅ»ùÁ,  

x ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë í×³ñ³ÙÇçáó ÃáÕ³ñÏáÕÇó ï³ñµ»ñíáÕ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ·ñ³é-

í³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù3: Ð³×³Ëáñ¹Á ·ÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù, áñÁ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ÷áÕÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ý µÝáñáß »Ý ÷áÕÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 1): ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ û·ï³·áñÍ»ÉÇë µ³ÝÏÇó Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ï»ÕÇó ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 

                                                            
1  Reassessing the ‘Threat’ of E-Money: New Evidence from the Euro Area Matthew Greenwood-Nimmo Leeds University Business 

School, Leeds, UK. Joint ECB/DNB Payment Systems Conference, Frankfurt. May 26th, 2009. 
2  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2144. 
3  “Payment Systems For The Internet-Consumer Requirements”, by Rita Walczuch and Ruud Duppen, University of Maastricht, The 

Netherlands. p. 3. 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2144


 333 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³. Ù³ñ¹ÇÏ ·ÝáõÙ »Ý Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ³ÛÝ áñå»ë ëáíáñ³Ï³Ý ÷áÕ (³ÕÛáõë³Ï 2): ØÛáõë Ï³ñ¨áñ 
ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áÕÇ Ñ»ï Ýñ³ ³Ý³ÝáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ: ²Û¹ Ñ³ï-
Ï³ÝÇßáí ¿É ³ÛÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù, ûñÇÝ³Ï, 
¹»µ»ï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÝ »Ý:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÎÎ³³ÝÝËËÇÇÏÏ  ¨̈  ¿¿ÉÉ»»ÏÏïïññááÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÷÷ááÕÕ»»ññÇÇ  ¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ÙÙ³³ÝÝ  ïï³³ññµµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

 ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Î³ÝËÇÏ ÷áÕ 
 

x ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

x í×³ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ¿, 
x Ï»ÕÍÇùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É, 
x Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³ÝÝß³Ý ¿, 
x ³å³ÑáííáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
x Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÷áÕÁ ï³ÝÁ, ³ÛÉ áã µ³ÝÏáõÙ 

å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

x ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ïáñ»É Ï³Ù ·áÕ³óí»É, 
x Ï³ÝËÇÏÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ã³ÝÏ ¿, 
x Ù³ÝñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

³é³ç³óáõÙ, 
x Ï»ÕÍÇùÝ»ñÁ ß³ï »Ý, 
x É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
x Ï³ÝËÇÏÁ ïáÏáëÝ»ñ ãÇ µ»ñáõÙ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ x ³ÝÓÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ (pin-Ç 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ), 

x ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿, 
x Ù³ÝñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
x Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ, 
x ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí 

(ûñÇÝ³Ï` ÇÝï»ñÝ»ïÇ), 
x ïáÏáëÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
x ³é³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
x ÑÝ³ñ³íáñ ¿` Ñ»é³ËáëÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ 

ÙÇçáóáí í»ñ³ÉÇóù³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

x å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

x ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

x Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏ, 

x ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
ß³ï Ã³ÝÏ »Ý, 

x Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ÷áÕÁ ï³ÝÁ, ³ÛÉ áã 
µ³ÝÏáõÙ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý1, ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù ¨ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨/Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 2 Ëáßáñ ËÙµ»ñÇ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» 
áñï»Õ ¿ ³ñï³óáÉí³Í ÃáÕ³ñÏáÕÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ. 

1.  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ùë³Ï (e-purse)2, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ù³ñïÇ íñ³ ·ñ³éí³Í 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ (card-based e-money). áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇÏñáåñáó»ëáñ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñ, áñáÝóÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 

2.  íÇñïáõ³É ÷áÕ (e-cash)3, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ ·ñ³é-
í³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ (computer-based e-money). áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ³ïáõÏ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ó³Ýó»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ÇÝï»ñÝ»ïÇ) ÙÇçáóáí: 

                                                            
1  http://www.cbr.ru/today/?Prtid=rops, Указание Центрального Банка России от 3 июля 1998г. N276-У “О порядке выдачи 

разрешений кредитным организациям – резидентам на распространение платежных карт или предоплаченных финансовых 
продуктов других эмитентов” (в ред. от 05.10.98 N 373-У). 

2  http://ec.europa.eu/internal_market/finservices-retail/docs/onlineservices/e-purse_en.pdf 
3  http://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_cash 

http://www.cbr.ru/today/?Prtid=rops
http://ec.europa.eu/internal_market/finservices-retail/docs/onlineservices/e-purse_en.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_cash
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Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³µáÝ»Ýï³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ), ¿É»ÏïñáÝ³-
ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ áñå»ë í×³ñ³ÙÇçáó »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÇ, ³ÛÉ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áñå»ë 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É1. 

1.  ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, 
2.  í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
3. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³ïáõÏ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
4. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 3 Ùáï»óáõÙ2` 

1.  ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, 
2.  ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
3.  ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ (ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ): 

Þ³ï ùÇã »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ãÉÇó»Ý½³íáñí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÜ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý3, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¹Çï³ñÏ-
íáõÙ ¿ áñå»ë §¹ñ³Ù³Ï³Ý (÷áÕÇ) ÷áË³ÝóáõÙ¦, áñÁ ÝÙ³Ý ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÷áÕ³ÛÇÝ ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÇÝ Ï³Ù í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ í³×³éùÇÝ (×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇÝ): àõëïÇ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ ÷áÕ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ÝáõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

 ºÃ» ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ã¿, ³å³ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÉÇó»Ý½Ç³, ÇëÏ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïù ¿ ûñ»Ýë-
¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí»Ý ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñ4, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 

1.  ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 
2.  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 

³å³ÑáíáõÙ, 
3.  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ5, 
4.  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Çó 

·³ÝÓíáÕ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áõÙ³ñÁ£ ´³óÇ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ùñ³·ñí»Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨ 
ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí, áñáí Ï³ñáÕ ¿ ³Ùñ³·ñí»É Ï³ÝËÇÏ³óíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ë³ÑÙ³Ý (10 »íñáÝ ã·»ñ³½³ÝóáÕ), 

5.  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñÇÝ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ 
·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

6.  ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ, 

7.  ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
8.  µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 

                                                            
1  http://denga.biz/tag/elektronnye-dengi/ 
2  Александр Гусев. WEB-технология в России. Опыт создания банковского WWW-сервера в России. Журнал "Банковские 

технологии", август 2008 г, 56. 
3  http://www.uniformlaws.org/ActSummary.aspx?title=Money%20Services%20Act Uniform Money Services Act 
4  http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0046:EN:HTML Directive 2000/46/EC of the European 

Parliament and of the Council “On the Taking up, Pursuit of and Prudential Supervision of the Business of Electronic Money 
Institutions”. 

5  CEPSCO, “Common Electronic Purse Specifications: Technical Specification”, September 1999,p 196. 

http://denga.biz/tag/elektronnye-dengi/
http://www.uniformlaws.org/ActSummary.aspx?title=Money%20Services%20Act
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0046:EN:HTML
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àñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ¹ñíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ íñ³1: ²Ûëå»ë, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕ ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ` 

x ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ñ»ï (åñáó»ëÇÝ·), 

x ³ÛÉ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ (í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ), µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ, 

x ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ïÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·ñ³éáõÙ/Ùáõïù³·ñáõÙ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áÕÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÷áÕÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ý µÝáñáß »Ý 
Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ÛÝ ïÝï»ë³å»ë ß³Ñ³í»ï ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³é³í»É ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝí³½»óÝÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³ÍáõÙÁ: 

 

Ани Акелян 

Иностранный опыт управления электронными деньгами 

Аннотация 

Из международного опыта управления электронными деньгами видно, что электронные 
деньги рассматриваются в качестве электронного варианта денег, поскольку им присущи 
практически все признаки наличных денег. Они экономически выгодны, характеризуются 
меньшей степенью риска с точки зрения управления предпринимательскими рисками и 
удобны для пользования. В дальнейшем использование электронных денег приведет к 
снижению оборота наличных драмов. 

 

Ani Akelyan  

Best practices of regulating the electronic money worldwide 

Abstract 

Taking into account the best practices of regulating the electronic money, it becomes 
obvious, that the electronic money is considered a digital equivalent of cash, since it almost has 
the same features cash has. It provides more benefits and is economical, less risky from viewpoint 
of business risk management, and convenient to use. The further use of electronic money will 
cause reduction of cash (Armenian drams) in circulation.       

 
 

 

  

 

                                                            
1  «Предоплаченные инструменты розничных платежей-от дорожного чека до электронных денег». Антон Владимирович 

Пухов. Библиотека Центра исследований платежных систем и расчетов. 2008, 298 с 198. 
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ÐäîÐ Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã,  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

 
Î²ð²äºî ²è²øºÈÚ²Ü 

ÐäîÐ Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï,  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 

ÎðÂ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ ÞàôÎ²ÚÆ ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÜ àô 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿ ¨ 
»ñÏñÇ áõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÏñÃ³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÆëÏ Áëï Ø.äáñï»ñÇª áñå»ë »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáÝ ³ÛÝ Çñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ 
·áñÍáÝÇÝ1:  

ê³Ï³ÛÝ ÐÐ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó ³ÝÙ³ëÝ ãÙÝ³ó Ý³¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ áñå»ë½Ç ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
áõ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙñóáõÝ³Ï ÙÝ³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ù»Í áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ»Ýó ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
³ßË³ï³Ýù` ÏñÃ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, ³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»÷áË»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ØÇ ÏáÕÙÇó ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ºíñáå³Ï³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï³ñ³ÍùÇÝ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ óáõó³µ»ñ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÷á-
÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³ÝÁ, ÙñóáõÝ³Ï Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³-
åÝ¹Ù³ÝÁ: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ×ÏáõÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

àñå»ë½Ç ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙñóáõÝ³Ï ¹³éÝ³ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Í áõß³-
¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ»Ýó ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ 
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, 
áñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ï³åí³Í ¿ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ýå³ëïáõÙ ¿ áã Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ£ Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñª ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ç³Ýù»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 

²Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³Ý¹³Õ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý áõ 
¹³Ý¹³Õ »Ý Ùáï»ÝáõÙ Ýñ³ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ §àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ ·ñùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ø.ÎÇÝ»ÉÉÇ ¨ 

                                                            
1  Professor Michael E. Porter “Armenian Competitiveness:Towards a Strategy for Economic Development” Institute for Strategy and 

Competitiveness Harvard Business School, Armenia 2020 Summit,Cambridge, Massachusetts, 8 March 2005.P. 43. 
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ä.Ø³Ï¹áõ·³ÉÇ Ëáëù»ñáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í µáõÑ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïÇåí³Í »Ý ÝÙ³Ýí»É ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ 
ëÝ³ÝÏ³Ý³É, »Ã» Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1£  

Þ³ï µáõÑ»ñ ³ñ¹»Ý Ñ³ëÏ³ó»É »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
³Û¹ å³ï×³éáí ÙÇ ß³ñù ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ÝáõÛÝ Ø.ÎÇÝ»ÉÉÇ ¨ ¸.Ø³Ï¹áõ·³ÉÇ íÏ³-
ÛáõÃÛ³Ùµ, ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³·»ó³Í »Ý åñáý»ëÇáÝ³É ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñáí ¨ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ áñ³ÏÛ³É ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³ÝÁ2£ 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µáõÑÇ 
ëï»ÕÍáõÙÇó` ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí ³Ù»Ý ÇÝã 
í»ñç³ÝáõÙ ¿: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ýù Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í µáõÑ»ñ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í µáõÑ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ãÑ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í µáõÑ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½³íáñáõÙáí ¨ ³Ù»Ý³-
ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ù³ÛÉ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ ¹»åÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ:  

²Ûëï»Õ Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ áñ¹»·ñ»É Ý³¨ ÐÐ Î¶ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËÝ¹ñÇ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³Ûëûñ áõÝ»Ýù ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í µáõÑ»ñ, Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñª Ç Ñ³ßÇí Ý³¨ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³, µ³Ûó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ã»Ý: àõ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñ¨¿ Ï»ñå ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñ³ÏÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ù³Ý½Ç ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ãÏ³Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ, Ý³¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áõ ·áñÍÇùÝ»ñ: ÆëÏ ¹³ Ï³ñáÕ 
¿ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¹ñë¨áñí»É` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ëùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

²Ûë ³éáõÙáí ÐÐ µáõÑ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏí»É Ï³ñáÕ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ß³ï ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Á, áñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ£ ê³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, áñÇ ï»Ùå»ñÁ, 
ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ Ýáñ ÇÝ¹áõëïñÇ³É »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ï³ñáÕ »Ý ß³ï µ³ñÓñ ÉÇÝ»É£ Ä³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ »Ý µáÉáñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó£ ´áÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ³Û¹ 
ÙÇïùÁ, ó³íáù, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ý ¿ ³ç³ÏóíáõÙª ãÝ³Û³Í áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ ²ÛëåÇëáí, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³åí³Í ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙïùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï£ 

´³óÇ ³Û¹, ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³-
íáñíáõÙ »Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñáí, ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí, áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñóí³Í í³ñÓÇó£  

ÆëÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙïÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ£ ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ûë ß»ßïÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´. ¸»íÇëÁ ¨ È.¾ÉÇëáÝÁ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ· ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ¦ ·ñùáõÙ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇ ÙÇçáó, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹åñáóÝ»ñÝ ³ÏïÇ-
íáñ»Ý ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¨ ³é³ç »Ý ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ, ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£3  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, µáõÑÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë §»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ï¦ ³åñ³Ýù 
                                                            
1  Кинел М., Макдугл П. Маркетинг некоммерческих организаций: методология и практика. - М.: Экономика, 2002. стр. 48. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 59: 
3  Девис Б.,Элисон Л. Стратегический маркетинг для школ: методология и практика. — М.: Экономика, 1997. 
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³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, ÇëÏ µáõÑ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³å³Ñáí»É ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ûåïÇÙ³É 
Ñ³·»óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí£ ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí å»ïù ¿ å³ï-
ñ³ëïí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åñáó»ëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ1: 

Ð»Ýó ³Ûëï»Õ, ó³íáù ëñïÇ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ¿³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñï»Õ ¿É Ñ»Ýó 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñáß»É, 
Ã» áñ µÝ³·³í³éáõÙ áñ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³ñÇùÝ ¿ ½·³óíáõÙ, áñù³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý å»ïù, ¨ 
³ñÅ» ³ñ¹Ûáù ½µ³Õí»É ³Û¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ùµ: 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝ»É µáõÑÇª áñå»ë »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ï ³åñ³Ýù 
³ñï³¹ñáÕÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇùÁ, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³ñ¨áñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñáÝù ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µáõÑÁ£ ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
µáõÑÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ, ³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñ, áñáÝù 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³ß³ñÁ ëï³ó»É »Ý ÛáõñáíÇª ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Çñ»Ýù »Ý ÁÝ¹áõÝ»É£ ÆëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí µáõÑÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Çñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Í³ÝáÃ³óÝ»É µÝ³·³í³éÇ íÇ×³ÏÇÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ÏÇñ³éí³Í 
Ï³Ù ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ØÝ³ó³ÍÁ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ: Î³Ëí³Í í»ñáÑÇßÛ³ÉÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇóª ßñç³-
Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ïÝ»É Çñ»Ýó ï»ÕÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³Û»ó³Ï»ï ³Û¹ Ñ³ñóÇ ßáõñç. áñå»ë ³éùáõí³×³éùÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë »ñ»ù ÏáÕÙª µáõÑÁ, ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ£ ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ 
ãáññáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÁª å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
»ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇó, áñ »ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ ¹³ïáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÇó£2 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ó³ÝÏ³ó³Í µÝ³·³í³éáõÙ Ï³åí³Í ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï£ 
ÎñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³åí³Í ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¨ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ ¿£ ´áõÑ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ½·³ó»É ¨ ³ÏïÇí ã»Ý 
ÙÇ³ó»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹»Ý Ùáï³Ï³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ñ³ÛïÝí»É áã ß³Ñ³í»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»É ÏñÃ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ£ 

²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
µáÉáñ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É ÏñÃ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý ÙïÝ»É í³×³éáÕÇ Ñ»ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ç£ ²Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý í³Õáõó Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñ, ÇëÏ ³Û¹ ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ûÉÇ·ÇåáÉÇëï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï³ññ»ñáí ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ßáõÏ³: ¶ÇÝÁ Çñ Ù»ç µ³óÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇó 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ï³ññ»ñ` éÇëÏ, íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñ³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇëÏ ·ÝÇ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó, áñÇÝ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Á£  

 ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»É »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ: ²é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª Ï³Ëí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 
(§Í³Ëë³ÛÇÝ ·ÇÝ¦ Ï³Ù §³é³ç³ñÏÇ ·ÇÝ¦): ØÛáõëÁ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ëå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
(§ëå³éÙ³Ý ·ÇÝ¦ Ï³Ù §å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇÝ¦):  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ÛÅÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ §³é³ç³ñÏÇ 
                                                            
1  Сон Т.А. Формирование рынка образовательных услуг (www.marke-ting.spb.ru). 
2  Стрижов А.М. Понятие качества образовательной услуги в условиях рыночных отношений//Стандарты и мониторинг в 

образовании. — 1999. — № 3. — С. 47—50. 
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·ÇÝÁ¦, ë³Ï³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÇÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ 
ÙÛáõë ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕÇ ß³Ñ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ·áñÍáÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³Ýï»ëí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ·ÝÇ íñ³ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáíª ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ùáï»Ý³É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª ³å³·³ÛáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß»É ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ ïÝï»ë³å»ë 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÑ³Ù³ñ»Ý ¨ å³ïñ³ëï »Ý í×³ñ»É:  

ÐÐ-áõÙ µáõÑ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ï»ë³Ï³ÝÇ (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ) ¨ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ·Ý»ñ£ ²Ûëå»ë, Ù»Ï 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ, ù³Ý ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝÁ, ûñÇÝ³Ïª Çñ³í³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛáõÝ£ 

¶Ý³·áÛ³óáõÙÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ (ÇÝùÝ³ñÅ»ù ¨ ß³ÑáõÛÃ, 
Ñ³í»É³í×³ñ), ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ êå³éáÕÝ»ñÇ ¿ÙáóÇáÝ³É, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ µñ»Ý¹Ç 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áËáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ£1 

ÎáÝÏñ»ï µáõÑÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý íëï³Ñ»ÉÇ ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß, áñÝ ÁÝ¹áõ-
Ý³Ï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñ³ÏÛ³É åñáý»ëÇáÝ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ »ñÏ³ñ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, ëå³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ áñáßÇã, »ñµ Ý³ áñáßáõÙ ¿ µ³Å³Ýí»É Çñ ÷áÕ»ñÇ Ñ»ï£ Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É ³ÛÝ 
ï»ë³Ï»ïÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù µñ»Ý¹Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ¨ ³×áÕ 
³ëïÇ×³Ýáí ÏáñáßÇ µáõÑÇ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ·ÇÝÁ£ ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, µáõÑÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ ¹»ñÇ Ù»Í³ó-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ, Ýñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý, Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Çñ áõÝÇÏ³É µñ»Ý¹Ç Ñ³ëï³ï-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ£ 

´áõÑ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ë³ÑÙ³Ýí³Í ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÑÇÙÝ³íáñ ã»Ý ¨ Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý µ³½Ù³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: àñ³ÏÛ³É ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ý³¨ µ³ñÓñ ÏñÃ³í×³ñ, ³ÛÝåÇëÇÝ, áñÁ ãáõÕÕíÇ ÙÇ³ÛÝ µáõÑ»ñÇ ·áÛ³ï¨Ù³ÝÁ (ÇÝãå»ë Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ ÑÇÙ³), ³ÛÉ Í³é³ÛÇ áõë³ÝáÕÇ ß³Ñ»ñÇÝ ¨ ¿³å»ë ËÃ³ÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

¸Åí³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÛÃ³ÛÃíáÕ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ·áñÍáÕ åñ³ÏïÇÏ³Ý áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
ËÇëï éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É áõëÙ³Ý 
í³ñÓÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ:  

 Ð»ï¨³µ³ñ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ññ³ï³å ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Çñ³ï»-
ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá-
¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ:  

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ñÅ¨áñáõÙÁ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÑÇÙÝ³íáñ ë³ÑÙ³Ý»É áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ßñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇÝ ÏÏáÕÙÝáñáßÇ §ÏñÃ³í×³ñ - ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï - ³ßË³ï³ï»Õ¦ ßÕÃ³ÛáõÙ ×Çßï 
¹Çñùáñáßí»Éáõ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï (µáõÑ) ÁÝïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·áñÍáÕ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ 
µ³½Ù³å³ïÇÏ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ ³éûñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï¹³ñÓÝ»Ý ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
¨ Ï³ñÍ»ë å»ïù ¿ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý Ù»ñÅ»Ý ÝÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ: ²Ù»Ý³å³ñ½ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ ¿É 
Ñ³í³ëïáõÙ »Ý, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ÝÙ³Ý µ³ñÓñ ÏñÃ³í×³ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿É áõë³ÝáÕÁ ãÇ 

                                                            
1  Садовников В.А., Тихонов А.Н. Развитие университетов в условиях рыночной экономики. –М.: Изд.-во МГУ. 1994.- с 89. 
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Ó·ïÇ ëï³Ý³É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñáíÑ»ï¨ ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ·»ñÑ³·»ó³Í Ý»ñÏ³ÛÇë 
áñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝ»Ý³Éáõó µ³óÇ, µáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÇÝ 
É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áã Ñ³-
Ù³ñÅ»ù í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: àõñ»ÙÝ, ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛÇë µáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÁ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ßË³ïÇ 10 ï³ñÇ, áñÁ 
Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï Ï¹ÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ: 

 ²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñÏ³ÛÇë ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ¨ áñ³Ï³íáñí³Í 
³ßË³ïáõÅÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ã·Ý³Ñ³ïáÕ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñáù áñ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ³×Á ³ÝÇÙ³ëï ÏÑ³Ù³ñíÇ: ê³Ï³ÛÝ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÁ »Ã» 
ùÝÝ³ñÏÇ ºíñ³ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ ´áÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó, 
³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
´³óÇ ³Û¹, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³í³ñïÁ 
³í³Ý¹³µ³ñ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ åñ³ÏïÇÏ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ áã Ã» Ý³Ëûñáù` µáõÑáõÙ:1 

²Ûë ³éáõÙáí, ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µáõÑ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

x Ï³éáõó»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, 
áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáí µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï, 
ëï³ÝáõÙ »Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨»ñ, 

x ÏñÃ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, 
x ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª »ÉÝ»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýñ³ÝÇó, áñ ¹ñ³Ýù ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇ ï»ë³Ï 
»Ý, ¨ Ùï³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, µáõÑÁ ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ÏáõÝ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³-
µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
²Ûëûñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó ¿: ²ÛÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ Çñ 
¹ÇñùÁ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³é³ç³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ (·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ), áñÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóáõÙÝ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³í³ë³ñ³å»ë Ù³ïã»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ` ÏñÃ³Ï³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: àõëïÇ ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýñ³Ý, áñ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
íñ³ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ½³ñ·³-
óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ïáõï³Ïí³Í µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, áñáÝó ß³ñùáõÙ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ²ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Ï³Ý·Ý³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éç¨: ÆÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ Ñ³ßíÇ Ýëï»É ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ áñáß³ñÏí³Í »Ý: 

Î³ñ¨áñ»Éáí Ý»ñÏ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
                                                            
1  ².ÖáõÕáõñÛ³Ý, ´áÉáÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, ´³Ýµ»ñ, ÐäîÐ, #3 2007: 
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Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ` ê.ú. ø»É»ÝçÛ³ÝÁ (¨ áõñÇßÝ»ñÁ) ÝßáõÙ »Ý áñ 
·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëï»Õ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³é³ç »Ý ù³ßáõÙ §²áõÃëáñëÇÝ·Ç¦ ·³Õ³-
÷³ñÁ, Áëï áñÇ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝí»Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ1, ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
³ñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ÝßÛ³É ·³Õ³÷³ñÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï»ñåáí, ³ÛëÇÝùÝ` ³áõÃëáñëÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ µáõÑÝ ¿, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ 
ÏñÃ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ §µÉáÏÝ»ñÇ¦ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáÕÁ: 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³Ûëûñ ¿³å»ë ÷á÷áËí³Í »Ý: àñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ 
Ï³ÝáÝ, ÇëÏ »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇß å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ 
ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙù å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ2, Ï³Ù 
³ÛÉ Ï»ñåª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÇÝï»·ñí»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ` ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý §·ÇÝ-
áñ³Ï¦ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: ²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç ù³ß»ó Ý³Ë ÏñÃáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßË³íáñí³Í áñ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ, Ýñ³Ýó í»ñ³÷áËáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, §áñáÝù í³ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ëÇ áõ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦3: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ ÙÇ³Ï ·ñ³í³Ï³ÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÝ ¿: ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áõÉ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ å»ïù ¿ í»ñÑ³ÝÇ µáõÑ»ñÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ³é³ç³ñÏÇ ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý Ï³Û³ó³Í µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³çáÕí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: ÎñÃ³Ï³Ý 
áñ³ÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
Ï³¹ñ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²Ûë 
ï³ñ³ï»ë³Ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ áõÝ»Ý³É ûµÛ»ÏïÇí Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ 
ÝÏ³ñ³·Çñ ¨ Ùß³Ï»É Íñ³·ñ»ñ Çñ»Ýó Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
³ëå³ñ»½áõÙ: 

 

                                                            
1  Календжян С.О., Голубкин В.Н., Клеева Л.П. “Управление знаниями в ходе современных экономических трансформаций” // 

Межвузовский сборник научных трудов - “Проблемы экономики и трансформации образовательных систем” Ереван, изд. 
РАУ, 2007г., с. 52. 

2  А.И. Ковалев, В.В. Войленко, ''Маркетинговый анализ'', Москва 2007. 
3  Поташник М. М., Моисеев A.M. Управление современной школой (В вопросах и ответах). Пособие для руководителей 

образовательных учреждений и органов образования, М.: Наука, 1997. - С. 33. 
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Особенности и проблемы рынка образовательных услуг в Армении 

Аннотация 

Образование является главной  движущей силой экономического роста, повышения 
 конкурентоспособности и эффективности народного хозяйства и важнейшим фактором 
 благосостояния страны и каждого гражданина. 

Но образовательные услуги, их цены и качество очень разнообразны и не всегда соот-
ветствуют  потребностям рынка труда. В связи с этим важное значение приобретают функции 
маркетинга образовательных услуг, основной проблемой которого является выявление 
потребностей  рынка и подготовка соответствующих специалистов в вузах. Статья посвя-
щена обсуждению и анализу этих проблем. 

 

Ararat Zakaryan 
Karapet Arakelyan 

The peculiarities of the market of providers of educational services in Armenia 
and challenges to be faced 

Abstract 

Education is the most important driver of economic and competitiveness growth, and the 
enhancer of efficiency-driven practices and the factor that affects the welfare of the nation and the 
wellbeing of each citizen. 

However, the educational services, their prices and quality vary significantly and not always 
meet the requirements of the labor market. The focus is on the importance of functions of 
marketing educational services the objective of which is to identify the requirements of the labor 
market and produce high-quality college graduates by higher education institutions. The article 
discusses and analyzes these issues.  
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îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÏ³ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ: §ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ: ÊÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï³Í áõÝ»óí³ÍùÇ Ï³Ù Ñ³ñëïáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ë1: ²é³í»É Ñ³×³Ë, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ »Ý, áñå»ë áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ »Ï³ÙïÇ ãû·ï³·áñÍí³Í Ù³ëÁ2£ àñáß ¹»åù»ñáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³ó-
íáõÙ »Ý áñå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñáõÅ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³-
íáñ³å»ë ³½³ï Ï³Ù é»½»ñí³ÛÇÝ (å³Ñ»ëï³ÛÇÝ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí3£  

âÑ»ñù»Éáí Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ£ ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³-
Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ` ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, ÇëÏ í»ñçÇÝáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ Ó¨³íáñí»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ³Ý³ñ·»É 
³×áÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ëïÇ×³ÝÁ: ¸³ Ý³Ë³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ËÝ³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïíÛ³É 
»ñÏñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý  Ï³Û³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó: ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É áõÝ»óí³ÍùÇó ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: ²é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ,  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ áÉáñïÇó ¹áõñë µ»ñí³Í »Ï³ÙïÇ ÙÇ Ù³ëÁ` ³é³Ýó áã 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` áõÝ»óí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
                                                            
1  Балабанов И.Т.Финансы граждан: (Как россиянам создать и сохранить богатство) - М. : Финансы и статистика, 1995. - 222 c. : 

ил. - С.44. 
2  Кашин Ю. Финансовые активы населения (сбережения): подход к оценке уровня жизни. //Вопросы статистики. - 1998. - Хо 

1998, -с.44. 
3  Плышевский Б. Сбережения и инвестиции в российской экономике периода реформ. //Экономист. - 2003. №2, -с.43. 
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Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí  Ï³ÝËÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó ãû·ï³·áñÍí³Í »Ï³Ùáõï, Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»É áõÝ»óí³ÍùÁ, áñå»ë »Ï³ÙïÇ 
Ù³ë, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É å³ÑáõëïÝ»ñÇ, 
ãû·ï³·áñÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¿ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñë: àñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñë, Ù»Ýù ÷áñÓ»É »Ýù ³Ý»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³-
Ï³Ý³óáõÙ: 

1. ÀÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
êñ³Ýù ³ÛÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹»é ã»Ý Í³Ëëí»É, ë³Ï³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 

ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éÙ³Ý íñ³ Í³Ëë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É å³ñ³-
·³ÛáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇ ¹»é¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
ãÍ³Ëëí³Í ÙÝ³óáñ¹Á: ø³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ï³ñµ»ñ »Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñëï³Ï»óÝ»É §ÁÝÃ³óÇÏ¦ 
»½ñáõÛÃÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: úñÇÝ³Ï` í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ÙëÛ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
ÇëÏ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ë»Ýù »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ: àõëïÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÙÇëÝ ¿, ÇëÏ Ó»éÝ»ñ»óÝ»Ç Ñ³Ù³ñ` 
»é³ÙëÛ³ÏÁ: Ð³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ûñÇÝ³Ï` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ËÇëï ë»½áÝ³ÛÇÝ »Ý` ³Ùé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ß³µ³Ã³Ï³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ãÉÇÝ»É:  àõëïÇ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñÇÝ ¨ ³Ùé³Ý 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ïáõï³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñ³Ïí»É áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ×Çßï ã¿ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ï³åÇï³É: ¸ñ³Ýù ³í»ÉÇ ßáõï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: 

2. ²é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý áã Ñ»éáõ ³å³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï 

Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï, áõëÙ³Ý í³ñÓÁ, 
ÏÛ³ÝùÇÝ íï³Ý· ëå³éÝ³óáÕ ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ, Ï³Ù ¿É ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ëñ³Ýù ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³å³·³ÛáõÙ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: úñÇÝ³Ï` Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ñ»ï¹åñáó³Ï³Ý áõëáõÙ ³å³Ñáí»ÉÁ: ÐÐ ï³ñµ»ñ ·ÛáõÕ»ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³×³Ë ³ñíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³ßíÇÝ: ²ëí³ÍÇ í³é ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·ÛáõÕ³µÝ³Ï ÁÝï³ÝÇù-
Ý»ñÁ ÓÙé³ÝÁ, Ëáõë³÷»Éáí ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÁ: ÆëÏ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ç»éáõóÙ³Ý íñ³ ËÝ³Ûí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí»É »ñ»Ë³ÛÇ áõëÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³ÉáõÝ: Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇÝ, áñÝ ³é³ç ¿ 
ù³ßíáõÙ §ÎÛ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ¦ ÑÇåáÃ»½áõÙ, áñÁ ½³ñ·³óñ»É »Ý ²© ²Ý¹áÝ ¨ ü© Øá¹ÇÉÇ³-
ÝÇÝ1: ²ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: àõëïÇ, ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõ-

                                                            
1  M. A. Ando and F. Modigliani, “Tests of the Life Cycle Hypothesis of Saving: Comments and Suggestions”, Oxford Institute of 

Statistics Bulletin, vol. xix (May, 1957), pp. 99-124. 
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ÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

3. ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ` ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³-

Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÁ ¨ ³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ` 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ §Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý¦ Í³Ëë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ÉÇë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿ á°ã ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, á°ã ¿É Å³ÙÏ»ïÁ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï §Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý¦ Í³Ëë»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

4. Ü³Ë³½·áõßáÕ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 

·áõÙ³ñ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ å³ß³ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ` ³Ûë ß³ñÅ³éÇÃáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñáí, ¨ ãÝ³Ë³-
ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ ³ë»Éáí` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÏáñáõëïÁ, ³éáÕç³Ï³Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÝÙ³Ý ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ §ë¨ ûñí³ Ñ³Ù³ñ 
³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ³Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³Ëë»Éáõ áã Ã» Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý£ ÆëÏ §³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý¦ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ-
íáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ §³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý¦ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÝ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ñëï³Ï »Ý, ÇëÏ Ý³Ë³½·áõßáÕ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 
áã: ºí ù³ÝÇ áñ ÇÝãå»ë ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý³Ë³½·áõßáÕ³Ï³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³ñÇù Ï³ñáÕ ¿ ½·³óí»É ï³ñÇÝ»ñ ³Ýó, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ï, Ý»ñ·ñ³í»É µ³ÝÏ»ñáõÙ, áñå»ë 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹: ø³ÝÇ áñ Ýßí³Í ï»ë³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÁ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÇó Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³ÉÁ ã¿, Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýù 
³é³ÝÓÝ³å»ë ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ë³-
Ï³ÛÝ, »Ã» í»ñçÇÝë µ³ñÓñ³Ý³, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý: 

5. Ì³í³É³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ñíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ Ëáßáñ Í³Ëë»ñ 

³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Êáßáñ Í³Ëë»ñ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ûñÇÝ³Ï` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éù-
µ»ñáõÙÁ, í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ, Ï³Ù ¿É »ñÏ³ñ³ï¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ 
¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³Ëëí»Éáõ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³ëÝ»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£  

6. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý åñáýÇÉ³ÏïÇÏ ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Å³Ù³ÝóÇ Ï³Ù ¿É Ñ³Ý·ëïÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 
³Ûë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñíáõÙ »Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÇ íñ³ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Í³Ëë»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §Ý³Ë³½·áõßáÕ³Ï³Ý¦ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý áñå»ë 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ` ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ, ãÝ³Ë³ï»ëí³Í í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Í³Ëëí»Éáõ »Ý ³ÝÏ³Ë Ïáõï³Ïí³Í 
Í³í³ÉÝ»ñÇó` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Í³í³É³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ ÆëÏ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãµ³í³Ï³Ý³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³Éñí»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ îíÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ §Í³í³É³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» áñù³Ý ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

7. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ïáõï³ÏíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý Ñ³í»ÉÛ³É 
»Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ï³Ù ¿É ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: 
Üß»Ýù, áñ ³Ù»Ý¨ÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÉÇÝÇ ³ñ¹³ñ³óí³Í, ³ÛëÇÝùÝ` Ó»éù 
µ»ñí³Í ³ÏïÇíÇ ·ÇÝÝ Çñáù µ³ñÓñ³Ý³, Ï³Ù ¿É Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙáõïÁ ÉÇÝÇ »ñ³ßË³íáñí³Í: 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ¿³Ï³ÝÁ áã Ã» ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³ó³Í ÷³ëï³óÇ 
û·áõïÝ ¿, ³ÛÉ ³ÛÝ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: 

²Ûë ïÇå³Ï³Ý³óáõÙÝ ³Ý»Éáõ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³Í, áñáÝù 
Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

1. ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ³ñíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù µ³í³ñ³ñáõÙÇó 
Ñ»ïá£ Ð³×³Ë ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¨ 
áñáß å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í ÙÝ³Éáõ Ñ³ßíÇÝ£ 

2. ²ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ½·³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å£ Ð³×³Ë ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ñí»É ³Ý·³Ù ½ñáÛ³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
Àëï Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í ïÇå³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ µÝáõ-

Ã³·ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï ÷áË³éÝãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ýù ëïáñ¨` ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí£ 

ÊÊÝÝ³³ÛÛááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïïÇÇåå³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ³³ÕÕÛÛááõõëë³³ÏÏ  

ÊÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÁ 

Ì³ËëÙ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï 

Ýå³ï³ÏÇ 
Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ì³ËëÙ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ïÇ 

Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

ÀÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï 
÷áË³éÝãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

ÀÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ÝËáñáßí³Í Î³ÝËáñáßí³Í àã ½·³ÛáõÝ ²ñíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ÉÇ³ñÅ»ù µ³í³ñ³ñáõÙÇó Ñ»ïá 

²é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ÝËáñáßí³Í Î³ÝËáñáßí³Í àã ½·³ÛáõÝ Î³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ÝËáñáßí³Í âÏ³ÝËáñáßí³Í ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
½·³ÛáõÝ 

²ñíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ÉÇ³ñÅ»ù µ³í³ñ³ñáõÙÇó Ñ»ïá 

Ü³Ë³½·áõßáÕ³Ï³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ÝËáñáßí³Í âÏ³ÝËáñáßí³Í ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
½·³ÛáõÝ 

Î³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

Ì³í³É³ÛÇÝ Ýå³ï³-
Ï³¹ñÙ³Ùµ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ÝËáñáßí³Í âÏ³ÝËáñáßí³Í àã ½·³ÛáõÝ Î³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùµ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ÝËáñáßí³Í Î³ÝËáñáßí³Í àã ½·³ÛáõÝ Î³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ÝËáñáßí³Í âÏ³ÝËáñáßí³Í Þ³ï ½·³ÛáõÝ Î³ñáÕ »Ý ³ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, »Ã» 
¹ñ³ÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Áëï Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÇ` ÙÇ³ÛÝ §ÙÝ³óáñ-

¹³ÛÇÝ¦ ¨ §ÁÝÃ³óÇÏ¦ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ñíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù µ³í³ñ³-
ñáõÙÇó Ñ»ïá£ ØÝ³ó³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñí»É áñáß ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í ÙÝ³Éáõ Ñ³ßíÇÝ£ ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³í³Ý³Ï³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Áëï Ù»ñ Ï³ÝË³í³ñ-
Ï³ÍÇ` ³ÛÝ ß³ï µ³ñÓñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí ³ñíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ£ 
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Типизация видов сбережений домашних хозяйств и анализ их сущности 

Аннотация 

Для сберегательного поведения домашних хозяйств существуют разные мотивации, в 
зависимости от которых существенно меняется характер этих сбережений и чувствитель-
ность к влияющим на них факторов. Целью данной статьи является проведение типизации 
отдельных видов сбережений и анализа их возможной чувствительности к доходности 
финансовой системы.  

 
Grisha Gharibyan 
Tigran Mkrtchyan 

Identifying patterns in saving behavior adopted by the households and the 
analysis of nature of various types of behavior 

Abstract 

There are many incentives and motives that force households to adopt saving behavior. 
These motives significantly change the nature of savings and make them sensitive to the factors 
that influence saving decision. Therefore, the article attempts to identify various types of savings 
(behavior) and analyze the possible impact of the latter ones on the profitability of the financial 
system.  
 

 

²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

²ÜòàôØ ´²¼Ø²êîÆÖ²Ü (´²¼Ø²´²Ô²¸ðÆâ) ÎºÜê²ÂàÞ²Î²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 

 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»Éáõ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ (Ð´) ÏáÕÙÇó 1994Ã.1 ³é³ç³ñÏí³Í 
µ³½Ù³ëïÇ×³Ý (µ³½Ù³µ³Õ³¹ñÇã) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ (three-pillar pension model): 
Øá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ 1980 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ âÇÉÇáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÝ »Ý: 2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ (§ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦, §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¨ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
í×³ñÇ ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ»ñÁ), áñáÝù 
2012Ã. ÷á÷áËí»óÇÝ ¨/Ï³Ù Éñ³óí»óÇÝ: ¸ñ³Ýáí ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³å³Ñáíí»ó Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÝóáõÙÁ, Ñëï³Ï»óí»óÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ÆëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝóÙ³Ý ³ÛÉ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ, å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, ³Û¹ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñáõÙ, "AMPS" Ñ³Ù³Ï³ñ·, ¨ ³ÛÉÝ, áñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Î´-Ý 
»Ý, å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 2013Ã.:  
                                                            
1  World Bank (1994) “Averting the Old Age Crisis”. New York, Oxford University Press, 402 p. 
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Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Áëï §ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ (å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³Ù µ³ßËáÕ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã) ¨ å³ñï³¹Çñ áõ Ï³Ù³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï µÛáõç»Ç 
ÙÇçáóÝ»ñÇó, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÇó (2013Ã.-Çó): ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ µÛáõç»Ç Ñ»ï: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §0¦ ³ëïÇ-
×³ÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í»ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ ¿, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ 65 ï³ñÇÝ Éñ³ó³Í ³ÝÓ³Ýó, 
áõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 7 ï³ñÇÝ 2013Ã.-Çó (10 ï³ñÇª 2016Ã.-Çó): 1-ÇÝ 
³ëïÇ×³ÝÇ ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) Ï»Ýë³Ãáß³Ï 
(ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï+³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ) ëï³ÅÇ Ù»Ï ï³ñí³ ³ñÅ»ù x 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Å) Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, áñáÝó 63 ï³ñÇÝ Éñ³ó»É ¿ ¨ áõÝ»Ý ³éÝí³½Ý 25 
ï³ñí³ ëï³Å, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó å³Ï³ë ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙª ³éÝí³½Ý 10 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñí³ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Å:  

2014Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ å³ñï³¹Çñ 
Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ¹³éÝáõÙ 1974Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ»ïá ÍÝí³Í ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý, Ýáï³ñÝ»ñ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ: Պ³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, »Ã» ³ßË³ï³í³ñÓÁ ãÇ ·»ñ³-

½³ÝóáõÙ 500,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, Çñ µ³½³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó 5%-Ç ã³÷áí ³Ùë³Ï³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñ 
(Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 5%-Á í×³ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Çó: ²Û¹ í×³ñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÇã 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ í×³ñÝ»ñÁ 
Ïáõï³Ïí»Éáõ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ Ïëï³Ý³ ³ÝáõÇ-

ï»ïÝ»ñÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³Ýí³· í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí: Պ³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÇÝ 

ÙÇ³ó³Í ³ÝÓÇÝù, Ý³Ëù³Ý ³ÝóáõÙÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï:  

²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³·³ í×³ñÝ»ñÝ áõÕÇÕ 
Ï³åÇ Ù»ç »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ»ï: ²ÝÑ³ïÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ËÝ³ÛáõÙ Çñ»Ýó Í»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´Ûáõç»Ç íñ³ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙ Ï³ñÓ³Ý³·ñíÇ: ä³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÁ 
ÏËÃ³ÝÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
(³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ) ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ã³ñÓ³Ý³·ñí»É: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É: Àëï Ð´-Çª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
§³¹»Ïí³ï, Ù³ïã»ÉÇ, Ï³ÛáõÝ ¨ éáµ³ëï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿¦1: 
èáµ³ëï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ¦, ÇëÏ ßáÏ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ÈáÝ¹áÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ åñáý»ëáñ Ü. ´³ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ 
»ñ»ùª ýáÝ¹»ñÇ ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³ÝáõÇï»ïÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ (Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 
ï³ñÇùÇó Ñ»ïá ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) éÇëÏ»ñ2:  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ë»óí»É ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É å»ïµÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ: úñÇÝ³Ïª ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí, 2009Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ï³ë»óí»óÇÝ 

                                                            
1  World Bank (2005), Income Support in the 21st Century: An International Perspective on Pension System, p. 6. 
2  Barr, N. (2002) Reforming pensions: myths, truths, and policy choices, International Social Security Review, Vol. 55, No. 2, p. 5. 
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ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïµÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÁ: 2010Ã. å»ïµÛáõç»Çó 
í×³ñÝ»ñÁ ¹»é Ï³ë»óí³Í ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
Ï³Ù³íáñ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É: 2011Ã. Ù³ëÝ³ÏÇ ¿ÇÝ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É µÛáõç»Çó í×³ñÝ»ñÁ, ¨ ÙÇ³ÛÝ 2012Ã. µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»Çó í×³ñÝ»ñÁ 
í»ñ³¹³ñÓ³Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 2014-2017ÃÃ. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³óÝ»Éáõ ¿ Çñ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù 2010-2011ÃÃ. ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ÇÝ Çñ»Ýó Ï³ÝáÝ³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï 37%)1: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ³å³·³ÛáõÙ ëï³óíáÕ Ãáß³ÏÝ»ñÇ ã³÷Á 
ÏÏñ×³ïíÇ:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³-
ë³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨ ÏáñáõëïÝ»ñ ·ñ³Ýó»É: ÜáõÛÝ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ "EPI" ÇÝ¹»ùëÁ, áñÝ ³ñï³óá-
ÉáõÙ ¿ µáÉáñ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ½áõï ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
2008Ã. 24% ³ÝÏáõÙ ¿ñ ·ñ³Ýó»Éª ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇÝãÝ ¿É 
2011Ã. Ñ³Ý·»óñ»ó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ2: ºÃ» ³å³·³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ -35%, ÇëÏ 
·Ý³×Á 10% ³ñÓ³Ý³·ñíÇ, ³å³ ³Ûë ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ãÇ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: 

§Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª §Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³½³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 10% ¹ñáõÛù³ã³÷áí¦, ë³Ï³ÛÝ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÁ í×³ñáõÙ ¿ 5%-Á, ÙÝ³ó³Í 5%-Á Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¿ å»ïµÛáõç»Çó, Ñ»ï¨³µ³ñª Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñ Ï¹Çï³ñÏíÇ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í 5% í×³ñáõÙÁ, áñÇ 
·Ý³×áí ×ß·ñï³Í í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ (20%-Áª »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ, 80%-Áª å»ïµÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó): Â»å»ï ¹»é¨ë ãÏ³ áñ¨¿ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ýáÝ¹ ÷áË³Ýó³Í å³ñï³¹Çñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ í×³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
³ÛÝ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ å³ñï³¹Çñ ýáÝ¹»ñÇ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóÇ -40%-Á (»Ã» ýáÝ¹»ñÁ Ï³é³í³ñ»Ý ÙÇ³ÛÝ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
í×³ñÝ»ñÁ) ³é³çÇÏ³ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ê³ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ å³ï×³éáí:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇÝ, ³å³ 
ù³ÝÇ ¹»é Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ ¹Åí³ñ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ýß»É, Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ áñáÝù 
ÏÉÇÝ»Ý: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ²ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, Ã³ÝÏ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨, Ç í»ñçá, ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³×ÇÝ (ãÝ³Û³Í ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ïß³Ñ»Ý): ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉÇÝ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Á (2012Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ 1 
ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³Ù³ñ 12.90% ¿ »Õ»É, 8.18%ª ²ØÜ ¹áÉ³ñáí), ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ (³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÐÐ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 2012Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ñ 15.42%): 2012Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³íáñ é»½Ç¹»Ýï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 1.83 
³Ý·³Ù: ²é³çÇÏ³ 5-7 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñÓ³Ý³·ñíÇ 
å³ñï³¹Çñ ýáÝ¹»ñÇ Ùáï: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ³×Á ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ:  

ê³Ï³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ÷áùñ ßáõÏ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ã»Ý Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ »Ï³Ùï³-

                                                            
1  ASISP (2011) Annual National Report 2011: Pensions, Health Care and Long-term Care, pp. 8-11. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 8-10: 
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µ»ñáõÃÛáõÝ, »Ã» í»ñçÇÝë ã½³ñ·³Ý³, Ï³Ù ¿É í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕíÇ ¹»åÇ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³· ã½³ñ·³Ý³É 
ÐÐ-áõÙ: î³ñïáõÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó ÈÇÝ³ ÎáõÉáõÝ ¨ æ³Ýá è»ÛÉç³ÝÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ §ãÝ³Û³Í 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ å³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Î»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ºíñáå³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, áñáÝù áõÝ»Ý ·áñÍáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, Î²º »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý) Ñ³í³Ý³µ³ñ ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ³å³·³ 40-50 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¾ëïáÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù»ç ÈÇïí³ÛáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ²íëïñÇ³ÛáõÙ (ï»°ë, êáñÙáõÝ»Ý, 2003Ã.): ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ïû·ÝÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ, µ³Ûó 
µ³ñ¹ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É Î²º »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙ¦1: 

2012Ã. §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ²¦ ´´À-Ç Ñ³ñÃ³ÏáõÙ 410,796,210 ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³ÉÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³éù áõ í³×³éù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É (7 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñÇó 2-Áª 
µ³ÝÏ), ÇëÏ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ Í³í³ÉÁ »Õ»É ¿ 402,202,653.52 ÐÐ ¹ñ³Ù2:  

2011Ã. ÐÐ-áõÙ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï 42%-Ç ³ßË³ï³í³ñÓÁ ó³Íñ ¿ñ 65,001 ÐÐ 
¹ñ³ÙÇó, ÇëÏ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá 2012Ã. ½áõï ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¿³å»ë ã¿ñ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÁª 50,443 ¹ñ³Ù (³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ùß³Ïí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
½³ÙµÛáõÕÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í III »é³ÙëÛ³ÏÇ ÙÇçÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí)3:  

Æ ¹»åª È³ñÇ ìÇÉÙáñÁ Ýß»É ¿, áñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ùá¹»É Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ µ³Õ³-
¹ñÇãÁ, ÙÇÝã¹»é áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí»É ¿ âÇÉÇÇÝ4:  

Î³Ù³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏ»É Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, Ïáõï³-
Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³Ù í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³ñáÕ 
»Ý ¹³éÝ³É ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ëË»Ù³-
Ý»ñÇ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. ÑáõÉÇëÇ 28-Ç áñáßÙ³Ùµ ³Ùñ³·ñ»É ¿ 
Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ÐÐ Î´ ËáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ï³Ù³íáñ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
2012Ã. §Î³åÇï³É ÆÝí»ëÃÙÁÝÃë¦ ö´À-Ý (Ý³ËÏÇÝáõÙª §Î³åÇï³É ²ë»Ã Ø»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ö´À) ÐÐ 
Î´-Çó Ï³Ù³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñãÇ ÉÇó»Ý½Ç³ ¿ ëï³ó»É: üáÝ¹Ç Ï³ÝáÝ³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá 2013Ã. ³é³ç³ñÏ»Éáõ ¿ ëË»Ù³Ý»ñ: 2012Ã. §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë µ³ñÓñ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁª ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ ³ÝÑ³ïÇÝ ïÝûñÇÝ»É Çñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³é³çÇÏ³ 5-7 ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇÝ ÏÉÇÝÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï: ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ Ï³Ù³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÁ ·áñÍáõÙ ¿ 1998Ã., Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ »Õ»É (2011Ã. Ù³ÛÇëÇ 9-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÜ²-Ç 0.6%), 2011Ã. ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

                                                            
1  Kulu, Liina and Janno Reiljan (2004) “Old-Age Pension Reform in Estonia on the Basis of the World Bank’s Multi-Pillar Approach” 

University of Tartu, p. 16. 
2  http://www.nasdaqomx.am/am/market.htm 
3  http://www.armstat.am/file/article/sv_09_12a_6300.pdf 
4  Larry Willmore (2000) Three Pillars of Pensions? A Proposal to End Mandatory Contributions, DESA Discussion Paper No. 13, 

United Nations, p. 9. 

http://www.nasdaqomx.am/am/market.htm
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³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ 2012Ã.-Çó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë µ³Õ³¹ñÇãÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí1:  

ä³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ µ³ñÓ Ï»Ýë³Ãáß³Ï Ïáõï³Ï»É 
ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ (·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ: Î³Ù³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³í»É³óÝ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ (ã·ñ³Ýó-
í³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ó³Íñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Ý³Ëù³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ 
å»ïù ¿ Ïñ×³ï»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éáõÙÁ, áñÁ ß³ï ãÇ ï³ñµ»ñíÇ Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÇó: ºñÏñáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³Ý·»óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý: Î³Ù³íáñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ áõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, ÇëÏ å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ µ³-
Õ³¹ñÇãÁ áã ÙÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ µ³Ý å³ñ½ ¿, áñ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÷³Û»ñÇ ï»ëùáí ÏÑ³ÛïÝí»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ùáï, ³éÝí³½Ý 3 ï³ñÇ 
³í»ÉÇ ùÇã »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ýª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Ñ³Ù»Ù³ï: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
ï³ñ»óï³ñÇ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ùáï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³å³Ñáí»Ý ³ÛÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑ³ïÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ñ ³å³-
Ñáí»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³é³í³ñ»Éáí Çñ ÏáÕÙÇó Ïáõï³ÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·Ý³×Á: 

 

Анна Макарян 

ПЕРЕХОД К МНОГОУРОВНЕВОЙ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ 

Аннотация 
С переходом к новой пенсионной системе Армения может столкнуться с некоторыми проб-
лемами. В статье предпринята попытка представить недостатки и преимущества новой 
системы. Автором анализированы экономические риски, связанные с устойчивостью многоу-
ровневой пенсионной сиситемы, особенно со вторым уровнем (обязательным накоплением). 
В статье рассмотрены также перспективы развития фондового рынка в Армении и его роль в 
обеспечении экономического роста. Рассмотрены возможные варианты инвестирования 
пенсионными фондами в краткосрочном периоде и задачи, с которыми они могут столк-
нуться в долгосрочном периоде. Автор приходит к выводу о том, что регулярные платежи, 
поступающие в пенсионные фонды, находясь в собственном распоряжении лиц, смогут 
обеспечить более высокую прибыль, чем прибыль, обеспечивающие фонды в долгосрочной 
перспективе. 
 

Anna Makaryan  

SHIFT TO THE MULTI-PILLAR PENSION SYSTEM 

Abstract 

With the shift to a new pension system Armenia will face some challenges. The article 
attempts to present the threats and advantages of the new system. The author analyzes the 
economic risks to the robustness of the multi-pillar pension system, especially to the 2nd pillar 
(mandatory savings), and discusses the perspectives of the development of the stock market in 
Armenia and its role in ensuring economic growth. The article discusses the possible investment 
options that the funds will opt for in the short-run and challenges that they will start facing in the 
long-run. The author concludes that the individuals managing the own regular payments to the 
funds could ensure higher profits than the funds would pay in the long-run.  

                                                            
1  ASISP (2011) Annual National Report 2011: Pensions, Health Care and Long-term Care, p. 11. 
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èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²ê²ðÚ²Ü 
²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã 
 

êàòÆ²È²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ¸ðêºìàðàôØÜºðÀ ÈÔÐ-àôØ 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ å»ïáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñ ¿ Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý, Í»ñáõÃÛ³Ý, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å³ï×³é-
Ý»ñáí: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç:  

ÈÔÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·»ñ³Ï³ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÈÔÐ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÈÔÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
¨ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý, ÈÔÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Íñ³·ñ»ñÁ, áõÕÕí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ÁÝï³ÝÇùÇ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñ»óÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³½³í³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ¨ µËáõÙ »Ý §ä»ï³Ï³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ºñ»Ë³Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ÈÔÐ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §²é³Ýó ÍÝáÕ³Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ ÙÝ³ó³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»Ýù-
Ý»ñÇó ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇó:  

ÈÔÐ-áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí Ëáó»ÉÇ áÉáñïÝ»ñÇó ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÁ, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ å³ñï³¹Çñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ûñ³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó ¿ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí. 

x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñáõÙ, 
x ³ßË³ïáõÅÇ Ýí³½áõÙ ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` ³ßË³ïáÕ ³ÝÓ³Ýó áõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÙ, 
x ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ, 
x ³ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó ÙÇ·ñ³óÇ³:  

ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 

ºñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ»ï¨³Ýù »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³-
ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý:  

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Éáõñç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` ÉáõÍ»Éáí »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ. 

x áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙ (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ), 

x áÉáñïÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ ¨ ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ (áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³-
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Ý³½³ïáõÙ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÇÝùÝ³ßË³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ): 
2014Ã. ÇÝãå»ë ÐÐ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÈÔÐ-áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 

ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñ-
íáÕ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹»Ý ·ÇïÇ Çñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Á: Îáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ ³ÝÓÇ Ï³ï³ñ³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Çó ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ²ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, ³ÝÓÇ ·Çï»ÉÇùÝ áõ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýñ³ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ »Ý Ù»Í³å»ë áñáß»Éáõ ³ÝÓÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á: Ð»ï¨³-
µ³ñ` Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÝÓÇ ÙÇç¨: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñáõÙ. 

x §²ßË³ï³í³ñÓ/»Ï³Ùáõï-Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ-Ï»Ýë³Ãáß³Ï¦ Ï³åÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ¿, Çñ³Ï³Ý ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ: 

x Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ (í×³ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÇ) ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý ¨ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ýóí»É Ñ³ñ³½³ï-
Ý»ñÇÝ: 

x ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ã³÷³ÝóÇÏ »Ý, 
í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇ Ñ³ßí»ïÇñáç Ñ³Ù³ñ:  
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í í»ñáÝßÛ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½»ñÍ ã¿ Ý³¨ éÇëÏ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ³í»ÉÇÝ, ³ßË³ñÑÇ áã 
ÙÇ »ñÏñáõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ ã»Ý »ñ³ßË³íáñíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó: Îáõ-
ï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ` ûåïÇÙ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
¨ å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí³·ñí»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ »Ý, áñáÝù 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ »Ý ³ÝÓÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á, ù³ÝÇ áñ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ïáõï³Ïí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
²Û¹ ³éáõÙáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ³Ùñ³·ñí»Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ, áñáÝó Ñ³ßíÇÝ »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³åûñÇÝÇ Ï³Ù 
Ë³ñ¹³Ë í³ñùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ 
»ñÏ³ñ³ï¨ ¨ ¹Åí³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³½Ù³áÉáñï³ÛÇÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ëÏë³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÇó ¨ í»ñç³óñ³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ ×³Ý³-
å³ñÑÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ éÇëÏ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ³Ûëûñ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÈÔÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 2010Ã. »ñÏñÇ ÐÜ²-Ý 
2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 5.5%-áí, ÇëÏ 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ·ñ³Ýóí»É ¿ ÐÜ²-Ç 9.1% ³×: 
2011Ã. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý Ï³½Ù»É ¿ 936 Ñ³½. ¹ñ³Ù (³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ï ßÝãÇÝ 
³Ùë³Ï³Ý Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 78 Ñ³½. ¹ñ³Ù)1: ÈÔÐ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Çó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËí»É »Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ µ¨»é³ó-
Ù³Ý ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ï³Ù ÙÇçÇÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ³í»É³óáõÙÁ 
ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý÷á÷áË »Ï³ÙïÇ ¹»åùáõÙ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý »Ï³ÙïÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿` 
ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÁ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 
                                                            
1  ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ¿ç 4-7: 
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àõëïÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É µ¨»é³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ï³Ù ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ´³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É Ýí³-
½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ·Ý»ñÇÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó óáõÛó ïñíáÕ û·ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ Í³Ëë»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³ÝÁ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕÕíáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ë³í»ñÇ ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áÉáñïáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó` 
³ÝÏ³ñáÕ ÉÇÝ»Éáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ: ÊáëùÁ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ³Ý³ßË³ïáõÝ³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿` Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 
ÉùÛ³É Í»ñ»ñ, Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ ¨ ëáóÇ³É³å»ë ³Ýå³ßïå³Ý ³ÛÉ Ë³í»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ïáõÏ í³ëï³Ï áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó, ûñÇÝ³Ï` å³ï»ñ³½ÙÇ 
í»ï»ñ³ÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ í³ëï³Ï³íáñ ·áñÍÇãÝ»ñÇ, µ³½Ù³½³í³Ï Ù³Ûñ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É Í³é³-
ÛáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ` ë³ï³ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù³íáñ Ë³í»ñÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÈÔÐ-áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿` ÁÝïñ»É 
¨ ÏÇñ³é»É ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ, ¿³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýå³ëïÝ»ñÇ ï»ëùáí: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³Ýí×³ñ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý, ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýí×³ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí:  

ÈÔÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇó ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³Ý³å³Ñáí ¨ å»ï³Ï³Ý Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ë³í»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ ßáõñç ï³ëÝÑÇÝ· ï³ñÇ, áñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ãáñë 
ï»ë³ÏÇ Ýå³ëïÝ»ñ` ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇÝã¨ 18 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, ÙÇ³ÛÝ³Ï Ù³Ûñ»ñÇÝ, 
ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³ÛÇ ËÝ³ÙùÇ ¨ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ëÝÝ¹áí ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ Ýå³ëïÝ»ñ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ýå³ëï³éáõÝ»ñÇ ÃíÇ ß³ñÅÁ` ËáëáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å»ïù ¿ µ³ñ»É³í»É, ³ÛÝ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕ»Éáí ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ` 2010Ã. ÈÔÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ýå³ëïÝ»ñÇ Íñ³·ñáí Í³Ëëí»É ¿ ßáõñç 2276 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 2242,0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñ»Ý: 2010Ã. ·ñ³Ýóí»É ¿ 19917 Ýå³ëï³éáõ1:  

ÈÔÐ-áõÙ ÁÝï³ÝÇùáõÙ ÍÝí³Í »ññáñ¹ ¨ Ñ³çáñ¹ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³Ýí³Ùµ 2010Ã. µ³óí»É ¿ 
88883 Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹` 507,1 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí, áñÁ 60-áí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2009Ã. µ³óí³Í 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ÇëÏ ·áõÙ³ñÁ 30,2 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí2: 

                                                            
1  www.mss.nkr.am 
2  ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ¿ç 103-106: 
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2011Ã. ÈÔÐ-áõÙ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³½Ù»É ¿1. 
x ³ÉÇÙ»Ýï ëï³óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ýå³ëïÁª 7800 ¹ñ³Ù (2010Ã.` 6000 ¹ñ³Ù), 
x ãáñë ³Ýã³÷³Ñ³ë »ñ»Ë³ áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ýå³ëïÁ` 7800 ¹ñ³Ù 

(2010Ã.` 6000 ¹ñ³Ù), 
x 2-ñ¹ ËÙµÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ýå³ëïÁ` 9000 ¹ñ³Ù (2010Ã.` 6000 ¹ñ³Ù), 
x ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³ ËÝ³ÙáÕ ³ÝÓ³Ýó ïñíáÕ Ýå³ëïÁ` 15 000 ¹ñ³Ù (2010Ã. 

12 000 ¹ñ³Ù): 
x ã³ßË³ïáÕ Ï³Ý³Ýó ÑÕÇáõÃÛ³Ý ¨ ÍÝÝ¹³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÁ` 149 500 ¹ñ³Ù (2010Ã.` 

138 000 ¹ñ³Ù): 
ì»ñáÝßÛ³ÉÇó å³ñ½ ¿, áñ ÈÔÐ-áõÙ ¹»é¨ë Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áùñ 

ã³÷Á, áñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³-
ÑáíÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

Ð»ï¨³å»ë, ¹»é¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É ÏÛ³ÝùÇ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³Ý»É Ýñ³Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É ³é³Ýó ÍÝáÕ³Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ ÙÝ³ó³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
³í»É³óÝ»É í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É ÈÔÐ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ½áÑí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

ÈÔÐ-áõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ÉñÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó` ½³ñ·³óÝ»Éáí ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ß³Ñ³·ñ·é»Éáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ å³Ñå³Ý»É ·áñ-
ÍáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, ëï»ÕÍ»É Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý ³ÙÇë ³Ùñ³·ñáõÙ ¿ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 2011Ã. ÈÔÐ-áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ßí³ñÏí³Í áñå»ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏ-
Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù»É ¿ 5.2%: 2011Ã. ³ßË³-
ï³Ýù ÷ÝïñáÕ ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 3595 Ù³ñ¹, áñáÝóÇó 
3382-Á Ï³Ý³Ûù: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 124 Ù³ñ¹áí: 
¶ñ³Ýóí³ÍÝ»ñÇ 94.3%-Á Ï³Ù 3391 Ù³ñ¹ ëï³ó»É ¿ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ¶ñ³Ýóí³Í 
3391 ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï ¿ ëï³ó»É 477 ³ÝÓ: 

2011Ã. ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ï»Õ³íáñí»É 64 Ù³ñ¹, áñÇó 49` ·áñÍ³½áõñÏ: 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 21-áí: ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí³ÍÝ»ñÇ 85.9%-Á Ï³Ý³Ûù »Ý: 
¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»ç Ù»Í ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 94.3%2: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: àõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

2011Ã. ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ ÙÝ³É Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 53.3%-Á (2010Ã.` 
61.4% ÷áË³ñ»Ý)3: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ 
áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáñóÝ»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÙñóáõÝ³Ï: 

                                                            
1  www.mss.nkr.am 
2  ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ¿ç 56-61: 
3  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 



 356 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï 
µ³ñÓñ ¿: ÈÔÐ-áõÙ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ãÇ ·ñ³ÝóíáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ïñíáÕ Ýå³ëïÁ 
å³ñ½³å»ë ËáñÑñ¹³Ýß³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ: ²Û¹ ³éáõÙáí, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ã³ùÝí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ×ßïáõÙÁ, »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ:  

²ÛëåÇëáí, ÈÔÐ-áõÙ ·»ñËÝ¹Çñ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇëÏ ÈÔÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿` ³ç³Ïó»É ³Û¹ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
áñáß³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñ ÏÑ³í³ù³·ñí»Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ 
Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ýå³ëïÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ï³ñ¨áñ ¿ å»ï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áõÉ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

ÈÔÐ-áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³é ¿ Ý³¨ í³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÈÔÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ (62,8%)1, áñáÝù µÝáõÛÃáí ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñ »Ý ¨, Ý»ñ³éí³Í ÉÇÝ»Éáí 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù»ç, Áëï ¿áõÃÛ³Ý í×³ñíáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: êï³óíáõÙ ¿, áñ 
Ýñ³Ýù` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÏ»ñ »Ý í×³ñáõÙ, ù³Ý »Ï³Ùáõï ëï³ÝáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»Í µ³ÅÝÇ å³ï×³éáí ³Ý³å³Ñáí, ³Õù³ï 
Ë³í»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ó¨áí ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ ëïÇåí³Í ÏñÏÇÝ §í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ »Ý¦ å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³å³Ñáíí³Í 
Ë³í»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ µ³ÅÝÇ (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 13,6%)2 Ù»Í³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕ»-
ÝÇßÝ»ñÇó å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

êÏë³Í 2010Ã. û·áëïáë ³ÙëÇó ÈÔ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
·Ý³×: ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ »ñÏñáõÙ ·Ý³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí. å³ñ»Ý³ÛÇÝ áñáß ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³×, ³é³ÝÓÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ, ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ áñáß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáí` µÝ³-
Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ó³Íñ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝ: 2010Ã. 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ù»É ¿ 108.9%, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ 
(Ý»ñ³éÛ³É á·»ÉÇó ËÙÇãù ¨ ÍË³Ëáï)` 108.5%, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` 108.6%, Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇÝÁ` 109,8%: 2010Ã. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Ñ³í»É³×Á 
Ï³½Ù»É ¿ 0,9 ïáÏáë, ÇëÏ 2009Ã` 0,4 ïáÏáë: 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ù»É ¿ 104%3: ¶Ý³×Á ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ý³¨ 2012Ã.: 

²ÛÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·Ý³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É µáÉáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, µ³Ûó å³ñ»Ý³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙÁ, ÇÝã Ëáëù, ³é³í»É³å»ë Í³Ýñ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¨ Éáõñç ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: ¶Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ñ·³íáñ»É, »Ã» ËáëùÝ 
                                                            
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
3  ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ÈÔÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ¿ç 44-56: 
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³éÝãíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ »Ã» ³ÛÝ Ý»ñÏñíáÕ ¿, ³å³ ·Ý³×Çó 
Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇ³Ï Ó¨Á ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: ´³óÇ ³Û¹ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ å³Ûù³ñ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù: 

²ÛëåÇëáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ` 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¾: ²Û¹ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³é³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿:  

 

Рузанна Мангасарян 

Основные социальные проблемы и их проявление в НКР 

Аннотация 

Основные социальные проблемы требуют соответствующего вмешательства со стороны 
государства. Социальная политика государства должна способствовать созданию нормальных 
условий для жизнедеятельности населения и, в целом, обеспечить стабильность жизни 
общества. С точки зрения проводимой сициальной политики государства наиболее уязвимой 
сферой в НКР является пенсионная система. В связи с этим в данной статье рассматри-
ваются основные проблемы существующей пенсионной системы, которые являются следст-
вием сокращения общего уровня занятости, сложившейся демографической ситуации. 
Основной задачей государства является обеспечение достойного уровня жизни слоев 
общества, имеющих низкие доходы. В этих условиях первостепенной задачей государственной 
политики по поддержке социально-уязвимых слоев населения должно стать справедливое 
перераспределние доходов. Инфляция, особенно подоражание товаров первой необходи-
мости, ощутимая для всего населения, создает серьезную социальную напряженность. 
Единственный способ избежать повышения цен в НКР – стимулирование развития местного 
производства. Кроме того, необходимо усовершенствовать конкурентную среду и бороться с 
информационной ассиметрией. 

 
Ruzanna Mangasaryan 

Main social issues and developments in the Nagorno Karabagh Republic 

Abstract 

The main social issues require respective interventions by the government. The social policy 
of the government needs to ensure descent living conditions and access to employment 
possibilities and stability for the population. One of the most vulnerable areas of the social policy of 
the government in the Nagorno Karabagh Republic (NKR) is the pension system. The article 
discusses the main issues and shortcoming of the existing pension system due to low level of 
employment and demographic situation. One of the main objectives of the Government is to 
ensure descent quality of life for the low income population. Hence, the primary objective of the 
social policy of the government aimed at supporting vulnerable groups of the population is the 
income distribution. Inflation, especially increase of prices of goods of the first necessity that 
affects everyone in the country could result in serious social distress. The only way to avoid price 
increase in the Nagorno Karabagh Republic is to support local production. Moreover, it is required 
to improve the competitive environment and fight information asymmetry. 
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²ðØºÜ Ø²ðÎàêÚ²Ü 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 

 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

²ää² Ð²Ø²Î²ð¶Æ Òºì²ìàðàôØÀ ºì ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 2008Ã. ëÏëí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÁ, áñÁ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áñÍ»É (³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ç³Ýù»ñÇ Ù»Í É³ñáõÙáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ), óáõÛó ïí»ó, áñ ¹ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»Õ ·ï³Í µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ëË³ÉÝ»ñÝ ¿ÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý áõÝ»ó³í Çñ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ Ù»½³ÝáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÝ ¿ 
Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ ³íïáù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ (²ää²): ì»ñçÇÝë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Çó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½·³ÉÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
¨ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ²ää²-Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ÐÐ-áõÙ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
µÝ³Ï³ÝáÝ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ã»É³¹ñí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²ÝóáõÙÁ åÉ³-
Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó 
ÙÇ ß³ñù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ËáñÝ ¿ÇÝ Ñ³ïÏ³-
å»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ Ý³ËÏÇÝ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Çñ ï»ÕÁ ½Çç»ó Ù³ëÝ³íáñÇÝ: ²Ûëï»Õ ¿É ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í ³Û¹ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³Ñ³Ýçí»ó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·áõÛù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ï³Ù ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ñ ³ÛÉ¨ë ÏÇñ³é»É: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ó³í Çñ³í³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³-
ÍáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í ÐÐ-áõÙ µáÉáñáíÇÝ Ýáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³å»ë Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáÕ` µ³ñ»É³í»Éáí »ñÏñÇ íÇ×³ÏÁ ÇÝãå»ë ÙÇÏñáïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÏñáïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

 

²îØ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ (²îØ) ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ»Ýù Ï³ï³ñ»É í»ñçÇÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ, ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ ùÇã Ã» ß³ï Í³ÝáÃ ù³Õ³ù³óÇÝ 
Í³ÝáÃ ¿ Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨ÇÝ: ²ëí³ÍÇ ³å³óáõÛó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ µáÉáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý (Î³ëÏá), ³ÛÝå»ë 
¿Éª »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³-
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Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý (²ää²) 
Ó¨»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ: 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ ¨ ²îØ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2002-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÉÉÇÇóó»»ÝÝ½½³³ííááññíí³³ÍÍ,,  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÝÝááÕÕ  ¨̈  ²²îîØØ  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÝÝááÕÕ  
³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏ11  
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²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ²ää² áÉáñïÇ áñáß Ï³ñ¨áñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2011Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2013Ã. Ù³ñïÇ 31-Á: 
²ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÏ³ ¿ »Õ»É 392 722 ·áñÍáÕ 

²ää² å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇó §¶³ñ³Ýï ÈÇÙ»Ýë¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ 
Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 6,87%, §ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ`17,24%, §Î³ëÏ³¹ ÆÝßáõñ³Ýë¦ 
²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ`6,28%, §Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ`11,35%, §è³ëÏá¦ 
²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 6,27%, §è»ëá¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 14,95%, §èáë·áëëïñ³Ë 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ` 33,06%, §êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 3,95%: 
Ð³ßí»·ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 14 804 227 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ µ³í³ñ³ñ-
í³Í ¨ í×³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 5 561 871 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2012Ã. 
÷á÷áËí»É »Ý` Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 390 266 ·áñÍáÕ ²ää² å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇó 
§¶³ñ³Ýï ÈÇÙ»Ýë¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 7,47%, §ÆÝ·á 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 20,91%, §Î³ëÏ³¹ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²ö´À-Ý ãÇ ÏÝù»É ²ää² 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, §Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ`12,07%, §²ñÙ»ÝÇ³ ÆÝßáõñ³Ýë¦ 
²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 6,93%, §è»ëá¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 15,17%, §èáë·áëëïñ³Ë 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 31,01%, §êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 6,4%: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý`15 130 857 Ñ³½. 
¹ñ³Ù, ÇëÏ µ³í³ñ³ñí³Í ¨ í×³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ` 9 169 720 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 2013Ã. 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ »Õ»É ¿ 367 860 ·áñÍáÕ ²ää² å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇó §¶³ñ³Ýï ÈÇÙ»Ýë¦ 
²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ 5,52%, §ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 21,42%, §Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ`13,11%, §²ñÙ»ÝÇ³ 
ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²êäÀ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 5,88%, §è»ëá¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 15,12%, §èáë·áë-
ëïñ³Ë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ` 30,59%, §êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ²ö´À-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 
8,3%: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí»É ¿ 7 383 627 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ, ÇëÏ 
í×³ñí»É ¿ 2 763 663 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ: ´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ 
¿, áñ »Ã» 2011Ã. µ³í³ñ³ñí³Í ¨ í×³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³ßí»·ñí³Í ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ 37,56%-Á, ³å³ 2012Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 60.6%, ÇëÏ 2013Ã. 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` 37.42%: 

                                                            
1 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ääää²²  ááÉÉááññïïÇÇ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ´́ÛÛááõõññááÛÛÇÇ`̀  22001111ÃÃ..  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇóó  22001111ÃÃ..  ¹¹»»ÏÏïï»»ÙÙµµ»»ññÇÇ  3311--ÁÁ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ 

î/Ø-Ý»ñÇ ù³Ý³Ï, 
áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ 

·áñÍáÕ ²ää² 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

Ð³ßí»·ñí³Í 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ì»ñ³¹³ñÓí³Í 
Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓ-

Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Ð³ïáõóáõÙ  
ëï³Ý³Éáõ  

Ñ³Ù³ñ  
Ý»ñÏ³Û³óí³Í  

¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ  
ù³Ý³Ï 

Î³ñ·³íáñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñ â²ä-Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ 

Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùëí³ í»ñçÇÝ 

ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

îâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ñ³ßí»-
ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Üâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ñ³ßí»-
ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

²å. Ñ³ïáõóáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ï³ñí³Í áõÕ-
Õ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

´³í³ñ³ñí³Í ¨ 
í×³ñí³Í 

´³í³ñ³ñí³Í, ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãí×³ñí³Í 

Ð³ïáõóáõÙÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ 

Ù³ëÇÝ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

Ø»ñÅí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

¶³ñ³Ýï-ÈÇÙ»Ýë 26 973 1 028 441 23 480 2 023 1 966 465 119 25 2924 0 7 85 275 55 206 65 290 18726 

ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³ 67 700 2 572 023 50 881 4 662 4 339 1 018 633 26 7 705 27 170 225 405 99 714 109 409 11 812 

Î³ëÏ³¹ ÆÝßáõñ³Ýë 24 689 888 189 16 793 1 429 1 362 331 953 63 15 141 308 36 91 527 10 741 100 889 136 

Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë 44 571 1 946 336 29 015 3 156 2 828 605 660 59 16 546 78 26 229 046 36 102 94 194 5 641 

è³ëÏá 24 643 876 140 13 501 1 383 1 208 257 744 0 0 9 26 134 265 18 148 101 943 3281 

è»ëá 58 737 1 984 975 28 520 3 358 3 041 706 110 37 7 448 13 25 229 618 44 037 165 414 1 778 

èáë·áëëïñ³Ë 
²ñÙ»ÝÇ³ 

129 865 4 871 878 111 482 9 319 8 503 1 816 666 129 32 313 33 53 442 774 113 329 353 432 64 162 

êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë 15 544 636 245 14 902 1 719 1 510 261 460 52 10 526 3 2 53 487 31 978 46 532 1 268 

´Ûáõñá - - - 188 164 98 526 1 240 3 4 - - 79 377 2 672 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 392 722 14.804.227 288 574 27 197 24 921 5 561 871 392 92 842 474 349 1 491 397 409 255 1 116 479 109 475 

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

²²ääää²²  ááÉÉááññïïÇÇ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ´́ÛÛááõõññááÛÛÇÇ`̀  22001133ÃÃ..  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇóó  22001133ÃÃ..  ÙÙ³³ññïïÇÇ  3311--ÁÁ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ 

î/Ø-Ý»ñÇ ù³Ý³Ï, 
áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ 

·áñÍáÕ ²ää² 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

Ð³ßí»·ñí³Í 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ì»ñ³¹³ñÓí³Í 
Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓ-

Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Ð³ïáõóáõÙ  
ëï³Ý³Éáõ  

Ñ³Ù³ñ  
Ý»ñÏ³Û³óí³Í  

¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ  
ù³Ý³Ï 

Î³ñ·³íáñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñ 
â²ä-Ç ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 

Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùëí³ í»ñçÇÝ 

ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

îâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ñ³ßí»-
ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Üâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ñ³ßí»-
ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

²å. Ñ³ïáõóáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ï³ñí³Í áõÕ-
Õ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

´³í³ñ³ñí³Í ¨ 
í×³ñí³Í 

´³í³ñ³ñí³Í, ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãí×³ñí³Í 

Ð³ïáõóáõÙÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ 

Ù³ëÇÝ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

Ø»ñÅí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

¶³ñ³Ýï-ÈÇÙ»Ýë 29 183 1 081 392 22 838 3 552 3 466 711 328 101 32 149 68 19 162 305 41 916 94 835 611 

ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³ 81 638 3 252 959 98 811 9 930 10 644 2 142 316 121 24 957 107 56 484 766 116 956 158 339 13 514 

Î³ëÏ³¹ ÆÝßáõñ³Ýë - - 8 618 769 566 132 570 119 46 671 7 93 - - - 90 

Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë 47 109 1 859 054 53 758 4 979 4 761 998 414 73 19 584 24 48 444 893 59 432 155 340 7 504 

²ñÙ»ÝÇ³ ÆÝßáõñ³Ýë 27 065 1 030 132 30 298 2 843 2 782 556 916 4 212 7 50 229 250 34 504 125 796 7 151 

è»ëá 59 236 2 215 366 49 168 5 980 5 668 1 172 654 37 8 064 15 76 553 027 72 876 228 892 47 909 

èáë·áëëïñ³Ë 
²ñÙ»ÝÇ³ 

121 037 4 617 904 159 927 14 403 14 109 2 855 681 77 22 329 42 121 1 001 557 164 371 308 559 100 858 

êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë 24 998 1 074 051 21 272 3 399 3 445 578 777 94 20 726 7 9 247 786 32 823 69 776 422 

´Ûáõñá - - - 256 220 21 064 9 1 706 - 3 - - 158 765 3 251 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 390 266 15 130 857 444 690 46 111 45 661 9 169 720 635 176 398 277 475 3 123 584 522 878 1 300 302 181 309 

360 
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²ÕÛáõë³Ï 4 
²²  ääää²²  ááÉÉááññïïÇÇ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ³³åå³³ÑÑááíí³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ´́ÛÛááõõññááÛÛÇÇ`̀  22001122ÃÃ..  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇóó  22001122ÃÃ..  ¹¹»»ÏÏïï»»ÙÙµµ»»ññÇÇ  3311--ÁÁ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

î/Ø-Ý»ñÇ ù³Ý³Ï, 
áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ 

·áñÍáÕ ²ää² 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

Ð³ßí»·ñí³Í 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ì»ñ³¹³ñÓí³Í 
Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓ-

Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³å. í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Ð³ïáõóáõÙ  
ëï³Ý³Éáõ  

Ñ³Ù³ñ  
Ý»ñÏ³Û³óí³Í  

¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ  
ù³Ý³Ï 

Î³ñ·³íáñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñ â²ä-Ç ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 

Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùëí³ í»ñçÇÝ 

ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

îâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-

Ù³ñÁ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùëí³ í»ñçÇÝ 

ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Üâää-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ñ³ßí»-
ïáõ ³Ùëí³ 

í»ñçÇÝ ûñí³ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

²å. Ñ³ïáõóáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ï³ï³ñí³Í 
áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 

(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

´³í³ñ³ñí³Í ¨ 
í×³ñí³Í 

´³í³ñ³ñí³Í, ë³Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë ãí×³ñí³Í 

Ð³ïáõóáõÙÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ 

Ù³ëÇÝ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

Ø»ñÅí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

ø³Ý³Ï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñ     
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

²ñÙ»ÝÇ³ 
ÆÝßáõñ³Ýë 

21 645 371 802 6 830 760 785 156 677 14 2 914 0 21 409 046 34 492 99 872 1 747 

¶³ñ³Ýï-ÈÇÙ»Ýë 20 319 454 602 7 840 867 884 191 085 179 44 912 0 0 406 485 46 611 62 666 434 

ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³ 78 799 1 800 720 41 108 3 125 3 255 658 501 27 10 729 13 16 1 413 183 128 981 157 139 526 

Ü³ÇñÇ ÆÝßáõñ³Ýë 48 233 950 790 21 213 1 477 1 449 273 720 77 13 264 0 18 968 783 61 921 141 190 1 685 

è»ëá 55 633 1 045 524 21 927 1 841 1 826 363 048 74 14 744 0 18 1 118 625 74 887 171 779 4 721 

èáë·áëëïñ³Ë 
²ñÙ»ÝÇ³ 

112 694 2 151 243 55 637 4 582 4 669 878 887 131 48 418 11 21 2 073 724 167 097 161 682 31 664 

êÇÉ ÆÝßáõñ³Ýë 30 537 608 946 12 188 1 072 1 021 189 361 68 11 088 4 0 586 489 34 388 77 416 103 

´Ûáõñá - - - 75 58 52 384 3 2 624 3 5 - - 168 074 1 060 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 367 860 7 383 627 166 760 13 799 13 947 2 763 663 573 148 693 31 99 6 976 335 548 377 1 039 818 41 941 

 
2-4 ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ`  Ð³Û³ëï³ÝÇ ³íïá³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ µÛáõñá,  www.paap.am 
 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ. â²ä` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ãí³ëï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ: 

îâää`  ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ¹»é¨ë ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï: 
Üâää` Ý»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ãí×³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï: 
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êÏë³Í 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ²îØ-Çó û·ïíáÕ ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, áíù»ñ 2012Ã. ³íïá-
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñ ã»Ý áõÝ»ó»É, û·ïíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 3% ½»ÕãÇó: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ 2014Ã. ëÏë³Í µáÝáõë-Ù³Éáõë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
2013Ã. ÏÝùí³Í ²ää² å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³íïá×³-
Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñ áõÝ»ó³Í í³ñáñ¹Ý»ñÇó ·³ÝÓíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³í»É³Ý³É, ÇëÏ 2013Ã. ³íïá×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñ ãáõÝ»ó³Í í³ñáñ¹Ý»ñÇó ·³ÝÓíáÕ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É, ÇÝãÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, áñáß ã³÷áí ÏÝí³½»óÝÇ ×³Ý³-
å³ñÑ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ é³óÇáÝ³É ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï¹³ñÓÝÇ í³ñáñ¹-
Ý»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ): ²îØ-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Éáõñç é»½»ñí ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, ³å³Ñáí³·ñáÕ-³å³Ñáí³¹Çñ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇ-
ù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ ÏµËÇ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÇó, áñÁ ÏµËÇ ÇÝãå»ë ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍáõÙÇó: 

 
 

Армен Маркосян 

Формирование  системы ОСАГО  и тенденции ее развития в РА 

Аннотация 

В статье рассмотрены предпосылки возникновения, место и значение обязательного 
страхования автогражданской ответственности  ( ОСАГО ) - одной из разновидностей  сис-
темы страхования  в РА. Сравнительный анализ приведенного в статье богатого цифрового 
материала позволил получить общее  представление  о  страховых компаниях по ОСАГО, а 
также о состоянии рынка ОСАГО в целом. Представлены применяемые в сфере новшества, 
а также проекты, находящиеся на стадии обсуждения .   
 

Armen Markosyan 

CMTPLI  system forming and development patterns  
in the Republic of Armenia 

Abstract 

The article presents one of the lessons of insurance market: the forming, place and the role 
of Compulsory Motor Third Party Liability Insurance (CMTPLI) in the insurance system of Armenia. 
The article provides various data that allow comparing the performance of different insurance 
companies engaged in CMTPLI market in a specific timeframe, and identifying the CMTPLI market 
trends. The article presents the new techniques and practices utilized by the market players, and 
the projects that are still under consideration.  
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ECONOMIC PRECONDITIONS OF DEMOGRAPHIC SECURITY 
 

Demographic security is an essential part of economic security and deals with the reduction 
and elimination of threats related to the structure and changes in human population. In particular, it 
deals with overpopulation, aging, graying, urbanization, migration, brain drain, zero population 
growth (ZPG), and others, to name a few. Demographic security is in an interdependent 
relationship with human security, food security, energy security, environmental security, and other 
components of economic and national security. 

 

Population growth trends  
Human population had been reproduced six times more on Earth starting the year 1800 (1). 

It began to multiply fast at some stage during the Industrial Revolution. The absolute number of 
people in the world was around 500 million in 1650, and two centuries were required before it 
became twice more. After 80 years – in 1930 the number of people turned to two billion (2), in 1950 
this number was around 2.5 billion (3), and less than 40 years took for approaching four billion. 
Presently, 6.7 billion inhabit the world (4) and by adding more than 215,000 people to the world's 
population daily according to one source (5) and 95 million annually according to another (6), or 
800 million people in a decade (7), it may end up with 8.2 billion people in 2025. Eighty five percent 
of this number will reside in today’s less developed countries (8). This speedy growth puts 
significant burden on the land, thus reducing the space for wild plants, animals, fish and birds. 
Also, it becomes tougher to open new jobs, provide better conditions for living, including various 
social benefits especially in less developed parts of the world taking into account that the richest 20 
percent of humans make 83 percent of gross world product (GWP) whereas 20 percent of the 
poorest people manage to make only 1 percent (9). And this trend is less likely to change 
significantly in the years to come. 

 

Overpopulation  
It is a local trend that turned into a global concern and is considered to be among major 

threats to demographic security. Moreover, many regional problems such as growing nationalism, 
racism, ethnic and religious conflicts, increasing of military spending, environmental degradation, 
polarization of society, as well as global social and political problems are being presented as direct 
consequences of non-controlled human fertility.  

 

Graying, aging, ZPG  
Interestingly many of mentioned consequences are also taking place in many developed 

nations (the United States, Japan, many EU countries), where the fertility rates are extremely slow 
and the latest achievements of science and technologies result in longer and better life, "birth 
dearth", and "graying" societies, thus provoking conflicts between different generations, between 
retired elderly people with chronic diseases and young working people who provide means to 
support social security and Medicare policies (10). The conditions are socially even worse in those 
developed nations where the number of births and deaths are more or less equal and thus close to 
zero population growth. It has been estimated that the share of people below fifteen years is 
reducing and the share of those above retirement age and benefiting from longer life expectancy is 
growing. In such OECD countries as Germany, Italy, Spain, Denmark, Sweden, the portion under 
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fifteen and over sixty-five is nearly equal, in others – over 14 percent of the population is beyond 
65 and only 20 percent is under 15 (11). More and more people will receive pension and medical 
benefits while less young people will have to work harder to pay taxes for the benefits of elderly 
citizens. It is the estimate of OECD that in 2030, 27 percent of the population of Switzerland and 26 
percent of the population of Germany will be over 65. 20 percent of the population in the United 
States and Japan will be over 65 (12). In sum, graying trend will change the aged dependency ratio 
(the ratio of those over 65 compared to those of working age of 15-65) globally: in the United 
States this ratio will reach .32 from present .20 by 2030, in Switzerland the ratio will rise from .21 to 
.47, and in Germany from .22 to .44 (13). The population of Japan is aging faster than that of the 
United States. The share of Japan's GDP released to social expenditures is expected to grow from 
14 to 27 percent between 1983 and 2025 (14). Paradoxically, aging is not only typical for 
developed countries. Regardless the efforts of Chinese government to implement a one-child 
family policy, it is estimated that by the year 2040, 35 percent of people will be over sixty years that 
is 5 times more of present ratio (15). Thus, aging population and graying societies turn into equally 
disturbing concerns for both developing and developed nations. 

One of the underlying issues of demographic security is the maximum number of people that 
can be sustained in the world. Recent trends reveal signs of degeneration or as some forecasts 
suggest – population default in case of a disaster to the extent of the Black Death that reduced the 
population of Europe by half in the fourteenth century (16). In addition, food shortage may be 
among the limiting factors to further growth of global population. In mid 1990s the global prices of 
wide grain increased by 50%, while the global reserves of grain had dropped to a record low of 49 
days (the previous lowest level was in 1973 when reserves were only for 55 days) (17). This in turn 
illustrates, the threatening trend towards decline of per capita grain production, as well as seafood 
capture, and the reduction of per capita irrigated area that may allow to feeding only 750 million 
people more in coming years (18). Today more than a billion people are hungry, and have no 
stable sources to earn food. 

Some people believe that in parallel with the improvement of the quality of life for poor 
people human birth rates will decrease as it had happened in Germany, then in some CIS 
countries. However, economic growth in China, Turkey, and many others did not lower fertility 
rates, but had increased them (19). 

 

Wars  
It is hard to underestimate the role of wars in decelerating the world population growth. 

According to some calculations, in 1950 – 1962 there were around ten wars worldwide with one 
thousand and more deaths. During the next twenty years this number had almost doubled, then 
mushroomed fast in 1983 up to thirty and did not decrease since then, including fifty and more 
countries particularly in 1990-1994 (20). Deaths are not the only consequence of wars. All armed 
conflicts end up with high number of refugees. It has been estimated that the registered refugee 
numbers have grown from 15 million people at the beginning of the decade to 23 million people. 
There were around 2.5 million refugees since 1950 up to 1975 in addition to 27 million non-
registered refugees in different parts of the world and more than 10 million illegally migrated 
people. One of the harmful outcomes of dramatic political and economic changes in developing 
nations and countries with transition economies are the so called “economic refugees” with an 
approximate number of 100 million people (21) compelled to look for better conditions for living and 
social welfare. There are some other limiting causes of population growth deceleration in the world 
such as communicable diseases (HIV/AIDS, malaria, tuberculosis, etc.), high mortality rates and 
diminishing births in newly independent states, industrialized nations and Asian countries. 
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Environment, AIDS  
Continuous search for more resources through exploiting mother nature carry remarkable 

and deepening destruction on the biosphere, many kinds of flora and fauna had disappeared, 
others had been harmed significantly. Demographic changes bring to further corrosion of the 
ozone layer, global warming, acid rain, and growing vulnerability to infection and fatal viruses.  

Overpopulation, ZPG, graying, aging, urbanization, and other demographic trends have their 
diverse impact on environment. High fertility rates demand sufficient food, infrastructure and other 
resources to sustain adequate quality of life. However, based on real developments, it becomes 
obvious that high rates of population growth result in essential dissonance with the resources of 
used land, running to ecological relapse, high exposure to different illnesses, civil, ethnic and other 
conflicts (22). In case required means are not available locally attempts to attain resources 
somewhere else abroad becomes quite explicable (23). These occurrences are being aggravated 
taking into consideration poverty levels in developing countries. Interestingly, more than the half of 
population in less developed countries currently lives in environmentally vulnerable regions (24). 
Notwithstanding endless efforts of local and international human health related organizations 
number of diseases continue to threaten the lives of people worldwide. Given fast growing number 
of global population this struggle becomes more and more complicated and less effective in terms 
of the number of infected people and victims of illnesses. Microorganisms become a subject of 
particular concern (25). Among special threats to human health are chemicals, genetically modified 
organisms (GMOs) and pesticides (26). According to World Health Organization data in addition to 
other risky chemicals the mammary glands of each mother in the world are presently infiltrated with 
DDT and that 25 percent of all humans on Earth are vulnerable to chronic intestinal parasitic 
infections (27). Other data warns that 2.4 million people die from AIDS annually that is one 
twentieth part of all deaths from different causes (28). Evidently there are fewer chances to survive 
in this unprecedented battle with microbes-bacteria, viruses, infections and diseases (29). 

 

Urbanization, migration, refugees  
Human mobility is among key features and current trends in the ever changing world. People 

changing their birthplace for various reasons are not always welcomed by the host nations, and do 
frequently face discrimination, creating stress, hostility, political instability, and tensions whether 
they change the towns within the same country or cross the national borders (30). This is the case 
when migrants move from South to North or from East to West. The differential population growth 
rates like the rates of some Muslim and non-Muslim neighboring countries are among other 
challenges for demographic security resulting in significant relocation of people from one country to 
another. Majority of people in more than 40 countries is Muslim and approaching to the half of 
population in another seven. Comparative analysis suggests that the annual rates of growth in 
mentioned countries are almost three percent whereas their neighboring less developed nations 
registered 2.3 percent growth rates (31). A decade prior to the collapse of Soviet Union, the 
population of the Russia had grown at 0.7 percent annually, while the populations of such Muslim 
states as Turkmenistan, Uzbekistan, Kyrgyzstan, and Tajikistan had been growing at 2-3 percent 
annually. Moreover, 17 percent of the USSR population was Muslim and this part was growing at 
four times more rates than those of Russians (32). It has been estimated that in 2025, there will be 
six times more people living in the South compared to the number of inhabitants in the 
industrialized North. (33) There is also the following observation on demographic issues related to 
the trends in North and South: it appears that the actual development aid may not be passing 
through North to South, but vice versa. Another assumption is that developing countries may have 
been subsidizing the developed countries totaling hundreds of billions of dollars annually, in 
particular, $400 billion net goes from Latin America to the industrialized nations, and according to 
the UNDP data the total "aid" from the South to the North of $500 billion a year; whereas the 
overall aid to the developing nations from the North is around fifty billion dollars (34).  
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High fertility rates in rural areas of developing countries force many people to move to cities 
for anticipated social welfare and economic progress. The same is true while crossing the national 
borders in search of better conditions for life, therefore the number of political, economic refugees, 
and legal, illegal migrants is always difficult to estimate. Despite the efforts of the developed 
nations in North America and European Union (EU) to improve the immigration laws and 
strengthen the border control, however, around 300,000 people illegally cross the border and 
decide to stay in the United States each year (35), and almost a million more into EU (36). Aside 
from illegal migrants millions of migrants cross national borders quite legally each year and there 
are many people employed by legal contracts outside their homeland. Mobility is also typical inside 
developing countries – from towns to cities, and is defined as an increasing process of urbanization 
with its social, economic, environmental, political and other consequences to the nation, region and 
the world economy. According to official data 36 percent of people on Earth were living in cities in 
mid 1960s. This indicator had gone up to fifty in early 1990s. (37) Intensive process of urbanization 
results in expanding "mega-polices” and “mega-cities." Some forecasts draw the following 
demographic picture for the year 2034: Mexico City and Shanghai will approach 39 million, Beijing 
35 million, Sao Paulo 32 million and Bombay 31 million. (38) This in turn requires providing 
adequate housing, sanitation, transportation, jobs, security, and other amenities, maintaining order 
and preventing epidemics. In the year 2025 some expect to count over five billion people living in 
urban areas with a big number of them in developing countries (39) and with an estimated half of 
the developing nations poor people will reside in urban areas. (40) Finally, as a consequence of 
urbanization some 476,000 hectares (41) of agricultural land in developing countries passes to 
urban possession (42).  

 

Demographic threats and Malthusian theory  
In late 18th century Thomas Malthus suggested that the number of people need to be in 

harmony and balance with food supplies because all humans actually follow similar laws as all 
other plants and animals (43). However, like other representatives of the Mother Nature people are 
also unable to limit fertility rates, eradicate hunger, poverty, illnesses, wars and only the nature’s 
self-regulating functions may create anticipated balance in numbers. One of the disturbing 
outcomes of overpopulation is the growing poverty around the world. The number of hungry people 
is not decreasing, but growing daily. Many people are seriously concerned about the future – 
considering difficulties in feeding people today, essential cut of natural resources, rise of pollution, 
and ecological relapse expressed in global warming, acid rain, ozone layer erosion, reducing forest 
zones with more inhabitants in the world. One of the major concerns continues to be the scarcity of 
resources for sustainable development and the growing gap between rich and poor people.  

Some predict that the human population will reach nine billion by the year 2045 (44), others 
see it as early as before 2035 (45), and another forecast based on present fertility rates estimates 
13.7 billion in 2095 (46). Finally a minimum number of 7.5 billion and a maximum of 9 billion in 
2050 have been calculated by the United Nations and U.S. Census Bureau. (47) 

 

Taken actions  
Several efforts were made to solve demographic security issues globally. In 1974 World 

Population Conference in Bucharest, Romania firstly demonstrated political fragmentation between 
North and South. Developed countries attempted to pass the World Population Plan of Action with 
clear indication of family planning principles. Limiting high fertility rates was a central issue at 1984 
International Population Conference in Mexico City, as well as at the Rio de Janeiro "Earth 
Summit" of 1992 and the 1994 Cairo conference. All projected actions have failed since the 
religious groups, gender-related organizations and political leaders from less developed nations 
strongly opposed the adoption of resolutions for immediate action. In 1989, however almost eighty 
countries committed to give four percent of developed nations’ foreign aid for family planning and 
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had adopted Amsterdam Declaration with a jointly drafted plan to balance the global birth rates and 
provide contraceptives to the three quarters of women globally. In 1994 the U.N. International 
Conference on Population and Development again called for firm action on family planning. Since 
the global forums are not always fruitful in terms of actions, developed nations attempt to solve 
global problems and have initiated several projects. Kennedy Administration started to promote 
population growth limitation with adequate funding from the US state budget and supported the 
United Nations Population Fund with relevant programs in 130 countries. Later administrations 
continued to fight with demographic threats by spending needed funds and expanding links of 
cooperation with other interested parties (48). Collective actions are needed to keep people from 
moving to already unsafe and environmentally risky territories and stimulating economic growth in 
rural areas. 

 

Solutions  
As it can be seen from actions taken previously anticipated solutions become more 

complicated. Some suggest that two hectares (49) per person are needed to maintain average 
person in a developed country (50). Consequently more than twelve billion hectares are needed to 
support current population number. Arms race spending also cut the funding that could otherwise 
be directed to solve demographic issues and improve social welfare. Arable land and 
environmentally vulnerable territories need to be preserved for the years and generations to come 
and keep them away from solely commercial interests. Risky chemicals and pesticides need to be 
restricted for food processing industries worldwide. Proper actions by local governments and 
international structures may minimize 40 million unintentional pregnancies annually, stop 70,000 
annual deaths from insecure abortions, most of them taking place in less developed countries (51). 
Tax deductions for dependents also work in the opposite direction of limiting fertility rates (52). For 
solving issues related to aging and graying population countries like Japan try to develop robots to 
replace workforce that will decrease in coming years and other nations try to pass a growing 
portion of tax burden to the shoulders of immigrants in order to feed elderly people in host 
countries (53). As it can be seen from the contemporary trends, reduction and elimination of many 
demographic threats may not be feasible only due to the measures taken by local governments. 
Demographic security largely depends on coordinated regional and global efforts and international 
cooperation.  
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Â³ÃáõÉ Ø³Ý³ë»ñÛ³Ý 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

²Ù÷á÷³·Çñ 

ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ ¨ í»ñ³óÙ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹³ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñ³µÝ³Ï»óáõÙÝ ¿, 
§Í»ñ³óáõÙÁ¦, áõñµ³ÝÇ½³óÇ³Ý, ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, §áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ¦, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½ñáÛ³Ï³Ý 
³×Á (ZPG) ¨ ³ÛÉÝ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, å³ñ»Ý³ÛÇÝ, ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ãí³ñÏ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ÇÝã-
å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 
 

Татул Манасерян 

Экономические предпосылки демографической безопасности  

Abstract 

Демографическая безопасность является составной частью экономической безопас-
ности и имеет дело со снижением и устранением угроз, связанных с структурой и измене-
ниями в численности населения. В частности, это относится к проблемам перенаселения, 
старения, урбанизации, миграции, утечки мозгов, нулевого прироста населения (ZPG) и прочим. 
Демографическая безопасность и проблемы социальной, продовольственной, энергети-
ческой безопасности, охраны окружающей среды, и другие компоненты экономической и 
национальной безопасности взаимозависимы. Многие из этих проблем существуют и в 
Армении, и в регионе. В данной статье выявлена суть перечисленных тем также в мировом 
масштабе и проанализировано их влияние как на экономику, так и на экономическое 
развитие государств.  
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Ð²ðàôÂÚàôÜ Âºð¼Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 

§Î²Ü²â îÜîºêàôÂÚ²ÜÜ¦ ²ÜòØ²Ü ÀÜ¸Ð²Üð²Î²Ü ä²ÚØ²ÜÜºðÀ 

 

 ²ÝóáõÙÁ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ¦ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³ÛÉ»ñÁ Ñ³çáÕ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É 

Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõëïÇ ¹ñ³Ýó Í³ÝáÃ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 

Ó»éù µ»ñáõÙ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñáß ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 

áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉáõÝ: §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³é-

í»Éáõ »Ý` 

x ³ÝóÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

x å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ 

»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ §Ï³Ý³ã¦-Ç, .§³ÝÏ³ÛáõÝ¦ áÉáñïÝ»ñáõÙ Í³Ëë»ñÇ 

Ë»É³ÙÇï Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ëå³éÙ³Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

x Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ùµª §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõëáõóÙ³Ý ¨ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

x ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ: 

êïáñ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ãí³ñÏí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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§Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ³ÝóÙ³Ý1 ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñ ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýáí Ó·ïáõÙ »Ý ³ñ³·³óÝ»É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ 
³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï ëï³Ý³É ³ÏÝÏ³Éí»ÉÇù 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³ÝóÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ, áñáÝù Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý. 

1. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ 

È³í Ùß³Ïí³Í Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»é³óÝ»É ¹ñ³Ýó Ë³Ý·³ñáÕ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: Î³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ³é³í»É íÝ³ë³Ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ 
¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ýß³Ý³Ï»É Ýí³½³·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, Ï³Ù ¿É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»É»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ×ß·ñÇï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýí³½»ó-
ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ 
¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ É³í ¿ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ å³ñï³¹Çñ 
Ï³ï³ñíáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³Ý ³ßË³ï»É ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ì³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³Ù»Ý³å³ñ½ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý ¨ ã»Ý íÝ³ëáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹ Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ùÇã Í³Ëë³ï³ñ: ØÇ ß³ñù Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ í³ñ-
ã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ñ»ßï ¿ ·áñÍ³¹ñ»É, ¨ ¹ñ³Ýù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ùÇã ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ áõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñ 
µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
Ùß³ÏíáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ãÝ³Û³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ³ÛÝåÇëÇù, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ, ³ñï³Ý»ïÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝåÇëÇù, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
Ù³ùáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñ»ï: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ÏáÝÏñ»ï Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ß³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ï³ÛáõÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÃ³Ý: Î³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ßËáõÅ³óÝ»É Ï³ÛáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ: úñÇÝ³Ï` Ð³ñ³í-²ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
¨ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 35% ¨ 47%-Á: 

ÎÇñ³é»Éáí Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á` å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É µ³ñÓñ 
¨ »ñÏ³ñ³ï¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ §Ï³Ý³ã¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇ 
÷áñÓÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñ»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ` ïÝï»ë»É Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` Ïñ×³ï»Éáí Í³Ëë»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï, Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÝ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, 

                                                            
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì., ºÕÇ³½³ñÛ³Ý ´., ´³µ³Û³Ý ¾., Â»ñ½Û³Ý Ð. §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ // §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ (·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ-1(13)), -ºñ©, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÐÐ, 2012: 
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¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ Ïñ×³ï»É 
CO2-Ç ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ ÙÇçÇÝáõÙ 25%-áí1: 

2. ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ï³Ý³ã¦ áÉáñï-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¿³Ï³Ý ËÃ³Ý §Ï³Ý³ã 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: §Î³Ý³ã¦ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñáí2` 

x ³ÝÏ³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ³ñ³· ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x §Ï³Ý³ã¦ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ §Ï³Ý³ã¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ §Ï³Ý³ã¦ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ó¨³íáñíáÕ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ¦ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí³Í 
ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³Ï ¿ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝë ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ³ñ³· ³ÙáñïÇ½³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ¹ñ³Ýáí Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ: 2005 Ãí³Ï³ÝÇó Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ3 ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¿ ÃáõÛÉ 
ïñíáõÙ ³ßË³ï»É ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ûáí, áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ` ³é³Ýó ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ:  

§Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³çáñ¹ 
Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ ¿ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ëå³éáÕ ×Ûáõ-
Õ»ñáõÙ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³åí³Í ¿ 
¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Çç»óáõÙÁ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ µ»ñáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñÅ»ù³íáñ, ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³-
ëáõñ¹Á Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 27 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ4, 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³å³óáõóí³Í ¿, áñ ³Û¹ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ 60%-Á íÝ³ëáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ×ÛáõÕÁ: 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÓÏÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ëå³éáõÙÇó ³é³ç³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý` ·ñ»Ã» Íáí³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ï»ëÁ: 

êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ºñµ ëáõµëÇ-
¹³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §áã Ï³ÛáõÝ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ ¹³éÝáõÙ »Ý ¿Å³Ý Ï³Ù 
Ýí³½ éÇëÏ³ÛÇÝ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ §Ï³Ý³ã¦ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõ-
ÃÛáõÝÁ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ í³é»ÉÇùÇ ëå³éÙ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ Áëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù»É ¿ 557 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ5: ºíë 100 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ Ï³½Ù»É ¿ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Àëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ í³é»ÉÇùÇ ëå³éÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÉñÇí 

                                                            
1  Collection of Statistical Information on Green Public Procurement in the EU:Collection of Statistical Information on Green Public 

Procurement in the EU: Report on Data Collection Results. Report on Data Collection Results. Pricewaterhouse Coopers, Significant 
and Ecofys (2009), pp. 5-7. 

2  http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf 
3  Accelerated Depreciation for Environmental Investment (Depreciaciуn acelerada para inversiones que reportan beneficios 

ambientales). ОЭСР-МЭА, База данных по изменениям климата. 
4  Sumaila, U.R., Khan, A.S., Dyck, A.J., Watson, R., Munro, G., Tyedmers, P., and Pauly, D. A Bottom-Up Re-estimation of Global Fisheries 

Subsidies. Journal of Bioeconomics 12: 201-225 (2010), pp. 213, 201-202. 
5  Analysis of the Scope of Energy Subsidies and Suggestions for the G20 Initiative. ИЭА, ОПЕК, ОЭСР и Всемирный банк (2001), p. 4. 

http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf
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ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÁ 2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ 5.8%-áí Ïñ×³ï»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ 6.9%-áí Ýí³½»óÝ»É ·áÉáñß³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ: 

êáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »Ã» ³ÛÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ïÏ³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ï Ë³í»ñáõÙ: êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ »ñµ»ÙÝ ÑÇÙÝ³-
íáñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ Ýñ³Ýù Ó»éÝïáõ »Ý ³Õù³ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» 
³Û¹ û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ã¿, ³å³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ñ³×³Ë 
áõÕÕíáõÙ ¿ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ëáõµëÇ¹³íáñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×ÇÝ: ò³Íñ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ëï³ÝáõÙ »Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñ Ù³ë, µ³Ûó Í³ËëáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ß³ï` Ý»ñ³éÛ³É û·ï³Ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
çáõñÁ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý: Î³åí³Í ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³Õù³ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, Ï³Ù ¿É 
³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: 

3. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ: ²éÏ³ ¿³Ï³Ý ·Ý³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
»Ý §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ³×Á: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ, ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ Ï³Ù ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, 
ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ §Ï³ÛáõÝ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·ñ³íãáõ-
ÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ã³÷áÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` Ã³÷áÝÝ»ñÇó ³ñï³¹ñíáÕ 
³åñ³ÝùÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ Ã³÷áÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÇ Ù»ç Ý»ñ³éíÇ ³Û¹ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ, ÏÇñ³é»Éáí áõÕÕÇã Ñ³ñÏÁ, í×³ñÁ Ï³Ù 
ïáõñùÁ Ï³Ù, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³×³éùÇ Çñ³íáõÝùáí 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñÏ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ É³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` Ñ³ñÏ»ñÝ Áëï §í×³ñáõÙ ¿ ³ÕïáïáÕÁ¦ 
ëÏ½µáõÝùÇ, áñáÝù ·³ÝÓíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÇó Ï³Ù ëå³éáÕÇó ³ÕïáïÙ³Ý í³ÛñáõÙ, ¨ Ñ³ñÏ»ñÝ 
Áëï §í×³ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ¦ ëÏ½µáõÝùÇ, ûñÇÝ³Ï` µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, êÇÝ·³åáõñÁ, áñï»Õ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñí»ó 
³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ í×³ñáíÇ ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÛÅÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ çñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ä³ñ½í»ó, áñ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ÷Ýïñ»É ³é³í»É §Ù³ùáõñ¦ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, 
Þí»¹Ç³ÛáõÙ, ³½áïÇ ûùëÇ¹Ý»ñÇ ³ñï³Ý»ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñï³Ý»-
ïáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¿³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ. ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 7%-Á, ÇëÏ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñáõÙ` 
³ñ¹»Ý 62%-Á1: 

                                                            
1  Taxation, Innovation and the Environment: Executive Summary. ОЭСР (2010), p. 6. 
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´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³-
Ý³óí»Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý ¨ ë³Ï³í µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
í×³ñÝ»ñ, ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ËÃ³Ýí»Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³-
ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóáí` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí: ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (²ØÎ), Çñ³Ï³Ý³óñ»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ë-
ï³ïí»ó, áñ ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
14.3 ÙÉÝ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 0.5%-áí1: 1999Ã. ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ÷áõÉ 
³é ÷áõÉ µ³ñÓñ³óÝ»É ß³ñÅÇã³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç Ñ³ñÏ»ñÁ, 
ÇÝãÁ å»ïù ¿ ³í³ñïí»ñ 2003Ã.: êï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É ¿ÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ »Ã» ³Û¹ ã³÷³íáñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ ãÝ»ñ¹ñí»ñ, 
³å³ í×³ñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ÏÉÇÝ»ñ 1.7%-áí µ³ñÓñ: ²éÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñáí ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ Éñ³óáõóÇã 250000 ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` ³ÙµáÕç³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏáí ¨ ÏÏñ×³ï»ñ CO2 ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ 3%-áí 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ: 
´³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí »Ý ÏÇñ³éáõÙ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ïáõñù»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³Ýï³é³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÁ, ÓÏÝáñ-
ëáõÃÛ³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ áõ Ý³íÃÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: ´Ý³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³íáñáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ` 
Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, Ø³É³½Ç³ÛáõÙ, Â³ÛÉ³Ý-
¹áõÙ, üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ ¨ î³Ý½³ÝÇ³ÛáõÙ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³×³éùÇ Çñ³íáõÝùáí ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É §µÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÝÏ³ï»ÉÇáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ³é³í»É 
É³ÛÝáñ»Ý »Ý ÏÇñ³éíáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ·ÇÝÝ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë, 
áñå»ë½Ç ßáõÏ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, í³×³éùÇ Çñ³íáõÝùáí ÃáõÛÉ-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßÙ³Ý ¨ 
ãÁÝïñí³Í ùíáï³Ý»ñáí í³×³éùÇ (cap-and-trade) ëË»Ù³Ý»ñÁ, ëÏ½µáõÙ áñáßáõÙ »Ý ³Õïáï-
Ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µ³ó ßáõÏ³ÛÇÝ ·ÇÝÁ 
áñáß»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ÎÛáïáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ »ñÏñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ãÇñ³óí³Í ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ í³×³éí»É ¿ñ 8.7 ÙÉñ¹ ïáÝÝ³ ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 
ùíáï³Ý»ñ` 144 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùáí2: 

²ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñï»Õ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
§í×³ñÁ¦, Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³` ÃáõÛÉ ï³Éáí ÑáÕÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù »Ï³Ùáõï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë í×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-

                                                            
1  Отчет Всемирного банка, 2009 г.: The Global Jobs Crisis and Beyond. МОТ (2009), p. x. 
2  State and Trends of the Carbon Market 2010. Всемирный банк (2010), p. 1. 
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·»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (PES, Payments for Ecosystem Services), 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙÁ, Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ µÝ³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÛáõñ ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³éÏ³ »Ý ÇÝãå»ë ï»Õ³-
Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²ÛÝ å³ÑÇó Ñ»ïá, »ñµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïó»ó ³Ýï³éÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÝÏÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
PES ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ¹³ñÓ³í ÏÉÇÙ³ÛÇ ßáõñç ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ã»Ù³: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë REDD (³ñï³Ý»ïáõÙ-
Ý»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ ³Ýï³éÝ»ñÇ Ñ³ïáõÙÇó ¨ ¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇó), ÇëÏ í»ñç»ñë í»ñ³Ýí³Ýí³Í 
§REDD+¦ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï PES Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ýï³é³ÛÇÝ ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ:  

4. Üáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³-
ñáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ áõëáõóÙ³Ý ¨ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ï³ñµ»ñ ã³÷»ñáí »Ý å³ïñ³ëï û·ïí»É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Çñ³·áñÍ»É ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ³½¹áõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ áõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ¸»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ï»Õ³ß³ñÅÁ å»ïáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
Ýí³×í³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ áõ ¹ñ³Ýóáí Ï³é³í³ñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, áñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë½Ç §Ï³Ý³ã 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ Ñ³ëÝ»Éáõ ß³ñÅáõÙÁ ãÏáñóÝÇ Çñ ÙÕáõÙÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ýí³×í³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý, ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÏÇñ³é»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë: 

§Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáõÅÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
áõëáõóÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: ²ÝóáõÙÁ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦, 
Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ¨ Ï³ñáÕ »Ý å³-
Ñ³Ýçí»É Ñ³ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñ, áñå»ë½Ç ³Û¹ ³ÝóáõÙÁ Ñ³ñÃ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ý í»ñ³µ»ñíáÕ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ïå³Ñ³ÝçíÇ û·Ý»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ³÷áËí»É 
Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ÓÏÝáñëÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
ÓÏ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·áñÍÇÝ: Î³ñáÕ »Ý Ý³¨ å³Ñ³Ýçí»É ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ 
³ñï³¹ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ½·áõÙ ¿ áñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹: Î³¹ñ»ñÇ 
å³Ï³ë ¿ ÝÏ³ïíáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
Ñ³ïÏ³å»ë, ½·³óíáõÙ ¿ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ, ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³Ï³ëáõÃÛáõÝ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Õ³É ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
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í³ÍÁ, ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: Ø²Î-Á ¨ Ýñ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÙÇ³óÝ»Ý ç³Ýù»ñÁ áõ û·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ ³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Çñ³-
í³ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ` §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÝ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ï³Ý³ã ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÝ»ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý ï³É ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ù³íáñ ËÃ³ÝÝ»ñ, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýí³×í³Í 
ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »ñÏñÝ»ñÇª ¹»åÇ §Ï³Ý³ã¦ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ß³ñÅí»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ÷áñÓÇ áõ Ïáõï³Ïí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇçáóÁ: 

5. ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ 

¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßï³óÝ»É áõ ËÃ³Ý»É §Ï³Ý³ã 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·Éáµ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ¹»ñ Ë³Õ³É ïÝï»ë³Ï³Ý §Ï³Ý³ã¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù»ç: ¸ñ³ Ñ³Ùá½Çã ûñÇÝ³Ï ¿ û½áÝÇ ß»ñïÁ ù³Ûù³ÛáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ·»ÉÙ³Ý Ù³ëÇÝ ØáÝ-
ñ»³ÉÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ1, áñÁ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ó»É áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
³Ù»Ý³Ñ³çáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»ó û½áÝÇ ß»ñïÁ ù³Ûù³ÛáÕ 
ÝÛáõÃ»ñÇ áãÝã³óÙ³Ý, ÷áË³ñÇÝÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ 
Í³·Ù³ÝÁ: ²Ýßáõßï, §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý íñ³ µáÉáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕÝ»É ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ 
ÝíÇñí³Í Ø²Î-Ç ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý: ÎÇáïÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ2, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
ç»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ³ñï³Ý»ïÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ³ñ¹»Ý ³×Ç ËÃ³Ý ¿ ¹³ñÓ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ß³ñù Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ¨ ¿Ý»ñ·³³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÍË³ÍÝÇ 
³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ïÏÇáïÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³óáõÙÁ ÏÉÇÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝ, áñÁ áñáß»Éáõ ¿ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ï»Ùå»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý³å»ë ³½¹»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 
§Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ áÉáñïáõÙ` §Ï³Ý³ã¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·³ÕÃÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáí Ï³Ù µ³ñ¹³óÝ»Éáí: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ñÏñÝ»ñÇÝ 
Ï³ÛáõÝ é»ÅÇÙáí û·ï³·áñÍ»É µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÝ»ñÇ û·ïÇÝ: 
úñÇÝ³Ï, çñ³Õù³ï é»·ÇáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»ÕÙ³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ µ»éÝ ³ÛÝ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áõÕÇáí, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ çñÇ Ù»Í Í³ËëáõÙÝ»ñ çñáí ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï 
é»·ÇáÝÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ³é¨ïñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ, ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ` ËÃ³Ý»Éáí ¹ñ³Ýó ³×Á: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë ßáõÏ³ Ñ³ëÝ»Éáõ ËáãÁÝ¹áï Ï³Ù áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñáí³-
Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÁ ·ïÝ»Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ßí»ÏßÇé 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ßáõÏ³ÛÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³ï»Õ»Ý ¹ñ³Ýù: 

                                                            
1  http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf, ¿ç 30-31: 
2  http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf, ¿ç 31-32: 

http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf
http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf
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¸áÑ³ÛáõÙ ²ÐÎ-Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áõÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ç³Ïó»Éáõ 
§Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÝ»ÉáõÝ: úñÇÝ³Ï, Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, áñáÝù 
Ñ³×³Ë³ÏÇ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý ÓÏ³Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ áñëÇÝ: Ü»ñÏ³ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ë Ù»Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ Çç»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ»ñ»É ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 7-13% ³×1: ì»ñç³å»ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³ÝóÏ³óíáÕ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïµ»ñ»Ý ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ï³ÛáõÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÇó åáï»ÝóÇ³É û·áõïÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

6. §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

²ÝóáõÙÁ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: ²Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ùï³Íí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÏïñáõÏ ³×Á, ³×áÕ 
§Ï³Ý³ã¦ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ³Û¹åÇëÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ñ»É³-
íáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ ¨ ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ¦ Ýå³ëïáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ç å³ï³ëË³Ý í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ, áõÕÇ »Ý µ³óáõÙ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý É³ÛÝ³-
Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÷áùñ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýù 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ñ³· ³×áÕ, »Ã» Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñí³Í ³ñ³· ³ÝóÝ»É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦:  

¸Çï³ñÏ»Ýù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ù»Ý³ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý ³é³çÇÏ³ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²éÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ß-
í³ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, CO2-Ç ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Áëï §Blue Map MЭA¦-Ç 
»ÝÃ³¹ñíáÕ Ý³Ë³·ÍÇ CO2-Ç »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ïñ×³ïáõÙÁ 2050 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³åí³Í ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇ-
Ï³ÛÇ Ñ»ï: ²Ûë Ý³Ë³·ÇÍÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 46 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
ù³Ý µ³½³ÛÇÝÝ ¿, Ï³Ù Ùáï³íáñ³å»ë 750 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý ëÏë³Í 2010-Çó 
ÙÇÝã¨ 2030 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ 1.6 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý ëÏë³Í 2030-Çó ÙÇÝã¨ 2050 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ2: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ¨ Bloomberg New Energy Finance Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ §Ù³ùáõñ¦ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³óÝ»É ÙÇÝã¨ 500 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»-
Ï³Ý, áñå»ë½Ç ·Éáµ³É ï³ù³óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÉÇÝÇ 2C0: ì»ñç³å»ë, Áëï HSBC-Ç 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, áñå»ë½Ç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý ¹³éÝ³ ³ÍË³ÃÃíÇ ùÇã ³ñï³Ý»ïáõÙáí ×ÛáõÕ 
2010-2020 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É 10 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ: 

²Û¹ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ùá¹»É³íáñí»É »Ý §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ½»ÏáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ: Ø²Î-Ç §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ 
Íñ³·ñÇ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝãå»ë МЭА Blue Map Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ 
                                                            
1  Warming Up to Trade: Harnessing International Trade to Support Climate Change Objectives. Всемирный банк (2007), pp. 69, 94. 
2  Сценарий Blue Map МЭА описан в документе Energy Technology Perspectives 2010: Scenarios & Strategies to 2050. 
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Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, óáõÛó ïí»ó, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
¿ï³åáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 1.05-2.59 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ØÇçÇÝáõÙ ³Û¹ 
Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç ï³ñ»Ï³Ý 2%-Á 2010-2050 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ1: ²Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñï-
Ý»ñáõÙ Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ §Ï³Ý³ã¦ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: î³ñ»Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ëïáñÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¥2010-2050 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ¤ Ý»ñ·ñ³íí³Í áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ 
¿ ï³ñ»Ï³Ý 1.3 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¨ ³×áõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ-
Ý»ñ, ¨ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã¦ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï³ÏóáõÙ »Ý éÇëÏÇ 
Ýí³½Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ (ESG) ¨ §Ï³Ý³ã¦ åáñïý»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý ESG-Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñáí §Ï³Ý³ã¦ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Üáñí»-
·Ç³ÛÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Global ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ2: Üáñí»·Ç³ÛÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Global ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÁ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 8400 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³ÕíáõÙ ¿ å³ëÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ áõÝÇ Ùáï 1% µ³ÅÝ»Ù³ë ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ: ÈÇÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹åÇëÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ËÝ¹ñÇ íñ³` Üáñí»·Ç³ÛÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ¿ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, áñÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³ÛáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³ÍË³ÍÝÇ Ïáõï³Ï-
Ù³ÝÁ, çñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³ÝÁ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 7 ÙÉñ¹. Ýáñí»·³Ï³Ý ÏñáÝ ¿ Ý»ñ¹ñí»É ³Û¹ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ß³ï ³í»ÉÇÝ, ù³Ý Ý³Ëûñáù »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ áõÝÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã¦ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Þáõñç 3.3 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý 
Ý»ñ¹ñí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ·ñ»Ã» 16% Ï³Ù 522 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ` §Ï³Ý³ã¦ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ áõ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÝóáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, âÇÝ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 12-ñ¹ ÑÝ·³ÙÛ³ åÉ³ÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` ëÏë³Í 2011 Ãí³Ï³ÝÇó, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ Ý»ñ¹Ý»É 468 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ §Ï³Ý³ã¦ áÉáñïáõÙ ¨ 211 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý³Ëáñ¹ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù áÉáñïÝ»ñáõÙ` Ã³÷áÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, Ù³ùáõñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³Û¹åÇëÇ Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³×Ç ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 15-20%, 
¨ Ýñ³ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÑ³ëÝÇ 743 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
2010 Ãí³Ï³ÝÇ 166 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: ²Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ 8-10 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ3: 

                                                            
1  World Development Indicators (2010), p. 256. 
2  GPFG Responsible Investment, Министерство финансов Норвегии (2010), 

http://www.regjeringen.no/upload/FIN/brosjyre/2010/spu/english_2010/index.htm 
3  Annual Report 2009. Пекин: China Development Bank Corporation (2010), p. 55. 
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²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ëáõµëÇ¹Ç³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 
úñÇÝ³Ï, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ çñ³ÛÇÝ, ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Çç»óÝáõÙ »Ý ·Ý»ñÁ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ëå³éáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù Í³Ýñ µ»é »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý í»ñ³óáõÙÁ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ùµ ¨ 
§Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³½³ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ùµ:  

êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇó Ññ³Å³ñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ãáñë áÉáñïÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ÃáõÛÉ Ïï³ ï³ñ»Ï³Ý 
ËÝ³Û»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç 1-2 %-Á: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ É³ÛÝ³Í³í³É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: Î³ÝÏáõÝáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ Ï³Û³ó³Í ÏÉÇÙ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ Ï³ï³ñí»É Ï³Ý³ã ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ¸³ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÝ ¿ñ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

Ð³Ù³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÁ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 30 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»Ý ÏÉÇÙ³ÛÇ áÉáñïáõÙ 
ÙÇÝã¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÙÇÝã¨ ï³ñ»Ï³Ý 100 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí1: 

²Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÁ ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý 
³ç³ÏóáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ÎÉÇÙ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ ½áõ·³-
Ñ»é, UN-REDD Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏí»É ¿ ëÝÝ¹Ç 
¥å³ñ»Ý³ÛÇÝ¤ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ø²Î-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Íñ³·Çñ, áñå»ë½Ç ³ç³Ïó»Ý ³Ýï³éÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ ¨ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
³ÍË³ÍÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¸áÝáñ »ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ëáëï³ÝáõÙ »Ý 
REDD+ -ÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É GEF ¨ ³Ýï³éÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇÝ, ÙÇÝã¨ 
2012 Ãí³Ï³ÝÁ ÝíÇñ³µ»ñ»É 5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ2: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áñÓÝ³Ï³Ý REDD+ Íñ³·ñ»ñÇÝ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï 
¿, áñ ³Û¹åÇëÇ §µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ÏÉÇÙ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñ¨áñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ùï³Ñá·íáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·Éáµ³É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ýáÝ¹Á (GEF), 
áñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý:  

§Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Çñ»Ýó ¹»ñÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ »ÝÃ³ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏÏáÕÙ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý KFW-Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Caisse des Depots ¨ AFD-Ý üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, BNDES-Á ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ, DBSA-Ý Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³ÛáõÙ, CDB-Ý` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
                                                            
1   ПрессрелизРКИК,12декабря2010г.,http://unfccc.int/files/press/news_room/press_releases_and_advisories/application/pdf/pr_20101

211_cop16_closing.pdf;«Зеленые»бондыВсемирногобанка,http://treasury.worldbank. org/cmd/htm/WorldBankGreenBonds.html 
2  http://www.un-redd.org/NewsCentre/COP16_Press_Release_en/tabid/6595/Default.aspx 
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Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý 168 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ »ñÏÏáÕÙ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³í»ÉÇ 
ù³Ý 350 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ1: 

´³óÇ ³Û¹, ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µÝáõÛÃÇ íñ³ª í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó ³é³ç 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ëÇÝ ë³ÑÙ³Ý»É §Ï³Ý³ã¦ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ 
Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ÙáõÝÇóÇå³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ 
¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»Ý³É µÝ³Ï»ÉÇ áÉáñïáõÙ §Ï³Ý³ã¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ: 

ì»ñç³å»ë, Ï³ÛáõÝ ¨ ×ÏáõÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ-
¹áõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Éñ³óáõÙÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, áñÁ µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Условия перехода к «зеленой экономике» 

Аннотация 

Статья посвящена условиям  перехода к «зеленой экономике». Реализация условий, 
представляющих собой  ряд  этапов цепочки, позволит развивать экономику по «зеленому» 
пути. Рассмотрение этих проблем легло в основу статьи, в которой также представлен опыт 
других стран, уже реализовавших эти условия  или делающих в этом направлении первые шаги. 
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General conditions for transition to “green economy” 

Abstract 

The article provides conditions for transition to “green economy.” The transition anticipates 
several interconnected stages that the nation needs to undergo to ensure sustainable development. 
The article addresses these issues, and discusses the practices that other nations adopted/applied 
or intend to adopt/apply to ensure the transition to “green economy.”     

 
 
 

                                                            
1  Данные о финансировании международными банками взяты из издания Всемирного банка World Development Indicators 

2010; данные о финансировании двусторонними организациями основаны на сведениях с Web-сайтов соответствующих 
агентств. Это, в частности: 
http://www.afd.fr/jahia/Jahia/site/afd/lang/en/pid/11118, 
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/The_BNDES_in_Numbers/Annual_Report/. 
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îÜîºê²Î²Ü ²Ö – îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²Ø Î²äÆ Þàôðæ 

 

Ð³½Çí Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É áñ¨¿ »ñÏÇñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ¨¿ áÉáñï, áñÁ ßñç³ÝóÇ 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É 
§·Éáµ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¶Éáµ³É ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ 
·»ñÇßËáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Ã» ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ûï³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: ê³ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ µÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÁ, »ñµ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëÏëáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É ³ñ³· ³½¹áÕ ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ùáé³Ý³Éáí, áñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µÝáñáß »Ý Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ áõ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÇÙáõÝÇï»ïÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, 
áñáß ÇÙ³ëïáí ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ µáõÅÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É »Õ³Ý³ÏÁ ÏñáõÙ ¿ ëÇÙåïáÙ³ïÇÏ 
µÝáõÛÃ, Ñ³×³Ë áõÕ»Ïóí»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ÏáÕÙÝ³ÏÇ ¿ý»ÏïÝ»ñáí, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ íï³Ý·³íáñ áõ íÝ³ë³Ï³ñ ÉÇÝ»É, ù³Ý µáõÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ: 

ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ¹»é¨ë 1920-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ éáõë Ñ»ï³½áïáÕ ².². 
´á·¹³ÝáíÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù óáõÛó ïí»ó, áñ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åñáó»ëÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý Ù³ëÁ, áõÝ»Ý ÇÝãå»ë §¹Ç½ÛáõÝÏïÇí¦, ³ÛÝå»ë ¿É §ÏáÝÛáõÝÏïÇí¦ µÝáõÛÃ1: 
²í»ÉÇ áõß, 1939Ã. Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ï Ú.ÞáõÙå»ï»ñÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³ÛáõÙ Çñ §¶áñÍ³ñ³ñ óÇÏÉ»ñ¦ 
¹³ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÷áñ-
Ó»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÑ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ç³Ýù»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÁ »ñ»Ë³ÛÇ Ýß³·»ÕÓ»ñ 
ã»Ý, áñáÝó Ñ»é³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É Ñ»ï³·³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ï³ñÍáõÙ »Ý 
ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, ¹ñ³Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ëñïÇ µ³µ³ËáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ ³éÏ³ åñáó»ëÝ»ñÁ2: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ç Ñ³Ûï ¿ µ»ñáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï. ûñÇÝ³Ï, Ã» 
ÇÝ±ã ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñù³Ýá±í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³ÛïÝÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³×Ç ¨ óÇÏÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ óÇÏÉ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, XX ¹³ñ³í»ñçÇ ¨ XXI ¹³ñ³ëÏ½µÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ óÇÏÉ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³íáñáõÙÝ û·ï³·áñÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áã 
·Í³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óÇÏÉÇ ¿Ï½á·»Ý, ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Çµñ¨ ³×Ç Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ ¿Ý¹á·»Ý, Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ óÇÏÉ»ñÇ ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»ñï ÙÇ³ÑÛáõëáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë ÏáÝó»åïáõ³É, Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ï³ñÍ»ë ï»Õ ãÃáÕÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ: ØÇïáõÙ ãáõÝ»Ý³Éáí 
§Ñ³ñÃ»Éáõ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ëáõñ ³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ï³Ù µ³ó³é»Éáõ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ, Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ³×Ç ¨ óÇÏÉÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿íáÉÛáõóÇáÝ 
åñáó»ëÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñÁ: ì³Õ ¿ï³åÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝ ¿ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉáõÝ, ³Ýï»ë»Éáí óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý Çµñ¨ åñáó»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ, ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ é³óÇáÝ³É Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É 

                                                            
1  Богданов А. А. Тектология. Всеобщая организационная наука. Кн. 2. Ñ.157.М.:Экономика, 1989. 
2  Ивантер А. Его величество случай (интервью с академиком Р.М.Энтовым) /Эксперт.2006.N 1-2(496). 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸»é¨ë Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ àõ. ØÇïã»ÉÁ §îÝï»-
ë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñ¦ (1930) ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÏáÝ¹ñ³ï¨Û³Ý ³ÉÇùÝ»ñÇÝ` áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ, ·ïÝáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù µ³ó³é»É, ³ÛëÇÝùÝ Çµñ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝ»É ³é³çÁÝÃ³óÇ ÙÇïí³ÍáõÃÛáõÝÁ1: 
Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³·ñ»·³óí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³×Ç ·ñ»Ã» ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½Á: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Çµñ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ 
¿, Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É ÇÝãå»ë ³×Ç ¥³é³çÁÝÃ³ó¤, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÏÙ³Ý ¥Ñ»ïÁÝÃ³ó¤ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí Ïáñóñ»É »Ý 
ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í³ñÁÝÃ³ó áõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ßáõï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
¨ óÇÏÉÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ËáëùÁ í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ ³×Ç ï»ëáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñ¹³óÙ³ÝÁ` Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
óÇÏÉ³ÛÝáõÃÛ³Ý, áã ·Í³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ñóÇ ÝÙ³Ý ¹ñí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ, áñáÝù Áëï ¿áõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí, Ñ³ñÏ ãÏ³ ³ÝÏÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÑ³çáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³Ï»ïÇó Çµñ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï¨³Ýù: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ µáõý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý µÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ëÏ³Ý³É ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ùß³Ï»Éáí ³ÛÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ·áñÍÇù-
Ý»ñÝ áõ áõÕÇÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³éÝáõÙ ÏÇñ³é»É ³×Ç ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí Ñ³ßíÇ Ï³éÝ»Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ áã ·Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý óÇÏÉ³ÛÇÝ Ñ»ï³·ÇÍÁ, 
Ù»½á- ¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ íñ³: ²ÛëÇÝùÝ` Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óÇÏÉ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÝ ³ñï³óáÉáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ íñ³:  ²Ûë ¹»å-
ùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Çµñ¨ »ñÏáõ-»ñ»ù ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ é»·ñ»ëÇáÝ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ µ³ó³ïñ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇó 
¹»åÇ í»ñ»Éù Ï³ï³ñíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³é³í»É ¨ë ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»É Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍÇù³íáñáõÙáí, ³å³ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³ËíáõÙ ¿ §å³Ï³ëáÕ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ¦ 
ëÇÝ¹ñáÙÇÝ: ²Ûëï»Õ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÝáñÇó áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ë¨»éáõÙ ÞáõÙå»ï»ñÇ ÇÝáí³-
óÇ³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ ¹»åñ»ëÇ³Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Çµñ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÃ³Ý: àõ Ã»ñ¨ë ×ßÙ³ñÇï ÏÉÇÝÇ Ëáë»É áã Ã» ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ, ³ÛÉ 
í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï §å³Ûù³ñ»ÉÁ¦ ÝáõÛÝÝ ¿ Ã» å³Ûù³ñ»É 
µÝáõÃÛ³Ý íï³Ý·³íáñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` »ñÏñ³ß³ñÅ, çñÑ»Õ»Õ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ»ï: ö³ëïáñ»Ý 
ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ëÙ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³ëïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó Çç»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Çñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, é»ó»ëÇ³Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
÷áõÉáõÙ éÇëÏ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ ½ñáÛ³óÝ»É 
µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ùßï³å»ë ³éÏ³ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí íñÇåáõÙÝ»ñ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù 
÷³ëï»É, áñ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, é»ó»ëÇ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Çµñ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ñë¨áñáõÙ, áñÁ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí ã¿ñ í»ñ³óí»É ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, ×·Ý³Å³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý ÏáÝó»åïáõ³É Ùáï»óáõÙÁ ãÇ ³í³ñïíáõÙ Ñ³Ï³-
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí. ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ åñáó»ë, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ï³é³-

                                                            
1  Митчелл У. Экономические циклы: Проблема и ее постановка.-М.-Л.:Госиздат, с..233, 1930. 
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í³ñÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÏÙ³ÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³ÝÁ (ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï, µ³Ûó µ³í³ñ³ñ ã¿), ³ÛÉ Ý³¨ ³ÙµáÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ (ÇÝãå»ë 
Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ÉùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó): ²Ûë ÇÙ³ëïáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³-
óáõÙÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ (É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ý»ñ³éÛ³É 
Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ): ÜÏ³ï»Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñ-
ÍÇùÁ ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ùáï»óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ñ³ñÏ ãÏ³ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ñóÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã Ã» Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÝ 
áõ ·»Ý»ñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ Ù»ç 
§Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý¦ ËáñáõÃÛ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ é»ó»ëÇ³ÛÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ý³ËÏÇÝ ï»ÙåÇ 
³å³ÑáíáõÙ, ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` Ñû·áõï ³í»ÉÇ ùÇã é»ëáõñë³-
ï³ñ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³í»ÉÇ Ù³ùáõñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ØÇÝã¹»é í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ËáëáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨Ç Ù³ëÇÝ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ó»É ¿ §Ýáñ Ï³Ý³ã Ïáõñë¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë, ³å³ 
³ÛÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·³-
ËÝ³ÛáÕ ¨ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, 
áñ ¹»é¨ë Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ éáõë Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ï îáõ·³Ý-´³ñ³ÝáíëÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ç ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¹»ñÁ: ¶³Õ³÷³ñÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³:  

²ñ¹Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¿Ý¹á·»Ý ¶î²-Ç ¨ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¹»ñÁ, ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Ý¹á·»ÝÇ½³óÇ³: ÆëÏ 
í»ñçÇÝë ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ óÇÏÉ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ áõ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ: Â»ñ¨ë ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ëáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï:  
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Аннотация 

В статье инструментария теории экономических циклов рассматривается в подтексте 
связей экономический рост- экономический кризис Подчеркиваются важность эволюционных 
процессов преемственности теорий роста и цикла и общие черты между ними. 
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Abstract 

The article considers cycles in the context of Economic Growth-Economic Crisis Relations. The 
author stresses the importance of succession of evolutionary processes in the cycle and economic 
growth theories and common patterns in them. 
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Ü²Æð² ¸ºðÒÚ²Ü 
ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

´²È²êê²-ê²ØàôºÈêàÜÆ ¾üºÎîÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ÐÐ úðÆÜ²Îàì 

 
²ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó ¿: Î³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` ûñ»óûñ ÷á÷áËíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

êÏë³Í 1993Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã ûñë` ÐÐ-áõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ýó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñáí: ²é³çÇÝ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ñ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ñ³· ï»Ùå»ñáí` 1994Ã. Ï³½Ù»Éáí ³Ùë³Ï³Ý 50%: 1996Ã. ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñí»ó ³½³ï ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÇ1, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ ËÃ³ÝáõÙÝ ¿ñ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ·áÛáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÙÇçÝáñ¹íáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñáí:  

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ýß³Ý³íáñí»ó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 2003Ã. í»ñç»ñÇó ÝÏ³ïí³Í ¹ñ³ÙÇ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³í³ëïÙ³Ùµ 
í»ñçÇÝë ¨° Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñÑáëù), ¨° Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙ) ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ·ÉË³-
íáñ ¹ñ³Ù³ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇÝã¨ 2003Ã. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ñÅ»½ñÏí»É ¿ñ` Ýå³ëï»Éáí ³½·³ÛÇÝ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³Ûëï»Õ áõÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý` áñå»ë ½áõï ·Ý³ÛÇÝ 
µÝáõÃ³·ñáõÙÁ, ÇÝãÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÏ³ï³ñíÇ Ñá¹í³ÍáõÙ ³í»ÉÇ áõß:  

2004Ã. ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÝ ³é³ç³óñ»ó Ñ³Ï³¹³ñÓ »ñ¨áõÛÃÁ` 
µáõéÝ í»×»ñÇ Í³í³ÉÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ÑÝãáÕ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ ³ÛÝ, áñ ÷áË³ñ-
Å»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, 
áñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ, áñå»ë ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É-
Ý»ñ, áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÏáñáõëïÝ»ñ ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³íáñ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÷áË³ñÏíáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ: ì.ä³ñ»ïïáÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÙáí, 
ù³ÝÇ áñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÙÇ³íáñáí ³í»ÉÇ ß³ï 
³ñï³ñÅáõÛÃ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É` í»ñ³Í»Éáí ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý³Éáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` ÷áËíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹»åÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, ÇÝãÝ ¿É, ³Ýßáõßï, ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³Ï ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÊÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ÙÇ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÇÝÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÙÛáõëÇ 
ÙÇ³íáñÝ»ñáí: 

                                                            
1  ÐÐ Î´ í³ñãáõÃÛ³Ý ÑáõÉÇëÇ 19-Ç §ÐÐ Î´ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 122 áñáßáõÙ: 
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Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ` Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ »ñÏñÇ ·Ý³ÛÇÝ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` µ»ñí³Í Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇ: ²ÛëÇÝùÝª 
Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É »ñÏñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Æñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿, 
»ñµ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇ ³× Ï³Ù ³Ýí³Ý³-
Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇó ³é³í»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ:  

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ »ñÏáõ ï³ñ³-
ï»ë³Ï` 

x Ý»ñùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ áã 
³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ï³Ù áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ,  

x ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïíÛ³É »ñÏñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³Ù Ùñó³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ` µ»ñí³Í Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÇ ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñáõÙ: 
Ü»ñùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿, »ñµ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ·Ý»ñÝ ³í»ÉÇ 

³ñ³· »Ý ³×áõÙ, ù³Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` »ñÏáõ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ ³×Ç ¹»åùáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
í»ñçÇÝáõÙ: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Çñ³Ï³Ý 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý Ï³åÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³:  

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïñí»É ¿ Ð³ññá¹Ç (1939), ´³É³ëë³ÛÇ ¨ ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ÏáÕÙÇó 
¹»é¨ë 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ1:  

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÑÇåáÃ»½, Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇó (PPP - 
Purchasing Power Parity) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¶ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÁ ³ñ-
ÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óáõÙ: ²ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñáõÙáí. 

P=EP* , áñï»Õ E-Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿, P-Ý ¨ P*-Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ »Ý: Ð³í³ë³ñÙ³Ý Ó¨³÷áËí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
§Ù»Ï ·ÝÇ ûñ»Ýù¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ßÝáñÑÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñµÇïñ³ÅÇ å³ÛÙ³ÝÇ:  

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷áùñ, µ³ó, »ñÏ×ÛáõÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ íñ³, áñï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ2: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñ ÷áùñ »ñÏñÇ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ³½¹»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ·Ý»ñÇ íñ³ ß³ï 
ÃáõÛÉ »Ý, ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷á÷áË»É Çñ»Ýó 
·Ý»ñÁ ¨ µ³ñ»É³í»É ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áõëïÇ ³ñï³ùÇÝ ·Ý»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ïñí³Í »Ý, ¨ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿É ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ù»Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 
Øá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ ÑÇåáÃ»½Á, Áëï áñÇ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ ãÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë ³í³Ý¹³µ³ñ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ 

                                                            
 

1  Richard E. Caves, Jeffrey A. Frankel, Ronald W. Jones, ”World Trade and Payments: An Introduction”, 9th edition, Boston 2002, p. 505; 
Paul A. Samuelson “ Theoretical notes on trade problems”, Bela Balassa “The purchasing-power parity doctrine: A reappraisal”.  

2  §´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝ ¿ý»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ-áõÙ¦ÐÐ Î´ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 
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ÏáÕÙÇó, áñáÝó ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù Ý³¨ Ñá¹í³ÍÇ ëÏ½µáõÙ: ´³É³ëë³Ý ¨ ê³Ùáõ»É-
ëáÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ áñå»ë Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·áñÍáÝ 
ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ áã 
³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ùá¹»ÉáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇó 
¹»åÇ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¿ý»ÏïÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1), 
»ñµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³Í, áñï»Õ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³× ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É, Ï³Ù ¿É ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ »Õ»É` ³é³ç³óÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×: ºÉÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý: 

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 2 Ùáï»óáõÙÝ»ñáí. 
1. Ùá¹»ÉÇ å³ñ½»óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³×Á,  
2. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý³¨ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: 
 

²Ù»Ý³å³ñ½ Ó¨áí, ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ áã 
³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ùµ ·Ý³×Ç íñ³, ÇÝãÁ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí1.  

NT

t

T

tt

TNT

t pp DD
J
G

� � )( , 

áñï»Õ NTP - TP  ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, G  ¨ J  ³ßË³ïáõÅÇ µ³ÅÇÝÁ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ³í»-

É³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù»ç, TD  ¨ NTD  ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ¨ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ2:  
 

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ Ùá¹»ÉÇ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ3 ¿áõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 

Øá¹»ÉÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ EE
P
P PPP � 

*  
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇó Çñ³Ï³Ý 

÷áË³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ å³ÛÙ³ÝÝ ¿:  
 

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ Ùá¹»ÉáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿ý»ÏïÇ ³é³í»É áõÅ»Õ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ëïÇ×³Ýáí: ì»ñçÇÝë áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ` å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Í 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, 
¨ ³ÛÉÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ` â»ËÇ³, Êáñí³ÃÇ³, êÉáí³ÏÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, 
èáõÙÇÝÇ³, È»Ñ³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Mihalijek and Klau 2004, 2008)` Ï³ñáÕ 
»Ýù ³ë»É, áñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÙÇïáõÙ: àõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 1990-2008ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ »½ñ³Ï³-

                                                            
1  Catching-up and inflation in transition economies: the Balassa-Samuelson effect revisited, BIS working paper N270, Mihaljek and 

Klau, 2008: 
2  îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏÇ ýáõÝÏóÇ³Ý ïñíáõÙ ¿ Îáµ-¸áõ·É³ëÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ³ïáõÛóáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

ýáõÝÏóÇ³Ûáí: ²½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿ª Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁª ³ßË³ïáõÅÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÐÇÙÝí»Éáí »ñÏ×ÛáõÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ 
íñ³ª Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¿Ï½á·»ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áñáß³ÏÇ 
Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ: 

3  §´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝ ¿ý»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ-áõÙ¦ ÐÐ Î´ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 
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óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕáõÙ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý³×Ç ¨ Ý»ñùÇÝ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»Ïïáí ¿ µ³-
ó³ïñíáõÙ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³×Ç ßáõñç 24%-Á` Ñ³Ù»Ù³ï³Í »íñ³·áïáõ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ 1.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñáõÙ »Ý áã ³ñï³-
Ñ³Ý»ÉÇ-³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 84%-Á Ï³Ù 
áñ ÝáõÛÝÝ ¿ Ý»ñùÇÝ ·Ý³×Ç 16%-Á: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ` ³ñ¹Ûáù ³Ûëûñ ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÁ ÃáõÉ³ó»É ¿ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ñ³-
Ù»Ù³ï, Ã» áã: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÏ³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï ³Û¹ Ñ³ñóÇ 
ßáõñç:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

´́³³ÉÉ³³ëëëë³³--êê³³ÙÙááõõ»»ÉÉëëááÝÝÇÇ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉÇÇ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Øá¹»ÉÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ EE
P
P PPP � 

*  
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇó Çñ³Ï³Ý 

÷áË³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ å³ÛÙ³ÝÝ ¿:  
 

´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ Ùá¹»ÉáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿ý»ÏïÇ ³é³í»É áõÅ»Õ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ëïÇ×³Ýáí: ì»ñçÇÝë áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ` å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Í 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, 
¨ ³ÛÉÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ` â»ËÇ³, Êáñí³ÃÇ³, êÉáí³ÏÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, 
èáõÙÇÝÇ³, È»Ñ³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Mihalijek and Klau 2004, 2008)` Ï³ñáÕ 
»Ýù ³ë»É, áñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÙÇïáõÙ: àõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 1990-2008ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ×ÛáõÕáõÙ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý³×Ç ¨ Ý»ñùÇÝ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»Ïïáí ¿ µ³-
ó³ïñíáõÙ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³×Ç ßáõñç 24%-Á` Ñ³Ù»Ù³ï³Í »íñ³·áïáõ ½³ñ·³ó³Í 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý 

 

*** )(,)( NTTTNTTT WAWWAW ||  

*NTNT WW �  EPP NTNT **�  EPP **�  

²ñï»ñÏñáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
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»ñÏñÝ»ñÇ 1.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñáõÙ »Ý áã ³ñï³-
Ñ³Ý»ÉÇ-³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 84%-Á Ï³Ù 
áñ ÝáõÛÝÝ ¿ Ý»ñùÇÝ ·Ý³×Ç 16%-Á: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ` ³ñ¹Ûáù ³Ûëûñ ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÁ ÃáõÉ³ó»É ¿ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ñ³-
Ù»Ù³ï, Ã» áã: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÏ³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï ³Û¹ Ñ³ñóÇ 
ßáõñç:  

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ³ÛÅÙ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ¿ý»ÏïÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Üß»Ýù, áñ ÷áùñ, 
µ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ÆëÏ Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 2003Ã. í»ñçáõÙ ëÏëí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ßñç³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñÅ¨áñÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ÇÝ ëÏ½µ-
Ý³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ: ºÉÝ»Éáí ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ·»ñ³ÏßÇé ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇó ¨ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ` í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2003Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý 
ï»Ùå»ñÁ ï³ñ»ëÏ½µÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 3.26%, ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 2004Ã. í»ñçÇÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 14.53%: 2007Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ÇÝ 16.5%-Ç: 
ÆÝãå»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ, ³ñÅ¨áñÙ³Ý µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ ·Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï¨³Ýù ¿ÇÝª ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í §´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ 
¿ý»ÏïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ-áõÙ¦ ³ßË³ï³ÝùÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, 
áñ ³Û¹ ¿ý»ÏïÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ 
1999-2005ÃÃ. ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 2,3% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ 0,19%-³ÛÇÝ Ï»ïÝ 
¿ »Õ»É ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·Ý³×Ç Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ: ØÇÝã¹»é â»ËÇ³ÛáõÙ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ 2,5% ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç 1,1-1,2%-Ý ¿ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ÇëÏ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ` 
4,5%-Ç 3,6-4,2%-Á: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ ãÇ 
áõÝ»ó»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³× ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, µ³ñÓñáñ³Ï 
³ßË³ïáõÅÇ íñ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ï³åÇï³É³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¿É Ù»Ï ³ÛÉ 
·Çï³ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: Üß»Ýù, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 2008Ã.-Çó ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý, ¨ ¹ñë¨áñ-
í»ó Ñ³Ï³é³Ï` ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ: ²Ûëå»ë, 2009Ã. Ù³ñïÇÝ Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
¹ñ³ÙÝ ³ñÅ»½ñÏí»ó 21.3%-áí ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ù - ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³åÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ´³É³ëë³-ê³Ùáõ»ÉëáÝ ¿ý»ÏïÇ ÙÇçáóáí` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ 2003-2008ÃÃ. 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÝÏ³ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ` ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ É³í³óáõÙÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ù»ï³ÕÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¹áÉ³ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ù»Í³Í³í³É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ½³ï ã»Ý »Õ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: êï»ÕÍí³Í Ýå³ëï³íáñ ³ñï³ùÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñ¨¿ Ý»ñ¹ñáõÙ ã»Ý áõÝ»ó»É ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç, ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝÏÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ý»ñùÇÝ` áã 
³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÜ²-áõÙ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
áõÝ»ó³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿, áñ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³Ñáí»É Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ áã Ã» å³ï³Ñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ µ³ñ»-
Ýå³ëï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, ³ÛÉ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ-
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¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ Ý»ñùÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí:  

 
Наира Дерцян  

Анализ эффекта Баласса-Самуэльсон на примере Республики Армения  

Аннотация 
В данной статье обсуждается модель взаимосвязи внутреннего и внешнего реального 

валютного курса, изученной впервые американским экономистом П. Самуэльсоном и вен-
герским экономистом Б. Баласса. Согласно этой модели, которая также известна как гипо-
теза отклонений производительности, отступления реального валютного курса от паритета 
платежеспособности (Purchasing Power Parity-PPP) обусловлены разницей между произво-
дительностями в секторе экспортируемых и неэкспортируемых товаров отдельно взятых 
стран. Анализ воздействия изменений национального валютного курса на структуру и объем 
внешнего товарооборота произведен на примере Республики Армения.  
 

Naira Derdzyan 

Analysis of Balassa-Samuelson effect in the Republic of Armenia 

Abstract 
The article discusses a model of interrelationships between external and internal real 

exchange rates first studied by American economist Paul Samuelson and Hungarian economist 
Béla Balassa. According to this model also known as the hypothesis of productivity divergence, 
deviation of the real exchange rate from the purchasing power parity (PPP) are explained by the 
differences in traded and non-traded sectors of the economy. The analysis of the impact of the 
foreign exchange rate on the structure and the volumes of external trade in the Republic of 
Armenia is presented in the article. 
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