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Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáÕ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãÏ³ ¨, ¹»é ³í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ï³ñµ»ñ ¹Çñù»ñÇó ¿ Ù»ÏÝ³-
µ³ÝíáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¨ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ¹ñ³ 
Çñ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáí: ÆÑ³ñÏ», ¹³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ 
áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿. ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï¨³µ³ñ, §Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ` ³ÛÝù³Ýáí, áñ áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³ÛÝù³Ý ³Ùáõñ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áõ ùÇã 
ÏÉÇÝ»Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ ÑÇÙÝ³íáñ»É 
¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ ¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
³ÝÏáõÙ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ »Ý ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ·³ËáëÁ, áñ §Ù»Í Ñ³ñÏÁ ëå³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇÝ¦1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ ï»ë³Ï»ï 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ýí³½»óáõÙÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Éáõñç íÝ³ëÝ»ñ å³ï×³-
é»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ (Ø.üÇß»ñ, è.¸áñÝµáõß)2, Ï³Ù ¹³ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ß³ï í³ï áõ 
ÃáõÛÉ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: àñå»ë í»ñçÇÝÇë ûñÇÝ³Ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ (².ì³ëÇÉ¨³ 
¨ áõñÇßÝ»ñ) ÝßáõÙ »Ý ìñ³ëï³ÝÁ ¨ î³çÇÏëï³ÝÁ, áñï»Õ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áñï»Õ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ¦ 
³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ñ (ìñ³ëï³Ý` 13.1% ¨ î³çÇÏëï³Ý` 11.7%)3: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¨áñ áõ ÝáõÛÝù³Ý ¿É µ³ñ¹ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ×Çßï áñáßáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí »Ý ïñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë-
Ë³ÝÝ»ñÁ. 

x ³ñ¹ÛáõÝ³í»±ï ¿ ³ñ¹Ûáù å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,  

                                                            
1  Cebula, Richard J. (1997): “An Empirical Analysis of the Impact of Government Tax and  Auditing Policies on the Size of the 

Underground Economy: The Case of the United  States”, 1993-94:” American Journal of Economics and Sociology, 56:2, pp.173-185.  
2  Р. Дорнбуш. С.Фишер,”Макрочкономика”. ИНФРА-М.1997, 69-72стр. 
3  Василева и другие,” Основной капитал предприятия”, ИНФРА-М.2007, 12стр. 
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x áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
x Ýå³ëïá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ, 
x ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ç±Ýã áõÕÇÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í §Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ßáõñç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç áñáßÙ³Ý ÙÇçáó ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ, 

³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ Ï³ÝáÝÁ¦ (ä.ØáëïáíáÛ ¨ áõñÇßÝ»ñ)1, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 3-5 ï³ñÇ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É áñáß³ÏÇ ïáÏáë³ã³÷áí: ÐÇßÛ³É 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ: Üßí³Í 
Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßí³Í ÏÉÇÝÇ ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ¦ ã³÷Á, áñÇÝ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ: 
´³Ûó áñå»ë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áñÓ ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ ¿: ²Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ 
ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý ãÑ³çáÕí³Í ÷áñÓ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ áõ å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` 
áñå»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇçáó, áñÁ Ã»å»ï 
Ýå³ëï»ó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, µ³Ûó Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ëáñ³óñ»ó Ñ³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
³éÏ³ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ, ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷, áñÇ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïí×³ñÇ ³Û¹ µ»éÇ Çñ §³ñ¹³ñ³óÇ¦ µ³ÅÇÝÁ, 
áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ áõñÇß ËáõÙµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý ÙÇçáó ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ 
§³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç¦ ÏÇñ³éáõÙÁ (Ú.ä»ïñáí, º.º·áñáí³), áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ2: 

²Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ ¹ñ³Ýáí ³é³ç³ñÏíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇÝã¨ 58.9%-Ç ã³÷áí: îíÛ³É 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, µ³ó³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã»Ý, ù³ÝÇ 
áñ ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ï³É: 
´³óÇ ³Û¹` Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ §³ñ¹ÛáõÝ³í»ï¦ Ñ³Ù³ñíáÕ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á Ó»éÝïáõ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, Ã»± áã: ²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ §³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷Ç¦ 
Ù»Ãá¹Á ãÇ ï³ÉÇë: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ¨ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³ñ¹³ñ³óí³Í 
ã¿, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã»Ý Ñ³ñÏíáõÙ áõ ã»Ý ÝáñÙ³íáñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù §áõé×³óÝ»Éáí¦ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ §µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ §Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ¦, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ù³Ýñ³Í³Ë Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³ÛÉÝÇ) 

                                                            
1  http://www.westate.ru/germania/gerroom_nalogi.html 
2  Егорова Татьяна Николаевна,''Формирование эффективной бюджетно-налоговой системы в трансформационной экономике'', 

22-24 стр. 
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³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë ·áñÍ³Ïóáí áñáßíáõÙ ¿, Ã» 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ÇÝã Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ µÛáõç» í×³ñíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí §Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ñëï³Ï»óÙ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»Ýó ÇÝùÁ` §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ (Ý³¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ) áõ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ö³ëï³óÇ áõ åÉ³Ý³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³ÍÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõ Ù»Í ã³÷»ñáí ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áã ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ, áñÇ` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÷³ëïÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý 1996-1997ÃÃ. 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙÝ»ñÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÁ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý, 
¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, Ã» áñù³Ý í×³ñí»ó µÛáõç», ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, Ã» 
áñù³Ý ¿ Ý³ Í³Ýñ³µ»éÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñïù»ñáí: àõëïÇ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ¦ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÁ, áñáÝó ³×Á íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 4-Çó, ³å³éùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ, 2007Ã. Ï³½Ù»É »Ý 
86 270 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010-ÇÝ` 103396 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÏïñáõÏ ³× ¿ ÝÏ³ïí»É 2008-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2009 
Ãí³Ï³ÝÇÝ` Ï³½Ù»Éáí 101133 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (³×»Éáí 3,4%-áí), áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí (³ÕÛáõë³Ï 1, ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 1-2): 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ,,  ³³åå³³ééùùÇÇ  ¨̈  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ    22000077--22001100ÃÃÃÃ..  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 2007-2010ÃÃ.  ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 

òáõó³ÝÇß 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 

2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

ÐáõÝí³ñ-
¹»Ïï»Ùµ»ñ 

ÐáõÝí³ñ-
¹»Ïï»Ùµ»ñ 

²×Ç 
ï»Ùå % 

ÐáõÝí³ñ-
¹»Ïï»Ùµ»ñ 

²×Ç 
ï»Ùå %1 

ÐáõÝí³ñ-
¹»Ïï»Ùµ»ñ 

²×Ç 
ï»Ùå % 

   1 2 3 4 5 6 7 

1 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó  
å»ïµÛáõç» Ñ³í³ù³·ñí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ÙÉÝ ¹ñ³Ù 373 331,8 432 351,2 115,8 395 580,1 91,5 442 437,7 111,8 

2 ²å³éù ÙÉÝ ¹ñ³Ù 86 270,7 87 822,0 101,8 101 133,3 115,2 103 396,0 102,2 

3 
²å³éù/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ, % 

ÙÉÝ ¹ñ³Ù 23,1 20,3 -    2,8 25,6 5,3 23,4 -   2,2 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

22000077--22001100ÃÃÃÃ..  ³³åå³³ééùùÇÇ  ¨̈  ÑÑ³³íí³³ùù³³··ññíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²åå³³ééùùÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ³³××ÇÇ  ïï»»ÙÙåå»»ññÁÁ  22000077--22001100ÃÃÃÃ..  

 
 
´³óÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó` 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ûï³ñ³-
ñ³·ñ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ ÷³ëï³-
µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ  í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ³éáõÙáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, »ñµ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³ÉÇù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³¹Çñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõÇó Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ (¹»ÏÉ³ñ³óÇ³) Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ã³ñ¹³ñ³óí³Í ³×Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

Üßí³Í »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ·áÝ» Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Ûë 
Í³Ëë»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ å»ï³Ï³Ý ß³ÑÁ ³Ýï³·áÝÇë-
ï³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Í³Ýñ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ»ï, ¨ í»ñçÇÝë §Ë³ñËÉáõÙ ¿¦ 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

àõëïÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ, áñÇ áõÕÇÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ, 
ãáõÝ¨áñÇó áõÝ¨áñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³é¨ïáõñ, íÝ³ë³µ»ñ, µ³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó 
·»ñß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý áõ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: ´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ 

                                                            
1  http://www.360taxes.org/ 
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Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí 
Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍ»Ý áõ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ»ñÇÝ 
µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ §ÉÇ³Ãáù ßÝã»Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ` Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É 
áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ 
Ó¨»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ, áñáÝù Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ` ³é³Ýó í»ñçÇÝÝ»ñÇë í³ñù³·ÍÇ 
Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³ñóÁ ¨ë ÙÇÝã¨ ûñë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÙÝ³É, ³ÛëÇÝùÝ` Ñëï³Ï ã¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÇ »Ï³ÙïÇ áñ 
Ù³ëÇ ·³ÝÓáõÙÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` 30, 40, Ã»± 50 ïáÏáëÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Ï³Ù ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÇëÏ 
ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 
Владимир Арутюнян 

Кристинэ Багдасарян 
 

Maкроэкономические методы оценки налогового  
бремени в Армении и зарубежом 

Аннотация 
Оценка эффективности налогового администрирования является спорным вопросом. 

Все доводы остаются невыявленными, в частности, какие  ставки налогов эффективны для 
улучшения налогового администрирования. То есть, какова оптимальная ставка подоходного 
налога- 30%, 40% или 50%. Они остаются предметом  дискуссии в РА и зарубежом. 

 
Vladimir Harutyunyan 

Kristine Baghdasaryan 
 

The Macroeconomic Methods of Tax Burden Assessment 
 in Armenia and Abroad 

Abstract 
Tax administration efficiency assessment remains a controversial issue. All arguments 

regarding efficient tax rates for improvising tax administration remain unjustified. The optimal rate 
of income tax (30%, 40% or 50%) remains a subject of this debate both in Armenia and abroad.  
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ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý 

 
ìÆÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 
¸²Ü¸²ÔàÔ îÜîºê²Î²Ü ²ÖÆ ºì ²ÖàÔ ä²ðîøºðÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü Øºæ 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ÏáÕÙ»ñ: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù³ëÇ, ³ÛÝ ¿` 2008Ã. 
ëÏë³Í` ÏïñáõÏ Ýí³½»É »Ý ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ³×»É »Ý 
å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: ²Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ý³¨ ¹ñí³Í ²ØÐ-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ (WEO) 
½»ÏáõÛóáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ³×áÕ å³ñïù»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇ Ù»Í ×»Õùí³Íù, áñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÁ ËÇëï Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÉÇÝ»É: âÝ³Û³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ëáßáñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹ñ³-
Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ¨»éÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ µ³ÝÏ»ñÁ »ñµ»ù ³Ûëù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ã»Ý »Õ»É: ¸³ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ 2012Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ²ØÜ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý, Ö³åáÝÇ³ÛÇ, ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
Ñ³Ù³ï»Õ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»ÕÙÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ »Ý, ¨ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ §³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó 
µáÉáñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»ÇÝ ËÃ³ÝáÕ µÝáõÛÃ, µ³í³Ï³ÝÇÝ áÕçáõÝ»ÉÇ ÷³ëï ¿ñ: ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ 2008-2009ÃÃ., áñÇ å³ï×³éáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³ñ Ñ³Ï³ëáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ëáñ³óÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ²ØÜ-Ç ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ Ù»ÕÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ºíñáå³Ý` 
³í»ÉÇ Ïáßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ ²ëÇ³Ý` ãó³ÝÏ³Ý³Éáí 
¹³Ý¹³Õ»óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, í³ñáõÙ ¿ñ ³ñ³· ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ñ ÙÇ 
ß³ñù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ï³åÇï³É Ñáëù»ñÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñ ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ Ïáßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ³Ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, µ³Ûó ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÝ»ñÝ áõ Ëáßáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²Ûë ËÝ¹ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÝ, Ç 
¹»å, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿, ¨ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ Ï³Ý ËÇëï Í³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïÇåí³Í »Ý ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Í³Ýñ³óÝ»É, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³Ý 
§Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñ³ËïÝ»ñ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ã»Ý ëï»ÕÍí»É ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñ 
¹ñ³Ýù ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ »ñÏñÇó ÙÛáõëÁ ãÑáë»Ý, ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ³å³Ñáí»É: 
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²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» 
³Ù»Ý ³Ý·³Ù í»ñ³Ý³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³ëí³Í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç ï»Ùå»ñÁ, áñ ²ØÐ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý 2012Ã. ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ÏÉÇÝÇ 3.3%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2013Ã.` 3.6%: ¸³ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ³×Ç ï»Ùå»ñáí 
¹»é¨ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ í»ñ³¹³éÝ³É 2007Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ¨ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ËÇëï ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, ÇëÏ 
×·Ý³Å³ÙÁ Ù³ñáÕ ³ÉÇùÇ Ï³Ù ÃáõÛÉ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ: 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2012Ã. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÏÝÏ³ïí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ ¨ ÏÏ³½ÙÇ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.3%: 2012Ã. ³Ù»Ý³í³ï íÇ×³ÏáõÙ ÏÑ³ÛïÝí»Ý ºíñáÛÇ ·áïáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÙµáÕç ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÁ, í»ñçÇÝë ³ÛÝ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ ¿, áñï»Õ ·ñ³Ýóí»Éáõ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ -0.4 ¨ -0.2% Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: 
ÆëÏ ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÐÜ²-Ý ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ç Ùáï 25%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ: 2012Ã. µ³ñ»Ñ³çáÕ ÏÉÇÝÇ ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ áõ ³ýñÇÏÛ³Ý Ù³Ûñó³Ù³ùÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ³ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³× áõÝ»óáÕ ¨ ¹ÇÙ³óÏáõÝ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÁ ·ïÝí»ó ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³ÛÝÇÝã 
ºíñáå³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ¹»é¨ë ËÇëï Ù»Í ç³Ýù»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ³×Ç µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
²ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ1 

(ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) 
 

 
ØÇçÇÝ 

1994-2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 

2012 2013 2017 
²ßË³ñÑ 3.4 5.3 5.4 2.8 -0.6 5.1 3.8 3.3 3.6 4.6 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 2.8 3.0 2.8 0.1 -3.5 3.0 1.6 1.3 1.5 2.6 
²ØÜ 3.3 2.7 1.9 -0.3 -3.1 2.4 1.8 2.2 2.1 3.3 
ºíñáÛÇ ·áïáõ »ñÏñÝ»ñ 2.2 3.2 3.0 0.4 -4.4 2.0 1.4 -0.4 0.2 1.7 
Ö³åáÝÇ³ 0.9 1.7 2.2 -1.0 -5.5 4.5 -0.8 2.2 1.2 1.1 
²ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 1 3.8 3.9 4.2 0.9 -2.1 4.5 2.5 1.5 2.4 3.2 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ 
½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 

4.4 8.2 8.7 6.1 2.7 7.4 6.2 5.3 5.6 6.2 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ 

3.4 6.4 5.4 3.2 -3.6 4.6 5.3 2.0 2.6 3.8 

²äÐ 2 0.6 8.8 9.0 5.4 -6.4 4.8 4.9 4.0 4.1 4.1 
¼³ñ·³óáÕ ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ 7.0 10.3 11.4 7.9 7.0 9.5 7.8 6.7 7.2 7.7 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ ¨ 
Î³ñÇµÝ»ñ 

2.5 5.7 5.8 4.2 -1.5 6.2 4.5 3.2 3.9 4.0 

ØÇçÇÝ ²ñ¨»Éù ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²ýñÇÏ³ 

4.0 6.3 5.7 4.5 2.6 5.0 3.3 5.3 3.6 4.5 

ºÝÃ³ë³Ñ³ñ³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 4.0 6.4 7.1 5.6 2.8 5.3 5.1 5.0 5.7 5.8 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ 2.6 3.6 3.4 0.6 -4.2 2.1 1.6 -0.2 0.5 2.1 
²ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ãá-
Õ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ) 

          

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí 31,429 49,375 55,718 61,222 57,846 63,180 69,899 71,277 74,149 92,722 
Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí (PPP) 

39,240 61,705 66,835 70,140 70,154 74,684 78,970 82,762 86,836 110,405 

 
1 ²Ûë ³ÕÛáõë³ÏáõÙ §³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ` 

µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ØÜ-Ç, »íñáÛÇ ·áïáõ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ: 
2 ØáÝÕáÉÇ³Ý ¨ ìñ³ëï³ÝÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³Ûë ËÙµáõÙ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ¨ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 
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²äÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 4% Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ùáï 
5%-³Ýáó ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³Ý ¨ë Ñ³ÛïÝí»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ 5.3%-³Ýáó ³×Á 
2012Ã. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí ÏÏ³½ÙÇ 2.0%, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ³ÝÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëáõÙ:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
ã»Ý ³½¹»É Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí Ñ³ßí³Í ÐÜ²-Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÏÙ³Ý íñ³, ¨ 2012Ã. ³ßË³ñÑáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ 
ÏÏ³½ÙÇ 82.8 ïñÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 2017Ã.` 110.4 ïñÉÝ ¹áÉ³ñ: 

²ÛÅÙ ³é³í»É ËáñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ áõÝÇ ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÁ, áñï»Õ ÐÜ²-Ç ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ í»ñçÇÝ 6 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï ·»ñ³½³Ýó»É »Ý 10%-³Ýáó Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½Ù»É 2009Ã.` 6.1% ¨ 2010Ã.` 9.2%: êå³ëíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ 2012Ã. ³Ûë »ñÏñáõÙ 
³×Á ÏÏ³½ÙÇ 8.0%: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ²ØÐ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý Ý³¨ ìñ³ëï³ÝÁ ¨ ØáÝÕáÉÇ³Ý, ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨, áñ 
ØáÝÕáÉÇ³ÛáõÙ 2011Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 17.5% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ1 

(ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) 
 

 
ØÇçÇÝ 

1994-2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 

2012 2013 2017 
²äÐ 0.6 8.2 6.7 8.8 9.0 5.4 -6.4 4.8 4.9 4.0 4.1 4.1 
èáõë³ëï³Ý 0.7 7.2 6.4 8.2 8.5 5.2 -7.8 4.3 4.3 3.7 3.8 3.8 
´³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
èáõë³ëï³ÝÁ 

0.3 10.8 7.6 10.5 10.0 5.6 -3.1 6.0 6.2 4.7 4.8 4.9 

Ð³Û³ëï³Ý 7.5 10.5 14.1 13.2 13.7 6.9 -14.1 2.1 4.6 3.9 4.0 4.0 
²¹ñµ»ç³Ý 2.2 10.2 26.4 34.5 25.0 10.8 9.3 5.0 0.1 3.9 2.7 3.1 
´»É³éáõë 2.3 11.4 9.4 10.0 8.6 10.2 0.2 7.7 5.3 4.3 3.4 4.1 
Ô³½³Ëëï³Ý 2.1 9.6 9.7 10.7 8.9 3.2 1.2 7.3 7.5 5.5 5.7 6.3 
ÔñÕÁ½ëï³Ý 1.1 7.0 -0.2 3.1 8.5 7.6 2.9 -0.5 5.7 1.0 8.5 5.0 
ØáÉ¹áí³ -3.1 7.4 7.5 4.8 3.0 7.8 -6.0 7.1 6.4 3.0 5.0 5.3 
î³çÇÏëï³Ý 0.5 10.6 6.7 7.0 7.8 7.9 3.9 6.5 7.4 6.8 6.0 6.0 
ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 4.3 14.7 13.0 11.0 11.1 14.7 6.1 9.2 14.7 8.0 7.7 8.0 
àõÏñ³ÇÝ³ -2.3 12.1 2.7 7.3 7.9 2.3 -14.8 4.1 5.2 3.0 3.5 3.5 
àõ½µ»Ïëï³Ý 2.5 7.4 7.0 7.5 9.5 9.0 8.1 8.5 8.3 7.4 6.5 5.5 
ìñ³ëï³Ý 5.9 9.6 9.4 12.3 2.3 -3.8 6.3 7.0 6.5 5.5 5.5 5.9 
ØáÝÕáÉÇ³ 3.7 10.6 7.3 8.6 10.2 8.9 -1.3 6.4 17.5 12.7 15.7 9.7 

 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ØáÝÕáÉÇ³Ý ¨ ìñ³ëï³ÝÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³Ûë ËÙµáõÙ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
¹ÇñùÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 

 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ²äÐ áÕç ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 2012Ã. ³ÝÏÙ³Ý ýáÝÇ 

íñ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇó` 3.7%, 
ÔñÕÁ½ëï³ÝÇó` 1%, ØáÉ¹áí³ÛÇó ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó` 3%, ¨ Ñ³í³ë³ñ »Ý ²¹ñµ»ç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×ÇÝ` 3.9%, í»ñçÇÝë Ù»Ï ï³ñÇ ³é³ç áõÝ»ó»É ¿ ·ñ»Ã» 0-³Ï³Ý ³×, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ 
2006Ã. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ñ 34.5%: ²Ûë ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ùï³Í»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ïÝï»ë³å»ë ³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷Ýïñ»É 
ÙÇ³ÛÝ ²ëÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ù»Í ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ 
Ë³Õ³É Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ãÇ áõÝ»Ý³, ³ÛÉ Ï÷áñÓÇ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»ó³í 
2009Ã.` -14.1% ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ï»ëùáí: 

                                                            
1  World Economic Outlook October 2012, Coping with High Debt and Sluggish Growth, World Economic and Financial Surveys, 

International Monetary Fund, p. 210. 
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²Ù÷á÷»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ïí³ÍÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÙáÝ»ï³ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ËÃ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ³ÛÝù³Ý ¿É 
Çñ»Ý ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ, ¨ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ áã Ã» Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ 
¹³ßïáõÙ: ²Ûëï»Õ §æ»ÛÙë îáµÇÝÇ Ñ³ñÏÇ¦ (³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ` CTT1) 
·³Õ³÷³ñÝ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Í³·áõÙ, ³ÛÝ ¿` Ñ³ñÏ»É ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ)` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ëïÇå»Éáí ï»Õ³÷áËí»É Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÙÇ 
·³Õ³÷³ñ, áñÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ 
·áñÍáõÙ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ »Õ»É ¹»é¨ë æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝëÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏÇ (FTT2) ·³Õ³÷³ñÁ: 

Ð³çáñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçáóáí 
Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ»ï, ³×áÕ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ »Ý: ²ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
½ñÏíáõÙ ¿ ³é³ç³ÝóÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ ³Û¹ ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹»é¨ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇÝ»ñóÇáÝ í³ñù³·ÇÍÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, Ëáõë³÷»É 
å³ñïù»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáõó µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿: ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ËÝ¹ñÇ ³Ûë ÏáÕÙÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í, ù³ÝÇ áñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë ëïÇåáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ¨ Ñ³ÛïÝí»É ³í»ÉÇ Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÁ3 

(ÐÜ² %) 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

²ñ·»ÝïÇÝ³ 76.4 67.1 58.5 58.7 49.2 44.9 45.2 42.8 42.5 41.6 40.8 39.8 

´ñ³½ÇÉÇ³ 66.7 65.2 63.5 66.9 65.2 64.9 64.1 61.2 58.9 57.3 55.0 54.0 

´áõÉÕ³ñÇ³ 23.4 18.6 15.5 15.6 14.9 15.5 17.9 16.4 18.4 15.3 13.6 11.5 

âÇÉÇ 5.0 3.9 4.9 5.8 8.6 11.3 11.4 12.3 12.6 12.9 13.2 13.5 

âÇÝ³ëï³Ý 16.2 19.6 17.0 17.7 33.5 25.8 22.2 19.6 17.3 15.0 12.6 10.1 

ÎáÉáõÙµÇ³ 36.8 32.7 30.9 36.1 36.4 34.2 32.2 30.9 30.0 29.3 28.3 27.3 

º·Çåïáë 90.3 80.2 70.2 73.0 73.2 76.4 79.7 81.1 78.5 75.0 69.4 63.8 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 65.9 67.0 72.9 79.7 81.3 80.6 74.0 74.2 75.3 75.9 76.3 76.6 

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 78.5 75.5 74.1 74.2 68.0 67.0 67.6 66.7 65.6 65.1 64.7 64.3 

ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 39.0 35.1 33.2 28.6 26.9 24.5 23.9 22.2 20.9 19.8 18.9 18.2 

Ðáñ¹³Ý³Ý 76.3 73.8 60.3 64.5 66.8 70.4 75.0 79.6 79.4 76.4 75.4 74.8 

Ô³½³Ëëï³Ý 6.7 5.9 6.7 10.2 10.7 10.5 12.4 13.0 12.2 11.1 9.9 8.8 

ø»ÝÇ³ 46.8 46.0 45.6 47.5 49.9 48.5 47.2 45.3 45.3 44.2 44.6 45.2 

È³ïíÇ³ 9.9 7.8 17.2 32.9 39.9 37.8 37.4 40.6 38.5 35.0 35.7 33.3 

ÈÇïí³ 17.9 16.8 15.5 29.4 38.0 38.5 40.0 40.5 40.8 40.6 40.5 40.2 

Ø³É³Û½Ç³ 41.5 41.2 41.2 52.8 51.0 52.9 53.0 53.5 53.9 54.4 55.1 55.8 

Ø»ùëÇÏ³ 37.9 37.6 43.0 44.5 42.9 43.8 43.1 43.2 43.2 43.1 43.0 42.9 

Ø³ñáÏÏá 59.4 54.6 48.2 48.0 51.3 54.3 58.1 58.9 59.1 58.5 57.2 55.1 

ÜÇ·»ñÇ³ 11.8 12.8 11.6 15.2 15.5 17.3 14.7 15.4 15.9 15.8 14.9 13.7 

ä³Õ»ëïÇÝ 58.6 55.9 60.5 61.5 61.6 60.2 62.4 63.0 61.6 59.5 57.8 56.4 

                                                            
1  Currency transaction tax (CTT). 
2  Financial transaction tax (FTT). 
3  World Economic Outlook October 2012, Fiscal Monitor, Taking Stock, A Progress Report on Fiscal Adjustment, World Economic and 

Financial Surveys, International Monetary Fund, p. 95. 
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 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ä»ñáõ 33.1 30.4 25.0 28.4 24.6 20.9 19.6 18.3 17.6 17.0 16.7 16.3 

üÇÉÇåÇÝÝ»ñ 51.6 44.6 44.2 44.3 43.5 41.9 41.5 39.7 38.1 36.7 35.3 34.0 

È»Ñ³ëï³Ý 47.7 45.0 47.1 50.9 54.8 56.3 55.1 55.3 55.0 54.6 53.4 52.5 

èáõÙÇÝÇ³ 12.6 12.7 13.6 23.8 31.2 33.0 34.6 34.5 33.7 32.9 32.1 31.3 

è¸ 9.0 8.5 7.9 11.3 11.8 12.0 11.0 9.9 10.8 11.5 13.0 12.9 

ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ 27.3 18.5 13.2 15.9 9.8 6.1 5.5 5.3 5.2 5.0 4.8 4.6 

Ð²Ð 32.6 28.3 27.4 31.5 35.3 38.8 41.2 43.3 44.9 45.2 44.2 41.9 

Â³ÇÉ³Ý¹ 42.0 38.3 37.3 45.2 42.6 41.7 44.2 46.2 48.8 49.9 50.9 51.4 

ÂáõñùÇ³ 46.5 39.9 40.0 46.1 42.4 39.3 37.7 36.7 36.3 36.3 36.2 36.1 

àõÏñ³ÇÝ³ 14.8 12.3 20.5 35.4 40.5 36.0 35.2 35.1 35.0 35.2 35.0 34.7 

ØÇçÇÝÁ 36.9 35.5 33.6 36.1 40.5 37.0 34.8 33.1 31.8 30.4 29.0 27.6 

²ëÇ³ 34.4 34.9 31.5 31.3 40.7 34.7 32.1 30.0 28.1 26.3 24.5 22.7 

ºíñáå³ 27.1 24.1 24.2 30.5 30.5 28.9 26.9 25.9 26.1 26.0 26.5 26.2 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ 50.6 49.6 50.5 53.5 51.9 51.6 50.2 48.2 47.1 46.2 44.9 44.1 

ØÇçÇÝ ²ñ¨»Éù ¨  
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 

78.4 71.1 62.3 64.8 66.7 69.9 73.9 75.4 73.5 70.8 66.7 62.5 

G-20 ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 36.6 35.5 33.1 34.7 40.2 36.0 33.5 31.3 29.8 28.4 27.0 25.5 
 

²ÕµÛáõñÁ. ²ØÐ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 

 
²ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

å³ñïù»ñÝ ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ýí³½»Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ óáõÛó ã»Ý ïñíáõÙ, ¨ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ó³ÝÏ³ÉÇ, ³ÛÉ áã Ã» Çñ³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É: 
Î³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ÇëÏ³å»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í íÇ×³ÏáõÙ 
»Ý, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý »Ã» ÷áñÓ»Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É, ³å³ ÙÇÝã¨ 25% å»ï³Ï³Ý å³ñïù 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ, ãÝ³Û³Í å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇß, 
ÇÝãåÇëÇÝ ¿ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ò³Íñ å»ï³Ï³Ý å³ñïù áõÝ»óáÕ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ´áõÉÕ³ñÇ³Ý, âÇÉÇÝ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÁ, ÜÇ·»ñÇ³Ý, èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ¿É ³Û¹ ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ù»ç 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ï»Õ³íáñí»É 2006-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ëïÇå»ó 2-3 ³Ý·³Ù 
³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó å³ñïù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáñ¹ ËÙµáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÐÜ²-Ç 25-
50% Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ ß³ï »Ý` ²ñ·»ÝïÇÝ³, 
ÆÝ¹áÝ»½Ç³, È³ïíÇ³, ÈÇïí³, èáõÙÇÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: ´³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáÝó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 50%-Á: ²Û¹åÇëÇ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó »Ý ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, º·ÇåïáëÁ, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ÆÑ³ñÏ», Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ å³ñïùÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ »Ý, áñ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 100%-Á: 
²Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇó »Ý ÐáõÝ³ëï³ÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³å»ë 
³ë»É, áñ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý §í³éá¹Ç ï³Ï³éÇ¦ íñ³ ¨ ³Ù»Ý í³ÛñÏÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý 
å³ÛÃ»É, ³ÛÝ ¿` Ñ³ÛïÝí»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ` Ù»Í íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáí Ý³¨ ³Û¹ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ê³ Ý³¨ ëïÇåáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ §ëÃñ»ë 
Ã»ëï»ñÇ¦ ÙÇçáóáí ùÝÝ³ñÏ»É ¹»ýáÉï³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñ` å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»É, ù³Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ 
³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ½áõï å³ñïùÇ óáõó³ÝÇß, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É 
³í»ÉÇ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÛëåÇëáí, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÝ Áëï ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ. ²ëÇ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù Ï·ïÝí»Ý 
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30%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ºíñáå³ÛáõÙ` 25%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ G-20-Ç ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ùáï ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇ 25-30%: 

²ØÐ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ù»ï 10%-áí µ³ñÓñ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝáõÝ 
óáõó³ÝÇßÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ ³é³çÇÏ³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏáõÝ»Ý³ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¨ 35%-Çó ÏÇçÝÇ ÙÇÝã¨ 25%, ë³ Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 2% 
ÏÏñ×³ïíÇ: ¶ñ»Ã» ÝÙ³Ý³ïÇå ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ý³¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ò³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí »ñÏñÝ»ñ. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÁ1 

(ÐÜ² %) 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ð³Û³ëï³Ý 16.2 14.2 14.6 34.1 33.3 35.1 34.2 31.3 29.3 27.5 26.4 25.0 

´áÉÇíÇ³ 55.2 40.5 37.2 40.0 38.5 34.7 34.8 33.7 32.6 31.6 30.6 29.4 

´áõñÏÇÝ³ ü³ëá 22.6 22.0 23.6 26.1 27.1 29.3 28.1 26.5 25.4 24.7 24.2 24.4 

Î³Ùµáç³ 32.7 30.6 27.5 28.9 29.1 28.5 28.5 28.1 28.3 27.8 27.1 26.2 

Î³Ù»ñáõÝ 15.9 12.0 9.5 10.6 12.1 13.7 17.8 20.5 23.9 27.0 29.7 32.2 

â³¹ 29.6 26.0 23.6 30.5 25.8 27.0 23.4 24.2 24.9 26.3 27.6 28.8 

ÎáÝ·á ¸Ð 149.0 126.1 133.1 136.3 35.1 29.9 32.3 34.7 36.7 37.3 37.4 36.5 

ÎáÝ·á 98.8 98.0 68.1 57.2 23.9 22.5 23.0 21.6 19.6 16.6 15.0 13.2 

Îáï ¸Çíáõ³ñ 84.2 75.6 75.3 66.5 66.4 67.9 62.6 61.6 60.3 56.4 52.3 48.6 

ºÃáíåÇ³ 39.0 36.8 30.5 25.1 27.6 25.9 22.2 23.2 23.8 23.9 24.1 24.2 

ìñ³ëï³Ý 27.3 21.5 27.6 37.3 39.2 33.9 33.8 32.1 31.6 30.1 28.6 26.8 

¶³Ý³ 26.2 31.0 33.6 36.2 46.3 43.4 44.9 41.1 38.0 36.9 35.5 36.1 

Ð³ÛÇÃÇ 39.0 34.8 37.8 27.7 17.3 11.7 16.6 20.1 23.5 26.2 28.6 30.1 

ÐáÝ¹áõñ³ë 31.7 19.7 19.8 23.9 26.3 28.1 31.1 32.3 32.3 32.1 31.4 30.3 

È³áÛÇ Ä¸Ð 68.8 63.3 59.0 63.5 59.4 53.8 52.5 50.7 49.6 48.6 47.4 46.0 

Ø³¹³·³ëÏ³ñ 45.5 44.5 45.2 62.2 64.4 59.1 58.7 57.2 55.5 53.0 49.1 44.1 

Ø³ÉÇ 20.3 21.7 21.6 24.2 29.5 30.6 30.1 27.9 28.2 28.8 29.5 27.2 

ØáÉ¹áí³ 30.0 24.0 18.8 28.6 26.2 23.2 22.4 20.7 19.0 17.5 16.1 15.7 

Øá½³ÙµÇÏ 53.6 41.9 42.1 41.6 41.1 36.8 42.0 46.2 48.9 49.2 49.5 49.1 

ØÇ³ÝÙ³ñ 72.1 66.5 54.1 55.5 53.0 53.5 43.5 40.3 38.6 37.6 36.8 36.1 

Ü»å³É 49.5 42.8 41.2 39.3 35.4 32.9 28.3 27.4 26.6 26.4 26.4 26.5 

ÜÇÏ³ñ³·áõ³ 114.9 84.2 76.6 82.1 79.9 70.7 63.5 58.3 54.8 50.9 47.5 45.0 

ê»Ý»·³É 21.8 23.5 23.9 34.2 35.7 40.8 46.1 47.6 48.3 48.5 48.6 48.5 

êáõ¹³Ý 80.8 76.7 69.4 72.5 74.0 74.1 112.1 116.3 115.1 112.5 110.2 106.7 

î³Ý½³ÝÇ³ 49.8 36.3 36.0 39.0 42.7 45.4 46.8 48.8 50.3 50.3 50.1 49.4 

àõ·³Ý¹³ 72.5 23.6 22.1 22.2 27.0 33.3 36.2 38.9 41.9 44.0 45.2 44.1 

àõ½µ»Ïëï³Ý 21.3 15.8 12.7 11.0 10.0 9.1 8.8 8.6 8.6 8.7 8.8 9.0 

ìÇ»ïÝ³Ù 41.8 44.6 42.9 51.2 54.0 50.4 50.4 50.6 50.8 50.5 50.2 49.9 

ºÙ»Ý 40.8 40.4 36.4 49.8 40.9 42.4 44.9 45.1 47.4 48.8 50.3 51.5 

¼³ÙµÇ³ 29.8 26.7 23.5 26.9 25.8 26.0 28.0 28.5 28.6 28.8 29.0 29.1 

ØÇçÇÝÁ 49.3 44.0 41.1 44.1 42.8 41.1 42.5 41.8 41.5 41.0 40.5 39.9 

Ü³íÃ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕ 40.8 41.2 37.8 44.7 43.0 41.5 43.0 43.8 44.7 44.9 45.3 45.5 

²ëÇ³ 47.4 47.9 44.6 50.1 50.8 48.4 45.7 45.1 44.7 44.2 43.8 43.3 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ 54.6 39.3 37.5 39.0 37.4 34.3 35.0 34.7 34.2 33.5 32.7 31.7 

ºÝÃ³ë³Ñ³ñ³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 49.2 41.5 39.5 39.7 35.9 35.1 36.2 36.6 37.0 36.8 36.4 36.0 

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 49.7 45.8 40.9 46.3 45.6 43.5 51.5 48.9 47.8 46.8 46.0 45.0 
 
²ÕµÛáõñÁ. ²ØÐ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 

 

                                                            
1  World Economic Outlook October 2012, Fiscal Monitor, Taking Stock, A Progress Report on Fiscal Adjustment, World Economic and 

Financial Surveys, International Monetary Fund, p. 98. 
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ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñÁ å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ½·áõß³íáñáõÃÛáõÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï »Ý ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ, áñÇó Ñ»ïá å³ñï-
ù»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÉÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï ¿ ·ïÝíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³Ù ·áñÍÇùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É: 

²ÛëåÇëáí, å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇß-
Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³å³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÃáÕÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ½·áÝ ¹³ñÓÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ë µ³ñÓñ ÉÇÝ»Ý ã»Ý Ï³ñáÕ, 
ÇëÏ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ñ»Ýí»Éáí í»ñçÇÝÇë íñ³, ³í»É³óÝ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï íï³Ý·³íáñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: 

 
Владимир Арутюнян 

Вилен Хачатрян  
Проблемы замедленного экономического роста   

и растущих долгов  в мировой экономике 
Аннотация 
Таким образом, необходимо четко представить основные направления  экономической 

политики, поскольку происходящие в мировой экономике  процессы развития могут отрица-
тельно  повлиять на экономику Армении. В связи с этим, лица, принимающие решения в 
вопросах экономической политики, должны быть более осмотрительными,  так как темпы 
роста в Армении также не могут быть  высокими, а в данном случае, увеличение  госу-
дарственного долга  в целях стимулирования экономики может быть очень опасным.   

 
Vladimir Harutyunyan 

Vilen Khachatryan 
Issues on Slowing Economic Growth and Increasing Debts  

in the Global Economy 
Abstract 
Hence, considering economic policy directions is of high importance, since the future developments 

of the Global Economy will negatively impact the economy of Armenia. This fact needs to make Armenian 
economic policy makers more considerate, since economic growth rates of Armenia will not come back to 
the growth rates reported prior to crisis, and based on latter one increasing public debt to implement 
expansionary fiscal policy could be very dangerous. 
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²êîÔÆÎ ²Ü²ÜÚ²Ü 
ºäÐ Ñ³Ûóáñ¹   

 
Ø²ð¶²ðÆî² ÎÆð²ÎàêÚ²Ü 

ºäÐ Ñ³Ûóáñ¹  

 

êÂðºê-ÂºêîºðÆ Æð²Î²Ü²òàôØÀ àâ ÎÚ²ÜøÆ ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü 
ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²ð 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ 
µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ¨ ³å³·³ÛáõÙ: ø³ÝÇ áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ:  

êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ áñáß»Éáõ ³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏ»ñÇ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Çñ»Ýó í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Çñ»Ýó` í»ñ³ÑëÏáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó éÇëÏ»ñÁ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ãÑ³Ù³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
»Ý Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ³å³Ñáí³·ñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ, µ³ñ»É³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: àñáß ¹»åù»ñáõÙ 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ýßí³Í Ã»ëï»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý ï³ÉÇë` 

x µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÝ 
áõ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 

x ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ. 

x Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ï³ñµ»ñ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÎÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ã»ëï»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ¸ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ, ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñÝ»ñ` Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý,  Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ºñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ ¿É ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ç 
Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

x ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ïáñ»-
É³óí³Í ÝÙ³Ý³ïÇå éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ³å³·³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³. 

x ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ï³Ëí³Í »Ý ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ëï³ïÇÏ ¨ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»ï»ñÙÇÝÇëïÇÏ ¨ ëïáË³ëïÇÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
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Ï³Ëí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ëï³ïÇÏ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ýÇùëí³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÙÇÝã¹»é ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ùá¹»É³íáñáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ¸»ï»ñÙÇÝÇëïÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ í»ñÉáõ-
ÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ëó»Ý³ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é ëïáË³ëïÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ý³¨ 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

êÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` 
x ëÃñ»ëÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ. 
x ÏÇñ³éí»ÉÇù ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ.  
x ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ã»ëïÁ. 
x ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³ÉÇó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³óí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³å³Ñáí³·ñáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÇ ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: Â»ëïÇ µÝáõÛÃÁ ¨ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áñáß»Éáõ Å³Ù³-
Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÁ ¨ 
íÏ³Û³·ñ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝÁ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³ÝÝ ¿: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ÁÝïñí³Í ßáÏ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ ³é³çÇÏ³ Ù»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: Øá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Þí»¹Ç³ÛÇ áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ í»ñ³Ùß³Ïí»É ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ßí³ñÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É ¿ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ÛáÃ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí 
2008Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2012Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨° ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ¨° å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 99.5 
ïáÏáë Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝË³ï»ë»É Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³í³ÉÁ, áñÁ Ïµ³í³Ï³Ý³óÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó¨³íáñíáÕ ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñá-
í³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õ»ïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
éÇëÏÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ³×Ç éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 

Üßí³Í å³ÑáõëïÇ ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝ` å³ñ³Ù»ïñÇ éÇëÏ ¨ 
ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏ: 

ä³ñ³Ù»ïñÇ éÇëÏÝ ÁÝÏ³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Ý³×Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ãÉñ³ó³Í ûñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6 ³ÙÇë (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ µ»éÝ»ñÇ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ï³½Ù»É ¿ Ù»Ï ¨ »ñÏáõ ³ÙÇë): ºÝÃ³¹ñíáõÙ 
¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 10% ³× ¨ 
·Ý³×Ç 5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³×: Ð»ï¨³µ³ñ, i-ñ¹ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ ·Íáí å³ñ³Ù»ïñÇ 
éÇëÏÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ (Îäi) ÏÏ³½ÙÇ` 

Îäi = (10% + 5%) * âúi /12 * â²äi 
áñï»Õ` 

âúi –Ý i-ñ¹ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ ·Íáí ãÉñ³ó³Í ûñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿. 
â²äi-Ý i-ñ¹ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ ·Íáí Ó¨³íáñí³Í ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³-
í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ ¿ í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñ³Ù»ïñÇ éÇëÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ñ³Ù»ïñÇ éÇëÏÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿: 

î³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í ¿ 
ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ: i-ñ¹ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ 
ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Íáí ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³×Á Í³ÍÏáÕ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÁ (Îîi) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ. 

ni – ³é³çÇÏ³ 12 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ i-ñ¹ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ ·Íáí ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³ÉÁ: ni Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ã»Ý 
³éÝíáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ù»ñÅí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³å³Ñá-
í³¹ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÇó ·ñ³íáñ Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åù»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ûó»ñÁ, áñáÝóáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 
100%: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ÝË³ï»ëí»É »Ý é»·ñ»ëÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: 

mi – ³é³çÇÏ³ 12 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÁ` Ýí³½»óí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ã³÷áí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë 
Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ù»ñÅí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
³å³Ñáí³¹ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÇó ·ñ³íáñ Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åù»ñÁ: 

vi – ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ µ³ßËÙ³Ý í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ni 

Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ù»ñÅí³Í ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³¹ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÇó ·ñ³íáñ 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ûó»ñÁ, áñáÝóáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý  µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 100%: 
Îîi -Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

  ୧ = 2,58 ∗  ට
n୧

2
∗ m୧ ∗ ට1 + v୧

ଶ 

ÆëÏ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

  = ඨ  
ଶ



 

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ³×Ç éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

  Ա = ඥ  ଶ +   ଶ 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ³×Ç éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 

Üßí³Í å³ÑáõëïÇ ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ »ñ»ù éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ, Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Ý³× ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ýÇÏ: ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ 
³×Ç ·Íáí éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É í×³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙ-
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Ý³ëÇñáõÃÛ³Ùµ: Ð³í»ÉÛ³É í×³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÝ³ëÇ ¨ í×³ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿:  

Üß³Ý³Ï»Ýù σ(.)-áí ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ ¨ Ðì¶-áí` Ñ³í»ÉÛ³É í×³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ` 

Հ  =
Ապահովագրական հատուցումների գծով  նդհանուր վնա 

 ճարված ապահովագրական հատուցումներ  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï = ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÝ³ë – ì×³ñí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ = ì×³ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ * σ(Ðì¶) 

Ð³ßí³ñÏí»É »Ý ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ»ñÁ σ୧ୈ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ ¨ 
»é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ: êï³Ý-
¹³ñï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

        ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
                             ¹³ë (i) 
 
 
 
 
 
ºé³ÙëÛ³Ï, áñÇ  
ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ñ·³íáñí»É ¿  
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý  
å³ï³Ñ³ñÁ (D) ¸
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 0* 58.31 0.37 0.25 8.18 19.39 0.52 1.33 1.04 0.00 13.58 

1  0.81 0.15 0.05 1.33 6.93 0.08 97.66 0.00 0.00 2.47 

2 0.48 0.06 0.03 0.76 7.27 0.09 0.47 0.25  2.50 

3 0.15 0.04 0.02 0.21 7.62 0.09 0.28 0.00  2.61 

4  0.03 0.03  8.03 0.03  0.00  2.75 

5  0.00 0.01  0.00   0.00  0.10 

6  0.00        0.07 

7  0.00         

8  0.00         
 

* ²ÛÝ »é³ÙëÛ³ÏÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ: 

 
ÆëÏ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹³ë»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

𝜎(Հ  ) = ට∑ 𝜎
ଶ

 ,  որտեղ` 𝜎 = ට∑ 𝜎ௗ
ଶ

ௗ  

ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ³×Ç éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ß-
í³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

   ԱՀ  =  2.58 ∗ 𝜎(Հ  ) 

ÆëÏ áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³×Ç éÇëÏÇ ·Íáí ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

  ԱՀ = ට  Ա 
ଶ +   ԱՀ

ଶ +   Ա ∗   ԱՀ 

Ì³Ëë»ñÇ éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 

Ì³Ëë»ñÇ éÇëÏÇ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ, 
áñÁ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Í³ÍÏ»É ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Á 10%-áí: 
ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É Í³Ëë»ñÇ ³×Á ¨(Ï³Ù) µ³ñÓñ³óÝ»É 
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»Ï³ÙáõïÁ 12 ³ÙÇë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³Ûë Ù³ëáí 
ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³Ûë éÇëÏÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ: 

²Õ»ïÇ éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

²Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ³Õ»ïÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõó 
Ñ»ïá: ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É »Ý »ñÏáõ ³Õ»ïÝ»ñ` ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ 
»ñÏñ³ß³ñÅ ¨ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ éÇëÏ: ²Õ»ïÇ éÇëÏÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 Ա    = ඨ ԵՐԿ
ଶ +  ՀԱՄ

ଶ



 

áñï»Õ ÎºðÎ-Á ¨ ÎÐ²Ø-Á, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, »ñÏñ³ß³ñÅÇ ¨ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ·Íáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ³Í ½áõï ÏáñáõëïÝ»ñÝ »Ý: ²é³ÝÓÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³Õ»ïÇ éÇëÏÇ 
ëÃñ»ë-Ã»ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 
ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨` ¹ñ³ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³ÝÁ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ßáÏ³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á:  

²ÕÛáõë³Ï 2 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
ÎáñëïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

(Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) 
Îáñáõëï/ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³É* 
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ éÇëÏ 

3,008,119  24.1% 

Ì³Ëë»ñÇ éÇëÏ 677,294  5.4% 

²Õ»ïÇ éÇëÏ 32,741,902  262.6% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 36,427,315 292.1% 
 

 * 2012Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 12,468,734 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 

 
´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³Õ»ïÇ éÇëÏÇ, Ï³ï³ñí³Í ëÃñ»ë-Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýßí³Í ßáÏ³ÛÇÝ 

ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³çÇÏ³ Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÏáñëïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3,685,412 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ 
»é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 29.6%-Á: ÆëÏ ÙÇ³ÛÝ 
³Õ»ïÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÏáñáõëïÁ Ùáï 2.6 ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É 
Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ, ³éÝí³½Ý 
»é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: êÃñ»ë-Ã»ëï»ñ å»ïù 
¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë½Ç ·Ý³Ñ³ïíÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
íÝ³ëÝ»ñ ³é³ç³Ý³Éáõ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
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Астхик Ананян 
Маргарита Киракосян  

Стресс-тестирование для страховых компаний Армении 
Аннотация 
Стресс-тесты являются необходимым инструментом для страховой компании, с 

помощью которых страховщик может управлять своими рисками и поддерживать адекватные 
финансовые ресурсы для борьбы с этими рисками.  Стресс-тесты могут быть использованы 
для выявления и количественной оценки влияния различных сценариев на будущее 
ожидаемое финансовое положение страховой компании. 

Эта статья описывает стресс-тестирование для страховых компаний Армении. 
 

Astghik Ananyan  
Margarita Kirakosyan 

 

Stress testing for Armenian non-life insurance market companies 
Abstract 
Stress tests are a necessary tool in assisting an insurer to manage its risks and maintain 

adequate financial resources to deal with those risks. In the broad sense, stress tests can be used 
to identify and quantify the impact of different stress scenarios on an insurer’s expected future 
financial position. 

The paper describes stress testing of insurance risks and expense risk for Armenian non-life 
insurance market companies. 
 

 

Ü²Æð² ²öÚ²Ü 
ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ ºÎ²ØàôîÜºðÀ ÐÐ Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ´ÚàôæºÜºðàôØ  

 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ ³Ýó³Í 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-

Ã³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ Ç ½áñáõ ã»Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É Çñ»Ýó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³é³ù»Éáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ï³ÏßÇé, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»É ¹áÝáñ ¨ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ø»ñ »ñÏñÇ »ñÏ³ëïÇ×³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý, ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ù³-
·ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ` 
áñå»ë »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý »ñ³ß-
ËÇù: ¼³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, 
³Ý³ã³é ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Þ³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿ å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÁ ÏÉÇÝÇ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ1: 

                                                            
1 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 2012-2017ÃÃ., ¿ç12: 
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¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ` áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇù: Êáßáñ ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É 
ï»Õ»ñáõÙ: ÀÝ¹É³ÛÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³ïß³× áñ³ÏÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿:  

ä»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ½áõ·³Ñ»éÝ»ñ ·Í»Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝ»ñ¨ ¿ ÙÇ 
÷³ëï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÛáõÍÇ µ³ÅÝÇÝ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý` »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ëïí»ñáõÙ: 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
áõÝ»Ý ³×Ç µ³ó³Ñ³Ûï ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÷³ëïÇ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ §Ñ³ñí³Íáí¦: ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ÇÝ ³Û¹ ï»ë³Ï §Ñ³ñí³ÍÇó¦ Ñ»Ýó å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ßÝáñÑÇí` Ï³åí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï:  

ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñóÁ (·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 2 ¨ 3):  

 ¶Í³å³ïÏ»ñ 2  ¶Í³å³ïÏ»ñ 3 

  
 

-

200,000.00

400,000.00

600,000.00

800,000.00

1,000,000.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Պետական բյուջեի
եկամուտներ և պաշտոնական
տրանսֆերտներ 

Համայնքների բյուջեների
եկամուտները 

ÐÐ 2 0 1 0  Ãí³Ï³ÝÇ  å »ï³Ï³Ý µ Ûá õç»Ç  
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ

74%

26%
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

³ÛÉ

ÐÐ 2 0 1 0  Ãí³Ï³ÝÇ  Ñ³Ù³Û ÝùÝ»ñÇ  
µ Ûá õç»Ý»ñÇ  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ

19%

81%

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
³ÛÉ
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  µµÛÛááõõçç»»ÝÝ»»ññÇÇ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ  22000099--22001111ÃÃÃÃ..**  
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»÷
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Ý 
»Ï

³
Ùá

õï
Ý»
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2
01

1 

´Ûáõç» 96,785 4,804.7 12,759 2,605.8 797.0 2,784.0 3,870.7 
ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  27,621.2 

¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  17,563.69     

ö³ëï³óÇ 95,256 4,435 11,793.1 2,543.6 791.7 2,563.7 2,870.5 

ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  24,997.3 

¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  16,227.7     

2
01

0 

´Ûáõç» 85,016 4,874.8 10,992.0 2,034.3 785.7 2,584.6 3,645.6 

ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  24,916.9 
¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  15,866.8     

ö³ëï³óÇ 83,833 4,575.1 11,267.0 2,297.6 780.5 2,150.2 2,757.1 

ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  23,827.5 

¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  15,842.1     

2
00

9 

´Ûáõç» 54,171 5,257.1 9,349.7 1,825.8 837.3 2,611.0 3,039.3 

ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  22,920.1 

¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  14,606.7     

ö³ëï³óÇ 52,600 4,954.8 10,261.7 1,609.3 734.3 1,905.9 2,221.5 

ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  21,687.4 
¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ  15,216.5     

 
* îíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³é³Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ: 
 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 74 %, ÇëÏ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ` 19 %: ºÃ» å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³-
Ñáí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ §Éáõñç¦ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, ³å³ 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ óáõó³-
µ»ñ»É Ùáï³ñÏí³Í §í³ñù³·ÇÍ¦: ²ÛÝÇÝã ï»ëÝáõÙ »Ýù µ¨»é³ÛÝáñ»Ý ï³ñµ»ñ å³ïÏ»ñÝ»ñ: ²Ûë 
÷³ëïÁ Ùï³Í»Éáõ ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë µ³½áõÙ ³éáõÙÝ»ñáí` ï»Õ»ñáõÙ (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ) ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Í³í³Éáí 
Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ1 í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áñáß³ÏÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` 2009-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝã-
å»ë Íñ³·ñ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñ»É` Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 54,171, 85,016, 96,785 ÙÉñ¹ ¨ 52,600, 83,833, 95,256 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ê³Ï³ÛÝ ÷³ëï³óÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÁ ½ÇçáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ µáÉáñ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí:  

ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ 2010 ¨ 2011 ÃÃ. ÷³ëï³óÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 28.4 ¨ 26.2 %-Á, áñÁ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ëáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝë Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í µ³½áõÙ ãÉáõÍí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñ³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ËÛ³É íÇ×³Ï, áñÁ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ îÆØ-»ñÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý http://www.mta.gov.am/ Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ïíÛ³É-

Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

http://www.mta.gov.am/
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³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ýÇÝ³Ýë³å»ë áõÅ»Õ³ó-
Ý»Éáõ îÆØ-»ñÁ: 

ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ` 2009-2012 ÃÃ. Ïïñí³Íùáí Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 70.2 %, 66.5 % ¨ 64.9 %:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë îÆØ-»ñÇ å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: 

§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ §µ¦ Ù³ëáí1 ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³ñÏ»ñÁ` ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ: ²ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý 
ë³ÑÙ³Ýí»É ³ÛÉ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ 
¹»é¨ë ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýù: §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ 57-ñ¹ ¨ 281-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³Ùáõï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Û³Ý³ï»ÕÇ Ñ³ñÏ, ë³Ï³ÛÝ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 30-Çó 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ùï»É §²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Û³Ý³ï»Õ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ïáõñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ2: 

ÀÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ýáñ ³å³éùÝ»ñÇ ãÏáõï³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Çñ³ï»ë³Ï³Ý µÛáõç»-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ã»° å»ï³Ï³Ý ¨ Ã»° Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ï³ï³ñáõÙÁ` ³é³Ýó áñáß³ÏÇ ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 2012 
Ãí³Ï³ÝÇ ·³ñÝ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ3, áñáí 
µ³½³Ý»ñÇó Ñ³ÝíáõÙ »Ý ³ÝÑáõë³ÉÇ ³å³éùÝ»ñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ó¨³íáñ»É ³é³-
í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýù: î»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ áã 
å³ïß³× Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ Ñ³ñí³ÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ` Ýí³½»óÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóáí ÏÑ³ñÏí»Ý ï»ë³Ý»ÉÇ 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÁ: î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ, áñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ áñáß µ³½³Ý»ñ ß³ñÅ³Ï³Ý ã»Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³ñÏáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, áñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý ÑáÕÁ ¨ ß»Ýù»ñÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáÕÇ Ñ³ñÏáí ¨ ·áõÛù³-
Ñ³ñÏáí ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ñÏ»É Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏáí` 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏáí` ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ µ³½³Ý Ó¨³íáñ»Éáí áñå»ë ³ÛÅÙ ·áñÍáÕ ÑáÕÇ 
Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ µ³½³Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: àñå»ë½Ç ³Û¹ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ï³-
ñ»í»ñçÇÝ ãÏáõï³ÏíÇ, ÙÇÝã¨ û·áëïáë ³ÙÇëÁ í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É 10 %-áí: 

øÝÝ³ñÏíáÕ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù Ñ³Ù³ñíáÕ 
÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ: ²ÛëåÇëáí, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý ÏáõÝ»-
Ý³Ýù Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïí³Í ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ` 
÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³Ñ³ñÏ:  

Ð³ñëïáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³Ý»ÉÇ Ó¨»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»É 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý É³í 

                                                            
1  §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 12: 
2  Üßí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ý»É Ýßí³Í 

Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ, ÇëÏ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ áõ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ï»ï»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Éñ³óáõÙ` ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³Û³Ý³ï»Õ»ñÇ ïáõñùÇ Ù³ëáí:  

3  §¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ³é³ç³ó³Í ³å³éùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ðú-93-Ü, 10 ³åñÇÉÇ 2012Ã., 
 §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ðú-95-Ü, 10 ³åñÇÉÇ 2012Ã., 

§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ðú-96-Ü, 10 ³åñÇÉÇ 2012Ã.: 
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Ñ³ñÏ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ÃÇñ³ËÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ýß³ñÅ µ³½³Ý ¿ (ÑáÕÁ ¨ ß»ÝùÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ 
µ³óÇ ³Û¹ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ µÝ³ÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ ï³ñ³ÍùáõÙ, áñï»Õ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý îÆØ-»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÛùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßï Ý»ñù³ß»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ, »ñµ»ÙÝ ³é³Ýó ·Çï³Ïó»Éáõ, Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ýå³ëïáõÙ »Ý 
í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿, 
»ñµ ³åûñÇÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ §µáÕáùáõÙ »Ý¦, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ §Çñ³½»ÏáõÙ¦ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñÇÝ ·áõÛù³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ Ýáñ ûµÛ»ÏïÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù³ëÇÝ: 

âÝ³Û³Í µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇÝ` ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
ÙÝ³É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç å³ï×³éáí ·áõÛù³Ñ³ñÏÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ ÙÝáõÙ 
¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ (3 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù) ß»ÙÇ å³ï×³éáí Ñ³ñÏáõÙÇó 
³½³ïíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ¶áõÛùÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ í»ñ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñÅ»ùÝ Çñ³óí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù»Ù³ï ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ 
ëï³óíáõÙ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇó Ñ³ñÏÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý µ³Ý³Ó¨»ñÁ Ùáï³ñÏ»Éáí í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Çñ³óí³Í ·áõÛùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ñ»É³í»É, 
»Ã» ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ·ñ³éÇ 
·áõÛùÇ Çñ³óÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ` Ý»ñ³é»Éáí ·áñÍ³ñùÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ·Íáí 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 10%-Ç ã³÷áí Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ³½³ïáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ` îÆØ-»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÁ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ý»ñáõÅÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ñ³×³Ë ³Û¹ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ §áã ×Çßï Ñ³ëó»Ý»ñáí¦, ³é³í»É³å»ë ¹ñ³ÝÇó û·ïíáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, 
áíù»ñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý í×³ñ»Éáõ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ëñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ¨»é³óáõÙÁ, 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù 
·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ îÆØ-»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ 3 ÙÇÉÇáÝ ß»ÙÁ Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ 1 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ³½³Ý ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ, ÇëÏ ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ñ³ñÏ³½³ïáõÙÁ ï»Õ³ß³ñÅ»É ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³-
å³Ñáí ¹³ßï: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ` ·áõÛù³Ñ³ñÏÇó ³½³ïáõÙÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË³ñÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ §·»ñ»½Ù³ÝáóÇ¦ í»ñ³Í»Éáõó ¨ ¹ñ³ Ñ»-
ï¨³Ýùáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ í»ñ³-
Ý³Û»É ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ÑÝ³Ý³Éáõó Ñ»ïá Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí»·ñáõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ï»ë³Ý»ÉÇ ·áõÛùÁ ³é³í»É Ù»Í ã³÷áí 
Ñ³ñÏ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³Ý³Û»É µ³ñÓñ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³-
Ï³Ý ·áõÛùÇ ·Íáí ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2012 Ãí³Ï³ÝÇó §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 
1-ÇÝ Ù³ëáí 25.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ ³í»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ Ï³Ù ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇÝ Ý»ñ³éÛ³É 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï³ñ»ÃÇí ¨ 4500 ëÙ3 ¨ ³í»ÉÇ ß³ñÅÇãÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³í³É áõÝ»óáÕ Ã»Ã¨ Ù³ñ-
¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 20 ïáÏáëÇ ã³÷áí ³ÏóÇ-
½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ ¿ í×³ñíáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»1:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ùß³Ï»É: ÜÙ³Ý Ùáï»ó-

                                                            
1  §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ðú-79, 2000Ã., Ñá¹í³Í 5: 
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Ù³Ý ¹»åùáõÙ, §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïíÛ³É ï³ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ »ñÏñáñ¹ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ áã å³Ï³ë, 
ù³Ý 4 ïáÏáëÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ïµ³ßËíÇ ÙÝ³ó³Í §ßù»ÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³å»ë ³ãùÇ ãÁÝÏÝáÕ¦ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` í»ñÁ Ýßí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÝ×ÇéÁ Ñ³ñÃ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 
ÉÇÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ÏÝ×ÇéÁ Ñ³ñÃ»ÉáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Õ-
Ù»ÉáõÝ: §úñ»ÝùÇ ³éç¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ... ÙÇçáó ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïáí, áñÁ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³ÝÇó ëï³Ý³É¦1: 

 ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³-
óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ß³ï ï³ñµ»ñ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, áñáÝó 
ïÇñ³å»ï»ÉÁ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, ÇÝãÝ ¿É ³Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ»éáõ ¿ å³ÑáõÙ 
ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»Éáõó: 

§Ð³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ýí³½»óÝáÕ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù-
Ý»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ 2007 Ãí³Ï³ÝÇó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ûñ»ÝùÁ (³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÐÐ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÷áËÑ³ïáõóí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 2005Ã. 
µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ å³ñï³¹Çñ 
í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ³ÛÉ ¹áï³óÇ³ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñáõÙ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ (ë»÷³Ï³Ý ¨ áã ë»÷³Ï³Ý) 
é³óÇáÝ³É ÙÇ³ÑÛáõëáõÙÁ` ë»÷³Ï³ÝÇ ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ:  

 
Наира Апян  

Налоговые доходы в местных бюджетах РА  
Аннотация 
Для развития системы местного самоуправления важное значение имеют местные 

бюджеты. Нехватка финансовых ресурсов является основной причиной невыполнения 
полномочий органaми местного самоуправления. Налоговые доходы имеют ключевое 
значение в решении этой проблемы. В качестве решения проблемы предлагаются 
изменения в законодательстве и администрирования местных налогов. 

 
Naira Apyan 

Tax Revenue of the Local Community Budgets of Armenia 
Abstract 
Local community budgets play a crucial role for development of the self-government system. 

Lack of financial resources prevents the local self-government bodies to meet their goals. Hence, 
the tax revenue plays a crucial role in implementing various programs and initiatives by the local 
self-government bodies. The article proposes to undertake respective legislative changes and 
change local tax revenue administration processes.  
  
                                                            
1  Людвиг фон Мизес, ‘’Человеческая деятельность. Трактат по экономической теории‘’, Челябинск, 2005, с.24. 
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Ìð²¶ð²ÚÆÜ ´Úàôæºî²ìàðØ²Ü Øà¸ºÈÆ Üºð¸ðØ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ 
 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ Í³Ëë»ñ-»Ï³ÙáõïÝ»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ç ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ: àõëïÇ, Íñ³·ñ³-

ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùÝ ¿` å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ÙÇçáó 

¿ ¨ ·áñÍÇù, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ 

å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 

1. Ç±Ýã ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 

2. á±ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

3. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, 

áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ²Ûëå»ë, ëïáñ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §í³ñÇó í»ñ¦ 

µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, ÇëÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ×Çßï 

Ñ³Ï³é³Ï Ù»Ãá¹Á (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1  

ää»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Ìñ³·ñ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝáõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

Ìñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÇó` 
1. Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 
2. Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
3. Íñ³·ñ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³ïáñÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, 
4. ³áõ¹Çï: 

 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³éáõóí³Íù 

 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
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Ð»ï¨³µ³ñ` Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÝ »Ý` 
1. å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Í³Ë-

ë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí³éíáÕ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ,  

2. ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëó»³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

3. Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙª  
Áëï ËÙµ»ñÇ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý£ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÌÌññ³³··ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ïï³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  ïï»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááëëùù»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ëáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ úñÇÝ³Ï, Ù³Ï³ñ¹³Ï 1-áõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ýÇëÏ³É 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, Ù³Ï³ñ¹³Ï 2-áõÙ` Í³Ëë³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³Ï³ñ¹³Ï 3-áõÙ áñáßíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ïÝ»Éáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 4-áõÙ: Ø³Ï³ñ¹³Ï 5-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇëÏ³É åÉ³Ý³íáñáõÙ 

ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³óÇ ³Û¹, í»ñçÇÝÇë 

¹»åùáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙª Áëï 

Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨: 

¸³ë³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ í»ñ³-

ÑëÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ´Ûáõç»Ç åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 

§í³ñÇó í»ñ¦ Ù»Ãá¹áí  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 

í»ñ³Ý³Û»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   

Ø³Ï³ñ¹³Ï 5 
î³ñ»Ï³Ý µÛáõç» 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 
²å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³ÏñáµÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 
üÇëÏ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 

åÉ³Ý 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 
´Ûáõç»ï³íáñáõÙ 

§í³ñÇó í»ñ¦ Ù»Ãá¹áí 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 4 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
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öáñÓ»Ýù ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³-

Ý³ÛíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýå³ëïáõÙ »Ý. 

1. Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£ 

2. ¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³í»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ` ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ï` »Ã» áñ¨¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ÇñÁ ãÇ µ»ñáõÙ Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝù Ï³Ù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»É³óÝ»É åÉ³Ý³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ³Û¹ Íñ³·ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñí»Ý, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»:  

ì»ñçÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ. 

x Ùß³Ï»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïÇå³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, 

x Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»Ç Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ 

å³ñ½ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ì»ñçÇÝë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³ñÓñ 

áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-

å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí` Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï 

Ù»Ë³ÝÇ½Ùª Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ. 

x ë³ÑÙ³Ý»É Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ`  ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áË³½¹»-

óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 

µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

x ÑÇÙÝ³íáñ»É Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

x ËÙµ³íáñ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ó³ÝÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ï³ñá-

Õ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

x  ÑÇÙÝ³íáñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É (Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ) Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý-

¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Íñ³·ñ»ñÇó ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
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Ã³óÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý 

ëï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ` 

x å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ë³ÑÙ³Ý»Éáõ  
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí, 

x Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ,  

x ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ` Íñ³-
·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, í»ñá·ñÛ³É ï³ññ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ï»ëùáí: ²éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ, ³ÛÉ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ñëï³Ï åÉ³Ý³íáñ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñÓñ³óÝ»É 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ´³óÇ ³Û¹, »ÉÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ¹ñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ÆëÏ »Ã» Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³ç ù³ß³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É:  
²Ûëå»ë, µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñ-

íáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ (ßáõñç 5-10 ï³ñÇ), ÇÝãÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å»ï³Ï³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙùÝ ¿: Þ³ï Ñ³×³Ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¨ ß³Ñ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý, 

áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ë³ñËÉíáõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ³Ûë Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ó¨³íáñ»É ³é³í»É ×ÏáõÝ  
·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝÃ³ñÏ»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àõëïÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¨ ³ÛÝ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ó¨³íáñ»É 
Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³í³ÛñÁ. 

1. Íñ³·ñ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å»ï³-
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

2. ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ` Íñ³·ñ»Ç 
áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ùµ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: 

3. ì³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³é³í»É ùÇã ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ¨ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã³å³Ñáí»Éáõ 
¹»åùáõÙ: 
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Армен Багдасарян 
Кристинэ Багдасарян 

О вопросах внедрения модели программного бюджетирования 
Аннотация 
Исходя из поставленных вопросов в пределе программного бюджетирования и новой 

модели, считаем, что для внедрения программного бюджетирования необходимо создать 
более гибкую систему исполнительной власти в лице министерств и ведомст несущей 
ответственность за использование средств, направленных на реализцию бюджетных 
программ, и за  деятельностью бенефициантов бюджетных программ. 

 
Armen Baghdasaryan 

 Krsitine Baghdasaryan 
On Program Budgeting Model Implementation Issues 

Abstract 
Taking into consideration the issues encountered in the program budgeting model, we think 

that the implementation of program budgeting requires more flexibility of the Executive Branch: 
ministries, agencies and offices will be responsible for the funds of budget programs and the 
activities of beneficiaries of these programs. 
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Ð²Ø²Î²ð¶Æ Òºì²ìàðàôØÀ ÐÐ-àôØ 

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

èÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÛ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿« áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É« ã³÷»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ åáï»ÝóÇ³É ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙª åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÉñÇí 
Ù³ñáõÙ (¹áõñë·ñáõÙ):  

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï³Ýó íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝí»Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí« áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÝ ¹»ýáÉïÇ 
Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ÇÝã-áñ ù³Ý³Ï Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá« ÁÝ¹ 
áñáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ³×»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ¹»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó« Ó¨³íáñí³Í Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é 
»ÝÃ³Ï³ »Ý Ù³ñÙ³Ý (Ñ»ïµ»ñÙ³Ý)« áñÇó Ñ»ïá ³ñ¹»Ý ÏÓ¨³íáñí»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï« Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (IAS 39)ª 
Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÝóáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝó 
ó³ÝÏÁ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý ¿: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇ© 
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x ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ« 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ« áõÝ»óí³Íù« ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)« 

x ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (í³ñÏÇ ·áõÙ³ñ« Å³ÙÏ»ï« 
Ýå³ï³Ï« ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßíÇ »Ý 

³éÝáõÙ Ý³¨ Ýñ³Ýó µÝáõÃ³·ÇñÁª Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ« å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý« 
å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÷áñÓáõÙ ¿ 
å³ñ½»É« Ã»± ÇÝãå»ë ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Á í»ñ³µ»ñí»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ« áõÝ»ó»±É 
¿ áõß³óáõÙÝ»ñ« Ã» áã« ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³ñóáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÝ»ñ« é»·ÇëïñÝ»ñ« ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ): ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` »ÉÝ»Éáí 
Ýñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇó: 
àñ³ÏÛ³É Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
í³ñÏ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ© ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ« ûñÇÝ³Ï« áñå»ë 
³Û¹åÇëÇ ã³÷³ÝÇß Ñ³×³Ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ í»ñóÝ»É 30 ûñÇó ³í»É å³ñµ»ñ³µ³ñ Å³ÙÏ»ï³ÝóÙ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ« áñÇ Ù³ëÇÝ µ³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏÇ ¨ ·áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãù³Ý ÷áùñ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ºÃ» Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ« Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ 
Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï« ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ÑÇÙ³Ý íñ³« ³å³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ë»é« ï³ñÇù« áñ³Ï³íáñáõÙ« ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù ¨ ³ÛÉÝ): îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáÕ ï³ñµ»ñ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ÝóáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸¨Ç¹ ¸Ûáõñ³ÝÇ 
(Кабушкин С©Н© Управление банковским кредитным риском« 2005, ¿ç 180-190) Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛáõÙ 
í»ñáÑÇßÛ³É Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª ë»é« ï³ñÇù« ïíÛ³É í³ÛñáõÙ 
µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï« Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ 
ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ« ³Ýß³ñÅ 
·áõÛù« ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ): ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý í³ñÏ³íáñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (Прошкина И.С., 
2005)ª í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ (Ý³Ëáñ¹ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï)« ³ÙµáÕç å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ëï³óíáÕ »Ï³Ùïáí Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ« áñ³Ï³íáñáõÙ« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ 
í»ñçÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ« ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñï« ï³ñÇù« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« 
ËÝ³ÙùÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï£ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (Прошкина И.С., 2005)` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ï³ÝË³í×³ñ)« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ï³ñÇù« Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ« 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ« ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ« ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áÉáñïÇ éáõë Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Æ©Æ© ê»ÙÛáÝáí³Ý ¨ Ú©Ú© ²Ý¹Ç¨³Ý Ñ³í³ëïáõÙ »Ý« 
áñ ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ µÝáõ-
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Ã³·ñÇãÝ»ñÁ« ¿³å»ë ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
(Семенова И.И., Андиева Е.Ю. О построении психологического профиля заёмщика для оценки 
рисков в сфере потребительского кредитования// Управление риском. 2008. стр. 54-60): 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ì»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý 
ÏÇñ³éíáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ áñå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ  »Ý Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍáÝÝ»ñÁª ï³ñÇù« ë»é« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ í»ñçÇÝ ³ßË³-
ï³í³ÛñáõÙ« ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï« ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ£ ÀÝ¹ áñáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇó ¨ 
²ùé³ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇó (ACRA« Armenian Credit Reporting Agency« í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá) 
ëï³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ« ë³Ï³ÛÝ« Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáí: êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Á (Credit 
Scoring): ²ÛÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª Áëï éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý (¹Çý»ñ»ÝóÇ³-
óÇ³ÛÇ) ï»ËÝÇÏ³ ¿ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËáõÙµÁ£ ì³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÁ (ÙÇ³íáñÁ) Ñ³í³ù³Ï³Ý Ãí³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿« áñÁ 
ëï³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí) 
íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Ç ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ùá¹»ÉÁ  Èá·ÇÃ áã 
·Í³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇáÝ Ùá¹»ÉÝ ¿ (Stepanova and Thomas« 2002): Èá·ÇÃ Ùá¹»ÉÁ É³í å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù y୧
∗ Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÁ« áñÁ ·Í³ÛÝáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ (x୧ଵ, x୧ଶ, … x୧୩) = X୧

 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨ ε୧ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÇó` 

y୧
∗ = X୧

β + ε୧ 

Ü³¨ í»ñóÝ»Ýù y ÷á÷áË³Ï³ÝÁ« áñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 2 ³ñÅ»ù` 

y୧ = ൜
1, y୧

∗ > 0
0, y୧

∗ < 0 

ú·ïí»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áñ 
y୧ = 1, Ï³ñáÕ »Ýù ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí© 

P(y୧ = 1|X୧
) = P൫X୧

β + ε୧ > 0หX୧
൯ = P൫ε୧ > −X୧

βหX୧
൯ = 1 − G൫−𝑋

்𝜷൯ = G൫𝑋
்𝜷൯ = p୧ 

P(y୧ = 0|x୧) = 1 − G൫𝑋
்𝜷൯ = 1 − p୧ 

G(x)-Á Èá·ÇëïÇÏ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿. 

p୧ = P(y୧ = 1|X୧
) = G൫X୧

β൯ =
1

1 + eିଡ଼
ஒ

     (1) 

àñï»Õ p୧-Ý ¹»ýáÉïÇ1  »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿« (x୧ଵ, x୧ଶ, … x୧୩) = X୧
-Ý i-ñ¹ 

í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ »Ý« ÇëÏ 𝜷 = (𝛽ଵ, 𝛽ଶ, … , 𝛽)-Ý 𝑋
்-Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: 
 (1)-Ç Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï³Ý³Ýù. 

𝐿𝑛 ൬
𝑝

1 − 𝑝
൰ = 𝑥ଵ𝛽ଵ + ⋯ + 𝑥𝛽 

                                                            
1  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë ¹»ýáÉïÇ å³ï³Ñ³ñ í»ñóíáõÙ ¿ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³ÉÁ։ 
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²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³« áñ ¹»ýáÉïÇ 
»ÝÃ³ñÏÙ³Ý ¨ ã»ÝÃ³ñÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Éá·³ñÇÃÙÁ (³ñ¨ÙïÛ³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý log-odds) å»ïù ¿ ·Í³ÛÇÝ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝÇ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇó (·áñÍáÝÝ»ñÇó) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·»É í»ñáÑÇßÛ³É 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ¹»ýáÉïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý í»ñóÝ»Éáí ¹»ýáÉïÇ Ñ³×³-
Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ  »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ×ßÙ³ñï³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ« Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ¨ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñóí»É »Ý 10000 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ) 2010 ¨ 2011 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ` í³ñÏ³éáõÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 
ÁÝïñ³Ýù£  

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý, µ³óÇ í³ñÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó« å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ í³ñÏ³éáõÇ 
Ñ»ï¨Û³É µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ© 

x î³ñÇù 
x ê»é  
x ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
x ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ êùáñ 

x ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ êùáñ 
êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó« ÇÑ³ñÏ»« ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í 

Ãíáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« ë³Ï³ÛÝ ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ã»Ý ïí»É Ñ»ï³·³ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ« ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó 
µ³½³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« áñáÝù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñáõÙ 
Ùáõïù³·ñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ ¹³ßï»ñ »Ý£ 

ì³ñÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ í»ñóÝ»É Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ë³Ï³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ³Ý»ÉÝ ÇÙ³ëï ã¿ñ áõÝ»Ý³« áñáíÑ»ï¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ëï³Ý-
¹³ñï³óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ ÆëÏ ³Ñ³ ·áõÙ³ñÇ ¹»åùáõÙ Ë³ËïíáõÙ ¿ ¹»ýáÉïÇ Ñ³×³Ë³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïíÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ÙÇç¨ ·Í³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ£ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ì»ñçÇÝ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ³ñ·³ëÇùÝ »Ý£ ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ 

ëùáñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë 
å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ« ³Ûë å³ÑÇÝ Ï³Ù »ñµ¨¿ áõÝ»ó³Í Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ« í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ Ï³ÝË³ï»ëáÕ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ« í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ (²øè²-ëùáñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ« http://acra©am/score_report©htm): 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñ»ñÁ (ÙÇ³íáñÝ»ñÁ)« ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¹ÇýáÉïÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇó 



37 
 

ÙÛáõë µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ£ Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ë³Ï³ÛÝ ³Ûë »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó Ïí»ñóíÇ ÙÇ³ÛÝ ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ« ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ß³ï µ³ñÓñ Ïáñ»É³óí³ÍáõÃÛáõÝ (0©87« áñÁ ß³ï Ùáï ¿ 1-ÇÝ)£  ÜÏ³ï»Ýù 
Ý³¨« áñ ³Ûë ëùáñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý ÏÇñ³éí»É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« ¨ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ãáñë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁª ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙµ« 
ë»é« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñ« ÇëÏ áñå»ë å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»ýáÉï 
Ïí»ñóíÇ 1 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³ÉÁ£ 

öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ µ³½³ÛÇó Ý³Ë³å»ë ½ï»É 
Ñ»ï¨Û³É µÝáñáßáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ©  

x áã ëï³Ý¹³ñï« ³Ýëáíáñ Ù»Í ·áõÙ³ñáí í³ñÏ»ñÁ« 
x ³é³çÇÝ ÇëÏ í×³ñÙ³Ý áõß³óáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ« 
x ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ (ï»ËÝ³ÍÇÝ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í) áõß³óáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, 
²ÛëåÇëáí« Èá·ÇÃ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»-

ï³Ýó ¹³éÝ³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (𝑝)ÏÉÇÝÇ© 

𝑝 =
1

1 + 𝑒ି(∗ఉభା௦௫∗ఉమାௌ௧௧௨௦∗ఉయା∗ఉర) 

öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ïá¹³íáñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ« ÇëÏ Ùá¹»ÉÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Statistica ÷³Ã»ÃÇ 
ÙÇçáóáí)` ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1                                                       ²ÕÛáõë³Ï 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Øá¹»ÉÇ Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó (Wald’s test ¨ p) ï»ëÝáõÙ »Ýù Ý³¨« áñ ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²ùé³ Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ« ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É£ 

²ÛëåÇëáí, ·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ© 

𝑝 =
1

1 + 𝑒ି(ି.ଵଵଷ∗ି.ହଽ∗௦௫ି.ଵହ∗௦௧௧௨௦ି.ଵଽଵ∗ோ) 

Ò¨³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í𝐿𝑛 ቀ 
ଵି

ቁ -Ý ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Èá·–ëùáñ© 

𝐿𝑛 ൬
𝑝

1 − 𝑝
൰ = −0.113 ∗ 𝐴𝑔𝑒 − 0.509 ∗ 𝑠𝑒𝑥 − 0.15 ∗ 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑢𝑠 − 0.191 ∗ 𝐴𝐶𝑅𝐴 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Èá·–ëùáñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ»ñ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëßï³µÇ (ûñÇÝ³Ï` 50 ³Ý·³Ù)« ¨ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó. 

β Standard 
error

Wald's stat p

հաստատուն 0.141 0.1596 0.780     0.377
Կարգավիճ -0.150 0.0780 30.679  0.005
Սեռ -0.509 0.0745 46.722  0.000
Տարիքային խումբ -0.113 0.0205 30.231  0.000
ԱՔՌԱ–սքոր -0.191 0.0218 76.787  0.000

18-23 1 400-449 1
24-29 2 450-499 2
30-35 3 500-549 3
36-41 4 550-599 4
42-47 5 600-649 5
48-53 6 650-699 6
54-59 7 700-749 7
60-65 8 750-799 8
66- 9 800-850 9

Ազատ 0 Արական 1
Ամուսնացած 1 Իգական 2

Status sex

Age ACRA-score

Հաստատուն 
Կարգավիճակ 
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𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒௫ೖ = 𝑥𝛽 ∗ 50 

úñÇÝ³Ï, »Ã» áõÝ»Ýù 28 ï³ñ»Ï³Ý ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ ³ÙáõëÝ³ó³Í í³ñÏ³éáõ« áñÇ ²øè² 
Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 680-Ç, ³å³ û·ïí»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó` Ýñ³ í³ñ-
Ï³ÝÇßÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ 110 ÙÇ³íáñÇ« áñÇÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 0©12 ¹»ýáÉïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

²ÛëåÇëáí, ²øè² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ` ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ ëùáñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë 
Ùáõïù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³Ý, í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã–÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ëï³Ý³É Ýáñ íÇ³×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ëùáñ–·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ£  

 
Арман Барсегян 

Основные факторы, влияющие на кредитный риск в потребительском 
кредитовании и построении скоринговой системы в РА  

Аннотация 
В данной статье обсуждены основные факторы, влияющие на уровень кредитного 

риска в потребительском кредитовании, представляя опыт зарубежных стран на этот 
вопрос. С использованием Логит–модели были получены кредитные скоры армянских 
заемщиков. В модели в первый раз было использовано АКРА СКОР (продукт кредитного 
бюро АКРА) в качестве входного переменного и вместе с индивидуальными характерис-
тиками заемщиков былы получены новые, статистически значимые кредитные скоры. 

 
Arman Barseghyan 

The Main Factors Affecting on Credit Risk in Consumer Lending and 
Development of Scoring System in RA 

Abstract 
The main factors affecting the level of the credit risk of consumer lending are discussed in 

this paper, some approaches on this question by different countries are introduced. Logistic 
regression model is used to estimate credit scores of Armenian borrowers. For the first time Acra-
score (the product of ACRA credit bureau)as an input variable of the model is used in the model, 
and statistically significant estimates were obtained using some individual characteristics of the 
borrowers. 
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²ðØ²Ü ´²ðêºÔÚ²Ü 
ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÐ-àôØ êä²èàÔ²Î²Ü ì²ðÎ²ÚÆÜ äàðÂüºÈÆ  
ì²ðÎ²ÚÆÜ èÆêÎÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü Øà¸ºÈÀ 

 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ£ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ åáñÃý»ÉÝ»ñáõÙ Ýßí³Í í³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ å³ïß³× ¨ ³¹»Ïí³ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ ³Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³Ù åáñÃý»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù³Ýñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇó Ï³½Ùí³Í åáñÃý»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ£  

äáñÃý»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ýñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ï³Ëí³Í 
Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ²Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñÃý»ÉÁ ë»·Ù»Ý-
ï³íáñ»Éª ëï³Ý³Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÙÇ³ï³ññ 
ËÙµ»ñ£ ê»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ (Мандель И.Д. Кластерный анализ, 2006)£ ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý 
¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿« áñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÙµáÕç í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ µ³½³Ý 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñÇ« áñáÝó Ý»ñëáõÙ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ¨ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ËÙµÇ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇó£ ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñÃý»ÉÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÝÙÇç³å»ë 
ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ« ù³ÝÇ áñ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿« áñ ë»·Ù»ÝïÇ Ý»ñëáõÙ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝáõÛÝ í³ñù³·ÇÍÁ« Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ÝáõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ£ 

¸Çï³ñÏ»Ýù 𝐿 ·áõÙ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ (ROC - Return on Capital). ³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É` ¹Çï³ñÏ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ© 

𝑅𝑂𝐶 = 𝐿 − 
𝑃௧

(1 + 𝑞)௧

்

௧ୀଵ

    (1)     

áñï»Õ 𝐿-Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 𝑃௧-Ý` t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ  å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ« ÇëÏ 
q-Ý` ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 

àñå»ë Ñ³Ù³Ë³éÝ åáñÃý»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ óáõó³ÝÇß ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í»ñóÝ»É Ñ»Ýó 
ROC Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ« áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ³ñÅ»ùÁ í³ñÏÇ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿ª Ç ëÏ½µ³Ý» í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñ³Í ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùáí: ê³Ï³ÛÝ ROC Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ (1) µ³Ý³Ó¨Á ï»ÕÇ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« »ñµ 
µáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý 1 Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ£ 

²ÙµáÕçáíÇÝ ëå³ë³ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³ñáõÙÁ Ï³Ù ¹áõñë-
·ñáõÙÁ) ROC Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹áõñëµ»ñáõÙÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ« ë³Ï³ÛÝ áñå»ë½Ç 
áñáß»Ýù í»ñáÑÇßÛ³É Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý å³ÑÇÝ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: êå³éá-
Õ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¹»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë ëáíáñ³µ³ñ ¹Çï³ñ-
ÏáõÙ »Ý í³ñÏÇ` Å³ÙÏ»ï³Ýó íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝí»Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ£ ø³ÝÇ áñ Áëï §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
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·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ïáñáõëï-
Ý»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç¦` å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 271 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÝóÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ Ñ³Ù³ñ»É ³ÝÑáõë³ÉÇ ¨ ¹áõñë ·ñ»É (×³Ý³ã»É Í³Ëë 
¹ñ³ 100%-Ç ã³÷áí)« ³å³ 271 ûñ Å³ÙÏ»ï³ÝóáõÙÁ Ï³Ù 9 í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÁ ³Ûë 
Ñá¹í³ÍÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ï¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë §¹»ýáÉïÇ íÇ×³Ï¦: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Å³ÙÏ»ï³ÝóÇ ¹»åùáõÙ 
¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõß³óí³Í ³ÙÇëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª åáñÃý»ÉáõÙ µáÉáñ í³ñÏ»ñÇ 
¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ (N + K − 1) Ñ³ï ÷áñÓáõÃÛáõÝ« áñï»Õ N-Á 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ¿ª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÙÇëÝ»ñáí« ÇëÏ (K–1)-Áª ¹áõñë·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÙÇëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (³ÛÝ Ù»ñ ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ 9–Ç): 

ºÝÃ³åáñÃý»ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 10x10-ã³÷³ÝÇ Ù³ïñÇóÁ. 

𝑀௧ =

⎝

⎛
𝑚ଵଵ

௧  𝑚ଵଶ
௧  …  𝑚ଵ

௧

𝑚ଶଵ
௧ 𝑚ଶଶ 

௧ …  𝑚ଶ
௧

                       …
𝑚ଵ

௧  𝑚ଶ
௧  …  𝑚

௧ ⎠

⎞        (2) 

àñï»Õ  𝑚
௧ -Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ t+1 Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ i íÇ×³ÏÇó j íÇ×³ÏÇÝ 

³ÝóÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñ-
ÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É áñå»ë ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ« áñáÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÇÝã-áñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³éáõÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý (³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ) 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ãÇ 
Ï³ï³ñáõÙ` ³ÝóÝ»Éáí Å³ÙÏ»ï³ÝóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËáõÙµ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ñ« áñå»ë 
ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý Ïí»ñóÝ»Ýù Ù»Ï ³ÙÇëÁ« ÇëÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ å³Ñ»ñÇÝ í³ñÏÇ 
íÇ×³ÏÝ»ñÁ` Áëï áõß³óñ³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ: ²ÛëåÇëáí, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É Ñ»ï¨Û³É K íÇ×³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ© 

1 íÇ×³Ï – ³é³Ýó áõß³óáõÙÝ»ñÇ í³ñÏ 
2 íÇ×³Ï – Ù»Ï áõß³óí³Í í×³ñáõÙáí í³ñÏ 
3 íÇ×³Ï – »ñÏáõ áõß³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí í³ñÏ 

©©©© 
K íÇ×³Ï– (K-1) áõß³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí í³ñÏ (¹»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ íÇ×³ÏÝ ¿« áñÇ 

¹»åùáõÙ í³ñÏÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ùáï ¿ 0-Ç): 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 𝑀௧ Ù³ïñÇóÇ áñáß ï³ññ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ©  
1. ·ÉË³íáñ ³ÝÏÛáõÝ³·ÍÇ ëïáñÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ññ»ñÁ ( 𝑚

௧ , 𝑖 > 𝑗) 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áñ í³ñÏÇó Ù³ñí»É ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ í×³ñáõÙ, ¨ 
³ÛÝ Ï³ÝóÝÇ ³í»ÉÇ ùÇã Å³ÙÏ»ï³Ýó íÇ×³Ï: 

2. ¶ÉË³íáñ ³ÝÏÛáõÝ³·ÍÇ ï³ññ»ñÁ ( 𝑚
௧ , 𝑖 = 𝑗) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ íÇ×³ÏÁ 

ã÷á÷áËí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
3.  𝑚

௧ , 𝑖 = 𝑗 − 1ï³ññ»ñÁ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ« áñ i íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ 

í³ñÏ³éáõÝ ãÇ Ï³ï³ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝóÝÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó Ñ³çáñ¹ íÇ×³Ï: 
4.  𝑚

௧ , 𝑖 < (𝑗 − 1) Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý 0-Ç« ù³ÝÇ áñ ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ù»Ï ³ÙëáõÙ) í³ñÏÁ (í³ñÏ³éáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ í³ï³óÝ»É íÇ×³ÏÁ ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Ï Å³ÙÏ»ï³Ýó í×³ñáõÙáí: 

²Û¹ ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ åáñÃý»ÉÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 𝑆௧í»ÏïáñÇ ï»ëùáí© 

𝑆௧ = (𝑠ଵ
௧, 𝑠ଶ

௧, … , 𝑠ଵ
௧ )      (3) 

àñï»Õ 𝑠
௧-Ý »ÝÃ³åáñÃý»ÉÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿« áñï»Õ 

í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ ·ïÝíáõÙ »Ý i íÇ×³ÏáõÙ: êï³óíáõÙ ¿« áñ Ù»Ï ³ÙÇë ³Ýó 
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åáñÃý»ÉÇ ³Û¹ Ù³ë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É« ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ t+1 å³ÑÇÝ åáñÃý»ÉÁ Ï¹³éÝ³ 

𝑆௧ାଵ(𝑆௧ [௧;௧ାଵ]
ሱ⎯⎯⎯ሮ 𝑆௧ାଵ): 

àñå»ë 𝑀௧ Ù³ïñÇóÇ ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ` ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í»ñóÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ© 

𝑚
௧ =

𝑠
௧ାଵ

𝑠
௧  

àñï»Õ 𝑠
௧ାଵ–Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿« áñÁ  Å³Ù³Ý³ÏÇ 

t+1 å³ÑÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ j íÇ×³ÏáõÙ« t å³ÑÇÝ` i íÇ×³ÏáõÙ£ 
Ð»ï¨³µ³ñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ i íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ í³ñÏ³éáõÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ 

ÏÏ³ï³ñÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í (1 ³Ùëí³) í×³ñáõÙÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå© 

𝑝
௧ = ቌ1 −   𝑚

௧



ቍ 

t å³ÑÇÝ ·ïÝíáÕ »ÝÃ³åáñÃý»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñáõÙÁ ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ýù ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí© 

(𝑆௧ − 𝑆௧ାଵ) ∙ 𝐸 = (𝑆௧ − 𝑆௧ ∙ 𝑀௧) ∙ 𝐸 =  𝑠
௧ ∙ (1 −  𝑚

௧



)


 

àñï»Õ E-Ý ÙÇ³íáñ Ù³ïñÇóÝ ¿: 
ö³ëïáñ»Ý áõÝ»Ý³Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïñÇóÁ` ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ å³Ñ»ñÇÝ` ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ (í×³ñáõÙÝ»ñÇ) ëå³ëí»ÉÇù Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇ³íáñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÙµáÕç ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõ-
Í»Ýù  𝐷௧ = (𝑑ଵ

௧, 𝑑ଶ
௧ , … , 𝑑

௧ ) í»ÏïáñÁ« áñï»Õ 𝑑
௧-Ý t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÝ 

»Ý« ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÁ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó í×³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ« Ñ»ï¨³µ³ñ  

𝑆௧ାଵ = (𝑆௧ + 𝐷௧) ∙ 𝑀௧ 

ºÝÃ³åáñÃý»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ùë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý© 

G୲ =  s୧
୲ ∙ (1 −  m୧୨

୲

୨

)
୧

+  d୧
୲ ∙ (1 −  m୧୨

୲

୨

)
୧

 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Çï»ñ³óÇáÝ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³ÛÝù³Ý ³Ý·³Ù« ÙÇÝã¨ ³ÙµáÕç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»Éáõ ³é³í»-
É³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ` (N+K-1) ³Ý·³Ù: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ« ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ë»·Ù»ÝïÇ ÙÇ³ï³ññáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ µáÉáñ 
å³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É 
³ÙµáÕç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñÃý»ÉÇ ROC Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

R𝑂𝐶 =
1
L

൭L − 
∑ Gୱୣ

୲
ୱୣୀଵ

(1 + q)୲



୲ୀଵ

൱ 

àñï»Õ M-Á ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿« ÇëÏ Gୱୣ
୲ -Á` ë»·Ù»ÝïÇ ³Ùë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³-

Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ ¹Çï³ñÏí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É áã ÙÇ³ÛÝ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ åáñÃý»ÉÇ ëå³ëí»ÉÇù »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÉ¨ Ýáñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÇ 
éÇëÏÇ³ÛÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍ³ñùÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ« ³Û¹ ÇëÏ å³ï-
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×³éáí ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ïÝ»É: ÆÙ³Ý³Éáí 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ« ³ÛëÇÝùÝ` åáñÃý»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï ë»·Ù»ÝïÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ« 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»É Ýñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

Арман Барсегян 

Модель Управления кредитного риска  
для портфеля потребительских кредитов 

Аннотация 
В данной статье обсужденa важность управления кредитным риском на портфельном 

уровне в Армении. Предложена новая модель для управления кредитным портфелем потре-
бительского кредитования, позволяющая уценить величину ROC (return on Capital - доход на 
капитал) в любой момент времени.    
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The Credit Risk Assessment Model of Consumer Credit Portfolio in RA 
Abstract 
The importance of credit risk management on portfolio level in Armenia is discussed in this 

paper a new model for consumer credit portfolio management is proposed, allowing to estimate 
ROC  (return on Capital) of the portfolio at any given time. 
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ÎºÜîðàÜ²Î²Ü ´²ÜÎºðÆ ¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ` 
 üÆÜ²Üê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ ²è²æ²òØ²Ü ä²îÖ²è 

 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ëÏÇ½µ ³éÝ»Éáí ²ØÜ-Ç ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³ÛÇó ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ï³ñ³Íí»Éáí ºíñáå³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáí, ³é³ç³óñ»ó ÙÇ 
ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éç¨` ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µ³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Ã» 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é Ñ³Ù³ñ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³ï³·áíÝ»ñÇó ¿ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ 
Ä.êïÇ·ÉÇóÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇ Ï³ñ¨áñ ÷³ëï³ñÏ ¿ Í³é³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ²ØÜ-Ç ÏáÕÙÇó 
í³ñíáÕ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2001-2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ËÃ³ÝÇã 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí §÷áõãÇÏÇ¦ ³é³ç³óÙ³Ý íñ³: ì³ñÏ ëï³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é` ³×áõÙ ¿ñ Ý³¨ ëïáñ³¹³ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ 
¹³éÝáõÙ, »ñµ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ »Ý ³åñáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í ßáÏ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ áã Ã» ÑÇÙÝ³ñ³ñ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ³ÛÉ ·Ý»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ³Õ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: 
2006-Çó 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ó³ë³Ï³Ý ßáÏ ¿ñ 
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Ý³íÃÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: àñå»ë½Ç Ï³ÝËíÇ ·Ý»ñÇ ³Ûë 
³×Ç ÷áË³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ³é³ç³ï³ñ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»óÇÝ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí µ³½³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³é³ç³óñ»ó í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³× Ý³¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Éáõñç ëå³éÝ³ÉÇù ¿ñ µÝ³Ï³ÝáÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ, ×·Ý³Å³ÙÁ ÷áË³Ýóí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï: 2005 Ãí³Ï³ÝÇ 
»ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ÙÇÝã¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÁ ²ØÜ ¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ñ 
½ëåáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µ³½³ÛÇÝ Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ 
¹ÇëÏáÝï³íáñÙ³Ý1 ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: 2007 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ, 
³í»ÉÇ ³Ñ³·Ý³óáÕ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ñ ÃáõÉ³óÝ»É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Çç»óÝ»Éáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ` áñå»ë½Ç Ù»ÕÙÇ ³é³ç³ó³Í ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÛÉ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ, 
Çç»óñÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÇó »ÉÝ»Éáí` 
³ÛÝ, ÇÝã Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¹áõñë ¿ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑáñÇ½áÝÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñÇó: ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝÝ ¿, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí í»ñçÇÝë ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ áñå»ë ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï ÃÇñ³Ë: Üñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍÇù-
Ý»ñÇ` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹Çñ ã¿:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ ã³ñ¹³ñ³óí³Í ·Ý»ñÇ ³×ÇÝ (³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³×), Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛù Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: ²í³Ý¹³µ³ñ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³Ý ³Ýï»ëí»É ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó: ¼³ñ·³ó³Í 
³ßË³ñÑáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³×³Ë³¹»å ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ·Çï³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³óñ»É »Ý ³×áÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³×Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³Ý½Ç Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
»ñ¨áõÛÃÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Ý³× ¿: Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, å»±ïù ¿ ³ñ¹Ûáù, áñ 
µ³ÝÏ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³×ÇÝ, ¹ñ³Ýó` ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ½³ï: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ §÷áõãÇÏÝ»ñÁ¦, ù³Ý½Ç í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
å³ÛÃ»ÉÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý å³ï×³é³µ³ÝÙ³Ý ÑÇÙùÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ·Ý»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·»É 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ áñ¨¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:  

î»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙµÁ` ¸áõÉÇ (2010), èááõ½, ÞåÇ·»É (2009), ùÇã Ï³ñ¨áñ»Éáí 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ï»ëÝáõÙ »Ý áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³ÍáõÙÁ “too big 
to fail”2 Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ó³Íñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ·Éáµ³É ³ÝÑ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, §Ø»Í ã³÷³íáñáõÃÛáõÝÁ¦3 Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¨ ó³Íñ ·Ý³×Ç ¹ñë¨áñÙ³Ùµ, 
áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ñ éÇëÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ó³Íñ 
                                                            
1  Àëï ²ØÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý: 
2  ´³é³óÇ Ã³ñ·Ù³Ý³Í` §ã³÷³½³Ýó Ù»Í ëÝ³ÝÏ³Ý³É ÃáÕÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: 
3  îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç §Ø»Í ã³÷³íáñáõÃÛáõÝ¦, ³Ý·É»ñ»ÝáõÙ` the Great Moderation, Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ 

å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ` ëÏë³Í 1980ÃÃ. Ï»ë»ñÇó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ³×Ç, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ:  
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éÇëÏÇ Ñ³í»É³í×³ñÇ, ²ØÜ-Ç µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ëïáñ³¹³ë í³ñÏ³íáñáõÙ) ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÉ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý Ý³¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ1 µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³Õ³í³Õí³Í 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µñáù»ñÝ»ñÇ ¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ` ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ éÇëÏ»ñ ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ 
³ëÇÙ»ïñÇÏ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, ³ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ëÇÙ»ïñÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, åáï»ÝóÇ³É ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë å³ï×³éÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÝ ³éÝãáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýñ³, áñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ýå³ëï»É §Ø»Í ã³÷³íáñáõÃÛ³ÝÁ¦: ²Ûëå»ë, ëÏëí»Éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó (ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ûñ»óûñ ³×áÕ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñ)` ×·Ý³-
Å³ÙÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ áõÕÇáí: Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ »Ý ¹³éÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, ·ÉË³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³×áÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ·áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ³×Á ¨ ÐÜ²-Ç ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ` ÙÇ ß³ñù ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹»é¨ë ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý Ïñ»É 2007-2009ÃÃ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:  

¼³ñ·³óÝ»Éáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ Ñ³ïÏ³å»ë ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ºÃ» ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÙ³Ý³ïÇå í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É µ³½Ù³ù³Ý³Ï ã»Ý: Ü³Ëù³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ, Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ:  

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2012Ã. 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³éáõÙ 
»Ý ³ßË³ñÑÇ 28 »ñÏñÝ»ñ: ²é³çÇÝ »ñÏÇñÁ, áñ ÏÇñ³é»É ¿ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¿ 1989Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: ºñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù áñ¹»·ñ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá ¹³¹³ñ»óñÇÝ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý ¨ êÉáí³ÏÇ³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »íñáÛÇ ·áïáõÝ ³ÝóÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÁ, â»ËÇ³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ¨ È»Ñ³ëï³ÝÁ áñ¹»·ñ»óÇÝ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ ¿É ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ »Ý ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` áñ¹»·ñ»Éáí ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ºíñáå³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÁ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ: âÝ³Û³Í ³Ûë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ ó³Íñ 
·Ý³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ Ï³Ù 
áõÝ»Ý ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³é³í»É³·áõÛÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, ã³÷³íáñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ` ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:  

¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇª ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÙ³Ùµª Ï³åí³Í 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï: ØÇÝã»õ 2005Ã. 
·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ ³ñ¹»Ý ¹³ñÓ»É ¿ÇÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³-
ï³ñ³Íí³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

                                                            
1  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÁ ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ ¿ý»Ïï »Ý ³Ýí³ÝáõÙ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` ãáõÝ»Ý³Éáí ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Ï³åÇï³É ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  
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ÃÛ³Ý ³é³í»É Ñ³×³Ë ÑÇß³ï³ÏíáÕ ÃÇñ³ËÝ»ñÇó »Ý ó³Íñ ¨ Ï³ÛáõÝ ·Ý³×Á, µ³ñÓñ ¨ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ºñµ»ÙÝ 
áñáß Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÃÇñ³ËÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ²Ý·ÉÇ³ÛÇ 
µ³ÝÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýå³ï³ÏÁ ³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËÃ³-
ÝáõÙÝ ¿: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñù³Ý ¿É µ³½Ù³½³Ý áõ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Ý ³Û¹ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ, ³Ù»Ý³ï³-
ñ³Íí³Í ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ýå³ï³ÏÁ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ¶Ý³×Ç Ýå³ï³-
Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý»ñùáÝßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
¶¶ÝÝ³³××ÇÇ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏ³³¹¹ññÙÙ³³ÝÝ  íí»»óó  ëëÏÏ½½µµááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11  

1. ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ë³ñëËÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿, »ñµ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ ã¿ ·Ý³×Ç ¨ ·Ý³×Ç 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ë³ñëËÇ Ñ»ï:  

2. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é»ÅÇÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ µ³ñ»Ýå³ëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³` Ýí³½»óÝ»Éáí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, Ë³ñëË»Éáí ·Ý³×Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáí í»ñ»Éù-
í³Ûñ¿çù ßñç³÷áõÉ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ËëïáõÃÛáõÝÁ:  

3. ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
áñáÝù ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ»ßï ¨ íëï³Ñ»ÉÇ:  

4. ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³×Ç` Çñ ÃÇñ³ËÇó, ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ`Çñ åáï»ÝóÇ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ÑÝ³ñ³íáñ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿ ·Ý³×Á å³Ñå³Ý»É 
×Çßï ÃÇñ³ËÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ:  

5. ºÉÝ»Éáí ·Ý³×Ç ÃÇñ³ËÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý å³ñ½ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ µ³í³ñ³ñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ` ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

6. ä»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï 
¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³é³çÇÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ·Ý³×Ç Ýå³ï³-

Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñí»ó 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó` Ñ³çáñ¹»Éáí ÙÇÝã 
³Û¹ ÏÇñ³éíáÕ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ 
1994 Ãí³Ï³ÝÇó: Üáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹»Ý 
·áñÍáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛù - ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³Ï - ·Ý³× ÷áË³ÝóÙ³Ý ßÕÃ³Ý, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñ-·Ý³× Ï³åÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùµ2:  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áñÓ»ñÇó ¿ ÜÛáõÙ³ÝÇ ¨ Ð³·»ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáÕ ¨ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ ãÇñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñ 1978 ¨ 
1998 ÃÃ. Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ßáÏÇ Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí »ñ»ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñ.  

x ·Ý³×,  
x »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ,  
x ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ:  

ú·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ »Ý, áñ ·Ý³×Ç 
³×Á, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í µáõÝ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý ¿³Ï³Ý ã¿ñ: 
ØÇßÏÇÝÁ ¨ ÞÙÇ¹ï-Ð»µµ»ÉÁ (2007) ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ßáÏ»ñÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ 

                                                            
1 â.üñÇ¹Ù³Ý, æ. È³ùëïáÝ, ÆÝãáõ± ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ, ²ØÐ, 2009: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, 2010Ã.: 
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»ñÏñÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ ËÙµ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇåáÃ»½Ý ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·Ý»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
Ë³ñëËÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³å³ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·Ý³×Ç Ñ³ñóáõÙ, ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝ»Ý ßáÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: ÐÇñ³íÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñû·áõï Ýå³ï³-
Ï³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ: ºñÏñÝ»ñÇ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹» 
Î³ñí³ÉÛá üÇÉÛáÛÇ (2010, 2011) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
÷áùñ³ÃÇí Ýß³Ý³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûë ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áñ¹»·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 51 »ñÏñÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É 23 Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñ, ¨ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ¹ñë¨áñ»É, ù³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñÁ:  

Ø»Ï ³ÛÉ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ` üáõÛá (2012), ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ËáñÁ Ùáï»óáõÙ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ùÝÝ³ñÏ»Éáí ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 
Ã» ÇÝãáõ Ýå³ï³Ï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ É³í ¹ñë¨áñ»Ý Çñ»Ýó, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³Ý¹ñ³-
¹³éÝáõÙ ¿ ¿ÙåÇñÇÏ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿, áñ.  

x Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³é³í»É É³í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý³×Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

x áõÝ»Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ýÇëÏ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý, 
x ³é³í»É Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ù, 
x ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ:  

¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ Ý³¨ ËáñÑñ¹³ÝßíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³é³í»É µ³ñÓñ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙÙ³Ý ³é³í»É Ù»Í ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ:  

²Ûë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³É ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: àñå»ë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
»ñÏáõ ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.  

1.  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí³Í ·Ý³×Ç ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
íñ³,  

2.  ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ` ÐÜ²-Ç ³×Á:  
ºñÏñáñ¹ óáõó³ÝÇßÇ` ÐÜ²-Ç ³×Ç ¹»åùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¿³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³ ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ·Ý³×Ç, ·Ý³×Ç ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý ¨ ³Ýí³-
Ý³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ §¹»ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³Ñ¦-Ý ¿ñ, áõëïÇ ·Ý³×Á Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, ÇÝãÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
¹³ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ýå³ï³ÏÝ ³Ûëï»Õ ·Ý³Ñ³ï»ÉÝ ¿, ³ñ¹Ûáù ·Ý³× Ýå³ï³-
Ï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇ±ã »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ïñ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙÇó: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ ·Ý³×Ç ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á` 
³í»É³óáÕ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ãÏÇñ³éáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý %-³¹ñáõÛùÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 4.6%-Çó 
ÙÇÝã¨ 11.26% 2003-2008ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ·Ý³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñáõÛùÁ 6.7% ¨ 7% ¿ñ`íÏ³Û»Éáí 
»ñÏñÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ áñáß Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (î³÷ëáµ³ (2010), ÈáõÏáïï (2012))` ·Ý³×Ç Ýå³-
ï³Ï³¹ñáõÙÁ ËáñÑñ¹³ÝßíáõÙ ¿ ³é³í»É µ³ñÓñ ýÇëÏ³É ¹ÇëóÇåÉÇÝáí, áõëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù Ùáõïù ·áñÍ»ÇÝ ³é³í»É áõÅ»Õ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
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Ñ³ïÏ³å»ë ³í»ÉÇ ó³Íñ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ê³ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ Ù»Í å»ï³Ï³Ý å³ñïù 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñïù, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý Ïñ»É 2008-2009 ÃÃ. ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëÏ½µÝ³-
å»ë Ù»Í å³ñïù áõÝ»óáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ËíáõÙ ¿ ³é³í»É ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ÝñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí áõÝ³Ï ã¿ ¹ÇÙ»Éáõ 
ýÇëÏ³É ËÃ³ÝÝ»ñÇ` ¹Åí³ñ³óÝ»Éáí Ýáñ å³ñïùÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ áñ 
·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³é³í»É µ³ñÓñ ýÇëÏ³É ¹ÇëóÇåÉÇÝ, Ýå³ï³-
Ï³¹ñáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ³éáÕç, Ï³ÛáõÝ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ:  

74 ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É 23 Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÁ 1985-2005 ÃÃ. 
Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»É³óÝáõÙ 
³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ËáñÑñ¹³ÝßíáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×áí ¨ 
³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÷áùñ å³ß³ñÝ»ñáí: ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ Î³ÉíáÛÇ (2010), ³ßË³ïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÝáñÙ³É Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ, ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ1: ä³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Í³é³Û»É áñå»ë »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍíáÕ Ï³ñ¨áñ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ 
¹»åùáõÙ å³ÑáõëïÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù: àõëïÇ, »Ã» ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÝ áõ 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù, ³í»ÉÇ ùÇã ã³÷áí, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³ÝÝ 
áõ Ï³åÇï³É Ý»ñÑáëù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÇÝ ùÇã »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ ³é³í»É ¹ÇÙ³óÏáõÝ »Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÙÇçÇÝáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
ÉÇÝ»Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ×·Ý³Å³ÙÇÝ 
Ý³Ëáñ¹áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ³ñÓ³·³ÝùáÕ ÉÇÝÇ ³×áÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³×Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
¾ÙåÇñÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë Çç»óÝ»Éáí ·Ý³×Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ ·Ý³×Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ³ÝóÛ³ÉáõÙ ·Ý³×Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ»ñÇó: ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í 
¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, 
»ñ»ù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ íëï³Ñ»ÉÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûë íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ý³¨ ¹»ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »Ã» Ýå³ï³Ï³¹ñáÕ Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ í³ñÏáõÝ³Ï »Ý, í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ É³í å»ïù ¿ ¹ÇÙ³Ï³Û»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñµ»ñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ:  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ·Í³ÛÇÝ Ï³Ù 

                                                            
1  ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÙÇ ·áñÍ³ñù ¿ñ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Á »íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ ²ØÜ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨` 

»ñ³ßË³íáñ»Éáõ ³é³çÇÝÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ¹áÉ³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
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å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÉÇÝ»É: ²Ûë ÑÇåáÃ»½Á í»ñáÝßÛ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` üáõÛáÝ, ëïáõ·áõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ.  

x ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³é³í»É ³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë 
ËÇëï ·Éáµ³É³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝó íñ³ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
³é³í»É ³ÏÝ³éáõ ¿:  

x ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É »ñÏñÇ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó: Ö·Ý³Å³ÙÝ ³í»ÉÇ Ã»Ã¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ñ áõÝ»Ý³É ùÇã å³ñïù áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñíáõÙ ¿ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

x ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý 
ùÝÝ³ñÏí»É ¿, å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ û·Ý»É ×·Ý³Å³ÙÝ ³é³í»É ³ñ³· Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»Éáõ` ³Û¹åÇëáí ³å³Ñáí»Éáí ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

x ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Èñ³óáõóÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í 

·áñÍáÝÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ã»Ý ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ñ»ï, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ` áñù³Ý ß³ï »Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í »Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÁ ¹ñë¨áñ»É Çñ»Ýó ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý ¹ñë¨áñ»É Çñ»Ýó ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ïÏ³å»ë Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Á ¨ ·Ý³×Ç ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ 
·áñÍáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ã»Ý ï³ÉÇë ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »ñÏáõ 
ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ÐÜ²-Ç ³×Ç óáõó³ÝÇßáí:  

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ï×³éÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ÜÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí 
×·Ý³Å³ÙÇ ¹»åùáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹í»É` ³ÝÏ³Ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ ½³Ý³-
½³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ò³Ý·³ñÇ¹»ëÁ (2010), áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ýÇùëí³Í ¨ ×ÏáõÝ 
÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï, 
»½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿, áñ ×ÏáõÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÁ, ãÝ³Û³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` áñå»ë ßáÏ»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ, áñ¨¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ã¿ñ ïí»É ×·Ý³-
Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ä³ï×³éÁ ßáÏÇ áõÅ·ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñ ³ÝËïÇñ ³½¹»É ¿ñ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í ¨ 
ÇÝï»·ñí³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ:  

ºñÏñáñ¹ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ïñ»óÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇó: ¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³å»ë ¨ 
ýÇÝ³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ µ³ó ¿, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: êñ³Ýù ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ã»½áù³óÝ»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

àñå»ë »ññáñ¹ ËÝ¹Çñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ` 
í³Õ 2000ÃÃ. ëÏë³Í: Î»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ÙÇÙÇ³ÛÝ Ï³Ù ³éÝí³½Ý Ï³ñ¨áñ»Éáí ·Ý³×Á ¨ ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙ »Ý ÙÕ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³Ï³ëÁ ³é³í»É ËÇëï Ï³ñáÕ ¿ñ 
ÉÇÝ»É Ýå³ï³Ï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï` ¹³ñÓÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³í»ÉÇ 
Ëáó»ÉÇ: àñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ` üñ³åå³ ¨ Ø»ëáÝÛ»ñ (2010), ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ¨ ·ÇÝ-
í³ñÓ³í×³ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: àõëïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ã»½áù³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ É³í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³åÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï:  

²Ù÷á÷»Éáí Ù»çµ»ñí³Í µáÉáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ í»ñ³¹³éÝ³Éáí 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ` ³ñ¹Ûá±ù ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛíÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñçÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÉáõÛëáí, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ áñ¨¿ µ³ó³Ñ³Ûï Ã»ñ³óáõÙ, ³é³í»É ¨ë Ñëï³Ï ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 
ãáõÝ»ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ »Õ»É ó³Íñ ·Ý³×Ç, ·Ý³×³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
Ë³ñëËÙ³Ý ¨ ·Ý³×³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` µáÉáñ ³ÛÝ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ, áñáÝù Ç ëÏ½µ³Ý» ¹ñí³Í »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éç¨` Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
Наира Дердзян  

Монетарная политика центральных банков как причина 
 возникновения финансовых кризисов  

Аннотация 
Основной задачей данной статьи является рассмотрение взаимосвязи монетарной 

политики центральных банков с экономическими кризисами, а также оценивание эффектив-
ности монетарной политики в преодолении вызовов, брошенных финансовыми кризисами. В 
статье также обсуждаются мнения ведущих экономистов, существующие разногласия по 
поводу роли монетарной политики, в частности, все более популярной стратегии инфляцион-
ного таргетирования, в появлении экономических и финансовых потрясений и дисбалансов.  

 
Naira Derdzyan  

Monetary Policy of the Central Banks as the Cause-Root of Financial Crises 
Abstract 
The main objective of the article is to review the linkages between monetary policy and 

economic crises, and assess the efficiency of monetary policy in overcoming challenges caused by 
financial turmoil as well. The article discusses the views of renowned economists, differences in 
views on the role of monetary policy, namely, the increasingly popular strategy of inflation targeting 
in causing economic and financial shocks and imbalances.  
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²Ô²êÆ Â²ì²¸Ú²Ü 
ºäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 

 

¶Ü²ÖÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî Î²è²ì²ðØ²Ü öàôÈºðÀ 

 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ å³ÑáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË (2011Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇó 8%): ²Ûë áñáßáõÙÁ Î´-Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ` ï³ñ»ëÏ½µÇó Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ íÇ×³Ïáí áõ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ å³ÑáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË` 0.46%1: 

ÐÐ Î´ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ý÷á÷áË ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ï³ÛáõÝ ßñç³ÝáõÙ ¨ áõÝÇ ÷³ëï³óÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ß»ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ, 
÷áùñ³óÝ»Éáí ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ã³÷Á ¨ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ» 
½ëåáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³×Á, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Ïïñí³Íùáí ËÃ³ÝáõÙ ¿ Í³Ëù»ñÇ 
·Ý³×Á: ²Ûë ·áñÍáÝÝ áõÝÇ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ ß»ÙÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ 
»Ýù, í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ß»ÙÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í é»½»ñí 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ áã ó³ÝÏ³ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½ëå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë 
é»½»ñíÁ, ë³Ï³ÛÝ, ûÅïí³Í ¿ Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ß»ÙÇ ë³ÑÙ³Ýáí, áñÇó Ñ»ïá í»ñ³ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý: 

Î³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ý÷á÷áË Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í³ñ»É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ë³ÑáõÝ Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÙ»Í³óÝÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ û·ï³-
Ï³ñ é»½»ñíÁ` ³í»ÉÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý áã 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ÏÃáõÉ³óÝÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ý»ñÏ³ 
Ï³å³ÝùÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÎËÃ³ÝíÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
ßáõÏ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïµ³ñ»É³ííÇ ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ ÐÐ-áõÙ 
÷áÕÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ó³Íñ ³é³ç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
öáÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ-áõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 25%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ2: 

²ÛëåÇëáí, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏáõÙ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ÉÇÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ëï»ÕÍ»Éáõ ¿³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ é»½»ñí, 
áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÁ` áñå»ë ³ñ³· ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáó: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³Ûë ù³ÛÉÁ 
ÏÙ»Í³óÝÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ Ýñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í ÙÇç³Ï³Ûù 
ÙÇÝã¨ ³ÛÝ ß»ÙÁ, áñÇó Ñ»ïá ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç íñ³ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ 
áõÝ»ÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
¨ ¹³ ÇÑ³ñÏ» ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ·Ý³×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, áñáß³ÏÇ Ï³å Ï³ ·Ý³×Ç ¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ óáõó³ÝÇßÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨` í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ·Ý³×Ç 
ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): ²Ûë Ï³åÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
                                                            
1   Î´ 2012Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ áñáßÙ³Ùµ ï³ñ³Í³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ,  

http://www.cba.am/AM/pmessagesannouncements/Minutes_04.09.2012.pdf, 
2  http://noravank.am/upload/pdf/5.Ashot%20Tevikyan_21_Dar_01_2012.pdf, 
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Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÇÑ³ñÏ» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
¨ ·Ý³×Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ï³Ù ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ 
ã¿, ³å³ ¹³ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ÉÇÝÇ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ó³Íñ Ï³Ù í»ñçÇÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ÆÑ³ñÏ», »Ã» ÙÇçÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³å³ ³Û¹ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ÇÝùÝ³³ñ³·³óáÕ ·Ý³×ÇÝ: ¼³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ óáõó³ÝÇßÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
»Ý Íñ³·ñ³íáñí³Í ·Ý³×Ç ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³Ù, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ, ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³×Ç ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ó³Íñ ¿: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿³å»ë ó³Íñ ¿ ½³ñ·³ó³Í, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: 

Ð»ï¨³å»ë Ý³¨ ³Û¹ å³ï×³éáí í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ë³ÑáõÝ Çç»óÝ»É ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÇÝ, ³é³í»É ¨ë »Ã» ³ÛÝ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ·Ý³×Ç 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¿ ³ÛÝ ë³ÑáõÝ Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ 
5.5% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ` ÇÑ³ñÏ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` 
áõÕÕí³Í ·Ý³×Ç Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·Ý³×Ç ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙÙ³ÝÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ìì»»ññ³³ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ((éé»»ååáá))  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÇÇ  ¨̈  ··ÝÝ³³××ÇÇ  

  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÙÙÇÇ  ßß³³ññùù  åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  

ä»ïáõÃÛáõÝ è»åá ïáÏáë³¹ñáõÛù (%)1 î³ñ»Ï³Ý ·Ý³× (2011, %)2 
è»åá ¨ ·Ý³×Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³Ý 8 4.2 3.8 

ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ 0.75 3.0 -2.25 

²ØÜ 0.25 2.7 -2.45 

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 0.5 (2012Ã), 5.0(2008Ã)3 2.3 -1.8 

èáõë³ëï³Ý 8.25 15.9 -7.65 

Ô³½³Ëëï³Ý 5.5 16.4 -10.9 

àõÏñ³ÇÝ³ 7.5 15.6 -8.1 

ìñ³ëï³Ý 5.57 9.2 -3.63 

²¹ñµ»ç³Ý 5.25 16.7 -11.45 

ÂáõñùÇ³ 5.57 8.6 -3.03 

âÇÝ³ëï³Ý 6.0 7.8 -1.8 

È³ïíÇ³ 2.5 5.4 -2.9 

È»Ñ³ëï³Ý 4.75 3.2 1.55 

 
 

                                                            
1  î³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 

Ñ³ßí³ñÏÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ã»Ý: http://www.cbrates.com/ 
2  http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.DEFL.KD.ZG 
3  http://www.cbrates.com/england/index.htm 
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¶Ý³×Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý³¨ áõÝÇ Çñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñáí, Ýñ³ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí: ì»ñçÇÝë, Ç ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ ¿ ¨ áñå»ë 
³Û¹åÇëÇÝ Ñëï³Ï Ï³é³í³ñ»ÉÇ ã¿ ¨ ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ íï³Ý·Ý»ñ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ·Ý³×Ç íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ, ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ (µ»Ý½ÇÝÇ) ·Ý»ñÇ 
ÙÇ³íáñ ³×Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 0,11 ê¶Æ-Ç ³×ÇÝ1: ²Ûë ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` ËÃ³Ý»Éáí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ,áñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íù áõÝ»óáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáÕ ËÝ¹Çñ ¿: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×áí ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýå³ëï»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
¿³Ï³Ý ³×ÇÝ: ì»ñçÇÝÇë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É »ñÏ³ñ³ï¨, Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Íñ³·ñáí ¨ ë³ÑáõÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

Ø»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·Ý»ñÇ ³×Ç ¨ Ýí³½Ù³Ý Ñëï³Ï 
ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ ¿, áñÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ: ê³ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙÝ 
¿ ¨ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ñëï³Ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ·Ý³×Ç ×ÏáõÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙáÝÇÃáñÇÝ· áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

Ø»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ ó³Íñ ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ ¹áÉ³ñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: öáÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»-
É³íÙ³Ý Ñëï³Ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ïµ³í³ñ³ñ»Ý ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¹ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ ¹³ ÏÝå³ëïÇ ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ¸áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ-áõÙ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ³óÝáõÙ 
·Ý³×Ç Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: î³ñ³¹ñ³ÙÁ, ÉÇÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ ¨ áõÝ»Ý³Éáí 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ Í³í³ÉÝ»ñ ÐÐ-áõÙ, µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý íñ³, ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹Åí³ñ³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ¸áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
¹ñ³ÙÇ ë³ÑáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³µ»ñ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ë³ÑáõÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ: ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óíÇ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÙÇç³Ï³Ûù, áñå»ë½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ·ïÝí»Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ ãÇ ³é³ç³óÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí ÏÇñ³éáõÙÁ, áñï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½¹»É ·áñÍ³ñùÇ ³å³·³ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: Ðëï³Ï 
ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ïµ³ñ»É³íÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` ËÃ³Ý»Éáí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 
²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÁ ÏáÝÏñ»ï ·Ý³×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
·Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ·Ý³×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ø³ÝÇ áñ ï³ñ³¹ñ³ÙÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³Ý»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
÷áÕÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í ÏßÇé Ï³½ÙáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ»Ýó 
Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝïñ»É ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, »íñáÛÇ, 
éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë ½³ÙµÛáõÕÁ Ïñ»Éáõ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ßïÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É` »ÉÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇó: îíÛ³É 

                                                            
1  ²Õ³ëÇ Â³í³¹Û³Ý, ¶Ý³×Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³Ý. ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ 

#6 (144) ÑáõÝÇë 2012, ¿ç 37: 
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ÙÇç³Ï³ÛùÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÷áùñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ µ³ñÓñ, áã Ýí³½áÕ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ·Ý³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³·áñÍí»É` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³×Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ, áñÁ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ·Ý³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ·Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ·Ý»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, 
ÇÝãå»ë¨ Ýñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï` í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù, ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÷áË³ñ-
Å»ù, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ý³¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³½¹»É ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇÝ` Ýí³½»óÝ»Éáí 
Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´³óÇ áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ å»ïù ¿ 
³Ùñ³åÝ¹»É ¨ ³Ùñ³·ñ»É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: ²Ûë ù³ÛÉÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É 3 áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

³) ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÃ» ·Ý³×Á ·ïÝíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ Ç Ñ³ßÇí Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áã 
Íñ³·ñ³íáñí³Í, ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ¹³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ »Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ, 
²ØÜ-áõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ1: îíÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ç Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Ýß»É Ý³¨ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ì»ñçÇÝë, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ó³Íñ: 

µ) Ìñ³·ñáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Íñ³·ñáõÙ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §ÐÐ Î´ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ, ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ûñ»ÝùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá2 ³Û¹ ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ýí»É ¿: ÐÐ-áõÙ ÷áË³ñÅ»ùÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³½³ï ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëí»É ¨ Ï³ñ·³íáñí»É: 
ê³Ï³ÛÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, áñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ê³ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¿ Ý³¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: ²ÛÝ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÐÐ-áõÙ Ù»Í ÏßÇé 
Ï³½ÙáÕ ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ½³ÙµÛáõÕÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí³Í ÉÇÝÇ  Ý³¨ Áëï 
ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ×ß·ñïí³Í ÉÇÝÇ Áëï ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Íñ³·ñ³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: îíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÐÐ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÐÐ ÷áùñ ¨ µ³ó ßáõÏ³ÛÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï·áñÍ»Ý ³í»ÉÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ, ¹³ Ý³¨ ÏÝí³½»óÝÇ Ýñ³Ýó éÇëÏ»ñÝ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÉÇÝÇ ¹³ Ã»° Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, Ã»° ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³í»ÉÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï¹³ñÓÝÇ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñÁ ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ï»ñåáí ³½¹áõÙ ¿ 
·ñ»Ã» ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý»ñÇ íñ³: 

·) ¶Ý³×Ç íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ËÙµ³íáñí»É »Ý 
Áëï ï³ñµ»ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ3: ¶Ý³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

                                                            
1  http://www.cbr.ru/today/status_functions/law_cb.pdf 
2  §ÐÐÎ»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÙ³ëÇÝ¦ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 6-ñ¹ Ñá¹í³Í, 1996: 

§ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ðú-209, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿: 
18.03.1998, Ðú-36-Ü, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, 25.12.2006: 

3  ²Õ³ëÇ Â³í³¹Û³Ý, ¶Ý³×Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, §21-ñ¹ ¸²ð¦ N 2, 2011:  
http://www.noravank.am/upload/pdf/4.Aghasi%20Tavadyan_02_2011.pdf 
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Ý³µ³ñ Áëï ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ù»ñ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §÷áùñ ßáõÏ³ÛÇ¦ áñáß Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ ÏÇë³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ, áñÁ, ÇÝãå»ë 
Ýßí»ó, áõÝÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ïíÛ³É ·Ý»ñÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: 
ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É í»ñ³Ý³ÛíÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: îíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý å»ïù ¿ 
³Ùñ³·ñ»É ÐÐ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ, ù³Ý½Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É 
·Ý³×Á ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ó³Íñ ·Ý³×, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ·Ý³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ù³ÛÉ»ñ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·Ý³×Ç 
÷áËÏ³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï1: ¶Ý³×Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí. 

1. Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ·Ý³×Ç áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÇ 
ã·»ñ³½³ÝóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ß»ÙÇ Çç»óáõÙ, áñÁ 
ÏÙ»Í³óÝÇ í»ñçÇÝÇë ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý é»½»ñíÁ ¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

2. â·»ñ³½³Ýó»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ §ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³×Ç í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ` Ýå³ëï»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¿³Ï³Ý 
É³í³óÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³ÙÇ ë³ÑáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ»ï: ²å³Ñáí»É ¹ñ³ÙÇ Ï³ÝË³-
ï»ëÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù:  

ÆÑ³ñÏ», ë³ÑáõÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Ïµ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ·Ý³×Ç, 
ÇÝãå»ë¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ` 
³é³ç³óÝ»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³× ¨ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇó ½ëå»Éáí Í³Ëù»ñÇ ·Ý³×Á: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ù³ÛÉ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·Ý³×Á Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¿, ¨ ¹³ ÏÝå³ëïÇ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×ÇÝ: 

3. ä³Ñå³Ý»Éáí ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ó³Íñ ·Ý³×` Ù»Í³óÝ»É ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ÇÝãÇÝ Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ³Ûë 
ù³ÛÉÁ ¹áÉ³ñÇ½³óÙ³ÝÁ Ñ³Ï³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ ¿, ù³Ý½Ç ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ ÷áÕÇ å³Ñ³ÝçÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
ÙÇçáóáí: àñå»ë ÃÇñ³Ë ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñí»É ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áÕ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

4. ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ ÷áÕ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å³Ñå³Ý»Éáí Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ù` Ñ³ëÝ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ÛáõÝ ó³Íñ 
·Ý³×Ç` ³é³Ýó ¿³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ: 

²Ûë ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÙ»Í³Ý³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÁ ·Ý»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Î³×»Ý ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

                                                            
1  http://www.noravank.am/upload/pdf/4.Aghasi%20Tavadyan_02_2011.pdf 
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Агаси Тавадян 

Этапы эффективного управления инфляции 
Аннотация 
В статье предлагается концепция полезного резерва ставки рефинансирования, 

которая позволит увеличить ее влияние на денежно-кредитные показатели, в первую 
очередь на инфляцию. 

Обосновано, что долгосрочное устойчивое развитие требуют последовательные, 
скоординированные, взаимосвязанные шаги, которые будут принимать во внимание инфля-
цию и ее взаимосвязь с другими экономическими показателями. Нынешняя экономическая 
ситуация требует фазового контроля инфляции, которая будет учитывать взаимосвязь 
между инфляцией и другими экономическими показателями. Поэтапное управление инфля-
ции позволит в долгосрочном плане иметь экономику с более управляемой стабильной и 
низкой инфляцией. 

 
Aghasi Tavadyan 

Stages of Efficient Inflation Management 
Abstract 
The concept of utility reserve of refinancing rate is proposed in the article, which will allow 

increasing its effect on monetary indicators, first of all on inflation. 
It is substantiated that long term sustainable development requires sequential, coordinated, 

interrelated steps, which will take into consideration inflation and its feedback on other economic 
indicators. The current economic situation requires phase based control of inflation, which will 
consider interconnections between inflation and other economic indicators. Stepwise inflation 
management will allow us to have long term economy with more manageable stable and low 
inflation. 
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ìÆÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºðÀ.  

ÆêÈ²Ø²Î²Ü üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ºì ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ 
 ¼²ð¶²òàôØÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï »Ý, ¹ñ³Ýù ³éÝãíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 

áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, µ³ñÓñ ¨ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ó³Íñ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó 

Ïïñí»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ãí»ñ³Íí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ, LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ëÏ³Ý¹³É³ÛÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ï³Ý·Ý³Í ¿ Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³é³ç, áñáÝù ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³-

Ù»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ï³ñ·³íáñ»É, í»ñçÇÝë Çñ Ñ»ï µ»ñ»Éáõ ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é³ç³Ý³Éáõ »Ý Ýáñ í»ñ³-

ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝó ëÏÇ½µÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ¹ñí»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ï³éáõóí³Í-

ù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ïí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Áëï ï³ñ³-

Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³Ù ³×Ç Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ÉÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó` 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç 

Ñ³ÛïÝí»Éáõó ù³Õ³Í û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë` ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í å³ÑáõëïÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

»ñÏÇñÁ âÇÝ³ëï³ÝÝ ¿, ¨ »ñµ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 

ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ Çñ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉÇ ¿ ÝÙ³ÝíáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó áñ¨¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ã³ç³Ïó»ÉÝ áõ 

³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¿Å³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¸ñ³Ýù ù³ÛÉ»ñ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áË»Éáõ »Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 

í»ÏïáñÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáÕ ³ñÅ»-

ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³ùñùÇñ 

ÙÇïáõÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2012Ã. ³åñÇÉÛ³Ý ²ØÐ-Ç ½»ÏáõÛóáõÙ µ»ñí³Í »Ý 2010Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Éáõñç 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÎÎ³³ååÇÇïï³³ÉÉÇÇ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ãã³³÷÷ÇÇ  íí»»ññ³³µµ»»ññÛÛ³³ÉÉ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ  22001100  11  
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²ßË³ñÑ 63,074.9 9,644.8 54,562.2 41,274.2 53,289.7 94,563.9 107,774.7 256,900.9 407.3 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ1 15,171.6 431.5 10,150.0 10,392.9 20,741.3 31,134.2 45,273.1 86,557.4 570.5 
ºíñáÛÇ ·áïáõ »ñÏñÝ»ñ 12,134.4 300.2 5,696.2 8,676.2 16,069.6 24,745.8 30,830.0 61,271.9 504.9 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ 16,103.6 178.4 19,453.9 12,304.6 22,188.5 34,493.1 17,473.7 71,420.6 443.5 
Î³Ý³¹³ 1,577.0 57.0 2,170.4 1,139.1 972.7 2,111.8 3,138.4 7,420.6 470.5 
²ØÜ 14,526.6 121.4 17,283.5 11,165.5 21,215.8 32,381.3 14,335.3 64,000.0 440.6 
Ö³åáÝÇ³ 5,488.4 1,061.5 4,099.6 11,635.5 2,518.2 14,153.7 11,172.4 29,425.7 536.1 
Âí³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñ          
ºØ »ñÏñÝ»ñ          
²íëïñÇ³ 379.8 9.6 126.0 239.1 471.1 710.2 1,307.6 2,143.8 564.5 
´»É·Ç³ 470.2 16.5 269.3 437.3 701.7 1,139.0 1,546.9 2,955.2 628.5 
¸³ÝÇ³ 312.0 73.5 244.2 123.0 674.9 797.9 1,147.4 2,189.5 701.8 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 238.5 7.3 213.2 100.3 131.9 232.1 495.6 940.9 394.6 
üñ³ÝëÇ³ 2,562.8 55.8 1,758.7 1,724.0 3,404.6 5,128.6 9,370.9 16,258.2 634.4 
¶»ñÙ³ÝÇ³ 3,286.5 62.3 1,429.7 2,025.6 3,328.3 5,353.9 5,305.5 12,089.1 367.8 
ÐáõÝ³ëï³Ý 305.4 1.3 67.6 382.5 302.9 685.3 591.4 1,344.3 440.1 
ÆéÉ³Ý¹Ç³ 207.0 1.8 60.4 127.1 712.4 839.5 992.1 1,892.0 914.1 
Æï³ÉÇ³ 2,060.9 47.7 598.4 2,186.8 2,170.6 4,357.4 3,261.8 8,217.7 398.7 
ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 53.4 0.7 101.1 5.4 90.6 96.0 1,024.1 1,221.2 2,285.6 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 780.7 18.5 327.2 408.8 1,911.4 2,320.3 2,608.9 5,256.3 673.3 
äáñïáõ·³ÉÇ³ 229.0 3.7 87.8 178.1 357.6 535.7 717.9 1,341.4 585.8 
Æëå³ÝÇ³ 1,395.0 19.1 631.7 795.5 2,462.9 3,258.3 3,377.8 7,267.8 521.0 
Þí»¹Ç³ 462.1 42.6 596.6 170.6 648.8 819.4 702.0 2,117.9 458.3 
ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 

2,263.1 68.3 3,613.1 1,423.1 3,348.1 4,771.2 12,593.7 20,978.0 927.0 

²ëÇ³ÛÇ Ýáñ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 6 

1,896.6 1,167.6 5,059.4 774.1 1,084.5 1,858.5 4,261.4 11,179.3 589.4 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 7 

21,636.6 6,299.4 12,535.8 5,456.6 3,374.2 8,830.8 22,839.4 44,206.0 204.3 

²Û¹ ÃíáõÙ`          
²ëÇ³ 9,557.9 3,646.8 6,680.9 2,796.6 1,925.9 4,722.5 14,853.1 26,256.5 274.7 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ 
¨ Î³ñÇµÝ»ñ 

4,900.3 632.9 2,669.5 1,664.2 992.3 2,656.5 3,476.5 8,802.5 179.6 

ØÇçÇÝ ²ñ¨»Éù ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 

2,400.5 1,016.1 848.6 94.8 126.6 221.4 1,644.7 2,714.7 113.1 

ºÝÃ³ë³Ñ³ñ³ÛÇÝ 
²ýñÇÏ³ 

1,043.6 157.8 727.1 144.8 100.4 245.1 650.9 1,623.1 155.5 

ºíñáå³ 3,734.2 845.8 1,609.8 756.3 229.0 985.3 2,214.2 4,809.3 128.8 

 
²ÕµÛáõñÁ` öáË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³, ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ÝÏ (ØÐ´) (BIS), ²ØÐ, 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ (Øüì) (IFS) ¨ ²ßË³ñÑÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý, 4 
³åñÇÉÇ 2012Ã.: ¸äÐ, ´ÉáõÙµ»ñ· È.¶.: 
1 ²Ûë Ñ³Ù³ËÙµí³Í óáõó³ÝÇßÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ¸³ÝÇ³Ý, Þí»¹Ç³Ý ¨ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
2 îíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý Øüì-Çó: ºíñáÛÇ ·áïáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ (Ñ³Ý³Í áëÏáõ 

å³ÑáõëïÝ»ñÁ), áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ: 
3 îíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ØÐ´-Çó: îíÛ³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å³ñï³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñóí³Í ¿ ØÐ´-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÁ: 
4 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ Éñ³óáõóÇã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²íëïñÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

í»ñóí³Í »Ý ²íëïñÇ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇó, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ç 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Commission de Surveillance du Secteur Financier-Çó, ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
µ³ÝÏ»ñÁ: äáñïáõ·³ÉÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý äáñïáõ·³ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÇó: 

                                                            
1  Global Financial Stability Report April 2012, The Quest for Lasting Stability, World Economic and Financial Surveys, International Monetary 

Fund, p. 177.  
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5 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý, å³ñïù»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ: ÐáÝÏáÝ·, Ð²Ð, 
Îáñ»³, êÇÝ·³åáõñ, Â³Ûí³Ý (âÇÝ³ëï³Ý): 

6 ²Ûë ³·ñ»·³óí³Í ËáõÙµÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý WEO-áõÙ: 

 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2008Ã. Ï»ë»ñÇÝ ëÏÇ½µ ³é³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ³ó³í áñáß 
³éáõÙÝ»ñáí ³å³Ñáí»É 2010Ã., áñÇó Ñ»ïá ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ï³ÝáõÙ »Ý ¹»åÇ áñáß³ÏÇ 
³ÝÏáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñ»Éáí áñáß Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ý 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 63 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ²ØÜ-Ç 
ÐÜ²-Ý` 14.5 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³ÉÇ³óÙ³Ý Ï³Ù 
Ï³åÇï³É³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ²ØÜ-Á áõÝÇ 17.2 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³åÇ-
ï³É³óáõÙ, ÇëÏ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ` 10.1 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ¿É` 
Ùáï 5.7 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, Ï³½ÙáõÙ ¿ »íñáÛÇ ·áïáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ºíñáå³Ý ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏÇó ã¿, 
ÇëÏ Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ²ØÜ-Ç 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 14.3 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ºØ-áõÙ ¹ñ³Ýù 45.2 ïñÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ »Ý, ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ºíñáå³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ¿, ÇëÏ 
Ï³åÇï³É³óí³ÍáõÃÛáõÝ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã áõÝÇ, ù³Ý ²ØÜ-Ç 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñóÝ ³ÛÝ  ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ùáï 35 ïñÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ºØ-áõÙ å»ïù ¿ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³åÇï³Éáí ã³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ËÇëï íï³Ý·³íáñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ºØ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ·áõó» 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñùá ¿ Ã³ùÝí³Í ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏÇ½µ 
³é³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³  ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ ï³ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿:  

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, ù³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÐÜ²-Ý ¿, áñÇó Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ßË³ñÑÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÁ 107.7 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý` 63 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆëÏ 
»Ã» ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù å³ñï³ïáÙë»ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñ Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
óáõó³ÝÇßÁ, ³å³ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 2010Ã. Ùáï 257 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Üßí³Í 
Ñ³Ù³ËÙµí³Í óáõó³ÝÇßÁ ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 2285%-Á, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ` ÐÜ²-Ç 
701%-Á, ÇëÏ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ` 927%-Á ¨ ³ÛÉÝ: 

ì»ñÉáõÍ»Éáí Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùÇñ óáõó³ÝÇß, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, 
áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ (å»ï³Ï³Ý) ¨ Ù³ëÝ³íáñ å³ñïùÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ, 
ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³Ýù 2010Ã. Ï³½Ù»É »Ý 94.5 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 41-Á` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ÇëÏ 
53-Á` Ù³ëÝ³íáñ: ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áõÝÇ 32.3 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ñ³ëÝáÕ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ, ÝáõÛÝ ã³÷»ñÇ »Ý Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³ëÝáõÙ ºØ-Ç å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ` 31.1 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó »íñáÛÇ ·áïáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 24.7 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ áõÝÇ ³×Ç ÙÇïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ »Ý Ý³¨ ºØ 
»ñÏñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³×áõÙ »Ý ³Ûë å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ÆÑ³ñÏ», å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù ³×áõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Æëå³ÝÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý, ÐáõÝ³ëï³ÝÁ, ¨ »Ã» ¹ñ³Ýù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
7%-³Ýáó Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ·áñÍÇù ÏáñóÝáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñáí Çñ å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ë³, ÇÑ³ñÏ», Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ãÇ 
í»ñ³µ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÙÇßï µ³ñÓñ »Ý »Õ»É, µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
2005-2007ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ áñáß »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³½»ÉÛ³Ý ëó»Ý³ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: 
Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÁ 2012Ã. 
ÏÝí³½»Ý ÙÇÝã¨ 3.5%, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ë³é»óáõÙ: 
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ÆÑ³ñÏ», 2014-17ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÉÇÝ»Ý µ³ñÓñ ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 
ÙÇçÇÝáõÙ 4.5%, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É` ºØ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñï-
ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ± ³ñ¹Ûáù å³Ñå³Ý»É ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñ áÕç 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ µ³½»ÉÛ³Ý 
ëó»Ý³ñáí 2012Ã. ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ï³ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³ÝÏÙ³Ý ³éáõÙáí, áñÁ 2010Ã. 12.9% ³×Ç Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ³Í ÏÏ³½ÙÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4.0%: ²ÝÏÙ³Ý 
ï»Ùå»ñ ÏÝÏ³ïí»Ý ¨° ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ¨° Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ß³ïÁ 
¹ñ³ÝÇó ÏïáõÅ»Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 2012Ã. Ï³ÝË³-
ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 2.3%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á` 1.8%: Æñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ Ïå³Ñ»Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á 2012Ã. ÏÏ³½ÙÇ 8.4%, ÇëÏ 2013Ã. ÏÝí³½Ç ÙÇÝã¨ 8.1%, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
2012Ã. ÏÏ³½ÙÇ 6.6%: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÇïáõÙÝ»ñ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý í»ó³ÙëÛ³ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛÝ 1994-2001ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÇÝáõÙ ï³ï³Ýí»É 
¿ 3.7%-Ç ßáõñç, ÇëÏ 2002-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Çç»É ¿ ÙÇÝã¨ 0.5%: ²ÛÅÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 16 Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñ Ù»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ³Ûë ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ßáõñç Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ë³ÑÙ³-
Ý»Éáõ Ù»ç: Üß»Ýù, áñ ³ÛÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 18 µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ûë ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñóÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ñ»ï »Ý Ï³åí³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 500 ïñÇÉÇáÝÇ Ñ³ëÝáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ·ñ»Ã» áÕç 
¹»ñÇí³ïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 500-1500 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` 1.5 Ïí³¹ñÇÉÇáÝÇ Ñ³ëÝáÕ ·áõÙ³ñ, áñÇ ½ñáÝ»ñÝ ³Ý·³Ù Ñ³ßí»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñ¹ ¿: 

²ßË³ñÑÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 1.9%, 2011Ã. Çç»É ¿ 
ÙÇÝã¨ 0.2%, ÇëÏ 2012Ã. ³ÛÝ ÙÇçÇÝáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ 0.7%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ³ßË³ñÑÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ¿Å³Ý ÷áÕ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý áõÕÕíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í, áñÇ Ñ³Ù³ñ Çç»óíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
÷áË³éÝ»Éáõ ³ñÅ»ùÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ³ñ¹»Ý, áñáß³ÏÇ å³ÑÇó ëÏë³Í, ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáÝ ã¿` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó 1%-Çó ÙÇÝã¨ 0.75%-Ç Çç»óí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ1: ²ñ¹»Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿, áñ ÝÙ³Ý ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ »Ý ³Ýó»É Ý³¨ ²ØÜ-Ç 
¹³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` 0.25%2: ¸»é ³í»ÉÇÝ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»ÕÙÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÇ (QE 3) Ù³ëÇÝ: ÆÑ³ñÏ», ÝÙ³Ý ù³ÛÉÇó Ñ»ïá ³ßË³ñÑáõÙ 
Ï³í»É³Ý³ ¹áÉ³ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ í»ñçÇÝë ·áÝ» Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ÏÏ³ÝËÇ ¹áÉ³ñÇ 
Ã³ÝÏ³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ¹³ ÏÉÇÝÇ Ï³Ù ²ØÜ-áõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËoñÛ³ÏÇÝ, Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï µ³½»ÉÛ³Ý ëó»Ý³ñáí Ý³¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
¿, áñ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»Éáõ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ïáÏáëÁ 2012Ã. ÏÑ³ëÝÇ 8.9%-Ç, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2013Ã. ³ÛÝ ÏÙáï»Ý³ 
ÁÝ¹Ñáõå 9.1% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 2014-2017ÃÃ. Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÏÏ³½ÙÇ 9.2%:  

  

                                                            
1  http://www.ecb.int/home/html/index.en.html  
2  http://www.federalreserve.gov/newsevents/default.htm  

http://www.ecb.int/home/html/index.en.html
http://www.federalreserve.gov/newsevents/default.htm
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ÙÙÇÇççÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï  µµ³³½½»»ÉÉÛÛ³³ÝÝ  ëëóó»»ÝÝ³³ññÁÁ11  

 ØÇçÇÝÁ 
2010 2011 2012 2013 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 
 1994-2001 2002-2009 2010-13 2014-17 

 î³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
²ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²       4.2 4.5 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 3.1 1.4     2.1 2.6 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 4.2 6.4 7.5 6.2 5.7 6.0 6.4 6.3 
¸³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ         
Ü»ñáõÅ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ         
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 2.5 1.9 0.9 1.2 1.3 1.4 1.2 1.6 
²ßË³ñÑÇ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÁ 1 7.4 4.4 12.9 5.8 4.0 5.6 7.0 6.3 
Ü»ñÙáõÍáõÙ  
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 7.8 2.8 11.5 4.3 1.8 4.1 5.4 5.4 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 6.7 8.8 15.3 8.8 8.4 8.1 10.1 7.8 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ  
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 7.0 3.3 12.2 5.3 2.3 4.7 6.0 5.4 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 8.6 7.5 14.7 6.7 6.6 7.2 8.7 7.7 
²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 0.0 -0.1 -1.0 -1.7 -0.9 0.1 -0.9 -0.2 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 0.2 1.5 2.0 3.2 0.6 -1.1 1.2 -1.0 
²ßË³ñÑÇ ·Ý»ñÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  
²ñï³¹ñáÕÝ»ñ -0.8 3.1 2.4 7.2 0.2 0.2 2.5 0.2 
Ü³íÃ 4.7 12.4 27.9 31.6 10.3 -4.1 15.5 -4.6 
àã í³é»ÉÇù³ÛÇÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ -1.4 6.7 26.3 17.8 -10.3 -2.1 6.9 -2.4 
êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñ  
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 2.1 2.0 1.5 2.7 1.9 1.7 2.0 1.8 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 23.3 6.4 6.1 7.1 6.2 5.6 6.2 4.7 
îáÏáë³¹ñáõÛù (%)  
Æñ³Ï³Ý í»ó³ÙëÛ³ LIBOR2 3.7 0.5 -0.6 -1.6 -0.1 0.1 -0.6 0.6 
²ßË³ñÑÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù 3 3.4 1.9 1.6 0.2 0.7 1.3 1.0 2.4 
 ÐÜ² ïáÏáëÁ 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÏßÇé  
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ -0.2 -0.8 -0.2 -0.2 -0.4 -0.2 -0.2 -0.3 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ -0.6 2.9 1.9 1.9 1.7 1.3 1.7 0.8 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù  
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 36.9 29.8 25.2 23.8 23.7 23.6 24.0 22.7 
ä³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙ  
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 8.8 9.9 8.2 8.4 8.9 9.1 8.7 9.2 

 
1 îíÛ³ÉÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñÇÝ: 
2 ÈáÝ¹áÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ (LIBOR) ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ (²ØÜ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ 

²ØÜ ÐÜ²-Ç ¹»ýÉÛ³ïáñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ): 
3 ÐÜ²-Ç Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÁ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ²ØÜ-Ç, Ö³åáÝÇ³ÛÇ, 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ùï³Í»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÝ»Ý Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-

ÅáÕáíÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ùß³Ï»É »Ý ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 4 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ2, áñáÝù ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÝ »Ý, áñáí ³å³·³ÛáõÙ 

                                                            
1  World Economic Outlook April 2012, Growth Resuming, Dangers Remain, World Economic and Financial Surveys, International 

Monetary Fund, p. 220. 
2  The Future of the Global Financial System A Near-Term Outlook and Long-Term Scenarios, A World Economic Forum Report in 

collaboration with, Oliver Wyman, 2009, 82 p. 
https://members.weforum.org/pdf/scenarios/TheFutureoftheGlobalFinancialSystem.pdf 

https://members.weforum.org/pdf/scenarios/TheFutureoftheGlobalFinancialSystem.pdf
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ß³ñÅí»Éáõ ¿ ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛëÇÝùÝ` ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý³Ë ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

ï³É ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¹ñ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ: 

²é³çÇÝ ëó»Ý³ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

é»·ÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñáí: 

ºñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÁ ÏáõÝ»Ý³ í»ñ³Ï³éáõóí³Í ³ñ¨ÙïÛ³Ý 

ó»ÝïñÇ½ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ÑÇÙÝíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ºññáñ¹ ëó»Ý³ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí»Éáõ ¿ 

Ù³ëÝ³ïí³Í Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý íñ³: 

âáññáñ¹ ëó»Ý³ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÏáõÝ»Ý³Ýù µ³½Ù³ÏáÕÙ í»ñ³Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ï³Ù 

í»ñ³Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÅ»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

»ñÏñÝ»ñÇ ¹Çñù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ëïÇå»Éáõ, áñå»ë½Ç ³ßË³ñÑÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñÇ 

Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñï»Õ Çñ»Ýó ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³ëï³ï áõÝ»Ý³Éáõ »Ý 

»ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ³ÛÝù³Ý ¿É ³ãùÇ ã»Ý ÁÝÏ»É: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý 

³ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñÍ»ë Ã» Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ù»Í Ã³÷áí ³× ¨ 

½³ñ·³óáõÙ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ÷³ëï ¿: ²Û¹ 

ÇëÏ å³ï×³éáí ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ù»Ý ÙÇ »ñ¨áõÛÃ, ë³ ÝáõÛÝå»ë Ëáñ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇó ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ 

Ùï³ÍáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÉáõÍÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ºí Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

í»ñ³µ»ñÛ³É ß³ï Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý ¨ áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï:  

ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ: 

øÝÝ³¹³ïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ 

ß³ñÇ³ÃÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝë Ë³ËïíáõÙ ¿, ¨ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ÝáõÙ »Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇñÝ»ñÁ 

ëï³ÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñ (µáÝáõëÝ»ñ) ¨ ³ÛÉÝ: 

Ò³Ë³ÏáÕÙÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»É 

Ï³Ù ³í»ÉÇ ÉÇµ»ñ³É ¹³ñÓÝ»É ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ³í»ÉÇ ß³ï 

ÝÙ³Ýí»ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ¨ í»ñ³óí»ÇÝ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý µ³ñáÛ³·Ç-

ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ºí ³Ù»Ý³Ù»Í ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 

Ï³Ù ëïí»ñ ¿ Ý»ïíáõÙ ³é³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ íñ³: Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

ß³ñÇ³ÃÇ ûñ»ÝùÝ»ñáí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÷áË³éÝí³Í ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³í»ÉÛ³É ¹ñ³Ù í»ñóÝ»ÉÁ: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ÙÇ ß³ñù ÇëÉ³Ù³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ (ÂáõñùÇ³, Ô³½³Ëëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ, ¨ í»ñçÇÝë ÏáÝÏñ»ï ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å³ñ³¹áùë³É ¿, µ³Ûó ÷³ëï:  

ºí ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ññ³Å³ñí»É §ÇëÉ³Ù³-

Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É 

í»ñçÇÝÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ ³ñ¹»Ý ³ñÙ³ï³íáñí»É ¿ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ºñÏñáñ¹, ¹ñ³ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É ÑÇÙù»ñÁ ¨ 
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ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ß³ñÇ³ÃÇó, áñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 1400-³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ¨ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ 

³í³Ý¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºí »ññáñ¹, ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, 

áñ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ÆëÉ³ÙÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ê³ 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ 

ÏñáÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³Û¹åÇëÇÝ 

»Ý Ý³¨ Ññ»³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ 67 áëÏÛ³ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ1, áñáÝù Ù»Í³Ù³ë³Ùµ áõÝ»Ý ÏñáÝ³Ï³Ý ÑÇÙù:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý ÇëÉ³Ù³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ³ëå»ÏïÝ»ñ: ºí µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 

ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

ã»ÝÃ³ñÏí»Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ: ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ 

³é³Ýó ïáÏáëÝ»ñÇ å³ñïù ï³Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ß³ï ùÇã ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ, »Ã» 

Ý»ñ¹ñíÇ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ÙÛáõë µ³ÝÏ»ñáõÙ, 

Ï³é³ç³óÝÇ ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Éáõñç Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ: ê³ Ïï³ÝÇ Ýñ³Ý, áñ 

³í³Ý¹³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ µÝáñáß í³ñÏ³ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ §÷áõãÇÏÝ»ñÇ¦, 

µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ Ïí»ñ³Ý³, ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ïí»ñ³ÍíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ³å³ÑáíáÕ, ³ÛÉ áã Ã» óÇÏÉ³ÛÇÝ (å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ) 

×·Ý³Å³Ù»ñ ³é³ç³óÝáÕ ÇÝëïÇïáõïÇ: ´³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ, Ëáñ³óÝáõÙ »Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ëå³éÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³-

ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

²Ûëï»Õ ³é³çÇÝ ÙÇïùÁ, áñ Í³·áõÙ ¿, ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³Ýó ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ãÇ Ï³ñáÕ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñóÝ áõÝÇ Çñ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉáõÍáõÙÁ, ÇëÉ³Ù³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉáõÍáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

»ñÏáõ Ñ½áñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÝ ¿` í³ñÏ³ÛÇÝ (³é³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ) Ñ³Ù³ËÙµí³Í ·³Õ³÷³ñáí ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ å»ïù ¿ Ù³ïáõóí»Ý Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÷³Ã»Ãáí ¨ ÏáÝÏñ»ï ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó, 

³Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ½áõ·³ÏóíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É Ë³éÁ Ùá¹»ÉÁ: ÂíáõÙ ¿, Ã» ³Ûëï»Õ 

µ³ËíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇÝ ¨ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉÇù áõÝ»Ý³É í»ñçÝ³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù-

Ý»ñáí ãÍ³Ýñ³µ»éÝ»É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ ¨ éÇëÏÁ ÏÇë»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ 

Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ñ³-

·³ÛáõÙ µ³ÝÏÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙÇ ¿ í»ñ³ÍíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí, ù³ÝÇ áñ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ý Çñ»Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ¨ ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É 

Ý³¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ëÏëáõÙ ¿ 

·áñÍ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ù³ÝÇ áñ áã Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ³é³Ýó ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñÇ å³ñ½³å»ë í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 

ÇÙ³ëï ¿É ãáõÝÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ ³Ý»ÉÇù ãáõÝ»Ý, ¨ 

ë³ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝù³Ý, áñù³Ýáí áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³ïí³Í ³Ûë 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙáí Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝËí»É: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ÇëÏ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í å³Ñ³Ý-

                                                            
1  Абрамович М.Л., Бизнес по-еврейски: 67 золотых правил/ М.Л. Абрамович. – Изд. 6-е. – Постов н/Д: Феникс, 2007, 154с.  
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ç³ñÏ ³é³ç³óÝ»É ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºí »Ã» ³Ûë Ñ³ñóÇÝ Ùáï»Ý³Ýù ³ÛÝ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñ áÕç ºíñáå³ÛáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ¿ ï³ñ³ÍíáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 

í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ³ÛÉÝ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ 

ÏÝ³ËÁÝïñ»ÇÝ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ÝÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñ³Íí³Í »Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñ »ñÏáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, Ù³ë-

Ý³íáñ³å»ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñáÝù ÉÇÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, 

áñÁ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý: ÆÑ³ñÏ», ¹ñ³ÙÁ Ë»É³óÇ Í³Ëë»Éáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ 

³éÝãíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ÏñáÝÝ»ñáõÙ` µáõ¹¹³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý, 

ÙáõëáõÉÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý»ñÏ³ÛÇë ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ß³ï ¹³ñ»ñ 

³é³ç: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ï³Ù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¨ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ý-

ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï ã»Ý Ñ³Ù³¹ñíáõÙ: ²í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

·ñ»Ã» Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñ ãÏ³Ý, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù ÇëÉ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý 

³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ, ÇëÏ áñáß Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ¿É ¹ñ³Ýù ÙÇ³íáñí³Í Ï³Ù ÙÇ³Ë³éÝí³Í »Ý Ñ³Ý¹»ë 

·³ÉÇë: ºÃ» ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù³¹ñ»É ³ßË³ñÑáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

(³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý, Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ, ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý, ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý, ×³åáÝ³Ï³Ý, 

ãÇÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³é³Ýóù ï³Ý»Ýù ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ ÏÝÏ³ï»Ýù, áñ ¹ñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óáõÙÁ: ºí ³Ûë ËÝ¹ñÇ 

ÑÇÙùáõÙ Ï³ áã Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óáõÙ, áñÇ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÁ §ïáÏáë³ÙáÉáõÃÛáõÝ (праценто-
мания)¦ ÏáãíáÕ »ñ¨áõÛÃÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñá·¨áñ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ1: 

ÆëÏ Ã» ÇÝãåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝÇ í»ñçÇÝë, ÷áñÓ»Ýù ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:  

x îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý í³ñÏ»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáõ 

³éáõÙáí, ¨ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý Ù»Í éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ 

å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ùáé³Ý³É éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ßË³ï»É ³í»ÉÇ Ù»Í 

ß³ÑáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ íñ³: ²ØÜ-áõÙ ëÏÇ½µ ³é³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ³å³óáõó»ó, Ã» 

ÇÝãåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, 

µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëÇÝùÝ` »Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É §û×³éÇ åÕåç³ÏÝ»ñ¦, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ÆëÉ³Ù³Ï³Ý 

µ³ÝÏ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý ·ïÝáõÙ, áñ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï»Ý ³é³í»É 

ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ¨ ³ÝïáÏáë í³ñÏ»ñáí, ³å³Ñáí»Éáí Ë»É³ÙÇï ·Ý»ñ ¨ 

µ³ñ»Ýå³ëï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

x îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñ, ¹ñ³Ýù ³í³Ý¹ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³Ý³ßË³ï 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí, áñáÝù ³í»É³óÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ »ë³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ý Ñ»é³óÝáõÙ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇó: ºí ³ÛëåÇëÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ 

³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ 

¹»ñÇ ¨ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ï»ëùáí ¨ ³ÛÉÝ: ºí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ãÏ³ áñ¨¿ ½³ñ·³ó³Í 

å»ïáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ³½·Ç Í»ñ³óáõÙ ¨ ³½·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÃíÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÏáõÙ 

·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³:  

ì»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Í»ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ¨ ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù í×³ñáõÙ »Ý 

                                                            
1  Исламский банкинг излечит процентоманию, http://dknews.kz/islamskijj-banking-izlechit-procentomaniyu.htm 

http://dknews.kz/islamskijj-banking-izlechit-procentomaniyu.htm
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Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, ³å³·³ÛáõÙ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ý·Ý»Éáõ »Ý 

×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 

Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ï³Ý»Éáõ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ áã í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹³ §Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 

×·Ý³Å³ÙÇ¦ ëÏÇ½µÝ ¿ ³½¹³ñ³ñ»Éáõ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É 

ÇëÉ³Ù³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ÕÃáÕ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ÆëÉ³Ù ¹³í³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»Í³ÃÇí ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»-

ñáõÙ ¨ ¹³` áñå»ë ËÝ¹ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ: ºí Ñ»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÛáõë ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëóÝ»É 

Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»Ý Ý³¨ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³é³í»É ûåïÇÙ³É í»ñ³µ³ßËÙ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ¨ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ ÙÇ³Ë³éÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ûë 

ï³ññ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

³å³Ñáí»É:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ÏñáÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, ÇëÏ 

¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ãå³Ñå³Ýí»Éáõ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ñ³Ù³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý 

¹³éÝáõÙ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ, ýáÝ¹³ÛÇÝ, ³ñÅáõ-

Ã³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, ¹³ñÓ»É »Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ, »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, áñÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³óÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï ³í³Ý¹³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ ÝÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³-

Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, áñÇÝ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù 

ÉÇÝáõÙ ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐáõÝ³ëï³Ý, Æëå³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) µ³ÝÏ»ñÇó 

ÑáëáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëùáí: ²ÛëÇÝùÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë»É »Ýù 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ, áñÝ ³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Ù»Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ëÏ½µÇ Ù³ëÇÝ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ñÇù áõÝ»Ý 

Ýáñ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ ³ÛÝ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

³éÏ³ ¿ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³ÏóÇ³Ý»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·Ç ¨ 

³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõñç: 

²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ áã Ã» í³ñÏ»ñáí ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ³ßË³ñÑáõÙ ×·Ý³Å³Ù ¿ ³åñáõÙ, ¨ 

ßáõïáí ãÇ ÙÝ³ áñ¨¿ µ³ÝÏ, áñÝ áõÝÇ »ñ»ù §²¦ Ï³Ù “AAA” í³ñÏ³ÝÇß, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ë³ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ Moody’s1 í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ` ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»·³ïÇí Ï³Ù 

µ³ó³ë³Ï³Ý »Ý: 

                                                            
1  http://www.moodys.com/researchandratings/research-type/issuer-research/ratings-news/003004005/-/-/0/0/-/0/-/-/-/-/-/-/-

/en/global/pdf/rra 

http://www.moodys.com/researchandratings/research-type/issuer-research/ratings-news/003004005/-/-/0/0/-/0/-/-/-/-/-/-/-/en/global/pdf/rra
http://www.moodys.com/researchandratings/research-type/issuer-research/ratings-news/003004005/-/-/0/0/-/0/-/-/-/-/-/-/-/en/global/pdf/rra
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ íñ³, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïíÛ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý, ¹»é ÙÇ µ³Ý ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñí³Í 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, áñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ éÇëÏ»ñ:  

ì»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 

ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ë»É³ÙÇï ¿, ¨ 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ ³ç³ÏóáÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç áõë³Ý»ÉÇ ¹³ë»ñ ÉÇÝ»É, ³ÛÝ 

å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ³ßË³ñÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏëáõÙ ¿ ½³ñ·³Ý³É µ³½Ù³¹³ßï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ûñÇÝ³Ï` ËáëíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ²ëÇ³ÛáõÙ §²½Çá¦ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³Ù 

ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ áÕç ÇëÉ³Ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ` 

Ù»Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ßáõñç ÙÇ³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: êñ³Ýù ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý áã 

ÙÇ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏñáÝ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ µ³Ý 

å³ñ½ ¿, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ñÓñ ÉÇÝ»ÉÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·áõó» ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 

¹ñ³Ýù áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ÝáõÛÝå»ë 

Çñ íï³Ý·Ý»ñÝ áõÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³éáõÙáí: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2003 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 6.6, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2011Ã. 

Ñ³ë»É ¿ 33.3-Ç, áñÁ ÷³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ç Ù³ëÇÝ1: 

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ý ÙÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³× ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³Ý-

ÏÛáõÝÇó áõÝ»Ý ËÇëï Ï³ßÏ³Ý¹áÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ Î´-Ç í³ñÏ»ñÇ ïñ³-

Ù³¹ñÙ³Ý ³Ùë³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ 2005-

2012ÃÃ. ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùáï 17.5%, ÇëÏ ²ØÜ 

¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ùáï 15%, ÇÑ³ñÏ», ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý »Õ»É ¹áÉ³ñáí Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù 

³ÛÅÙ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 13%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñµ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù ³Ûë 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ áÕç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ Çñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íùáí 

ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý å³ñ½³å»ë 

ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ²ë³ÍÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ 

Áëï ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ 2012Ã. ÑáõÝÇë ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ ïñí³Í 1.4 ïñÉÝ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ, áñÇó ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ` Ùáï 338 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³é¨ïñÇ 

áÉáñïÇ í³ñÏ»ñÁ` 327 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï¨áõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ` 260 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ` ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ ïñí³Í Ùáï 588 ÙÉñ¹ 

¹ñ³ÙÇ í³ñÏ, áñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë 

í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÏ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý áã Ã» 

                                                            
1  ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ÐÐ Î´ Ï³ÛùÇó: 

http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 

http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx
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ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»ÉáõÝ, ³ÛÉ 

ëå³éÙ³ÝÁ, ÇëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ËÇëï µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ³å³ å³ïÏ»ñÝ 

³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï¹³éÝ³ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ ³Ûë í³ñÏ»ñÁ ËÇëï Ù»Í éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

Çñ»Ýó Ù»ç: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñï, ÇÝãåÇëÇÝ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿ (ÐÜ²-Ç Ù»ç 20.3%-áí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿), ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñáí 6-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿` 93 ÙÉñ¹ óáõó³ÝÇßáí, áñÇó Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` 103 

ÙÉñ¹ óáõó³ÝÇßáí: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³í»É Ù»Í å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ »Ý 

óáõó³µ»ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É, ù³Ý Ã» 

Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Ûë 

³ëå³ñ»½áõÙ ËÇëï áõë³Ý»ÉÇ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÷áñÓÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³Ù å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕáõÙ 

³Û¹ áÉáñï:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 1188 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, 

ÇëÏ í»ñçÇÝ 2 ï³ñáõÙ ³Û¹ ÃÇíÁ ¹Åí³ñ Ã» ß³ï ³í»É³ó³Í ÉÇÝÇ, ¨ »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù 

Ùáï 1.4 ïñÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëÝáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ 

Ñ³ßíáí áõÝ»Ýù Ùáï 1.2 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëÝáÕ í³ñÏ, ÇëÏ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³-

ï³í³ñÓÁ 2012Ã. Ù³ÛÇëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 114 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

³ßË³ïáÕ ³ÝÓ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÝí³½Ý ï³ñ»Ï³Ý 20%-áí å»ïù ¿ ³í»É³óÝÇ Çñ »Ï³Ùáõï-

Ý»ñÁ, ÏÉÇÝÇ ¹³ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ã» ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ï»ëùáí 

Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿: ì»ñçÇÝë ÷³ëïáõÙ 

¿, áñ ÝÙ³Ý µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï³Ý»Éáõ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

×·Ý³Å³ÙÇ Ï³Ù Í³Ýñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõ ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý é»åá 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, áñáÝù ÑÇÙ³ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 8%, ÇëÏ 

¹ñ³ÝóÇó ³é³ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ÇÝ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 8.5%, í»ñçÇÝÝ»ñë µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ »Ý 

¹³ñÓÝáõÙ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Î´-Ý í³ñáõÙ ¿ Ã³ÝÏ ÷áÕ»ñÇ ¨ 

·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ã³í»É³óÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 10-11%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 

áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ãÇñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇÝã¨ 12-15% ß³ÑáõÃ³-

µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ¨ 

³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëùáí ëï³Ý³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÁ ½ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Éáõñç Íñ³·ñ»ñÇó ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, ¨ ¹ñ³Ýù áõÕÕíáõÙ »Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í, ¹ñ³Ý ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ù³ñÅ³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ Ó¨áí ÏñÏÇÝ ÙïÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³ñ¹»Ý 20%-Çó: ê³ Ï³ñáÕ ¿ 

Éáõñç ËáãÁÝ¹áï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÷áË³ñ»Ý ÏëÏëÇ 

½³ñ·³Ý³É ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ÇÝãÁ ¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ 

óáõó³ÝÇßÇó, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2011Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³½ÙáõÙ 

»Ý ÐÜ²-Ç 54.1%-Á, ÇëÏ ¹³ áã Ã» µÝ³Ï³ÝáÝ ³× ¿, ³ÛÉ ³×` ³å³Ñáíí³Í Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³ßíÇÝ: 

²×Ç ÙÛáõë Ï³ßÏ³Ý¹áÕ ·áñÍáÝÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³-

µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, áñÇ ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿, ³Ûëå»ë 

Ù»Ï ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 

9-11%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»-

ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 13-14%-Ç, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÇÝÁ` 14-16%-Ç, áñÝ ÇëÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
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Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»Ç 

å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ã³ÝÏ ÷áÕ»ñ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¹³ ¨ë Ï³ßÏ³Ý¹áõÙ ¿ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, áñáÝù 

áõÝ»Ý Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï »Ý 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ: ²ßË³ñÑÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ëïÇå»Éáõ ¿ ÙÇ ß³ñù 

»ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Û»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹³ 

å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ Ñ³Ù³ï»Õ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇå»Éáõ »Ý, áñ 

³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý áã Ñ³ÙÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÉÇÝ»É ×ÏáõÝ ¨ Ï³ñá-

Õ³Ý³É ·ïÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
Вилен Хачатрян 

Вызовы мировой финансовой системы в контексте исламской 
финансовой системы и посткризисныx развитий 

Аннотация 
Таким образом, в мировой экономике существует ряд вызовов, они имеют свое 

решение, но на пути их реализации достаточно много финансово-экономических кризисов. 
Процесс мирового развития заставит ряд стран пересмотреть направления развития их 
финансовых систем, что должно быть осуществлено совместно и путем сотрудничества, в 
противном случае, несоразмерности развития финансовых систем приведут к тому, что в 
мире не произойдет параллельного развития. Необходимо обеспечить гибкость в вопросе 
гармонизации социально-экономического развития общества и финансовой системы. 

 
Vilen Khachatryan 

Challenges the Global Financial System Faces in the Context of Islamic 
Financial System and Post-Crisis Developments 

Abstract 
The Global Financial System faces several challenges that could be resolved, however, 

many financial crises that occur repeatedly slow down and/or prevent that process. Global 
developments would force many nations to review growth patterns of own financial systems 
cooperatively; otherwise different stages of development of various systems would negatively 
affect each other. Policy makers need to design such a financial system that would ensure 
proportionate social and economic development.  
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¶ºìàð¶ ÎÆð²ÎàêÚ²Ü 
ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 
´Úàôæºî²ÚÆÜ Ì²ÊêºðÆ îºê²Î²Ü ÐÆØøºðÀ ºì ¸ð²Üø 

 ä²ÚØ²Ü²ìàðàÔ ÐÆØÜ²Î²Ü ¶àðÌàÜÜºðÀ 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë 
¨ ³é³ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³` áñå»ë Ï³ñ¨áñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ »Ý: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ¹ñ³Ýù áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µÝáõÃ³·ñáÕ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ïá·»ñÇ³Ý»ñ »Ý: Ü»Õ ÇÙ³ëïáí å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ áñáß³ÏÇ  Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý:  

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ` áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃáí: ²Ûë 
³éáõÙáí å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ÙÇçáóáí  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ¿: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝáÕÝ»ñÁ ¨ ëï³óáÕÝ»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ: àñå»ë 
ûµÛ»Ïï Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ »Ý` 
Ï³½Ùí³Í ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ¨ áñáß³ÏÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ 
µ³½Ù³ÃÇí ï³ññ»ñÇó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ¹³ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 
ëÏ½µáõÝù: ¸Çï³ñÏ»Éáí å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
¹ñ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ»ï¨Û³É µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ: 

1. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñí³Í 
Ï»ñåáí: ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: 

2. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó, áñáÝù 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù: àñå»ë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÏáÝÏñ»ï 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

3. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï, áñÁ áñáß³ÏÇ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿: ì»ñçÇÝë  ³½¹áõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³` ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ïñ»Éáí áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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øÝÝ³ñÏ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íñ³` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³: 

x è»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ´Ûáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÁ  ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëáí, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

x îÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí 
Ó¨³íáñíáÕ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ë»ÏïáñÇó Ï³ï³ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñ (³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ), ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³½¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³: 

x Æñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ·áñÍáÕ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³` áñáß³-
ÏÇáñ»Ý ÏáÕÙÝáñáß»Éáí ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

x ø³Õ³ù³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ß³Ñ»ñ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` áñå»ë µ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÷áËÑ³ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï ÷áÕÇ ß³ñÅÇ ÙÇçáóáí: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáó »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÙáõïùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ· Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ÇëÏ »ÉùÁ` 
Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ï³ñ³Ýç³ï»É Ùáõïù³ÛÇÝÇ ¨ »Éù³ÛÇÝÇ, ÇëÏ Áëï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` Ý»ñùÇÝÇ ¨ ³ñï³ùÇÝÇ: Øáõïù³ÛÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÁ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ ¿ ÏáÝÏñ»ï ·»ñ³ï»ë-
ãáõÃÛ³ÝÁ` áñáß³ÏÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ëï³ïí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: ºÉù³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
Ùáõïù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ Ñ³ëï³ïí³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ãïñ³Ù³¹ñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, 
ÇëÏ »Éù³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ ³ñ¹»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í Í³Ëë»ñÝ »Ý: Ü»ñùÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÝ ³ÛÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ µ³ßËíáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏáÕÙÇó` ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ùÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñ »Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÛáõç»Çó` ÏáÝÏñ»ï 
Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ µÛáõç»Ç ¿áõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ³óíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ. 

1. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ` Ýñ³Ýó í»ñ³å³Ñí³Í Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃ, 

3. í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃ: 
²é³çÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇëÏ 

»ñÏñáñ¹Á` Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: ì»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ µÝáñáß ¿ Ã»° »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ã»° Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý 
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Í³Ëë»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇù-
Ý»ñÇ ·Íáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñÅ»ùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: 
²é³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³-
Ñáí»É Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë³ÛÇÝ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ó¨³íáñ»Éáí ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ßíÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ, áõÝÇ Ù»Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ³ñï³¹ñ»É Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝó 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñÅ»ùÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³é³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Í³Ëë»ñ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ áõÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ºÃ» 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó »Ý, ³å³ 
Í³Ëë»ñÁ` áñå»ë ³ñï³¹ñí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¨ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï:  

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¿ 
È. ÎáëëÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñÁ Í³Ëë»ñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó: Üñ³ 
Ï³ñÍÇùáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ 
ï»ë³Ï` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ áã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý: ²é³çÇÝÝ»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³Ù 
³í»É³óÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ 
ë»ÏïáñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: àã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý  Í³Ëë»ñÁ Ýñ³Ýù »Ý, áñáÝù ã»Ý ï³ÉÇë 
Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ ³Ýû·áõï ã»Ý1: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ËÇëï µ³½Ù³ï»ë³Ï »Ý Áëï Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÕµÛáõñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ, ë³Ï³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
øÝÝ³ñÏ»Éáí å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ù»Ï 
Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí, ¨ áñáÝó ³ñï³¹ñáÕÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ³ñï³-
¹ñáÕ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇó: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ³½¹áõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, µ³ßËÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý íñ³:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ñ: ¸ñ³Ýù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ã»Ý 
Ï³ñáÕ ³ñï³¹ñí»É Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ Ó»éù µ»ñ»É áõÕÕ³ÏÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ð»Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ áã Ã» Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ³ÛÉ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
íñ³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ í»ñçÇÝÇë í»ñ³å³Ñí³Í 

                                                            
1  Косс Л. Основы финансовой науки. М:. 1990 г. стр. 20. 
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·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»Õ ¿ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ñ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³ó³í Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý  ¹»ñÁ, ÁÝ¹É³ÛÝí»ó Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ëÏë»ó Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³ÏÇó: îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ç 
Ñ³Ûï µ»ñ»ó ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»ó Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ 50-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÝ ³ãùÇ 
ÁÝÏ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³ó-
Ù³Ùµ: ´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý1 ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ ³Ýí×³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
áõé×³óÙ³ÝÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×Á, ¹ñ³ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÉ  Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇÝ: 

üáõÝÏóÇáÝ³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ÇÝ, áñ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÁ, ãå»ïù ¿ 
Ùï³ÍÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ã³÷»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³í 
Ñ³ßí»Ïßéí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ñï³-
íáñ ¿ ³å³Ñáí»É µÛáõç»Ç Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáõÛÉ ãï³ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ã³÷Çó ß³ï 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ëï»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ý·»ó-
Ý»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ³×ÇÝ2: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ 
í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ µ³ÅÝÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý û·ïÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áñáß ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ÐÜ²-Ç 25-26 ïáÏáëÁ3: ²Ûë ³éáõÙáí, ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç ù³ßíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, Ã» å»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝã Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ í»ñóÝ»É 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ï³Ï³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÝ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: ¼³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 37-58 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý É³ÛÝ ïÇñáõÛÃÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë åÝ¹»É, áñ µÛáõç»Ç ÙÇçáóáí í»ñ³µ³ßËíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

x å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

x å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ 
¹ñë¨áñíáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 

x å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝÇ ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï,  

                                                            
1  Гэлбрейт Дж. Новое индустриальное общество. М:. 1969г. Гэлбрейт Дж. Экономические теории и цели общества. М:. 1976г. 

Ханссен Э. Экономические циклы и национальный доход. М:. 1959г. 
2  Аткинсон Э., Стиглиц Д. Лекции по экономической теории государственного сектора М:. 1995г. Стиглиц Д. Экономика 

государственного сектора. М. 1997 г. Станковская И., Стрелец И. Экономическая теория для бизнес школ. М:. 2005. 
3  Илларионов А. Бремя государства. Вопросы экономики. 1996г. N 9. 
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x å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ»Ýó ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ:  
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 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  

 

ÐÐ Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  

¶Ü²Ð²îØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ ³éÝ»Éáõó Ç í»ñ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÁ, ëÏë³Í 2008Ã. í»ñçÇó, ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí µ³½Ù³½³Ý ¿ÇÝ 
¨ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ÇÝ »ñÏáõ Ëáßáñ ËÙµ»ñÇ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
ºí ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, ¹ñ³Ýù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý 
Í³é³Û»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, áñÝ ¿É Ç Ñ³Ûï µ»ñ»ó ÙÇ ß³ñù ¨° ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý, 
¨° ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý³¨ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí 
ÇÝãù³Ýáí ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÝ ÇÝãÇ Ñ³Ý·»óñ»ó: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³ÛÝ ¿` ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ãí»ñÁ, ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, 
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áñáÝù ëáõµÛ»ÏïÇí Ï»ñåáí ïñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Üßí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ß³ï 
Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³ÝÇó ¿ Ý³¨ 
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÁÝïñí»Éáõ Ï³Ù 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ»ï³·³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ íëï³Ñ»Éáõ Ñ³ñóÁ:  

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ¹ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÇñ³Ï³Ý³óñ³Í 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Õ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñïáõÃÛáõÝ Ïñ»É, ¨ ë³ ³ÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ñ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ïí»ó ÐáõÝ³ëï³ÝÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, üñ³Ý-
ëÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÇßË³Ý³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ: ÜáõÛÝÁ ã»Ýù 
Ï³ñáÕ ³ë»É ÐÐ-Ç Ï³Ù èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»ÝÃ³ñÏí»óÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³ÉÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¨ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÷áñÓ»Ýù ¹Çï³ñÏ»É í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

¸Çï³ñÏ»Éáí Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýù ÉÇÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ºí ³Ù»Ý ³Ý·³Ù Ñ³Ý¹Çå»Éáí Ø»Í ùë³ÝÛ³ÏÇ (G 20) »ñÏñÝ»ñÁ, 
ëÏ½µáõÙ ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ (2008Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ), Ñ»ïá ÈáÝ¹áÝáõÙ (2009Ã. ³åñÇÉ), ³ÛÝáõÑ»ï¨ öÇÃëµáõñ-
·áõÙ (2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñ), îáñáÝïá (2010Ã. ÑáõÝÇë), ê»áõÉ (2010Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ), Èáë Î³µáë, 
Ø»ùëÇÏ³ (2012 ÑáõÝÇë)1 ¨ ³ÛÉÝ ï³ÉÇë ¿ÇÝ Çñ»Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù áã ÙÇßï »Ý ·áÑ³óáõóÇã:  

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ áã ×Çßï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ïñíáõÙ Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ÝßíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³å³Ñáí»É »Ý áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ: ê³ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ ³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³ë³Ï³Ý ½·³óáõÙÝ»ñ ã³é³ç³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ù»Ýù ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, Ã» üÇÃã (Fitch2) ¨ Øáõ¹Ç½ (Moody’s3) 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý 
Ù»Ï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ï³å³É»É µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí, ¨ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù, áõÝ»Ý³Éáí ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Í³·áõÙ, ³í»ÉÇ ËÇëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý 
ï³ÉÇë »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ºíñáå³Ý ÷áñÓáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ Çñ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Ý·³ÙÇó áõÝ»Ý³É ³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-áñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ï»É »Ý í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÑëÏ³Ý»ñÁ, ¨ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÇÝ, áñ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 70 í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ ËÇëï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ãí»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñ ï³Éáõ µ³½Ù³ÃÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝóáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, ·Éáµ³É³óí³ÍáõÃÛ³Ý, »ñÏñÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ³Û¹ Ñ³Ù³Ãí»ñÇó áã Ù»ÏÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ãÇ 
Ï³ñáÕ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ãí»ñÇ ÙÇçáóáí ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ µÝáõÛÃ ¨ Ï³ñáÕ 
»Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
¹³ ³ñí»É ¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ. áã ÙÇ Ñ³Ù³ÃÇí ãÇ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: 
                                                            
1  http://www.g20.utoronto.ca/summits/index.html 
2  http://www.fitchratings.com 
3  http://www.moodys.com/ 

http://www.g20.utoronto.ca/summits/index.html
http://www.fitchratings.com/
http://www.moodys.com/
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´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë 2008-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³-
Ãí»ñÇ Ï³Ù ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓ»ñ ³ñí»É »Ý: ²Û¹åÇëÇ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ó³ÝóÇ WIN (Worldwide Indipendent Network) ÏáÕÙÇó ¨ Ùß³Ïí»É ¿ §Ö·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³Ù³ÃÇí¦ (Crisis Index)1:  

2009Ã. WIN-Ç ÏáÕÙÇó ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É ³í»ÉÇ ù³Ý 14555 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó ³ßË³ñÑÇ 17 »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` §Ø»Í áõÃÝÛ³ÏÇ¦` Î³Ý³¹³, 
üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, Æï³ÉÇ³, Ö³åáÝÇ³, èáõë³ëï³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ²ØÜ ¨ BRIC2 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (´ñ³½ÇÉÇ³, èáõë³ëï³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý ¨ âÇÝ³ëï³Ý): 

Ð³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »ñÏñÝ»ñÁ µ³Å³Ýí»É »Ý »ñ»ù ËÙµÇ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
É³í³ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
 

 ²ÕÛáõë³Ï 1 
ººññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ááõõÙÙÝÝ  ÁÁëëïï  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÃÃÇÇíí33  

²Ù»Ý³É³í³ï»ëÝ»ñ â»½áùÝ»ñ ²Ù»Ý³ùÇã É³í³ï»ëÝ»ñ 

´ñ³½ÇÉÇ³ ²íëïñ³ÉÇ³ üñ³ÝëÇ³ 

âÇÝ³ëï³Ý Î³Ý³¹³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý Îáñ»³ ÆëÉ³Ý¹Ç³ 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ Æï³ÉÇ³ Ö³åáÝÇ³ 

Þí»Ûó³ñÇ³ èáõë³ëï³Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 

²ØÜ Æëå³ÝÇ³  

 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 

¹»åùáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ëÏ»åïÇÏ ¨ í³ï³ï»ë³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿, áñÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É É³í³ï»ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹»é¨ë ãÇ ËáëáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ É³í³ï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáñëïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÁ, ÇëÏ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í Ï³Ù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áùñáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í É³í³ï»ëáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³é³í»É ûµÛ»ÏïÇí ¿, »ñµ 
¹ñ³Ý ÏÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù, áñÝ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñÅ»ù ¨ 
Ãí³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ Ñ»ï³½áïíáÕ ÝÛáõÃÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÃíÇ ûñÇÝ³Ï ¿ 
ФБК4 éáõë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ¦: 

²Ûëï»Õ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. Ç±Ýã Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÃíÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ, »Ã» Ï³ Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇß, ÇÝãåÇëÇÝ, ûñÇÝ³Ï, ÐÜ²-Ý ¿ 
Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ (î²ò), áñáÝù ÝáõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÇ Ï³Ù ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçáóáí ã»Ýù 
Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ »Ã» ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áñÓ»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
Ïëï³óíÇ ³ÛÝå»ë, áñ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇçÇÝÁ 10% ïÝï»ë³Ï³Ý ³× áõÝ»óáÕ »ñÏÇñÁ 

                                                            
1  http://www.winmr.com, http://www.legermarketing.com/documents/SPCLM/091142ENG.pdf  
2  BRIC- Brazil, Russia, India, China. ²ÛÅÙ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ BRICS ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ  ³Ûë ß³ñùÇÝ ³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ Ð³ñ³í-

³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ñÙÇÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï æÇÙ ú’ÝÇÉÉÁ: 
3  http://www.legermarketing.com/documents/SPCLM/091142ENG.pdf 
4  www.fbk.ru 

http://www.winmr.com/
http://www.legermarketing.com/documents/SPCLM/091142ENG.pdf
http://www.legermarketing.com/documents/SPCLM/091142ENG.pdf
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×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»É ¿ 0-³Ï³Ý ³×Ç, ¹»é ³í»ÉÇÝ` ³Ù»Ý³Ëáñ ³ÝÏÙ³Ý Ï»ïáõÙ 
áõÝ»ó»É ¿ -18.4% ÐÜ²-Ç ³ÝÏáõÙ, ÇëÏ 2009Ã. ³Ù÷á÷»É ¿ -14.1% ³ÝÏáõÙáí: ²ÛëÇÝùÝ` ëï³óíáõÙ ¿ 
³ÛÝå»ë, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 9% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ ÙÇÝã ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ç ãÇù ¿ ¹³ñÓ»É: ¸»é ³í»ÉÇÝ ¹ñ³Ý ¿É 
·áõÙ³ñí»É ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ: ¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ åáï»ÝóÇ³É (Ý»ñáõ-
Å³ÛÇÝ) ÐÜ²-Ý Ïñ×³ïí»É ¿ 1/4-1/3 ³Ý·³Ù: 

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¨ ¹ñ³Ýáí ÷áñÓ»É 
µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï ã¿, 
ù³ÝÇ áñ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ïù ¿ ï³Ý»Ý, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³Ù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ùí³ÝïÇÉ³ÛÇÝ ¨ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç ÙÇç¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
Ïáé»ÉÛ³óí³Í ã»Ý, ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É »ñµ»ÙÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²Ûëï»Õ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ñó ¿ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë. »Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí, ³å³ ÇÝãá±õ ãß³ñÅí»É ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûëï»Õ Ï³ Ù»Ï ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý, 
³ÛÝ ¿` óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ Ù»Ï óáõó³ÝÇßÁ 
µ³ñ»É³ííáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` áã, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ëáõµÛ»ÏïÇí Ùáï»óÙ³Ý ï³ññÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ¿: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³ç ¿ Ï³Ý·ÝáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ, »ñµ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí »ñÏñÝ»ñÇ 
¹Çñù»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, áñÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù áñ¨¿ »ñÏñÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ï³ÉÇë: 

²Ûëï»Õ, ÇÑ³ñÏ», ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ óáõó³ÝÇß Ï³Ù 
Ñ³Ù³ÃÇí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇëÏ 
§Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ¦ Ï³ñÍ»ù Ã» ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÉáõÍ»Éáõ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ:  

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÃíÇ (Anti-
crisis effectiveness index) Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ éáõë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºí ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ óáõÛó ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ1: ²Û¹ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ×·Ý³Å³ÙÇ 
µÝáñáßÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ Ï³Ý ûå»ñ³ïÇí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ »Ã» 
Ý³Û»Ýù Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ãíáí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 
ÁÝ¹·ñÏ»Éáí` »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáñáß»ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍíáõÙ ¿, ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõ-

                                                            
1  Ö·Ý³Å³Ù. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, -ºñ.: ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2010, ¿ç 120-123: 
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ÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ »ñµ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ùáï ¿ 0.75-Ç Ï³Ù µ³ñÓñ ¿ ¹ñ³ÝÇó, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
¹Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ Ñëï³Ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë Ñ³Ù³ÃíÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³-
¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ áõ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: ²Ûëå»ë, 
»ñµ»ÙÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ²ØÜ-Ç, »íñáÛÇ ·áïáõ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ²äÐ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨, ûñÇÝ³Ï` »ñÏñÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ²ÐÐ (²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·) 1993-Á, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñ` ºÐÐ (ºíñáå³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·) 1995-Á ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ß³ï Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕ»É Ý³¨ 
í»ñáÝßÛ³É ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ µ³ó³é»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ãÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ. 
x ÐÜ²-Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, 
x ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
x ÙÇç³½·³ÛÇÝ (áëÏáõ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ) å³ÑáõëïÝ»ñ: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í. 
x ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, 

x Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÁ, 
x ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, 
x Ý»ñÙáõÍáõÙ, 
x ³ñï³Ñ³ÝáõÙ: 
¶Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý. 
x ê¶Æ-ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë, 
x ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë, 
êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñï. 
x ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
x Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñï. 
x ýáÝ¹³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùë (Ñ³Ù³ÃÇí): 
Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍí»É »Ý í»ñáÝßÛ³É 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨, áñ ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ¿ µÝáñáßáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³çáÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ï³É Çñ ÏßÇéÁ: ¸áõñë µ»ñíáÕ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÇÝ¹»ùëÝ ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿ (÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ)` í»ñóí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñáí:  
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áñï»Õ I -Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÝ ¿,  

 iX
�

-Ý i -ñ¹ óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿` Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 

 iw -Ý` i -ñ¹ óáõó³ÝÇßÇ ÏßéÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñáí Ý³ ÙïÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÃíÇ Ù»ç: 

²Ûë Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É µ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ` ëÏë³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Í³·Ù³Ý å³ÑÇó, »ñµ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
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³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ФБК1 
éáõë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ã»Ý ³ñí»É: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇççááóó³³ééááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÃÃííÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  0011..0088..22000088--0011..0077..22000099  ÃÃÃÃ..22  
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1.111 1.066 0.102 -0.443 0.032 -0.247 -0.600 -1.048 -0.258 -1.048 -0.891 -0.172 

àõÏñ³ÇÝ³ 0.840 0.794 1.712 -0.345 -1.252 -1.087 -1.083 -0.819 -1.269 -2.661 -1.739 -0.539 

Ô³½³Ëëï³Ý 0.408 0.161 0.477 1.090 0.147 0.955 0.059 -0.696 0.199 0.248 -0.803 -0.046 

üñ³ÝëÇ³ -0.341 -0.434 -0.500 -0.146 0.109 -0.210 0.480 0.295 0.103 0.412 0.681 0.155 

Î³Ý³¹³ -0.358 -0.352 -0.491 -0.030 0.631 0.239 0.346 0.533 0.440 0.719 0.606 0.069 

¶»ñÙ³ÝÇ³ -0.457 -0.421 -0.473 -0.126 0.054 0.134 0.192 0.418 0.374 0.555 0.564 0.122 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ -0.458 -0.484 -0.504 -0.039 0.368 0.119 0.523 0.898 0.398 1.193 1.049 0.279 

²ØÜ -0.745 -0.331 -0.324 0.038 -0.088 0.097 0.084 0.398 0.012 0.581 0.533 0.133 

 
Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ Í³·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝ` 2008Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ³Ù»Ý³É³í 

¹Çñù»ñáõÙ ¿ »Õ»É èáõë³ëï³ÝÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝ ï»ÕáõÙ` ²ØÜ-Á, áñï»ÕÇó ëÏÇ½µ ¿ñ ³é»É ×·Ý³Å³ÙÁ, 
áõÕÇÕ Ù»Ï ï³ñÇ Ñ»ïá` 2009Ã. ÑáõÉÇëÇÝ, èáõë³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ í»ñçÇó »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ, ÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ 
·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý: èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ ³Ù»Ý³í³ï 
Ï»ï»ñÁ »Õ»É »Ý 2009Ã. ÷»ïñí³ñ ¨ ³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ë³ Ï³å»É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·Ç Ñ»ï, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» ¹ñ³Ýù 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¿É ³å³óáõóí³Í, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ÛÇÝ É³·Ý (Ë½áõÙ) ³í»ÉÇ Ï³ñ× ¿, ù³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
É³·Á: ¸Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ áñå»ë ïÝï»ë³å»ë ³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ »ñÏÇñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, áñÁ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³Ù³Ãí»ñáí ¨ë µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ ¿ ·ñ³íáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ·»ñ³-
½³Ýó»É ¿ ²ØÜ-ÇÝ, ûñÇÝ³Ï` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ãíáí ³ÛÝ ¨ë ³ßË³ñÑáõÙ 
³é³çÇÝÝ ¿: ´³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝí»É àõÏñ³ÇÝ³Ý, áñÇ ¹Çñù»ñÁ ËÇëï 
ÃáõÉ³ó»É »Ý, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ·áõÙ³ñí»É »Ý Ý³¨ ·³½³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ÛÇÝ Ý³¨ 
²ØÐ-Ç ½»ÏáõÛóáõÙ` -14% ÐÜ²-Ç ³ÝÏáõÙ 2009-ÇÝ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, Î³Ý³¹³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ãí»ñÁ ¨ë ¹ñ³Ï³Ý »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ñí³ÍÇ ³é³í»É áõÅ·ÇÝ Ù³ëÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ íñ³ ½·³ó»É ¿ 2008Ã. 
í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ: Î³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ Ô³½³Ëëï³ÝÁ, áñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ É³í³·áõÛÝÝ»ñÇó »Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÃíÇ ÙÇçáóáí Ñëï³Ï ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ¹ñ³Ýó ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»É ¨° ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ¨° Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ` ÷áñÓ»Éáí Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³ÝóÏ³óÝ»É 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÝ»ñ:  

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí³Í 
³Ûë Ñ³Ù³ÃÇíÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ Ñ³Ù³¹ñ»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³-

                                                            
1  www.fbk.ru 
2  http://www.fbk.ru/library/research_library/list/11/10/ 

http://www.fbk.ru/library/research_library/list/11/10/
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×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ³ó³í Ñ³ëÝ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³-
ï³ÏÇÝ` ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ù³ÃíÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³Ûëù³Ýáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ûå»ñ³ïÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ×Çßï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ëï³Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñ»É Ù»Í³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³ÃíÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ 
³ñï³óáÉáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ñ¹»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó ß»ÕíáõÙ 
»Ýù: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áõÝÇ íÇ×³ñÏ»ÉÇ µÝáõÛÃ ¨ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ` ÷áñÓ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³å»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿: ²Ûëï»Õ Ñ³ñó»ñÝ áõÝ»Ý ³é³í»É Ëáñ³óí³Í µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³É ûñÇÝ³Ï ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñ·³íáñí»Ý: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ¹³éÝáõÙ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ, áñÁ ÙÇ ß³ñù ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ñëï³Ï ãÇ 
³ñï³óáÉáõÙ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ` 
³é³Ýó áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³ÉÁ å³ñ½³å»ë Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: êáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ñ³Ù³ÃíáõÙ, Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
áñÁ ÐÐ-áõÙ áõÝÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×Ç ÙÇïáõÙ, ãÝ³Û³Í ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³×Ç ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÙÇç¨ Ïáé»É³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` »Ã» ³Ý·³Ù ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ 
»Ý, ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ã¿, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³×Á, áñÁ ÏñÏÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó ãÇ µËáõÙ:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÜ²-Ç ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í ÐÜ²-Ç ³ÝÏáõÙ 
áõÝ»ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÑÝ·Û³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í »ñÏñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ 210-Çó ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ÝÏáõÙ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009Ã., áñÁ ¨ë ËáëáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ (áëÏáõ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ) å³ÑáõëïÝ»ñÁ, 
áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÐÐ Î´-Ç ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï, 2009Ã. ³í»É³ó»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ¹ñ³Ýù 2008Ã. 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2009Ã. ÙÇÝã¨ Ù³ñï ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ÏïñáõÏ Ï»ñåáí Ýí³½»É »Ý, ù³ÝÇ áñ ÐÐ Î´-Ý, ÷áñÓ»Éáí ÃáõÛÉ ãï³É ¹ñ³ÙÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ»É ¿ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ýí³½»óÝ»Éáí ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ (ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áëÏáí å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÐÐ 
Î´-Ç ÏáÕÙÇó í³×³éí»É »Ý, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ áëÏáí å³ÑáõëïÝ»ñ ãáõÝÇ): Ð»ï³·³ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí 
Ùáï 1.5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ëÝáÕ å»ï³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñ, ¹ñ³Ýù ï»Õ³µ³ßËí»É »Ý Ý³¨ ÐÐ 
Î´-Ç å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýù 2009Ã. Ñ³ëóí»É »Ý Ùáï 2 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
áñáß³ÏÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓÇÏ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí 
³å³Ñáí»É å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³× ¨ Ñ³Ù³ñ»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏáõÙ, ³ÛÝù³Ý 
¿É ×Çßï ã¿: ²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï í³ñí»É ¿ 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ¿ Ñ³ëóñ»É ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³Ûëï»Õ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï³ï³ñí»É ¿ ÐÐ Î´-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÁ` ·Ý»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³× 
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³å³ÑáíáÕ ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ 
ëï³óíáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí: ÆëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 2009Ã. ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ï³ñ³Ý Ýñ³Ý, 
áñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáõÙù³ÛÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, ³å³ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇëÏ ³Û¹ ·áñÍáÝÁ 
ãû·ï³·áñÍí»ó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ûëï»Õ ¨ë 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³ÉáõÝ, ³å³ 10-40% ³ÝÏáõÙ 
·ñ³Ýó³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ å³ñ½³å»ë å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ó»É Ý»ñáõÅ` 
×·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ïÏ³å»ë ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ü»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ÙÇ Ëáëùáí` ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ¨ë ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ å³ñ½³å»ë 
ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ×·Ý³Å³ÙÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³Û¹ ï³ññ»ñÇ íñ³, ³ÛÝ, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉÁ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³é³í»É 
Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ, ¹ñ³Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ½³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
¿ÇÝ: 

ÆÑ³ñÏ», ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É Ý³¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏ»É ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ Áëï 16 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ, 
ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝ»ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³·áñÍ»Éáõ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ»Ýù, áñÝ ¿É Ñ³ñó»ñÁ ï»Õ³÷áËáõÙ ¿ áã Ã» 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¹³ßï, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ: 

 
Анна Арутюнян 

 Проблемы оценки эффективности антикризисных мероприятий  РА  
Аннотация 
С наступлением мирового экономического кризиса все страны мира, начиная  с конца 

2008 года, приступили к разработке и реализации ряда антикризисных мероприятий. Эти 
мероприятия по степени охвата отличались многообразием и подразделялись на две 
большие группы: мероприятия финансового  и нефинансового характера. Однако, как пока-
зал  дальнейший ход  развития,  они во многих случаях не послужили своим целям, что и 
привело к ряду политических, экономических и социальных последствий. 
 

Anna Harutyunyan 
Issues on Assessment of Efficiency of Anti-Crisis Programs  

and Measures in Armenia   
Abstract 
After the beginning of the Global Financial Crisis nearly all countries of the world, since the 

end of 2008, have stated designing and implementing several anti-crisis programs and measures. 
The programs were very diverse and were divided into 2 broad groups: monetary and non-
monetary. However, many of them couldn't meet the objectives they were designed to in the years 
to come, thus causing political, economic and social consequences.    
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 

Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü òàôò²ÜÆÞÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 

ºðÎðÆ ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞèÆ ìð² 

 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý »ñÏñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³: 
¸ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ ï³ñáÕáõÝ³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É 
Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³ÙÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É áã 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï: 

â³ñï³¹ñí³Í, áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ (¹»µ»ï) Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
(Ïñ»¹Çï) Ñá¹í³ÍÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ 
·ÝÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
·ÝáõÙÁ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ÝáõÙÇó: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßíÇ §³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 
í×³ñÝ»ñ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÑáÝáñ³ñÝ»ñ¦ »ÝÃ³Ñá¹í³ÍáõÙ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 

·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ՝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ /ýÇÝ³Ýë³Ï³Ýáí – ·áñÍ³ñùÇ ÙÇ ÏáÕÙÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

Ñ³ßíáõÙ, ÙÛáõëÁ՝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ/, ã³ñï³¹ñí³Í, áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³Ý³-

ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ýáí /·áñÍ³ñùÇ ÙÇ ÏáÕÙÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíáõÙ, ÙÛáõëÁ՝ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ/, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ýáí /·áñÍ³ñùÇ »ñÏáõ 
ÏáÕÙÝ ¿É ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ/, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³é³Ýó 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý /·áñÍ³ñùÇ ÙÇ ÏáÕÙÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ï³՛Ù ÁÝÃ³óÇÏ, Ï³՛Ù Ï³åÇï³É ïñ³Ýë-

ý»ñïÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ՝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ/, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¹³ë³-

Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ՝ (³) áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, (µ) åáñïý»É³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, (·) ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ (¹) é»½»ñí³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ:  
àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, 

í»ñ³Ý»ñ¹ñí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ å³ñïùÁ: ì»ñ³Ý»ñ¹ñí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÇ µ³ÅÇÝÝ ¿: ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ å³ñïùÁ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ áõ ëï³óáõÙÁ:  

äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù-

Ý»ñ՝ µ³ÅÝ»ïáÙë, ³ÛÝå»ë ¿É å³ñïùÇ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ՝ å³ñï³ïáÙë»ñ, ÷áÕÇ ßáõÏ³ÛÇ 

·áñÍÇùÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ: äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áñÍÇù-

Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó՝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (µáñë³Ý»ñáõÙ) ³éù áõ í³-

×³éùÇ ûµÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³Ý³ÉÝ ¿, ÇÝãÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³åÇï³ÉÁ ÙÇ 

·áñÍÇùÇó ÷áË³Ýó»Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇùÇ՝ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý Ñ³Ý·³-

Ù³ÝùÇó: ²ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÁ ¨ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇó, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ·ïÝíáõÙ »Ý ÙáÝ»ï³ñ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³Ï³-
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ëáñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñËáõÅáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÙáÝ»ï³ñ áëÏÇÝ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ (SDR), ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (³ñï³ñÅáõÛÃ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ):  

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý Ý³¨ ÷áÕÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ: öáÕÇ ßáõÏ³Ý å³ñïùÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (Ýí³½, ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇÝ) 
ßáõÏ³Ý ¿: ä³ñïùÇ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ïó»åïÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÃÕÃ»ñÁ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
íÏ³Û³·ñ»ñÁ, ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ïó»åÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 

»ñ³ßËÇù ¿՝ í×³ñ»Éáõ ·áõÙ³ñÁ: ºñµ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ý»ñÙáõÍáÕÁ í×³ñ»Éáõ ¿ áã Ã» Ý³Ë³-

å»ë, ³ÛÉ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, ³å³ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É, áñ Ý»ñÙáõÍáÕÇ 
å³ñï³ÙáõñÑ³ÏÁ ³Ïó»åïíÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý»ñÙáõÍáÕÁ Ññ³Å³ñíÇ 
í×³ñ»Éáõó, ³å³ Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý Ïí×³ñÇ µ³ÝÏÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ »Ý, áñ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó՝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²í³Ý¹³ÛÇÝ íÏ³-

Û³·ÇñÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

¨ ËáëïáõÙÁ՝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³í³Ý¹Á ¨ í×³ñ»É 

ïáÏáëÝ»ñÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ßñç³Ý³éí»É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ¶³ÝÓ³-
å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ïáÏáë ãµ»ñáÕ 

å³ñï³ïáÙë ¿: ²ÛÝ í³×³éíáõÙ ¿ ½»Õãáí՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ¨ Ù³ñíáõÙ 

¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÇ ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³ 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ÏïÇíÇ ÷³ëï³óÇ Ï³Ù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùáí: ²Û¹åÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ³åñ³ÝùÁ, ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ï³Ù ³ñÅáõÛÃÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ »Ý ýÛáõã»ñëÁ, 
ûåóÇáÝÁ ¨ ëíá÷Á: ÆëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÁ í³×³éáÕÇó ·Ýáñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÝ ¿, »ñµ 
³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·Ýáñ¹Á í×³ñáõÙ ¿ áã Ã» ³ÝÙÇç³å»ë, ³ÛÉ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: 
êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ í×³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ß³µ³Ã Ï³Ù 
³ÙÇë ³Ýó, ÇëÏ Ï³åÇï³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ»ÙÝ, ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó:  

âÝ³Û³Í ÷³ëï³óÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »ñÏñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ÙÇßï 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³í»ÉóáõÏ/å³Ï³ëáñ¹ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ý íñ³, Ã» Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

(³ÛÉ Ï»ñå՝ ·ÍÇó í»ñ) ¨ áã ÇÝùÝáõñáõÛÝ (·ÍÇó í³ñ) Ñ³ßÇíÝ»ñÇ: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ, »Ã» Ýñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý՝ ³ÝÏ³Ë í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó: ÆëÏ áã ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, 

áñáÝóáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëï³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÁ Ï³Ù å³Ï³ëáñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É, áñ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ³í»ÉóáõÏáí ¿, »ñµ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï³óáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ¨ å³Ï³ëáñ¹áí ¿, »ñµ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï³óáõÙÝ»ñÁ ÷áùñ 
»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó: ÆëÏ ù³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñ ïÝûñÇÝíáõÙ »Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³å³ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É áã ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßÇí:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ, ³ÛÉ¨ ²ñó³ËÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ` 2012Ã. Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ²ñó³ËÇ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ññ³å³ñ³ÏíáÕ §È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ¦ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ²ñó³ËÇ 
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í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿, áñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»ëùáí 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ì×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ ¿ 
Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÈÔÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÈÔÐ Î² Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÏÇñ³éí»É »Ý 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï` 2011Ã. ÈÔÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 59927.5 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù, áñÁ 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 28.1 ïáÏáëáí1: ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç ³×Á Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç ³×áí: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 2011Ã. 2010Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 16.3 ïáÏáëáí, ÇÝãÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ 6.4 ïáÏáë ³×Ç 
å³ñ³·³ÛáõÙ (1791.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù) Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÇ 13.5 ïáÏáë (13368.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù) ³×Ç 
Ñ»ï¨³Ýù ¿: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ -7796.9 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ·Íáí µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé-
Ý»ñÇ áõ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ -2550.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÁÝÃ³óÇÏ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` 32975.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 17.4 ïáÏáëáí: 

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 8935.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 
³×»É ¿ 50.6 ïáÏáëáí: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³ßÇíÁ ·áÛ³ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó: 
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É »Ý 6787.0 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 76.0 ïáÏáëÁ (2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 58.1 ïáÏáëáí):  

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 2148.4 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 31.1 ïáÏáëáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíÇ ¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ 50661.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ù»Ï ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí 2011Ã. Ï³½Ù»É »Ý 39363.1 ¹ñ³Ù` 2010Ã. 47017.4 ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 4.2 ïáÏáë ¨ 5.7 ïáÏáë: 

Давид Арутюнян 
Воздействие макроэкономических показателей  

на платежный баланс страны 
Аннотация 
Состояние баланса платежей страны сильно зависит от эффективного использования 

традиционных и новых подходов к вопросам макроэкономического регулирования. Одним из 
уроков глобального финансового кризиса считается необходимость преобразования 
классических подходов и методов финансового регулирования типичных для либеральных 
экономик. Более того, каждая страна создает свои собственные модели экономического 
развития и использует эффективные элементы макроэкономического регулирования для 
гармонизации государственного вмешательства. В эпоху экономической глобализации, 
углубления и расширения международных финансовых отношений, Армении необходимо 
решить вопросы экономической стабилизации и внедрения эффективных методов и 
моделей регулирования баланса платежей страны. 
 

                                                            
1    http://www.stat-nkr.am/index.php?option=com_content&view=article&id=224%3A----2011&catid=37%3A2011-01-11-10-56-

37&Itemid=10&lang=hy 

http://www.stat-nkr.am/index.php?option=com_content&view=article&id=224%3A----2011&catid=37%3A2011-01-11-10-56-37&Itemid=10&lang=hy
http://www.stat-nkr.am/index.php?option=com_content&view=article&id=224%3A----2011&catid=37%3A2011-01-11-10-56-37&Itemid=10&lang=hy
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Davit Harutyunyan 
The Impact of Macroeconomic Indicators  

on the Balance of Payments of the Country  
Abstract 
The state of country’s balance of payments strongly depends on efficient use of traditional 

and new approaches to the issues macroeconomic regulation. One of the lessons of global 
financial crisis is considered to be the need to transform classic approaches and methods of 
financial regulation typical for liberal economies. It becomes obvious that in global economy no 
more pure liberal economic models may be used. Each country will try to create its’ own model of 
economic development by using and harmonizing competitive, liberal and based on government 
intervention efficient elements of macroeconomic regulation. During the era of economic 
globalization, deepening and expanding the international financial relations, Armenia need to solve 
the issues of economic stabilization and implementation of efficient methods and models of 
regulating country’s balance of payments. 

 
 

¸²ìÆÂ Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 

²ðî²øÆÜ ²èºìîðÆ äºî²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÈÌ²ÎÜºðÀ 

 

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ Ñ³ñÏ»ñÇ, Éñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹áõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÝ »Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¨ 
áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ë³Ï³·Ý»ñÝ »Ý: Ø³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·ÇÝÁ Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¹ñáõÛù³ó³ÝÏÝ ¿: 
Ø³ùë³ïáõñùÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ 
í×³ñÝ ¿, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³: Ü»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: Ü»ñÙáõÍáÕÁ, í×³ñ»Éáí Ù³ùë³ïáõñùÁ, ³åñ³ÝùÝ Çñ³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ÝÇ ¨ ë³Ï³·ÝÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, ³ÛëÇÝùÝª ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ·ÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 

 
ºñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ·ÇÝ = Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÇÝ x (1+ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷): 
 
Ø³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó ß³ÑáõÙ »Ý ¨° ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, áñáÝù 

Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý, ¨° å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Éñ³-
óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó ëå³éáÕÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
ß³ï, ù³Ý ß³ÑáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³í»Éáñ¹ Í³Ëë»ñÇ ã³÷áí: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·ÇÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ ë³Ï³·Ý»ñÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏïñáõÏ ³í»É³ÝáõÙ »Ý, Ñ»ï³·³ÛáõÙª 
Ýí³½áõÙ: 
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êáíáñ³µ³ñ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ë³Ï³·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ »Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ, áñå»ë å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ, ÝáõÛÝå»ë Ï¹ÇÙ»Ý ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ï³é³ç³Ý³Ý ½·³ÉÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, Ïí»ñ³Ý³ ³ñï³ùÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÏÏñ×³ïí»Ý: 

Ø³ùë³ïáõñù»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª Áëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý, Áëï ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, Áëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Áëï 
ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ: 

Àëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ, ³ñï³-
Ñ³ÝíáÕ ¨ ï³ñ³ÝóÇÏ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ù³ùë³ïáõñù»ñ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³ÝíáÕ 
ïáõñù»ñÝ ³í»ÉÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý »Ý, áñáÝó ÙÇçáóáí Ý³Ë å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ¨ »ñÏñáñ¹ª ³í»É³ÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³ 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ ïáõñù»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙáõïùÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý, »ñµ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ï³ëáõñ¹: 

î³ñ³ÝóÇÏ ïáõñùÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù ïíÛ³É »ñÏñÇ ï³ñ³Íùáí ÙÇ »ñÏñÇó Ù»Ï áõñÇß »ñÏÇñ »Ý 
÷áË³¹ñíáõÙ: ²Ûë ïáõñùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íùáí ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ¹»åùáõÙ: êáíáñ³µ³ñ ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³¹ñáõÙÁ áã ÙÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ã¿, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ ï³ñ³ÝóÇÏ ß³ñÅáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ, ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ×³Ý³å³ñÑÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ í×³ñ): 

Àëï ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáÕ µ³ñÓñ Ù³ùë³-
ïáõñù»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáÕ ó³Íñ Ù³ùë³ïáõñù»ñ ¨ ³ñïáÝÛ³É Ù³ùë³ïáõñù»ñ: 

Àëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` ÉÇÝáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É ¨ Ëïñ³Ï³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñ: 
²ñïáÝÛ³É Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Çó ¿É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª 
ëï»ÕÍ»Éáí ³é¨ïñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Êïñ³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ß³ï 
µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí: ¸ñ³Ýù ÉÇÝáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³¹»ÙåÇÝ-
·³ÛÇÝ: ä³ï³ëË³Ý ïáõñù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñ³Íí»É ³ÙµáÕç ³é¨ïñÇ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ïáõñùÁ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ð³Ï³¹»Ù-
åÇÝ·³ÛÇÝ ïáõñùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýáí Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó Ï³Ù Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇó ó³Íñ 
·Ý»ñáí: 

Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ï³½³íÃáÕ³Ï³Ý ïáõñù»ñ: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ïáõñù»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÑáëùÁ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³-
ïáõñùÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ íñ³, áñÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ãÇ ³ñï³¹ñíáõÙ: Ðáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É Ñ³Ï³½³íÃáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹»ÙåÇÝ·ÇÝ: 

âÝ³Û³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³Ï³·Ý»ñÁ ïÝï»ë³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã»Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Ø³ùë³ïáõñù»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ. 

x ëáóÇ³É³Ï³Ý áñ¨¿ ¹³ëÇ û·Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ·³ÝÓí³Í 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
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³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

x Þù»ÕáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ ïáõñù»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: 

x ºñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñÇï³ë³ñ¹ ×ÛáõÕ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ ÙÕáõÙÁ: 
x ä»ïáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ÙÕáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¹»é¨ë 

ãÇ Ó¨³íáñí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ·³Ý-
ÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³: 
Þ³ï Ñ³×³Ë »ñÏñÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áã ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³Ù áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ: 
¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ. 

1. ØÇçáóÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` 
ùíáï³Ý»ñÁ, ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, Ñ³Ï³¹»ÙåÇÝ·³ÛÇÝ áõ ÷áËÑ³-
ïáõóÙ³Ý ïáõñù»ñÁ: 

2. ì³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Ý ³½¹áõÙ ³é¨ïñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
íñ³, µ³Ûó ï³ÉÇë »Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ¸ñ³Ýù »Ý` Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÝ áõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý áõ Ù³ÏÝÇß³íáñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
àã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ùíáï³íáñÙ³Ý ¨ 
³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

øíáï³Ý»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: øíáï³ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¿Ùµ³ñ·á, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
íñ³ ³ñ·»Éù, áñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ñáëù»ñÇ íñ³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ 
ùíáï³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÃáÕÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³` Ù³ùë³ïáõñùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ùíáï³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý³¨ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ùíáï³Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý Ñ³½í³¹»å, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Ç ¹»åùáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: øíáï³Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý ³é³Ýó Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý, ÇëÏ Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷Çó ³í»É 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ·³ÝÓíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ïáõñù»ñ: 

øíáï³Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó »Ý ·Éáµ³É ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ùíáï³Ý»ñÁ: ¶Éáµ³É 
ùíáï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ï³Ù µÝ³Ç-
ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇÝ (³ñï³-
Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ) ï³ÉÇë ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·Éáµ³É ùíáï³ÛÇ` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ùíáï³ÛÇ ã³÷Á ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ Áëï 
»ñÏñÝ»ñÇ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³ÝíáÕ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ùíáï³Ý»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï: ØÇ ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ·Éáµ³É ùíáï³ÛÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹ ùíáï³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í µ³ÅÝÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: ÜÙ³Ý µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ 
ïñíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ: ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ùíáï³ÛÇ µ³ßË-
Ù³Ý ÙÛáõë ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó 
íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ø³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ, 
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³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ùíáï³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ùíáï³ÛÇ µÝáõÛÃª å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ 
ùíáï³Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
íñ³ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

øíáï³Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ Áëï Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ. 
x ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùíáï³Ý»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï` 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³×áõñ¹³ÛÇÝ ùíáï³Ý»ñÁ, 
x µÝ³Ï³Ý ùíáï³Ý»ñª Ï³åí³Í Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñáõÙ Ý³íÃ³ÛÇÝ å³Ñ»ëïÝ»ñÇ, Ý³íÃ³-

ÙáõÕÝ»ñÇ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ, 
x µ³ó³éÇÏ ùíáï³Ý»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñÇ 

Ñ³Ù³ñª Ï³åí³Í »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ùíáï³Ý»ñ: ê³Ï³·Ý³ÛÇÝ ùíáï³Ý ³é³Ýó Ù³ùë³-

ïáõñùÇ ¨ (Ï³Ù) Ýí³½»óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí Ù³ùë³ïáõñùáí áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ ¿: ÆëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ùíáï³ÛÇó ³í»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí Ù³ùë³-
ïáõñù»ñ: 

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ó¨ ¿ 
³ñïáÝ³·ñáõÙÁ: ²ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ ¿ Çñ³íáõÝùÇ Ï³Ù ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ñïáÝ³·ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
(Ý»ñÙáõÍÙ³Ý) ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë Ý»Õ ÇÙ³ëïáí Ï³åí³Í ¿ ùíáï³íáñÙ³Ý Ñ»ï: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
³ñïáÝ³·ñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ïª ·ÉË³íáñ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý: 

¶ÉË³íáñ ³ñïáÝ³·ÇñÁ, áñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñáõÙ, ó³ÝÏ³-
ó³Í ³ÝÓÇ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñïáÝ³·ñáõÙ Ýßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÙáõÍ»É (³ñï³Ñ³Ý»É) ³é³Ýó 
áñ¨¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ýª »é³ÙëÛ³ÏÇ, ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ Ï³Ù ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇ³Ýí³· ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ñïáÝ³·Çñ: ÜÙ³Ý ³ñïáÝ³·Çñ ïñíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ` ³åñ³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï 
ï»ë³ÏÇ (»ñµ»ÙÝ »ñÏáõ-»ñ»ù ï»ë³ÏÇ, µ³Ûó ÝáõÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ) ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñïáÝ³·ñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ¹ñ³ ëï³óáÕÇ, ³åñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ, 
·ÝÇ ¨ ³åñ³ÝùÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³Ýóí»É Ù»Ï ³ÛÉ Ý»ñÙáõ-
ÍáÕÇ (³ñï³Ñ³ÝáÕÇ) ¨ áõÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³ÙÏ»ï (ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï ï³ñÇ): 

ÜáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ, áñï»Õ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, Ï³ñáÕ »Ý Ñëï³Ïáñ»Ý ïñí»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (ÙÇ³Ý-
·³ÙÛ³) ¨ ·ÉË³íáñ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ: ²ñïáÝ³·ñÇ ïñÙ³Ý ¨ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñ (³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ïáõñù)ª Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·³ÝÓáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ó³Íñ ·ÝÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ñÓñ ·ÝÇ ï³ñµ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ: öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, 
¨ ¹ñ³Ýó µÝáñáß ¿ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ »Ý, 
ÇëÏ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý, ³å³ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã³÷áíª Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýáí ³Ûë 
·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ïáõñù»ñÇó, áñáÝù Ï³ÛáõÝ »Ý: ÆëÏ »Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÇÝÁ 
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Ï³ÛáõÝ ¿, ³å³ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇó, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÁª 
ÏÇñ³éíáÕ ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÷á÷áË»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ßÇíª Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: àñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý 
³é³Ýó ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ, ù³ÝÇ áñ 
Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñóÝ»É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Èñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, 
áñÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 
Ð³×³Ë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñª Ïñ×³ï»Éáí Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
³ñ·»Éù ã¿, µ³Ûó ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý áñáß³ÏÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, áñáÝù Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ï³åí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ Ñ³í³ëï³·ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï: 

Èñ³óáõóÇã í×³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ, ¹ñáßÙ³ÛÇÝ, íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝª áñáßáõÙ 
¿ ³ñÅáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ñÅáõÛÃáí í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É: ²ñ¹ÛáõÝùÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ³ÛÉ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
å³ñï³¹Çñ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, áñÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÑáõÙùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñ (³é³í»É³å»ë 
÷áÕ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ), áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Çç»óÝ»Éáõ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ` ³é³Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: ²Û¹ Éñ³í×³ñÝ»ñÝ 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇÝ ïñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáíª Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
ã³÷áí (»Ã» Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ »Ý), ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ, 
áñáß ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ó¨áí (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñ³·³óí³Í 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ï³É ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ` ³é³Ýó ïáÏáëÇ Ï³Ù ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ø³ÝÇ áñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ, ³å³ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý: êå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã 
Ñ³ñÏ»ñÇ µ»éÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Éñ³í×³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ Éñ³í×³ñÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ñ»É³í»É »ñÏñÇ ¹ÇñùÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ: 

²ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áã ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
»Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ºíñáå³ÛáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (1929-1933ÃÃ.) Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ÇÝ Ýí³½»É, ù³Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·Ý»ñÁ: ºí ß³ï ³·ñ³ñ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Çç»óí³Í ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ý»É ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ëÏëí»ó 
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ëáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÁ ãÏ³ÝË»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³é»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝóÇó ¿ÇÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

ÆëÏ ²ØÜ-áõÙ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»ñ ³ñïáÝ³·ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ²ØÜ-ÇÝ ÃáõÛÉ ã¿ÇÝ ï³ÉÇë Ùáõïù ·áñÍ»É »íñáå³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ¨ 1945-1949ÃÃ. ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñ ³ñí»óÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ºíñá-
å³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»ó (1949-1951ÃÃ.), Áëï áñáÝó` ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó ³½³ïíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³½Ù»ÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
75%-Á: 1962Ã. ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ó³Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ 
90-95%-Ç Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, 1968Ã. ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñ³ó³Ý ²é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ÛëåÇëáí, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ýª 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿, ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ 
å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ Ùáõïù»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ»ñÝ ³å³Ñáí»É å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ ÑáõÙùáí ¨ ÝÛáõÃ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝÝ 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý 
³½³ï ³é¨ïáõñ ¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇÝ, ³ÛÅÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ` áñáß³ÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 

 
Давид Арутюнян 

Государственные средства регулирования внешней торговли 
Аннотация 
Состояние баланса платежей страны сильно зависит от торгового баланса (текущий 

счет), а также эффективное использование традиционных и новых подходов к вопросам, 
связанным с регулированием внешней торговли. Один из уроков глобального финансового 
кризиса считается необходимость преобразования классических подходов и методов финан-
сового регулирования типичных для либеральных экономик. Это становится очевидным, что 
в мировой экономике не более чисто либеральной экономической модели могут быть 
использованы. Каждая страна создает свои собственные модели экономического развития 
на основе государственного вмешательства эффективных элементов регулирования внешней 
торговли. В эпоху экономической глобализации, углубления и расширения международных 
финансовых отношений, Армении необходимо решить вопросы экономической стабили-
зации и внедрения эффективных методов и моделей регулирования внешнеторгового 
баланса страны. 
 

Davit Harutyunyan 
Government Means of Regulating Foreign Trade 

Abstract 
The state of country’s balance of payments strongly depends on trade balance (current 

account), as well as efficient use of traditional and new approaches to the issues related to the 
regulation of foreign trade. One of the lessons of global financial crisis is considered to be the need 
to transform classic approaches and methods of financial regulation typical for liberal economies. It 
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becomes obvious that in global economy no more pure liberal economic models may be used. 
Each country will try to create its’ own model of economic development by using and harmonizing 
competitive, liberal and based on government intervention efficient elements of foreign trade 
regulation. During the era of economic globalization, deepening and expanding the international 
financial relations, Armenia need to solve the issues of economic stabilization and implementation 
of efficient methods and models of regulating country’s foreign trade balance. 

 
 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

´²ÜÎºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð² 

 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, ³ÛÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ: Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 91.1%1-Á, áõëïÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í ã¿: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

 

 
 
´³ÝÏ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ ¿, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñª í×³ñáõÙÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ µ³óÇ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó µ³ÝÏ»ñÝ ëÏëáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ Ñ³ïáõÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ì»ñçÇÝÝ»ñë 

                                                            
1  ÐÐ Î´ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012, ¿ç 36: 

91.1%

4.8%
1.8%1.0%1.3%

Բանկեր -  91.1%

 արկային կազմակերպություններ
- 4.8%

Ապահովագրական
 նկերություններ - 1.3%

Ներդրումային ծառայություններ
մատուցող անձինք - 1%

Այլ ֆինան ական
կազմակերպություններ - 1.8%
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ß³ÑáõÛÃ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ´³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: ÞÝáñÑÇí µ³ÝÏÇ ×ÏáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñ³µ³ßËíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
²Ûëå»ë, Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñáí, Ï³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁª 
³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¨ ³ñ³·³óíáõÙ »Ý: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»ÉÇ ¿ áõÅ»Õ³-
ÝáõÙ, áñáíÑ»ï¨ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñ·Ç µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÇëï Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ:  

²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏ»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, 
Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí ¿É 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ: 

´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
x Ý»ñ·ñ³í»É ¨ ï»Õ³µ³ßË»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, 
x Ý»ñ·ñ³í»É ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ, 
x ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
x ÃáÕ³ñÏ»É, ·Ý»É, í³×³é»É ¨ Ñ³ßí³é»É í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
x ·Ý»É ¨ í³×³é»É ³ñï³ñÅáõÛÃ, 
x Ù³ïáõó»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª 2011Ã. Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 58%-Á: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
´́³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ  ³³éé  3311..1122..2200111111  

 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ù»Í ¿ í³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ÇÝãå»ë ³å³ÑáííáõÙ ¿ 

µ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ: 
2011Ã. µ³ÝÏ»ñÁ µ³ñÓñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùµ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×áí: ´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»É »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ù»Ï-
Ý³ñÏÁ: 

                                                            
1  ÐÐ ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, §ÐÐ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 2011Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷áõÙ¦: 

4%
16%

3%

58%

6%
1%

8%
4%

 անխիկ դրամական միջոցներ - 4%

Թղթակցային հաշիվներ ՀՀ  Բ-ում և բանկերում - 16%

Բանկերում և այլ ֆինան ավարկային կազմակերպություններում
տեղաբաշխված դեպոզիտներ և վարկեր - 3%
 արկեր տնտե ության  - 58%

 ետական արժեթղթեր - 6%

Լիզինգ և ֆակտորինգ - 1%

Հիմնական միջոցներ - 4%

Այլ ակտիվներ - 8%
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Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ¨ë å³Ñå³Ýí»É ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
üüÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  ÇÇññ³³íí³³µµ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ    

ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  íí³³ññÏÏ»»ññááõõÙÙ11  

 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ/ÐÜ² ¨ ³ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ² 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñù³Ýáí ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ¨ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
áñù³Ýáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

2008 Ãí³Ï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáíª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»óÇÝ, ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é 
³ñÓ³Ý³·ñí»ó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ï³ñÇ ³×»ó 14 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»Éáí 
42,7%: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³í»É³ó»É ¿ 5,9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»Éáí 23,7%2: 

2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É, ¹ñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×»É ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ, ¨ ³ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 44,5%, í³ñÏ»ñ/ÐÜ²-Ýª 27,1%: 

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»ñ »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ³í»É³ó»É ¿ 9.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 54.1%, ÇëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ³í»É³ó»É ¿ 
6.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É 31.6% (³ÕÛáõë³Ï 1): ÖÇßï ¿, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï` ÙÇ 
ù³ÝÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³× Ï³, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÝáõÙ ¿ ß³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ áõÕÕ³ÏÇ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Ýù, áñ ²ØÜ-áõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 230% ¿: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑáõÙ ³Ý·»ñ³½³Ýó»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝù áõÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³Ý (Î²º) ¨ 2011Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 269%, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, 
â»ËÇ³ÛáõÙ ¨ êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 120%-140%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙª 70-80%3£ ì³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ è¸-áõÙ 43% ¿, ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Î²º »ñÏñÝ»ñáõÙ 30% -Çó µ³ñÓñ ¿: 

                                                            
1  ÐÐ Î´ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012, ¿ç 39: 
2  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã.: 
3  CEE Banking sector report, 2012. 
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2012 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, 
¹Çï³ñÏí»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ í»ñçáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 57,9%: ÐÜ²-Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí í³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 37,1%:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
´́³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññ//  ÐÐÜÜ²²//,,  íí³³ññÏÏ»»ññ//ÐÐÜÜ²²    

ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..11,,  %%  

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÏïÇíÝ»ñ / ÐÜ² 

22.8 19.8 18.4 17.6 19.1 19.6 19.7 24.3 28.7 42.7 44.5 54.1 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
í³ñÏ»ñ / ÐÜ² 

9.6 7.1 6.7 6.6 7.5 8.7 9.2 13.5 17.8 23.7 27.1 33.3 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

ÐÐÐÐ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççÝÝááññ¹¹ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÁÁ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  

 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í³Ý¹Ý»ñÇ 

¨ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ óáõó³µ»ñ»É »Ý Ýí³½Ù³Ý í³ñù³·ÇÍ (³ÕÛáõë³Ï 
2): 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²²éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ    

ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÝÝ»»ññÁÁ  22000088--22001111ÃÃÃÃ..22,,  %%  

ì³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù ²í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù 

 ÐÐ ¹ñ³Ùáí ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ÐÐ ¹ñ³Ùáí ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 

2008 16.5 13.83 7.71 6.59 

2009 18.79 13.19 8.1 6.17 

2010 18.9 12.28 8.76 5.31 

2011 17.69 12.21 10.29 6.14 

  

                                                            
1  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã. §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñ/ ÐÜ²/ í³ñÏ»ñ/ÐÜ²¦: 
2  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã. §²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ (³Ùë³Ï³Ý), ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ (³Ùë³Ï³Ý): 
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Тамара Манукян 
Влияние банков на экономику РА 

 Аннотация 
В статье рассматривается влияние банковской системы на экономику Армении, 

которая представлена индикатором финансового посредничества. 
Индикатор финансового посредничества показал устойчивые тенденции роста в 

период 2010-2011 годов, однако участие банковской системы в экономике остается на очень 
низком уровне. В этом контексте продолжающегося экономического роста и роста доходов 
населения, упрощение процедуры кредитования можно рассматривать как случай углуб-
ления финансового посредничества. 

 
Tamara Manukyan 

The Impact of Banks on the Economy of Armenia 
 Abstract 
The article reviews the impact of banking system on the economy of Armenia, which is 

presented with the indicator of financial intermediation. 
Financial intermediation indicator revealed stable growth trends in the period 2010-2011, 

however the banking system remains at a very low level of involvement in the economy. In this 
context, the continued economic growth and growth of income of population, simplification of 
lending procedures may be considered as a case of deepening of financial intermediation. 

  
 
 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ÐÐ ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ì²ðÎ²ÚÆÜ Üºð¸ðàôØÜºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·ñ³í³ïÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ÐÐ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³-
·ñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñÉáõÍ»É ³Ûë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ. 
2002Ã. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 6.7%, ÇëÏ 2011Ã.ª 33.3%1: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ`  
x ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ãÏ³ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
x àñ¨¿ µ³ÝÏ ãáõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù 
x âÏ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñ 
x 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 3-Á µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
x â³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 51%-Ý áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

� 2006–ÇÝ` 30% 

                                                            
1  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã. §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñ/ ÐÜ²/ í³ñÏ»ñ/ÐÜ²¦: 
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�  2000-ÇÝ`13% 
x Þñç³Ý³éíáÕ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÝ »Ý` 

�  VISA, MasteCard, American Express, Diners Club, ArCa ¨ ³ÛÉÝ: 
2011 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñçÇÝ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ»É »Ý 21 µ³ÝÏ»ñ` 466 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí 

(Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÃÇíÝ ³×»É ¿ 35-áí Ï³Ù 8%-áí), Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
42%-Á ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁª 10059 ³ßË³ïáÕ. Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 912-áí, Ï³Ù 10%-áí, ÁÝ¹ áñáõÙ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ ·áñÍ»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 000 µÝ³ÏãÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ 14 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ 100 000 µÝ³ÏãÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ 0.64 µ³ÝÏ1:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
x Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
x ÊÇëï ¨ É³í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
x Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ 
x Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ ³× 
x ´³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ 
x Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñ 
x ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÝ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
x Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñ 

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
´́³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ,,  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  

  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉÇÇ  ÙÙ»»ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ((ÑÑ³³½½³³ññ  ¹¹ññ³³ÙÙ))22  

 31.12.2010 31.12.2011 2011Ã. ïáÏáë³ÛÇÝ ³× 

²ÏïÇíÝ»ñ 1 560 472 467 2 066 722 761 32,4% 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1 241 521 006 1 710 796 794 37,8% 

Î³åÇï³É 318 951 461 355 925 967 11,6% 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ óáõó³µ»ñ»É »Ý 

Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ. 2011 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÝ ³í»É³ó»É 
»Ý 36.2 %-áí (2010 Ã.` 26.3% ³×): âÝ³Û³Í Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñÇ 
¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ½·³ÉÇ ³×ÇÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
(í³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇß) Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ý Ù»Í³ÃÇí åáï»Ý-
óÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï³·³ ¹ÛáõñÇÝ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 3.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ³í»É³ó»É ¿ 1.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 58.6%: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 
·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó, 2009 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×áí ÐÐ-Ý Ñ³ñ¨³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇó ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ´»É³éáõëÇÝ:  

                                                            
1  ÐÐ ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, §Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2011Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ¦: 
2  ÐÐ Î´ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1  
ìì³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ³³××ÁÁ11  

 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñáõÙ 

³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2000Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2008Ã. óáõó³µ»ñáõÙ ¿ñ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ. 83%-Çó Ýí³½»É ¿ª Ñ³ëÝ»Éáí 38%-Ç: 2009-Çó ÙÇÝã¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ 
û·áëïáë ³ÙÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñáõÙ óáõó³µ»ñ»É ¿ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå. ³×»É ¿ 12 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»Éáí 
64% (2012Ã. û·áëïáë): 2012Ã. û·áëïáë ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1 506 002 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁª 964 362 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
¹ñ³Ù³ÛÇÝª 541 640 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ¹¹ññ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¨̈  ³³ññïï³³ññÅÅááõõÃÃ³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  22000000--22001122ÃÃÃÃ..    

((22001122ÃÃ..  ûû··ááëëïïááëë))  ((ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí»»ññçç,,  ÙÙÉÉÝÝ  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙ))  22  

ì³ñÏ»ñ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 101,650 86,001 88,863 102,096 137,344 185,841 238,461 423,218 627,936 715,900 905,495 1,226,620 1,462,977 

¸ñ³Ùáí 17,097 14,696 20,023 32,528 43,234 74,530 118,673 258,169 388,215 350,427 393,100 483,654 529,240 

²ñï³ñÅáõÛÃáí 84,554 71,305 68,840 69,568 94,109 111,311 119,787 165,049 239,722 365,473 512,395 742,966 933,737 

àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 3,393 587 5,123 5,440 6,163 8,577 4,995 2,829 6,429 33,653 43,644 42,169 43,025 

¸ñ³Ùáí 260 1 3 2,588 850 323 207 1,127 3,600 11,108 10,541 11,350 12,400 

²ñï³ñÅáõÛÃáí 3,134 587 5,120 2,852 5,313 8,255 4,789 1,702 2,829 22,545 33,102 30,819 30,625 

 

¸ñ³Ùáí í³ñÏ»ñ 17,356 14,696 20,025 35,117 44,084 74,852 118,880 259,296 391,815 361,535 403,641 495,004 541,640 

²ñï³ñÅáõÛÃáí 
í³ñÏ»ñ 

87,687 71,892 73,960 72,420 99,422 119,566 124,576 166,750 242,551 388,018 545,497 773,785 964,362 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ 105,044 86,588 93,985 107,536 143,506 194,418 243,456 426,047 634,366 749,552 949,139 1,268,789 1,506,002 

¸ñ³Ùáí í³ñÏ»ñ 
/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñ, % 

17 17 21 33 31 39 49 61 62 48 43 39 36 

²ñï³ñÅáõÛÃáí 
í³ñÏ»ñ/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñ, % 

83 83 79 67 69 61 51 39 38 52 57 61 64 

 

                                                            
1  ÐÐ Î´ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012, ¿ç 38: 
2  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã.: 
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¸ñ³Ùáí í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É »Ý 22,6 ïáÏáëáí, µ³Ûó ù³ÝÇ áñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ ³í»ÉÇ 

ß³ï »Ý ³×»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ՝41%-áí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïí»É ¿ 4 ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É 39 %: 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÁ, ÉÇ½ÇÝ·Á, 
ý³ÏïáñÇÝ·Á ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í í³ñÏ»ñÝ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÁ) ³í»É³ó»É »Ý 33%-áí Ï³Ù 
319,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É 1268,7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»É »Ý 3%-áí Ï³Ù 1,4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É 42,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ é»½Ç-

¹»ÝïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³×»É »Ý՝ 35%-áí Ï³Ù 321,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É 1226,6 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (³ÕÛáõë³Ï 2):  
Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ` 2011Ã., ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³× (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý áñå»ë Ù»Ï Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
×ÛáõÕ): è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ù»Ý³-

Ëáßáñ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ áÉáñïÇ í³ñÏ»ñáõÙ՝ 65.7 ¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ 

í³ñÏ»ñáõÙ՝ 49%:  
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  éé»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  íí³³ññÏÏ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññÇÇ  
22000077--22001122ÃÃÃÃ..  ((ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí»»ññçç,,  ÙÙÉÉÝÝ  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙ))  11  

 
 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûëûñ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»É³ÝáõÙ ¿: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (1ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ) í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿³å»ë ³×»É ¿ª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ùµ: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (1 ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»-
ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ) í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³×»É ¿ª Ï³½Ù»Éáí 76.1%: ²Ûë 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 3 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 

                                                            
1  ÐÐ Î´ ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012Ã.: 

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Այլ 21,924 32,768 42,613 52,119 54,601 59,756
Հիպոթեքային վարկեր 53,367 83,621 83,960 88,114 110,300 123,170
Սպառողական վարկեր 123,607 174,512 136,435 163,711 217,377 268,480
Սպա արկման ոլորտ 19,950 22,857 29,712 40,464 57,215 77,855
Առևտուր 86,791 132,031 145,492 184,821 275,720 316,100
 րան պորտ և կապ 5,849 10,238 15,430 25,661 42,526 42,914
Շինարարություն 22,034 39,481 54,132 74,795 98,224 100,403
 յուղատնտե ություն 22,374 36,467 44,177 52,365 73,440 90,219
Արդյունաբերություն 56,267 85,858 146,969 203,844 268,570 349,565
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ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí»É ¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
í³ñÏ»ñÇ å³Ñ³Ýç): 

è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ 
Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ³å³·³ÛáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Î»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí, áñáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0-Çó 1-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ¨ 
áñù³Ý ³ÛÝ Ùáï ¿ 0-ÇÝ, ³ÛÝù³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýí³½ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÎÎ»»ÝÝïïññááÝÝ³³óóíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÐÐ»»ññýýÇÇÝÝ¹¹³³ÉÉ--ÐÐÇÇññßßÙÙ³³ÝÝÇÇ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóó11  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ 0.07 0.07 0.07 0.07 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 0.07 0.07 0.07 0.07 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 0.06 0.06 0.06 0.06 

       ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ Î´: 

 
Àëï Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇª ï³ñµ»ñ ³Ù÷á÷ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (³ÏïÇíÝ»ñ, å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, ³í³Ý¹Ý»ñ, Ï³åÇï³É) ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ýí»É ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
Тамара Манукян 

Общая характеристика кредитных вложений в коммерческих банках РА 
Аннотация 
В статье рассматриваются уровень участия коммерческих банков на кредитном рынке 

РА, а также предоставляемые кредиты по отраслям экономики, срокам, валютам и по 
динамике их изменения. 

Кредиты, предоставленные экономике банковской системой, показывают стабильные 
тенденции роста в период 2000-2011, но есть еще много потенциальных заемщиков, а в 
случае дальнейшего упрощения процедур кредитования может возникнуть расширение 
объема кредитов. 

 
Tamara Manukyan 

General Characteristics of Credit Investments in Commercial Banks of Armenia 
Abstract 
The article reviews the participation rate of commercial banks in the loan market of Armenia 

as well as the provided loans by branches of the economy, terms, currencies and the dynamics of 
their change. 

The loans provided by the banking system to the economy show stable growth trends in the 
period 2000-2011, but there are still many potential borrowers and in case the further facilitation of 
lending procedures the expansion of loans volume may accrue. 

  
  

                                                            
1  ÐÐ Î´ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2012, ¿ç 37: 
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¸²ìÆÂ Øàôð²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ºì Ð²Þì²ðÎØ²Ü 
ØºÂà¸²Î²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ÙåÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: 
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ, Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 
Ù»Í³óÝ»Éáí, ËÃ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á, Ïñ×³ïáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³×ÇÝ ¨ Ýå³ëï»Éáí 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñ·³í³×Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ µ³½ÙÇóë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý µ³½-
Ù³ÃÇí ï»ë³µ³ÝÝ»ñ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Û ï»ë³µ³ÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí 
ÐÐ-áõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á (Áëï ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 40-60%-Á) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ã³÷³½³Ýó Í³Ýñ ¿, ÇÝãÁ ëïÇåáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇÝ ÙïÝ»É ëïí»ñ ¨ Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ. §²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ 
Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³½ÙáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßáí ·ñ³íáõÙ ¿ Ý³Ë³í»ñçÇÝ 
ï»ÕÁ ìñ³ëï³ÝÇó ³é³ç ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½ÇçáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ (24.8 %), 
ÇëÏ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (²ØÐ) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ß³ï ó³Íñ¦1: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ¦:  

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ².ê³ý³ñÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí. §Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ß³ï Ñ»éáõ ¿ Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»Éáõó: îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï µ³ñ¹ ¿¦2: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Í³Ýñ ¿, ãÝ³Û³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³µ³Ý` Ø. Ø³ñÏáëÛ³ÝÁ. 
§...ÇÝãåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿É ÁÝïñí³Í ÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ»éÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ã³÷áñáßÇã¦3: Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí 
ïñíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ëí³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³é³ç³-
¹ñáõÙÁ:  

                                                            
1  ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛáõÝáõÙ, º.2003, ¾ç 110: 
2  ².ê³ý³ñÛ³Ý, Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, º.2001, ¾ç 7: 
3  ².Ê.Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ³ï»Ý³-

ËáëáõÃÛ³Ý ë»ÕÙ³·Çñ, º. 2004Ã., ¾ç 13: 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó µËáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ óáõó³ÝÇßÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝë ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³éÏ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ íñ³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³éáõóí»É ÇÝãå»ë »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
³ÛÝå»ë ¿É Ùß³Ïí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Ý »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÁ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ùñ³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñ»óï³ñÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ñ³ñÏ»ñÇ Ó¨áí Ùáõïù³·ñíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ³í»É³óÝ»ÉÝ ¿: Ü»ñùáÑÇßÛ³É ÃÇí 1 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
Ýßí³Í Ù»Ãá¹áí ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  §§ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ»»ééÁÁ¦¦  22000088--22001100  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏïïññíí³³ÍÍùùááíí  

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2000Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

1.ÐÜ², ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 1031.3 3568.2 3141.7 3501.6 

2.ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 143.6 432.4 395.6 442.4 

3. §Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ¦ (2ï:1ï)x100% 13.9% 12.1% 12.6% 12.6% 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ 2000, 2008-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝí»É ¿ 13.9, 12.1-12.6 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï»Õ ¿ ·ï»É 2000Ã.` 13.9 ïáÏáëÇ ã³÷áí, ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝÁ` 
2008Ã.` 12.1 ïáÏáë: 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
½ÇçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ í³Õ µ»ñí³Í ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ` 24.8:  

àñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á, ÙÛáõëÝ»ñÁ` ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, Ã»¨ ¹ñ³Ýù Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó µËáÕ å³ï×³éÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ýù 
ÝÙ³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï, áñáíÑ»ï¨, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ùáï 60 Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñ, ÇëÏ è¸-áõÙ` 30) ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ùÇã ¿` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 6 Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¨ 3 å³ñï³¹Çñ í×³ñ, ¨ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÝ ¿É µ³ñÓñ ã»Ý: úñÇÝ³Ï` è¸-áõÙ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 10-30%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÐÐ-áõÙ 20% ¿, µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý` ÙÇÝã¨ 30%-40%, ù³Ý ÐÐ-áõÙ`10-20% ¨ ³ÛÉÝ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 
ºñµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ýñ µ»éÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ã»° ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ ¨ Ã»° ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í §û·ÝáõÃÛáõÝ¦, ³í»ÉÇ ßáõï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ, ³å³ ³Û¹ µ»éÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ã»Ã¨³ÝáõÙ ¿: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ñ³Ù³ñÛ³ ã»Ý ëï³ÝáõÙ, µ³Ûó 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýñ³Ýó ¹»Ù ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ïáßï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ:  

ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñíÇ Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ØÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ µÛáõç»Ý áõÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Í³Ëë³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ` 28% µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ íñ³ ¿ 
í»ñóñ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÙµáõÉ³ïáñ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý å»ïå³ïí»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó Í³Ëë³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñáí (ÝÏ³ïÇ 
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áõÝ»Ýù ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ) ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»éáõ »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó :  

ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í»ñÁ Ýßí³Í §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ óáõó³ÝÇßÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÐÜ²-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Çó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ) áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñå»ë½Ç áñáßíÇ, Ã» 
áñù³Ýáí ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ã»Ã¨³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³é³í»É ×Çßï ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÜÙ³Ý Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝãå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ï³ñµ»ñ µÛáõç»Ý»ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³¹ñ»É µÛáõç»Ý»ñÇó ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ (ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ÐÜ²-Ý) Ñ³ïÏ³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ÆëÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ¨ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³ÙïÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áñáß»Éáõ, Ã» 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñ Ù³ëÝ ¿ Í³ÍÏíáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ëñ³ Ù»ç ¿ ³é³í»É³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨³óáõÙÁ, ³ÛÉ 
áã Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Çç»óÙ³Ý Ï³Ù ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ç: Ð»Ýó ëñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, »ñµ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë Ï³½ÙáõÙ »Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 50%-Á ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë ³Û¹ù³Ý ëáõñ ã»Ý ½·áõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã»Ã¨³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí:  

  
Давид Мурадян 

Необходимость оценки налогового бремени и 
 расчета методологических подходов 

Аннотация 
Снижение тяжести налогового бремени на самом деле может иметь прямое влияние 

на рост налоговых доходов, способствуя экономическому росту и сокращая размеры 
теневой экономики. В статье отражены экономическое значение и вопросы расчета 
показателя «Налоговое бремя». Определяется общий подход для различия калькуляции 
«Налогового бремени». 

 
Davit Muradyan 

The Need to Assess Tax Burden and the Calculation  
of Methodological Approaches 

Abstract 
In fact, reduction of the weight of the tax burden may have a direct impact on the growth of 

tax revenue to promote economic growth and reduce the size of shadow economy. The article 
describes the economic meaning and the calculation problems of "Tax Burden." The common 
approach to various "Tax Burden" calculation methods is defined.  
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¸²ìÆÂ Øàôð²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ 

 

ØÄÌÌ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó »Ý å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: ä»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ç Ñ³ßÇí ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ËÃ³ÝáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÃÇñ³ËÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ : 

ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñµ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
½³ñ·³ó»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÁ ÙÇ 
»ñÏñÇó ÙÛáõëÁ ÙÇ³ÓáõÉ»É ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí: ÆëÏ ¹³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿, 
ÇÝãå»ë ÁÝ¹·Í»É »Ý í»ñáÑÇßÛ³É ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý 
Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ` ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý 
Í³í³ÉáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ãÑ³Ý¹Çå»Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ç ¹»Ùë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ïÝ³Ýß»É ÙÇ »ñÏÇñ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ÝÏ³Ë Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ , ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÇ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
áñáÝù Ñ»Ýó Ïáãí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙ: úñÇÝ³Ï` ²ØÐ-Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ ¿ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÐÎ-Ý, áñ¹»·ñ»Éáí ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³éÙ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÁ, å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇ¨ÝáõÛÝ (ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÃáÕÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÇ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ Ù³Ý¨ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ) Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆëÏ ºíñ³ËáñÑáõñ¹Á 
³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, ·Éáµ³-
É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ëßï³µáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óíáõÙ, Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óíáõÙ »Ý, áñáß ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ç íÝ³ë áñ¨¿ 
ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ ß³Ñ»ñÇ: ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¿É ¿ ¹ñí³Í ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ýáñ ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿` ó³Íñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¨ áõÝ¨áñ Ë³í»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇç³ÙïÙ³Ý µ³ó³éáõÙ, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÙ ³ÝáõÕÕ³-
ÏÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñáÝßÛ³É ï»ëáõÃÛ³Ý, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ÷áùñ ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
6 Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, 4 å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñ, ûñÇÝ³Ï` ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ²²Ð-Ç ÙÇÝã¨ 30% ¹ñáõÛù³ã³÷, 
ÐÐ-áõÙ` 20%, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÙÇÝã¨ 40%-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 20% ¹ñáõÛù³ã³÷, 
ÝáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ, ¨ ÇÑ³ñÏ» ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ 
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³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇÝ:  

²é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 76 ïáÏáëÁ: 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ùáï 14%-Á: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ §Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
Ýáñ ûñ»ÝùÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá å³ñï³¹Çñ ëáó³å í×³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏáõÕÕíÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ¨ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý µ³ó³ñÓ³Ï ·»ñ³ÏßÇé µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ: ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ ³å³óáõÛóÝ ¿ ³ÛÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ 
÷³ëïÇ, áñ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ »Ý, áñáí ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
22000099--22001111  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÇÇ    

¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙÝÝ»»ññááíí))11  

ºÏ³Ùï³ï»ë³ÏÁ 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñÇó` 905.4 742.1 852.4 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 100 100 100 

1.  Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý ïáõñù ¨ 
å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 

855.9 675.2 773.4 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 94.5 91 90.7 

1.1. Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù 727.5 570 650.0 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 76.3 76.8 76.2 

1.2. ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 128.4 105.2 123.4 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³Ý 
áõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

9.5 14.1 14.5 

2. ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 34.7 42 56.0 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 14.2 5.6 6.5 

3. ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 14.8 24.4 22.9 

ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 1.6 3.3 2.7 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` Áëï ¹ñ³Ýó µÝáõÛÃÇ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ·»ñ³ÏßéáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ ²²Ð-Ý ¿, áñÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 42-56%-Á: Ð³ïÏ³å»ë ²²Ð-Ç Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÁ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ ¹³éÝáõÙ ×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ß»ßï³ÏÇ ³× ¿ ÝÏ³ïí»É 2009Ã.-ÇÝ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 49%-Çó ¹³ñÓ»É ¿ 56.6%, ³ÛëÇÝùÝ` ³×»É ¿ Ùáï 8%-áí: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñáõÙ, ¨ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, Ýí³½áõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 14.9% -12.9%, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 9.2% -8.5%, 
ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝÇë ·Íáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙ:  

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: º. 2010Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 110-111: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: º. 2011Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 106: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: º. 2012Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 107-108 : 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí»É ¿ Ý³¨ ³ÕÛáõë³Ï ÃÇí 3-Á: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É »Ýù ²²Ð-Ý, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, Ù³ùë³ïáõñùÁ, å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÁ (ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝë 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿, ë³Ï³ÛÝ Çñ µÝáõÛÃáí 
µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí í»ñ ¿ ³Íí»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ` ë³ÑÙ³Ýí»Éáí 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ): àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³é»É »Ýù ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÁ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ 
ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇÝ, ³å³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É 
á°ã áõÕÕ³ÏÇ ¨ á°ã ¿É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¨ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
22000077--22001111ÃÃÃÃ..  ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»  ÑÑ³³íí³³ùù³³··ññíí³³ÍÍ  ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙÇÇ    

¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙÝÝ»»ññááíí))11  

 òáõó³ÝÇßÝ»ñ 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

1. Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 483.7 598.8 503.3 574.1 630. 1 
 ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 100 100 100 100 100 
    ³Û¹ ÃíáõÙ      

2. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 323.5 418.2 328.2 388.4 391.2 

 ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 66.9 69.8 65.2 67.7 62.1 
3. àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 131.5 139.9 141.0 151.7 178.9 
 ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 27.2 23.4 28 26.4 28.4 

4.  ²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 28.7 40.7 33.8 32.0 48.0 
 ïáÏáëáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 5.9 6.8 6.7 5.6 7.6 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ñ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-

Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ` ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ùáï 65%-Á, ¨ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É: ÆëÏ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 27%-Á, ³ÛÉ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` Ùáï 6-8%-Á:  

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ùí»É ¿ ÃÇí 3 ³ÕÛáõë³ÏÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ººííññááåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÝÝ»»ññááõõÙÙ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  

ÑÑ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÝÝ»»ññÁÁ  ((ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí)) 2  

Ð³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
î»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ ºØ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ 

2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

²ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ 40 9.6 10.6 10.5 

Îáñåáñ³ïÇí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ»ñ 10 12.9 11.1 12.6 

êáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ 30 16.5 15 16.3 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 10 56.6 43.1 42 

Ø³ùë³ïáõñù 5 4 4.2 4.5 

²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ 5 10.0 12.0 26.5.0 

 
²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñ-

Ï»ñÁ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáõÍáõÙ-
                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2007Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, º. 2008Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 110-111: Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, º. 2009Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 106: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, º. 2011Ã., ¾É»Ï. ï³ñµ., ¿ç 107-108: 

2  Финансы. Под ред. В.В.Ковалева М. 2004. С. 81:  
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Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý µÛáõç»Ý»ñÇ 80 ïáÏáëÁ: ØÇÝã¹»é ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ ïáÕ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 28, 
2010Ã.` 26.4 ¨ 2011Ã.` 28.4 ïáÏáëÁ:  

¸ñ³Ï³Ý å»ïù ¿ ¹Çï»É ³ÛÝ, áñ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10 
ïáÏáë, ÙÇÝã¹»é ÐÐ-áõÙ 2009-2011ÃÃ. ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó Ùáõïù»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ 11.1 ¨ 12.6 ïáÏáë: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ùë³ïáõñùÝ áõÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë 
ÝáõÛÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇÝã ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿:  

ºØ »ñÏñÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ (10 ïáÏáë)` Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ 42-56 ïáÏáëÁ: 
ÜÏ³ï»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí` 30 ïáÏáëÇ 
÷áË³ñ»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ßáõñç 17 ïáÏáë ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ºØ-Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ¹»é¨ë ÐÐ-áõÙ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ãÝ³Û³Í Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ¨ ºØ-áõÙ ï³ñµ»ñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ í»ñ³å³ÑáõÙáí: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõóáõÙ ¿ 
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ, ÇëÏ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
³ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë Ñ»éáõ »Ý µ³í³ñ³ñ, ³é³í»É ¨ë Ï³ï³ñÛ³É 
Ñ³Ù³ñí»Éáõó, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ»ñÝ ¿É ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ, ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñáí 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ ó³íáù ëñïÇ ÐÐ-áõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ÐÐ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³ï¨ ³×Ç 
³å³ÑáíáõÙÁ ãÇ Çñ³·áñÍíáõÙ (µ³½Ù³ÃÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ 
ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë µ³ñÓñ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ó³Íñ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ), ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ»ñÇ ³× ¿ 
ÝÏ³ïíáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³Ù É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ: 

²Ûëå»ë, ÐÜ²-Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝë ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ` ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, 
³ÛÉ¨ Ñ»Ýó Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëáõÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ß³ÑáõÛÃÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇ³Ï ³ÕµÛáõñÝ ¿: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ ÐÐ-áõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñí³Í ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙ, ó³Íñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ áõÝ¨áñ 
Ë³íÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÙ) ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ù»ñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ïñ³ÝëÝ³óÇáÝ³É Ñ½áñ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ø³ÝÇ áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ýáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ã»ñ½³ñ-
·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ëáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß»ßï³¹ñáõÙÁ ¹Ý»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»-
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ë³ÏÝ»ñÇ íñ³, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí, ³ÛÉ áã Ã» 
í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÙñóáõÝ³Ï: àñå»ë½Ç 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
í×³ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÝóÝáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³ÝÁ, ÇëÏ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ß»ßï³¹ñáõÙÁ ¹ÝáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ ·Éáµ³-
É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÝ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ã»ñ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ¹ÇÙ³Ï³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù íÝ³ë³µ»ñ 
»Ý »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Àëï “Aeplac” Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ëáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 28-ÇÝ Ñ³Õáñ¹³-
·ñáõÃÛ³ÝÁ ²ØÐ-Ý ÝáñÇó ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Éñ³óáõóÇã ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³óÝ»É 
¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ²²Ð-Ç ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÏóÇ½³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: âÝ³Û³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ñÅÙ³ÝÁ` Ýñ³Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 2015Ã., Áëï ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, Ïí»ñ³Ý³Ûí»Ý Ý³¨ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÇÑ³ñÏ» ëáóÇ³É³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý, 
ÇëÏ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ²²Ð-Ç ³ñïáÝáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, áñáÝù ÇÙÇçÇ³ÛÉáó ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
·áñÍáõÙ ³ÛÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ¹Ç½»-
É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù: ²ÛëÇÝùÝ` ²ØÐ-ÇÝ µáÉáñáíÇÝ ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ÐÐ ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
áñáÝù ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³×Ç ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, ¨ áã ¿É »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñí³Í ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÁ, 
³ÛÝ ¿` Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ïíÛ³É »ñÏñÇ ß³Ñ»ñÇÝ Ç íÝ³ë: 

 
Давид Мурадян 
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Аннотация 
В статье представлены теоретические основы разработки и реализации налоговой 

политики РА, показана эффективность ее применения. Изучено и выявлено влияние 
глобализации на содержание налоговой политики в разных странах. Проанализирован 
состав и структура налоговых доходов за последние 3 года, в результате чего выявлени, в 
частности, изменения соотношений прямых и косвенных налогов и их причины. 
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Tax System Efficiency Assessment in Armenia  
Abstract 
The article presents theoretical principles for the development and implementation of tax 

policy in Armenia, and justifies the efficiency using them. The influence of globalization on the 
essence of fiscal policy in different countries has been studies and identified. Composition and 
structure of the tax revenue in 2009-2011 have been analyzed, which, in particular, identify 
changes in  direct and indirect taxes to the budgeted ratios and their causes.  
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ìÈ²¸ÆØÆð âÆÜ²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²². Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 

äºî²Î²Ü ä²ðîøÀ ºì ¸ð² Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 

¸³ñ»ñ ß³ñáõÝ³Ï å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ »Õ»É ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃéÇãù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í ¿ÇÝ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç 
Í³é³ó³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇó Ù»ÏÁ: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñçÇÝ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ñÓ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: ²ÝÑÝ³ñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ, áñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ø³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»É ïÝï»ëí³ñáÕ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ, 
áõÝ»Ý³Éáí ëáõÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ó³ÝÏ³Ý³Éáí ³å³Ñáí»É ³ÝË³÷³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí` ³é³ç³óÝ»Éáí ÷áË³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

öáË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ï »ñÏñÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÉ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ í³ñÏ³ïáõÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë áã Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ áõ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý` Ù³ñÙ³Ý 
¨ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ×Çßï Ùáï»óáõÙÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ä³ñï³å³Ý »Ý 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²ØÜ-Á, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
ê³Ï³ÛÝ »Ã» ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÉñÇí í×³ñáõÝ³Ï »Ý, ³å³ ß³ï ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ¸ñ³Ýù ÙïÝáõÙ »Ý 
å³ñïù³ÛÇÝ ûÕ³ÏÇ Ù»ç, »ñµ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ 
»Ý ÷áË³éáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ »Ã» ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 60%-Á, Ï³Ù å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
40%-Á, ³å³ ¹ñáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²ßË³ñÑáõÙ ·ñ»Ã» ãÏ³ å»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ãáõÝ»Ý³ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¾É ³ñï³ùÇÝ å³ñïù: ²é³çÇÝ ß³ñùáõÙ ¹³ëíáõÙ »Ý áñå»ë 
Ï³ÝáÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹ÇÝ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ (ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÛáõç»Ç 
å³Ï³ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ³Í »ñÏñÝ»ñÝ ³éÝãí»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
¹ñ³ÝóáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ï»Õ áõÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Û¹ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏÁ, Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÝ ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇáñ»Ý ëï»ÕÍ»óÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
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ïáõÃÛáõÝ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ãÏ³½Ù»ó Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ»ñ í»ñóñ»ó` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó ³é³-
ç³ó³Í íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ëÏë»ó Ó¨³íáñí»É 
20-ñ¹ ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ` ³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í Ý³¨ ëï»ÕÍ»É ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ëïÇ×³-
Ý³µ³ñ ¹³ñÓ³í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
³×áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¥Ù³ñÙ³Ý ¨ ïáÏáë³í×³ñÇ¤ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ: 
²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ï»ëùáí ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ù³Ý ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ ËÃ³Ý»É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ` ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí 
ß»ßï³ÏÇáñ»Ý ³×»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ïáõï³Ï³Í Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ íï³Ý·³íáñ ¿ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ù»Ï ³ÛÉ ×·Ý³Å³ÙÇ` §å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ¦1: 

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ` ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ùµ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñóÁ Ùï³Ñá·áõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³Õù³ï Ï³Ù ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÛÅÙ ³ÛÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐáõÝ³ëï³ÝÁ, äáñïáõ·³ÉÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ, ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñí³ÍÝ ÁÝÏ³í 2009 Ãí³Ï³ÝÇ íñ³, áñÁ ëÏë»ó ²ØÜ-Ç ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ï³ñ³Íí»ó ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ íñ³: àñáß ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ ³Ù»Ý³ËáñÝ ¿ñ 
30-³Ï³Ý ÃÃ. Ù»Í ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ç í»ñ: Ö·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ñí³Í»ó µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ³ÝÝ³Ë³¹»å ×·Ý³Å³ÙÇÝ å³ïñ³ëï 
ã¿ÇÝ á°ã »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, á°ã ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ 
Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ê³ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
í³ÍáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³ñïù Ý»ñ·ñ³í»É: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ, áñ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³·³ÛáõÙ ãÇ µ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¹ÇñùÇ, ãÇ Ù»Í³óÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ÙÇÝã¨ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ï³Ù ¿É »ñÏÇñÁ ãÇ ¹³ñÓÝÇ Ëáó»ÉÇ 
³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: ê³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù»ÕÙ»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ2:  

Ðëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ýí³½»óÝ»É ã³÷Çó ³í»ÉÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ»éÁ ¥¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ¤` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ÁÝïñ»É Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ: 

 

                                                            
1  ì.È. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ì. Ê³ã³ïñÛ³Ý, §Ö·Ý³Å³Ù. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦: -ºñ.: ÐÐ ¶²² 

§¶ÇïáõÃÛáõÝ¦, 2010, ¿ç 142: 
2  http//www.minfin.am/up/macroind/DSA 12.10..pdf 
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ÐÐÐÐ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ    
22000099--22001144ÃÃÃÃ..¥¥ÙÙÉÉÝÝ  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ¤¤11  

 2009Ã. 
÷³ëï. 

2010Ã. 
÷³ëï. 

2011Ã. 
Íñ³·ñ. 

2012Ã. 
áõÕ»Ýß. 

2013Ã. 
áõÕ»Ýß. 

2014Ã. 
áõÕ»Ýß. 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïù ¥Î²ä) 

2,465.9 2,736.4 3,106.7 3,368.8 3,597.1 3,841.8 

%ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 29.7 28.4 29.7 29.1 29.5 28.6 
ä³ñïùÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ù 1,833.9 2,092.6 2,414.7 2,628.7 2,848.3 3,062.9 
% ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 22.1 21.7 23.1 23.1 23.0 22.8 

ÀÝÃ³óÇÏ Î²ä 45.0 63.2 79.4 126.5 228.6 196.6 

ÀÝÃ³óÇÏ Î²ä. ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Í³Ëë»ñ¥%°¤ 

1.5 2.5 2.8 4.6 7.8 6.1 

ÀÝÃ³óÇÏ Î²ä. 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¥ %¤ 

2.1 3.2 3.6 5.3 8.7 6.8 

îáÏáë³í×³ñ 24.1 38.2 50.8 55.2 55.0 54.1 

îáÏáë³í×³ñ. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Í³Ëë»ñ¥%¤ 

0.8 1.5 1.8 2.0 1.9 1.7 

ØÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù¥%¤ 1.0 1.5 1.9 1.8 1.6 1.5 
ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ 
¥ï³ñÇ¤ 

14 13 12 12 12 11 

ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé¥%¤ 

27.8 28.2 33.7 30.5 36.3 39.5 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

å³ñïùÇ ¿³Ï³Ý ³×Á å»ïù ¿ ëïÇåÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ëëï³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ÷áË³ñÅ»ùÇ áõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ·Íáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ í»ñ³-
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ éÇëÏ»ñÇÝ:  

ä³ñïùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñÝ ¿, Ï³Ù »ñÏñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó å³ñïùÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ë³ËïÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á íï³Ý·»Éáõ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÝÏ³Ë å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ýå³ëï»É µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ïß³× Ï³ï³ñ»É å³ñïùÇ ·Íáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ëï³ó»É ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³óáÉáõÙ, ³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë å³ñïùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï Í³Ëë»ñ-éÇëÏ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÝáñÙ³Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï. 

1. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ¥ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ³å³ñ³ïÝ»ñ¤, 
ÁÝïñ»É å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` 

                                                            
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý ÐÐ üÜ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 
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ÑÇÙÝí³Í éÇëÏ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³: 

2. ä»ïù ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë 
ë³ÑÙ³Ýí³Í åáñïý»É³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ùµ: 

3. Ò¨³íáñ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: 
ä³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ å»ï³Ï³Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` Ý»ñùÇÝ, Ã» ³ñï³ùÇÝ: ºñµ»ÙÝ, Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇó, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ µ³½Ù³÷áõÉ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñï»Õ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ù³ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 
Владимир Чинарян 

Государственный долг и его управление 
Аннотация 
Финансовый кризис США постепенно начал распространяться по всему миру. И в этих 

условиях очень важно знать как управлять государственным долгом. Уже ясно, что долговые 
отношения считаются движущей силой процесса глобализации. В статье были изучены 
проблемы внешнего государственного долга, подходы и стратегии управления им после 
воздействия всемирного финансового кризиса.  

 
Vladimir Chinaryan 

External Public Debt and Issues on Its Management 
Abstract 
The Global Financial Crisis started in the United States and gradually was transmitted to 

other countries, stressing the importance of management of external public debt. The article 
presents issues on the management of external public debt that reported tremendous increase 
owing to the negative impact of the Global Financial Crisis, and proposes approaches to the debt 
management, and offers solutions. 
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²ðÂàôð ê²Ú²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÆöàÂºø²ÚÆÜ ì²ðÎ²ìàðØ²Ü èÆêÎºðÀ  
ºì ¸ð²Üò Üì²¼ºòØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

 
ÆÝãå»ë ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ë ½»ñÍ 

ã¿ éÇëÏ»ñÇó: èÇëÏ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí` ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ÇÝýÉÛ³óÇáÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ³Ûë 
ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³í»É³å»ë íï³Ý·³íáñ` ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ÕµÛáõñ »Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ áõ Ýí³½»óáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³ïáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÝ »Ý ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙùÁ: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»ÝÇó ï³ñ³Íí³Í éÇëÏ»ñÝ »Ý. 
1. í³ñÏ³ÛÇÝ, 
2. ïáÏáë³ÛÇÝ, 
3. Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý: 
øÝÝ³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 
1. ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»ÉÝ ¿: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó ÉÇáíÇÝ Ëáõë³÷»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿, áõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áõÕÇÝ»ñ éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
¹³ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ·áõÛùÇ ·ñ³í³¹ñáõÙÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³íÁ 
å³ñ½³å»ë Éñ³óáõóÇã ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿, áñÁ ÉÇ³ñÅ»ù »ñ³ßËÇù ã¿ í³ñÏ³ïáõÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ, ÇëÏ í³ñÏÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¹³éÝ³Éáõ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·áÕ í³ñÏÇ ¨ ·ñ³íÇ ÙÇç¨ é»ýÉ»ùëÇí 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÝ ¿, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ó¨áí í»ñÉáõÍí»É ¿ æ. êáñáëÇ 
ÏáÕÙÇó1: ì³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½³å»ë å³Ñå³Ý»É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ (Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ áã ³í»É, ù³Ý 5%)2: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý. 

x ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
x µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý åñáó»ëáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
x ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÇ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
x Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

åñáó»ëÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ÑÇ÷áÃ»ùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï), 

x é»½»ñí³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
x ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

2. îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷áË³éáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÝ Ç Ñ³Ûï ¿ 
·³ÉÇë Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏ»É á°ã Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, á°ã Å³ÙÏ»ïÁ ¨ á°ã ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÏÙ³Ý, »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ íÝ³ëÇ:  

3. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ` ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿, ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ñ»ïëï³óáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù-
                                                            
1  Копейкин А., Пенкина И., Американская модель ипотечного кредитования //Рынок ценных бумаг, 1999, № 8. 
2  ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ (395), ·ÉË. ËÙµ³·Çñ` ´³·ñ³ï ²ë³ïñÛ³Ý, ºñ¨³Ý 2004: 



111 
 

Ï»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñëï³Ï»óÝ»É Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ï³ñ³Ýç³ï»É ¹ñ³Ýù Áëï 
Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý: Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ×Çßï 
áñáß»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñÁ: 
Ä³ÙÏ»ïÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝå»ë ÁÝïñ»É, áñå»ë½Ç í³ñÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ 
·ñ³íÇ ·ÇÝÁ ãÉÇÝÇ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ í³ñÏ³éáõÝ ÏÝ³ËÁÝïñÇ å³ñ½³å»ë 
ãí»ñ³¹³ñÓÝ»É í³ñÏÁ: Ä³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ ³é³í»É³å»ë µ³ñ¹³-
ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÏïñáõÏ Ù»Í ·Ý³×Á Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý 
Ýí³½»óÝ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñ í»ñçÇÝë Ñ³í³ë³ñ³½áñ ÉÇÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ1: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É Ñ³Ï³ÏßéáÕ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
³é³Ýó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛ³ï¨»É ãÇ Ï³ñáÕ, áñáíÑ»ï¨ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»Éáõ Ï³Ù í»ñ³µ³ßË»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí ÑÇ÷áÃ»ùÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ³éáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï³ñ³Íí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

x ÷áË³éáõÇ ÏÛ³ÝùÁ (³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ), 
x ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇó ¨ 

ÏáñÍ³ÝáõÙÇó (³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõ-
óáõÙÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù í³ñÏ³ïáõÝ, Ï³Ù ÷áË³éáõÝ: îíÛ³É ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ·ñ³íÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³ÝÁ), 

x ÑÇ÷áÃ»ùÇ ·Íáí ³éÏ³ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ï³Ñ³ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ ¿` ÷áË³éáõÝ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
Ù³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ïíÛ³É å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñáõÙÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ), 

x ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ·Ý³Ñ³ïáÕÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

óáõóÇã ¿: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ å»ë ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ïñ×³ïí»óÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ÇëÏ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÝáñÇó ·Ý³Ñ³ï»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñï»Õ ³ÝÑ³ïÁ ·Ý»É ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ 
ÙÇçáóáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñçÇÝÇë Ùáï Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ, 
Ç í»ñçá, í³ñÏ³ïáõÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ¿ Çñ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ` 
·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÆëÏ »Ã» Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ãÉÇÝÇ 
³éÏ³ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³ÝÁ, ³å³ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñ ¿ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ý¹»å Çñ 
áõÝ»ó³Í Ý³¨ ³ÛÉ ·áõÛù»ñáí2: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³É ÷áË³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ å³ï×³éáí ÑÇ÷áÃ»ùÇó Ëáõë³÷»É ³ÝÇÙ³ëï ¿ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ: ä³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ éÇëÏ»ñÁ Ñ³ëóÝ»É Ýí³½³·áõÛÝÇ: Ð»ï¨Û³É ÙÇ ù³ÝÇ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ³é³í»É³å»ë áã éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí3. 

                                                            
1  Трошин А.Н., Фомкина В.И., Финансы, денежное обращение и кредит. Москва. 2000. с. 84. 

Уткин Э. Риск – менеджмент. Москва. ЭКМОС. 1998, с. 125. 
2  ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, ¶ñ³íÇ Çñ³íáõÝù, Ðá¹í³Í 251: 
3  http://www.homefortress.ru Ипотечные риски. 

http://www.homefortress.ru/
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1. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý åñáó»ëáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñå»ë½Ç í³ñÏÁ ãÙ³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
·áõÛùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ÉÇÝÇ Ý³Ë³å»ë Ï³ÝË³ï»ëí³ÍÇ ã³÷: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³ñÏ ¿ ³Ûëï»Õ Ýß»É, áñ §ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·ñ³í ÍÇÍ³Õ»ÉÇ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½µáõÝùáí ³é³ç-
Ýáñ¹í»ÉÁ ×Çßï ã¿, ù³ÝÇ áñ ¹³ µ»ñáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý: 

2. ì³ñÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ í³ñÏ³éáõÝ, µ³óÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ ·Íáí í×³ñáõÙÝ»ñÇó, í×³ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ. ÷áË³ñ»ÝÁ ³Ý³ß-
Ë³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ýñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ ³å³Ñá-
í³·ñáÕÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ í×³ñ»É í³ñÏ³éáõÇ ÷áË³ñ»Ý: 

3. ì³ñÏÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ. ³Ûë ¹»åùáõÙ ÷áË³éáõÝ ÝáñÇó í³ñÏ³íáñíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý 
Ù»Ï ³ÛÉ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ñáõÙ ¿ ³é³çÇÝÇ Ñ³Ý¹»å 
áõÝ»ó³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÏëáõÙ ³ñ¹»Ý Ù³ñ»É Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: Üáñ 
í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ ³ñ¹»Ý ÷áùñ ¿ Ý³Ëáñ¹Çó, ÇëÏ Ù³ñÙ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ` ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ, 
³ÛëåÇëáí, Ýáñ` §»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï¦ í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ ÷áË³éáõÝ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Çñ 
³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ù³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ` ½áõ·³Ñ»é í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í: 

4. ì³ñÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ. í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³éáõÝ ëï³ÝáõÙ ¿ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ 
¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ï³ñÏ»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝù, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á µÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³×áõÙ ¿ Ýáñ ïáÏáëÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ùµ:  
ì»ñáÝßÛ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïµ»ñÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ¨ 

³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É å³ñï³¹Çñ ã¿ Ññ³Å³ñí»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇó ÝáõÛÝÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í³ñáõÙ 
¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí áÉáñïáõÙ 
³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñå»ë½Ç ²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ëï³ÝÓ-
Ý»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ2, Ñ³Ý¹»ë ·³ Ñ»ï¨Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ. 
ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ù»ÕÙ³óÝÇ ÑÇ÷áÃ»ùÇ ·Íáí µ³ÝÏ»ñÇ Ó¨³íáñ³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëáí 
å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, »Ã» µ³ÝÏ»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 
û·ïí»Ý Éñ³óáõóÇã ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ Í³ÍÏÇ Ï³Ù ÷áË³éáõÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ, ÇÝãÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÝáõÛÝÝ »Ý: ²å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ¿É ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë Ï³Ù³íáñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏÛ³ÝùÇ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ/·áõÛù»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Ûëûñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñï³¹Çñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ë, ûñÇÝ³Ï` í³ñÏ³éáõÇ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
Ï³Ù í»ñçÇÝÇë ïÇïÕáëÇ` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²½·³ÛÇÝ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ, áñå»ë½Ç ÝÙ³Ý áã 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñ-
Ï³éáõÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ëÏëÇ ï³ñµ»ñ³Ï»É ÝÙ³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇó å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Çñ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ Ï³é³ç³óÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó §³å³Ñáí³·ñí³Í¦ ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ:  

²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³Ëí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
                                                            
1  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·: 
2  www.nmc.am / ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 



113 
 

µ³ÝÏ»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ÏÝ»É å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý: àñå»ë ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇß ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ßÝáñÑí³Í í³ñÏ³-
ÝÇßÁ Ï³Ù í»ñçÇÝÇë µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 
´³óÇ ³Û¹ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÏÇñ³é»É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ·áñÍ³ÏÇó, ûñÇÝ³Ï` 0,7:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³×áõÙ »Ý Ý³¨ éÇëÏ»ñÁ, 
¹ñ³Ý »Ý Ýå³ëïáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñí»ÉÇù í³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ áõÕÇÕ Ï³åÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ ëï³Ý³Éáõ` µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÕíáÕ å³Ûù³ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Éñ³óáõóÇã ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ³å³Ñáí»É å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·áÛ³ó³Í ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ï: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ë³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÃáõÛÉ Ïï³ ÉáõÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ÝÙ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ß»ÙÇ Çç»óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ÝË³í×³ñÁ í³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ¨ë 
Ù»Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓÇÏ, áñÁ í³ñÏ³ïáõÝ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ §½áÑ³µ»ñ»É¦` 
áõÝ»Ý³Éáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áã å³Ï³ë Ñáõë³ÉÇ »ñ³ßËÇù: ò³íáù, 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë áã å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñ³Íí³Í ã»Ý: 
Ðáõë³Ýù, áñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë Ï¹³éÝ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ å³Ñ³Ýçí³Í: 

 
Артур Саядян 

Риски ипотечного кредитования и их смягчение  
Аннотация 
В статье кратко представлены все основные виды рисков на рынке ипотечного креди-

тования. Для избежания указанных рисков возникает необходимость создания эффективной 
системы страхования и ипотечного рынка, для создания механизмов, влияющих на их 
взаимосвязь. 

Заключение содержит предложение по использованию методов, упомянутых в статье. 
В частности, правительство должно поощрять использование ипотеки у населения с уменьше-
нием обязательных, установленных законом, резервов и норму достаточности капитала. 

 
Artur Sayadyan 

The Risks of Mortgage Lending Possible Mitigation 
Abstract 
The article briefly shows all the main types of risks in the mortgage lender market. To avoid 

the mentioned risks there is a necessity for an efficient insurance system of the mortgage lender 
market and for the creation of mechanisms affecting there interrelations. 

The article proposes application of several methods. In particular, the government needs to 
promote receiving mortgages loans by households, by easing capital adequacy norm and 
mandatory statutory reserve. 
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²ðÂàôð ê²Ú²¸Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÆöàÂºøàì ¶ÜìàÔ ´Ü²Î²ð²ÜÆ ¶ÆÜÀ 

 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ Ã»¨ ÙÇçáó ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
í³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ ¿³å»ë ³½¹áõÙ ¿ í³ñÏ³íáñí³Í ÁÝï³ÝÇùÇ µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ óáõÛó ï³É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³í»ÉÇ ×Ç±ßï ¿ 
÷áË³é»É Ù»Í ·áõÙ³ñ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, Ã»± ÷áñÓ»É ËÝ³Û»É ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÇ÷áÃ»ùáí ·Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý` Ý»ñ¹Ý»Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ï³ÝË³í×³ñ ¨ í³ñÏ³íáñí»Éáí ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí: Ü³Ë³å»ë Ñ³Ûï³-
ñ³ñ»Ýù, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³ÝË³í×³ñÇ ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 45-50%, ÇëÏ í³ñÏÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áã ³í»É, ù³Ý 8 ï³ñÇ1: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏáí, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ³ÛÝù³Ý ¿É ß³Ñ³í»ï ã¿: Ø»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù 2 ëó»Ý³ñ: ²é³çÇÝ 
¹»åùáõÙ ·ÝíáõÙ ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý 20% Ï³ÝË³í×³ñáí ¨ 10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: ºñÏñáñ¹ 
¹»åùáõÙ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ ËÝ³Û»É 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ù»Í³óÝ»É Ï³ÝË³í×³ñÇ 
ã³÷Á` Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÛÝ 50%-Ç: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, 
ÇëÏ ³ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÁ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏÇó` Ý³ËÁÝïñ»Éáí ËÝ³Û»É, Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë í³ñÓ³Ï³É»É µÝ³Ï³ñ³Ý: 

²Ûëûñ ·»ñÇßËáÕ ¿ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ É³í ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ·Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý ¨ í×³ñ»É ³ñ¹»Ý 
ë»÷³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¹ÇÙ³ó, ù³Ý í³ñÓ³Ï³É»É ³ÛÝ ¨ í×³ñ»É í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ý»ñùáÝßÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó Ïï³, áñ µ³ÝÏÇÝ Ç í»ñçá í×³ñíáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
·áõÙ³ñ, ù³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó: àÙ³Ýó Ùáï ¿É Ï³ñÍñ³ó³Í ¿ ³ÛÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í³ËÁ, 
áñ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ³×»Éáõ »Ý, ¨ É³í ¿ û·ïí»É ÑÇ÷áÃ»ùÇó ³Ûëûñ, ù³Ý 
í³ÕÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áË³éáõÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ·Ý»ñÇ 
Ñ»ï³·³ ³×Ç éÇëÏÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ ·ÇÝÝ ¿: Æµñ¨ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏ Ýß»Ýù, áñ Ý»ñùáÝßÛ³É Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó Ïï³, áñ ¹Åí³ñ Ã» ·Ý»ñÝ ³×»Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ïáÏáë³·áõ-
Ù³ñÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï: âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³Ûëûñ ³éÏ³ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ñ»Ýó ³Ûë ßáõÏ³Ý ¿ñ, áõëïÇ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¿³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³× ¹Åí³ñ Ã» ·ñ³ÝóíÇ:  

Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù µÝ³Ï³ñ³Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 40 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ³ñÅáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ì»ñóÝ»Ýù ³Ûëûñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ 
¿` ßáõñç 20% Ï³Ù 8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 32 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Å³ÙÏ»ïÁ 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù 10 ï³ñÇ (120 ³ÙÇë): Þ³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ùë³Ï³Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý: àñå»ë 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù í»ñóÝ»Ýù 14%. ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÇÑ³ñÏ», í³ñÏ³íáñí»É 
³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ¿Å³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ³ÛÝù³Ý 
¿É Ù»Í ã¿: ºÝÃ³¹ñ»Ýù ïíÛ³É í³ñÏ³éáõÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë í×³ñ»É 497 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó (Ñ»Ýó ³Û¹ù³Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³Ùë³Ï³Ý 
Ù³ñáõÙÝ»ñÁ), ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ·áõÙ³ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ §ÑÝ³ñ³íáñ¦ é»Ýï³Ý, ù³ÝÇ áñ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó Ñ»ïá é»Ýï³ ³ÛÉ¨ë å»ïù ã¿ í×³ñ»É: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï` ³Ùë³Ï³Ý 250 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí 
µÝ³Ï³ñ³ÝÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 247 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ áõÕÕ»É Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ËÝ³Ûá-
Õ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ç` ï³ñ»Ï³Ý 8% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, 

                                                            
1  Разумова И.А. Ипотечное кредитование-СПб.; Питер 2009.- 71 с. 
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áñ 8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³ÝË³í×³ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñ¹Ý»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: ºñ»ù ï³ñÇ 
³Ýó åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ ÏïÇñ³å»ïÇ 20 ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 
Ó»éù µ»ñ»É µÝ³Ï³ñ³Ý` Çñ ³ñÅ»ùÇ 50%-Ç ã³÷áí Ï³ÝË³í×³ñ Ï³ï³ñ»Éáí ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ãáñë ¨ 
Ï»ë ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: Âí³ÛÇÝ ³Ûë ûñÇÝ³ÏÁ í»ñóí³Í ¿ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýùáí: 
Æµñ¨ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É ó³ÝÏ³ó³Í Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áñù³Ý ³í»ÉÇ §Ó»éÝïáõ¦ Ãí»ñ ÁÝïñí»Ý, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï 
Ïëï³óíÇ:  

²ÛÅÙÝ ¹Çï³ñÏ»Ýù í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ûñÇÝ³ÏÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ. ³é³çÇÝ ëó»Ý³ñáõÙ 
áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ µÝ³Ï³ñ³ÝÁ ·Ý»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ÙÇçáóáí: ²Ùë³Ï³Ý í³ñÏÇ 
Ù³ñÙ³Ý ã³÷Á ÏÏ³½ÙÇ 496 Ñ³½³ñ 850 ÐÐ ¹ñ³Ù: ²é³çÇÝ ï³ñáõÙ ÷áË³éáõÝ µ³ÝÏÇÝ 
í×³ñ»Éáõ ¿ 4 ÙÉÝ 381 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ïáÏáë` Ù³ñ»Éáí í³ñÏÇ Ï³åÇï³É ·áõÙ³ñÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1 
ÙÉÝ 581 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ²Ñ³ ³ÛëåÇëÇÝ ¿ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ»Éáõ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4 ÙÉÝ 145 Ñ³½³ñ ¨ 3 ÙÉÝ 873 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ 
ïáÏáë` Ï³ï³ñ»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1 ÙÉÝ 817 Ñ³½³ñ ¨ 2 ÙÉÝ 88 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É ·áõÙ³ñÇó 
Ù³ñáõÙ:  

øÝÝ³ñÏ»Ýù »ñÏñáñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÁ. ËÝ³ÛáõÙ »Ýù »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³í×³ñÁ: ºñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ ·Ý»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³É»É µÝ³Ï³ñ³Ý, ÇëÏ í³ñÏÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³Ùë³í³ñÓÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ áõ ¹Çóáõù 
ï³ñ»Ï³Ý 8% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ¨ ÙÇ³ÛÝ 20 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ Ïáõï³Ïí»ÉáõÝ å»ë 
ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ: ²Ùë³Ï³Ý 250 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù í³ñÓ³í×³ñÇ ¹»åùáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, µ³óÇ ³Û¹ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ù»ñ 
ïÝûñÇÝÙ³Ý ï³Ï ¿ Éñ³óáõóÇã Ùáï 247 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, áñÝ ¿É Ñ»Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë 
Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
ÙÝ³óáñ¹Ç ¨ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ 247 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ï³ñÇ Ñ»ïá 
ÏÏáõï³ÏíÇ ßáõñç 775 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñ, »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó` 1 ÙÉÝ 085 Ñ³½³ñ 
¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñ, ÇëÏ »ñ»ù ï³ñÇ ³Ýó` 1 ÙÉÝ 421 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñ»ù ï³ñÇ ³Ýó ÏÏáõï³ÏíÇ 20 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
³ñÅ»ùÇ 50 %-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³í×³ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÙÇÝã¨ 50% ÃáõÛÉ Ïï³ 
Ïñ×³ï»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 10-Çó 4,5 ï³ñÇ` å³Ñå³Ý»Éáí í³ñÏÇ 
³Ùë³Ï³Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÇ 497 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ß»ÙÁ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÏñ×³ïÇ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ·Íáí Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ïáÏáë³ÛÇÝ Í³ËëÁ: 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²é³çÇÝ ³åß»-
óáõóÇã ÷³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏÇ ·Íáí í×³ñíáõÙ ¿ 4 ÙÉÝ 381 Ñ³½³ñ 
¹ñ³ÙÇ ïáÏáë, ÙÇÝã¹»é í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:  

ºñÏñáñ¹ ³åß»óáõóÇã ÷³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ í³ñÏ³éáõÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ýí³½áõÙ ¿ 370 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí (í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³ÝÁ í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÝ »Ý), ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñáõÙ ³ñ¹»Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
³Ù»Ý ³ÙÇë ³×áõÙ ¿ 350 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ ³Ù»Ý ³ÙÇë Ùáõïù ³ñíáÕ 
·áõÙ³ñÁ ¨ Ïáõï³ÏíáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ): ì»ñáÝßÛ³É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïñí³Í ëïáñ¨ µ»ñí³Í 
·Í³å³ïÏ»ñáõÙ.  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ 0-Çó Ý»ñù¨ ÁÝÏ³Í Ù·³óí³Í Ñ³ïí³ÍÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 

³ÝÏáõÙ ³åñáõÙ ³ÝÑ³ïÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²é³çÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³ 
³Õù³ï³ÝáõÙ ¿ 12 ÙÉÝ 700 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí: 0-Çó í»ñ ·ïÝíáÕ Ù·³óí³Í Ñ³ïí³ÍÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÝÑ³ïÇ Ï³åÇï³ÉÝ ³×áõÙ 12 ÙÉÝ 500 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ùáí: ÀÝ¹ áñáõÙ` Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷Á:  

²ÛÅÙ Ï³ï³ñ»Ýù ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ ëó»Ý³ñáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 27 ÙÉÝ 600 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù Ï³Ù Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ 86%-Á: ºñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñáõÙ ³ñ¹»Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Í³ËëÁ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 7 
ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ßáõñç 35%-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 9 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ, áñÁ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ í×³ñíÇ Çµñ¨ í³ñÓ³í×³ñ: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³Ûë 
ï³ñµ»ñ³Ïáí Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ßáõñç 16 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Ý³ËÏÇÝ 27-Ç ÷áË³ñ»Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Ýù, 
áñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ¿: ÆÑ³ñÏ», »ñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñÁ ¿³å»ë å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý éÇëÏÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» ³é³çÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ ëó»Ý³ñÇ, µ³ÝÏÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 12 ÙÉÝ 700 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, 
³å³ »ñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³×Ç 12 ÙÉÝ 500 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ùáí: ²ÛëÇÝùÝ` ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 25 ÙÉÝ 200 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Ýù, áñ »ñ»ù 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ï³×»Ý 63%-áí, ¨ ù³ÝÇ áñ 
Ù»Ýù ³ñ¹»Ý ³å³óáõó»óÇÝù, áñ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 25 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ éÇëÏÇ ã»½áù³óÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 
í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿:  

ì»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÷³ëï³óÇ ûñÇÝ³ÏÇó »ÉÝ»Éáí` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ÙÇßï Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ Ù³ùëÇÙ³É³óÝ»É 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ã³÷Á, ³é³í»É³·áõÛÝë Ýí³½»óÝ»É í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ì³ñÏ³íáñí»ÉÇë 
»ñµ»ù å»ïù ã¿ ³é³çÝáñ¹í»É í³ÛñÏ»Ý³Ï³Ý Í³·³Í Ï³ñÇùÝ»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÕÕáñ¹í»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: ´áÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ùï³Í»É ÁÝï³ÝÇùÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ: öáñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, 
áñ ÇÝãù³Ý ÷áùñ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓÇÏÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³ÛïÝíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó, ÇëÏ ë³ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý §·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ¦ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³ÕÃ»É ³Ûë ³ÝÑ³í³ë³ñ å³Ûù³ñáõÙ:  

¾ÙåÇñÇÏ ³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ Ýå³ï³Ï ãáõÝÇ ½ëå»Éáõ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ 
í»ñóÝ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ å³ñ½³å»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë åÉ³Ý³íáñ»É ¨ 
×Çßï Ï³éáõó»É ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÛáõç»Ý: ¶ñ³·»ï Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ·ïÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³Ï: Ð³ßí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ ã³÷³½³Ýó 
Ã³ÝÏ ·ÇÝ »Ý í×³ñáõÙ ÑÇ÷áÃ»ùáí í»ñóí³Í µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¹ÇÙ³ó:  
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Артур Саядян 
Цена квартиры приобретенной ипотекой 

Аннотация 
Основной целью данной работы является представление элементарного метода 

расчета, который поможет потенциальным заемщикам сэкономить огромные суммы денег и 
посоветовать, как правильно управлять ипотечным кредитом. 

В этой статье описаны два сценария, с которыми сталкиваются почти все люди, но не 
все правильно выбирают решение данного вопроса. В первом случае потенциальный 
кредитор приобретает недвижимость с долгосрочным ипотечным кредитом и небольшим 
депозитом, а во втором случае тот же заемщик может снять квартиру на некоторое время, 
накопить половину стоимости имущества и купить его на ипотечный кредит с большим 
депозитом и в два раза укороченным сроком. 

 
Artur Sayadyan 

The Price of Apartments Purchased With Mortgage 
Abstract 
The main objective of the article is to present basic calculation methods, which will help the 

potential mortgage loan takers to save huge amount of money and advise them on how correctly to 
handle the loan. 

The article provides two scenarios that almost everyone faces in his/her life, however, not all 
choose the right solution. Under the first scenario,  the potential mortgage taker is granted a long-
term loan with small deposit, while under the second scenario the same potential mortgage taker 
may rent an apartment for a while, then accumulate the half of the property value as a deposit, and 
take mortgage in two times shorter period. 

 
 

 
¸²ìÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ 

 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³Íí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇ1£ ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ÇïíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³í³Ý¹³µ³ñ Ï³½Ù»É ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ 
ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2003-2011ÃÃ© ³×»É »Ý ·ñ»Ã» 3 ³Ý·³Ùª 212©2 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 631©6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÐÜ²-Ý ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³×»É ¿ 2©32 ³Ý·³Ùª 1624©6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 3776©4 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇó Ù»Í ³×Ç ï»Ùå ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ (3©05 ³Ý·³Ù), ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ (5©55 ³Ý·³Ù), 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ (4©84 ³Ý·³Ù) ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñùÇ Ù³ëáí (3©38 ³Ý·³Ù)£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
                                                            
1  Перонко И.А., Красницкий В.Л. Налоговое администрирование // Налоговый вестник. -2000.-№10.-С. 23. 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ` ²²Ð-Ý ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÇ íñ³£  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí£ ºÃ» 2003Ã© Ñ³í³ù³·ñí³Í å»ï³Ï³Ý 
ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 15©2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³å³ 2011Ã©ª 22©4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ ùÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 1©47 ³Ý·³Ù£ ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇ` 2003Ã© óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 44©7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ 2011Ã©ª 123©4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³×»É ¿ ßáõñç 2©76 ³Ý·³Ù£ øÝÝ³ñÏí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³×»É ¿, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³×»É ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ÐÐÜÜ²²--ÝÝ  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ  22000033--22001111ÃÃÃÃ©©  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙ))11  

  î³ñÇÝ»ñ 2011/ 
2003 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ÐÜ² 1624©6 1907©9 2242©9 2656©2 3149©3 3568©2 3141©7 3460©2 3776©4 2©32 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ  336©7 353©0 438©6 517©5 676©5 785©4 690©0 780©5 848©1 2©52 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 212©2 250©1 304©3 366©2 483©7 598©8 503©3 574©1 631©6 2©98 

³Û¹ ÃíáõÙ`  

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 107©8 117©9 146©8 165©9 248©0 318©3 254©2 301©7 328©5 3©05 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 17©6 32©0 46©6 65©3 75©5 86©2 80©8 77©8 97©8 5©55 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 16©8 20©4 26©6 35©5 46©8 53©7 60©2 73©9 81©2 4©84 

³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 39©1 40©7 38©6 39©9 41©5 45©9 42©8 48©1 39©4 1©01 

·áõÛù³Ñ³ñÏ 0©1 -0©1 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 - 

ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 - 

Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù 10©7 12©5 16©5 18©3 24©0 37©3 25©1 29©4 36©3 3©38 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 8©0 11©7 13©0 15©1 17©9 20©3 23©8 22©0 20©7 2©59 

µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ í×³ñÝ»ñ 

5©6 3©5 4©8 11©7 9©2 10©0 6©1 9©1 12©2 2©18 

å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ 5©0 7©2 6©7 7©7 10©0 6©7 0©3 0©0 0©0 - 

³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 1©6 4©4 4©6 6©8 10©7 20©3 19©0 20©0 15©5 9©44 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ 15©2 16©9 17©2 18©9 21©9 22©3 19©0 20©0 22©4 1©47 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ  

44©7 50©8 63©9 76©0 88©5 105©0 102©9 105©3 123©4 2©76 

 
* Ð³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2003-2007ÃÃ© ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý å³ñï³¹Çñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ã³÷áí, ù³Ý½Ç ÙÇÝã 2008Ã© ¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ÝÓÇÝ µÛáõç»áõÙ£ 

 
  

                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù - 2011£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 

ºñ¨³Ý, 2011, 624 ¿ç£ (http£//www©armstat©am), Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù - 2008£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2011, 589 ¿ç£ (http£//www©armstat©am), Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã.  ÑáõÝí³ñ–¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ£ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2012, 281 ¿ç, ÐÜ²–Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁª ÐÐ ²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù 
(http£//armstat©am/am/?nid=126&id=01001) 

http://www.armstat.am/
http://www.armstat.am/
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  22000033--22001111ÃÃÃÃ©©,,  %%11  

  î³ñÇÝ»ñ 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ  100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 63©0 70©8 69©4 70©8 71©5 76©2 72©9 73©6 74©5 

³Û¹ ÃíáõÙ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 32©0 33©4 33©5 32©1 36©7 40©5 36©8 38©7 38©7 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 5©2 9©1 10©6 12©6 11©2 11©0 11©7 10©0 11©5 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 5©0 5©8 6©1 6©9 6©9 6©8 8©7 9©5 9©6 

³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 11©6 11©5 8©8 7©7 6©1 5©8 6©2 6©2 4©6 

·áõÛù³Ñ³ñÏ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù 3©2 3©5 3©8 3©5 3©5 4©7 3©6 3©8 4©3 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 2©4 3©3 3©0 2©9 2©6 2©6 3©5 2©8 2©4 

µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í×³ñÝ»ñ 

1©7 1©0 1©1 2©3 1©4 1©3 0©9 1©2 1©4 

å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ 1©5 2©0 1©5 1©5 1©5 0©9 0©0 0©0 0©0 

³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 0©5 1©2 1©1 1©3 1©6 2©6 2©8 2©6 1©8 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ 4©5 4©8 3©9 3©7 3©2 2©8 2©8 2©6 2©6 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñ  

13©3 14©4 14©6 14©7 13©1 13©4 14©9 13©5 14©6 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÁ£ ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 2003-2011ÃÃ© Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ³ÝÁÝ¹-
Ñ³ï ³×»É ¿ª 2003Ã© 63©0%-Çó 2011Ã© Ñ³ëÝ»Éáí 74©5%-Ç£ ºÃ» ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³×»É ¿ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁª 2003Ã© 13©3%-Çó 
2011Ã© Ñ³ëÝ»Éáí 14©6%-Ç, ³å³ ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ Ù³ëÇÝ© ùÝÝ³ñÏ-
íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ í»ñçÇÝÇë Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2003Ã© 4©5%-Çó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 2©6%£  

ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ³å³ ³×Ý ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿© 2003Ã© Ýßí³Í 3 ËáõÙµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 80©8%, ÇëÏ 2011Ã©ª 91©7%£ Üß»Ýù, áñ ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 60-70%-Á2: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²Ûë ³éáõÙáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ£ ²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³É-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ óáõó³µ»ñ»É` 2004Ã© 18©5% 
³ñÅ»ùÇó 2011Ã© Ï³½Ù»Éáí 22©5%£  

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ 
2  üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ, ¹³ë³·Çñù/ È© ´³¹³ÝÛ³Ý, Î© ²µ·³ñÛ³Ý, ²© ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñ,– ºñ©, 

¼³Ý·³Ï–97, 2007, ¿ç 147£ 
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ÝáõÛÝå»ë ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ óáõó³µ»ñ»É£ ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëáí ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿, ³å³ ïáõñù»ñÇ Ù³ëáíª 
Ýí³½»É£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 2003Ã© Ï³½Ù»É ¿ 13©1%, 2011Ã©ª 
³ñ¹»Ý 16©7%£ ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
2003Ã© Ï³½Ù»É ¿ 2©8%, 2011Ã©ª ³ñ¹»Ý 3©3%£ ØÇÝã¹»é ïáõñù»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
2003Ã© 0©9% óáõó³ÝÇßÁ 2011Ã© Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 0©6%£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ¨̈  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇÝÝ,,  %%11  

  î³ñÇÝ»ñ 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ÐÜ² 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ  20©7 18©5 19©6 19©5 21©5 22©0 22©0 22©6 22©5 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 13©1 13©1 13©6 13©8 15©4 16©8 16©0 16©6 16©7 

³Û¹ ÃíáõÙ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 6©6 6©2 6©5 6©2 7©9 8©9 8©1 8©7 8©7 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 1©1 1©7 2©1 2©5 2©4 2©4 2©6 2©2 2©6 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 1©0 1©1 1©2 1©3 1©5 1©5 1©9 2©1 2©2 

³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 2©4 2©1 1©7 1©5 1©3 1©3 1©4 1©4 1©0 

·áõÛù³Ñ³ñÏ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 0©0 

Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù 0©7 0©7 0©7 0©7 0©8 1©0 0©8 0©8 1©0 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 0©5 0©6 0©6 0©6 0©6 0©6 0©8 0©6 0©5 

µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
í×³ñÝ»ñ 

0©3 0©2 0©2 0©4 0©3 0©3 0©2 0©3 0©3 

å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ 0©3 0©4 0©3 0©3 0©3 0©2 0©0 0©0 0©0 

³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 0©1 0©2 0©2 0©3 0©3 0©6 0©6 0©6 0©4 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ 0©9 0©9 0©8 0©7 0©7 0©6 0©6 0©6 0©6 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ  

2©8 2©7 2©8 2©9 2©8 2©9 3©3 3©0 3©3 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
2003Ã© Ï³½Ù»É ¿ 16©8%, ÇëÏ 2011Ã©ª 20©6%£ Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 28-30%, Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 30-35%2£ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ â»ËÇ³ÛáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 36©2%, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ` 34©4%, 
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ` 37©2%, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 44©2%, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 42©3% ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 27 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 40%, áñÁ 
·ñ»Ã» 2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ£ 

²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ýª ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ó³Íñ 
óáõó³ÝÇßáí£ ì»ñáÝßÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

                                                            
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  Paying Taxes 2011: The global picture (http://www.pwc.com/payingtaxes). 
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²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóÁ£ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë åÉ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ£ 2007-2011ÃÃ© ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ÑÑ³³íí³³ùù³³··ññÙÙ³³ÝÝ    

ÏÏ³³ïï³³ññááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝÁÁ  22000077--22001111ÃÃÃÃ©©11  

  2007 2008 2009 2010 2011 

äºî²Î²Ü ´ÚàôæºÆ ºÎ²ØàôîÜºð 

 äÉ³Ý  490©21 746©01 905©40 742©14 852©44 

Ößïí³Í åÉ³Ý  562©27 803©66 925©90 772©96 883©15 

ö³ëï³óÇ 588©04 785©36 690©00 780©44 880©85 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý (%) 104©60% 97©70% 74©50% 101©00% 99©70% 

³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ 

 äÉ³Ý  458©83 575©09 727©45 570©00 650©00 

Ößïí³Í åÉ³Ý  489©04 596©92 730©00 580©55 653©53 

ö³ëï³óÇ 505©54 598©79 522©36 594©10 653©96 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý (%) 103©37% 100©30% 71©60% 102©30% 100©10% 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 

 äÉ³Ý  106©69 104©90 128©41 105©23 123©44 

Ößïí³Í åÉ³Ý  106©69 104©90 128©41 105©23 123©44 

ö³ëï³óÇ 109©25 105©00 102©90 105©34 123©45 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý (%) 102©40% 100©10% 80©10% 100©10% 100©00% 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ  

 äÉ³Ý  15©13 34©93 34©71 42©50 56©00 

Ößïí³Í åÉ³Ý  28©42 38©98 37©21 47©58 64©65 

ö³ëï³óÇ 24©50 14©98 21©70 30©59 59©42 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý (%) 86©20% 38©40% 58©30% 64©30% 91©90% 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

 äÉ³Ý  16©25 9©04 14©82 24©40 23©00 

Ößïí³Í åÉ³Ý  44©80 40©16 30©28 39©59 41©53 

ö³ëï³óÇ 58©00 44©28 43©03 50©42 44©03 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý (%) 129©48% 110©30% 142©10% 127©30% 106©00% 

 
²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 

å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³Ý½Ç, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
³å³Ñáí»É ¿ 100 ¨ ³í»ÉÇ ïáÏáë Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý£ ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ 2009Ã©, »ñµ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 71©6 %, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ É³í³ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí£ 
ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ³éáõÙáí, áñï»Õ ¨ë, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 2009Ã©, ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 100 ¨ ³í»ÉÇ ïáÏáë Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý£ 

²ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 3-áõÙ ¨ 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ¿` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
·»ñ³½³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï£ ²Ûë Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ Ñ³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³óÃáÕáõÙÁ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³-
                                                            
1  ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý 2007-2011ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (http£// www©mfe©am), 

ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÐÐ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ, Ðú-184Ü, ÐÐäî 2006©12©22/65(520) Ðá¹©1344:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù - 2008£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
ºñ¨³Ý, 2011, 589 ¿ç, (http£//www©armstat©am): 

http://www.mfe.am/
http://www.armstat.am/
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å³ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
Çñ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõÝ³Ï ã¿ ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý£ 
²ñÓ³Ý³·ñí³Í Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »Õ»É ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ 
ó³Íñ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ý ó³Íñ ÙÝ³Éª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ Ï³Ù Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ÝÑ³-
Ù³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý£  

 
Davit Sargsyan  

Efficiency Assessment of the Armenian Tax System 
Abstract 
Traditionally, tax revenue comprised and still comprises the largest share in total revenue of 

the state budget of Armenia. In 2011, the state budget revenue to GDP ratio was 22.5%, while in 
developed countries the ratio was about 40%. Meanwhile, the performance of tax authorizes was 
at 100% and above (in terms of collection of projected tax revenue). High performance of tax 
authorities and low state budget revenue to GDP ratio allow us to conclude that projected tax 
revenue don’t reflect the real capacities of the economy. Future improvement of the tax system of 
Armenia requires application of new methods for estimating projected tax revenues, and 
continuous reforms.  

 
Давид Саркисян 

Оценка эффективности налоговой системы РА 
Аннотация 
Преобладающую долю общих доходов государственного бюджета РА традиционно 

составляли и составляют налоговые доходы. В 2011г. показатель соотношения доходов 
государственного бюджета к ВВП составил 22,5%, в том случае, когда в развитых странах 
этот показатель составляет около 40%. Одновременно налоговые органы обеспечили 100 и 
более процентов исполнения запланированных налоговых доходов. Зафиксированный 
высокий показатель исполнения и низкий уровень доли налоговых доходов к ВВП дает 
основание для вывода о том, что запланированная величина налоговых доходов не 
соответствует реальным возможностям экономики. Дальнейшее развитие налоговой 
системы предполагает применение новых методов оценки налогового потенциала и 
последовательное реформирование налоговой системы. 
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¸²ìÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ì²ðâ²ð²ð²Î²Ü Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ 

²ìºÈ²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ð³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ áõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 
¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÇÝãù³Ý Ù»Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ áõ å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íñ³ ¹ñí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ£ ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³í»É³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí£ Ð³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇó µ³óÇ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ1£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ¿, áñÝ ¿É Ñ»Ýó ³å³ÑáíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³ÛÝ ÙÇ³Ï áõÕÇÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÙÇç³í³Ûñ, Ýå³ëï»É ¹ñ³ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, Ý³¨ Ñ³ñÏíáÕ µ³½³ÛÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï, å»ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ 
·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿£  

ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í³ïÝÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ³-
óáõÙÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ áõé×³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁª Çñ µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí£ ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý, ³ÛÉ¨ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ£  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿£ ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ2£  
§ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¹ñ³Ýó ÷³ëï³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£ ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Áëï ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñ áõÝ»Ý£  

                                                            
1  Измайлов А.Т. Направления развития налогового администрирования в России. - М.: Оргсервис - 2000, 2005. - С. 82. 
2  §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-

04-00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, 450 ¿ç£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ÎÎ²²  ÐÐääÌÌ  íí³³ññãã³³ññ³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ññááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11  

¶áñÍáÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ 

ØÇ³íáñ Þ»ÕáõÙÝ»ñ 

ö³ëï³óÇ ºØ 
´³ó³ñÓ³Ï  

ß»ÕáõÙÁ  

Üí³×³Í  
Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, % 

Þ»ÕÙ³Ý 
Ï³éáõó-

í³ÍùÁ, % 

1-ÇÝ ËáõÙµ© Þñç³Ý³ÏÝ»ñ, Ï³éáõóí³Íù ¨ ÑÇÙù»ñ 
1© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³Ï 39©9 75 35©07 53©24 8©5% 
2© Î³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 44©5 75 30©45 59©4 7©4% 
3© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 62©2 80 17©76 77©79 4©3% 
2-ñ¹ ËáõÙµ© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ 
4© ¾ÃÇÏ³ 33©4 85 51©56 39©35 12©5% 
5© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 28©4 75 46©61 37©85 11©3% 
3-ñ¹ ËáõÙµ© Ð³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
6© ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ÏÇñ³ñÏáõÙ 57©3 75 17©67 76©44 4©3% 
7© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ 38©7 70 31©31 55©27 7©6% 
8© ì³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 40©8 70 29©25 58©22 7©1% 
9© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ 37©9 70 32©147 54©08 7©8% 
4-ñ¹ ËáõÙµ© Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 
10© Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 51©6 60 8©41 85©98 2©0% 
11© Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 42©3 75 32©69 56©42 7©9% 
12© Ð³ñÏ»ñÇ (ÇÝùÝáõñáõÛÝ) Ï³Ù³íáñ í×³ñáõÙ 43©5 60 16©54 72©44 4©0% 
5-ñ¹ ËáõÙµ© úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
13© î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (îî) 36©9 60 23©09 61©51 5©6% 
14© Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 29©2 70 40©78 41©74 9©9% 
ÀÜ¸²ØºÜÀ (Áëï µáÉáñ 5 ËÙµ»ñÇ) 586©7 1000 413©34 58©67 100©0% 

 
²Ûëå»ë, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É §Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ µ³ÅÇÝÁª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 86©0%, §Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ¦ 
µ³ÅÇÝÁª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 77©8%, ¨ §ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ÏÇñ³ñÏáõÙ¦ 
µ³ÅÇÝÁª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 76©% ³ñÅ»ùÝ»ñáí£ ²é³í»É ó³Íñ ÙÇ³íáñÝ»ñ Ñ³í³ù³Í »ñ»ù 
µ³ÅÇÝÝ»ñÝ »Ý §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 37©9%, §¿ÃÇÏ³¦ª ºØ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 39©4% ¨ §Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ¦ª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 41©7%£ ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ñ»ï 
ÙÝ³Éáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¨ë Ñ»Ýó ³Ûë í»ñçÇÝ »ñ»ù µ³ÅÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³é³í»É Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ, §¿ÃÇÏ³¦ª 12©5%, §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ª 11©3% ¨ 
§Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ¦ª 9©9%£ 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇª ºØ-Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ å³Ñ³Ýç³ñÏ³Í µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ, µ³óÇ §Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÝÇó, ³éÏ³ ¿ Ý³¨ §¾ÃÇÏ³¦ ËáõÙµÁ£ 
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ ºØ-Ç Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Çñ³í³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ûñ»ÝùÝ 
áõ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ºØ-áõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª 
Ñ³í³ë³ñ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇëÏ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í §áõÅ³ÛÇÝ¦ å³ïÏ»ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÝÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ºØ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»É ¿ 58©67 ïáÏáë2£ 

ÆÝãå»ë å³ñ½ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ£ 

                                                            
1  ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-04-

00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, 450 ¿ç£ 
2  §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-

04-00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, ¿ç 30, 450 ¿ç£ 
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ºÃ» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ºØ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
58©6%-Á, ³å³ ÐÐ Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ñÅ»ùÁª 
20-21%, Ï³½ÙáõÙ ¿ ºØ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ùáï³íáñ³å»ë 50%-Á (»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 39-40%)£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙ£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 2012-
2014ÃÃ© é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ Íñ³·Çñ. ÀÝ¹ áñáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 1-ÇÝ Íñ³·ñÇ, ³í»ÉÇ §Ñ³Ù»ëï¦ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ 
àñå»ë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñª ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 4 Ýå³ï³ÏÝ»ñ (·Í³ÝÏ³ñ 2)£ 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ`̀  22001122--22001144ÃÃÃÃ©©  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ11  

 
 
1© Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ£ àñå»ë 2012-2014ÃÃ© Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ¸ñ³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ³é³Ýó ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ-
·»ÉáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ - Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ÏÉÇÝÇ ï»Õ³÷áË»É µáÉáñáíÇÝ Ýáñª ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ£  
                                                            
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

2012-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ëï³ïí³Í  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 23-Ç N 195-Ü 
áñáßÙ³Ùµ: 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Üä²î²ÎÜºð 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
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2© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³Ý³ó³Í µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁª ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»ó-
Ù³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí£  

3© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ£ Ð³ñÏ»ñÇ Ï³Ù³íáñ 
í×³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ý³ã³é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýå³ñï³×³Ý³ã Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ã»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ³é³ç³ó³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ë»óÝ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ÇÝãÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ñ³ëó»³Ï³Ý£ ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ É³ÛÝáñ»Ý Éáõë³µ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

4© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù áõÝÇ áñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÇÝãÁ 
Ïû·ÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ áñ³ÏÛ³É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ© ¹ñ³Ýù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íáõÙ£ ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑëÏ³Ý ÑáñÇ½áÝÝ»ñ 
áõÝÇ£ ²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóÝÇ Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 
§¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ¦ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï 
Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ³é³Ýó ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ£ 
Ð³ñÏ³ïáõÝ áã ÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ãå»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹íÇ ¨ å³ïÅíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³-
ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ - Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ï»Õ³÷áË»É 
µáÉáñáíÇÝ Ýáñª ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ£  

ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÛÉ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ ëïí³ñ ½³Ý·í³Í áõÕÕ³ÏÇ Ï÷áßÇ³Ý³£ ²Ûë 
³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
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·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ£  

Ð³ñÏ»ñÇ Ï³Ù³íáñ í×³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿£ ²Ý³ã³é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýå³ñï³×³Ý³ã 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ã»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ³é³ç³ó³Í Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ë»óÝ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ñ³ë-
ó»³Ï³Ý£ Â»° Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ¨ Ã»° Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»Ý, áñ ³Ýß»Õáñ»Ý 
·áñÍáõÙ ¿ áã µ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ£ ÜÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕ íëï³Ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨, áñ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ï³ï³ñáõÙÝ ³Ù»Ý³ß³Ñ»Ï³Ý ¨ Ó»éÝïáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ³í»ÉÇ å³Ï³ë ÏÉÇÝ»Ý, ù³Ý ÝáõÛÝ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïáõÅ³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ£  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ³Ù»ÝÇó ß³ï ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý£ Ð»ï¨³µ³ñ` ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Çñ³í³-
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÝ³ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ïáõÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý£ ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ù»Í³óÝÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` Áëï ¹ñ³Ýó 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ£ Î³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ñÓ³-
Ý³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý É³í áõÕ»óáõÛó »Ý£  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»Ý³Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÇó 
Ù»ÏÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãíÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó£ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÁ å»ïù ¿ 
É³ÛÝáñ»Ý Ù³ïáõóí»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁª ³ÝÏ³Ë ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ¹ÇñùÇó ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑÝã»ÕáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó£ ²ÛÉ³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ` Ë»Õ³ÃÛáõñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á£ 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
µ³ñ»É³í»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ Ï³éáõó»Éáõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ 
Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ£  
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Davit Sargsyan 

Issues on Strengthening Administrative Capacities  
of the Tax System of Armenia 

Abstract 
Administrative capacities of the tax system affect directly and indirectly not only equal 

distribution of the tax burden, but also use of the state budget revenue with higher efficiency© In 
assessing administrative capacities of the Armenian tax authorities according to the EU standards 
we assigned the score of 58©67%© In order to strengthen capacities of the tax administration and 
undertake tax reforms, currently Tax Administration Strategy 2012-2014 is being implemented© 
Thus, implementation of designed programs and/or measures will ensure trust-based taxpayer-tax 
authorities relations building, transparency of performance of tax authorities; increase the quality of 
services provided to taxpayers; and will establish strong partnership among tax authorities and 
taxpayers  

 
Давид Саркисян 

Проблемы увеличения административных мощностей  
налоговой системы РА 

Аннотация 
Административные мощности налоговой системы непосредственно и опосредованно 

влияют  не только на равномерное распределение налоговой нагрузки, но также и на увели-
чение эффективности использования государственных ресурсов. В результате оценки адми-
нистративной мощности налоговых органов РА выяснилось, что  общая оценка  мощности 
налогового администрирования в республике, по сравнению с критериями ЕС, составила 
58,67 процентов. Для укрепления административных мощностей и реформирования 
налоговой системы, в настоящее время осуществляется стратегия налогового адми-
нистрирования на 2012-2014 годы. В результате реализации предусмотренных мероприятий, 
станет возможным построить основанные на доверии налоговые отношения, обеспечить 
прозрачность деятельности налогового органа, улучшить качество оказываемых налого-
плательщикам услуг и сформировать благоприятную среду сотрудничества налогового 
органа и налогоплательщиков. 
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²È´ºðî ê²ü²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü èÆêÎÆ ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ ´²ÜÎºðàôØ 

 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÇÝãå»ë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ µÝáñáß 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÝáñÙ³É, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³Ï³ñ· Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã³÷Á` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ »ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»Õ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ ¿É Ñ³í³ë³ñ³å»ë íï³Ý·³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ »Ý 
µÝáõÃ³·ñáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³-
÷»ñÇÝ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 15%, 
ÇëÏ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á` 60%)1 å»ñÙ³Ý»Ýï Ùáï ·ïÝí»ÉÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÝ áõÝÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ï³ë: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï µ³ñÓñ »Ý ÐÐ Î´-Ç ë³ÑÙ³Ý³Í 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇó, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ¨ µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ (³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ-í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ), áõÝÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ 
»Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³éÝãíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ-»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨: ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ µ³í³ñ³ñ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ Ï³Ù Ûáõñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ` 
ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ/Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³åíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ, 
áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÇÝãå»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³é³í»É ¨ë ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏßÇéÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÁ, áñÁ ÐÐ Î´-Ç ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ áõÝÇ 0% éÇëÏÇ ÏßÇé, è¸ 
èáõë³ëï³ÝÇ µ³ÝÏÁ ëÇÙíáÉÇÏ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ 2% éÇëÏÇ ÏßÇé: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, éÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

                                                            
1  ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2: 
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³í»ÉÇ ëáõñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ñ»ïá: úñÇÝ³Ï, ´³½»É 3 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ùáï»óáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹·Íí³Í ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ ëï³óáÕ 
»ñÏÇñ ¿ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
µ³ÝÏ»ñáõÙ, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ÛáõÝ Ó¨áí áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ: 
ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù ¨ ³ñï³Ñáëù, áñáÝù 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Ñáëù»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë Ï³ñ·Ç µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»Ý ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñï»ÕÇó Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ` Ùß³Ï»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñí»ó Ý³¨ Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ-Çó, ºíñáå³ÛÇó ¨ 
è¸-Çó ëï³óíáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïÙ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïí»óÇÝ áñáß µ³Ý-
Ï»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ), áñÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ëñ³óÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³í: Ð»ï¨³µ³ñ, Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å»ïù ¿ 
³é³Ýóù³ÛÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù ³å³ÑáíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ` å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ï-
Ã³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïÙ³Ý ëó»Ý³ñÇÝ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ µ³ÝÏÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ (³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ) ¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
í»ñáÑÇßÛ³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÝ ÇÝùÝÇÝ Éáõñç éÇëÏ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ 
ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àõÕÕ³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, ³é³í»É ¨ë 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆëÏ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ýáñëÙ³Åáñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ` áñå»ë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ: Â»ñ¨ë ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ÐÐ Î´-Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Î´-»ñ, Ý»ñÙáõÍ»É »Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñå»ë½Ç 
Î´-Ý í»ñÉáõÍÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï éÇëÏ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ý³¨ Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ, áíù»ñ, ÇÝãå»ë 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É Çñ»Ýó` µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùáí Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ1: ÆÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ»É »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³Ý·Ý»É »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨` Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ 
ëå³éÝ³ó»É »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏÇó Ñ³Ý»É Çñ»Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ëáßáñ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³ñï³ÑáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý·³Ù Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý: ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ µ³ÝÏ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³×³Ë Ëáßáñ Ñ³×³-

                                                            
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
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Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ³é³ÝÓ-
Ý³óÝáõÙ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å³Ï³ë éÇëÏ³ÛÇÝ ã»Ý Ý³¨ Ëáßáñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ: Êáßáñ 
÷áË³éáõÝ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
¿ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÝ·³å³ïÇÏ ã³÷áí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ëáßáñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ýáÉïÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éáõñç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ëáßáñ 
í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ áñáß µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ëáßáñ í³ñÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñáõÙ Ëáßáñ í³ñÏ»ñÁ ÏñÏÝ³ÏÇ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, áñáÝó í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ Éáõñç íï³Ý·Ý»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ:  

Üß»Ýù, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (2002Ã. ëÏë³Í) ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ »Õ»É Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á ÇÝãå»ë Í³í³É³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý (Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç) ³éáõÙáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 2011Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ï³ñ»ëÏ½µÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿ 0,4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 27,2%1: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÁ` Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ëáßáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ áõÝ»óáÕ µ³Ý-
Ï»ñÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý` ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñ³µÝáõÛÃ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³éáõÙáí:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ³Ù³ñ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ÛáõÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Áëï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ, ³é¨ïáõñ, ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ µ³í³Ï³Ý Éáõñç íÝ³ëÝ»ñ å³ï×³é»ó Ý³Ë ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, áñáÝù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
ÇÝï»·ñí³Í ¿ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³åí³Í 
åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï Éáõñç, íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»óÇÝ, áñáÝù 
¹áÙÇÝáÛÇ ¿ý»Ïïáí ï³ñ³Íí»óÇÝ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³, áñáÝù ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ íÝ³ë Ïñ»ó Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ: ²ÛëåÇëáí, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýáÏáõëÇ éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³éáõÙáí å»ïù ¿ Ó·ï»Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³Ù ¿É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñ»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñ³µÝáõÛÃ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë å»ïù ¿ ï³ñ³Í»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
íñ³` Áëï  

x ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, 
x Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
x ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ, 
x ³Ûëå»ë Ïáãí³Í »ñÏ³ñ-Ï³ñ× ÷áÕ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, 
x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý, 
x Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ (Ï³ÝËÇÏ-³ÝÏ³ÝËÇÏ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

                                                            
1  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î´, 2012: 
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µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÙÛáõë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ¹³ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 
ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ 
¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ûåïÇÙ³É Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙ:  

ºí í»ñç³å»ë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ë³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³í³ë³ñ³-
å»ë í³ñÏ³ÛÇÝ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ·Ý³ÛÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý, »ñÏñÇ, 
µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ éÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñå»ë½Ç 
í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí áñå»ë ·áñÍáÝÝ»ñ 
Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÇÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ, áñ ³éÏ³ ¿ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ñµ»-
ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ 
ÝÏ³ï»ÉÇ ÷á÷áËíáõÙ ¿` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» Ùß³ÏíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Å³Ù³ÛÇÝ, ûñ³Ï³Ý, ³Ùë³Ï³Ý, »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ã» ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ Ùá¹»É: ÆÝã Ëáëù, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, Ã» µ³ÝÏÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ ¿ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë, »Ã» ÇÑ³ñÏ» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Î´-Ç ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áñ¨¿ ÇÙå»ñ³ïÇí ÝáñÙ: Î³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³Ñ³Ýç: ê³Ï³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýçáí:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ, áñ å»ïù ¿ ¹³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µ³ÝÏÇ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛëÇÝùÝ, µ³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñáõÙ Ñëï³Ï å»ïù ¿ áõñí³·ÍíÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí»É: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý 
ïñíáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³å³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùáï³íáñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ¨ ï³É Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Üß»Ýù, áñ µ³ÝÏÇ ëïñ³ï»-
·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ¿ íÇ×³-
Ï³·ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ Ñ»ï: ´³í³ñ³ñ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÙÇïáõÙÝ»ñ ¨ ïñ»Ý¹Ý»ñ, áñáÝù ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ï³ñ³Í»É ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³å³·³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É í³ñÏ³ÝßáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ 
é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, é»ÛïÇÝ·-
Ý»ñÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ »Ý, ûñÇÝ³Ï, å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ, 
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ï»Õ³µ³ßËí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ó³ÝÏ³ó³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï, ß³ï µ³ÝÏ»ñ ·³ÕïÝÇ »Ý å³ÑáõÙ 
³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Çñ»Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, 
»ñÏÇñÁ ¨ ³ÛÉÝ:   

êÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ßÇÏ³óáõÙÁ` 
¿ëÏ³É³óÇ³Ý: Ð³ñÏ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõÅ·Ý³óÝ»É Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 
³ñï³ùÇÝ Ù³Ïñá ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇÏñá óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ` Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí Ùß³Ï»É Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù³Ï³½Ù: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Ï³Ù ßáÏ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ¿ëÏ³É³óÇ³ÛÇ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó óå³Ñ³Ýç/Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 25%-Ç Ù³ñáõÙ: Üß»Ýù, áñ ÐÐ 
Î´-Ç ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝå»ë ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÃñ»ë Ã»ëï³íáñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ óå³Ñ³Ýç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý·³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 25%-³Ýáó 
Ù³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÝáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÆÝã Ëáëù, ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ÝÙ³Ý ëÃñ»ë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÉ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ïïñí³Íùáí: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë, ÝáõÛÝ ëó»Ý³ñÇ ¹»åùáõÙ ÐÐ 8 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ë³ËïíáõÙ »Ý Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ1:   

ì»ñçÝ³Ñ³ßíáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ` »ñµ ¨ ÇÝã ·áñÍÇù, ÇÝãáõ ¨ ÇÝãù³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí áõ ÇÝãù³Ý Í³í³Éáí:  

 
Алберт Сафарян 

Особенности методологии анализа ликвидности 
 в банках Республики Армении 

Аннотация 
Управление риска ликвидности в комерческих банках РА, связаных с различием макро-

экономическоий среды, имеет ключевое значение. В этой связи, управление риска ликвид-
ности должно учитывать влияние  как внешних так и внутренних факторов. 

Во время управления риском ликвидности, необходимо учитывать  как сохранение 
главных экономических нормативов Ценрального Банка РА, так и реализациаю  различных 
стрес-сценарев. Управление рисками ликвидности имеет ключевое значение для обеспе-
чения  продолжительности бизнеса. 

 
Albert Safaryan 

Methodological Peculiarities of Liquidity Risk Analysis  
in the Commercial Banks of Armenia  

Abstract 
The management of liquidity risk in commercial banks that considers different factors of the 

macroeconomic environment of Armenia is of vital importance. Therefore, liquidity risk 
management should take into consideration both internal and external factors, compilation to the 
main norms of the Central Bank, and implementation of various stress-testing principles as well.  
Liquidity risk management is of high significance to ensure continues growth of the business.   

                                                            
1  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î´, 2012: 
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²È´ºðî ê²ü²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü èÆêÎÆ Î²è²ì²ðàôØÀ ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðàôØ 

 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ §´³ÝÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý åÝ¹áõÙÝ»ñÇó ¿, 
»Ã» µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ µ³í³ñ³ñ»É Çñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ1: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ì»ñçÝ³Ñ³ßíáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÁÝ¹·Íí³Í Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Éáõñç Ý³Ë³Ýß³Ý³ÛÇÝ 
µ³ñáÙ»ïñ»ñ »Ý, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ï` Î´) ÏáÕÙÇó ïñí³Í ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³ Ï³Ù ³å³·³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
¿, »ñµ µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³í³ñ³ñ»É Çñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÝ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ Ï³½¹Ç µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨/Ï³Ù 
Ï³åÇï³ÉÇ íñ³¦2: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ í»ñáÑÇßÛ³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³É Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë»÷³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ: 
úñÇÝ³Ï, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ (ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³-
íáõÃÛ³Ý) Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ³Ý·³Ù µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ ³í³Ý-
¹³ïáõÝ»ñÇÝ, áñáÝó ³í³Ý¹Ç Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Éñ³ÝáõÙ ¿` Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³Ý¹Á Ñ»ï ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù Å³ÙÏ»ïÁ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 
×ß·ñï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ ¹»åùáõÙ áñáß µ³ÝÏ»ñ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³ííáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (óå³Ñ³Ýç, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹³ÛÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
³é³ç³ñÏÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ËÇëï íï³Ý·³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É Éñ³-
óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý áñáß ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ (µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ëáëï³Ý³Éáí) ÙáÉáñ»óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É Ý³¨ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ï³ñáõÙ ¿ Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ãÏ³ï³ñ»Éáí Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó  å³Ñáõëï³íáñáõÙ Î´-áõÙ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É` í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: úñÇÝ³Ï` áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ³é³ç³óÝ»É:  

                                                            
1  §´³ÝÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 2: 
2  ÐÐ Î´ Ý³Ë³·³ÑÇ` 16.02.2011Ã. áñáßáõÙÁ §Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ¦ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ: 
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Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í §¹áÙÇÝáÛÇ ¿ý»ÏïÇ¦ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇ µ³ÝÏÇ ëÝ³Ý-
ÏáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ëáßáñ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñ, Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  

ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É »ñÏñÇ Ï³Ù 
ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇó: ´³ÝÏ»ñÁ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³éáõó»ÉÇë ½·áõß³íáñáõ-
ÃÛáõÝ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: Â»ñ¨ë ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ·áñÍ³ñ³ñ ëáíá-
ñáõÛÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Î´-Ý»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
»Ý ûýßáñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ó³ÝÏ, áñï»Õ ·ñ³Ýóí³Í µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ1:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ áõ 
Ï³ñ×³ï¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ, ¨ ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» áñù³Ýáí ¿ µ³ÝÏÁ í³Û»ÉáõÙ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý: ´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏ ãáõÝ»Ý³É: 

´³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏë»É µ³ÝÏÇ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó, ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý2. 

1. µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÷³Û³ï»ñ»ñÁ, µ³ÅÝ»ï»-
ñ»ñÁ): Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» áíù»ñ »Ý µ³ÝÏÇ 
Çñ³Ï³Ý ï»ñ»ñÁ, ÇÝã µÇ½Ý»ë »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³ñ¹Ûáù áõÝ»±Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ³ñ-
Ï»Éáõ Ùßï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»± áã: Ð³ÛïÝÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÝÏ³ïÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ` Ñ½áñ ýÇÝ³Ýë³-
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ³Ý¹³Ù ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ:  

2. ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
àñù³Ý µ³ñÓñ ³ÝáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ½áñ 
µ³ÝÏ, ³ÛÝù³Ý, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ÏáõÝ»Ý³ ïíÛ³É 
µ³ÝÏÁ: ²ëí³ÍÇ ¹³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ ³ÛÝ, áñ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À-Ý, ³é³-
ç³ñÏ»Éáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
µ³½³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÷áÕ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë íëï³ÑáõÙ ¿ ³ÛÝ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Í³ÝáÃÝ»ñÁ Ï³Ù µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÁ:  

3. ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ÝáõÛÝå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ³Ù»Ý³³ÏïÇí ·áñÍáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇó ¿ ¨ 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ (í³ñÏ, é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, ëíá÷, ûí»ñÝ³ÛÃ ¨ ³ÛÉÝ):  

4. î³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí (WB, KFW, éáõë³Ï³Ý í³ñÏ ¨ ³ÛÉÝ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñáÝù í»ñçÝ³Ñ³ßíáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Î´-Ç ÏáÕÙÇó: 

5. Î´-Çó í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ ³ÏïÇí ã»Ý ·áñÍáõÙ, ¨ µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í 

                                                            
1  ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç` 08.01.2003Ã. §â»éÝá·áñÇ³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³ó»ÉÁ ³ñ·»É»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 05-Ü 
áñáßáõÙ, §Ü³áõñáõÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½³íáñí³Í µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³ó»ÉÁ ³ñ·»É»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 06-Ü áñáßáõÙ: 

2  ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý: 
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¿ ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»Éáõ í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÇÝ` Î´-ÇÝ: ÆÝã Ëáëù, Î´-Ý ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáõÙ 
ïíÛ³É µ³ÝÏÇÝ í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»±É, Ã»± áã, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Î´-Çó í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³ÛïÁ Éáõñç ³½¹³Ýß³Ý ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ïáí ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üß»Ýù, áñ 
Î´-Ý Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í³ñÏ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇó Ëáõë³÷»ÉÝ ¿, »ñµ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
¹Çï³ñÏáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (´Æ²) ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ´Æ² ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áõÝÇ Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí³Í å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙ-
Ý»ñáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÏïÇíÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏáõ` ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
÷áËß³ÕÏ³åí³Í ã³÷áñáßÇã: ²é³çÇÝ` ³ñ³· Çñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, »ñÏñáñ¹` ³ñÅ»ùÇ 
ÏáñëïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

ÐÐ Î´ §Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ¦ ïñí³Í ¿ ´Æ² Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÁ. §²ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¨ 
³ÝÙÇç³å»ë ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÇ ÷áùñ Ïáñëïáí Ï³Ù ³é³Ýó áñ¨¿ 
ÏáñëïÇ¦1:  

ÐÐ Î´ ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ´Æ² »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` 
x Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¨ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ-

Ý»ñÁ), Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
x Î´-áõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
x ´³ÝÏ³ÛÇÝ áëÏÇÝ (Ý»ñ³éÛ³É ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕ) 
x ÐÐ üÜ-Ç ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 

å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ Î´-Ç ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
x Î´ ÏáÕÙÇó ¶- ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß ëï³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
x êï³Ý¹³ñï ¨ öáõñ½ Ï³Ù üÇÃã (Øáõ¹Ç½) í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ïñ³Ù³¹ñí³Í ²+(²1) ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³-
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÁ 

x è»½Ç¹»Ýï ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ2 
Üß»Ýù, áñ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á 

(32%) 6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ´Æ²-»ñÇ ³×Á (26%)3:  
ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý »ñÏáõ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³ó-

í»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ¨ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´Æ² ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ´Æ²-»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ (ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á` 15%): 

ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ´Æ²-»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ (ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á` 60%): 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ` 

²ÕÛáõë³Ï 34 
 

 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß 34.4% 29.5% 27.9% 

ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß 140.8% 131.5% 120.8% 

                                                            
1  ÐÐ Î´ Ý³Ë³·³ÑÇ` 16.02.2011Ã. áñáßáõÙÁ §Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ¦ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³í»Éí³Í 2: 
2  ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2: 
3  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¼³ñ·³óáõÙ, Ï³ñ·³íáñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î´, 2012: 
4  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¼³ñ·³óáõÙ, Ï³ñ·³íáñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î´, 2012: 
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Àëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³ÏÇ ã³÷áí 

Ï³ï³ñíáõÙ »Ý:  
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í µÝáõÃ³-

·ñ³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÐÐ Î´-Ý, í»ñÉáõÍ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÁ, 2007Ã.  áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó 
Ýí³½»óÝ»É ¨° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (20%-Çó` 15%), ¨° ÁÝÃ³óÇÏ (80%-Çó` 60%) Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ1:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ï Ñ³Ý·³Ù³Ýù 
¨ë: ²ñï³ùáõëï ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, Ã» ´Æ²-»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ËÇëï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í³ï Ý³Ë³Ýß³Ý ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å³ñ½ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ ´Æ²-»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½-
ÙáõÙ áã »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ (³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ-í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ) ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, áõÝÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ, 
áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý Î´-Ç Ñ»ï, ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í, áñÝ ¿É Ï³ÝËÇÏ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ:  

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý éáõë³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÁ` Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ éÇëÏÇó ³å³Ñá-
í³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï, ë³Ï³ÛÝ áã µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿, ¨ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Î´-»ñÇ ÏáÕÙÇó` ëáõµÛ»ÏïÇí ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 
ê³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë, ûñÇÝ³Ï` ëÃñ»ë-Ã»ëÃ»ñ, Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍÇ (GAP) Ùá¹»ÉÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÃñ»ë-Ã»ëÃ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñ³µÝáõÛÃ ëó»Ý³ñÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ûñÇÝ³Ï, 10-25-35% ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ»ï å³Ñ³Ýç»Éáõ ï³ñµ»-
ñ³ÏÁ, Ï³Ù ¿É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëáí` 15-25-35% í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»ýáÉïÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙÁ: 
ÜÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñáí ×ß·ñïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ` GAP Ùá¹»Éáí: ²Ûë ·áñÍÇùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Áëï Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ¨ Ñ³ß-
í³ñÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹ÇëÏñ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ 
(¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ GAP-Á, áñÁ 
³×áÕ³Ï³Ý ³éáõÙáí óáõó³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ: Üß»Ýù, áñ ÐÐ Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó¨, áñÁ ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ Ý»ñ·ñ³í³Í ¨ ï»Õ³µ³ßË³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý2:  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, GAP Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, áñå»ë½Ç Ï³ÝË³ï»ëíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³·³ å³Ñ³ÝçÁ: GAP Ùá¹»Éáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÏáÝÏñ»ï 
å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ßíÇ 

                                                            
1  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ÐÐ Î´, 2012Ã.: 
2  ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3: 
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ãÇ ³éÝáõÙ ³å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÇÝãå»ë Ï³åí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ñ»ï ãëï³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý` Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³ÛÝ, 
Ã» áñù³Ýáí ¿ µ³ÝÏÝ ³å³ÑáíáõÙ ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý-
Ý»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ åáï»ÝóÇ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
×»Õùí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ µ³ÝÏÇ ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ß³ñù»ñÁ ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍÇù³Ï³½ÙÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 
ï³É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ï-
Ï³å»ë éÇëÏ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ûñÇÝ³Ï, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»É/í³×³é»É, 
³í»É³óÝ»É/å³Ï³ë»óÝ»É ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ÏÝù»É é»åá/Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Éñç³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ áñáßáõÙÝ ¿: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³ÛÇÝ, ûñ³Ï³Ý, ß³µ³Ã³Ï³Ý, ³Ùë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ áñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí Ï³é³í³ñ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: àñáß µ³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
¹ñí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý, ÇëÏ áñáß 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ¿É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ·³ÝÓ³å»-
ï³ñ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿³Ï³Ý ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ³Ï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, 
áñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ áã Ã» Ñ³ßí»·ñÙ³Ý, ³ÛÉ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí: îÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³Ý-
Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í í»ñçÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ §¾ÝñáÝ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ) Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³Ùá½Çã ³å³óáõóáõÙ »Ý, áñ ³Ý·³Ù Ñ³ÛïÝÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Ï³Ù í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ØÇÝã¹»é, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ:  

Î³ñ¨áñ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ýß»Ýù, áñ Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã¿ñ ½µ³ÕíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí` ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÃáÕÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ-
·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ññ³ï³-
åáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³í³Ï³Ý Éáõñç ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³Û¹ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ´³½»ÉÛ³Ý 
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ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ (Liquidity coverage ratio, LCR) ¨ 
½áõï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý (Net stable funding ratio, NSFR) ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 

 
Алберт Сафарян 

Управление риском ликвидности в коммерческах банках 
Аннотация 
С целью стабильного развития современной финансово-банковской системы, глав-

нейшим становится эффективное управление банковскими рисками.Среди банковских рисков 
важнейшее значение имеет риск ликвидности. Международная практика свидетельствует о 
том, что управление рисками ликвидности имеет ряд взаимосвязанных особенностей. 

Оптимальное управление рисками ликвидности связывается как с функционированием 
известных инструментов, так и с детальным анализом явлений, которые действуют на 
практике.С этой точки зрения, очень важно выявление проблемы ликвидности и ее 
управления. 

 
Albert Safaryan 

Liquidity Risk Menagement in Comerrsial Banks 
Abstract 
Efficient risk management in banks is crucial for sustainable growth of the modern financial 

and banking system. Among various banking risks, liquidity risk is of particular importance. 
International practice shows that liquidity risk management has various interconnected 
characteristics. Efficient liquidity risk management is not only related to the effective use of popular 
tools but also to the detailed analysis of diverse practical applications. From this point of view, early 
detection and management of the liquidity issues is extremely important. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûñÁëïûñ» ½³ñ·³óáÕ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÇó µ³óÇ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 

³áõ¹ÇïÇó å³Ñ³Ýç»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ1: §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý¦ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 

»Ý µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝóáí å³ñï³¹Çñ 

å³ßïáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ, ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ 

³áõ¹ÇïÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ, áñáÝó ¹»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý2: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹ÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ¹»é¨ë ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ µ³ÝÏ»ñÇó 

í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ, ËÝ¹ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë å»ïù ¿ Ñ³ÛïÝ»Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ ÐÐ Î´-ÇÝ` Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí, 

³ÛÉ³å»ë Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ, Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ3: ´³óÇ 

³Û¹, Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù, áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ µ³ÝÏáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùáí: ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ûñ»Ýùáí, ï³ñµ»ñ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³-

í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÏóÏïáõñ Ï»ñåáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 

³é³ç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï»óÝ»É Ýñ³Ýó ¹»ñÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 

áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

Æ±Ýã ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ:  

x Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ µ³ÝÏÇ ³Ý³å³Ñáí íÇ×³ÏÇÝ ¨ ³Ýëå³ë»ÉÇ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 

³é³çÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ:  

x ²ÛÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ³Ý³ã³é ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ µ³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

x Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ` µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

³ñÅ»ù ³í»É³óÝ»É ¨ µ³ñ»É³í»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

x ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, Ï³ñ-

·³å³Ñ Ùáï»óÙ³Ùµ` ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¨ µ³ñ»É³í»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, 

Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëå»óÇýÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ.4 

                                                            
1  Положение о Службе внутренного контроля ОАО АКБ “Смолевич” (Новая редакция, (Утверждено Решением Совета банка, 

Протокол # 8 от 13 апреля 2004г. 
2  §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, Ñá¹í³Í 21, Ï»ï 3: 
3  ´³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, www,cba.am, ¿ç 9: 
4  National Bank of Belgium, Auditcharter 2001, Approved by the Board of Directors on 15 June 2005. 
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x ´áÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ, 

¹ñ³Ýó ã³÷áõÙÁ, 

x èÇëÏ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ùß³Ï»É, 

x ÊáñÑñ¹ÇÝ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 

Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ»Éáõ Ï³ñ·³å³Ñáñ»Ý, ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í1: 

 Æ±Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇÝ:  

x ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÷áñÓ ¨ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëï³Ý-

¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ»ñÇ Ù³ëÇÝ ËáñÁ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëáí ÷áñÓ ¨ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ: 

x Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áñ³Ï³íáñí³Í Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³áõ¹ÇïÇ, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 

Ñ³ñÏ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³ÛÝåÇëÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù 

Ýñ³Ýù ÏÑ³Ý¹Çå»Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áñáß Ñ³Ý·³Ù³Ýù-

Ý»ñÇó: ²ÛÝ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ½³ñ·³óÝÇ µÇ½Ý»ëÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝë ³Ý³ã³é, Ñ»ï¨Ç ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³ÝÁ, å»ïù ¿ ³ñÅ»ù 

³í»É³óÝÇ µ³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 

éÇëÏ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõÅ»Õ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñÇ 

µ³ñÓñáñ³Ï ëå³ë³ñÏáõÙ, å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ áñáß³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñå»ë½Ç Ñ³ëÝÇ Ý»ñùÇÝ 

³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, å»ïù ¿ 

ÏÇñ³éÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³Ï, áñáí ÏáñáßíÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ³ÛÝ å»ïù 

¿ ½³ñ·³óÝÇ ¨ Ï³éáõóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 

Ñ»ï: 

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ»ù ³í»É³óÝ»Éáõ å³ïÏ»ñ, ³ÛÉ 

áã Ã» ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ: ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ï»Ý áõÅ»Õ ÉëáÕ³Ï³Ý ¨ 

ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»Ý áñáß³ÏÇ ïáÝáí Ëáë»Éáõó 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ï³ñµ»ñ ïÇåÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë: 

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý, Ã» Ýñ³Ýó å³Ñí³ÍùÁ ÇÝãå»ë Ï³½¹Ç ³áõ¹ÇïÇ 

»ÝÃ³ñÏíáÕÝ»ñÇ íñ³:  

                                                            
1  www. Slavinvest.ru/ru/about_dokum/orgvnutrkontr. 



142 
 

 
Þ³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù Ï³ñáÕ³Ý³Ý óáõó³µ»ñ»Éª 

x ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ß÷í»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
x ²Ùáõñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
x È³í ëáíáñ»óÝ»Éáõ ¨ ËáõÙµÝ ³é³çÝáñ¹»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

x Î³ñáÕáõÃÛáõÝ` ³½¹»Éáõ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³:  
x ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ß÷í»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
x ²Ùáõñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
x È³í ëáíáñ»óÝ»Éáõ ¨ ËáõÙµÝ ³é³çÝáñ¹»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
x Î³ñáÕáõÃÛáõÝ` ³½¹»Éáõ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³:  

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í ëïáõ-
·áõÙÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
³ÝÏ³Ë ¨ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ï³ñ·»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
¨ ³ÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ç³Ïó»É µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ëÝ»Éáõ µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` ³é³ç³ñÏ»Éáí Ó¨³íáñí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»ÉáõÝ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å³ßïå³-
ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáõ·Ù³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 
1.  Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåáí` 

1.1. ²ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

1.2. ²ñ¹Ûá±ù ·ÉË³Ù³ëÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

1.3. ²ñ¹Ûáù Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñ Ï³Ý, áñå»ë½Ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ã³÷í»Ý: 

1.4. ²ñ¹Ûá±ù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ï³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï µáÉáñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

2. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåáí` 
2.1. ²ñ¹Ûá±ù Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¨ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2.2. ²ñ¹Ûá±ù Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ç³ÏóáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýù ·áñÍÇ ¹Ý»ÉÁ: 

3.  Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ/Front office, áñáÝù í³×³éáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå:  
3.1. êïáõ·áõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  
3.2. êïáõ·áõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»-

ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝ»ÉÁ, Ñ³Ù³ÉÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïí³Í 
ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` Ï³Ëí³Í 
Çñ»Ýó åáï»ÝóÇ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

3.3. êïáõ·áõÙ ¿ ÉÇ³½áñ³·ñ³ÛÇÝ (ýÇ¹áõóÇ³ñ) å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÇ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»ÉÇë: 

4. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
áñÁ Ñ»ï·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ /Back office å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿, ûñÇÝ³Ï 
³ñ¹Ûá±ù.  
4.1. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ïÝï»-

ë»Éáí, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
4.2. ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³Ñ³ñÇ ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ 

í»ñ³Ï³Ý·áÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí: 
4.3. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ íëï³Ñ»ÉÇ »Ý, µ³ñÓñá-

ñ³Ï ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÝáñ»Ý »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ: 
4.4. ´³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ×ß·ñÇï »Ý ¨ 

³ÙµáÕçáíÇÝ Ó¨³Ï»ñåí³Í ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ: 
5. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ»ïá Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇÝ, ûñÇÝ³Ï ³ñ¹Ûá±ù. 
5.1. Ð³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
5.2. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇÝ ³ñÓ³·³ÝùíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ¹ñ³ ïÝï»ëáõÙÁ, Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
6. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ 

ÙïÝáõÙ Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ /Middle office, ûñÇÝ³Ï ³ñÛ¹á±ù. 
6.1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¨ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 

íëï³Ñ»ÉÇ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: ÀÝ¹áõÝí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É 
í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ×ß·ñÇï »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

6.2. ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿: 
6.3. èÇëÏ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý` ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ÁÝÃ³-

ó³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
6.4. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëáí µáÉáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý 

³ÝÏ³Ë, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ½ïí³Í` û·ïí»Éáí Ñ³ëï³ïí³Í Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñÇó: ì³ñÏ»ñÇ 
í³ñÏ³ÝßáõÙÁ ×Çßï ¿, å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ` Ñ³Ù³ñÅ»ù, ÇëÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ, ËÇëï ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ: 

6.5. ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
6.6. ´³ÝÏÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÝ»Éáí Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³-

Ï³ñ· áõÝÇ: 
6.7. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÁ ýáõÝÏóÇáÝ³É »Ý 

¨ ³ÝÏ³Ë: 
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²áõ¹ÇïÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ²áõ¹ÇïÇÝ »ÝÃ³Ï³ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ³é»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
²Ûëûñí³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ-
Ý»ñÁ µ³ÝÏÁ ³áõ¹Çï »Ý ³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí. 

1. ¼³ñ·³óÝáõÙ »Ý ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ï³ññ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
2. Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` ÑÇÙÝíÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 

ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: 
3. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÁ (µ³ñÓñ, 

ÙÇçÇÝ, ó³Íñ): 
4. Øß³ÏáõÙ »Ý ³áõ¹Çï Çñ³Ï³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 

¿É»Ù»ÝïÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: 
5. ì³ñÏ³ÝßáõÙ »Ý ³áõ¹ÇïÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ (µ³ñÓñ, ÙÇçÇÝ, ó³Íñ): 
6. ÀÝïñáõÙ »Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ í³ñÏ³Ýßí³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ (³ÛÝ ¹³éÝáõÙ 

¿ ³áõ¹ÇïÇ ï³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ ÙÇ Ù³ë): 
7. øÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
8. Ð³ëï³ïáõÙ »Ý åÉ³ÝÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»Éáí 

Ýñ³Ýó ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý å³ïñ³ëïíáõÙ ³áõ¹Çï ³Ý»É): 
9. ²áõ¹Çï »Ý ³ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ³ÛÝ 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µ³ñÓñ ¿ éÇëÏÁ: 
²í»ÉÇ Ýáñ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿1. 
1. êÏë»É ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇó, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 
2. ì»ñ³Ý³Û»É µ³ñÓñ í³ñÏ³Ýßí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É` ³ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹ñ³Ýù 

³áõ¹Çï ³Ý»É: 
3. ÀÝïñ»É ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³éÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ: 
4. øÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
5. Ð³ëï³ï»É åÉ³ÝÁ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï: 
6. ¶Ý³Ñ³ï»É` ³ñ¹Ûáù Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³í»ÉÇ 

Ï³ñ¨áñ éÇëÏ»ñÁ: 
7. ºñ³ßËÇù ïñ³Ù³¹ñ»É í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ËáñÑñ¹ÇÝ: 

²áõ¹ÇïÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝí»Éáí 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
íñ³ ³ÛÅÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ùï³Í»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóáí »ñ¨áõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ¨ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²Ûë ³é³çÝ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, áñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 3 ï³ñáí: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñÇ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
í³ñãáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏÇ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÙáõïùÁ 
Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ¹ñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏÁ: ´áÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý, áñå»ë½Ç å³Ñå³ÝíÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÁ: Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ï³ñÍÇùÁ å»ïù ¿ Ñ³ñóÝÇ, ÙÇÝã¨ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ, 
ûñÇÝ³Ï ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇÝ, ÃáõÛÉ ï³ Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 
Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ µáÉáñ ÷³ëï³-

                                                            
1  Risk-Based Audit Plan 2011/12–2013/14, Office of the Privacy Commissioner of Canada, Final Report, March 29, 2011. 
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ÃÕÃ»ñÇÝ, Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Çñ»Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. Æ ÉñáõÙÝ` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï ãåÉ³Ý³íáñ³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýç»É ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï: 

²Ûëûñ µ³ÝÏ»ñÇ ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí³Í ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ýáñ³·áõÛÝ, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, áñáÝóÇó Ñ³ÛïÇ »Ý Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³éÝí³½Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ Ù»Ï1: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý, ³ÝÏ³Ë í»ñ³Ý³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ù³ëáí 
³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ Ù»Ï: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³-
Ý³ÛíÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ÐÇÙÝ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïí»Ý 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÝ»ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï áã 
Ã» í»ñ³ÑëÏ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ 
ÏñáõÙ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëáí, áñáÝù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Çñ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý Ù»ÕÙ³óÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ý»ñ³éÛ³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ áõÕÕáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí »ïëïáõ·áõÙ 
³Ý»ÉáõÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ áñáÝó Ù³ëáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñí»É, 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÛÝ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý»É »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Ý ¨ ³Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ Ï³½Ù»Ý: 

²å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Îáñåáñ³ïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñ` Ç 
¹»Ùë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ß»Ýù-ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýó³íáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ß»ñï»ñÇÝ, 
áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³ï³ñ»É ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýçáí Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, 
¶ÉË³Ù³ëÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ Ëáßáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
(Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ý³Ë³·Í»ñ, Ùáõïù 
Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ é»ëáõñëÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáõÙÁ »ñµ»ù ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË½ÇçÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ï³Ù ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÷áË½ÇçáõÙ, Ï³Ù ÙÇç³Ùï»Éáí Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù ³ÛÝ Ù³ë»ñáõÙ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó ÑëÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ïááñ¹Ç-
Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ ³Ùáõñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ûåïÇÙÇ½³óÝÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: ä³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç¨` ùÝÝ³ñÏ»áõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ïááñ¹ÇÝ³óí»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï` û·Ý»Éáõ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ-
Å»ùáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»ÉáõÝ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáõ ÝáõÛÝ ·áñÍÁ ³Ý»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³ùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ ³ÝË³÷³Ý Ùáõïù áõ »Éù áõÝ»Ý³ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µáÉáñ åÉ³ÝÝ»ñÇÝ, 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

                                                            
1  Chief auditi executives – appointment, performance, evaluation and termination, IPPF practice guide, page 3, may 2010. 
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ì»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åÇ Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ßí»ïí³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: î³ñ»Ï³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù ÏáÙÇï»Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
µÝáõÛÃÝ áõ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ùá½íáõÙ, áñ µáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ù³ëáí: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ¿³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñíáõÙ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É: 

 Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ÝÏ³Ë ¨ ûµ»ÛÏïÇíáñ»Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ Ëáñ¹Ññ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ, áñáÝóáí Ñ³í³ëïáõÙ ¿ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇÝ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝå»ë »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, áñ ½ëå»Ý ëå³éÝ³óáÕ éÇëÏ»ñÁ 
¨ ³ñ¹áõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³ëÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
µ³ñ»É³íí»Éáõ µÇ½Ý»ëÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³ëáí: ²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ Ï³Ù å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Ý ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëáí, áñáÝù 
ëïáõ·áõÙ »Ý: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· – Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ: 
1. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ý³ñ·»É Ùáõïù ·áñÍ»Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Íñ³-

·ñ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç` Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
2. ´áÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
3. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ Ñ³ßí»ïáõ »Ý 

Ó»éù µ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¸»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 

»Ý ÙïÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ, Ý»ñ³éÛ³É îî Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ, ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, 
³ç³Ïó»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ×³Ý³ã»Éáõ éÇëÏ»ñÝ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»É 
éÇëÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇ·Á ¨ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ç³Ïó»É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, 
ûñÇÝ³Ï, ³ç³Ïó»É ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ÉÇ³½áñ»Éáõ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙáÝÇÃá-
ñÇÝ· ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí, ï³ñ³Í»Éáõ ³í»ÉÇ 
É³í ÷áñÓ áõ ¹³ë»ñ` Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 

êï³Ý¹³ñïÝ»ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³ñ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

1. IIA ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ – Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
2. ISACA ëï³Ý¹³ñïÝ»Á - î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ëáó³óÇ³: 
3. Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ISACA-Ç ÏáÕÙÇó: 

äÉ³Ý³íáñáõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ` Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ ¨ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓ-
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Ý³ÅáÕáíÇ Å³Ù³Ý³Ï ³áõ¹ÇïÇ ï³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³ñï³ùÇÝ 
¨ Ý»ñùÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ åÉ³Ý Ï³½ÙÇ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ` Ý»ñ³éÛ³É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³Í éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ßñç³Ý³ÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÁ Çñ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ` ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí ³í³· Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï: 

äÉ³ÝÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïíÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³-
µ³ßËáõÙÁ: 

²áõ¹ÇïÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß»Ý, Ã» ÇÝã 
Ýå³ï³Ïáí ¿ ïíÛ³É áÉáñïÁ ëïáõ·íáõÙ, ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñáí »Ý ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³ÑëÏíáõÙ, ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ áÉáñïÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó éÇëÏ»ñÁ, Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, é»ëáõñë-
Ý»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ Ï³Ù Ùá¹»ÉÁ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï.  
1. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  

2. ²áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Ý ¿³Ï³Ý 
ëË³ÉÝ»ñÇ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ éÇëÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

3. ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç, Ã» Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ 
áñù³Ýáí »Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù: â³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Ý ë»÷³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: àã 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ.  
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáõ·Ù³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: Ð³ëï³ïí³Í ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 

ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: êïáõ·Ù³Ý ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ·ñ³Ýóí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, ·áõÛùÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝ áñÁ 
»ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿: 

²áõ¹ÇïÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ: ²áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ë»Ý µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³áõ-
¹ÇïÇ µÝáõÛÃÇ, µ³ñ¹áõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³:  

²áõ¹Çï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
ï»ëùáí Ï³½Ù»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³áõ¹ÇïÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:՝  
x ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñáí å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³Ëù³Ý ³áõ¹ÇïÇ ëÏÇ½µÁ, ÇëÏ ¹ñ³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ áÕç³ÙÇï Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ. 
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x ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É 
Çñ»Ýó Ó¨áí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí: ²ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ç³Ýù»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ éÇëÏ»-

ñÇó: êïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ëÏë»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇó, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ä»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï ¹Ý»É µ³ñ»É³í»Éáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

êïáõ·Ù³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É éÇëÏ»ñÁ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Ï³ñ·»ñÇÝ, ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` å³ßïå³Ý»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ:  

êïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãÇ »Ý ÷áñÓáõÙ Ñ³ëÝ»É 
³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù åÉ³Ý³íáñáõÙÁ áõÕÕí³Í ¿ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇÝ, ¨ ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

²áõ¹ÇïÇ »½ñ³÷³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ, áñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ: 

êïáõ·Ù³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝã ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, áõÙ Ñ»ï å»ïù ¿ 
Ñ³ñó³½ñáõÛó áõÝ»Ý³É, ÇÝã í³Ûñ»ñ å»ïù ¿ ³Ûó»É»É: 

²áõ¹ÇïÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ: ÐÇÙÝí»Éáí ³áõ¹ÇïÇ åÉ³ÝÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ßñç³Ý³ÏÇ íñ³ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» ù³ÝÇ Å³Ù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
»Ý: Î³ñÇù Ï³± ³ñ¹Ûáù ¹ñëÇó Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ, »Ã» ³Ûá, ³å³ ³ñ¹Ûá±ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÛáõç» Ï³ Ñ³ïÏ³óí³Í ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí: 

êïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: ê³ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ËÝ¹ñ»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ 
Ï³ï³ñ»É. ³ÛÝ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ó¨³íáñ»É ï»ëï³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ, ëïáõ·Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ã³÷»ñ ¨ ³ÛÉÝ:
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝÇ` ÇÝã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ îî ³áõ¹ÇïÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³áõ¹ÇïÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, 
»Ã» ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý ¿ ³Û¹ï»Õ ³ßË³ïáõÙ:  

²áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ù»Ý, í»ñÉáõÍ»Ý, ·Ý³Ñ³ï»Ý 

¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ»Ý µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ՝ ³áõ¹ÇïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñ»Ý µ³í³ñ³ñ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñáõë³ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` ³áõ¹ÇïÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ ¿, Ñ³Ù³ñÅ»ù ¨ 
Ñ³Ùá½Çã, »Ã» Ë»É³ÙÇï ¨ ï»Õ»Ï³óí³Í ³ÝÓÁ Ñ³Ý·Ç ³ÛÝ ÝáõÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇÝ 
áñ ³áõ¹ÇïáñÁ: Ðáõë³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Ó»éù µ»ñíáÕ É³í³·áõÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ: ú·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ û·ÝáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É ë»÷³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ²ÛëåÇëáí ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ÷³ëï³óÇ, 
Ñ³Ù³ñÅ»ù, Ñ³Ùá½Çã, Ñáõë³ÉÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ×Çßï åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó: 
àñ³ÏÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³áõ¹ÇïÇ ×Çßï Ù»Ãá¹áÉá-
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·Ç³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇÝ Ù»Í³å»ë Ï³ç³Ïó»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

 
Гоар Симонян 

Роль, полномочия и обязанности внутреннего аудита 
Аннотация 
По мере развития финансового рынка в Армении и его интеграции в общемировую 

сферу финансовых услуг, все больше будет возрастать роль внутренного аудита - 
независимой экспертизы и анализа финансовой отчетности предприятий, банков, орга-
низаций, учреждений и других субъектов рыночных отношений. Данный процесс будет также 
усиливаться по мере открытия филиалов. В некоторых банках службы внутреннего аудита 
существуют на протяжении нескольких десятков лет, а сотрудничество с внешними 
аудиторскими фирмами носит долгосрочный, а зачастую и партнерский характер.  

Таким образом, для того, чтобы быть уверенным в том, что банк работает устойчиво и 
надежно, управляющие совместно со специалистами аудита должны обеспечить внедрение 
систем контроля, которые бы показывали, в какой степени служащие выполняют свои 
обязанности в соответствии с политикой и процедурами банка, а также насколько их 
действия соответствуют законодательству. Системы контроля могут включать в себя 
системы аудита, анализа качества активов, создание и оценку управления финансовыми 
рисками. Надежный план внутреннего аудита и правильная стратегия помогут внутреннему 
аудиту работать эфективно. 
 

Gohar Simonyan 
The Role, Responsibilities and Authority of the Internal Audit  

in the Commercial Banks of Armenia 
Abstract 
The role of internal audit and his independent expertise and analyses of financial reports will 

be increased due to the development of financial market of Armenia and his integration into the 
worldwide financial services. This issue will be strengthened while opening new branches. The 
internal audit service already exists for several years in certain banks, and cooperation with 
external audit companies has a long-term and partnership character. 

Herewith to be assured that a bank is sustainable and reliable the management together with 
audit specialists should insure the internal control system contributions which will show in which 
level the employees of the bank implement their responsibilities and work compliance with law. The 
system of control can include the system of audit, analyses of assets quality creation and 
evaluation of financial risk management. Internal audit reliable plan and accurate strategy will help 
internal audit to work efficiently. 
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¶àÐ²ð êÆØàÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  

 

²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðàôØ ÜºðøÆÜ ²àô¸ÆîÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ 
´²ðÒð²òÜºÈàô Ðºî Î²äì²Ì àðàÞ ÊÜ¸ÆðÜºð 

 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½ÙÇ ×Çßï Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, 
áñÁ ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ áñáßáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñëï³Ï»óí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÁ, ¹ÇñùÝ áõ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ ¿: 

²Ûëûñ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
î³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñ Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: Î³Ý· ³éÝ»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: 

²Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù »Ý. 

x î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
x Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ý³Ë³·ÍÇÝ, ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ 

ûñ»ÝùÇÝ: 
x ²ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
x è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ïÝï»ëáõÙÁ: 
x Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: 

ì»ñ³÷áË»Éáí ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ` Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 
í»ñçáõÙ í»ñ³Íí»É ¿ éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÇ, áñï»Õ Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ 
»Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ` éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ 
ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áã µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³½»Ï»É éÇëÏ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
÷áõÉÁ ëÏëí»É ¿ 1985Ã.` ²ØÜ-áõÙ: êï»ÕÍí»É ¿ñ áã ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ²½·³ÛÇÝ ÏáÙÇï», áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ ³é³çÇÝ Ý³Ë³·³Ñ 
ê.îñ»¹áõ»Ç ³ÝáõÝáí, áñå»ë îñ»¹áõ»Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: Æñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 1987 
Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ ³ÛÉ óáõóáõÙÝ»ñÇó, Ïáã ¿ñ ³ÝáõÙ ÙÇ³íáñ»É ç³Ýù»ñÁ` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáí Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝí»Éáí ³Û¹ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý íñ³` ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ, îñ»¹áõ»Ç ÏáÙÇï»Ç Ñáí³Ý³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 1992Ã. §Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦ í»ñÝ³·ñáí: ²Û¹ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³ñ× ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É COSO-Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, COSO-Ç Ùá¹»É Ï³Ù 
å³ñ½³å»ë` COSO1: 

                                                            
1  Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах [Электронный ресурс] : Положение 

Банка России от 16.12.2003 г. № 242-П. – сайт Банка России. – Режим доступа: http://www.cbr.ru/publ/vestnik. Загл. с экрана. 
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COSO Ùá¹»ÉÇ ³é³í»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇó ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 1998Ã. ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 2 Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` §Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ¨ §´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ í»ñ³ÑëÏáÕ µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ µ³ÝÏÇ 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µáÉáñ Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ¨ »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëáí: 2000Ã. ÑáõÉÇë ¨ 2001Ã. û·áëïáë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ 
Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ÇÝ Ý³¨ §ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ¨ Ï³ñ·³-
íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ»ï¦, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ §´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ÷áËÏ³å³Ïóí³Í µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÇó. 

1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ: 
2. èÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
3. ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ: 
4. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
5. ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ³é³çÝáñ¹í»Éáí ïíÛ³É Ùá¹»Éáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 

áã Ã» ³ÛÝåÇëÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï»ñ³ßË³íáñÇ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ, ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³-
Ñ³Ûï»É ¨ í»ñ³óÝ»É` Ýå³ëï»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý É³í Ï³éáõóí³Í ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ÇÝãå»ë Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ ïÝï»ëÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¿É 
Í³é³ÛáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ: 

²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»Í ³½¹³ÏÝ»ñ ¿ ëï³ó»É ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá` Ç å³ï³ëË³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý: 1941Ã. ²ØÜ-áõÙ 
ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³ëáóÇ³óÇ³, áñÁ Ýå³ï³Ï ¿ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»É 
¨ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ýñ³×³Ý³ã, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñ: 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ (ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñáõÙ) ïñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÇ íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ¨ Çñ Ý»ñùÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: èáõë³ëï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
áã í³Õ»ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Å³ÙÏ»ïáí, ³ÛÉ Ýñ³Ýáí, Ã» áñù³Ýáí ¿ 
·ñ³·»ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
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äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 2 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ. ³é³çÇÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿1. 

1. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ¨ å³Ñå³Ý»É 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ýí³½»óáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  ³³ááõõ¹¹ÇÇïïÇÇ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÙÙ  ((11  ÙÙááïï»»óóááõõÙÙ))  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÁÝïñíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÅáÕáíáõÙ: ÀÝïñáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Éñ³óáõóÇã å³Ñ³ÝçÝ»ñ: úñÇÝ³Ï å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 2/3-Á áõÝ»Ý³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: 
²ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ÝÏ³Ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

²ÝÏ³ëÏ³Í, ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ï³ñµ»ñáõÙ 
»Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÊáëùÁ 
·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  

îñ»¹í»Ç ÏáÙÇï»Ý Ñáí³Ý³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (COSO) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáõÙ ÝßáõÙ ¿, áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³-
Å³ÝáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙáõïùÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ùáï, ÇëÏ ·ÉË³íáñ ³áõ¹ÇïáñÇ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ) å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ ³é³í»É³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ (³áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»ÇÝ): àñå»ë½Ç, 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÇÝ: 

2. ²áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ëïáõ·Ù³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, ÇëÏ 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇÝ (·Í³ÝÏ³ñ 2): 

                                                            
1  Викторов, П. Служба внутреннего аудита – ресурс эффективной работы современного совета директоров, 2010 год 

[Электронный ресурс] / П. Викторов. – сайт Института внутренних аудиторов. Режим доступа: http://www.iia-
ru.ru/inner_auditor/publication/member_articles., Загл. с экрана. 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

¶áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

http://www.iia-ru.ru/inner_auditor/publication/member_articles
http://www.iia-ru.ru/inner_auditor/publication/member_articles
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¶Í³ÝÏ³ñ 2 
ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  ³³ááõõ¹¹ÇÇïïÇÇ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÙÙ  ((22--ññ¹¹  ÙÙááïï»»óóááõõÙÙ))  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ µÝáñáß ¿ ÐÐ-Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñ: 

²áõ¹ÇïÁ ýáñÙ³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Õ»Ï³í³ñÇó, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³-
·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý §³ãù»ñÝ áõ ³Ï³ÝçÝ»ñÁ¦, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý §³ãù»ñÝ áõ ³Ï³ÝçÝ»ñÁ¦: 

ò³íáù, ÐÐ Î´ ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ß³ï Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ã»Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï ï»ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù (ÇÝãÁ 
å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á), ¨ áã Ã» áñå»ë ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇù: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ýáñ»Ý, ß³ï µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ, áñáÝó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó` ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ùáï ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ áã µ³í³ñ³ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ §´³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ¦ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý Ù»ç ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` »Ã» Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ, 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É áñå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ` µ³ÝÏáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ñÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦1: 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙáí ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙáí: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` û·Ý»Éáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ ½µ³Õí³Í ¿ µ³ó ÃáÕÝí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

                                                            
1  О рекомендациях Базельского комитета по банковскому надзору [Электронный ресурс]: Письмо Банка России от 10.07.2001 

г. № 87-Т. сайт Банка России. Режим доступа: http://www.cbr.ru/publ/vestnik. Загл. с экрана. 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ 

¶áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

http://www.cbr.ru/publ/vestnik
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í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùµ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ùµ: ²áõ¹ÇïÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ³í³ñïí³Í ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ Ý»ñ¹ñí³Í 
ãÉÇÝ»Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³óí»Ý µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³-
Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ×Çßï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: Ð³×³Ë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë É³í Ñ³ÛïÝÇ è»íÇ½Ç³ µ³éÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ýí³ÝÙ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ 
í»ñ³óáõÙÁ: àñå»ë ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ³éÏ³ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ 
Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Õ³íáñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³×³Ë 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ãÇ ³å³ÑáííáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³í³ñ³ñ ³ÝÏ³Ëáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

ØÛáõë å³ï×³éÁ, áñáí ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó áã 
µ³í³ñ³ñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³×³Ë, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ (í³ñÏ³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñ³íáñáÕ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ), Ï³Ù Ý³ËÏÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ³áõÃëáñ-
ëÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ: 

²ÛÉ »Õ³Ý³Ï ¿` ÏáëáñëÇÝ·Á: Üå³ï³ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍíÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇ: 

²áõÃëáñëÇÝ·Ç ¨ ÏáëáñëÇÝ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý`1 
x î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
x ´³ñÓñ áñ³Ï³íáñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
x ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (ûñÇÝ³Ï Ýáñ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³Ù áã åÉ³Ý³ÛÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, Ï³Ù ³ÛÉ Ý³Ë³-
·Í»ñÇó é»ëáõñëÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÁ): 

x ²é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ¨ Ýáñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ý»ñùÇÝ 

³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûëûñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËëïÇí Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿, á°ã ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á°ã 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á°ã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ å³ñï³íáñ ã»Ý Ó¨³íáñ»É 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³Ýç ¿ ³é³ç³ÝáõÙ áõÝ»Ý³É ÝÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, »Ã» ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³: ØÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕ-
Ý»ñÇó, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓ-

                                                            
1  Соколов, Б. Н. Внутренний контроль в коммерческой организации (организация, методики, практика) / Б. Н. Соколов. – М.: 

РОФЕР, 2006. – 250 с. 
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Ý³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÐÐ-áõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇí ÁÝ·ñÏí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
³å³·³ÛáõÙ Ïëï³Ý³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

 
Гоар Симонян 

Некоторые задачи повышения эффективности внутреннего  
аудита в коммерческих банках 

Аннотация 
Растущий интерес к внутреннему аудиту обусловлен тем, что внутренний аудит 

является одним из немногих доступных и в то же время недооцененных ресурсов, пра-
вильное использование которого может повысить эффективность банковской деятельности. 
Внутренний аудит – это неотъемлемая часть отлаженного корпоративного управления.  

Для анализа продуктивности аудита следует использовать качественные и коли-
чественные показатели. Они должны определять динамику выполнения годового плана по 
внутреннему аудиту. Кроме того, система показателей должна позволить оценить степень 
удовлетворенности заказчиков (клиентов) от выполненной аудиторами работы. Стоит 
отметить, что подход к повышению качества внутреннего аудита должен быть комплексным. 
Только выполнение всех вышеперечисленных мероприятий будет в наибольшей степени 
способствовать совершенствованию работы банка. 

 
Gohar Simonyan 

Some Issues on increasing the Efficiency of Internal Audit  
in Commercial Banks of Armenia 

Abstract 
The growing interest in internal audit is due that, the internal audit is one of the few available 

and at the same time, under-appreciated resource, the proper use of which can increase the 
efficiency of the banking activity.  

Qualitative and quantitative indicators should be used to analyze the efficiency of the audit. 
They should identify the dynamics of implementation of the annual internal audit plan. In addition, a 
system of indicators should allow assessing customers’ (clients’) degree of satisfaction to the 
execution of the auditors. It should be noted that the approach to improve the quality of internal 
audit should be comprehensive. Only the performance of all of the activities mentioned above will 
be best to promote the improvement of the banking activity. 
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ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 
 НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ В АРМЕНИИ 

 
В условиях низких темпов экономического развития Армении, роста инфляции, 

высокого уровня безработицы, неблагоприятной экологической ситуации в республике, все 
более углубляется социальная поляризация, выражающаяся в формировании прослойки 
очень богатых и очень бедных людей на фоне малочисленного среднего класса.Низкий 
уровень оплаты труда, высокий уровень безработицы обусловливают распространение 
нищеты со всеми вытекающими последствиями. В сложившихся условиях стоит задача 
реализации эффективной социальной политики, основой которой является политика 
занятости и политика доходов. И если политика занятости в большой мере зависит от 
общеэкономической стратегии государства, поскольку она сопряжена с его структурной и 
инвестиционной политикой и требует определенного отрезка времени, то политика доходов 
во многом зависит от структуры государственных расходов, выработанной концепции 
социальной справедливости, и, наконец, от разумной налоговой политики.  

Социальная справедливость, определяемая как равенство возможностей людей, 
должна стать неотъемлемой частью успешной стратегии сокращения бедности в любой 
стране. Каждая страна имеет свои доминирующие принципы социальной справедливости, 
зависящие от национальных особенностей, уровня развития экономики, геополитического 
положения. Политика соблюдения принципов социальной справедливости может 
существенно сократить неравенство, причем важным является не только обеспечение 
равенства доходов, но и расширение доступа беднейших слоев населения к услугам 
здравоохранения, образования, рынкам труда и капитала. 

Постсоветские страны, которые при старой системе были воспитаны на принципах 
эгалитаризма (уравнительном принципе реализации понятия социальной справедливости), 
на начальном этапе переходного периода с трудом воспринимали рыночные принципы 
справедливости. В дальнейшем было признано, что отсутствие регулирующих функций 
государства может привести к резкой поляризации социального положения различных слоев 
населения и к повышению социальной напряженности в обществе. Исходя из того, что 
рыночное распределение доходов без всякого вмешательства государства не дает 
гарантированного уровня благосостояния населения, в XX веке и в настоящее время в 
развитых странах все более распространяются концепции и доктрины, возлагающие на 
государство задачу обеспечения таких прав человека, как право на определенный стандарт 
благосостояния. Особую популярность приобрели теория и практика “социального 
рыночного хозяйства”, означающие широкие социальные мероприятия, проводимые 
государством. Социальная политика, выступающая как составная часть мероприятий, 
проводимых государством в целях регулирования условий общественного производства в 
целом, тесно увязана с экономической ситуацией в стране. 

Финансово-экономический кризис имел пагубное влияние на социальную ситуацию в 
Армении, повысив долю бедного населения. Фактически в 2009 году, согласно данных 
Национальной статистической службы страны, доля бедных составила около трети всего 
населения. При этом значительная доля среднего класса находится также весьма близко к 
черте бедности. Если учесть, что минимальная потребительская корзина взрослого 
человека, по данным за 2009 год составившая 25877 драмов, фактически является 



157 
 

заниженной суммой, то при реальной оценке за чертой бедности окажется гораздо большее 
количество – около 40% населения. По данным статистической отчетности РА уровень 
бедности составлял в 2008 году 27,2%, в 2009 году 33,6 %, а в 2010 году 34,9%, численность 
бедняков составляла соответственно – 815;2, 1019, и 1058 тысяч человек. 

Согласно опубликованным данным НСС РА на июль 2011г. размер минимальной 
продовольственной корзины составил 21330 драмов (57,6 долл.США), а размер 
потребительской корзины - 33060 драмов (89 долл.США). Анализ данных о среднемесячной 
заработной плате в странах СНГ в декабре 2011г. показал, что Армения по этому 
показателю занимает одно из последних мест (377долл. США) после Кыргызстана и 
Таджикистана. При этом следует отметить, что заработок высокооплачиваемых работников 
(их ежемесячная заработная плата составляет более миллиона драмов) искажает картину 
средней заработной платы в республике. В то же время фактором, смягчающим социальную 
ситуацию в стране, является рост притока частных трансфертов. Так, в первом квартале 
2012 года их объем увеличился по сравнению с аналогичным периодом 2011года на 10,3 % 
и это несколько улучшило материальное положение определенной части населения.  

В современных условиях роль государственной финансовой политики, призванной 
осуществлять возможно более справедливое распределение материальных и финансовых 
ресурсов, значительно возрастает. При этом ограниченные возможности государственных 
финансовых ресурсов требуют поиска наиболее оптимальных решений в их распределении 
и перераспределении, в первую очередь повышения минимального уровня заработной 
платы. По существу низкие заработные платы означают низкую платежеспособность 
населения в целом, что в конечном счете ведет к снижению объемов товарооборота и 
темпов развития экономики в целом. В этой связи отметим, что правительство в своей 
программе на предстоящие 5 лет предусматривает повысить уровень минимальной 
заработной платы как минимум вдвое, а уровень средней трудовой пенсии до 125-135% по 
сравнению с чертой бедности, обеспечить сокращение бедности на 8-10 процентных пункта, 
создать более 100 тысяч рабочих мест. Однако это пока еще благие намерения, а на 
сегодняшний день реальность такова, что инфляционные процессы привели к фактическому 
снижению реальной заработной платы. 

Через политику установления определенной структуры бюджетных расходов и через 
налоговую политику государство реализует свое право на осуществление социальной 
политики посредством перераспределения денежных средств, оказание материальной 
помощи социально уязвимым группам населения. Особую роль играет налоговая система, 
позволяющая через дифференциацию налогов осуществлять политику выравнивания 
доходов (установление необлагаемого минимума, прогрессивную шкалу обложения по 
подоходному налогу и др.).  

Анализ действующей в республике налоговой системы приводит к выводу о том, что 
она в недостаточной мере выполняет функцию социальной справедливости. Во-первых, 
нельзя считать справедливым тот факт, что часть находящихся в “тени” налогоплательщиков 
оказывается в выгодном положении и не участвует в социальных программах государства. 
Во-вторых, несовершенна сама структура налогов: явное преобладание ценообразующих 
налогов, особенно налога на добавленную стоимость, что свидетельствует о нарушении 
принципа социальной справедливости. Отметим, что, согласно проекту Государственного 
бюджета на 2012 год, более 50% доходной части бюджета предусмотрено обеспечивать за 
счет косвенных налогов, то есть за счет рядовых налогоплательщиков.  

С точки зрения социальной справедливости необходимо придерживаться следующих 
двух принципов налогообложения: полный охват налогами всех субъектов и взимание более 
высокого налога с субъектов, получающих более высокие доходы.  Фактически 
налогообложение физических лиц выступает в качестве самостоятельного рычага формиро-
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вания, распределения и перераспределения доходов, то есть представляет собой одно из 
направлений социальной политики государства. В целях защиты интересов малоимущих 
граждан и недопущения снижения уровня благосостояния ниже предельно допустимого в 
данных конкретных условиях государство устанавливает пороговый минимум в доходах, не 
облагаемый налогом. При этом повышение размера минимальной заработной платы и 
связанное с ним увеличение расходной части бюджета требуют компенсации неизбежных 
потерь путем увеличения прогрессивности подоходного налога, доведения его хотя бы до 
уровня развитых стран (примерно до 40% - 50%). Кроме того, необходимо повышение 
уровня необлагаемого дохода хотя бы до уровня минимальной потребительской корзины. 
Надо учесть также, что при нынешних размерах теневой экономики основными платель-
щиками данного налога являются законопослушные работники бюджетной сферы, что 
является проявлением социальной несправедливости.  

Важен также учет при налогообложении семейного фактора и иждивенческой нагрузки. 
Как вариант, возможно налогообложение по конечным семейным доходам, с учетом 
социально-демографического состава и размера семьи (домохозяйств). Кроме того, необхо-
димо постепенно переходить к принципу тотального декларирования доходов, как это 
практикуется во всем цивилизованном мире.  

Таким образом, перед республикой стоит задача совершенствования налога на доходы 
физических лиц, которая должна решаться с учетом высокой доли социально необес-
печенного населения и высокого уровня неучтенной рабочей силы, а также необходимости 
увеличения налоговых доходов в части рассматриваемого налога и ее более значительной 
дифференциации в зависимости от уровня доходов.  

В развитых странах основными направлениями совершенствования налога на доходы 
физических лиц является применение развитой системы налоговых льгот (считается, что 
социально ориентированная система налоговых скидок стимулирует трудоспособных 
налогоплательщиков к легальному увеличению своих доходов и снижает их стремление к 
уклонению от налога) и совершенствование прогрессивной шкалы ставок налога. В России, 
где действует плоская шкала налогообложения физических лиц -13%, все еще идут 
дискуссии по вопросу перехода к прогрессивной шкале налогообложения. Сторонники 
сохранения плоской шкалы считают, что введение прогрессивной шкалы по налогу на 
доходы физических лиц является преждевременным главным образом из-за низких доходов 
большей части населения и возможности разрастания теневой экономики1. 

В Армении необходимо сохранить прогрессивную систему налогообложения, но при 
этом в конструкцию налога следует ввести необлагаемый минимум в размере среднего по 
республике минимального прожиточного минимума, что, естественно, приведет к 
существенному снижению начисленной налоговыми органами суммы налоговых платежей 
по этому виду налога. Это потребует компенсации данных потерь путем повышения ставки 
налога, однако такое повышение должно коснуться только группы населения с макси-
мальным уровнем доходов. 

Согласно данным статистической отчетности относительно подоходного налога за 
2009-2010 годы по новым независимым государствам наименьший показатель отношения 
подоходного налога к валовому внутреннему продукту после Киргизии (1,4%) зафиксирован 
в Армении - 1,5% при том, что в Армении в эти годы наивысшая ставка подоходного налога 
составляла 20%, а в Киргизии и Казахстане установлена единая ставка -10%2. Таким 
образом, Армения по этому показателю занимает последнее место среди названных 
государств (учитывая минимальную и максимальную ставки налогообложения). Как было 
указано выше, единая ставка установлена также в России и наиболее распространенным 
                                                            
1  Бескоровайная Н. Проблемы налогообложения доходов физических лиц в Российской Федерации и пути их решения. 

“Финансы и кредит” , 12, 2012г., с.24. 
2  httр: taxserviсe.am 
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является мнение о необходимости внедрения там прогрессивной шкалы налогообложения. 
 Приведенные данные свидетельствуют о низкой собираемости подоходного налога в 
Армении. Производительность рассматриваемого налога в Армении составляет 0,08%, что 
является самым низким показателем среди прочих новых независимых государств. Для 
сравнения укажем, что соответствующий показатель составляет в Азербайджане 0,50%, в 
Грузии 0,11%, в Беларуси, где также действует единый налог (12 %) - 0,27%, в Казахстане - 
0,17%, в России-0,31%, Украине – 0,32 %, а среднее значение по всем республикам 
составляет 0,22%. Следовательно, в республике требует неотложного решения вопрос 
повышения уровня собираемости и производительности подоходного налога. 

Последние изменения в налоговом законодательстве не коснулись такого важного с 
точки зрения регулирования материального положения населения налога, как налог на 
имущество физических лиц. Одной из мотивировок правительства при этом явилось признание 
сложности осуществления указанных изменений, в частности в связи с трудностью оценки и 
переоценки недвижимого имущества. Открытым остается также вопрос налогообложения 
антиквариата, различных коллекций, ювелирных изделий, рынок которых в республике, как 
известно, непрозрачен. 

Рынок недвижимости в первую очередь нуждается в правильных методиках оценки, 
позволяющих наиболее точно и оперативно оценить объекты, обеспечивая снижение 
кредитного риска, а во-вторых, предъявляет требования к комплексности такой методики, 
позволяющей учитывать не только восстановительную, ликвидационную или остаточную 
стоимость, но и инвестиционную, базирующуюся на принципах эффективного использо-
вания недвижимости и сбалансированного соотношения затрат и доходов при ее развитии. 

В Армении действует 2 вида поимущественного налога – налог на имущество и налог 
на землю. Объектом налогообложения по налогу на имущество считается недвижимое 
имущество, включающее 1) строения жилого назначения, в том числе частный жилой дом, 
квартира в многоквартирном доме, садовый домик (дача),2)многоквартирное жилое здание, 
3)нежилая площадь в многоквартирном доме, 3) гаражи и др., а также движимое имущество 
(транспортные средства)- автомобильный, водный транспорт и мотоциклы. Ставки налога на 
имущество для строений жилого назначения, а также указанных в пунктах 2 и 3 объектов 
установлены в размерах от 0% (при стоимости до 3 млн.драмов) до суммы 127100млн. 
драмов плюс 1% с части, превышающей 40млн. драмов – в случае превышения последней 
суммы. 

Анализ данных по бюджетным поступлениям свидетельствует о крайне низком 
удельном весе налога на имущество как физических, так и юридических лиц в общей сумме 
налоговых доходов (менее 1%), причем по данным за первый квартал 2012г., по сравнению 
с тем же периодом 2011г. этот показатель даже снизился. Между тем упомянутый налог 
обладает рядом преимуществ как в смысле возможности наполнения бюджета, так и с точки 
зрения использования его стимулирующих рычагов. 

К числу преимуществ имущественных налогов можно отнести то обстоятельство, что 
по данному налогу налогоплательщикам труднее уклоняться от его уплаты, чем по налогам, 
связанным с доходами или по косвенным налогам. Преимуществом имущественного налога 
можно признать также тот факт, что база обложения его по размерам заметно превосходит 
базы налогообложения по другим видам налогов, поэтому даже незначительное повышение 
ставки налога на более дорогостоящее имущество может дать дополнительные поступления 
в доходы бюджета. Кроме того, в отличие от ряда других налогов, имущественные налоги 
обеспечивают поступление в бюджет независимо от результатов деятельности хозяйст-
вующих субъектов и доходов физических лиц. И наконец, указанный налог в состоянии 
выполнять функции социального выравнивания (например, более льготные ставки налога в 
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отношении социального жилья и прогрессирующие ставки в отношении дорогостоящего 
жилья и транспортных средств). 

Еще одним доводом в пользу налога на имущество является то, что средства по нему 
поступают в местные бюджеты (по физическим лицам с октября 2003г., по юридическим 
лицам – с января 2004г.). Это обстоятельство еще более актуализирует вопрос упорядо-
чения ставок по данному налогу, поскольку содействует активизации и расширению 
возможностей местных органов власти в деле выполнения региональных социальных 
программ. Отметим, что поступление налогов в территориальные бюджеты сложилось 
исторически и обусловлено тем, что недвижимое имущество имеет четкую территориальную 
принадлежность, что упрощает администрирование соответствующего налога на террито-
риальном уровне и в результате повышает заинтересованность территории в наиболее 
полном поступлении этих сумм в местный бюджет.  

Таким образом, несмотря на незначительные объемы поступлений имущественных 
налогов, в особенности налога на имущество физических лиц, они обладают высоким 
налоговым потенциалом и рычагами стимулирования. Недостаточный объем поступлений 
этого налога вызван, в частности, проблемами его собираемости, связанными с тем, что 
налоговой базой по имущественным налогам является только то имущество, на которое 
зарегистрировано право собственности. Вместе с тем проблемой является то, что этот 
налог уплачивается с остаточной стоимости основных фондов, в то время, как в мире 
общепринята практика взимания с рыночной стоимости имущества. Следовательно, 
необходимо создать кадастр объектов недвижимости и собственников этих объектов, 
разработать методику массовой оценки, которая позволит определять стоимость объектов 
собственности, приближенную к рыночной стоимости, а также определить принципиальные 
подходы к формированию налоговой базы. При этом оценка налоговой базы должна 
осуществляться с помощью достаточно гибких механизмов, с учетом как местных условий, 
так и той проблемы, чтобы она не подорвала бы рынок жилья.  

Изучение зарубежного опыта показывает, что в развитых странах ставка налога на 
недвижимость довольно высокая и взимается он с рыночной стоимости жилья. В США, 
например, ставка налога составляет 2-6% от рыночной стоимости жилья. В Великобритании 
ставка равна 1% от рыночной стоимости жилья, но при этом действует система вычетов 
(недвижимость стоимостью до 120 тыс. фунтов стерлингов налогом вообще не облагается). 
Что касается России, то в настоящее время проводятся работы по формированию соот-
ветствующих кадастров, а также по разработке системы, которая позволит взимать данный 
налог исходя из рыночной стоимости облагаемого имущества с необлагаемым минимумом 
для семей с низкими доходами. В Армении также стоит вопрос о совершенствовании 
порядка учета и оценки данного налога.  

Отдельным объектом имущественного налога является движимое имущество, то есть 
на транспортные средства, причем данный объект имеет тенденцию к росту в связи с 
постоянным увеличением количества транспортных средств,в частности дорогостоящих 
иномарок. Перспективы увеличения поступлений налогов от движимого имущества связаны 
также с последним постановлением правительства о том, что с 2012 года подлежат 
обложению акцизным налогом также импортируемые легковые автомобили таможенной 
стоимостью 25 млн.драмов и выше или сроком выпуска до 2 лет – по ставке 20% от 
таможенной стоимости. С начала текущего года наряду с действующими подакцизными 
товарами подлежат обложению акцизным налогом моторное масло по ставке 10% от 
отпускной цены (без НДС и акцизов) в случае местного производства, а при импорте – по 
ставке 10% от таможенной стоимости. 

Проблемы, связанные с социальной защитой населения, имеют непосредственную 
связь также с отчислениями на социальное обеспечение. Высокий уровень неучтенной 
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рабочей силы получил широкое распространение во внебюджетных организациях, где 
работодатели стремятся всячески сократить отчисления в социальные фонды, поскольку 
эти платежи заметно ухудшают финансовое положение этих организаций, приводя к 
увеличению издержек и уменьшению полученной прибыли.  

Как известно, уровень поступлений по социальному страхованию в первую очередь 
зависит от уровня экономического развития данной страны, а также законодательного поля 
и административных возможностей органа, реализующего данную операцию. Так, в США он 
составляет 7%, в Германии – 15,5%, Латвии – 9%, в Армении – 3,6%. Очевидно, что низкий 
уровень экономического развития в Армении является основной причиной незначительного 
уровня отчислений на социальное страхование. В настоящее время в Армении разработан 
новый порядок, согласно которому с 1 января 2013 года вводится единый подоходный налог, 
причем работодатели будут выплачивать его в электронном виде. Ныне действующие 
подоходный налог и социальные выплаты будут объединены в единый налог, основанный 
на прогрессивной шкале. При уровне заработной платы до 120 тыс. драмов в месяц единая 
ставка составит 24,4%, а в случае превышения данного размера – 26%. Проблема состоит в 
том, чтобы данное изменение не отразилось бы на реальной заработной плате работников. 
Кроме того, следует учесть, что у значительной части работающих (это в первую очередь 
касается работников бюджетной сферы) месячный заработок составляет до 100 тыс. 
драмов, что делает логичным дополнение данной шкалы более заниженной ставкой налога 
при уровне заработной платы до 100 тыс. драмов. 

Таким образом, только через осуществление комплекса мероприятий, направленных 
на совершенствование налоговой политики, повышение доли прямых налогов в общих 
налоговых поступлениях возможно будет обеспечить усиление социальной направленности 
государственной финансовой политики, усиление стимулирующих функций налога. 
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ÐÐ Ð²Üø²ì²ÚðºðÆ äÆðÆîÀ (FeS2) àðäºê ú¶î²Î²ð Ð²Ü²Ìà 

 

äÇñÇïÁ (FeS2) ÙÇÝã ³ÛÅÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë áã Ñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá£ ¸ñ³ÝÇó 
ã»Ý Ïáñ½í»É áã ¹ñ³ µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³½ÙáÕ »ñÏ³ÃÁ ¨ áã ¿É ½áõ·³ÏóíáÕ (Ñ³ñ³ÏÇó) µ³½-
Ù³ÃÇí ï³ññ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ£ äÇñÇïÁ ÙÇßï ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë ÍÍÙµ³ÃÃíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÑáõÙù՝ ¹ñ³ÝÇó ÍÍÙµ³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ï»ëùáí Ïáñ½í»É ¿ ÍÍáõÙµÁ, áñÝ ¿É Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÍÍÙµ³ÃÃíÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ê³Ï³ÛÝ, ëñ³ÝÇó Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇ ³é³ç, ÐÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ 
Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí»É åÇñÇïÇó Ïáñ½»É áã ÙÇ³ÛÝ 
ÍÍáõÙµÁ, ³ÛÉ¨ »ñÏ³ÃÁ, áñÝ ¿É åÇï³ÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÇÝãå»ë áñ³ÏÛ³É ÃáõçÇ, ³ÛÝå»ë ¿É åáÕå³ïÇ 
ÓáõÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Ø»ñ ÙáÉáñ³ÏÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ, Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ ß³ï ³í»ÉÇ ß³ï (Ã»՛ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ¨ Ã»՛ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí), ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ£ ²Ù»Ýáõñ»ù åÇñÇïÇ µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³½ÙáÕ 
ÍÍÙµÇó áõ »ñÏ³ÃÇó µ³óÇ, åÇñÇïÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ñ³ëÝáÕ ³ÛÉ 
ï³ññ»ñ՝ áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, åÉ³ïÇÝ, å³É³¹ÇáõÙ, ûëÙÇáõÙ, ÇñÇ¹ÇáõÙ, é»ÝÇáõÙ, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, 
åÕÇÝÓ, Ï³¹ÙÇáõÙ, í³Ý³¹ÇáõÙ, Ïáµ³Éï, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, ÙÏÝ¹»Õ, ÙáÉÇµ¹»Ý, ·³ÉÇáõÙ, 
·»ñÙ³ÝÇáõÙ, ÇÝ¹ÇáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ 

ØÇ ï»Õ՝ Ï³åí³Í Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ûñÇÝ³Ï. »ñÏ³Ã³ù³ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, åÇñÇïÇ Ù»ç ï³ñ³Íí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ í³Ý³¹ÇáõÙÁ, Ïáµ³ÉïÁ, ïÇï³ÝÁ, 
ùñáÙÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ù»Ï ³ÛÉ ï»Õ՝ ûñÇÝ³Ï. áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ՝ åÕÇÝÓÁ, Ï³å³ñÁ, óÇÝÏÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, 
µÇëÙáõïÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É åÇñÇïÇó Ïáñ½»É Ý³¨ Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ï³ñ³Íí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÁ, ë»É»ÝÁ, 
ï»ÉÉáõñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ åÇñÇïÁ ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿ µáÉáñ 
Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¨ ³Ù»Ýáõñ»ù ³ÛÝ, Çñ ù³Ý³Ïáí, ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í£ ºí, µ³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ åÇñÇïÁ ãÇ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá ¨ ãÇ Ïáñ½íáõÙ£ ²ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ՝ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ã³÷íáõÙ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ՝ Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáí áã 
ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÍÍáõÙµ ¨ »ñÏ³Ã ï³ññ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ß³ï áõ ß³ï 
³ñÅ»ù³íáñ (ß³ï ³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ, ù³Ý ë»÷³Ï³Ý) ï³ññ»ñÁ£ ÖÇßï ¿, åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
ÙÇ ÷áùñÇÏ, ß³ï ÷áùñÇÏ Ù³ëÁ ýÉáï³óÇáÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³ÝóÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç (åÕÝÓÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, 
Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ), µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë ¹ñ³ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ (>90%-Çó) Ã³÷íáõÙ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ¨ 
å³ï×³é ¹³éÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³Ï³ÝÙ³Ý ¨ ÃáõÝ³íáñÙ³Ý£ 

²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» ÐÐ ß³Ñ³·áñÍíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ÇÝãå»ë 
¿ ï³ñ³Íí³Í ¨ ÇÝã û·ï³Ï³ñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ, áñáÝù ¿É åÇñÇïÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 
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ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñ-
Ý»ñáõÙ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ (Ñ³ßí³ñÏí³Í ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí) Ï³½ÙáõÙ ¿ 20,9 ÙÉÝ ï, ÇëÏ áã Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ՝ 20,0 ÙÉÝ ï, ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï 
¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ. Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý. Ë³ÉÏá-
åÇñÇïÇÝÁ՝ 15,166 ÙÉÝ ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇÝÁ՝ 1,214 ÙÉÝ ï, Ñ³Ù³ï»Õ՝ 16,38 ÙÉÝ ï, ÇëÏ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ. Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝÁ՝ 15,67 ÙÉÝ ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇÝÁ՝ 1,101 ÙÉÝ ï, 

Ñ³Ù³ï»Õ՝ 16,771 ÙÉÝ ï£ 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³-

í³ÛñáõÙ Çñ ù³Ý³Ïáí 1,28 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ í»ñóñ³Í£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ ¶.öÇçÛ³ÝÇ1 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý. 
é»ÝÇáõÙ՝ 0,00015% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ë»É»Ý՝ 0,001%-Çó ÙÇÝã¨ 0,029% (ÙÇçÇÝÁ՝ 0,0079%), 
ï»ÉÉáõñ՝ 0,0001%-Çó ÙÇÝã¨ 0,06% (ÙÇçÇÝÁ՝ 0,0047%), µÇëÙáõï՝ 0,001%-Çó ÙÇÝã¨ 0,022% 

(ÙÇçÇÝÁ՝ 0,0063%), ³ñÍ³Ã՝ 0,001%-Çó ÙÇÝã¨ 0,008% (ÙÇçÇÝÁ՝ 0,0042%)£ ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 
³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë áëÏáõ ¨ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ, Ù³ëÇÝ ³Ûëï»Õ Ëáëù ãÏ³: 
Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ·Íáí å³ñáÝ ¶.öÇçÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ï·ñ»ñ, áñ ³Û¹ §ï³ññ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É¦, Ï³Ù §¹ñ³Ýó 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ÷áùñ »Ý, áñ ¹ñ³Ýù ³Ýï»ëíáõÙ »Ý¦£ ºí, ù³ÝÇ áñ ³Û¹å»ë 
·ñí³Í ã¿, Ù»Ýù ÉÇÇñ³í Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýù Ùï³Í»Éáõ, áñ ¹ñ³Ýó ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É£ 

ì»ñÁ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý, áñ. 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 20,9 ÙÉÝ ï åÇñÇïáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý. ÍÍáõÙµ՝ 

11,16 ÙÉÝ ï, »ñÏ³Ã՝ 9,74 ÙÉÝ ï, é»ÝÇáõÙ՝ 31,350ï, ë»É»Ý՝ 1651ï, ï»ÉÉáõñ՝ 982,3ï, µÇëÙáõï՝ 
13167,0ï, ³ñÍ³Ã՝ 877,8ï£ 

²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 20,0 ÙÉÝ ï åÇñÇïáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý. ÍÍáõÙµ՝ 
10,680 ÙÉÝ ï, »ñÏ³Ã՝ 9,320 ÙÉÝ ï, é»ÝÇáõÙ՝ 30ï, ë»É»Ý՝ 1580ï, ï»ÉÉáõñ՝ 940ï, µÇëÙáõï՝ 
12600ï, ³ñÍ³Ã՝ 840ï£ 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ åÇñÇïÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³ (2007Ã.) ·Ý»ñáí Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 11,337 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ åÇñÇïÇ Ñ»ï՝ 10,849 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ åÇñÇïÇ 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í»Éáõ ÙÇçáóáí ³ÛëáõÑ»ï µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ÏÃ³÷í»Ý ¨ë ËÇëï íï³Ý·³íáñ՝ 
9,324 ÙÉÝ ï Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ 2633ï ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ï³ññ»ñ՝ 
ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ£ 

²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 01.01.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³ó³Í Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ (54813 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ) åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 728018ï, ÇëÏ 113,67 ÙÉÝ ï ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõ-
Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ՝ 1.373.232ï£ äÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý û·ï³Ï³ñ 

ï³ññ»ñÇ՝ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùáï 1,2 ³Ý·³Ù£ 
ÜáõÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ (¶.öÇçÛ³ÝÇ) ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç Ñ³ñ³ÏÇó 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 0,00003% ë»É»ÝÇÝÁ՝ 0,0054%, 

ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,0026%, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 0,0043%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 0,00026%, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 0,0003%£ 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ ÝÙáõßÝ»ñáõÙ ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ, Ñ³ï-
Ï³å»ë áëÏáõ ¨ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, Ñ»ï¨³å»ë åÇñÇïÇ Ñ»ï 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³É ã»Ýù Ï³ñáÕ (ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ 
»Ýù Ýñ³Ýóáí, ÇÝã áñ áõÝ»Ýù)£ 

                                                 
1  Пиджян Г.О., Медно-молибденовая формация руд Армянской ССР. Ереван: Изд. АН АрмССР, 1975. 309 с. 
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²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 728018ï åÇñÇïáõÙ å³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ »Ý. ÍÍáõÙµ՝ 388762ï, »ñÏ³Ã՝ 339256ï, é»ÝÇáõÙ՝ 0,22ï, ë»É»Ý՝ 39,3ï, ï»ÉÉáõñ՝ 18,93ï, 

µÇëÙáõï՝ 21,84ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ՝ 1,9ï, ³ñÍ³Ã՝ 2,18ï£ 
²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 1.373.232ï 

åÇñÇïáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý. ÍÍáõÙµ՝ 733306ï, »ñÏ³Ã՝ 639926ï, é»ÝÇáõÙ՝ 0,41ï, ë»É»Ý՝ 74,15ï, 

ï»ÉÉáõñ՝ 35,70ï, µÇëÙáõï՝ 59,05ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ՝ 3,57ï, ³ñÍ³Ã՝ 4,12ï£ 
²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 728018ï åÇñÇïÇ Ñ»ï 

åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 363,751 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 1373232ï åÇñÇïÇ 
Ñ»ï՝ 686,518 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ÛÝ µáÉáñ íï³Ý·³íáñ ï³ññ»ñÇÝ, áñáÝù ÙÇÝã ³ÛÅÙ Ã³÷í»É »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, ëñ³ÝÇó 
Ñ»ïá Ï³í»É³Ý³Ý. Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ՝ 673912ï, ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñ՝ 168ï£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ, áñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ՝ Ñ³ßí³ñÏí³Í ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ¨ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³½ÙáõÙ ¿ 28,6 ÙÉÝ ï£ äÕÝÓÇ ¨ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿. 
Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝÁ՝ 4708261ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇÝÁ՝ 165360ï, »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4873621ï£ ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 5,87 ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ í»ñóñ³Í£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñáõÙ (Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ՝ 308,85 ÙÉÝ ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 79,63 Ñ³½.ï, åÕÝÓÇÝÁ՝ 1005 
Ñ³½.ï) åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 19,3 ÙÉÝ ï£ 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ïß³Ñ³·áñÍí»Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ¿É µ³ñµ³ñáë³µ³ñ áõ ËÇëï Ñ³å×»å£ Ð»ï¨³µ³ñ` 
åÇñÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí£  

¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç ë»É»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 20 ·/ï, ÇëÏ ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 14 ·/ï£ ²ÛÉ ï³ññ»ñÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, 
Ñ»ï¨³å»ë Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ýù£ 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí (25-30 
ï³ñÇ Ñ»ïá) åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù ³í»ÉÇ ù³Ý 28 ÙÉÝ ï åÇñÇïÇ Ã³÷áÝÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç 
¿É ÏÉÇÝ»Ý. ë»É»Ý՝ 572,8ï, ï»ÉÉáõñ՝ 401ï£ 28 ÙÉÝ ï åÇñÇïÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÉÇÝÇ 15,0 ÙÉÝ 
ï, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 13 ÙÉÝ ï£ 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÍÍáõÙµ ¨ »ñÏ³Ã µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó՝ ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2007Ã.՝ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³ ·Ý»ñáí, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 13,726 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 100%-áí 
Ïáñ½»Éáõ (áñÁ՝ ø³ç³ñ³Ý ¨ ²·³ñ³Ï ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ïí»É, áñ ¹³ µáÉáñáíÇÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¨ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 80%) å³ñ³·³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 17,33 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (Çñ³Ï³Ý Ïáñ½Ù³Ý՝ 80%-áí, å³ñ³·³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 13,84 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³ñÛ³ ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý åÇñÇï 
ÏÃ³÷íÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ)£ ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Û¹ åÇñÇïÇ Ù»ç ¿É 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É (Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÏÉÇÝ»Ý) Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ, ³å³ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í£ 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ »ñÏ³ÃÁ՝ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷íáÕ åÕÝÓÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¨ ËÇëï íï³Ý·³íáñ ¿ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ£ ê»É»ÝÝ áõ ï»ÉÉáõñÝ ¿É å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÃáõÝ³Ñ³ñáõÛó ï³ññ»ñÇ 
ÃíÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ ¹³ñÓÛ³É ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý£  
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Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ áñáßí³Í ã¿£ 
àñáßí³Í ã¿ Ý³¨ ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áñå»ë½Ç Ù»Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É åÇñÇïÇ 
ù³Ý³ÏÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»Ýù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 
Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý՝ åÕÝÓÇ, Ï³å³ñÇ ¨ óÇÝÏÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ, ·Çï»Ý³Éáí, áñ ÐÐ 
µáÉáñ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ, åÇñÇïÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ùßï³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ 2-3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³ï»Õ£ ºí ³Ûëå»ë. åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù. 
x Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ՝ 790170ï, 

x Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ՝ 457540ï, 
x ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ (Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³-

ï»Õ)՝ 1.247.710ï£ 
¾.Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ1 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç ë»É»ÝÇ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0,003%-Çó ÙÇÝã¨ 0,008%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 0,0055%), ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,001%-Çó ÙÇÝã¨ 0,0023 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
(ÙÇçÇÝÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 0,00165%)£ ²ÛÉ ï³ññ»ñÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, ¨ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ 
ãáõÝ»Ýù£ ê³Ï³ÛÝ ¹³ µáÉáñáíÇÝ ¿É ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³Û¹ åÇñÇïÇ Ù»ç ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ, 
Ñ³ïÏ³å»ë áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã ãÏ³Ý£ Üß»Ýù, áñ Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ2 ïíÛ³ÉÝ»ñáí Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ÝÙ³Ý³Ï ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç 
áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1,5-Çó ÙÇÝã¨ 30 ·/ï-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 
7,5-Çó ÙÇÝã¨ 400 ·/ï-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 

Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë»É»ÝÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 68,62ï, ÇëÏ ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 20,6ï£ äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. ÍÍÙµÇÝÁ՝ 666280ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 581430ï£ ºí ³Ûëå»ë, Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ åÇñÇïÇ ³ñÅ»ùÁ (Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ) 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 613,484 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ºÃ» Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ íñ³ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñ³Í»Ýù 
²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 19651Ï·, ÇëÏ ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 254,2ï ¨ 
³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ åÇñÇïÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ù»Í³Ý³É 733,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí£ 

²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ, áñÝ ³ÛÅÙ å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ 
å³ïñ³ëï ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ ¹³ñÓÛ³É å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ՝ åÕÝÓÇ, Ï³å³ñÇ ¨ óÇÝÏÇ, Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ù³Ý³ÏÇÝ, 
³ÛëÇÝùÝ` 2.078.730ï£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ 
åÇñÇïÇ Çñ³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ áõ »é³ÏÇ ³Ý·³Ù 
³í»ÉÇÝ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ£ 

Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÇñÇïÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ï³ññ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. ë»É»ÝÇÝÁ՝ 28 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 12 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 
95 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ՝ 15 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 10 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ՝ 20 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 203,75 

·/ï, áëÏáõÝÁ՝ 15,75 ·/ï£ äÇñÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³-
Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ (µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í) Ï³½ÙáõÙ »Ý. 

                                                 
1  Хачатурян Э.А., Минералогия, геохимия и генезис руд колчеданной формации Армянской ССР. Ереван: Изд. АН АрмССР, 

1977. 318 с. 
2  Амирян Ш.О., Пиджян Г.О. Арманисское медно-полиметаллическое месторождение. Изв. АН Арм ССР. “Науки о Земле”, 

1983, N6, с. 30-45. Амирян Ш.О., Пиджян Г.О., Фарамазян А.С. Минеральный состав руд и характер распределения главных 
рудообразующих редких, благородных элементов в рудах Арманисского медно-полиметаллического месторождения. Библ. 
ИГН АН Арм ССР. Ереван, 1985, 10 с. 



 166 

ë»É»ÝÇÝÁ՝ 58,2ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 24,94ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 197,48ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ՝ 31,18ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 
20,79ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁ՝ 41,58ï, áëÏáõÝÁ՝ 32743Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 423,54ï£ äÇñÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÍÍáõÙµ ¨ »ñÏ³Ã ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. ÍÍÙµÇÝÁ՝ 1,11 ÙÉÝ ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 0,968 ÙÉÝ ï£ 
²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ù-

µ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ åÇñÇïÇ ³ñÅ»ùÁ՝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 2,2734 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ, áñÇó áëÏáõ µ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 1,0314 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

²ÛÉ՝ ÷áùñ ¨ Ù»Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ýù µ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ù»Ýáõñ»ù 
å³ïÏ»ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿՝ ÷áùñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ åÇñÇïÇ ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 

ÏáñëïÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÉÇÝÇ ÷áùñ, Ù»Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ՝ Ù»Í£ 
´³í³ñ³ñí»Éáí µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÝóÝ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ ÁÝ¹»ñùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³ëáõÙ ¿. §Ð³Ýù³-
í³Ûñ»ñÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý Ñ³ÙÉÇñ¦, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ Ïáñ½í»Ý µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ñ-
ñ»ñÁ£ 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 
1. åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá ¨ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ïáñ½»É 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó, 
2. ³ÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ áñáßí³Í ¿ ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (¨ ÙÇçÇÝ) å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 
Ñ³ßí³ñÏ»É åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ, µ³Ûó áñáßí³Í ã»Ý åÇñÇïÇ Ù»ç ÑÝ³ñ³íáñ 
µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Éñ³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñ՝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇó ¨ ï³ñµ»ñ Í³·Ù³Ý åÇñÇïÝ»ñÇó í»ñóÝ»É 
ÝÙáõßÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ï³É ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ û·ï³Ï³ñ Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»Éáõ ·Íáí, 

3. ³ÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ßí³ñÏ»É åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ 
ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, åÇñÇïÇ Ù»ç áñáßí³Í ã»Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ՝ Ýßí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

4. å³Ñ³ÝçíáÕ µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáõó Ñ»ïá, µáÉáñ ïÇå»ñÇ (µáÉáñ ³é³ç³óáõÙÝ»ñÇ) 
åÇñÇïÝ»ñÇó í»ñóÝ»É áã Ù»Í³Í³í³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ï³É ÐÐ ¶²² 
Î³å³ÝÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇÝ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ՝ åÇñÇïÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
´Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ ³Ý³Õ³ñï å³Ñ»Éáõ, É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, Ñ³½³ñ³íáñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÝáõÛÝ՝ Î³å³ÝÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ Ùß³Ï»É. 

1. Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáí ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ åÇñÇïÇ, Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ñ³ëóÝ»É 94-95%-Ç՝ 60-70%-Ç ÷áË³ñ»Ý, 

2. Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó µáÉáñ (ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í 
Ãíáí) Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí (98-99) 
Ïáñ½»Éáõ ·Íáí, áñáÝù ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
 

Грачик Авакян 

Пирит месторождений РА в качестве полезного ископаемого 
Аннотация 
Пирит до сих пор рассматривался в качестве нерудного полезного ископаемого. Он 

всегда рассматривался в качестве сырья для производства серной кислоты и никогда из 
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него не извлекался его основной второй компонент железо, а также другие полезные компо-
ненты, сопутствующие железу и сере. Технологией, разработанной Капанской лабораторией 
обогащения и металлургии НАН РА, стало возможно из пирита с высокими процентами (90-
96) извлечь как образующие его кристаллическую решетку основные компоненты – серу и 
железо–, так и содержащиеся в извлекаемых количествах сопутствующие компоненты – 
благородные металлы, селен, теллур и др. Во всех формациях месторождений Республики 
Армения наряду с основными полезными элементами повсюду распространен минерал 
пирит, который по своему количеству преобладает над основными элементами. По этой 
причине предлагается пирит рассматривать в качестве полезного ископаемого и в процессе 
эксплуатации месторождений извлечь данный минерал. В результате этого значительно 
может быть очищена природная среда и получены полезные элементы стоимостью в 
миллион долларов.  

 
Hrachik Avagyan 

Pyrite of Armenian Mines as a Mineral  
Abstract 
Pyrite has been so far considered as a non-mineral useful element: raw material for the 

production of sulfuric acid. The second component of pyrite, iron, and the other components such 
as gold, silver, selenium, tellurium, and etc. were not extracted.  

The article proposes to consider pyrite as a useful element of mineral origin and to extract it 
in higher quantities in mine exploiting and ore enrichment processes; to extract sulfur and iron and 
other components: precious metals, selenium, tellurium, rhenium, and etc. in metallurgical 
production processes for the extraction of which the respective technology has been developed in 
Armenia.  

 
 
 
 

Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, »ñÏñ.Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

 

¼²Ü¶º¼àôðÆ äÔÜÒ²ØàÈÆ´¸ºÜ²ÚÆÜ ÎàØ´ÆÜ²îÆ Ð²Üø²Ð²ðêî²òØ²Ü 
Â²öàÜÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 

äáã³ÝùÝ»ñ »Ý ³Ýí³ÝíáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý՝ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý, 

û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í՝ ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í, ³Õù³ï Ñ³Ý-
ù³ù³ñ»ñÇ ÙÝ³óáõÏÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ã³÷áÝ³ÏáõÛï»ñÁ »ñÏñÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ ÇÝã-áñ ï³ñ³ÍùáõÙ 
³Ýí³ÝíáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 

Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, áñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý (100%-áí) Ïáñ½áõÙÁ ¹»é¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿£ ØÇ ï»Õ ³Û¹ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³Ý³ÏÇ 92-96%-Á, Ù»Ï ³ÛÉ ï»Õ՝ 80-85%-Á, »ññáñ¹áõÙ՝ 70-75%-Á ¨ 
³ÛÉÝ£ ºí, ³Û¹ ¹»åùáõÙ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÇó ¨ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í ³Õù³ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í 
íÇ×³Ïáí Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý ï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ãÏáñ½í³Í ÙÝ³óáõÏÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 
ï³ññ»ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÝ»ñ£ 

http://lingvopro.abbyyonline.com/ru/Search/GlossaryItemExtraInfo?text=%d1%81%d0%b5%d1%80%d0%bd%d0%b0%d1%8f%20%d0%ba%d0%b8%d1%81%d0%bb%d0%be%d1%82%d0%b0&translation=sulfuric%20acid&srcLang=ru&destLang=en
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ú·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ (¨ Ñ³ïÏ³å»ë) ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ µáÉáñ ïÇå»ñÇ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 25% (ÙÇ Ù³ëÁ ÙÝáõÙ ¿ ÁÝ¹»ñùáõÙ, ÙÛáõëÁ՝ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Í³ÍÏáÕ §¹³ï³ñÏ¦ ³å³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ»é³óíáõÙ ¿ Ã³÷áÝ³ÏáõÛï»ñ ¨ 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ ÏáñëíáõÙ)£ 

²é³í»É ó³í³ÉÇ ¿, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñÇ ·Ýáí ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ù»Í³Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý՝ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ£ 

¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ»ñÇó ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏÇ՝ ø³ç³ñ³ÝÇ 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ£ 

êï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý (·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ) 
ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí ¨, ß³Ñ³·ñ·éí³Í ãÉÇÝ»Éáí åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Í-
í³Í ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñÇ՝ é»ÝÇáõÙÇ, áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ, ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, 
µÇëÙáõïÇ, ÍÍÙµÇ, »ñÏ³ÃÇ ¨ ³ÛÉÝÇ, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ïáñ½Ù³Ý Ñ³ñó»ñáí, Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í 
ÉÇÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ áõ ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏáõ ï³ññ»ñÇ՝ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½Ù³ÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ø³ç³-
ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷íáõÙ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇÉÇáÝ³íáñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝÇÏ ³é Ù³ëÝÇÏ Ñ³í³ùí³Í áõ Ïáõï³Ïí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ½·³ÉÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñ£ ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ¼³Ý·»½áõñÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã ÏáÙµÇÝ³ïÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛ³ó»É »Ý Ã³÷áÝ³åáã»ñÇ (åáã³ÝùÝ»ñÇ) ãáñë Ó»é³Ï»ñï §Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ¦ ¨, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ¨ë ï³ëÝãáñëÁ, 
ùë³ÝãáñëÁ, Çñ»Ýó ï³Ï Í³ÍÏ»Éáí ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ ¨ ³é³ç³óÝ»Éáí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ûç³ËÝ»ñ£ 

¸ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ¿É ß³ï ³í»ÉÇ ë³ñë³÷»ÉÇ »Ý ÉÇÝáõÙ, ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É£ 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï (Panorama. am)1 ³ÕµÛáõñÁ Ù»½ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿, 
áñ՝ §¶²² §¾ÏáÉá·áÝááëý»ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý ²ñÙ»Ý ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÝ 
³Ûëûñ Ï³Û³ó³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ëáë»Éáí ø³ç³ñ³ÝÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, Ýß»ó, áñ ÷áßáõ Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÑÇå»ñïáùëÇÏ³ÝïÝ»ñ£ Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 
¹ñ³Ýó ³ÕµÛáõñÁ ·ï»É »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ£ ¸ñ³Ýù, Ç ¹»å, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »Õ»É »Ý ù³Õ³ùÇ ï³-
ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ñÃ»óñ»É áõ µÝ³Ï»ÉÇ »Ý ¹³ñÓñ»É£ Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³Û¹ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
»Ý ëÝ¹ÇÏ ¨ Ï³¹ÙÇáõÙ, áñáÝù Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ¦£ 

§¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá å³ñ½»óÇÝù, áñ åáã³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñù³ßí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù»ç£ ²Ûëï»Õ ³×»óíáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñïáýÇÉáõÙ, ÉáµÇáõÙ áõ 
Ï³Ý³ã»Õ»ÝáõÙ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ëÝ¹ÇÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ£ ´³óÇ ³Û¹ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñáï³í³Ûñ¦,– ³ë³ó ².ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÁ£  

§àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí ù³Õ³ùÇ ï³ñµ»ñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ³ñ³ÍáÕ Ïáí»ñÇ 
Ï³ÃÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ³ÛÝï»Õ ³éÏ³ ¿ ëÝ¹ÇÏÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, 
ÙÏÝ¹»ÕÇ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕáõÝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ³ÍáÕ Ïáí»ñÇ Ï³ÃáõÙ՝ Ý³¨ 
Ï³å³ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ¦£  

§Ð»ï³½áïí»É »Ý Ý³¨ ø³ç³ñ³ÝÇ 12 ¨ Ñ³ñ³ÏÇó È»éÝ³Óáñ ·ÛáõÕÇ 5 »ñ»Ë³ÛÇ ³éáÕç³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÁ£ ø³ç³ñ³ÝÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 70%-Ç Ùáï Ù³½»ñáõÙ ÙÏÝ¹»ÕÇ ·»ñËïáõÃÛáõÝ Ï³, µáÉáñÇ 
Ùáï Ï³ Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ÝÇÏ»ÉÇ, åÕÝÓÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ 4 »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï ëÝ¹ÇÏÇ 
·»ñËïáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É¦£ 

§ø³ç³ñ³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí ³Û¹ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ µáõÅÙ³Ý ¿ áõÕ³ñÏ»É 
áõ å³ñ½í»É ¿, áñ Ýñ³Ýó Ùáï Éáõñç ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý¦,– ³ë³ó ².ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÝ áõ 
³í»É³óñ»ó, §³Û¹ ù³Õ³ùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý½»Ý ³ãùáí ÝÏ³ï»É ³Ý»ÙÇ³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ¦£ 

                                                 
1  Panorama. am 
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§²é³í»É í³ï íÇ×³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É »Ý êÛáõÝÇùÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ áñ¨¿ Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ãÇ ³×áõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³éÏ³ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦£ 

¶.öÇçÛ³ÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý é»ÝÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, 
µÇëÙáõï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ, ³ñÍ³Ã, Ï³å³ñ£ î³ñ³Ïáõë³Ýù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
å³ñáÝ öÇçÛ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñÇ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ áëÏÇÝ£ ¶.öÇçÛ³ÝÇ Ùáï ³Ûë ÷³ëïÁ, Ï³ñÍ»ë Ã», ¹³ñÓ»É ¿ ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝ (Ï³ñÍáõÙ »Ýù, å³ñáÝ öÇçÛ³ÝÁ áëÏáõ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ãÇ Ùï³Í»É ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
ÝÙáõßÝ»ñÝ ³Ý³ÉÇ½Ç ãÇ Ý»ñÏ³Û³óñ»É)£ ÆÝã¨Çó», ·ñí³ÍÁ µáÉáñáíÇÝ ãÇ Ýë»Ù³óÝáõÙ ¶.öÇçÛ³ÝÇ 
Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ 
ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í (½áõ·³ÏóíáÕ) û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
0,019-Çó ÙÇÝã¨ 0,243% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 127 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 0,04043%, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 0,009-Çó ÙÇÝã¨ 0,128%, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 136 ÝÙáõßÝ»ñÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0352%, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,0005-Çó ÙÇÝã¨ 0,058%, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

136 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,00777%, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,016%, ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 11 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0031%, 

åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 0,00015%, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 0,003-Çó ÙÇÝã¨ 

0,048%, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 98 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0206%, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 
0,0002-Çó ÙÇÝã¨ 0,22%, ÙÇçÇÝÁ 97 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0055%, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 
0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,048%, ÙÇçÇÝÁ 18 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0109%, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 0,005-Çó ÙÇÝã¨ 

0,0375%, ÙÇçÇÝÁ 7 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0168%, 
ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

0,00015%, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,029%, ÙÇçÇÝÁ 56 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0079%, 

ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,0001-Çó ÙÇÝã¨ 0,06%, ÙÇçÇÝÁ 56 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0047%, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 
0,001-Çó ÙÇÝã¨ 0,022%, ÙÇçÇÝÁ 11 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0063%, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 0,001-Çó ÙÇÝã¨ 

0,008%, ÙÇçÇÝÁ 11 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 0,0042%£ 
ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏ³ñ³ÙÛ³ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý 

¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí ×ßïí»É »Ý ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
å³ñáõÝ³ÏíáÕ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ), ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ՝ áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ, é»ÝÇáõÙÇ, ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ ¨ 
µÇëÙáõïÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ß³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ýáñ³Ýáñ ï³ññ»ñ, ¨ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ¹ñ³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÁ£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ՝ Ñ³ëï³ïí³Í 2006Ã. ÑáÏ-
ï»Ùµ»ñÇÝ, Ï³½Ù»É »Ý. 

x Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ՝ (B+C1 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ)՝ 2.230.763,6 Ñ³½.ï 

x åÕÝÓÇÝÁ՝ 5250,34 Ñ³½.ï 

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 727800,2ï 

x áëÏáõÝÁ՝ 59010,59Ï· 

x ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 3314,07ï 

x é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 372,59ï 

x µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 1411,12ï 

                                                 
1  Пиджян Г.О., Медно-молибденовая формация руд Армяской ССР. Ереван, Изд. АН Арм.ССР, 1975, 309с. 
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x ë»É»ÝÇÝÁ՝ 3365,34ï 

x ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 372,59ï 

²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ՝ 3.071.051 Ñ³½.ï, 
åÕÝÓÇÝÁ՝ 5425,91 Ñ³½.ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 660.110ï, áëÏáõÝÁ՝ 62601,98Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 4865,82ï, 

é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 304,4ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 4762,4ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 3948,15ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 3487,85ï£ 
ä.²ÉáÛ³ÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ï»Õ ã·ï³Í ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ù³íáñ 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ, áñåÇëÇù »Ý՝ í³Ý³¹ÇáõÙÁ, ïÇï³ÝÁ, »ñÏ³ÃÁ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ ¨ åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ 
ËÙµÇ éáõï»ÝÇáõÙ, éá¹ÇáõÙ, å³É³¹ÇáõÙ, ûëÙÇáõÙ, ÇñÇ¹ÇáõÙ, åÉ³ïÇÝ ï³ññ»ñÁ£ ä.²ÉáÛ³ÝÁ 
ÝßáõÙ ¿, áñ 749 ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí í³Ý³¹ÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ø³-
ç³ñ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 198 ·/ï, ÇëÏ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃÇÝÁ՝ 1,0% (»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁ՝ 0,72%)£ ´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ¨ Ù³·-
Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É »Ý՝ í³Ý³-
¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 441.691ï, Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ՝ 22.307.636ï, áñÇ Ù»ç »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁ՝ 
16.061.498ï£ ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 608068ï, 
Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ՝ 30.710.510ï, áñÇ Ù»ç »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁ՝ 22.111.567ï£ 

ä.²ÉáÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ëÏ³Ý¹ÇáõÙ Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5,36 ·/ï, Ñ»ï¨³å»ë ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 11.957ï, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ՝ 16.461ï£ 

²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ՝ ëÏë³Í Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇó, 
¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ-
Ý»ñ Ã³÷í³Í Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ£ 

1988-1990ÃÃ. 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É 
¿ 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 

x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 237298 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 42000 ï (åÕÝÓÇ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 17,7%), 

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 22249 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 11438,7 ï 
(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51,41%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

Ï³½Ù»É ¿. åÕÝÓÇÝÁ՝ 57973 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 14051 ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0,2288%, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 0,05545%)£ ú·ï³Ï³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É »Ý. 

x åÕÝÓÇÝÁ՝ 57973 – 42000 = 15973 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ åÕÝÓÇ 27,5%-Á 
(Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 72,5%),  

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 14051 – 11438,7 = 2612,3 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
18,6%-Á (Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 81,4%)£ 
1988-1990ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÕÝÓÇó ¨ 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇó µ³óÇ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

x áëÏáõÝÁ՝ 709,5Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 39,53ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 4,56ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 41,05ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 
34,21ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 50,68ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 5017ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 119,1ï, ÍÍÙµÇÝÁ՝ 
212850ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 140000+182450=322450ï (182450ï Ï³åí³Í ¿ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, ÇëÏ 140000ï՝ åÇñÇï ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ, áñáÝóÇó Ë³ÉÏáåÇñÇï 

Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ïáñ½í»É ¿ 36920ï, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ՝ 28553ï Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ)£ 
ÀÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ áëÏÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³åí³Í ¿ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 

Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ åÇñÇïÇ Ù»ç áëÏáõ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É£ Ð»ï¨³å»ë 709,5 Ï· áëÏáõó 

                                                 
1  Алоян П.Г., Геология горнорудных регионов Армении (повышение эффективности освоения рудных месторождений), 

Ереван, Геоид, 2001, 244 с. 
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Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ¿ ³Ýó»É (Ïáñ½í»É ¿) 514,4 Ï·-Á, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ՝ 195,1Ï· åÕÝÓÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñ£ Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 39,53ï ³ñÍ³ÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ՝ 0,0042% 
Ï³åí³Í ¿ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, áñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 238196ï (0,94%-Á), Ñ»ï¨³å»ë åÇñÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñÍ³ÃÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 10,0ï, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ ØÝ³ó³Í 29,53ï ³ñÍ³ÃÇó 
åÕÝÓÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷í»É 8,12ï, Ñ»ï¨³å»ë åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í 
³ñÍ³ÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 18,12ï£ Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 4,56ï é»ÝÇáõÙÇ ÙÇ Ù³ëÁ՝ 
0,00015%-Á Ï³åí³Í ¿ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, áñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 238196ï, áñÝ ¿É Çñ 
Ù»ç å³ñáõÝ³Ïí³Í 0,36ï é»ÝÇáõÙÇ Ñ»ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñ£ ØáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ 
Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 4,2ï é»ÝÇáõÙÇó Ýßí³Í Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ã»ñÏáñ½-
Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷í»É 0,863ï, ³ÛëåÇëáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í é»ÝÇáõÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1,223ï£ 

Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 41,05ï ë»É»ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ՝ 0,0079%-Á Ï³åí³Í ¿ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
(238196ï) Ñ»ï, áñÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ՝ 18,82ï ë»É»ÝÇ Ñ»ï Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñ£ ØÝ³ó³Í 
22,23ï ë»É»ÝÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷í»É 5,94ï£ 
²ÛëåÇëáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ë»É»ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 24,76ï£ 

Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 34,21ï ï»ÉÉáõñÇ ÙÇ Ù³ëÁ՝ 0,0047%-Á Ï³åí³Í ¿ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 

Ñ»ï, áñÝ ¿É Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ՝ 11,2ï ï»ÉÉáõñÇ Ñ»ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñ£ 
ØÝ³ó³Í 23,01ï ï»ÉÉáõñÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷í»É 
6,15ï£ ²ÛëåÇëáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ï»ÉÉáõñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 17,35ï£ 

Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 50,68ï µÇëÙáõïÇ ÙÇ Ù³ëÁ՝ 0,0063%-Á Ï³åí³Í ¿ åÇñÇïÇ Ñ»ï, áñÝ ¿É 
Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ 15,0ï µÇëÙáõïÇ Ñ»ï Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñ£ ´ÇëÙáõïÇ ÙÝ³ó³Í 35,68ï 
ù³Ý³ÏÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷í»É 9,54ï£ ²ÛëåÇëáí 
åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í µÇëÙáõïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 24,54ï£ ì³Ý³¹ÇáõÙÁ՝ 5017ï, 
ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ՝ 119,1ï, »ñÏ³ÃÁ՝ 285530ï, ÍÍáõÙµÁ՝ 147180ï Ã³÷í»É »Ý åáã³Ùµ³ñ£ 

1988-1990ÃÃ. åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ՝ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇ 

·Ý»ñáí Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 691,518 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ Êï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ՝ 
ÝáõÛÝ` 2007Ã. ·Ý»ñáí, Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 546,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ÎáñáõëïÁ (ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·Íáí) ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÷³ëï³óÇ ëå³ëí»ÉÇù Ñ³ëáõÛÃÇó Ù»Í ¿ 1,26 ³Ý·³Ù£ 

Ø»Ï ïáÝÝ³ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 1988-1990ÃÃ.՝ 2007Ã. ·Ý»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 24,448 ¹áÉ³ñ£ 

1998-2000ÃÃ. 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É 
¿ 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿. 

x åÕÝÓÇÝÁ՝ 97528 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 23907 ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 24%), 

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 15752 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8000,5 ï (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 50,79%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 39286,8 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 10975,7 ï£ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

x åÕÝÓÇÝÁ՝ 39286,8 – 23907 = 15379,8 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ åÕÝÓÇ 39,15%-Á 
(Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 60,85%),  

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 10975,7 – 8000,5 = 2975,2 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
27,11%-Á (Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 72,89%)£ 
àõÕ»óáõÛó ÁÝ¹áõÝ»Éáí 1988-1990ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³-

ù³ñ»ñÇó ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í (åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í) ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í (åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ) ÏáñëïÇ 
ù³Ý³ÏÁ (ïáÏáëáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í)՝ 25,76%, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ 1998-2000ÃÃ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÏáñëïÇ ù³Ý³ÏÁ (ïáÏáëáí)՝ 36,52%, áñÁ 1988-
1990ÃÃ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Ý³ÏÇó Ù»Í ¿ 1,42 ³Ý-
·³Ù, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 1988-2000ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í (åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í) ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ Üß»Ýù, áñ 1988-1990ÃÃ. µáÉáñ 

û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñëïÇ ³ñÅ»ùÁ՝ Ù»Ï ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí (2007Ã. Ù³ñï-
³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí) Ï³½Ù»É ¿ 24,448 ¹áÉ³ñ, Ñ»ï¨³å»ë՝ 1998-2000ÃÃ. ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

17.959.000 x 24,448 x 1,42 = 623,467 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýß»Ýù, áñ 1998-2000ÃÃ. ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 

í³×³éùÇó (ÝáõÛÝ` 2007Ã. ·Ý»ñáí) É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³óí»ÉÇù Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É՝ 23907 x 7465 x 0,556 + 8000,5 x 62200 x 0,523=359,488 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, áñÇó ¿É 
å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÷³ëï³óÇ ëï³óí»ÉÇù Ñ³ëáõÛÃÇó Ù»Í ¿ ³í»ÉÇ, ù³Ý 1,73 ³Ý·³Ù£ 

2003Ã. ¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ 
Ùß³Ï»É ¿ 8,12 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ¨ ÃáÕ³ñÏ»É ¿. 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 6800 ï, áñï»Õ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 3396,6 ï (Ïáñ½áõÙÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 79,68%, ÇëÏ ÏáñáõëïÁ՝ 20,32%), 
åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 41770ï, áñï»Õ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 11449,16 ï (Ïáñ½áõÙÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 69,8%, ÇëÏ ÏáñáõëïÁ՝ 30,2%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 8,12 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 16402,8 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 4262,8 ï£ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 4262,8 – 3396,6 = 866,2 ï, 
åÕÝÓÇÝÁ՝ 16402,8 – 11449,16 = 4953,64 ï£ 
¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ 2003Ã. ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý (5гр) ¨ 

ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý՝ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ùÇÙÇ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý 2003Ã. Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý. 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 866,2ï (ÏáÙµÇÝ³ïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí), åÕÝÓÇÝÁ՝ 4953,64ï (ÏáÙµÇÝ³ïÇ ïíÛ³É-
Ý»ñáí), áëÏáõÝÁ՝ 16,81Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 4,556ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 2,3134ï (áñÇó 0,1367ï Ï³åí³Í 

åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), ë»É»ÝÇÝÁ՝ 10,988ï (áñÇó 7,2ï Ï³åí³Í åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), 
ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 7,437ï (áñÇó 4,28ï Ï³åí³Í åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 10,417ï 
(áñÇó 5,74ï Ï³åí³Í åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), Ï³å³ñÇÝÁ՝ 91,7ï (»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí. ³ÛëáõÑ»ï¨ µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïµ»ñí»Ý 
ÝáõÛÝáí), óÇÝÏÇÝÁ՝ 62,66ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 2,72ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 1,02ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁ՝ 49,4ï, ÍÍÙµÇÝÁ՝ 
55203,5ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 105570,3 (áñÇó 58464ï Ï³åí³Í Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ, ÇëÏ 

47106,3ï՝ åÇñÇï ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï), í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 2611,7ï, ëÏ³Ý¹Çáõ-
ÙÇÝÁ՝ 43,5ï£ 

2003Ã. åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ՝ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñí³  ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí£ Ð³ßí³ñÏ-
í³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõ »Ý 2003Ã. í³×³éí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ñ»ï, áñÇ ù³Ý³ÏÁ ×ßïí»Éáõ ¨ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Éáõ ¿ 2007Ã. ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
øø³³çç³³ññ³³ÝÝÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇóó  22000033ÃÃ..  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³ÑÑ³³ÝÝíí³³ÍÍ՝՝  88,,1122  ÙÙÉÉÝÝ  ïï  

ÑÑ³³ÝÝùù³³ùù³³ññ»»ññÇÇ  ÙÙßß³³ÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ»»ïï¨̈³³ÝÝùùááíí  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 4953,64 7465 36,978,923 

ØáÉÇµ¹»Ý ï 866,2 62200 53.877.640 

àëÏÇ Ï· 16,81 31500 529.515 

²ñÍ³Ã ï 4,556 450000 2.050.200 

è»ÝÇáõÙ ï 2,3134 7777700 17.992.931 

ê»É»Ý ï 10,988 52220 573.793 

î»ÉÉáõñ ï 7,437 116000 862.692 

´ÇëÙáõï ï 10,417 24440 254.591 

Î³å³ñ ï 91,7 2000 183.400 

òÇÝÏ ï 62,66 3400 213.044 

ÜÇÏ»É ï 2,72 44780 121.802 

Îáµ³Éï ï 1,02 66660 67.993 

Ø³·Ý»½ÇáõÙ ï 49,4 2250 111.150 

ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 2611,7 40000 104.468.000 

êÏ³Ý¹ÇáõÙ ï 43,5 600000 26.100.000 

ÌÍáõÙµ ï 55203,5 650 35.882.275 

ºñÏ³Ã ï 105570,3 300 31.671.090 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    311.939.039 

 
2003Ã. ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»É ¿ÇÝ. 

x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 41770ï, áñï»Õ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 11449,16ï (åÕÝÓÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ñ 27,41%), 

x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 6800ï, áñï»Õ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 3396,6ï 
(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ñ 49,95%)£ 
êï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³é»Éáí É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ñ 47,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ëáõÛÃ (Ýß»Ýù, áñ 2003Ã. åÕÝÓÇ ·ÇÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 3000 ¹áÉ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 16000 ¹áÉ.)£ äÕÝÓÇ 
·ÇÝÁ 2007Ã. 2003Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ñ 2,488 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 3,887 ³Ý·³Ù£ äÕÝÓÇ ¨ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ·Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í (ÃáÕ³ñÏí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï) ³×Á 
Ï³½Ù»É ¿. 

(3396,6 x 3,887 + 11449,16 x 2,488) £ (11449,16 + 3396,6) =2,81 ³Ý·³Ù, Ñ»ï¨³å»ë 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ՝ 2007Ã. ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í, Ï³ñáÕ ¿ñ 
Ï³½Ù»É՝ 47,5 x 2,81 = 133,475 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ åáã³Ùµ³ñ 
Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 311,939 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, áñÝ ¿É í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó Ù»Í 
¿ Ùáï 2,34 ³Ý·³Ù£ 

2007Ã. ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 9631,3 Ñ³½. ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
x åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 39048 ï, áñï»Õ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 10933,4 ï (åÕÝÓÇ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 28%), 
x ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ՝ 7364,6 ï, áñï»Õ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 3682,3 ï 

(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 50%)£ 
2007Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 9631,3 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 15392,65ï, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 4809,064ï£ 
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁ՝ 15392,65 – 10933,4 = 4459,25ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³՝ 15392,65ï 

åÕÝÓÇ 28,97%, Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 71,03%, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 4809,064 – 3682,3 = 1126,764ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 4809,064ï 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 23,43%-Á, Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 76,57%£ 
àõÕ»óáõÛó ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2003Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 8,12 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 

ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í (åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í) ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÏáñëïÇ ã³÷Á (ïáÏáëáí)՝ 28,16%, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ 2007Ã. 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÏáñëïÇ ã³÷Á (ïáÏáëáí)՝ 27,65%, áñÁ 2003Ã. 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Ý³ÏÇó ÷áùñ ¿ 1,02 
³Ý·³Ù, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 2007Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 9,6313 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ Üß»Ýù, áñ 2003Ã. û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÏáñëïÇ 
³ñÅ»ùÁ՝ Ù»Ï ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ñ³ßí³ñÏáí Ï³½Ù»É ¿ 38,42 ¹áÉ³ñ, Ñ»ï¨³å»ë՝ 2007Ã. 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 9,6313 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í (åáã³Ùµ³ñ 
Ã³÷í³Í) ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

9631300 x 38,42 £ 1,02 = 362,779 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
2007Ã. É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ùáï³íáñ³å»ë 

ëï³ó»É ¿.  
10933,4 x 7465 x 0,556 + 3682,3 x 62200 x 0,523=165,167 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ 

ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2,2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÇÝ£  

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 8 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ) Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í åÕÝÓÇ ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÇ 30,09%-Á, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 22,23%-Á (Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë-
Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí)£ 

2003Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ »ñÏñ³-
µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñáí, ÝáõÛÝ 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý. 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ՝ ÍÍáõÙµ՝ 34,5%, »ñÏ³Ã՝ 1,9%, åÕÇÝÓ՝ 0,6%, ÝÇÏ»É՝ 0,16%, 

Ïáµ³Éï՝ 0,06%, é»ÝÇáõÙ՝ 270 ·/ï, ë»É»Ý՝ 327 ·/ï, ï»ÉÉáõñ՝ 86 ·/ï£ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ (6800 ï) Ï³½Ù»É »Ý ÍÍÙµÇÝÁ՝ 
2346 ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 129,2 ï (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ »Õ»É ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ ³Ýó³Í 
åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), åÕÝÓÇÝÁ՝ 40,8 ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 10,88 ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 
4,08 ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 1836 Ï·, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 2,224 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,585 ï, 

åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ՝ ÍÍÙµÇÝÁ՝ 33%, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 26%, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 0,4%, óÇÝÏÇÝÁ՝ 0,35%, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 0,09%, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 0,025%, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,002%, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 0,005%, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ 

ûùëÇ¹ÇÝÁ (MgO)՝ 0,46% (Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁ՝ 0,276%)£ Üßí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É »Ý. ÍÍÙµÇÝÁ՝ 13784 ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 10860 ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 167 ï, 
óÇÝÏÇÝÁ՝ 146,2 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 37,6 ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 10,44 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,83 ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 
2,09ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁ՝ 115,3 ï£ 

²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ£ ¸ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý. ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 4383,9 ï 
(¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 4262,8 ï, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ +121,1 ï, Ï³Ù՝ 
2,8%), åÕÝÓÇÝÁ՝ 16453,8 ï (¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí՝ 16402,8 ï, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ՝ 
+51 ï, Ï³Ù 0,3%), ÍÍÙµÇÝÁ՝ 22623,5 ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 15675,5 ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 238,7 ï, óÇÝÏÇÝÁ՝ 
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208,86 ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 13,6 ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 5,1 ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 2,295 ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 17,68ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 1,921 ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 2,98 ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁ՝ 164,7 ï£ ²Ûë ù³Ý³ÏÝ»ñÁ å³ñáõ-
Ý³Ïí»É »Ý 8,12 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýó ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É »Ý. 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 0,054%, åÕÝÓÇÝÁ՝ 0,203%, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 0,00294%, óÇÝÏÇÝÁ՝ 0,00257%, 

ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 1,675 ·/ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 0,628 ·/ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 0,283 ·/ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 2,177 ·/ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,237 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 0,367 ·/ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁ՝ 0,002%£ ºñÏ³ÃÁ ¨ ÍÍáõÙµÁ 
Ï³åí³Í »Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï, »ñÏ³ÃÁ՝ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ (³Ûëï»Õ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ Ù³·Ý»ïÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏ³ÃÁ), ÇëÏ ÍÍáõÙµÁ՝ µáÉáñ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ՝ åÕÝÓÇ 
Ë³ÉÏáåÇñÇï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï, Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï, óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï, ÙÏÝ¹»ÕÇ, Ïáµ³É-
ïÇ, ÝÇÏ»ÉÇ ëáõÉýÇ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýó (ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ) ïáÏáë³ÛÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ¹ñ³Ýó í»ñÁ Ýßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ. ÍÍÙµÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,67%, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 0,56%£ 

Þ³ï ï³ñûñÇÝ³Ï ¿, áñ ÝÇÏ»ÉÁ ¨ Ïáµ³ÉïÝ ³Ýó»É »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç, µ³Ûó 
µáÉáñáíÇÝ ã»Ý ³Ýó»É åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç (ã»Ýù Ï³ñÍáõÙ, áñ ÝÇÏ»ÉÁ ¨ Ïáµ³ÉïÁ ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï)£ Ð³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³½áïáÕ ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³Ý-
Ý»ñÁ՝ Ø³Õ³ùÛ³ÝÁ, öÇçÛ³ÝÁ, ü³ñ³Ù³½Û³ÝÁ ¨ ÙÛáõëÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã»Ý 

ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ÝÇÏ»ÉÁ ¨ Ïáµ³ÉïÁ£ Ø»½ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿, Ã»՝ ¹ñ³Ýù ÇÝã Ó¨áí, áñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí, 
Ï³Ù Ë³éÝáõñ¹Ý»ñáí »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í (³Ûë µ³óÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Éñ³óÝ»É åáã³ÝùÝ»ñÁ 
í»ñ³Ùß³Ï»ÉÇë)£ 

ØáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ïáµ³ÉïÁ ¨ ÝÇÏ»ÉÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ïáµ³ÉïÇÝ 
¨ ·»ñë¹áñýÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ՝ å³ñáõÝ³Ï»Éáí ÙÛáõëÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÇ Ë³éÝáõñ¹ ¨, ù³ÝÇ áñ ÝÇÏ»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç 
Ùáï 3 ³Ý·³Ù ³í»É ¿ Ïáµ³ÉïÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ýßí³Í ï³ññ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·»ñë¹áñýÇï (NiAsS) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ï»ëùáí, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ ÝÇÏ»ÉÝ ¿, ÇëÏ 
Ïáµ³ÉïÁ Ýßí³Í Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ (·»ñë¹áñýÇïÇ) Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ë³éÝáõñ¹Ç ï»ëùáí£ ÆëÏ, 
Ã» ÇÝãá±õ ¿ ³Û¹ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ ³ÝóÝáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ¨ áã Ã» åÕÝÓÇ, ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ 
Ïå³ï³ëË³Ý»Ý Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·Íáí ï»ËÝáÉá·Ý»ñÁ£ Ø»Ýù ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, 
áñ Ýßí³Í Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ Çñ ýÉáï³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ï ³í»ÉÇ Ùáï ¿ 
Ï³Ý·Ý³Í ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝ, ù³Ý åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝ£ 

ÆÝã¨Çó», ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ ï»ëùáí »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÇÏ»ÉÁ, Ïáµ³ÉïÁ, 
Ï³å³ñÁ, óÇÝÏÁ, ¹ñ³Ýù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñëï³-
åáã»ñÇ Ù»ç£ Êï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ñ³ñëï³åáã»ñÇ Ù»ç ¹ñ³Ýù ³ÝóÝáõÙ »Ý »Ã» áã ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏÝ»ñáí, ³å³, ·áÝ», ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ù³Ý³ÏÝ»ñáí£ ø³ÝÇ áñ ÝÇÏ»ÉÝ áõ Ïáµ³ÉïÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç, Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ¹ñ³Ýù Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ¨ Ñ³ñëï³åáã»ñ »Ý ³ÝóÝáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ Ï³å³ñÝ áõ óÇÝÏÁ՝ åÕÝÓÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñáí, 
ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ£ 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ) Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³ÝÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý ³ÝóÝáõÙ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í՝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í, ï³ññ»ñÁ ¨ë (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë ³Û¹å»ë 
¿ Ù»½ Ã»É³¹ñáõÙ ³éáÕç ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÁ)£ äáã³ÝùÝ»ñ ³Ýó³Í Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù ¹ñ³Ýó ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ 1951-2007ÃÃ. Ñ³Ù³ñ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ՝ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí. 

åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,2223%, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 0,0373%, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 
0,000016%, áëÏáõÝÁ՝ 0,028 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 1,56 ·/ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 1,62 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 1,35 ·/ï, 
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µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 2,0 ·/ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 1,675 ·/ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 0,628 ·/ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 0,00294%, 
óÇÝÏÇÝÁ՝ 0,00257%: 

ÌÍÙµÇ Ññ³ù³ñÇ ³Ýç³ï Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ ëï³óíáõÙ ¨ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷íáõÙ ¿ 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáí µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ£ 

ÌÍÙµÇ Ññ³ù³ñÇ (åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ) Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý é»ÝÇáõÙ՝ 0,00015%, 

ë»É»Ý՝ 0,0079%, ï»ÉÉáõñ՝ 0,0047%, µÇëÙáõï՝ 0,0063%, ³ñÍ³Ã՝ 0,0042%£ 
ÌÍáõÙµ ï³ññÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ÍÍÙµÇ 

Ññ³ù³ñÇ (åÇñÇïÇ) ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¹ñ³ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 
1,1223%£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1951 ÃíÇó ÙÇÝã¨ 2009Ã.) ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 318,2 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁ՝ 707.358,6 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 118.688,6 ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 50,91 ï (áñÇó՝ 5,36ï åÇñÇïÇ 
Ù»ç), áëÏáõÝÁ՝ 8909,6Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 496,392ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 515,484ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 429,57ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 496,392ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 532,985ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 199,83ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 9227,8ï, 

óÇÝÏÇÝÁ՝ 8177,74ï£ Üßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 222747ï, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 26194,6ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 23,995ï, áñÇó 5,36ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 
430,0ï, áñÇó 282,1ï åÇñÇïÇ Ñ»ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 313,78ï, áñÇó 275ï åÇñÇïÇ Ñ»ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 
296,44ï, áñÇó 225ï åÇñÇïÇ Ñ»ï, áëÏáõÝÁ՝ 2805,6Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 306,3ï, áñÇó 150ï åÇñÇïÇ 
Ñ»ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 117,63 ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 44,1 ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 2905,8 ï, óÇÝÏÇÝÁ՝ 2575,2 ï£ 

äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 318,2 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
318,2x1,1223:100=3571159 ï, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1908,78 
Ñ³½. ï, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 1662,379 Ñ³½. ï£ ÌÍáõÙµ ¨ »ñÏ³Ã »Ý å³ñáõÝ³ÏíáõÙ Ý³¨ åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç, áñáÝó ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
»ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 195788 ï, ÍÍÙµÇÝÁ՝ 224806 ï£ ÌÍáõÙµ ¿ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ Ý³¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï, 
·³É»ÝÇï, ëý³É»ñÇï ¨ ³ÛÉ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ, áñÇ ù³Ý³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í, 
Ùß³Ïí³Í ¨ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 12207 ï£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷í»É Ý³¨ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³, µ³Ûó Ëï³ÝÛáõÃ»ñ 
ãÙïÝáÕ (Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ ßñç³ÝóáÕ) Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ áõ ¹ñ³ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í 
»ñÏ³ÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÝ áõ í³Ý³¹ÇáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ£ 
ä.²ÉáÛ³ÝÇ (2001) ïíÛ³ÉÝ»ñáí ø³ç³ñ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ù³·Ý»ïÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ (»ñÏ³Ã³ù³ñÇ) ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1% (»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁ՝ 
0,72%), ÇëÏ í³Ý³¹ÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³·Ý»ïÇïÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ՝ 2500 ·/ï£ 749 ËÙµ³-
Ï³ÛÇÝ ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí í³Ý³¹ÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 198 ·/ï£ 

ä.²ÉáÛ³ÝÇ (1995, 2001)1 Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 10,5 
Ñ³½.ï, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5,36 ·/ï£ 

Üßí³Í å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
1951Ã. ÙÇÝã¨ 2009Ã. í»ñçÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 318,2 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
å³ñáõÝ³Ïí»É »Ý. Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »ñÏ³Ã՝ 2291000ï ¨ í³Ý³¹ÇáõÙ՝ 
63000ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ՝ 1705,5ï£ 

                                                 
1  Алоян П.Г., Гукасян Ж.Г., Проект “Молибден”. Организация производства молибденовой и попутной товарной продукции из 

одноименных концентратов и хвостов обогащения Зангезурского медно-молибденового комбината. Библиотека 
“Армнипроцвет¬мет”, Ереван, 1995. 
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²ÛëåÇëáí. 1951-2009ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 318,2 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 222747ï, 

ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 26194,6ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 23,995ï, áëÏáõÝÁ՝ 2805,6Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 306,3ï, ë»É»-
ÝÇÝÁ՝ 430ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 313,78ï, µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 296,44ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 4149167ï, ÍÍÙµÇÝÁ՝ 
2145793ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 63000ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 1705,5ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 117,83ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 
44,1ï, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 2905,8ï, óÇÝÏÇÝÁ՝ 2575,2ï£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ýó³Í 58 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³-
ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 318,2 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ãÏáñ½Ù³Ý (åÇñÇï ¨ Ù³·Ý»ïÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »ñÏ³Ã ¨ ÍÍáõÙµ ï³ññ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í³Ý³¹ÇáõÙ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ ï³ññ»ñÇ) ¨ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³ñë-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ՝ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¨ 2008Ã. Ù³ÛÇëÇÝ (ÍÍÙµÇ Ñ³Ù³ñ) 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí, Ï³½Ù»É ¿ 9.976,6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ù»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 172,01 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ)£  

1951-2009ÃÃ. ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 318,2 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ïáñ½í»É ¿ 2,35 ÙÉÝ ï, 
Ñ»ï¨³å»ë åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í §³Õù³ï¦ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 318,2–2,35 = 
315,85 ÙÉÝ ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
¼¼³³ÝÝ··»»½½ááõõññÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏááÙÙµµÇÇÝÝ³³ïïÇÇ  11995511--22000099ÃÃÃÃ..  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááõõÙÙ  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ  ûû··ïï³³ÏÏ³³ññ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 222747 7465 1.662.806.355 

ØáÉÇµ¹»Ý ï 26194,6 62200 1.629.304.120 

è»ÝÇáõÙ ï 23,995 7777700 186.625.911 

àëÏÇ Ï· 2805,6 31500 88.376.400 

²ñÍ³Ã ï 306,3 450000 137.835.000 

ê»É»Ý ï 430 52220 22.454.600 

î»ÉÉáõñ ï 313,78 116000 36.398.480 

´ÇëÙáõï ï 296,44 24440 7.244.994 

ºñÏ³Ã ï 4149167 300 1.244.750.100 

ÌÍáõÙµ ï 2145793 650 1.394.765.450 

ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 63000 40000 2.520.000.000 

êÏ³Ý¹ÇáõÙ ï 1705,5 600000 1.022.276.700 

ÜÇÏ»É ï 117,83 44780 5.276.427 

Îáµ³Éï ï 44,1 66660 2.939.706 

Î³å³ñ ï 2905,8 2000 5.811.600 

òÇÝÏ ï 2575,2 3400 8.755.680 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    9.976.644.823 

 
²Ûëï»ÕÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ïáñ½í³Í §û·ï³Ï³ñ¦ ï³ññ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 0,74%-Á, ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷í³ÍÇÝÁ՝ 99,26%-Á£ §Ð³Û·áõÝÙ»ï·ÇïÝ³Ë³·ÇÍ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ ï»ËÝáÉá·Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÊêÐØ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ùß³Ïí»É ¨ ÏÇë³·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³ñÏí»É ¿ ø³ç³ñ³ÝÇ 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ åáã³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³, 
áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ í³Ý³¹ÇáõÙ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µ³ñÓñáñ³Ï 
Ëï³ÝÛáõÃÇ ëï³óáõÙ՝ 64% »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ »ñÏ³ÃÇ 75,0% Ïáñ½áõÙáí£ Øß³Ïí³Í 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëË»Ù³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ ÇÝã-áñ ã³÷Ç Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³-
·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ùñáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³Ù³ÉÇñ Ùß³ÏÙ³Ý ·»ñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇÝ ¨ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ï³ñÛ³É Ù³ùñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É åáã³ÝùÝ»ñÇó µáÉáñ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ 94-95 ïáÏáëáí Ïáñ½»Éáõ ÙÇçáóáí, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ)£ 

§ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦1 ·ñùáõÛÏÇ II µ³ÅÝÇ 6-ñ¹ Ï»ïÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ù»ñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, áñáõÙ ³ëí³Í ¿՝ §Üí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É, í»ñ³Ùß³Ï»É ¨ í»ñ³û·ï³·áñÍ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ¦£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í 315,85 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. åÕÝÓÇÝÁ՝ 0,071%, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ՝ 0,0083%, é»ÝÇáõÙÇÝÁ՝ 
0,076·/ï, áëÏáõÝÁ՝ 0,00895·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ՝ 0,97·/ï, ë»É»ÝÇÝÁ՝ 1,36·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ՝ 0,993·/ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁ՝ 0,94·/ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ՝ 1,314%, ÍÍÙµÇÝÁ՝ 0,68%, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁ՝ 0,02%, ëÏ³Ý¹Çáõ-
ÙÇÝÁ՝ 0,0054·/ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁ՝ 0,373·/ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁ՝ 0,1396·/ï,, Ï³å³ñÇÝÁ՝ 9,2·/ï, óÇÝÏÇÝÁ՝ 
8,15·/ï£ 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÁ (åáã³ÝùÝ»ñÁ) å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ áõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áñáÝù՝ Ïáñ½»Éáõ å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É û·ï³Ï³ñ, ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ÙÝ³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ՝ ÃáõÝ³íáñ áõ 

ËÇëï íï³Ý·³íáñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ՝ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ 

Ýßí³Í ï³ññ»ñÇó µ³óÇ, Ã»Ïáõ½¨ ³ÝÝß³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³éÏ³ »Ý Ý³¨՝ 
Ï³å³ñ, óÇÝÏ, Ï³¹ÙÇáõÙ, ÙÏÝ¹»Õ, åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ Ù»ï³ÕÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
é³¹Çá³ÏïÇí ûëÙÇáõÙ ¨ ³ÛÉ ï³ññ»ñ£ Üßí³Í ï³ññ»ñÇó ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ ¨ ÙÏÝ¹»ÕÁ ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇëÏ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ՝ Ï³å³ñÁ, óÇÝÏÁ, 
Ï³¹ÙÇáõÙÁ, åÕÇÝÓÁ, ÙáÉÇµ¹»ÝÁ ¨ é³¹Çá³ÏïÇí ûëÙÇáõÙÁ՝ ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý ¨ Ù³ë³Ùµ ¿É 
ÃáõÝ³íáñ (Ï³å³ñÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ)£ 

Üß»Ýù, áñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í՝ 315,85 ÙÉÝ ï åáã³ÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
¨ ÃáõÝ³íáñ áõ ËÇëï íï³Ý·³íáñ ï³ññ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ, »ñÏ³ÃÇ ¨ ÍÍÙµÇ, 
ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6 ÙÉñ¹ 149,3 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 
1. Ùß³Ï»É ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»É åáã³ÝùÝ»ñÇó µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ 

Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ïáñ½Ù³Ý (Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý) Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, 
³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç åáã³ÝùÝ»ñÇó ·»ñµ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí (94-95%-áí) Ïáñ½í»Ý ³éÏ³ 
µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ, 

2.  ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ (Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ÃÇí 1 ßï»Ù³ñ³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ) 
Ï³éáõó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý, 
áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ùß³Ïí»É ÇÝãå»ë åáã³ÝùÝ»ñÇó ëï³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍáÕ µáÉáñ 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÝ áõ µ³ñÓñ ¨ 
·»ñµ³ñÓñ (98%-Çó áã å³Ï³ë) ³ëïÇ×³ÝÇ Ïáñ½í»É Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í µáÉáñ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÁ ¨, ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ, ½ï»Éáõ ¨ ·»ñ½ï»Éáõ ó»Ë»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ£  
Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³-

ñ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ñëï³óÙ³Ý åáã³ÝùÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ËÇëï íï³Ý·³íáñ é³¹Çá³ÏïÇí ï³ññ»ñ (áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³-
óáõÙÝ»ñ), áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ½·áõß³íáñáõÃÛáõÝ£ 

 

                                                 
1  ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï. Ñ³ÝáõÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ ÐÎ, ºñ¨³Ý, 2003: 
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Грачик Авакян 

Оценка отходов  обогащения руд Зангезурского медно-молибденового 
комбината и их  экологических последствий  

Аннотация 
В статье рассматриваются  количественные и качественные  характеристики  отходов 

обогащения руд  Каджаранского месторождения, эксплуатируемого  Зангезурским медно-
молибденовым комбинатом. Рассматриваются также и связанные с этими отходами  физи-
ческие и финансовые  потери  полезных элементов, а также ущерб и угрозы, нанесенные  
окружающей среде. Расчеты показывают, что в течение  58-летней  деятельности Занге-
зурского медно-молибденового комбината (с 1951 по 2009 гг.), в процессе обогащения руд 
из-за недоизвлечения  полезных элементов в окружающую среду (хвостохранилища) было 
выброшено богатства почти на сумму 10 млрд. долл США. Для  наглядности заметим, что в 
течение этих  58 лет в хвостохранилища было выброшено 222.747 т меди, 26.194,6 т молиб-
дена, 23,995 т рения, 2805,6 кг золота, 306,3 т серебра, 430 т селена, 313,78 т теллура, 
296,44 т висмута, 4.149.167 т железа, 2.145.793 т серы, 63.000 т ванадия, 1705,5 т скандия, 
117,83 т никеля, 44,1 т кобальта, 2905,8 т  свинца, 2575,2 т цинка, большинство из которых – 
тяжелые металлы,  особо опасные для  животного мира  (общее количество тяжелых металлов 
в хвостохранилищах составляет 4.469.830 т). Не менее  (если не более)  опасны  элементы, 
обладающие ядовитыми свойствами, такие как селен и теллур, общее количество которых в  
хвостохранилищах составляет 743,78 т. 
 

Hrachik Avagyan 

Assessment of Ore-Enriched Scraps of Zangezur Copper Molybdenum Combine 
and Their Environmental Impact 

Abstract 
The article discusses the qualitative and quantitative characteristics of the scraps produced 

by the enrichment of ores exploited in Qajaran mine operated by Zangezur Copper Molybdenum 
Combine, loss of useful elements, and financial losses, threats to the environment and the 
environmental impact. The calculations show that during 58 years of exploitation (1951-2009) by 
Zangezur Copper Molybdenum Combine, owing to partial extraction of useful elements, 10 billion 
USD was wasted (the value of elements thrown into the basin): more than 4 million tons of heavy 
metals and 700 tons of elements with toxic characteristics that created 4 sources of environmental 
disasters. 
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²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

öØÒ-ÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ºì üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ 
öàÊÎ²äì²ÌàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 

 

ì»ñçÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ºÉÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Õ³É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÝ ³ßË³ï³ï»Õ ëï»ÕÍáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³é³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ öØÒ Ñ³ïí³ÍÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ ß³ñÅÇã áõÅÁ, áñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ µ»ñáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³Ù 
³ÝÏÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: ²Ûë ¹»ñÁ öØÒ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ³-
·³ÛáõÙ, »ñµ áõÝ»Ý³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Éñ³óáõóÇã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ýáñ 
å³ñ³¹Ç·Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ëï³-
óáõÙÁ` Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ßáÏ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ2: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ß³ï öØÒ-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³é³í»É ËáñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¿` Ã» ÇÝãå»ë »Ý Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇ-
ï³Éáí µ³ÝÏ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 75 ïáÏáë ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
ÇÝãù³Ýáí »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 

²Ûë »ñÏáõ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ýáí »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ, áñù³Ýáí áñ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñ µ³ËíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Çñ»Ýó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ »Ý 
÷áñÓáõÙ ï³É ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ: 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ ë»ÏïáñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¨՛ ½³ñ·³ó³Í, ¨՛ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝï»Õ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ¹»åÇ öØÒ ë»ÏïáñÁ: ´³Ûó ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ 
óáõÛó ïí»ó, áñ ½³ñ·³ó³Í Ù»Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë öØÒ-Ý»ñÁ å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ²ÛÝåÇëÇ »ñÏñáõÙ ÇÝãåÇëÇÝ ²ØÜ-Ý ¿ öØÒ Ñ³ïí³ÍÝ áõÝÇ Éáõñç 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñ, ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ 
ëï»ÕÍáÕ, ¨ ³Ûë ·áñÍáÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ áñ öØÒ-Ý»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ, ³å³óáõóí³Í ¿ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³-
ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ¹³ ³å³óáõóí»ó Ý³¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»Í ³ÉÇù:  

Î³ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³Ï»ï, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Éáõñç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ, ³Ûëå»ë` ²ØÜ-áõÙ Ýáñ³-
ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (start-up) Ï³Ù ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ-
Ý»ñÁ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ½áõï ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ÷áñÓáõÙ »Ý Ù»Í³ÃÇí ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»É ¨ »ï ãÙÝ³É ÷áùñ»ñÇó: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 

                                                 
1  Huu Le Nguyen,  Soren Kock (Department of Management and Organization, Hanken School of Economics, Vaasa, Finland), 

Managing SMEs’ survival from financial crisis in a transition economy: a Chaos Theory approach, Published online, 16 p. 
2  Eleni Papaoikonomou & Pere Segarra & Xiaoni Li, Entrepreneurship in the Context of Crisis: Identifying 

Barriers and Proposing Strategies, Published online: 4 December 2011, # International Atlantic Economic Society 2011, 10 p. 
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ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáõÙ Ýñ³Ýù Ñ³ÛïÝí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝåÇëÇ 
»ñÏÇñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ö³åáÝÇ³Ý ¿, ¨ áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ óÙ³Ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, 
ëïÇåí³Í ¿ñ 2012Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ³½³ï»É ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇÝ, áñÝ ÇÑ³ñÏ», ËÇëï ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1:  

öØÒ-Ý»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÙáõïùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ ÷áõÉáõÙ 
·ïÝí»Éáõ Ñ»ï, ÇëÏ öØÒ-Ý»ñÁ ¹»é ×³Ý³å³ñÑ áõÝ»Ý ³ÝóÝ»Éáõ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý, ûñÇÝ³Ï, 
Çñ³·áñÍ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ (IPO): Ð³ñóÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ í³Ë»ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É Çñ»Ýó 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ù ³é³çÁÝÃ³óÁ: öØÒ-Ý»ñÁ ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ í³×³é»Éáõ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÇó, Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³ÛÝ ¿` µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ 
Ëáëùáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÆÑ³ñÏ», Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ¿, ù³ÝÇ áñ µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³ó³Í ã¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-
Ý»ñÁ ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇó ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ËÝ¹ÇñÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï, ¹»é ³í»ÉÇÝ, ³Ûëï»Õ ¿É ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É ÙÇ »ñ¨áõÛÃ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí (ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉÝ), ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»ÉÁ, ³ÛëÇÝùÝ` í³ñÏÇ ÙÇçáóáí ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ãÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñíáõÙ ÏáÝÏñ»ï öØÒ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ í³ñÏÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ 
í³ñÏ³éáõÝ ³ÛÝ ëÏëáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²Ý·³Ù ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó, ÇëÏ 
»Ã» Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý, ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ëáõñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µÝáõÛÃ »Ý 
ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ §í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ¦ ËÝ¹Çñ, ¹ñ³Ýù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ 
»Ý, »ñµ µ³ÝÏ»ñÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ å³ï×³éáí Ëëï³óÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Å³Ù³-
Ý³Ï³íáñ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ »Ý Ï³Ù 20%-Çó ³í»ÉÇ Ýí³½»óÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³Ëí»ó 2009Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏ³Í, Ý³¨ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ¹ñ³Ùáí ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹áÉ³ñáí 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 2007Ã. Ï³½Ù»É ¿ 464.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ï-
Ï³óí»É 247.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: 2008Ã. Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý 692.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ïñí»É 367.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ: 
Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 785.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »Õ»É ¿ 341.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹»Ý 2009Ã. ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáõ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï»ëÇó ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ëÏë»É Ï³½Ù»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 2010Ã. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñÁ Ñ³ï»óÇÝ Ù»Ï ïñÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ 
ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 1009.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 411.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 200 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³í»É³óáÕ 
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with the crisis? Springer Science+Business Media, LLC. 2012, 17 p. 
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í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2009Ã. ³×»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ùáï 
50% Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ý·»óñ»ó, ³ÛëÇÝùÝ` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ½ñÏí»ó 
Éñ³óáõóÇã 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó, áñÁ Éáõñç Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-Ý»ñÇÝ: 

2012Ã. û·áëïáëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÁ Ñ³ï»É »Ý 1428.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ1: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ï³ñíáÕ ³é³ÝÓÇÝ íÇ×³Ï³-
·ñáõÃÛáõÝ ãÏ³, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ñëï³Ï ï³É ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
å³ïÏ»ñÁ:  

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇó ·ÉË³íáñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ 2007-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ï³ï³Ýí»É »Ý 15-20% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 
¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 
¹Åí³ñÇÝ íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³óÝ»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áã Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñ: ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ÏáåÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ³å³ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
öØÒ-Ý»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ïáÏáëÝ»ñ »Ý í×³ñáõÙ (220-280 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ÐÐ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ: 

Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ íñ³ ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù áõÕÇÝ»ñ, áñáÝù å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ×Çßï û·ï³·áñ-
Í»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ:  

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ù»Í Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ó»éùáõÙ, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËáõÙ 
¿ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
í»ñ³ÍíáõÙ »Ý áã Ã» ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ï³éáõÛóÇ, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇó ãµËáÕ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ï³ï³Ý-
íáõÙ »Ý 15-20%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, Ñ»ï¨³å»ë µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç 
öØÒ-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³¹³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ 
ãÇñ³·áñÍÙ³Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝë ³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý íñ³: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ ËÇëï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏ»É` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×·Ý³-
Å³ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ¼²Î-Ç ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ 
Í³í³É ¿ ÏñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 
áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 3,588 
¹»åù, ÇëÏ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 17 ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý` 11 ¹»åù: ì»ñçÇÝë ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ öØÒ-Ý»ñÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 11.3%-Á 
·áñÍáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ 88.7%-Á` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ` ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³-
Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûëï»Õ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñ½»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ ·áñÍáõÙ: 

                                                 
1  http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 

http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ööØØÒÒ--ÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ 

²é 01.01.2012Ã. 
µ³í³ñ³ñí³Í ³ç³Ï-

óáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³Ï 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 3,588 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 95 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 17 

ÂáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
³é³çÙÕÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

47 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 11 

Òºò-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

22 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3,780 

 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) ³ÛÝù³Ý ¿É ãáõÝÇ, ³Ûë 
·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ÏñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áñ-
ÓáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ, ÇëÏ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý áã µ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñï, ³ÛÝ ¿` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñ »Ý 
·ñ³ÝóíáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ 
½·³óÇÝ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñ: ´³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ñ³ÛïÝí³Í öØÒ-Ý»ñ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáõÙ ¿ÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í 
ã¿ÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ 
³Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ãëï³ó³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É 2009Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõÅ»Õ 
Ñ³ñí³ÍÇó Ñ»ïá: 

 

Арман Даниелян 

О проблемах взаимосвязи  финансово-экономического 
 кризиса и финансирования  МСП 

Аннотация 
Финансово-экономический кризис оказал негативное  влияние на деятельность ряда 

МСП стран мира и Армении. Оказавшись в довольно сложной ситуации, МСП вынуждены 
были  во многих случаях сделать выбор между прекращением своей  деятельности или ее 
продолжением. В связи с этим с их стороны  были выработаны стратегии, которые во многих 
случаях оказались неоправданными. Что касается задач государственной поддержки и 
финансирования МСП, то они  не получили существенного разрешения, в результате чего по 
сей день большинство армянских МСП продолжает восстанавливаться  от последствий 
сильного удара финансово-экономического кризиса 2009 г.  

 

                                                 
1  http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=359 

http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=359
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Arman Danielyan 

On Issues of Interrelationship Between Sme Funding 
 and the Global Financial Crisis 

Abstract 
The SMEs worldwide and in Armenia were negatively affected by the Global Financial Crisis. 

The SMEs that experienced financial difficulties, in many cases, had to face the tough choice 
between continuing and closing the business. Therefore, they were adopting such strategies that 
later proved to be unjustified. Owing to lack of wide-scale SME funding programs and initiatives the 
majority of Armenian SMEs still continue recovering from the negative phase of the Global 
Financial crisis transmitted to Armenia in 2009.  

 
 
 

¶àÐ²ðÆÎ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ÐäÖÐ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 

²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ëáíáñ³µ³ñ óáõó³µ»ñ»Éáí ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ùá-
ï»óáõÙ, Ñ³Ù³ñí»É, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ñ ³Û¹å»ë ¿É ¹Çï»É, »Ã» ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ³Û¹ 
×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙÝ áõ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÊÝ¹ÇñÁ ÷³ëïáñ»Ý 
Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ×ÛáõÕáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ. §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ»ï å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³å»ë ½·áõÛß ÉÇÝ»É,- ÝÏ³ï»É ¿ Ü.êÇÙ³ßÏáÝ: Î³ñ»-
ÉÇ ¿ éÇëÏ ³Ý»É ïÝï»ë»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ã»Ïáõ½ ¨ ¹³ ëå³éÝ³ §³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ áñáß 
Çç»óáõÙ, µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ë³Õ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
§³ñï³¹ñ³ÝùÇ¦ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ»ï¦1: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ù»Ýù Ï³Ý· Ï³éÝ»Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýó ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»-
ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ áõ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕ-
ç³Ï³Ý íÇ×³Ïáí: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µáÉáñ ³Û¹ »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ: 

²Ûëå»ë, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç ³éáõÙáí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ëï³óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáí. 
x Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, 
x ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³×: 

                                                 
1  Семашко Н.А., Все внимание рационализации. «Вопросы здравоохранения», М., 1929 N 10, с. 5. 
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´áÉáñ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ ¿É ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ù³ñ¹-ï³ñÇÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.  

 

áñï»Õ`  
²-Ý ÐÝ²-Ç ³×Ý ¿,  
ÐÝ²i-Ý i-ñ¹ ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 
èi-Ý ÝáõÛÝ ï³ñáõÙ ½µ³Õí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
îi-Ý I-ñ¹ ï³ñáõÙ ïÝï»ëí³Í Ù³ñ¹-ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
²ñ-Ý Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÁ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, áñáÝù, 
ãÝ³Û³Í ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³×³Ë Çñ»Ýó Ùáï³íáñ µÝáõÛÃÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ÙÇ³ÛÝ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý í³Õ³Å³Ù Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ ïÝï»ëíáõÙ ¿ ÐÜ²-
Ç 9 %-Á, Áëï ê.¶.êïñáõÙÇÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëëí³Í Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ 100 éáõµÉáõÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 220 éáõµÉáõÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï, ÇëÏ ÎáõÉ³·ÇÝ³ÛÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù»Ï Ýáñ³ÍÝÇ ÏÛ³ÝùÇ ÷ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÏÝáç »Ï³Ùáõï` ãÑ³ßí³Í ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Á1: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï ï»Õ³-
µ³ßËÙ³ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ¿ å³ñ½³µ³Ýí³Í: Ø»Ýù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ: ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝ-
Ã³óÁ, ÷áË»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ, Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¸³ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ áñáß»É ïíÛ³É Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñí³Í Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÝ ¿: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Ëáõë³÷»É ëË³É 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ µ³½Ù³ÃÇí ÏáñáõëïÝ»ñÇó, áñáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³Û¹ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É »ñ»ù Ù³ëÇ: 
Ü³Ë, ³ßË³ïáõÅÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñá·Ý³ÍáõÃÛáõÝÁ` ³ßË³ï³Ýùáí 
³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇ ×ÝßáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ºñÏñáñ¹, ³×áõÙ ¿ ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ñ»ï³·³ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó µ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³Å³-
Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ í»-
ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºññáñ¹, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³×³Ë 
Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É áñå»ë ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ ¨ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí³Í ÐÜ²-Ç ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝù, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

 

                                                 
1  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

Ê³ã³ïñÛ³Ý Â. ¨ áõñÇßÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2002, ¿ç 6-9: 
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îµ = ÐÜ²+Ì³é.+ÌÏñÃ. 
áñï»Õ` 

îµ- Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý ßÝáñÑÇí ïÝï»ëí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 
ÐÜ²-Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ ¨ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 
Ì³é.-Á ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí»ÉÇù Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 
ÌÏñÃ.-Á ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÝ »Ý: 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³å»ë É³ÛÝ ã³÷»ñáí í»ñÉáõÍí³Í ¿ 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Áëï Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ. 
x  ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 
x ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ÏáÝÏñ»ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí, 
x ³é³ÝÓÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

Ð³ßí³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó í»ñçÇÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` ë³Ñ-
Ù³Ý³½³ï»Éáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
³é³ÝÓÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõ ÉñÇí í»ñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³ÝÁ: ¸»é¨ë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ø.ä.èáÛïÙ³ÝÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 
åáÉÇáÙ»ÉÇïÇ ¨ ¹ÇýÃ»ñÇ³ÛÇ ¹»Ù Ï³ï³ñí³Í å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³Û¹ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ëå³ëí»ÉÇù Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1:42-ÇÝ ¨ 1:37-ÇÝ1: 

²ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ïÝï»ëí³Í ·áõÙ³ñÇ áñáß-
Ù³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿. 
x ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, 
x Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõ í»ñ³óÙ³ÝÁ, 
x ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ïñ³íÙ³ïÇ½ÙÇ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ 
¹ñë¨áñáõÙ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Àëï áñáß Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ áõÕ»ÏóíáÕ ÑÇí³Ý-
¹³óáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 8-10 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇÝ, 
áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÝíáñÝ»ñÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ áõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ³éáÕç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 1997 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ì.ä. Îáñã³·ÇÝÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ ÃáÕ³ñÏí»É 315 ïñÇÉÇáÝ éáõµÉáõ 
ÐÜ² Ï³Ù ÐÜ²-Ç 14 %-Á, áñÇó 69,8 ïñÇÉÇáÝ éáõµÉÇÝ` í³Õ³Å³Ù Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý, 83,7 ïñÇÉÇáÝ 
éáõµÉÇÝ` ³ßË³ïáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 134,9 
ïñÇÉÇáÝ éáõµÉÇÝ` Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí2: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³éáÕç³å³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ 
³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
³ÛÉ Ý³¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

                                                 
1  Роитман М.П. Экономика советского здравоохранения, М., 1973, С.15: 
2  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

Ê³ã³ïñÛ³Ý Â. ¨ áõñÇßÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2002, ¿ç 6: 
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³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Çó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý ÑÇí³Ý¹³Ã»ñÃÇÏ-
Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáÉáñ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

 
îû = Ä³.ï. x (ÐÜ²ûñ. +Ì³é.+ê³.Ñ.) - ÌÅ.³.  

 
áñï»Õ` 

îû-Ý` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
ïÝï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 
Ä³.ï.-Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿, 
ÐÜ²ûñ-Á` Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ 
Ñ³ßíáí, 
Ì³é.-Á` ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ûñ³Ï³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ê³.Ñ.-Ý` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ûñí³ ÙÇçÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ÑÇí³Ý¹³-
Ã»ñÃÇÏÇ ¹ÇÙ³ó, 
ÌÅ.³.-Ý` Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ 
Í³Ëë»ñÁ: 
´áÉáñ ³Ûë µ³Ý³Ó¨»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ³óí³Í »Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í ã¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ³Ûë ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ µ³Ý³Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ Ç í»ñçá Ù»ÏÝ ¿. ÑÇÙÝ³íáñ»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³Ûë ×ÛáõÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, óáõÛó ï³É, áñ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÇñ³éáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï÷áËÑ³ïáõóÇ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏÝå³ëïÇ Éñ³óáõóÇã 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

 
Гоарик Григорян 

Oценка экономической эффективности здравоохранения 

Аннотация 
Экономическая эффективность здравоохранения исследуется не с точки зрения отрас-

левой экономики, а с точки зрения рассмотрения проблемы по отдельным фазам вос-
производства, распределения и использования трудовых ресурсов. Соответственно этому в 
статье представляются методы расчета экономической эффективности здравоохранения. 

 
Goharik Grigoryan 

Evaluation of Economic Efficiency of the Healthcare 

Abstract 
The article departs from the traditional methods of evaluating the efficiency of the entire 

healthcare system, instead proposing to evaluate separately the efficiency of different stages of 
services’ provision process; allocation and use of labor force. Based on the above-discussed 
approach, the article provides methodology for calculating the efficiency of the healthcare.  
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¶àÐ²ðÆÎ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  
ÐäÖÐ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 

 

¸ÆîàÔàôÂÚàôÜÜºð ²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü àÈàðîÆ ìºð²´ºðÚ²È 

 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ Ç í»ñçá ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ áõ 
¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýí³½ ³å³Ñáí Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É Ù»Ýù ÏáõÝ»Ý³Ýù ËÇëï §É³í³ï»ë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ¦: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ (Ñ³½³ñ ¹»åù): 

²ÕÛáõë³Ï 11 
î³ñ»ÃÇíÁ 1990 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ÐÇí. ù³Ý³ÏÁ 
(Ñ³½. ¹»åù) 

2,397,7 1,059,7 1,039,3 1,015,4 1,075,2 1,208,4 1,235,2 1,322,2 1,444,7 1,481,5 

 
²ÕÛáõë³ÏÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ, ãÝ³Û³Í 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ ³×ÇÝ, 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù ¹»é 38%-áí »ï »Ý ÙÝáõÙ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ¼·³ÉÇáñ»Ý 
Ïñ×³ïí»É ¿ ³ÙµáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³×³-
ËáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 1990 Ãí³Ï³ÝÇ 7,8-Çó 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 3,6-Ç: ØÇÝã¹»é Çñ³Ï³Ý 
÷³ëï»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ï³é³ÏÇ Ù³ëÇÝ` Ï³åí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ïÇåÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ Ùáï 2,5 ³Ý·³Ù, ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÇåÁ åñá·ñ»-
ëÇíÇó í»ñ ¿ ³Íí»É é»·ñ»ëÇíÇ: ºÃ» 1986 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÍÝí»É ¿ 81 Ñ³½³ñ »ñ»Ë³, 
³å³ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 32 Ñ³½³ñ, ÇëÏ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí 
24-Çó Çç»É ¿ ÙÇÝã¨ 8,4-Ç: ÖÇßï ¿, 2001 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá ¹ÇïíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë ß³ï ó³Íñ ¿ Ý³Ëáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Ûëå»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 44825 »ñ»Ë³, ÁÝ¹ áñáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ 
ÁÝ¹Ñ³ïí»É ¿, ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÍÝáõÝ¹Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 3,1%-áí2: Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ë-
íáõÙ ¿ ó³Íñ ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇÝ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ÏÇÝÁ ÙÇçÇÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 2,2 »ñ»Ë³, ÇëÏ Ø²Î-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
1,74 »ñ»Ë³ ¿: ÌÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÁ 
µ»ñáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 14,6%-Á 60-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ ¿, 
ÙÇÝã¹»é µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Í»ñ³ó³Í, »Ã» ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 12%-Á: Àëï 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 2024 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ 20%-Ç: 

²Ûë ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇïáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý. 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ïñ×³ï»É ¿ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
x ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóñ»É åñáýÇ-

É³ÏïÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ýó µáõÅáõÙÁ Ï¹³ñÓÝ»ñ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý` ³í»ÉÇ ùÇã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, 

x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ` Ï³åí³Í ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³·³ÕÃÇ Ñ»ï, 

                                                 
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²Ü ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 
2  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 
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x ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý í×³-
ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñáí ¨ µÅÇßÏÝ»ñÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ` å³ï×³é 
¹³éÝ³Éáí ã·ñ³Ýóí³Í §·áñÍ³ñùÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ýù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý 

í³ïÃ³ñ³óáõÙ: ÆëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ ïñíáÕ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÅßÏ³Ï³Ý ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
í³ï³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ 
»Ý ëï³ó»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñáõÙ: ²Ûë áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
x å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ ï³ñ³Í-

Ù³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, 
x µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ûÕ³ÏÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõ-

óáÕ µÅßÏÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, 
x ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³é³í»É 

ï³ñ³Íí³Í áã í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ß»ßï³¹ñáõÙÁ, 

x ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë ËÙµ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
x Ùáñ ¨ Ù³ÝÏ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý µ³ñ»-

É³íáõÙÁ, 
x ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

µáõÅíáÕÝ»ñÇ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ¨ ³é³ÝÓÇÝ (Ñ³ïáõÏ) ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

³ÝÓ³Ýó ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
x í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç/ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹»Ù 

å³Ûù³ñÁ, 
x µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³Ýí×³ñ ¨ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹»Õ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, 
x ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇ-
Ù³É³óáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ùáï»Ý³É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ,  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý áõ å³ßï-
å³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ãáñë ËÙµÇ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: 2001-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÝ ³×»É »Ý 79 ÙÉñ¹Çó ÙÇÝã¨ 139 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
³×Á Ï³½Ù»É ¿ 10 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ µÛáõç»Ç Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ 
23,7%-Çó 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ë»É »Ý 47,3%-Ç, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ 
68,7%-Çó Çç»É 48,2%-Ç: ê³Ï³ÛÝ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É Ýí³½»É »Ý, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ` 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³×»É 2,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÇ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
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¹³ñÓÛ³É ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 50,8%-Ç1: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2013-2015ÃÃ. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñáí ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, áñÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ³í³ñïÙ³Ùµ: ºÃ» 
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ²-Ç 1,74%-Á, ³å³ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÏÏ³½Ù»Ý 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1,31%-Á:  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³×Á, áñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,2%-Á2: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ 
¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: öáñÓÇ ëáëÏ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÝÏ³ï»Ýù, 
áñ ²ØÜ-áõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ 43 ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 33 ïáÏáëÁ` 
Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 24 ïáÏáëÁ` í×³ñáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: Î³Ý³-
¹³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ó³Íñ ·Ý»ñáí, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñ»É: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ Ï³Ý³¹³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ý ³Ûëûñ ãáõÝÇ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É ³Û¹ µ³½³ÛÇÝ 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇó, 
áñÁ ¿³Ï³Ý áã ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³Å³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý: ä»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»Éáí å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ïë³ÑÙ³ÝÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÝÑ³ïÝ»ñÇó ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³ÝÓ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ó¨áí, ³ßË³ï³í³ñÓÇ 2-3 
ïáÏáëÇ ã³÷áí, áñÁ Ï·áõÙ³ñíÇ ³Ûëûñ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, µ³Ûó áã Ã» ÏÙáõïù³·ñíÇ µÛáõç», 
³ÛÉ å»ï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ¨ ÏÍ³ËëíÇ ³Û¹ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³í³ñ³ñ»É áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ, ³ÛÉ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ñí»Ý ³ÙµáÕç 
ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãû·ïí»É 
Ï³Ù ¿É û·ïí»É ËÇëï Ñ³½í³¹»å: ²é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ¨, Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Çó, Ó¨³íáñ»É 
ï³ñµ»ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ û·ïí»É ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ Éñ³óáõóÇã ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ 
ýáÝ¹»ñÇÝ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëÇÝùÝ` å³ñ-
ï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ` »ÉÝ»Éáí Çñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É §Ù³ëÝ³ÏóÇñ Ï³Ù í×³ñÇñ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, Áëï áñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ /Ù³ëÝ³ÏóÇñ/ Ï³Ù í×³ñ»Ý 
Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ` ã³å³Ñáí³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ /í×³ñÇñ/: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÁ 

                                                 
1  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ºñ., 2005, ¿ç 45: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 45: 
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÷áË»ÉÇë Ù³ñ¹ÇÏ ãå»ïù ¿ ÏáñóÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ ãÙ»Í³óÝ»Ý Í³Ëù»ñÁ ¨ ã÷áñÓ»Ý, Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí, å³ñ-
ï³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Áëï ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ï³ÛáõÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ: 

ÆÝã Ëáëù, µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ ½»ñÍ ÉÇÝ»É Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

 
Гоарик Григорян 

Замечания о сфере здравоохранения 

Аннотация 
В статье выявлены проблемы, существующие в системе здравоохранения РА и 

основные направления реформирования этой сферы. Исследуются источники финанси-
рования здравоохранения, цели и приоритеты среднесрочной затратной программы 2013-
2015 годов. 

 
Goharik Grigoryan 

Comments on the State of Healthcare Sector of Armenia  

Abstract 
The article identifies issues prevailing in the Healthcare System of Armenia, and main 

directions for reforming the system. The article studied healthcare funding sources, objectives and 
priorities of Healthcare Sector Mid-term Reform Programs in 2013-2015.  
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

²ðî²Ð²ÜØ²Ü è²¼²Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎØ²Ü ²ð¸Æ ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ՝ ²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÆ ¶àðÌàÜÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ý·áõó³Ï»ïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ Ù³ùëÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùµ  áõ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ùµ: ²Ûëûñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ՝ 
»ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ëí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝóÇó ·ÉË³íáñÁ` Ùß³Ïí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿:  Ü»ñÏ³-
ÛáõÙë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ËÇëï Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Àëï ³Û¹Ù, 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñ-
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ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
÷áñÓÁ Ùß³Ï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ: ²Ý·³Ù 
³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ãÏ³ñ Ùß³Ïí³Í Ñëï³Ï 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ³é³-
í»É³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ »Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
ÏáñóñÇÝ Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ áõÝ»ñ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ñ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, 
³ÛÉ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó:   

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·áñÍáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³é³í»É Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²åñ³ÝùÇ ÙáõïùÁ ¹»åÇ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³É ¨ Ýå³ëï»É Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ¹ÇñùÇ ·ñ³íÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹Åí³ñ³óÝ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ åÉ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³Ý»ñ 
¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ÏÇñ³éáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ µÝáõÛÃ ¨ Ñ»ÝíáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý íñ³: Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë û·Ý»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ·áñÍáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³×Ç íñ³` Ï³åí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½³Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 
Æ. ²ÝëáýÇ, ü. ÎáïÉ»ñÇ, ¶. ¶áñ¹áÝÇ, ¶. ØÇÝ½µ»ñ·Ç, ².ÂÙëáÝÇ, æ. êïÇÏÉ³Ý¹Ç, Ø. Ø»ëÏáÝÇ, 
ä. ¸ñ³ù»ñÇ, ².ÜáõÙáíÇ, Ü. îñ»Ý»¨Ç, ä. ¼³íÛ³ÉáíÇ ¨ ì.¸»ÙÇ¹áíÇ  ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿: ÀÝ¹·Í»Éáí ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, æáñç Þï»ÛÝ»ñÁ ¨ æáÝ Ø³ÛÝ»ñÁ §Î³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßáõÙ »Ý, áñ »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ñ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëáëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³¹ñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 

Î. ´ááõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ1, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ äáñï»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í 5 Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ ³é³í»É 

                                                 
1  Боумэн К. Основы стратегического менеджмента./Пер. с англ. под ред. Л.Г.Зайцева, М.И.Соколовой. - М.: Банки и биржи, 

ЮНИТИ, 1997. - 175 с. 
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½³ñ·³óí³Í ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÇÝ· ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
»ñ»ùÁ, Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñáõÙ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏññáá  ¨̈  ÙÙÇÇÏÏññááÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Üß»Ýù, áñ äáñï»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ñ³ñ³ÏÇó ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ í»ñç³å»ë, 
ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ºñÏñáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ` å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáßÇãÝ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ í×é³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ íñ³: ºññáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³ñ³ÏÇó ¨ ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: üÇñÙ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñ: üÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ` ³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ µ³ñ»Ñ³çáÕ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Èáõñç ËÃ³Ý ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» í»ñçÇÝë 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ:  

²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ ¨ µáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ, áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ÍÝíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
¸.¸»ÝÇ»ÉëÁ, È.è³¹»µ³Ý, ².ÂáÙåëáÝÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ÏñáõÙ »Ý Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÝáõÛÃ: ¸.¸»ÝÇ»ÉëÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ  
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ1:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ².ÂáÙåëáÝÇ ¨ ².êïñÇÏÉ»Ý¹Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
³ÛÝ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³ó»É ³ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½³Ùí³ñáõÃÛ³Ý 
íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ áñáß»É  ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓ-
                                                 
1  Дэниелс Джон Д., Радеба Ли Х. Международный бизнес: внешняя среда и деловые операции./Пер. с англ., 6-е изд. - М.: 

Дело, 1998. - 456 с. 
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Ý³óí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ×ÏáõÝ »Ý ¨ ÇÝýáñÙ³ïÇí: ê³Ï³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ, ûñÇÝ³Ï ë»÷³Ï³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ µ³ñ¹ áõ ¹Åí³ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñ` áõÕÕ³ÏÇ` ÙÇÏñáÙÇç³í³Ûñ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý` Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ:   

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
¶¶ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññ,,  ááññááÝÝùù  ³³½½¹¹ááõõÙÙ  »»ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÁÁÝÝïïññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ííññ³³11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ä»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, áñ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ½·³-

ÉÇáñ»Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï»ÉÇë: Üßí³Í ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ù³ÏñáÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÙáõÍíáÕ 
»ñÏñáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³é³í»É Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É  ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ  4 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í Ùá¹»ÉÁ (·Í³-
å³ïÏ»ñ 3): Üßí³Í Ùá¹»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ: ²ÛëåÇëáí, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É ¹ñ³ 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ ³ñï³Ñ³Ý³ÙÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙ ¹ñ³ 
íñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñµ»ñ ÑáõÙù»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ: 

Üß»Ýù, áñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ »ñÏñáõÙ ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ã»Ý »ÝÃ³¹ñíáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã ¿:  

                                                 
1  Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. - с. 701 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ííññ³³  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ    

··ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ããááññëë  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉÁÁ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

²ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñáõÙ Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ²ñï³Ñ³ÝáÕÇ »ñÏñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

ºÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: ²é³í»É ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µÝáõÃ³·ñí»É ÙÇ ß³ñù ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ:  

î³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¹Ç³å³½áÝÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` 
Ï³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ². Ø³ñß³ÉÇ, Ø. ´áõñ¹³ÛÇ, 
ö. ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ, ÚáõÏ³ßÇÝÇ ¨ ³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ù÷á÷»Éáí Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½³Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ åÉ³Ý³-
íáñÙ³ÝÁ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýßí³Í µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, 
ÝßíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ãÇ ïñíáõÙ µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ, ¨ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³óÇ³` ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝ:  

 
 

 

 

îÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
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ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

êå³éáÕÝ»ñ 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ 

êáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

ØÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇ »ñÏñáõÙ 

Ø³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇ »ñÏñáõÙ 

ØÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÙáõÍáÕÇ »ñÏñáõÙ 

Ø³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÙáõÍáÕÇ »ñÏñáõÙ 
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²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³-
ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ éÇëÏáí, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý·³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, 
Ã» áñù³Ýáí Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ µÝáñáßáÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝáõáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ÉÝ»Éáí Ï³ï³ñí³Í ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É §³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ áñå»ë ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ß³Ñ³í»ï ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` »ÉÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó:  

 
Гамлет Тадевосян 

Основные проблемы современной методологии в разработке стратегии 
экспорта, в контексте воздействия внешних факторов 

Аннотация 
В данной статье исследуются методологические проблемы разработки стратегии 

экспорта в современных условиях, акцентируя роль воздействия внешних факторов. В 
частности, подчеркивается степень воздействия внешних факторов на разных уровнях 
деятельности компании и дается оценка их воздействия.  

 
Hamlet Tadevosyan 

Modern Methodological Issues on Designing Export Strategy in the Framework 
of External Environment Factors 

Abstract 
The article studies methodological issues of designing export strategy by private companies 

in the modern world, stressing the role of impact of the external factors. In particular, the article 
highlights the impact the external environment factors have on different company performance 
areas, and assesses the impact. 
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ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÙÇßï ·ïÝí»É ¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ áõß³-

¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ¸ñ³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ` ÇÝãå»ë ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÁ, ù»ÛÝë³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»ñûñÛ³ ïÝï»ë³-
·»ïÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ý»ñùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ½³ï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³½Ù³-
½³Ý»óí³Í (³ÛëáõÑ»ï` ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í) Ï³éáõóí³ÍùÇ, ¹ñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·Éáµ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: îíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÝ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÁ 
¹»é¨ë ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ ÐÐ-áõÙ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹»é¨ë 
Ñ»éáõ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõó:  

ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ËËÙÙµµ»»ññÇÇ    
((22000000--22001111ÃÃÃÃ..,,  ïïááÏÏááëëÝÝ»»ññááíí))11  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù 9.1 14.0 10.8 10.5 9.6 9.9 9.6 12.5 16.5 14.3 13 13.8 

Ð³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñ 12.4 11.1 8.3 7.3 13.8 9.6 13.9 15.1 16.3 18.9 27.3 30 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ 40.4 35.9 51.1 51.2 41.4 34.5 30.6 18.1 16.3 15 13.3 14.8 

àã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ Çñ»ñ ¹ñ³ÝÇó 14.7 8.3 8.9 13.2 19.0 33.1 28.5 33.9 32.4 33.1 32.9 27.4 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 76.6 69.3 79.1 82.2 83.9 87.1 82.6 79.6 81.5 81.3 86.5 86 

 

ÐÐ-áõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 2000-2011ÃÃ. µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 1)` 4 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ (Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ, å³ïñ³ëïÇ ëÝáõÝ¹, Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ) ÙÇçÇÝáõÙ µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 84%-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, 
áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑáõÙùÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáÕ 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÏßÇéÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ ¨ µ³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³óÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëáó»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ: àõëïÇ¨ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÝï»ùëïáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝã Ëáëù, 
Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ, 
áñáÝù, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ïï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù: ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÙÇç³½·³Û-

                                                 
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Áëï ÐÐ ²ìÌ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ: 
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Ýáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
¹ñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×áí ³é³çÝáñ¹íáÕ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³×:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ½·³ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÁ, ý³ÏïáñÇÝ·Á, å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ²²Ð-Ç »ïí»ñ³¹³ñÓ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ, ¹»é¨ë ½·³ÉÇáñ»Ý ï¨³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: Üß»Ýù, áñ ²²Ð-Ç »ïí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý áõß³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Éñ³óáõóÇã 
Ã³ùÝí³Í Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³ÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇó: àõëïÇ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ïíÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñ»É³íí³Í ¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùáï 10 ï³ñÇ ³é³ç Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ` Ï³Ý ½·³ÉÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ¿É 
³ÝÑ³å³Õ ÉáõÍáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ` ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  

îíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ï÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 
Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ñÏ»É ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ 
Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ÇÝãÝ ¿É Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³×ÇÝ` Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëï»Éáí Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ»óÙ³ÝÁ: àõëïÇ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ:  

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ` Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É 
³ñï»ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹»ëå³Ý³ïÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÑÛáõå³ïáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó, áñáÝó 
íñ³ ¿É Ï¹ñíÇ ï»ÕáõÙ Ñ³Û ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃ: Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Û ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ïï»Õ»Ï³óÝÇ Ý³¨ Çñ ·ïÝí»Éáõ 
í³ÛñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï³Õ³í³ñáí Ñ³Ý¹»ë Ï·³ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ` Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáí ³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñáÝù ³ÝÓ³Ùµ Ý»ñÏ³ ã»Ý ·ïÝíáõÙ 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³å»ë ëï³Ý³Éáí å³ïí»ñÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ÏÝ»ñÙáõÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³, áñÇó Ñ»ïá ³åñ³ÝùÁ Ï³é³ùíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ãáõÃÛ³Ý å³Ñ»ëï áõ Çñ³óÙ³Ý Ï»ï»ñ: ²ÛëåÇëáí` Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëïÇåí³Í ã»Ý ÉÇÝÇ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` 
ËÝ³Û»Éáí ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏËáõë³÷»Ý Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ß³ï Ñ³×³Ë ëË³É Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ñÇùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇã áõÝÇ ´ñÛáõë»ÉáõÙ (ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã) 
¨ ØáëÏí³ÛáõÙ (è¸-áõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã), ë³Ï³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¹»é¨ë ß³ï Ñ»éáõ ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó, ÇëÏ, ³é³í»É ¨ë, Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
¹ñ³Ýù ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ýù ³é³ç³ñÏ»É »Ýù: Üß»Ýù, áñ Ù»ñ 
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ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²ØÜ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¨ ÙÇÝã ûñë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ1: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ¹³ï»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ»É Áëï ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ 
Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáÝï»ùëïáõÙ: ²ÛëåÇëáí` Ý³Ë ¨ ³é³ç 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙ` áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ÁÝïñ»Éáí ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ èáõë³ëï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý èáõë³ëï³ÝÇ, 
´»É³éáõëÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ, Ñ»ïá Ýáñ ÙÛáõë ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, ù³Ý½Ç ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó 
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ »ñ»ùÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ): ²í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³-
ç³ñÏ»É ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ¨ë Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ãáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ë³ ¹»é¨ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ´»É·Ç³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ (³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ´»É·Ç³ÛÇ, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¨ ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 
Ñ»ïá Ýáñ ÙÛáõë ºØ »ñÏñÝ»ñÇÝÁ): ²é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ` ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É ºØ ÙÇ 
ù³ÝÇ »ñÏñáõÙ µ³ó»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ` ï³ñ³ÍùÇ ÙáïÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇó »ÉÝ»Éáí. 
´»É·Ç³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÏÉÇÝÇ ´»É·Ç³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ ¨ Ùáï³Ï³ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ï³Ëí³Í Ñ»ï³·³ÛáõÙ ºØ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇó) Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` üñ³ÝëÇ³ÛÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ ¨ Ùáï³Ï³ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ` ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇ, ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ¨ Ùáï³Ï³ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ: Â»å»ï Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³ñ³ñí»É ´»É·Ç³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: Àëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó»É Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ` ²ØÜ-Ç ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
ÈÇµ³Ý³ÝáõÙ` Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ2: ÆëÏ Æñ³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ¼Ð¶-Ý, áñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ý³¨ áñå»ë 
µáÉáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝ3: 

                                                 
1  ²ØÜ-Ç ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍí³Í §²é¨ïñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÇ Ùáï 2500 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ·ïíÝáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ßáõñç 70 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ: 

2  ²Ûëûñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` è¸-Ý, ÇëÏ ²ØÜ-Ç, Ø»ñÓ³íáñ 
²ñ¨»ÉùÇ ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ Ï³ï³ñíáÕ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ áõÝ»Ý ³×Ç Éáõñç 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: 

3  Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³, å³ñ-
½³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¼Ð¶-Ý í»ñ³åñáýÇÉ³íáñ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï³éáõÛó, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýáñ Ù³ñÙÝÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ï»ëÝÇ, ³å³ Æñ³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ³Û¹ 
Ù³ñÙÇÝÁ: 
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²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ýù ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ÓÇÝ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏ»É 
ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 
³å³ÑáíáÕ ï³ñµ»ñ³Ï1:  

Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ½áõ·áñ¹Ù³Ùµ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí. ëÏ½µáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñå»É Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, »ñµ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïï³ 
Çñ ³ñÅ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ»ï³½áïí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, Ï³é³ç³Ý³ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ñ³-
·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ»Ýó 
ß³ÑáõÛÃÇó ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³Ûëå»ë ³ë³Í` ³Ûëûñ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙ 
ÏÏ³ï³ñ»Ý í³ÕÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»Í ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨` ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³ëáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÝã Ëáëù, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ù³ÛÉ»ñ »Ý ³ñíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 
ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ: àõëïÇ, Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ý³¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³éÏ³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` §È³í³·áõÛÝ 
³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³í³ëï³·Çñ ï³Éáõ ÷áË³ñ»Ý (ÐÐ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý å³É³ïÁ (³ÛëáõÑ»ï` ²²ä) 2006Ã. ëÏë³Í ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ) Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù (í»ñçÇÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÇÝ¹»ùë³íáñ»É Áëï ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý) óáõó³µ»ñ³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 
³ñïáÝáõÃÛáõÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ, 
ÉÇ½ÇÝ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙ ¨ ³ÛÉ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: 

ÆÑ³ñÏ», Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ í»ñáÝßÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý: àõëïÇ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ í»ñ³·ñ»É áñ¨¿ 

                                                 
1  ²ñï»ñÏñáõÙ áõÝ»ó³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³çáÕ ÷áñÓ ¿ 

³ñÓ³Ý³·ñ»É Þí»Ûó³ñÇ³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ÏÇë³å»ï³Ï³Ý ÙÇ Ï³éáõÛó 
(OCEK), áñÁ 35%-áí ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó, ÇëÏ 65%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÝ áõ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
÷áñÓ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùÇñ 
ï³ñµ»ñ³Ï. ¾ùëÇÙ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³ñï»ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Çñ»Ýó ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý í³ÛñáõÙ ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýßí³Í »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ ³é³çÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ù³Ý½Ç »ñÏñáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ µ³í³Ï³Ý ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ¨ Ïå³ñáõÝ³ÏÇ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñ:  
üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ »Õ³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³Ý³¹³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ, áñÁ 
Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí` 
í³ñÏ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
·³ÝÓáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¿ í³×³éáõÙ: Üß»Ýù, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ù³ë³Ùµ, ù³Ý½Ç Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ·áÝ» 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨, µ³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ÏÉÇÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, áõëïÇ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏýÇÝ³Ýë³íáñíÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½áõ·áñ¹»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñáí: 
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ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» ¹ñ³Ýáí 
½µ³ÕíÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ), áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ýå³ëïáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï1` Ùß³Ï»Éáí ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ã³ñÙ³óÝ»Éáí ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¨՛ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ¨՛ ¼Ð¶ (¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ), ¨՛ ²²ä ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÁ, ë³Ï³ÛÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ñ»Ýó ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë Ï³éáõÛóÝ»ñ: Ð»Ýó ³Ûë 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ ïñ³Ù³¹ñ»É Ù»Ï Ï³éáõÛóÇ, áñÁ 
Ï½µ³ÕíÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ»Ýã-Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ, ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñï»ñÏñáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ï³ñ·áí ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ïå³ïíÇñÇ Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

´³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É »Ý áñå»ë Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÝÑñ³Å»ßï áõ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë2: úñÇÝ³Ï, Ðí. Îáñ»³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Îáñ»³ÛÇ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý (KOTRA), Â³ÛÉ³Ý¹áõÙ՝ ²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, êÇÝ·³åáõñáõÙ՝ 
²é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á (TBD) ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ åáï»ÝóÇ³É 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÝ ¿՝ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ í³Û»ÉáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` ã»Ýù Ï³ñáÕ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÇó µ³ó ÃáÕÝ»É Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý½Ç 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áã ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³í»É³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ:  

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ï³ñµ»ñ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ¸»é¨ë Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇëïÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑáõÙùÇ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, 
¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇÝã ûñë. áñáß »ñÏñÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ¹ÝáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÆÝã Ëáëù, Ï³ñáÕ »Ýù 
åÝ¹»É, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ë³Ï³í é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÷áË³ñÇÝ»É ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ùñó³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É Ùßï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÇ, áñÁ Ù»Í éÇëÏ³Û-
ÝáõÃÛáõÝ Ïå³ñáõÝ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í å»ïù ¿ 
÷³ëï»É, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ û·ï³Ï³ñ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³, ÇÑ³ñÏ», í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇÝ, áñÁ 

                                                 
1  Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÐÐ ¿ÏáÝá-

ÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ´Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ÐÐ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ï, ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, 
ºíñáå³É³ï, Ñ³Û-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³É³ï, ÆÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ ¨ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Û-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ, ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕ-
Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, àëÏ»ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, §¾ùëåáÙ»¹Ç³¦ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, §Ø³ëï»ñ¦ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, §Èá·áë-¿ùëåá¦ Ï»ÝïñáÝ, ExLab, USAID (CAPS, ASME), Millennium 
Challenge Cooperation, EBRD, GTZ, World Bank, CIB (Centre for the Promotion of Imports from developing countries) ¨ ³ÛÉÝ: 

2  Lederman D., Olarreaga M., Payton L. “Export promotion agencies: What works and what does not”, Trade Note 30, The World 
Bank, 2006, p. 1. 
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ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÷áË³ñÇÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ï³Ù ¿É ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ:  

ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ³Ýå³ï³ëË³Ý ¿ ÙÝ³ó»É Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ñó: ²ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ¨ »Ã» ³Ûá, ³å³ Ñ³ïÏ³å»ë á±ñ ³åñ³Ýù³-
ËÙµ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ ¿ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ: Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, »Ã» Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ 
»Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ ÑáõÙùÁ1: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ¿É åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ëå³éá-
Õ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, 
áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ»ï ÙñóáÕ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñ` ³×áÕ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³×Ç2: ²ÛëåÇëáí` ÙÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ¿É Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÇÝï»ÝëÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçáóáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ3: 

²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ÛÝ ËÙµ»ñÝ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÝ Í³í³É-
Ý»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñï³¹ñí»É »ñÏñáõÙ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý, é»ëáõñë³-
ï³ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: ì»ñçÇÝë ¿É ÏÑ³Ûï³ñ³ñíÇ 
áñå»ë ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý  Í³í³É, ¨ ÏÙß³ÏíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³× ³å³ÑáíáÕ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ, ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù³ë ÏÏ³½Ù»Ý µ³ñÓñ  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑáõÙùÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë áñáß ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ëå³éá-
Õ³Ï³Ý) ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ïñ×³ïí»É` Ï³åí³Í Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ùµ4: ²ÛëåÇëáí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ, Ùë³ÙÃ»ñùÇ, ÓíÇ, ÍË³ËáïÇ, Ññáõß³Ï»-
Õ»ÝÇ, ·³ñ»çñÇ, ÑÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ê³Ï³ÛÝ áñáß ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ« ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí« ³ÝÑÝ³ñ ¿, ûñÇÝ³Ï` 
ëáõñ×, µñÇÝÓ, Ó³í³ñ»Õ»Ý, Ï³Ï³á, áõëïÇ ¹ñ³Ýó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ÷áË³ñÇÝ»É5: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ùµ ³é³çÝáñ¹íáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý 
³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýñ³Ýó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ý³ÏïáñÇÝ· ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù ÐÐ ÏÝ»ñÙáõÍí»Ý` ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáí µ³ÝÏÇ Ï³Ù ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ïí×³ñÇ ÙÇ³ÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÃáÕÝ»É ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇÝã¨ ë³ñù³íáñÙ³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý å³ÑÁ, ÇÝãÝ ¿É ÏÙ»Í³óÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

´³óÇ ³Ûë, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÁ ¹»é¨ë ÙÇïáõÙ ãáõÝÇ Ï³ï³ñÛ³ÉÇ: Î³Ý ½·³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑ³å³Õ å»ïù ¿ 
ßïÏí»Ý Ý³Ëù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³ÑáíáÕ í»ñáÝßÛ³É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  
Ùß³ÏáõÙÁ: 

                                                 
1  ERD Working Paper No. 103, “Could Imports be Beneficial for Economic Growth? Some Evidence from Republic of Korea”, ADB, 

October 2007, p.11. 
2   “The Effect of Imports and Exports on Total Factor Productivity in Korea”, Sangho KIM, Hyunjoon LIM and Donghyun PARK, 2002, p.7 
3  “Exports, Imports, and Economic Growth in South Asia: Evidence Using a Multivariate Time-series Framework”, MUSLEH-UD DIN, 

The Pakistan Development Review 43: 2 (Summer 2004) pp. 105–124, p.8-18. 
4  ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ïí³-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³í»Éí³Í 9-áõÙ: 
5  ÂáñáëÛ³Ý Â., ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝ»ïë³·ÇïáõÃÛáõÝ. ³é¨ïáõñ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 2005, ¿ç 343: 
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Ü³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áñáß³ÏÇ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ù³ùë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹³ñ³óí³Í ã»Ý: Àëï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³óáõó³ÏÇ (³ÛëáõÑ»ï` ²î¶²²) §µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, áõï»ÉÇ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñ 
¨ å³É³ñ³åïáõÕÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ïáõñùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 10%: ²Ûë 
ËÙµÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ »Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É` óÇïñáõëÝ»ñÁ, Ù»ñÓ³ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ùñ·»ñÝ áõ åïáõÕÝ»ñÁ, áñáÝù ÐÐ-áõÙ 
ã»Ý ³ñï³¹ñíáõÙ, ÝáõÛÝå»ë Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 10% Ù³ùë³ïáõñùáí1: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §ß³ù³ñ, 
ß³ù³ñÇó å³ïñ³ëïí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñ¦, §Ï³Ï³á, Ï³Ï³áÛÇó å³ïñ³ëïí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñ¦, §ëáõñ×, 
Ã»Û, Ù³ï» ¨ Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇÝ: Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ï»ÕáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨. ³ñï³¹ñíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³¹ñáõÛùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³` 10%, ÇëÏ ã³ñï³¹ñíáÕÇ Ñ³Ù³ñ` 0% Ï³Ù 
·áÝ» Ýí³½, ù³Ý 10%: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷áí Ñ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý: 

²ÛëåÇëáí, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ»ï¨Û³É ËáõÙµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ© 
x ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ñï³¹ñ»É, 

ûñÇÝ³Ï` óÇïñáõë³ÛÇÝ, ïñáåÇÏ³Ï³Ý Ùñ·»ñ, ëáõñ×, Ã»Û, Ï³Ï³á, µñÇÝÓ ¨ ³ÛÉÝ, 
x ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ¿ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` ³ÍáõË ¨ ù³ñ³ÍáõË, ÙÇ ß³ñù ùÇÙÇ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
x »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑáõÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, 

áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ Ù»Í Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 
ûñÇÝ³Ï µ³Ùµ³Ï ¨ ³ÛÉÝ, 

x ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·ñù»ñ, ýÇÉÙ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
x í»ñáÝßÛ³É Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÇÝ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãïñ³Ù³¹ñ»É (ÏÇñ³é»É ²ÐÎ-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáÕ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï³Ù ·áÝ» áã Ýí³½³·áõÛÝ Ù³ùë³¹ñáõÛù) Ñ»ï¨Û³É ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 
x ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ûñÇÝ³Ï` ÙÇë, 

Ùë³ÙÃ»ñù, µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÙÇñ·, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ 
³ÛÉÝ 

x Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ íÝ³ë Ñ³ëóÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ÍË³Ëáï ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¿ å»ïù ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍ-

Ù³Ý íñ³, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ2, ¨ áñáÝó ëå³éáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï 
X ·áõÙ³ñÇó ³í»É ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: 

êñ³ÝÇó µ³óÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 
Ý³¨ ³Ýáñ³Ï áõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íÝ³ë³Ï³ñ Ñ³ïÏ³å»ë ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ Ñ³·áõëï»Õ»ÝÇ 
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 

                                                 
1  ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, ºñ¨³Ý 2001Ã.: 
2  ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ, ûñÇÝ³Ï` Ñ»éáõëï³óáõÛó, ï³ñµ»ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³ 

ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù³ùë³¹ñáõÛù ÏÇñ³é»ÉáõÝ. ×áËáõÃÛ³Ý Çñ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ 
Ù³ùë³¹ñáõÛù Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  
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²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ²ÐÎ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ÃáõÛÉ³ïñíáÕ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ùë»ñ ë³ÑÙ³Ý»É 
Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑáõÙùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ »ñÏñáõÙ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ýù³ÑáõÙùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ¹Çï³ñÏ»Éáí ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ. 
x Ü³Ë` å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³, ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ýáõ, ³ÛÝå»ë 

¿É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
x ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÁ, ý³ÏïáñÇÝ·Á, å»ï³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñíÇ å»ïáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë 
Ù³ëÁ` ³ÛÉ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇ Ùáï  ²²Ð-Ç  í»ñ³¹³ñÓÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²²Ð-Ç »ïí»-
ñ³¹³ñÓÙ³Ý áõß³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Éñ³óáõóÇã Ã³ùÝí³Í Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³ÝÁ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÇó: 

x ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³çáñ¹ å³ÛÙ³ÝÝ ¿ ³ñï»ñÏñÛ³ ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ ·áñ-
ÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³é³ç³ñÏí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ í»ñáÝßÛ³É 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ·áí³½-
¹³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹³ß³ñ»ñ, áñáÝù ÏÑ»é³ñÓ³Ïí»Ý ³ñµ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³-
³ÉÇùÝ»ñáí: 

x ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãáññáñ¹ ·áñÍáÝÝ ¿, áñ å³ÛÙ³-
Ý³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ:  

x ²ÛÝáõÑ»ï¨, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ, áñÇ ëÏÇ½µÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹ñ»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

x Ð³çáñ¹ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏí³Í Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí É³í³·áõÛÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñ·¨³ïñ-
Ù³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿:  

x ´³óÇ ³Û¹, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý áã Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
áõÕÕáñ¹»É ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ áÉáñï` 
³ÛëåÇëáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½³ñ·³óÝ»Éáí ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáí ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 

x ÆÝãå»ë Ý³¨, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ áñáßÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
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Возможности применения международного опыта 

 по стимулированию экспорта в РА  
Аннотация  
В статье на основе изучения международного опыта по стимулированию экспорта  

предлагаются конкретные формы стимулирования экспорта в РА, одновременно предла-
гаются необходимые мероприятия в области импортной политики, которые способствуют 
экономическому росту. 
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Application of Export Promotion Best Practices in Armenia 
Abstract 
By studying the best practices worldwide, the article proposes specific measures to 

be implemented for export promotion, and required measures to be addresses by the 
import policy to ensure economic growth. 
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¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»Éáõ ¿ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ ¿áõÃÛ³ÝÁ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ ßáõñç ï³ëÝÑÇÝ· ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
¹»é¨ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ²éÏ³ µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÏáÕùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí` ÐÐ áã ÉÇ³Ï³ï³ñ 
ÉÇÝ»Éáí, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó»ñáí, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÇó ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »Ý ëÏë»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
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í³ñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, óáõÛó ï³É ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 

²Ûë µáÉáñÝ Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹Ûáõñ³óÝáõÙ 
¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï³ññ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý ³é³í»É ³Ùáõñ ¨ Ñ½áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ëïáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²é³Ýó ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³é³Ýó ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ 
áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç µ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áñå»ë 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: ÄáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ ËÙµ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É áõÕÕ³ÏÇ Ó¨³íáñí³Í Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ËÙµ»ñ՝ Çñ»Ýó ÏáÝÏñ»ï ß³Ñ»ñáí: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ÙÇÝã¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÝ áõ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ñëï³Ï»óí³Í ÉÇÝ»Ý ³Û¹ ËÙµ»ñÁ ¨ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ՝ 
x ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 
x ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
x Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, 
x å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
x ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
x ÑáÕû·ï³·áñÍáõÙ, 
x ïñ³Ýëåáñï,  
x ³é¨ïáõñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
x ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
x ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ ¨ ëåáñï, 
x ³ßË³ï³Ýù ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
x ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
x µÝáõÃÛáõÝ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÁ. Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÝ³ÏÇã Çñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ñÝ ¿, Ñ³Ù³ÛÝùÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉáõÍÙ³Ý ³Ù»Ý³ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÁ ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ý³ ¿É å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ՝ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:  
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ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É՝ 
x ³ÏïÇí, »ñµ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý îÆØ-»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ՝ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³, 
x å³ëÇí, »ñµ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñ³×³ËáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ՝ 

îÆØ-»ñÇ Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, Áëï Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ÉÇÝáõÙ »Ý 

³ÏïÇí Ï³Ù å³ëÇí: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù³íáñ ·áñÍÁÝÃ³ó 
»Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ¨՛ Ó¨³íáñí³Í ï»ÕÇ Ùß³ÏáõÛÃÇó, ¨՛ ³ÝÓÇ Ë³éÝí³ÍùÇó, 
¨՛ ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ¨՛ Çñ³íÇ×³ÏÇó: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ 
Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÕÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý îÆØ-»ñÁ: ø³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝùÝ³ñï³-
Ñ³ÛïÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µ³½Ù³ÃÇí ¹ñ³Ï³Ý 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ: ²ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹áõÝ»É 
³í»ÉÇ Ïßé³¹³ïí³Í áñáßáõÙÝ»ñ՝ ³é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÝ 
áõ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ýñ³Ýù 
Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÛÃáõÝ-
Ý»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³ÏïÇí ËÙµ»ñÇÝ՝ ¿É ³í»ÉÇ ËáñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ՝ ëï³ÝÓÝ»Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ·-
ñ³íáõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í³Õ ßñç³ÝáõÙ û·ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ëáõë³÷»Éáõ µ³ËáõÙÝ»ñÇó ¨ ·³Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³: Ü³Ë³å»ë Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ՝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ Ýñ³Ýó µ³ñÓñ³óñ³Í 
Ñ³ñó»ñÁ Éë»ÉÇ »Ý »Õ»É ¨ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝí»É՝ ¨ ¹ñ³Ýáí ³í»ÉÇ É³í å³ßïå³Ý»Éáí 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ó, Ã³-
÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ:  

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ýñ³ÝÇó, Ã» ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ç±Ýã 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëí³Í` 
x ï»Õ»Ï³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ ¨ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, 

x ËáñÑñ¹³Ïó»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç å³ñ½íÇ Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É՝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáí 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 

x Ó»éù µ»ñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ÁÝ¹É³ÛÝíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 

x Ý»ñ·ñ³í»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù 
Ù³ëÝ³Ïó»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 

x ³å³Ñáí»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å, áñå»ë½Ç å³ñ½íÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³ ¨ ×ßïí»Ý 
Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 



 208 

x Ý»ñ·ñ³í»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ՝ ³å³Ñáí»Éáí Ýñ³Ýó 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ: 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËáõÙµ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

îÆØ-»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ñ»-
É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ºÃ» ùÝÝ³ñÏí³Í Ý³Ëáñ¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ï³Ù »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
ÙÕáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ÇÝ, ³å³ ë³ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÕáÕ ÙÇçáó ¿, ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÇ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³Ù Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¨ áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ÏïÇí ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ՝ Áëï Ýñ³Ýó ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý: Ð³ëï³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÁ, ù³ñïáõÕ³ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ 
îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ íñ³ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: ØÇÝã¨ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¼ÈØ-
Ý»ñÇ íñ³ ¥Ã»ñÃ, é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ¤՝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

ø³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ó³ÝóÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»ÉÇ ¹³éÝáõÙ, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ ËÝ³Û»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ 
ÃÕÃÇ ïÝï»ëÙ³Ý ³éáõÙáí:  

îÆØ-»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¥Ù³ÉáõË³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ù³ó³Ýó ¨ ³ÛÉÝ¤: 

¸ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÝ »Ý. 
³¤  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ Ù³ÉáõË³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  

Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÇ áõÕÇÕ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ Ï³Ù ï»ë³·ñáõÃÛ³Ý óáõó³¹ñáõÙ, Ñ»éáõëï³-
ï»ë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ îÆØ-»ñÇ áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: 

µ¤  Ð³Ù³ÛÝùÇ í»µ Ï³Ûù, Áëï áñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Çñ å³ßïáÝ³Ï³Ý í»µ Ï³ÛùÁ, 
áñÇ ÙÇçáóáí, îÆØ-»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³ñ¨áñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ³é³Ýó ³Ûó»É»Éáõ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³Ý, ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ ÛáõñûñÇ-
Ý³Ï Ï³åáí ·áí³½¹»É Ñ³Ù³ÛÝùÁ՝ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ½µáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÁ, µ³óÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ ÉÇÝ»Éáõó, Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ É³í ÙÇçáó »Ý: Þ³ï Ï³Ûù»ñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ՝ ³éó³Ýó é»ÅÇÙáí ß÷í»Éáõ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýó Ñ³ñó»ñ áõÕÕ»Éáõ, Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ: Î³ÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ÇÝï»ñ³ÏïÇí ·áñÍÇùÝ»ñ՝ ýáñáõÙÝ»ñ, µÉá·Ý»ñ, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏí»É 
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Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñ: ì»µ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ: 

·¤  ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÇ ÙÇçáóáí, 
áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý îÆØ-»ñÇó ï»Õ»Ï³Ý³É 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï³ñ³ï»ë³Ï ¹ÇÙáõÙÝ»ñ ¨ µáÕáùÝ»ñ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ՝ îÆØ-»ñÝ áõÝ»Ý³Éáí 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¿É. ÷áëï»ñÇ Ñ³ëó»Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ ï³ñµ»ñ³Ï: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ»Ï³óí»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, ëï³Ý³É îÆØ-»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»Õ»Ï³Ã»ñÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

¹¤  êáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñ. ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ, 
·ñ³Ýóí»Éáí áñ¨¿ ó³ÝóáõÙ ¨ Ó¨³íáñ»Éáí ËÙµ»ñ՝ Áëï Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ùÝÝ³ñÏáõÙ 
»Ý áñ¨¿ Ññ³ï³å ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ù³ÛÉ»ñÇ Ù³ëÇÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
ó³Ýó»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³½³ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ, 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÏóÇ³Ý»ñ áõ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿, 
³å³ Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ:  
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý í³ñáõÙ, ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í 
Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ñ³-
Ù³ÛÝùáõÙ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÷áËÁÙµéÝáõÙÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïñ×³ïáõÙ ¿ µ³ËáõÙÝ»ñÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ 
³å³ÑáíáõÙ Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýå³ëïáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï ³é³ç³ó-
í³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñá·³ï³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ µ³ó 
áõ Ã³÷³ÝóÇÏ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ëÏëáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñ ¨ë՝ ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

Шушаник Костанян, Лиана Азатян 

Участие граждан в регулировании путей  
и основных вопросов местого самоуправления 

Аннотация 
В статье изучаются вопросы совершенствования системы местного самоуправления, в 

частности, включения граждан общины в принятых решениях. 
Участие граждан в самоуправлениях улучшает осуществление новых программ открыто 

и прозрачно в решениях местного самоуправления. 
 

Shushanik Kostanyan, Liana Azatyan 

Issues on Participation of Community Residents in the Decision Making 
processes of Local Self-Government Bodies and Regulation Approaches 

Abstract 
The article presents approaches to the improvement of the local-self-government system, 

mainly participation of the local community residents in the decision-making process. Participation 
of residents will improve the implementation process of new programs undertaken; will increase 
transparency. 
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ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
èàô¼²ÜÜ² ²ÈàÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 

 ÐÐ ¶ÚàôÔ²òÆ²Î²Ü îÜîºêàÆÂÚàôÜÜºðàôØ ì²ðºÈ²ÐàÔºðÆ Üä²î²Î²ÚÆÜ 
âú¶î²¶àðÌØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ¶àðÌàÜÜºðÆ ´²ò²Ð²ÚîØ²Ü 

àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÀ ºì ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý §ëå³éáÕÝ¦ ¿, ¨ 
ÙÇ³ÛÝ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÝß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ Ùáï 
21,3%-Á: 

Ð³j³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí 
³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ò³Ýù³-
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ, áñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹·Íí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: 
²Û¹ »Ý íÏ³ÛáõÙ 2007-2010ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¥ï»՛ë ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ¤: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  íí³³ññ»»ÉÉ³³ÑÑááÕÕ»»ññÇÇ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  22000077--22001100ÃÃÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí  

î³ñÇÝ»ñÁ 
ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

ï³ñ³ÍùÝ Áëï ÐÐ 
ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, Ñ³ 

ú·ï³·áñÍíáÕ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³-
·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

ï³ñ³ÍùÁ, Ñ³  

ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

2007 452100,0 305983 146117 67.7 

2008 450360,0 304459 145901 67.6 

2009 449410,0 300014 149396 66.8 

2010 448517,6 283277 165240.6 63.2 

ØÇçÇÝÁ 450096.9 298433.3 151663.6 66.3 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ í³ïÃ³ñ ¿: ²Ûëå»ë` 2007-2010ÃÃ. ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí í³-
ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 66.3 %: ²ÛëÇÝùÝ, í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É »Ý 
151.7 Ñ³½. Ñ³, ãÝ³Û³Í ³Û¹ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ßáõñç 70 %-Çó Ñ³í³ùíáõÙ ¿ Ëáï (û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
áñå»ë ËáïÑ³ñù): 

²é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÝ Áëï 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë ËáïÑ³ñù` Ëáï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
108.6 Ñ³½. Ñ³, áñÇó Ñ³í³ùí»É ¿ 376.4 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ëáï, ³å³Ñáí»Éáí ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 34.6 
ó/Ñ³ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝ: Àëï Ù³ñ½»ñÇ ËáïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (áñå»ë ËáïÑ³ñù) û·ï³-
·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ìì³³ññ»»ÉÉ³³ÑÑááÕÕ»»ññÇÇ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÝÝ  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  22001100ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí  

ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ ¨ 
ºñ¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÁ 

ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
ï³ñ³ÍùÁ Áëï 2010Ã. 
ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 

ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ 

ú·ï³·áñÍíáÕ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï 
2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ãû·ï³·áñÍíáÕ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ 

ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

²ñ³·³ÍáïÝ 53912.7 32167 21745.7 59.7 

²ñ³ñ³ï 25968.5 20301 5667.5 78.2 

²ñÙ³íÇñ 41695.7 27412 14283.7 65.7 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 80967.3 70196 10771.3 86.7 

ÈáéÇ 41987.6 23279 18708.6 55.4 

Îáï³Ûù 37842.7 13038 24804.7 34.5 

ÞÇñ³Ï 79950.3 51281 28669.3 64.1 

êÛáõÝÇù 43783.1 26327 17456.1 60.1 

ì³Ûáó Óáñ 16205.5 4476 11729.5 27.6 

î³íáõß 25223.0 14106 11117 55.9 

ºñ¨³Ý 981.2 694 287.2 70.7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝ 

448517.6 283277 165240.6 63.2 

 
âû·ï·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇó ËáïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÝ³ó»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñ»É³-

ÑáÕ»ñÇ 24.2 ïáÏáëÁ ¥ï»՛ë ³ÕÛáõë³Ï 3-Á¤ ¨ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ¿ »Õ»É êÛáõÝÇùÇ, ²ñ³·³-
ÍáïÝÇ, ÞÇñ³ÏÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 1 Ñ³-Çó ³å³Ñáíí»É ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3.46 ïáÝÝ³ Ëáï, áñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 41.5 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
(1 Ï· 12 ¹ñ³Ù Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ): 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÊÊááïïÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  ((ááññåå»»ëë  ËËááïïÑÑ³³ññùù))  ûû··ïï³³··ááññÍÍííááÕÕ  íí³³ññ»»ÉÉ³³ÑÑááÕÕ»»ññÁÁ  22000099ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí  

ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ 
ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ Áëï 

2009Ã. ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ 

ÊáïÇ Ñ³Ù³ñ (áñå»ë ËáïÑ³ñù) 
û·ï³·áñÍíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ 

2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ñ³ 

ÊáïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

Ù»ç, % 

²ñ³·³ÍáïÝ 53904.8 17492 32.45 

²ñ³ñ³ï 26120.0 100 0.38 

²ñÙ³íÇñ 41980.3 2360 5.62 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 80966.4 25500 31.49 

ÈáéÇ 41992.0 10429 24.84 

Îáï³Ûù 37878.2 4868 12.85 

ÞÇñ³Ï 79838.2 25590 32.05 

êÛáõÝÇù 43790.4 14457 33.01 

ì³Ûáó Óáñ 16203.8 208 1.28 

î³íáõß 25288.9 7649 30.25 

ºñ¨³Ý 1443.2 - 0.00 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

449406.3 108653 24.18 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³-

·áñÍÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý: àõëïÇ »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó 
Ï³ï³ñí»É »Ý ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÙµáÕç³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ¦, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 2004 ¨ 2007 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ¨ Áëï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑáÕ»ñÇ ãû·ï³·áñÍ-
Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÝ »Ý »Õ»É` 
x µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó Ñ»éáõ ·ïÝí»ÉÁ 2004Ã.` 5.1% ¨ 2007Ã.` 10.8 %, 

x ÑáÕÝ ³Ýáñ³Ï ¿, 16.0 ¨ 12.7 %, 
x áéá·Ù³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ` 21.8 ¨ 20.3 %, 
x ß³Ñ³í»ï ã¿` 13.9 ¨ 18.9 %, 
x Ùß³Ï»ÉÁ ýÇÝ³Ýë³å»ë áã Ù³ïã»ÉÇ ¿` 27.4 ¨ 18.1 %, 
x í³ï³éáÕçáõÃÛáõÝ` 10.7 ¨ 12.2 %, 
x ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí` 5.1 ¨ 7.0 %: 

²ÛëåÇëáí, Ù³ñ½»ñÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ í³ñ»É³-
ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ç ³é³í»É ÁÝ¹·Íí³Í ¿ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ÏßÇéÁ 
ÙÇçÇÝ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí 18.9 ïáÏáë ¿, ÇëÏ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 8-23 ïáÏáëÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³çáñ¹Á, ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ ó³Íñ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 17.0 ïáÏáë ¨ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-36 
ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÛáõë, ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÁ ¹³ í³ñÏ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý ¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÏßéÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 13.3 ïáÏáë ¨ Áëï 
Ù³ñ½»ñÇ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 3-19 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, í»ñáÝßÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ïïñïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áéá·Ù³Ý çñÇ µ³ñÓñ ·ÇÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÏßéÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É »Ý 8.6; 8.2; 7.3 ¨ 6.8 ïáÏáë: 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ìì³³ññ»»ÉÉ³³ÑÑááÕÕ»»ññÇÇ  ããûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  

(%) 
 

ä³ï×³éÝ»ñÁ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

23 15 23 21 18 21 19 24 17 8 18.9 

2 ÐáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ 
Ïïñïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

10 1.5 3.5 9.5 14 10.5 5 14 9 5 8.2 

3 ÐáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ 
Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ 

7 2.5 6 10.5 16 6 5 5 8 5 7.1 

4 ò³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 10 19 12 16 20 15.5 36 20 20 1 17.0 

5 ê³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
íï³Ý·³íáñáõÃÛáõÝÁ 

0 0.5 0 5 0 0 0 1 3 55 6.5 

6 Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

13 11 6 5 5 20 5 7 13 1 8,6 

7 àéá·Ù³Ý çñÇ µ³ñÓñ ·ÇÝÁ 11 15 6 5 4 8.5 2 3 2 16 7,3 

8 ì³ñÏ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹Åí³-
ñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

19 12 12 21 10 6.5 15 15 19 3 13,3 
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ä³ï×³éÝ»ñÁ 

ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ 

Ø
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Èá
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9 ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

2 2.5 2.5 3 1 4 1 1 1 0,5 1,9 

10 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1 18 23 0 7 3 8 4 4 0,5 6,9 

11 ²ÛÉ å³ï×³éÝ»ñ 4 3 6 4 5 5 4 6 4 5 4.6 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0 

 
¾³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ íï³Ý·í³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ï-

Ï³å»ë ëñí³Í ¿ ÐÐ î³íáõßÇ Ù³ñ½áõÙ, ¨ áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 55 ïáÏáë: ÐáÕ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ: 
x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñÏ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: Ìñ³·ñáõÙ Ý»ñ³é»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï` 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ, µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝë, áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ÉÍ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éí»É áã ÙÇ³ÛÝ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

x ´áõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ë»ñÙ-
Ý³µáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³ÝÓ-
Ý³ÏÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ë»ñÙÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É µ³ñÓñ 
µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ë»ñÙ³óáõÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ïÝï»ë³-
í³ñáÕÝ»ñÇÝ: 

x ÐáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý»ñÙáõÍí³Í ï»ËÝÇÏ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí-
Ý»ñÇÝ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³ ³ñï³¹ñáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: 

x ÐáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µáõë³-
µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ, ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ (Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ), ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝë Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñíáÕ §Èá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝÇ¦ Ñ»ï: 

x ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ÙÇçá-
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ó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³·ñá-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ¨ ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñï»Õ 
Çñ ¹»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ: Üßí³Í áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

x ÐáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ¨ Ëáßáñ³óÙ³Ý, ÑáÕ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ ï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñçÇÝÇë ËÃ³ÝÙ³ÝÁ ï³ñµ»ñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ (í³ñÏ»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, 
å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ) ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ Áëï ·áïÇÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ý»ñ³éíáÕ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

x ÐáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÏÝå³ë-
ïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µáõÛë»ñÇ ³é³í»É íï³Ý·³íáñ ¨ Ï³ñ³ÝïÇÝ ÑÇí³Ý-
¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ÑáÕ»ñÇ Ù»ÉÇáñ³ïÇí íÇ×³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ Ñ³Ï³Ñ»Õ»Õ³-
ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ³·ñáùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

x Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ·áïÇÝ»ñáõÙ 
ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ Ñ³ó³-
Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ, Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ, Ï³ñïáýÇÉÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ: Üßí³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 2007-2009ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý`  

³¤ Àëï ²ìÌ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 2007Ã. ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó û·ïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿` ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ ·Íáí 136.9 % ¨ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ ·Íáí 
118.4 %: ØÇ³ÛÝ 2007Ã. 457 Ñ³-Ç íñ³ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ ³í»ÉÇ ó³Ýù ù³Ý 
2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ, áñÇó ëï³óíáÕ µ»ñùÁ Ï³½Ù»É ¿ 1165.4 ïáÝÝ³, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³éáõÙáí` 
139.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 737 Ñ³-Ç íñ³ Ï³ï³ñí»É ¿ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ ³í»ÉÇ 
ó³Ýù ù³Ý 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ, áñÇó ëï³óí³Í µ»ñùÁ Ï³½Ù»É ¿ 1842,5 ïáÝÝ³, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
³éáõÙáí` 202.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ ¨ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»É ¿ 342.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ ÏñÏÝ³ÏÇ 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇÝ: 

µ¤ 2008Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ù³ñ½»ñáõÙ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 8.5 %-áí, ó³Ýù³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 5909.7 Ñ³, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ³í»É³ó»É: ä»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ó³Ýí³Í Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 9.0 %: 
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ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Á ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 2450.4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇÝ 56.6 %-áí: 

·¤ ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ý³ËÏÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (²ñ³·³Í, Ø³ñïáõÝÇ, 
Ö³Ùµ³ñ³Ï ¨ ²ßáóù), áñï»Õ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ³Û¹ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
»Õ»É ÇÝãå»ë 2008Ã. ³ÛÝå»ë ¿É 2009Ã.: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³ßÝ³Ý³ó³Ý ¨ ·³ñ-
Ý³Ý³ó³Ý ·³ñáõ áõ óáñ»ÝÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2009Ã. ·»ñ³½³Ýó»É »Ý 2008Ã. 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 78.3 %-áí ¨ Ï³½Ù»É »Ý 15050 Ñ³ (ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï 
³×Á` 6611 Ñ³): ØÇ³ÛÝ í»ñáÝßÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÇ Ñ³í»ÉáõÙÁ 
·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 15.9 Ñ³½. ïáÝÝ³, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ` 1.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (·»ñ³-
½³ÝóáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ):  
²ÛëåÇëáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³åí³Í ÐÐ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï, ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

 
Шушаник Костанян, Рузанна Алоян 

Пути решений и изучения выявленных факторов в нецелевых 
использованиях пахотных земель в с-х предприятиях РА 

Аннотация 
В системе изучены причины неиспользованных пахотных земель фермерских хозяйств. 

В повышении уровня пахотных земель важно пересмотреть политику кредитования, улучшить 
обслуживание средств производства, решить проблемы реализации продукции и увели-
чения государственного субсидирования приграничных районов. 

  

Shushanik Kostanyan, Ruzanna Aloyan  

Factors Determining Misuse of the arable land by Armenian Farmings and 
Solutions to Increase the Rate of Use  

Abstract 
The article studies the factors that determine misuse of arable land by Armenian farmings. In 

order to increase the rate of use of the arable land the authors propose the following: revise 
lending policy of banks and credit organizations; provide more subsidies to farmers of the 
bordering communities; access to new markets for agricultural products; and machinery and 
equipment.  
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¶²Ú²Üº Ð²ðàõÂÚàõÜÚ²Ü  

ÐäÖÐ, ï.·.Ã., ³ëÇëï»Ýï 
 

îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ²¼¸ºòàõÂÚàõÜÜ ²ðî²øÆÜ ²èºìîðÆ àÈàðîàõØ 
î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ ¼²ð¶²òàõØÜºðÆ ìð² 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ 

³Ù»Ý³÷ÝïñíáÕ µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñó Ù»ÏÁ: Àëï Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÇ, 
§×·Ý³Å³Ù¦ µ³éÇ 10 Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó 9-Á áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ñ»Ýó Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ íñ³ 
¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ¶Çï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ýáñ ÙÇïáõÙ. ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó ¹ñ³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ, Ã» áã, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹Çï³Ï»ïÇó: ê³Ï³ÛÝ »Ã» áñáß 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ ÑÕáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÁ ½áõï Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÝÛáõÃÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÙÇçáó ¿ñ, ³å³ ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñÇ, ¨ ³é³í»É ¨ë Ð³Û³ëï³ÝÇ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇÝ ³éÝãíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë 
»ÝÃ³ï»ëùëïáõÙ ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý` áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Æñ ï»ë³Ïáí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ×·Ý³Å³ÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ÛáõñáíÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ó` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí: Â»¨ ×·Ý³Å³ÙÇó 
¿³å»ë ïáõÅ»óÇÝ Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝù³Ý ¿É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏáõÙ ã»Ý ·ïÝí»É (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, 
üñ³ÝëÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ)1: àñå»ë §ÏáíÏ³ëÛ³Ý í³·ñ¦2, áñÝ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
µ³½áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ñ 
×·Ý³Å³ÙÝ ³í»ÉÇ ë³ÑáõÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É: Ö·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ï»ë³Ï»ï ¿ñ 
ßñç³Ý³éíáõÙ, Ã» ³ÛÝ ßñç³Ýó»Éáõ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³í»ÉÇ áõß ³ñ¹»Ý ëÏë»óÇÝ Ï³ï³Ï»É, Ã» ³ÛÝ 
Ã³÷³Ýó»Éáí Ð³Û³ëï³Ý, ½³ñÙ³ó»É ¿, Ã» ÙÇÝã ³Û¹ ÇÝã-áñ Ù»ÏÝ ³ñ¹»Ý »Õ»É ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝãáõ ³ÛÝ ³é³í»É µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 
áõÝ»ó³í Ñ³ïÏ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Ïñ×³ïáõÙÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
14.2%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ìñ³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3.8% ¿ñ, ÇëÏ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×` 9.3%-áí, Ã»¨ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí (ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí) ÐÜ²-Ç 
Ïñ×³ïáõÙÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ »Õ»É »ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 25.8%3, ìñ³ëï³ÝáõÙ 16%4, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` 10%5:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2007Ãí³Ï³ÝÁ6 áñå»ë ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇ, ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É 
³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáñáßáÕ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¿Ï½á·»Ý ßáÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý Ñ»ï: 

                                                 
1  ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ ×ß·ñïáõÙ Ï³ï³ñ»É. ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» ÏÇñ³éí»É ¿ ÷áùñ, 

½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ` áñå»ë ³ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ Ñ³í³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇß, ¨ áñå»ë ³ÛëåÇëÇÝ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßáí ã»Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É, Ø²Î-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ³Û¹ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý Ý³¨ ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

2  2005Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛó, ³ÛÝ 
í»ñÝ³·ñ»ó §ÎáíÏ³ëÛ³Ý í³·ñÇ ÙéÝãÛáõÝÁ¦, ¨ Ã»¨ ß³ï í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ Ñ³×³Ë ù³Ù³Ññ³Ýùáí »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ïñí³Í 
µÝáñáßÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÅËï»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³é³Ýó Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ Ëáßáñ å³ß³ñÝ»ñÇ, ßñç³÷³ÏÙ³Ý ¨ 
¹Åí³ñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ñ 10 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï ³ñÓ³Ý³·ñ»É »ñÏÝÇß 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

3  Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù-2011 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ¿ç 234: 
4  www.geostat.ge Gross Domestic Product of Georgia in 2009 
5  http://www.azstat.org/statinfo/system_nat_accounts/en/index.shtml# Gross domestic product 
6  Â»¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÝ ëÏëí»É ¿ Ñ»Ýó 2007Ã., ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ áñå»ë »ñ¨áõÛÃ ·Çï³Ïóí»ó ÙÇ³ÛÝ 2008-ÇÝ, ÇëÏ 

¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³Ý ÙÇ³ÛÝ 2009 Ã. ëÏ½µÇÝ: 

http://www.geostat.ge/
http://www.azstat.org/statinfo/system_nat_accounts/en/index.shtml
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àñå»ë ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñáõÃÛáõÝÁ ¥÷áùñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñ³Í-
ùáí, µÝ³é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅáí) Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÃáõÛÉ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ¨ ËÇëï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇó: Â»¨, ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ ¥Þí»Ûó³ñÇ³, Æëñ³Û»É, 
êÇÝ·³åáõñ), Çñ³Ï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñáõÃÛáõÝÁ µÝ³í ¿É ãÇ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ×·Ý³Å³ÙÝ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»ë³Ï»ï Ï³, áñ ÷áùñ 
»ñÏñÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý1, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` ×·Ý³Å³ÙÇÝ ³é³í»É ×ÏáõÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³éáõ-
Ùáí: àõëïÇ, ßñç³Ýó»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÁ, ¹Çï³ñÏ»Ýù, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, ³å³ Ý³¨` ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝãåÇëÇ 
íÇ×³ÏáõÙ ¿ÇÝ ·ïÝíáõÙ ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÝÏ³ï»É, áñ »ñÏñÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ µ³í³Ï³Ý ÝÙ³Ý »Ý, Ñ³Ù»-
Ý³ÛÝ¹»åë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³éáõÙáí ¹Åí³ñ ¿ ³ë»É, Ã» áñ »ñÏÇñÝ ¿ ³í»ÉÇ 
É³í íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝí»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Áëï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ áñáß ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
íñ³ó³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ ÐÜ² 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Á, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù 
³é³í»É Ñ³Ïí³Í »Ýù íñ³ó³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ §ó³Íñáñ³Ï¦ ¿ ·Ý³Ñ³ï»ÉáõÝ2, 
Ã»Ïáõ½ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ 
¿ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝÇëÏ áã-Ý³íÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 
×ÛáõÕ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç 94%-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ý³íÃ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ³ÏÝ³ñÏ ³Ý·³Ù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, 
³å³ ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó »ñÏáõ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù Ï³` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ` 18.2% ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ` 24.5% ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ø²Î-Ç ¼³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ áÉáñïÝ ³é³í»É Ï³Ëí³Í ¿ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ 
³Õ»ïÝ»ñÇó, ·Ý»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ), Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áñáß³ÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ` Ï³åí³Í å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 2009Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÏáõÙ ã³ñÓ³Ý³·ñ»ó, ³ÛÉ Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ` 5.9% ³×3: Ð³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ³éáõ-
Ùáí Ñû·áõï Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿. ìñ³ëï³ÝáõÙ ûñÇÝ³Ï (Ã»¨ ûñÇÝ³ÏÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÁ 
ÏÉÇÝ»ñ Ý³¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ), ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 2007Ã. ³ñï³¹ñ»É ¿ ÐÜ²-Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 9%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³µÝ³Ï, ³í»ÉÇÝ, 
ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ` 56%-Á, ½µ³Õí³Í ¿ Ñ»Ýó ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Ûëï»Õ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³-
Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï »Ý, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ñ»É: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇÝ, ³å³ ¹³ ÇëÏ³å»ë ËÝ¹Çñ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÇ³ÛÇ ³éáõÙáí: Ü³Ë ëË³É åÇïÇ ¹Çï»É ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ áã ÙÇ 
Ï³å ãáõÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ Ï³åÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñ»É áÉáñïÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ½³ñ·³óáõÙÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ¿ÉÇï³ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕáñ¹-
                                                 
1  Shumacher E., Small is Beautiful: Economics As if People Mattered. New York, 1973, pp 63-64.  
2  æáñç ´»ñáõÉ³í³ÛÇ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ ìñ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ó³Íñ áñ³ÏÇ ¿, ù³Ý½Ç ³ÛÝ Ï³åí³Í ã¿ 

µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ µ³óÙ³Ý, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»՛ë. Конкурентоспособность человеческих ресурсов. Опыт Грузии. 
http://www.ca-c.org/c-g/2010/journal_rus/c-g-1-2/10.shtml 

3  òáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ·Ý»ñáí, ³ÕµÛáõñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù-2011, ¿ç 252: 
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íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ¥ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí 70-90%¤ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï»ñÏñáõÙ áñáß³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
³å³Ñáí³Í ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù Ó»éù µ»ñ»É Ý³¨ 
Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ã»É³¹ñí³Í ã¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ-
·³óÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ã¿ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ: 
Ð»Ýó ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿É ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ »Õ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
³é³çÇÝÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñí³Í³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
ëïÇå»ó Ñ»ï Ï³Ýã»É áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ. 
áñÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 25%, Ïñ×³ïí»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 58%-áí, å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí 14.2% 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: Æ ¹»å ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ å³ï×³éÝ»ñáí, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ý³¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ: ä³ñ½³å»ë ²¹ñµ»ç³ÝÇ 
ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¹³ ï»ë³Ý»ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ ë»ÏïáñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ³í»ÉÇ 
½·³ÉÇ ¿ñ, ¨ ï»³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ Ñû·áõï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó»É: 

²Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, Ã»¨ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ßÝáñÑÇí Ñ³ñáõëï ³ÍË³çñ³ÍÝ³ÛÇÝ å³ß³ñ-
Ý»ñÇ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ, Ùßï³å»ë áõÝ»ó»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇé: ºñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É 2007Ã. ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ áõÝ»ó»É ¿ ½áõï ÑáõÙù³ÛÇÝ áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝ. ²¹ñµ»ç³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ùáï 85%-Á »Õ»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ¥Ý³íÃ³-
·³½³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ), Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 73% ¥ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñ, 
Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³¹³Ù³Ý¹1), ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙ` 65% ¥»ñÏ³ÃÇ Ñ³Ù³ÓáõÉí³Íù, 
³ÝÙß³Ï áëÏÇ, Ù»ï³ÕÇ ç³ñ¹áÝ, åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ): ´³óÇ ³Û¹, »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÝ ¿É ·ñ»Ã» 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ï³Ëí³Í »Ý Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇó, áñÁ ËÇëï 
µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ÃíáõÙ ¿` ß³Ñ»Ï³Ý ¹Çñù»ñáõÙ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, 
áñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ ìñ³ëï³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý í³é»ÉÇù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáõÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ³é³í»É Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, áñ ³¹ñµ»-
ç³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ÃáõÛÉ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ÇÝùÝÇÝ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ËÇëï Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇó: ²Ûëå»ë 2008Ã. ÃéÇãù³ÛÇÝ ï»Ùå»ñáí 
¥·ñ»Ã» 8 ³Ý·³Ù` 6 ÙÉñ¹ $-Çó ÙÇÝã¨ 48 ÙÉñ¹ $) ³×³Í ²¹ñµ»ç³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 97.1%-Ý 
³å³Ñáí»É ¿ §Ñ³Ýù³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃÁ¦, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2009Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³íÃÇ 
·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ïñ×³ï»ó Ùáï 3.5 ³Ý·³Ù, ·ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý ¨ 
Ý³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ ¿ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý³íÃÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³×»É:  

¾Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ¿Å³Ý³óáõÙÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãËÃ³Ý»ó Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó 
Ý»ñÏñáõÙÇó Ï³Ëí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ: Æñ³íÇ×³ÏÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ¿É 
³ÏÝ³éáõ ¿ñ. ûñÇÝ³Ï, §Ù»ï³Õ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ¨ Ù»ï³ÕÇ ç³ñ¹áÝÇ¦ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³×»É ¿ 2008-2009ÃÃ., µ³Ûó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³éáõÙáí՝ Ýí³½»É, ÇëÏ 
·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ã»¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ ãÇ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ½·³ÉÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ2: 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ 
ìñ³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³Ý ÝÙ³Ý »Ý »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

                                                 
1  ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³¹³Ù³Ý¹Á Ð³Û³ëï³Ý ¿ Ý»ñÙáõÍíáõÙ ³ÝÙß³Ï ï»ëùáí, µ³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá, ³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 

Ñ³Ù³ñ»É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, ù³ÝÇ áñ å³ïíÇñ³ïáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áëÏ»ñã³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

2  ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 2007-2010ÃÃ. Áëï §ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ëï³Ý¹³ñï ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý¦ ¹³ëÏ³ñ·ãÇ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, 
¿ç 29-30: http://www.armstat.am/file/article/ft_2nish_10_4.pdf 
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Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¥ûñÇÝ³Ï, »Éù ¹»åÇ Íáí, Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Éáõñç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ1, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ý»ñÑáëù ¨ ³ÛÉÝ) áõÝ»-
Ý³Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ý ³å³Ñáí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë ¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óÇ³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³éáõóí³ÍùÇ ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ »Õ»É:  

ö³ëïáñ»Ý, ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, 2009Ã. »ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ »Õ»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ. ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»É ¿ 69.2%-áí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 32.8%-áí, ìñ³ëï³ÝáõÙ` 25%-áí: ê³Ï³ÛÝ, 
»Ã» Ñ³Ù³ñ»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ ëÏëí»É ¿ñ ¹»é¨ë 2008-
Çó ¥8%), ³å³ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ »Õ»É: 2009-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý Ý³¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ. ìñ³ëï³ÝáõÙ` 29%-áí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 25%-áí, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` 15.5%-áí, ¨ ³Û¹ ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÁ É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó ¨ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Â»¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ ³ÛÉ` ¹³ñÓÛ³É Ï³ñ¨áñ å³ï×³é áõÝ»ñ, ³ÛÝ ¿` ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó. Ý³Ë ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ³å³ Ý³¨` ³ñï³ùÇÝ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³éáõÙáí: Ð»Ýó Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
áñáß³ÏÇ Ý»ñÑáëù ¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñáõÙ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÆÝã Ëáëù, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÝ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ÕµÛáõñ áõÝÇ` ³ÍË³çñ³ÍÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½·³ÉÇ »Ý` 2008Ã. ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ¨ ¿³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý »Ý »Õ»É Ý³¨ ¹»åÇ ìñ³ëï³Ý ½áõï ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¥ìñ³ëï³ÝáõÙ 18%, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` 
30%, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 35%) ³é³í»É ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»ó³í Ñ»Ýó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ 2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù 
Ïñ×³ïí»óÇÝ 26%-áí ¥ÁÝ¹ áñáõÙ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ß³ï 
³í»ÉÇ ËáñÝ ¿ »Õ»É, ûñÇÝ³Ï Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ` 92%, ÇëÏ ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ 88%), ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ՝ 20%-áí, ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙ՝ ³ñ¹»Ý 60%-áí: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
³ÝÝ³Ë³¹»å Ïñ×³ïÙ³Ý ýáÝÇ íñ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ë³Ï³ÛÝ ìñ³ëï³ÝáõÙ 
³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã»Õ³í` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ìñ³ëï³ÝÇÝ ïñíáÕ Ù»Í³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` Çµñ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ³ßÝ³ÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: îñí³Í ·ñ³ÝïÝ»ñÝ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõó»óÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨` ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³Ýó»óÇÝ 
¹ñ³Ýù` ëï»ÕÍ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ËÃ³ÝÝ»ñ: ²Û¹ ¿ñ å³ï×³éÁ, áñ 
³í»ÉÇ áõß í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëÏë»ó ßñç³Ý³éí»É ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ éáõë-íñ³ó³Ï³Ý å³ï»-
ñ³½ÙÁ ÷ñÏ»ó íñ³ó³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ2:  

²ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ` áëÏáõ-³ñï³ñ-
ÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ·áñÍáÝÝ ³Ù»Ý³áõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 

                                                 
1  ø³ÝÇ áñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñí»É 2007 Ãí³Ï³ÝÁ, ³å³ éáõë-íñ³ó³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ »ÉùÁ 2008-Ç û·áëïáëÛ³Ý 

å³ï»ñ³½ÙÁ »Õ³í, Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí»É: 
2  Экономику Грузии спасла война. http://bizzone.info/articles/1258592529.php 
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Ý»ñÑáëùÇ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ 
ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É »ñÏñÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ íñ³: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ¹»é¨ë 2008Ã. ëÏ½µÇó` ÑáõÝí³ñÇó ÙÇÝã¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñ 
Ïñ×³ïí»Éáí Ùáï 15%-áí1, ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ ·ñ»Ã» ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É` ÙÝ³Éáí 1 ¹áÉ³ñÁ 306 ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÁ Ïñ×³ïí»É ¿ñ, 
³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î´ å»ïù ¿ ¹ÇÙ»ñ ÇÝï»ñ-
í»ÝóÇ³Ý»ñÇ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ 2009Ã. ÑáõÝí³ñ 
¨ ÷»ïñí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ` ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ 19%-áí: Ø³ñï ³ÙëÇó ÐÐ Î´-Ý å³ßïáÝ³å»ë ³Ýó³í 
ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³ÙÁ ¹¨³Éí³óí»ó 20%-áí, ÇëÏ ÙÇÝã¨ 
ï³ñ»í»ñç ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ñ¹»Ý 1 ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ñ 380 ¹ñ³Ù ¿ñ: àëÏáõ-³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÝ 
ëÏë»óÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×»É, Ã»¨ 2009Ã. û·áëïáëÇó ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ³×»óÇÝ Ý³¨ SDR-áí 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ùµ 2.4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 107 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ, áñÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Çáí: 2009Ã. ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ý³¨ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí2` 
¹³ñÓÛ³É ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ã»¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 
ËÝ¹ÇñÁ »Õ»É ¿ Ù³Ý³ÃÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ ¥å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³íÃ³¹áÉÉ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ý»ñÑáëùáí), 
áñÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»É ¿ñ §ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý¦ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùáí, Ù³Ý³ÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿ñ, ù³ÝÇ 
áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ÁÝÓ»é»É í»ñç³å»ë ³ßËáõÅ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã Ý³í-
Ã³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ: ìñ³ëï³ÝáõÙ, ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
³×Á 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ñ` 42.5%-áí3, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýó Ïñ×³-
ïáõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ã»¨ ìñ³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ÝáõÛÝå»ë 
÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ÙÇÝã¨ 2008Ã. 
³ßáõÝÁ, áñÇó Ñ»ïá íñ³ó³Ï³Ý É³ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë ¹¨³Éí³óí»ó` 15%-áí:  

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï, »ñÏñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ»é³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ëáßáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó ³é³ÝÓÇÝ ã»Ýù ³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ»É, Ñ³Ù³ñ»Éáí, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ËÛ³É »Ý ³ñ¹»Ý ¹Çï³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ, áñÝ Çñ µÝáõÛÃáí áã ïÝï»ë³Ï³Ý ¿` 
»ñÏñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: Ð³ÛïÝÇ 
¿, áñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý ÷áùñÇÏ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ËÇëï 
³ÝÏ³ÛáõÝ ¿. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
»Ý áõÝ»ó»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É ³ñó³ËÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ, éáõë-íñ³ó³Ï³Ý Ñ³Ï³-
Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»ñÇÏ³-Çñ³Ý³Ï³Ý §ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ¦ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï, 
2008Ã. û·áëïáëÇÝ éáõë-íñ³ó³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý µ³ËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÏáñáõëïÝ»ñ áõÝ»ó³Ý 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ìñ³ëï³ÝÁ ï³ñ³ÝóÇÏ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ¸Åí³ñ ¿ 
·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É èáõë³ëï³ÝÇ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²ÛÝ 
Çñ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñÝ áõÝÇ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ. Ñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñ ¿É ÑáëáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇó: î³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»Éáõ Éáõñç Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ý³¨ ÂáõñùÇ³Ý, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ã»¨ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëí³-
ñáÕÝ»ñÁ í³Õáõó ³ñ¹»Ý ·ï»É »Ý ßñç³÷³ÏáõÙÁ ßñç³Ýó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý 

                                                 
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ Î´ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ-2008, ¿ç 18: 
2  ²ÕµÛáõñÁ` Global development finance. External debt of developing countries. The World Bank. pp 72: 
3  ²ÕµÛáõñÁ` Annual report-2010, National bank of Georgia, pp. 52: 
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½³ñ·³Ý³É Ý³¨ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ1, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÅËï»ÉÇ ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³Û¹ù³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ã¿ñ ÉÇÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³÷³ÏÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ·ñ»Ã» ãÇ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ù³ÝÇ 
áñ, Ç í»ñçá, µáÉáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÷áùñ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë: ²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹»ÉÇë: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ çÕ³Ó·í»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó, µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ã»Ý í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ÙÇÝã×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 2010-ÇÝ 
2.1% ¿ñ, ÇëÏ 2011-ÇÝ` 4.6%2, ë³Ï³ÛÝ 2009Ã. ³ÝÏáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ËáñÝ ¿ñ, áñ 2008-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¹»é¨ë ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿, Ã»¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ý 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 250 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: 
ìñ³ëï³ÝáõÙ 2010Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 6.4% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ÇëÏ 2011-ÇÝ` 7%, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ՝ 5% ¨ 0.2%: ²¹ñµ»ç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ýí³½áõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, áñÝ 
³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ùµ Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É Ýí³½»óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ áÉáñïÇó: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 2011Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
14.1% ³×Ç ï»Ùå»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÇÝÝ ¿ »Õ»É, ìñ³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 11.8%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 5% ³ÝÏáõÙ ¿ ·ñ³Ýóí»É: ²ñ¹»Ý 2010Ã. Ý³íÃÇ 
¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý-
·ÝáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñ»ù »ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ËÃ³Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ó³í. ìñ³ëï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³×»ó Ùáï 39.7%-áí3, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 42.2%-áí, 
ÇëÏ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` 45%-áí: Â»¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ ìñ³ëï³ÝÁ` áñå»ë Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ý³íÃ ¨ 
·³½ Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñÝ»ñ, Ù»Í³óñÇÝ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á, 
ãÝ³Û³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ ³×Ç ¿ý»ÏïÝ ÇÝã-áñ ³éáõÙáí ÷áËÑ³ïáõóí»ó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ç ¿ý»Ïïáí: àñå»ë ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
óáõó³ÝÇßÁ` ÇÝãå»ë 2009Ã., ³ÛÝå»ë ¿É 2010Ã.` 4.3%4, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹³ñÓÛ³É ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
Ù»Í³ó³Ý ³Û¹ »ñÏñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ:  

ºÃ» ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ÉÇÝ»Ýù ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 2010-
2011ÃÃ. »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ, áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ áã 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ, áã ¿É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³éáõÙÝ»ñáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
÷áùñ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùáõÙ (ûñÇÝ³Ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ïñ×³ïáõÙ ÙÇÝã¨ ÐÜ² 12%, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙ` 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ) ·áõó» ¨ áñáß³ÏÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ:  

 

                                                 
1  î»ë³Ï»ïÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ïÝûñ»Ý úáõ»Ûë ê³³¹³ÃÇÝ: 
2  ºí ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 12.5% ³ÝÏáõÙ ¿ ·ñ³Ýó»É: 
3  Â»¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É Ïñ×³ïí»óÇÝ 12%-áí: 
4  ²ÕµÛáõñÁ` https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html.  
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Влияние экономического кризиса на внешнеторговые 
 региональные тенденци 

Аннотация 
Мировая экономика до сих пор борется с последствиями финансового кризиса. Каждая 

из стран Закавказья преодолела кризис по-своему в зависимости от особенностей структуры 
экономики. В статье проведен анализ по основным факторам экономической уязвимости, с 
целью исследования воздействий кризиса на внешнюю торговлю в Закавказском регионе. 

 
Gayane Harutyunyan 

The Impact of Economic Crisis on Regional Foreign Trade Patterns 
Abstract 
The Global Economy is still fighting the effects of the Global Financial Crisis. Each of the 

South-Caucasian countries has overcome the Crisis differently, depending on the structure of 
national economy. The article analyses the main vulnerability factors of economy in order to study 
the impact of the Crisis on foreign trade in the South-Caucasus Region. 
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ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ÐàôØø ìºð²ØÞ²ÎàÔ ²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚ²Ü 
¼²ð¶²òØ²Ü ºì ´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²·ñáå³-
ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ßáõñç 35 ïáÏáëÝ ¿ 
Ï³½ÙáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùáï 25 ïáÏáëÁ: 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÁÝÃ³óáÕ ³½³-
ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ùáï 340 Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ ×ÛáõÕ»ñÇó ¿: ²ÛÝ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ì»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2007-2011ÃÃ.) ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 
Ýñ³Ý µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 4.8 ïáÏáëÁ: 

öáùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý 
ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

ÐÐ-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
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ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí, Ï³½Ù»É ¿ 35.0 ïáÏáë:  

²·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ` µáõë³-
µáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý` Ë³ÕáÕÇ, åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ¨ Ï³ÃÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáõñáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ í×³ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝïáõ »Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù »Ý ³å³ÑáííáõÙ 
¨՛ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñ³ßË³íáñí³Í ÑáõÙùÇ ù³Ý³Ïáí, ¨՛ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½µ³Õí³ÍáõÃ³Ùµ:  

ØÇÝã¨ 2011Ã. Áëï ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ë³ÕáÕ ¨ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ùáï 30 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝù»É »Ý 8028 å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ¶ÛáÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý, Ýáñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ¹ñ³Ýó í»ñ³½ÇÝÙ³Ý áõ Ýáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý (Ï³Ù ¿É ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý). ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÐÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó »Ý` 
x ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ. 
x ßáõÏ³ÛÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕ ÷áùñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ.  
x Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ. 
x ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ. 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í»É³ó»É »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ÕÙ³ó»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ì»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
í»ñ³·áñÍ³ñÏí³Í Ï³Ù Ýáñ ëï»ÕÍí³Í Ùáï 40 å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ, 45 ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý. 280 Ï³ÃÇ, 7 
ÙëÇ, 4 ÍË³ËáïÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇ-
í³óáõÙÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ýå³ëï»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñÝ ¿É 
áñáß ã³÷áí Ï³í»É³óÝÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ í»ñ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÃ»ñí»É ¿ Ùáï 168.3 Ñ³½. ïáÝÝ³ åïáõÕ, µ³Ý-
ç³ñ»Õ»Ý ¨ Ë³ÕáÕ (Ùáï 186.9 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù) ³Û¹ ÃíáõÙ` 33.3 Ñ³½. ïáÝÝ³ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý 
(Ùáï 2,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ¨ 135.0 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ (Ùáï 16.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): Â³ñÙ åïáõÕ-
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³é³ç³ñÏÁ áñáß ã³÷áí ½Çç»É ¿ñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, áñÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³½¹»É ¿ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ì»ñçÇÝ 5 ï³ñí³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 



 224 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  22000077--22001111ÃÃÃÃ..  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßííááíí  ÏÏ³³ïï³³ññ³³ÍÍ    

··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááõõÙÙùùÇÇ  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

 äïáõÕ ´³Ýç³ñ»Õ»Ý Ê³ÕáÕ 

î³ñÇÝ»ñ Ñ³½. ï. ï»ë. ÏßÇé % Ñ³½. ï ï»ë. ÏßÇé % Ñ³½. ï ï»ë. ÏßÇé % 

2007 14.8 23.4 57.1 27.3 144.4 21.4 

2008 19.4 30.6 39.0 17.7 137.4 20.4 

2009 11.2 17.7 32.3 15.4 127.7 19.0 

2010 3.6 5.7 29.7 14.2 135.0 20.0 

2011 14.3 22.6 51.0 24.4 129.0 1402 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 63.3 100.0 209.1 100.0 673.5 100.0 

 
2011Ã. ·Ýí»É ¿ 129.0 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ ¨ 65,3 Ñ³½ ïáÝÝ³ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, áñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ùáï 40 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Ê³ÕáÕÇ 1Ï· ·Ýí»É ¿ Ùáï 130 ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 124.4 ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó:  

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ áñáß µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï` 1) ·áñÍáÕ ¨ 
Ýáñ ·áñÍ³ñÏíáÕ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ¨ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, 2) ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ¨ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ: 

²ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 1/6-Çó ³í»ÉÇÝ »Ý: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
22001100--22001111ÃÃÃÃ..  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ    

¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ËËÙÙµµ»»ññÇÇ11  
(Ñ³½. ¹áÉ³ñ) 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 

  2010Ã. 2011Ã. ²×Ç ï»ÙåÁ 2010Ã. 2011Ã. ²×Ç ï»ÙåÁ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  170491.8 237521.2 139.3 673546.2 782254.2 116.1 

³Û¹ ÃíáõÙ`       

 Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 23.552.1 30070.6 127.7 101448.5 133495.7 131.6 

´áõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 15.845.0 23509.6 148.4 214070.2 242302.6 113.2 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ 29.1 25.3 86.9 49217.1 57987.0 117.8 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù 131065.6 183915.7 140.3 308810.4 348468.9 112.8 

 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Í³·Ù³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
(³ÕÛáõë³Ï 2) 

Àëï ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2010Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 57 ïáÏáëÁ Ï³½Ù»É »Ý ³ÉÏáÑá-
É³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ: ²ñï³Ñ³Ýí»É »Ý µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ, åïÕÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ å³Ñ³ÍáÝ»ñ, 
å³ÝñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³í»É³ó»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 127.7 ¨ 148.4 ïáÏáëáí:  
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³åñ³Ý-
ù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»ó»É »Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 3): ä³Ñ³ÍáÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. Ï³½Ù»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 145.4 ïáÏáë, Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÁ` 
120.1 ïáÏáë, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÁ` 67.3 ïáÏáë, ¨ ûÕÇÝ ¨ ûÕáõ-ÉÇÏÛáñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` 76.9 
ïáÏáë, ·ÇÝÇÝ` 106.3 ïáÏáë, ·³ñ»çáõñÁ` 96.0 ïáÏáë, µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ` 124.7 ïáÏáë:  

²ÕÛáõë³Ï 3  
êêÝÝÝÝ¹¹³³ÙÙÃÃ»»ññùù,,  ËËÙÙÇÇããùùÝÝ»»ññ  ¨̈  ÍÍËË³³ËËááïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññ  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ  

  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏ³³ÍÍ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ11  

 2010Ã. 2011Ã. 
2011Ã. 2010Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáë 

ØÇë, ïáÝÝ³ 54497.3 55852.0 102.5 
Øë³ÙÃ»ñù, Ý»ñ³éÛ³É »ñßÇÏ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 3953.5 4539.7 114.8 
ØëÇ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ ïáÝÝ³ 544.6 487.2 89.5 
ä³ÝÇñ, ïáÝÝ³ 17047.1 17525.0 102.8 
Î³Ã ÙÉÝ ÉÇïñ 299.9 301.3 100.5 
Ø³ÍáõÝ, ïáÝÝ³ 3054, 3518.8 115,2 
ÂÃí³ë»ñ, ïáÝÝ³ 3152. 2864.1 90.8 
Î³ÃÝ³ßáé, ïáÝÝ³ 736,1 946.9 128.6 
ä³Õå³Õ³Ï, Ñ³½. ÉÇïñ 3312.9 3480.8 105.1 
ä³Ñ³Íá, ïáÝÝ³ 8025.0 11668.1 145.4 
²ÉÛáõñ, ïáÝÝ³ 155737.7 156007.4 100.2 
Ò³í³ñ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 527.5 746.1 141.4 
Ð³ó, Ñ³½. ïáÝÝ³  297.9 297.9 100.0 
Ðñáõß³Ï»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 11589.4 12926.2 111.5 
Ø³Ï³ñáÝ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 2704.6 3247.9 120.1 
Ø³ñ·³ñÇÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, ïáÝÝ³ 237.4 85.9 36.2 
Þ³ù³ñ³í³½, ïáÝÝ³ 32508.4 72159.4 2.2 ³Ý·³Ù 
´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ, ïáÝÝ³ 1034.3 696.5 67.3 
Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÛáõÕ, ïáÝÝ³ 950.4 809.9 85.2 
úÕÇ ¨ ûÕáõ-ÉÇÏÛáñÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³½. ÉÇïñ 11911.7 9157.6 76.9 
ÎáÝÛ³Ï, Ñ³½. ÉÇïñ 12624,1 15341.5 121.5 
¶ÇÝÇ, Ñ³½.ÉÇïñ 5812.0 6177.7 106.3 
Þ³Ùå³ÛÝ ·ÇÝÇ, Ñ³½. ÉÇïñ 618.2 623.1 100.8 
¶³ñ»çáõñ, Ñ³½. ÉÇïñ 15352.7 14744.3 96.0 
àã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ, Ñ³½ ÉÇïñ 38232.1 41218.3 107.8 
´Ý³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ, Ñ³½ ÉÇïñ 11689.5 14571.6 124.7 

 
Ü»ñÏ³ íÇ×³ÏáõÙ ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ³Ï áõÕÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ë»÷³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
í»ñ³Ý³Û»É ³Û·ÇÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, Ë³ÕáÕÇ ëáñï³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ, ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ë³ÕáÕ³-
·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 

Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÙÇ ß³ñù ³ÝÑñ³Å»ßï å³-
ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é ó³Íñ ¿: ²Ûëå»ë, Ï³ñïáýÇÉ` 100.0 
ïáÏáë, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý` 98.2 ïáÏáë, ÙÇñ·` 80.8 ïáÏáë, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ` 4.1, Óáõ` 99.2 ïáÏáë, 
Ï³Ã` 97.2 ïáÏáë, ÙÇë ï³í³ñÇ` 84,8, Ëá½Ç` 39.9, áãË³ñÇ` 100.0, Ñ³íÇ` 12.3 ïáÏáë: 

2011Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 2708 ÙÉÝ. ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 2822ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó: ÆëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 503 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 544.8 ÙÉÝ ²ØÜ. ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó:  
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²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 
áÉáñïÁ å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñÇ ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³Ï³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÷áËß³Ñ³í»ï Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (²äÐ) ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý` 
x áÉáñïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É 

ï»Õ³µ³ßËáõÙ, 
x ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ, 
x Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 
x Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ:  
²ÛëåÇëáí, Ï³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ßÕÃ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` 
x ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ·ÝáÕ- Çñ³óÝáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
x å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ, Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»-

ï»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 
x Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ÷áË³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñ³-
½ÇÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

x ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

x ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ã³ñÙ Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ÙÇç-
Ýáñ¹³íáñí³Í í³×³éùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý, ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, µ³ñÓñáñ³Ï ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë` ÏáÝÛ³ÏÇ, 
µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñÇ, ïáÙ³ïÇ Ù³ÍáõÏÇ, å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ¨ ãáñ Ùñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ, áñáÝù Çñ»Ýó áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÇÙ³ëïáí:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ áÉáñïÇ 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ×Çßï Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³-
µ³ßËÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ·Çï³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: 
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Лена Оганисян 

В работе представлены основные направления развития и улучшения 
перерабатывающей промышленности сельскохозяйственного сырья РА 

Аннотация 
Обосновано, что развитие сельскохозяйственной перерабатывающей промышлености 

связано с формированием правовой основы сферы, обеспечением благоприятных условий 
для вложения инвестиций, развитием сельскохозяйственной инфраструктуры, правильной 
специализацией и размещением, со стимулированием экспорто-ориентированного производства, 
внедрением научных достижений и новых технологий,  с улучшением безопасности продо-
вольствия, формированием специализированной консультационной системы. 

Kлючевые слова: перерабатывающая промышленность, реализация сырья, повышение 
качества продукции, страхование рисков,  экспорт, импорт. 
 

Lena Hovhannisyan 

Main Directions of Agriprocessing Industry Development in Armenia 
Abstarct 
The article portrays main directions of agriprocessing industry development. The author 

justifies that the development of agriporcessing industry is related to the design of respective 
legislations and laws regulating the industry; improvement of business climate for attracting 
investments; improvement of agricultural infrastructure; specialization and distribution to promote 
export-oriented production; application of new technology  and R&D results; food safety 
improvement; and establishment of specialized consulting agencies.  

Key Words: agriprocessing industry, sales of agricultural raw materials, product quality 
improvement, agricultural insurance, export, import. 
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²äð²Üø²ÚÆÜ ÜÞ²ÜÜºðÀ îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ  
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàÊ²ÜòØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ1  

 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, áñå»ë 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ, Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ï-
ÏáñáßÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ó»éù µ»ñ»É Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï³ñµ»ñ³Ïí»É ÙÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ»É ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ï³ÛáõÝ »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇó ¿£ ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù Í³é³ÛáõÙ 
»Ý áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç ÙÇçáó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ùµ³íÇ ËáñÑñ¹³ÝÇßÁ£  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý (³¹³åï³óÙ³Ý) ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹ÛáõñÇÝ³óáõÙÝ ¿ 
áõ ËÃ³ÝáõÙÁ£ êáíáñ³µ³ñ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ »Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ýáñ³Ñ³Ûï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: Ð³Ï³é³Ï ¹ñ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ý»ñùá Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ»ßï »Ý Ùáõïù ·áñÍáõÙ ßáõÏ³, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó Ýáñ³ÙáõïÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ù³ÝÇ áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Apple ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, áñÇ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³ëíáõÙ »Ý, 
ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ÏáÕÙÇó ÙÇßï ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ Ýáñ áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³Ýùáí:  

 

Æñ³íÇ×³ÏÁ ÐÐ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É 
1995 Ãí³Ï³ÝÇó2, áñÇ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»É »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ ¨ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ §²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ3` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

                                                 
1  Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐÐ ¶äÎ - ´Ð ÐÐ´Ð §ÐÐ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ »ñÏáõ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ¦ 11 
Б-09 Ã»Ù³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ 

2  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ §²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, 
19 û·áëïáëÇ 1995Ã. N 4£ 

3  §²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 29-Ç Ðú-59-Ü ûñ»Ýù,  
ÐÐ úñ»Ýù §²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 11-ÇÝ£  
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Ýß³ÝÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý) ³ÛÝ Ýß³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí áñ¨¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÝáõÛÝ³ïÇå 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³é³ÛÇÝ (Ý»ñ³éÛ³É` 
µ³é»ñ, Ãí»ñ, ï³é»ñ, ³ÝáõÝÝ»ñ, Ï³ñ·³ËáëÝ»ñ), å³ïÏ»ñ³ÛÇÝ, Í³í³É³ÛÇÝ (³åñ³ÝùÇ 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙÝ»ñ, ³åñ³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ ¨ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÁ), Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¨ å³ïÏ»ñÙ³Ùµ 
(·ñ³éÙ³Ùµ) Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÛÉ Ýß³ÝÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñáï³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³Ýóí»É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ÝáõÝáí, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ÝáõÝáí: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ Í³·áõÙ ¿ ¹ñ³Ý Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
å³ÑÇó ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ áõÝÇ 
³ÛÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ïÝûñÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ñ·»É»Éáõ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù:  

¶ñ³Ýóí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù áõÝÇ »ññáñ¹ 
³ÝÓ³Ýó ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ·»É»É ³é³Ýó Çñ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýáí Ù³ÏÝßí³Í ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Àëï §²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÇÝùÁ å»ïù ¿ ÷ÝïñÇ ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÇ 
Çñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ³åûñÇÝÇ û·ï³·áñÍáÕÇÝ ¨ ¹ÇÙÇ ¹³ï³ñ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ñ·»-
É»Éáõ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí:  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ëå³éáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ³Ï»É 
³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÇó Çñ»Ýù ·áÑ »Ý ¨ Ïáõ½»Ý³Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏñÏÇÝ û·ï³·áñÍ»É: Ð³çáÕí³Í 
³åñ³Ýù³Ýß³ÝÁ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ` ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï µ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: êå³éáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ½·³Û³Ï³Ý 
Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å` ÑÇÙÝí»Éáí ¹ñ³Ýó 
ó³ÝÏ³ÉÇ áñ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ¨ ëå³ëáõÙ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ý»ñùá Ñ»ï³·³ 
µáÉáñ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇÝ£  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ñ»Ã» Ñ³Ù³-
ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ »Õ³Ý³Ïáí: ÐÐ-áõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ·ñ³Ýó»Éáõó Ñ»ïá ïñíáõÙ ¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý, áñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ 10 
ï³ñÇ ¨ áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏ³ñ³Ó·»É í×³ñ»Éáí »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ å»ï³Ï³Ý 
ïáõñùÁ:  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ï³ñµ»ñ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 3 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³Ûï³ñÏíáÕ Ýß³ÝÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ 
³í³ñïí»Éáõó Ñ»ïá 3-³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ£ Üß³ÝÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í×³ñ»É 
å»ï³Ï³Ý ïáõñù, áñÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹³ë»ñÇ ù³Ý³ÏÇó£ Üß»Ýù Ý³¨, Áëï 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ñ³í³ï³ñÙ³ï³ñ Ï³Ù 
·áñÍ³Ï³É í³ñÓ»É£  

ÐÐ-áõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí` 
³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: ²½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹ÇÙáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ` å³Ñ³ÝçíáÕ É»½íáí Éñ³óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÛïÁ ¨ í×³ñ»Éáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ£  
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÐÐ-Ý Ñ»ï¨áõÙ 
¿ Ø³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ1: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ø³¹ñÇ¹Û³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ 1981Ã. ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Ù³¹ñÇ¹Û³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý (1989) ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ù³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù ¿ ¨ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ñ³Ýó»É Ý³¨ û·ïí»Éáí Ù³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó (·áñÍáõÙ ¿ 
ØêÐÎ Ý»ñùá) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 70 »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ 
WIPO ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ2 ÏáÕÙÇó, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÄÝ¨áõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ µÛáõñáÝ í³ñáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³í³ù³Íáõ Ø³¹ñÇ¹Û³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ¨ Ø³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí: 

Ø³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Çñ³-
í³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³Ýó»É Çñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ µáÉáñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ý¹³Ù »Ý, Éñ³óÝ»Éáí Ù»Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ûï` Ù»Ï É»½íáí, Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ í×³-
ñ»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáõñù»ñÁ: Ð³ÛïÇ Éñ³óÙ³Ý Ó¨Á ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ Ï³ÛùáõÙ3: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÐÐ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ïíáõÙ »Ý ÜÇóó³ÛÇ 
¹³ë³Ï³ñ·ãÇó` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇù ¹³ëÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ4: ÜÇóó³ÛÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·ÇãÁ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ¿ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÜÇóó³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí5, áñÝ ëïáñ³·ñí»É ¿ 1957Ã. ÑáõÝÇëÇ 
15-ÇÝ` Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñáí ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 45 ¹³ë:  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É Ñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: Ø³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³Ïí³Í ¨ ÁÝïñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ³ñÅ»ù³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ ³ÏïÇíÁ£ ²Ûëå»ë` Áëï INTERBRAND ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` 
Coca-Cola ¨ IBM ³åñ³Ýù³Ýß³Ý»ñÁ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿ ÇÝã ³é³çÝáñ¹áõÙ »Ý ³Ù»Ý³-
³ñÅ»ù³íáñ µñ»Ý¹Ý»ñÇ ß³ñùÁ6: ²Ûë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 71,8 ¨ 69,9 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 2011Ã. Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ 10 ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ µñ»Ý¹Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ Áëï INTERBRAND ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý7: 

²ÕÛáõë³Ï 1  
22001111ÃÃ..  ÑÑ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  1100  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³³³ññÅÅ»»ùù³³ííááññ  µµññ»»ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÁÁ  

 ²åñ³Ýù³ÝÇß ºñÏÇñ àÉáñï 
´ñ»Ý¹Ç ³ñÅ»ùÁ  

(ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ) 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

1 
 

²ØÜ ÀÙå»ÉÇùÝ»ñ 71,861 2% 

2 
 

²ØÜ 
´Ç½Ý»ë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
69,905 8% 

3 
 

²ØÜ 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ 
59,087 -3% 

4 
 

²ØÜ 
Ð³Ù³ó³ÝóÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
55,317 27% 

5 
 

²ØÜ î³ñµ»ñ 42,808 0% 

6 
 

²ØÜ è»ëïáñ³ÝÝ»ñ 35,593 6% 

                                                 
1  http://www.wipo.int/madrid/en/ 
2  http://www.wipo.int 
3  http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=11497 
4  http://www.aipa.am/am/nice/ 
5  Nice Agreement Concerning the International Classification of Goods and Services for the Purposes of the Registration of Marks , 

June 15, 1957 
6  http://interbrand.com 
7  http://interbrand.com/en/best-global-brands/best-global-brands-2008/best-global-brands-2011.aspx 

http://www.wipo.int/madrid/en/
http://www.wipo.int/
http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=11497
http://www.aipa.am/am/nice/
http://www.wipo.int/classifications/nivilo/nice/ennnic.htm#n1
http://interbrand.com/
http://interbrand.com/en/best-global-brands/best-global-brands-2008/best-global-brands-2011.aspx
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 ²åñ³Ýù³ÝÇß ºñÏÇñ àÉáñï 
´ñ»Ý¹Ç ³ñÅ»ùÁ  

(ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ) 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

7 
 

²ØÜ ¾É»ÏïñáÝÇÏ³ 35,217 10% 

8 
 

²ØÜ ¾É»ÏïñáÝÇÏ³ 33,492 58% 

9 
 

²ØÜ Ø»¹Ç³ 29,018 1% 

10 
 

²ØÜ ¾É»ÏïñáÝÇÏ³ 28,479 6% 

 
²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 

áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù, ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ùµ³íÁ ¨ ÙÇ ß³ñù 
ó³ÝÏ³ÉÇ áñ³ÏÝ»ñ, áñ Ýñ³Ýù Ï³åáõÙ »Ý Ýß³ÝÇ Ñ»ï ¨ å³ïñ³ëï »Ý ³í»ÉÇ ß³ï í×³ñ»É ³ÛÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Í³ÝáÃ ¿ Çñ»Ýó, ¨ áñÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó 
ëå³ëáõÙÝ»ñÁ£  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ áñ¨¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÏ³: ê³Ï³ÛÝ Áëï ÐÐ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñå»ë Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ ·ñ³Ýó»É »Ý 
§²ñ³ñ³ï¦, §ÀÝïÇñ¦, §²ËÃ³Ù³ñ¦, §ì³ëåáõñ³Ï³Ý¦, §¸íÇÝ¦ Ýß³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ 
»Ý §ºñ¨³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ö´À-ÇÝ1: Ð³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý å³ï-
Ï³ÝáõÙ Ý³¨ ÍË³ËáïÇ ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §¶ñ³Ýï ïáµ³Ïá¦, §¶³éÝÇ¦, 
§¿ñ»µáõÝÇ¦, §¶ñ³Ý¹ ù»Ý¹Ç¦ Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, §ÜáÛ¦ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çáõñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Üß»Ýù, áñ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ 
áñ¹»·ñí»óÇÝ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ³ñ¹»Ý Ñ³Ýñ³-
Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ÏÇñ³é»É áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý` å³Ñå³Ý»Éáí áñ³-
Ï³Ï³Ý ¨ Ó¨³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï Ñ³ÛïÝÇ §ØÇßÏ³ ÏáëáÉ³åÇÛ¦, §²ÉÛáÝÏ³¦, 
§Î³ñ³ÏáõÙ¦, §¼áÉáïáÛ å»ïáõßáÏ¦ ù³Õóñ³í»ÝÇùÝ»ñÁ áñ¹»·ñí»óÇÝ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ÙÇ ß³ñù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ÐÐ-áõÙ` §¶ñ³Ý¹ ù»Ý¹Ç¦ Ñ³Û-Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ 
êäÀ): ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý Ý³¨ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` §Ð³Û-ÏáÉ³¦, §ÎÇÉÇÏÇ³¦ ¨ ³ÛÉÝ:  

PMR µñÇï³Ý³-³Ù»ñÇÏÛ³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý2 ïíÛ³ÉÝ»ñáí` 2009Ã. 
éáõë³ëï³ÝÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §´³ÉÃÇÏ³¦ ·³ñ»çñÇ ³åñ³Ý-
ù³ÝÇßÁ, áñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 76.8 ÙÉÝ éáõµÉÇ (2.5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ), áñÇÝ 
Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ §¼áÉáï³Û³ Ù³ñÏ³¦ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏáõÙ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³¨ §È²¸²¦ 
³íïá³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, §²ÉÛáÝÏ³¦ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ, ÈáõÏáÛÉ ¨ ¶³½åñáÙ Ý³íÃ/·³½ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2009Ã. 10 É³í³·áõÛÝ 
éáõë³ëï³ÝÛ³Ý µñ»Ý¹Ý»ñÁ Áëï PMR í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ã³÷³ÝÇß ¿ 
ÁÝ¹áõÝí»É í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ, ·»ñÇßËáõÙ »Ý ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ:  

                                                 
1  http://www.aipa.am/am/well/ 
2  http://www.russiaretail.com/80154/Most-popular-brands-in-Russia-in-2009.shtml 

http://www.aipa.am/am/well/
http://www.russiaretail.com/80154/Most-popular-brands-in-Russia-in-2009.shtml
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²ÕÛáõë³Ï 2 
22000099ÃÃ..  1100  ÉÉ³³íí³³··ááõõÛÛÝÝ  ééááõõëë³³ëëïï³³ÝÝÛÛ³³ÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÝÝßß³³ÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

 ´ñ»Ý¹Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ àÉáñï ²ñï³¹ñáÕ 2009Ã. í³×³éù (éáõµÉ. ÙÉÝ) 

1 ´³ÉïÇÏ³ ·³ñ»çáõñ Carlsberg 76.8 

2 ¼»ÉÛáÝ³Û³ Ù³ñÏ³ ûÕÇ CEDC 29.6 

3 äñáëïáÏí³ßÇÝá Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù Unimik 24.2 

4 ÎÉÇÝëÏáÛ³ ·³ñ»çáõñ SUN InBev 23.4 

5 ¸áÙÇÏ í ¹»ñ»íÝ» Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù Wimm-Bill-Dann 22.6 

6 úëï³ÝÏÇÝá Ùë³ÙÃ»ñù Ostankino Meat Processing Plant 22.6 

7 âáõ¹á Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù Wimm-Bill-Dann 19.5 

8 äáõïÇÝÏ³ ûÕÇ Vineksim 19.2 

9 Ú³í³ ÍË³Ëáï British American Tobacco 18.8 

10 êÇµÇñëÏ³Û³ Ï³ñáÝ³ ·³ñ»çáõñ SUN InBev 16.4 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù Ý³¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó µ»É³éáõë³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ: Àëï 

´»É³éáõëÇ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, 2009Ã. Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï µ»É³éáõ-
ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ1:  

²ÕÛáõë³Ï 3 
22000099ÃÃ..  ÑÑ³³ÝÝññ³³ÑÑ³³ÛÛïï  µµ»»ÉÉ³³ééááõõëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÝÝßß³³ÝÝÝÝ»»ññ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ Ð³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÁ 

§ØÇÉ³íÇó³¦ ö´À  Milavica Ý»ñùÝ³½·»ëï 

§²ïÉ³Ýï¦ ö´À «Атлант» Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³  

§ê³íáõßÏÇÝ åñá¹áõÏï¦ êäÀ «Савушкин продукт», «Монтик», 
«Наслаждение», «Актив Стиль», «На 
хлебушек», «Ласковое лето» и 
«На100ящий» 

Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù 

§ì»ÉùáÙ¦   velcom™, ПРИВЕТ™ µçç³ÛÇÝ Ï³å 

 §ê³Ýï³ ´ñ»ÙáÝ¦ ´´À  «Матиас», «Икра № 1», «Икрима», 
«Морячок», «Санта Бремор», 
«Бремор», «Юкки», «Бабушка Аня», 
«Эники-беники», «Эконом Маркет», 
«Санта», «Топ», «Soletto». 

ÓÏÝ³ï»ë³Ï 

§äÇí½³íá¹ ²ÉÇí³ñÇ³¦ êäÀ «Оливария» ·³ñ»çáõñ  

§ÎáÙáõÝ³ñÏ³¦ ´´À «Шоколадные бутылочки», «Грильяж в 
шоколаде», «Алёнка», «Красная 
шапочка» 

ù³Õóñ³í»ÝÇù/Ññáõß³Ï»Õ»Ý 

§êå³ñï³Ï¦ êäÀ «Спартак» ù³Õóñ³í»ÝÇù/Ññáõß³Ï»Õ»Ý 

 
ì»ñáÑÇßÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áñ³ÏÛ³É ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³çáÕ³Ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
Üñ³Ýù áõÝ»Ý Ý³¨ ³é³í»É ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ: úñÇÝ³Ï` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ §ê³Ýï³ ´ñ»ÙáÝ¦ ´´À ´»É³éáõëÇ³ÛÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·ñ³Ýó»É ¿ 105 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, áõÝÇ Ùáï 70 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ 
³ßË³ñÑÇ 11 »ñÏñÝ»ñáõÙ: §ÎáÙáõÝ³ñÏ³¦ ´´À-Ý µ»É³éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý 80 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ՝ Ùáï 11 ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, áõÝÇ 34 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í 
»Ý 7 »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

ì»ñçÇÝ 4-5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´»É³éáõëÇ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ù»Í³ó»É ¿ Ùáï 50%-áí: Üß»Ýù, áñ 2009Ã. ëÏ½µÇÝ µ»É³éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 
85 Ñ³½. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇó 12,5 Ñ³½.-Á å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

                                                 
1  http://www.belgospatent.org.by  
  http://www.medusa.com.by/news/9060300.html 

http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B1%D1%83%D1%82%D1%8B%D0%BB%D0%BE%D1%87%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%B6_%D0%B2_%D1%88%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%B6_%D0%B2_%D1%88%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%91%D0%BD%D0%BA%D0%B0_(%D1%88%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B4)
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%BA%D0%B0_(%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%82%D0%B0)&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%BA%D0%B0_(%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%82%D0%B0)&action=edit&redlink=1
http://www.belgospatent.org.by/
http://www.medusa.com.by/news/9060300.html
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ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ´»É³éáõëÇ³ÛÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ áÉáñïÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ï³ñµ»ñ »Ý (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ·»ñÇßËáõÙ ¿ÇÝ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ), 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝóÇó áÙ³Ýù` ï»ËÝáÉá·Ç³Ù»ï: ÀÝ¹·Í»Ýù Ý³¨, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÙÇïí³Í »Ý ¹»åÇ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ: 
²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ §TOYOTA¦-Ý ¨ §HONDA¦-Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` §BMW¦-Ý ³íïá-
³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ µñ»Ý¹Ý»ñÇó »Ý, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ §SAMSUNG¦-Á ¿É»Ïïñá-
ÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Ñ³ÛïÝÇ µñ»Ý¹»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñáÑÇßÛ³É µñ»Ý¹Ý»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ 
2011Ã. 100 É³í³·áõÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ó³ÝÏáõÙ1: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³éáï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý2:  

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000055--22001100ÃÃ..  ··ññ³³ÝÝóóíí³³ÍÍ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÝÝßß³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ  ÁÁëëïï  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 À.².À. Ø.Ð. À.².À. Ø.Ð. À.².À. Ø.Ð. À.².À. Ø.Ð. À.².À. Ø.Ð. À.².À. Ø.Ð. 

Ð³Û³ëï³Ý – AM 1089 - 945 - 882 - 939 - 1115 - 1266 - 

²ØÜ – US 153 106 187 150 153 149 142 188 203 154 185 238 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ – RU 

20 132 17 206 53 332 43 278 26 289 28 308 

¶»ñÙ³ÝÇ³ – DE 13 219 14 240 80 427 17 342 15 262 15 178 

´»É³éáõë – BY - - - 6 - 19 3 38 3 48 - 35 

Æï³ÉÇ³ – IT 1 99 5 156 5 213 1 184 2 134 11 138 

ÐáõÝ·³ñÇ³ – HU - 18 2 55 - 309 1 84 - 138 1 78 

ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛáõÝ GB 

11 45 16 95 78 58 13 98 112 85 57 124 

Þí»Ûó³ñÇ³ – CH 6 153 37 190 65 300 57 268 26 186 57 258 

âÇÝ³ëï³Ý – CN 5 103 12 140 12 118 10 168 3 185 4 234 

ìñ³ëï³Ý – GE - - 11 8 9 17 16 38 3 32 8 11 

Ö³åáÝÇ³ 23 25 24 42 18 37 27 87 41 82 36 58 

àõÏñ³ÇÝ³ – UA 2 41 42 55 26 23 6 112 24 125 33 131 

üñ³ÝëÇ³ – FR 7 110 5 145 3 213 4 168 4 182 22 148 
 

* À.².À. - Àëï ³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç, Ø.Ð. - Ø³¹ñÇ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí 
 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÝ Áëï ¹³ë»ñÇ, áñáÝù, Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 

ß³ï »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ·ñ³ÝóíáõÙ ÐÐ-áõÙ: àõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù 2005-2006ÃÃ. ¨ 2010-2011ÃÃ. Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ·Í»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³-
ïáõÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï ÐÐ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ3: 

2005-2006ÃÃ. µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý 30-ñ¹ ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ·ñ³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó §êáõÇÃ É»Ý¹¦ Ñ³Û-
ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ÐÒ êäÀ ¨ §¶ñ³Ý¹ ù»Ý¹Ç¦ Ñ³Û-Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ êäÀ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, 
§êáõÇÃ É»Ý¹¦ êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ëáõñ×Ç ï»ë³Ï³Ýáõ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ ¨ 

                                                 
1  http://interbrand.com/en/best-global-brands/best-global-brands-2008/best-global-brands-2011.aspx 
2  http://www.aipa.am/am/statistics/ 
3  http://www.aipa.am/am/Official/ 

http://interbrand.com/en/best-global-brands/best-global-brands-2008/best-global-brands-2011.aspx
http://www.aipa.am/am/statistics/
http://www.aipa.am/am/Official/
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ù³Õóñ³í»ÝÇùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ»ñ (²ÉÛáÝÏ³ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ): §¶ñ³Ý¹ ù»Ý¹Ç¦ êäÀ-Ç 
ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝå»ë Ï³Ý ·ñ³Ýóí³Í Ñ³ÛïÝÇ ÏáÝý»ïÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ, áñáÝóÇó »Ý §ØÇßÏ³ 
ÏáëáÉ³åÇÛ¦, §´»ÉáãÏ³¦, §Î³ñ³ÏáõÙ¦, §àëÏ» µ³Ý³ÉÇ¦ ¨ ³ÛÉÝ: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §Ø³ñë¦ ÆÝùáñ÷áñ»ÛÃÇ¹ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` Çñ Ñ³ÛïÝÇ 
§Ø³ñë¦, §ÂíÇùë¦ ¨ ³ÛÉ ù³Õóñ³í»ÝÇùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáõñ×Ç ï»ë³Ï³ÝÇáí:  

Ð³çáñ¹, ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¹³ë»ñÁ (¹³ë 33 ¨ 32) å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ 
¨ áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ Ï³Ý ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áã Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É §Ø³å¦ ö´À, §ºñ¨³ÝÇ ·³ñ»çáõñ¦ ö´À, §²íß³ñÇ ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³Ý¦ êäÀ, 
§Þ³ÑáõÙÛ³Ý-íÇÝ¦ êäÀ, §äéáßÛ³ÝÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ êäÀ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ó¨³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¨ áñáÝù áõÝ»Ý ·ñ³Ýóí³Í 
ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ: ¶ñ³ÝóíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ³Ûë ¹³ëáõÙ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ Ý³¨ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
§¶ñáõå³ åñ»¹åñÇÛ³ïÇÛ úêî¦ ö´À, §è»ÇáÝ-¾Ø¦ ö´À, §äÇíá-í³ñ»Ý³Û³ ÏáÙå³ÝÇ³ 
§´³ÉïÇÏ³¦ ´´À (BALTICA ³åñ³Ýù³ÝÇß), áñáÝù áõÝ»Ý ·ñ³Ýóí³Í ÙÇ ß³ñù ûÕÇÝ»ñÇ ¨ 
·³ñ»çñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ (¹³ë 32 ¨ 33): 2005Ã. Çñ Ñ³ÛïÝÇ COCA COLA ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ ¿ 
·ñ³Ýó»É Ý³¨ §¸Á ÏáÏ³-ÏáÉ³ ù³Ù÷ÝÇ¦ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (¹³ë 32` áã ³ÉÏáÑá-
É³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ):  

²åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ³ÏÝ³éáõ ¹³ë»ñÇó ¿ ¹³ë 34-Á (ëÇ·³ñ»ïÝ»ñ, ÍË³-
Ëáï, ÍË³Ëáï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, ÍË»Éáõ åÇïáõÛùÝ»ñ, í³éÇãÝ»ñ, ÉáõóÏÇ): ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ, áñáÝó ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý §ÆÝï»ñÝ»ÛßÝÉ 
Ø³ëÇë ï³µ³Ï¦ Ñ³Û-Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ êäÀ, §¶ñ³Ý¹ ïáµ³Ïá¦ Ñ³Û-Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ êäÀ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ áã Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ´ñÇÃÇß ²Ù»ñÇùÝ Âµ»ùááõ (´ñ»Ý¹ë) ÈÇÙÇÃÇ¹ 
(ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ), ²Ù»ñÇùÝ-êÇ·ñ»Ã ø³Ù÷ÝÇ (úí»ñëÇ½) ÈÇÙÇÃÇ¹ (âÇÝ³ëï³Ý):  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ ÙÇ ß³ñù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í ¹³ë 5-ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ, áñáÝù, ÝáõÛÝå»ë Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²Ûëå»ë §¸Á öñáùÃñ ÁÝ¹ ¶»ÙµÉ ø³Ù÷ÝÇ¦, §úêÆ ü³ñ-
Ù³ëÛáõÃÇùÉ½¦, ÆÝù., §Þ»ñÇÝ·-öÉ³áõ ¾ÝÇÙ³É Ð»ÉÃ¦ øáñ÷áñ»ÛßÝ, §öý³Û½ñ öñá¹³ùÃë¦ ÆÝù., 
§ü³ñÙ³ëÇ³ ÁÝ¹ ²÷çáÝ¦ ø³Ù÷ÝÇ, §¾ÉÇ ÈÇÉÇ ÁÝ¹¦ ø³Ù÷ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·ñ³Ýóí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ ¹»Õ³ÛÇÝ å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ: ²Ûë 
áÉáñïáõÝ 2005Ã. Ñ³Û³ëïÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ ·ñ»Ã» 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý:  

2005Ã. ·ñ³Ýóí»É ¿ Ý³¨ áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ §Þ»¹ñÇÛ ¹³é¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, áñÇ Ý»ñùá 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹³ë»ñÇ å³ïÏ³ÝáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ (¹³ë 29` ÙÇë, ÓáõÏ, 
ÃéãÝ³ÙÇë ¨ áñë³ÙÇë, 30-32 ¹³ë»ñ` ·³ñ»çáõñ. Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ·³½³íáñí³Í çñ»ñ, ¹³ë 33, ¹³ë 
39` ïñ³Ýëåáñï ¨ ³ÛÉÝ):  

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ·Çï³ï³ñ ¹³ë»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÁ ¨ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ·ñ³ÝóíáÕ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ, áñáÝó Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ 
×³åáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë §²ÛùáÙ ÆÝùáñ÷áñ»ÛÃÇ¹¦ ×³åáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñááõÃÛáõÝÁ 
·ñ³Ýó»É ¿ Çñ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ Áëï ¹³ë 9-Ç (Ï³åÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
ÁÝ¹áõÝ³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ, Ï³åÇ é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñ. é³¹ÇáÑ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñ, é³-
¹ÇáÑ»é³ËáëÝ»ñ, ß³ñÅ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ, ÁÝ¹áõÝ³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ Íáí³ÛÇÝ ¨ û¹³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ): §ÎáÝÇÏ³ ØÇÝáÉï³ ÐáÉ¹ÇÝ·½¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É ¿ Áëï ¹³ë 1-Ç (ùÇÙÇ³Ï³Ý é»³ÏïÇíÝ»ñ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 
Éáõë³Ï³Ûí³Í Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý Å³å³í»ÝÝ»ñÇ, ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÃÇÃ»ÕÝ»ñÇ, åáÉÇ·ñ³ýÇ³Ï³Ý 
Å³å³í»ÝÝ»ñÇ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý é»Ýï·»ÝÛ³Ý Å³å³í»ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ), §ÜÂÂ ¸áøáØá¦, 
ÆÝù.-Á Áëï ¹³ë 9-Ç (·Çï³Ï³Ý, Íáí³ÛÇÝ, »ñÏñ³µ³ßË³Ï³Ý, Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý, ÏÇÝ»Ù³ïá-
·ñ³ýÇ³Ï³Ý, ûåïÇÏ³Ï³Ý, ÏßéÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, ³½¹³Ýß³ÝÙ³Ý, ÑëÏÙ³Ý (ëïáõ·Ù³Ý), ÷ñÏáõÃÛ³Ý 
¨ áõëáõóÙ³Ý ë³ñù»ñ áõ ·áñÍÇùÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Õáñ¹Ù³Ý, ÙÇ³óÙ³Ý, ÷áË³Ï»ñå-
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Ù³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ë³ñù»ñ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñ), Üêø ÈÃ¹.` Áëï ¹³ë 
7 ¨ 12-Ç (Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ Ñ³ëïáóÝ»ñ, ß³ñÅÇãÝ»ñ, í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ï³ññ»ñ):  

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³Ý Ý³¨ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý 
Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` §î»ËÝáÝÇÏáÉ¦ ö´À` Áëï ¹³ë 17, 19 ¨ 37-Ç), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñ (§Üë³ëáýï¦ êäÀ` Áëï ¹³ë 9 ·Çï³Ï³Ý, Íáí³ÛÇÝ, »ñÏñ³µ³ßË³Ï³Ý, 
Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý, ÏÇÝ»Ù³ïá·ñ³ýÇ³Ï³Ý, ûåïÇÏ³Ï³Ý, ÏßéÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, ³½¹³Ýß³ÝÙ³Ý, 
ÑëÏÙ³Ý (ëïáõ·Ù³Ý), ÷ñÏáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ë³ñù»ñ áõ ·áñÍÇùÝ»ñ, §Ü³ñ¿Ý»ñ·á¦ êäÀ` Áëï 
¹³ë 39, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ µ³ßËáõÙ): 

ºÃ» 2005-2006ÃÃ. ÐÐ-áõÙ ·ñ³ÝóíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿ÇÝ ¹³ë 32, 33-ÇÝ (³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ¨ áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ), ¹³ë 34-ÇÝ (ÍË³Ëáï³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ýù) ¨ ¹³ë 30-ÇÝ (Ññáõß³Ï»Õ»Ý), ³å³ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üß»Ýù áñ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ëÏë»É ¿ ³é³í»É 
ï³ñµ»ñ³Ïí»É, ¨ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ¹³ë»ñ, ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

²Ûëå»ë, 2010-2011ÃÃ. ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¹³ë»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ¹³ë 3 ¨ 
5-Á, ¨ »Ã» 2005-2006ÃÃ. ³Ûë ¹³ëáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÁ (²ØÜ), 
³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
§²ñë³ÝÇï¦ êäÀ, §¸³Ý³ý³ñÙ¦ êäÀ , §Ü³ï³ÉÇ ý³ñÙ¦ êäÀ (Natali Pharm ³åñ³Ýù³ÝÇß), 
§²ñ÷ÇÙ»¹¦ êäÀ, §îáÝáõë-É»ë¦ êäÀ, §êÇÏáÝ»¦ êäÀ, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý ¹»Õ³·áñ-
Í³Ï³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ, ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ ¨ áõÝ»Ý ·ñ³Ýóí³Í ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ³×»É »Ý Ý³¨ ûï³ñ»ñÏÛ³ 
Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ §Ø»ñÇ ø»Û ÇÝù.¦-Á Çñ Ñ³ÛïÇ §Mary Key¦ ³åñ³Ý-
ù³ÝÇßáí (²ØÜ, Áëï ¹³ë 3-Ç), §ÚáõÝÇý³ñÙ ÇÝù.¦ (²ØÜ, Áëï ¹³ë 3, 5), §¼ÇÙá¶»Ý»ïÇÏë, ÇÝù.¦ 
(²ØÜ, Áëï ¹³ë 5), §æ»Ý½ÇÙ øáñ÷áñ»ÛßÝ¦ (²ØÜ, Áëï ¹³ë 5), ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
§Þ»ñÇÝ·-öÉ³áõ ÈÃ¹.¦, §Üáí³ñÃÇë ²¶¦, §ìÇýáñ (ÆÝÃñÝ»ÛßÝÉ) ²æ /ÈÃ¹/ÆÝù/¦ (Áëï ¹³ë 5-Ç), 
×³åáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ §ÚáõÝÇ-â³ñÙ ùáñ÷áñ»ÛßÝ¦, §²ëï»ÉÉ³ë ü³ñÙ³ ÆÝù.¦: ØÇ ß³ñù 
Ñ³ÛïÝÇ ¹»Õáñ³Ûù³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ ·ñ³Ýóí»É »Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý (àõáñÉ¹ 
Ø»¹ÇëÇÝ ÈÃ¹, èáï³ý³ñÙ ÈÇÙÇÃÇ¹), ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý (àôäê² øáÝë»Û, ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ïáñåá-
ñ³óÇ³, È³µáñ³ïáñÇ» Ðð²-ü²ðØ²), éáõë³Ï³Ý (§ÜÇÅý³ñÙ¦ ´´À, §²ÉÙ³½-Ø¦ êäÀ §КРАСНАЯ 
ЛИНИЯ¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßáí), íñ³ó³Ï³Ý (§´»ñÃ³ ÈÃ¹¦), áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý (§¶³ÉÇãý³ñÙ¦), 
§²ëï»ÉÉ³ë ¸áÛãÉ³Ý¹ ¶ÙµÑ¦ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ûï³ñ»ñÏÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

Üß»Ýù áñ 2011Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ý³¨ ×³åáÝ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß 
§HELLO KITTY¦-ÇÝ, §ê³ÝñÇá ù³Ù÷ÝÇ¦ êäÀ, áñÁ µ³óÇ Áëï ¹³ë 3-Ç ¨ 5-Ç, ·ñ³Ýó»É ¿ Çñ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÁ Ý³¨ Áëï ¹³ë 9-Ç, 10-Ç (íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý, ³ï³ÙÝ³µáõÅ³Ï³Ý ¨ 
³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý ë³ñù»ñ), ¹³ë 24, 25-Ç (·áñÍí³ÍùÝ»ñ ¨ Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
Ñ³·áõëï, ÏáßÏ»Õ»Ý, ·ÉË³ñÏÝ»ñ), ¹³ë 28-Ç (Ë³Õ»ñ ¨ Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñ, ïÇÏÝÇÏÝ»ñ):  

Ð³çáñ¹ ¹³ëÁ, áñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³é³çË³Õ³óáõÙ, ¹³ë 9, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹³ë»ñ 38-Á ¨ 42-Ý »Ý, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ·Çï³ï³ñ ¹³ë»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹³ë»ñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ó³Ýó»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ë³ñù»ñÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³Ï³Ý ë³ñù»ñÁ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³ó»É ¿ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:  

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, §²éÙáé³Ý¦ êäÀ, §ºñ¨³ÝÇ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï¦ ö´À ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýó»É Áëï ¹³ë 9-Ç (Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏÝ»ñ ¨ 
é³¹ÇáÑ³Õáñ¹³ÏÝ»ñ, ÷áùñ ³íïáÙ³ï Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³Û³Ý, é³¹ÇáÏ³åÇ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáÕÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñ, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³É»Ñ³í³ù ¨ ³ÛÉÝ), §Ø»¹³ñÙ¦ êäÀ-Ý` Áëï ¹³ë 42-Ç (·Çï³-
Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñ. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 



 236 

³å³ñ³ïÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ), §ÚáõùáÙ¦ êäÀ-Ý` Áëï ¹³ë 38-Ç 
(Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÛÉÝ: Î³Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýó»É Áëï ï³ñµ»ñ ¹³ë»ñÇ: úñÇÝ³Ï, §ÆÙ¿ùë ·ñáõå¦ êäÀ-Á, 
áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Æ¸º²È Ð²Ø²Î²ð¶ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ 
¿ ·ñ³Ýó»É Áëï ¹³ë 9-Ç, ¹³ë 2-Ç (Ý»ñÏ»ñ, ³ñÍÝáõÏÝ»ñ, É³ù»ñ), ¹³ë 4-Ç (ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÛáõÕ»ñ 
¨ (Ã³ÝÓñ) ùëáõùÝ»ñ), ¹³ë 7-Ç (Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ Ñ³ëïáóÝ»ñ, ß³ñÅÇãÝ»ñ), ¹³ë 8-Ç (Ó»éùÇ ·áñÍÇù-
Ý»ñ, ¹³Ý³Ï³íáñ Çñ»ñ, å³ï³é³ù³ÕÝ»ñ ¨ ·¹³ÉÝ»ñ, ë³éÁ ½»Ýù), ¹³ë 11-Ç (Éáõë³íáñÙ³Ý, 
ç»éáõóÙ³Ý, ßá·áõ ³ñï³¹ñÙ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ç»ñÙ³Ùß³ÏÙ³Ý, ë³é»óÙ³Ý, ãáñ³óÙ³Ý, û¹³-
÷áËÙ³Ý, çñ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ë³ÝÇï³ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù»ñ) ¹³ë 17-Ç (Ï³áõãáõÏ, é»ïÇÝ, 
·áõï³å»ñã, ³ëµ»ëï, ÷³ÛÉ³ñ ¨ ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñ) ¹³ë 19-Ç (áã Ù»ï³ÕÛ³ 
ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ) ¨ ³ÛÉÝ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Áëï ¹³ë 9-Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýó»É Ý³¨ 
ÙÇ ß³ñù Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É §¶áõ·É ÆÝù.¦,–Ç §ANDROID¦ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ (¹³ë 9. ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù), §êÇëùááõ Â»ùÝáÉÁçÇ, ÆÝù.¦ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï CISCO ³åñ³Ýù³ÝÇßáí, 
(¹³ë 9` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù. Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ó³Ýó»ñÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ë³ñù»ñ, ¹³ë 42` »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³å³ñ³ï³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý, 
ÏÇñ³éÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ), §ÐÛáõÉÇÃ-
ö»ù³ñ¹ ¸Çí»Éá÷Ù»ÝÃ ø³Ù÷ÝÇ, È.ö.¦, HP ³åñ³Ýù³ÝÇßáí (¹³ë 9` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³å³ñ³-
ï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇÝ ÏÇó 
ë³ñù»ñ), §øáõ³ÉùáÙ ÆÝùáñ÷áñ»ÛÃÇ¹¦ ¨ §ÚáõÝÇí»ñë³É êÇÃÇ êÃáõ¹Çáë¦, ÈÈÈö ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(¹³ë 38` h»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáïáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É ¨ë »ñ»ù ×³Ý³ãí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ` 
§´ÇÉ³ÛÝ¦-Á (éáõë³ëï³ÝÛ³Ý) ¨ §úñ³ÝÅ¦-Á (ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý), ÇÝãå»ë Ý³¨ §ìÇí³ê»É¦ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ: Àëï ¹³ë 9-Ç ·ñ³Ýóí»É ¿ Ý³¨ BLACKBERRY Ñ³ÛïÝÇ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÁ §ðÇëÁñã ÆÝ ØááõßÁÝ ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ×³åáÝ³Ï³Ï³Ý TDK (î¸Î 
Î³µáõßÇÏÇ Î³Çß³ (î¸Î øáñ÷áñ»ÛßÝ)) ¨ SONY (êáÝÇ øáñ÷áñ»ÛßÝ) ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ, Ã³Ûí³-
Ý³Ï³Ý GYGABITE (¶Ç·³–´³ÛÃ Â»ùÝáÉçÇ øá., êäÀ) ¨ HTC (¾ÛãÂÇêÇ øáñ÷Áñ»ÛßÝ) ³åñ³Ý-
ù³ÝÇß»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ãÇÝ³Ï³Ý Ñ³ÛÝïÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ (ûñÇÝ³Ï Ø³Ûùñá-êÃ³ñ 
ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ øá., ÈÃ¹ ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí³Í MSI ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ):  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í ¿ Ý³¨ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ 
³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñï»Õ ÝáõÛÝå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É 
¨ ·ñ³Ýóí»É ÙÇ ß³ñù ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï µñ»Ý¹Ý»ñ: ²Ûëï»Õ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ 
×³åáÝ³Ï³Ý ¨ ãÇÝ³Ï³Ý ³ñåñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ: Ö³åáÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É 
îáÛáï³ æÇ¹áß³ Î³µáõßÇÏÇ Î³Çß³ (îáÛáï³ ØáÃáñ øáñ÷áñ»ÛßÝ) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý TOYOTA 
³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, ÜÇë³Ý æÇ¹áß³ Î³µáõßÇÏÇ Î³Çß³ (ÜÇë³Ý ØáÃáñ øá., ÈÂ¸) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
NISSAN TIDA ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, áñáÝù ·ñ³Ýó»É »Ý Áëï ¹³ë 12-Ç` ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ù³ë»ñ, Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï³ññ»ñ ¨ ÏñáÕ Ù³ë»ñ:  

âÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Áëï ¹³ë 12-Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýó»É §ÐÇ·»ñ 
´³ë ø³Ù÷ÁÝÇ ÈÇÙÇÃÇ¹¦, (HIGER ³åñ³Ýù³ÝÇß-³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñ), §âáÝ·ùÇÝ· Úáõ³Ý ÆÝÝÁí»ÛßÝ Â»ùÝáÉÁçÇ ùá., ÈÃ¹.¦ (ÉáÏáÙáïÇíÝ»ñ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÕÙÇãÝ»ñ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ß³ëëÇÝ»ñ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÇíÝ»ñ), ´³áÃááõ ´»Û ´»Ý 
Ð»íÇ–¸ÛáõÃÇ Âñ³ù øá., ÈÃ¹ (³Ùµ³ñÓÇãáí (í»ñÑ³Ýáí) ë³ÛÉ³ÏÝ»ñ, É³½³ñ»Ã³ÛÇÝ ýáõñ·áÝÝ»ñ 
(ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ), çñ»Éáõ Ù»ù»Ý³Ý»ñ, ³íïáµáõëÝ»ñ, µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙáµÇÉÝ»ñ): 

²Ûë ¹³ëáõÙ Ï³Ý Ý³¨ Î»ñ³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (ÎÇ³ ØáÃáñë øáñ÷áñ»ÛßÝ` KIA ³åñ³Ý-
ù³ÝÇß), ²ØÜ-Ç (æ»Ý»ñ³É ØáÃáñë ÈÈø), ÇÝãå»ë Ý³¨ µ»É³éáõë³Ï³Ý (äñáÇ½íá¹ëïí»ÝÝáÛ» 
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è»ëåáõµÉÇÏ³ÝëÏáÛ» àôÝÇï³ñÝáÛ» äñ»¹åñÇÛ³ïÇ» úåÇïÝÇÛ ½³íá¹ §Ü»Ù³Ý¦) Ñ³ÛïÝÇ 
³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ, áñáÝù ×³Ý³ãáõÙ »Ý ëï³ó»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:  

Ð³çáñ¹ ¹³ëÁ, áñÇÝ áõ½áõÙ »Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ¨ áã ³ÉÏá-
ÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇÝ: ºÃ» ³Ûë áÉáñïáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ 
¿ÇÝ 2005-2006ÃÃ., ³å³ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿, ¨ å»ïù ¿ 
ÝÏ³ï»É, áñ Ù»Í³ó»É »Ý Ý³¨ áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï 
¹³ë 21-Ç ï³ñ³Ý»ñÇ Ó¨»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝßáõÙÁ (ûñ` ²ñ³ñ³ïÇ ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³Ý §².Î.¼.¦ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³Ûï»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ï³ñ³ÛÇ Ó¨Ç ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): Àëï ¹³ë 33-Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñ ·ñ³Ýó»É »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ºñ¨³ÝÇ §²ñ³ñ³ï¦ ÏáÝÛ³ÏÇ-
·ÇÝáõ-ûÕáõ ÏáÙµÇÝ³ï ´´À, §ä³ñ³·áÝ ÇÙåáñï¦ êäÀ, §Þáõëïáí¦ ³é¨ïñÇ ïáõÝ ö´À, 
§ºñ¨³ÝÇ ·³ñ»çáõñ¦ ö´À, §ì»¹áõ ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À, §Ø³å¦ ö´À, ³ÛÝå»ë ¿É éáõë³ë-
ï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` §äÇíáí³ñ»ÝÝáÛ» ûµÛ»¹ÇÝ»ÝÇÛ¦ §Îñ³ëÝÇÛ ìáëïáÏ-êáÉá¹áíåÇíá¦, 
´´À, §ì»ëï ¶ñáõå¦ êäÀ, §äÇíáí³ñÝÛ³ ØáëÏí³-¾ý»ë¦ ö´À: Àëï ³Ûë ¹³ëÇ Ï³Ý Ý³¨ 
·ñ³Ýóí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý (¸³Ûç»á ÜáñÃ ²Ù»ñÇÏ³, ÆÝù.), ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý, áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Àëï ¹³ë 32-Ç (áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ)՝ ·ñ³Ýóí»É ¿ ³× ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ: ØÇ ß³ñù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ (§²ñ½ÝÇ ·ñáõå¦ êäÀ` 
²ð¼ÜÆ ³åñ³Ýù³ÝÇß, §æ»ñÙáõÏ ·ñáõå¦ ö´À` ´ÚàôðºÔ ³åñ³Ýù³ÝÇß, §²ñ³ñ³ï¦ ëÝÝ¹Ç 
ÏáÙµÇÝ³ï êäÀ ²ð²ð²î ³åñ³Ýù³ÝÇß), Ñ³ÛïÝí»É »Ý Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ (ûñ.` 
§Ü²î²Êî²ðÆ¦ íñ³ó³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß ¨ §Pepsi¦ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß):  

êÝÝ¹Ç áÉáñïáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» 2005-06ÃÃ. 
³Ûëï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ Áëï ¹³ë 30-Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ, ³å³ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ëÏëí»É ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ Áëï ¹³ë 29-Ç (å³Ñ³ÍáÛ³óí³Í, ë³é»óí³Í, 
ãáñ³óí³Í ¨ ç»ñÙ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í Ùñ·»ñ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, ÙÇë, ÓáõÏ, ÃéãÝ³ÙÇë ¨ 
áñë³ÙÇë): ²Ûëå»ë, ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ »Ý ²ìÞ²ð-Á (§²íß³ñ 
åñá¹¦ êäÀ), ÎàìÆÎÀ-Á (§²ßï³ñ³Ï Ï³Ã¦ ö´À): Àëï ¹³ë 29-Ç ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ »Ý 
·ñ³Ýó»É Ý³¨ §Î³ñáÉÇÝ³¦ êäÀ, §ÐÇùëáë¦ êäÀ, §ºíñáåñá¹áõÏï¦ êäÀ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ¹³ë 29-Ç ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ûï³ñ»ñÏÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý §Ø³ñë ÆÝùáñ÷áñ»ÛÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ»É³éáõ-
ë³Ï³Ý §ê³íáõßÏÇÝ ÷ñá¹áõÏï¦ ´´À-Ý Çñ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §ê³íáõßÏÇÝ ÷ñá¹áõÏï¦ ³åñ³Ýù³-
ÝÇßáí, áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý äÇíáµ»½³ÉÏá·áÉÝÇÛ ÏáÙµÇÝ³ï §êÉ³íáõïÇã¦ ¨ ³ÛÉÝ:  

Àëï ¹³ë 30-Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §¶ñ³Ý¹ ù»Ý¹Ç¦ Ñ³Û-
Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ êäÀ (å³Õå³Õ³ÏÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ), §Ø³Ýãá ·ñáõå¦ êäÀ, §¾Ïáýáõ¹¦ 
êäÀ, ÇëÏ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó Ýß»Ýù áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ §ÎáÝ¹Çï»ñëÏ³Û³ 
Îáñåáñ³óÇÛ³ §èáß»Ý¦ (ROSHEN ³åñ³Ýù³ÝÇß) ¨ §Ê³ñÏáíëÏ³Û³ µÇëÏíÇïÝ³Û³ ý³µñÇÏ³¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, éáõë³Ï³Ý §ØáëÏáíëÏÇ åÇßã»íáÛ ÏáÙµÇÝ³ï §Îñ»Ï»ñ¦ ´´À, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý §´è 
Æö ÐáÉ¹ñ êäÀ¦ (´³ëÏÇÝ èáµµÇÝë å³Õå³Õ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß) ¨ ³ÛÉÝ:  

 2005-06ÃÃ. ·»ñ³ÏßÇé Ù³ë Ï³½ÙáÕ ÍË³Ëáï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (¹³ë 34-Ç) áÉáñïáõÙ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ (§¶ñ³Ý¹ ïáµ³Ïá¦ Ñ³Û-Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÐÒ êäÀ, 
§ÆÝï»ñÝ»ÛßÝÉ Ø³ëÇë ï³µ³Ï¦ êäÀ), ³í»É³ó»É »Ý Ý³¨ ×³åáÝ³Ï³Ý (æ÷»Ý Âµ»ùááõ ÆÝù. – 
Winston ³åñ³Ýù³ÝÇß), ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý (è»ÙïëÙ³ êÇ·³ñ»ï»Ýý³µñÇÏ»Ý ¶ÙµÐ, Style slim 
³åñ³Ýù³ÝÇß), ³Ù»ñÇÏÛ³Ý (´ñÇÃÇß ²Ù»ñÇùÝ Âµ»ùááõ (´ñ»Ý¹ë) ÆÝù., - PALL MALL, Vogue 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ), ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý (üÇÉÇ÷ ØáñÇë öñá¹³ùÃë ê.².,) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó 
Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñáí: ºí, ãÝ³Û³Í ³Ûë áÉáïáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ 
³é³ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý, Áëï ¹³ë 34-Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ëÏë»É ·ñ³Ýóí»É Áëï ¹³ë 
24-Ç ¨ 25-Ç: ²Ûëï»Õ »ñ¨³Ý »Ý »Ï»É ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»Õ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ §²·Ý»ë³¦ 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Îááå»ñ³ïÇí (¹³ë 24` ·áñÍí³ÍùÝ»ñ ¨ Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ¹³ë 
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25` Ñ³·áõëï, ÏáßÏ»Õ»Ý, ·ÉË³ñÏÝ»ñ) ¨ §²ñïëáùë¦ êäÀ (¹³ë 25` ½áõ·³·áõÉå³Ý»ñ, Ñ³·áõëï, 
ÏáßÏ»Õ»Ý, ·ÉË³ñÏÝ»ñ): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë áÉáïáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ »Ý ëÏëÏ»É ·ñ³Ýó»É Ý³¨ 
ûï³ñ»ñÏÛ³ Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §äÇ»é ´³ÉÙ»ÛÝ 
ê.².¦ Ï³Ù ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý §´Ç¿Ûã¿ë ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ Áëï ¹³ë 16-Ç 
(ÃáõÕÃ, ëïí³ñ³ÃáõÕÃ ¨ ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñ), áñáÝóÇó Ñ³ÛïÝÇ »Ý §ÎÉ»áå³ïñ³¦ 
êäÀ-Ý (ÎÈºàä²îð² ³åñ³Ýù³ÝÇß), §ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÝ»ñ¦ êäÀ, §ÆÝí»ëÃÙÁÝÃ Ù»¹Ç³ ·ñáõå¦ êäÀ: 
úï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó ³Ûë ¹³ëáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý §ÎÇ¨ëÏÇÛ Ï³ñïáÝÝá–
µáõÙ³ÅÝÇÛ ÏáÙµÇÝ³ï¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý-
Ý»ñÁ Áëï ¹³ë 36-Ç: ²Ûëï»Õ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ ·ñ³ÝóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É 
§Ü³ÇñÇ ÇÝßáõñ³Ýë¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý êäÀ, §²Ù»ñÇ³ ÇÝí»ëï¦ ö´À, µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
Ñ³ÛïÝÇ §´ÇµÉáë µ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À, §²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ¦ ö´À, §ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ¦ ö´À ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
¹³ëáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýó»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í 
³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï ³Ù»ñÇÏ³ÛÝ AMERICAN EXPRESS (²Ù»ñÇùÝ ¾ùëåñ»ëë 
Ø³ñù»ÃÇÝ· ÁÝ¹ ¸Çí»É÷ÙÝÃ øáñ÷.) ¨ DISCOVER (¸Çëù³íÁñ ü³ÛÝ»ÝßÁÉ êÁñíÇëÇë) ³åñ³Ý-
ù³ÝÇß»ñÁ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ù»ñ Ñ»ï³½ïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹Çå»É »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ÛïÝÇ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷áùñ 
ÏßÇé ¿ÇÝ Ï³½ÙáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ×³Ý³ãí³Í ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 
úñÇÝ³Ï` §¶²¼äðàØ¦ ´´À éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ·ñ³Ýóí³Í ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ý-
ù³ÝÇß»ñ Áëï ¹³ë 1-Ç` ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ¹³ë 4-Ç` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ (Ã³ÝÓñ) ùëáõùÝ»ñ, 
¹³ë 37-Ç` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ýáñá·áõÙ, ¹³ë 39-Ç` ïñ³Ýëåáñï (÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ), ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, ¹³ë 40-Ç` ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ¹³ë 42-Ç` Ý³íÃÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ý³íÃ³Ñáñ»ñÇ ÑëÏáõÙ, ·³½Ç Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÑëÏáõÙ: 

 
Aтом Маргарян, Сусанна Хачатрян  

Товарные знаки в системе международного трансфера технологии 

Аннотация 
В статье обосновано положение, согласно которому спецификация прав собственности 

на товарные  знаки является стабильным гарантом рыночной позиционировании и техноло-
гической стратегией компаний. Роль товарных  знаков также заключается в том, что, с одной 
стороны, они служат в качестве средства информации и рекламы, с другой стороны, 
являются символом возможностей и репутации организации. Успешный товарный знак 
 является основой конкурентного преимущества компании и играет ключевую роль в органи-
зации маркетинга. 

В статье анализирован рынок товарных знаков Армении, в частности, развитие этого 
рынка под влиянием технологических факторов. 

  
Atom Margaryan, Susanna Khachatryan 

Trademarks in the System of International Technology Transfer 
Abstract 
The article justifies the condition according to which the registration of intellectual property 

rights on trademarks is a firm guarantee for companies’ technology strategies and positioning. The 
role of trademarks is of importance, since, on the one hand, the trademarks are means of 
information and ads, and on the other hand, they are the symbols of company’s capabilities and 
reputation.  Successful trademarks enable companies to gain competitive advantage and play key 
role in marketing strategies of enterprises.  

The article analyzes the Armenian trademarks market, namely its development path is lieu of 
impact of technology factors.  
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ÐÐ Üàð²ð²ð²Î²Ü àÈàðîÆ Îºðä²öàÊàôØÀ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ 
Ð²Ø²¸ðàôØÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³Ù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¹³éÝáõÙ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: §Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³-
Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ §·Ûáõï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó. »Ã» Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ·³Õ³÷³ñÇ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ³å³ ·ÛáõïÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·³Õ³÷³ñÇ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ùµ Ï³Ù Ñ³ÛïÝ³·áñÍÙ³Ùµ: 

§¶Ûáõï»ñÇ, û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ áñå»ë ·Ûáõï ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í µÝ³·³í³éÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ÉáõÍáõÙ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë՝ ë³ñùÇÝ, ÝÛáõÃÇÝ, Ï»Ýë³ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ï³Ý ³ñ·³ëÇùÇÝ) Ï³Ù »Õ³Ý³ÏÇÝ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ûµÛ»ÏïÇ íñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ)1: ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2011Ã. ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ·Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 188 Ñ³Ûï ¥2010Ã.՝ 187¤, áñÇó 166-Á՝ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó ¥2010Ã.՝ 177¤, ÇëÏ 22-Á՝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇó ¥2010Ã.՝ 10¤: 

2011Ã. ³ñïáÝ³·Çñ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ëï³ó³Í Ñ³Ûï»ñÇ ÃÇíÁ 173 ¿ ¥2010Ã.՝ 151¤: 2011 
Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 2580 ·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
298-Á, ÇëÏ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÇ 276 ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ·áñÍáõÙ »Ý 102-Á։ 

§¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ áñå»ë ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ2: ÆÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ ¹ñ³Ýó ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí³Í ÉÇÝ»Á: ¸»é¨ë 2006Ã. Ù³ÛÇëÇ 23-ÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ áñå»ë 
ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»u³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíáõÙÁ:  

ÜáõÛÝ ûñ»ÝùÁ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ»ñ ³é³ÝÓ-
Ý³óñ»É ¿՝  

³)  å»ï³Ï³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ u³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  
µ)  ïÝï»uáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

uïÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³uï»ÉÁ,  

                                                 
1  http://www.aipa.am/am/legislation/41/2/#pin 
2  http://www.edu.am 

http://www.aipa.am/am/legislation/41/2/#pin
http://www.edu.am/
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·) ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýu³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ1: 
ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý՝ 

³)  í»Ýãáõñ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ uï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³uï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ uï»ÕÍáõÙÁ,  

µ)  ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
·)  å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ o·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ,  
¹)  ÇÝáí³óÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ` ·Çï³ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, 

ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ, µÇ½Ý»uÇ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ uï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ.  
»)  ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³uïÙ³ÝÁ, í»ñ³å³ïñ³uï-

Ù³ÝÁ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ2: 
2011Ã. ÷»ïñí³ñÇ 17-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý N6 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ùµ Ñ³í³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É §ÆÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»É »Ý ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ, µÇ½Ý»ë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
ÇÝáí³óÇáÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ µ³ñ»÷áËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÉ 
Ý³Ë³·Í»ñ: ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ (ÜÒ²Î), áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ 
áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ: Î»ÝïñáÝÁ Ñ³ñÃ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿` 
³ç³Ïó»É Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, ·Çï³ï³ñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ3:  

ÜÒ²Î-Ý áñáß ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÐÐ-áõÙ Ùß³Ïí³Í ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý, ³ÛÉ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
áñÁ áñáß Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ՝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Óáéùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ûë 
Ñ³ñÃ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ïÏ»-
ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ùß³Ïí³Í Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ՝ 
x ³éÏ³ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ/í³×³éùÇ ÷áùñ Í³í³É, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³Ý` ·³Õ³÷³ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñ, 

x å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³Ùß³ÏáõÙ, Éñ³óáõóÇã ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý, 
÷áñÓ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ/÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ, 

x å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ/·Çï³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

x ³éÏ³ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ/í³×³éùÇ ÷áùñ Í³í³É, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßáõÏ³, ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

x Ï³Û³ó³Í ¿, Çñ³óÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝáõÙ4: 
²Ûë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³Ý³É Ñ³ÏÇñ× áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, 

                                                 
1  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm 
2  http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm 
3  http://www.mineconomy.am 
4  http://www.innovcentre.am 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm
http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=arm
http://www.mineconomy.am/
http://www.innovcentre.am/
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûë áÉáñïÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ íÇ×³ñÏ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ, ãÏ³Ý ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ՝ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëï³-
óáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûë áÉáñïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ·Ý³Ñ³ï»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³ÛÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ, ³ÛÉ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñ³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï»É áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýáñ ËÙµÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ÛÇÝ Ó»éù µ»ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñ՝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ. ³é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÇó »Ý 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Á ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë å³ñ½»É, Ã» ¹ñ³Ýó áñ Ù³ëÝ ¿ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ø»Ï ³ÛÉ Ùáï»óÙ³Ùµ, áñå»ë Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇß, ¹Çï³ñÏáõíáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ èÇã³ñ¹ ²¹³ÙëÇ ÏáÕÙÇó1. Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë 
Ùáï»óÙ³Ý` Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ùµ: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ³Ûë Ù»Ãá¹Á 
ÃáõÛÉ Ïï³ å³ñ½»É áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ` Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ µ³ßËí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ïÏ»ñÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ å³ñ½»É Ý³¨, Ã» ÏáÝÏñ»ï ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É Ýáñ³ñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ÇÝãåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý·»óñ»É՝ 
·Ý³Ñ³ï»Éáí Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ýáñ³ñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³Ë 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, ³å³ Ý³¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ù÷á÷Ù³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³Ù÷á÷ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý ïñÙ³¹ñáõÙ á՛ã ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, á՛ã áÉáñïÇÝ 
³éÝãíáÕ áñ¨¿ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ¸³ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ý-
ùáí, áñ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, Ù³ë³Ùµ ¿É 
³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áÉáñïÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ ³é³í»É å³ñ½ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» áñáß Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ·ñ³Ýóí³Í ·Ûáõï»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇó µ³óÇ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»ÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷áõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É, áñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù, 
³ÛÉ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ßáõÏ³ÛÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ՝ ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É՝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ:  

ÜÒ²Î-Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÁ 
áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó՝ ÃáõÛÉ ï³Éáí on-line 
é»ÅÇÙáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ¹³ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í Ï³ï³ñí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë 

                                                 
1  The distribution of innovation activity across UK industry, Final Report, Richard Adams University of Exeter, MAY 2011. 
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Ý³¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý áñù³Ýáí ¿ ÙñóáõÝ³Ï ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝã Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ:  

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ·Éáµ³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÝ ¥¶ÜÐ¤ ¿1: ²ÛÝ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 
óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·Çñ ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É »ñÏñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨՝ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ³ÛÉ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

¶ÜÐ-Ç óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ßË³ñÑÇ 141 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 69-ñ¹ 
ï»ÕÁ: âÝ³Û³Í, áñ ë³ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ åáï»ÝóÇ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÝÏ³ñ³·Çñ ¿, ¨ ¶ÜÐ-Ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³Óñ óáõó³ÝÇßÝ ³é³í»É³å»ë Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É Ñ»Ýó Ù»Í åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ù³Ý՝ µáõÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù: ê³, Ã»ñ¨ë ³ÛÝ ¿, ÇÝã ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ. ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í՝ ³ñïáÝ³·ñí³Í ·Ûáõï»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¹ñ³Ýó՝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óáõÙ 
Ï³Ù Ûáõñ³óáõÙ: ê³ ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý µáõÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Ù ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý »ÉùÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³»åïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ Ï³åÁ Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ß³ï ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í: ²ÛëÇÝùÝ՝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇëÏ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³ÛÉ¨՝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: §¶Éáµ³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÃÇí-2012¦ ½»ÏáõÛóÇ2 
h³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÐÐ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4.2%-Ý 
¿ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ³ñï»ñÏñÛ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ՝ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É µ³ñÓñ ã¿: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ÏáÕÙÇó 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³å³ ÝáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ ïíÛ³É ãÇ Ññ³å³-
ñ³ÏáõÙ: 

ÐÐ-áõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë՝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³íïáÙ³ï³óáõÙ/éáµáï³ï»ËÝÇÏ³, Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëåáñï, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ, ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, Ï³å, ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ÙñóáõÝ³Ï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÝáñ»Ý ·áñÍáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ê³ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ §¶Éáµ³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÃÇí- 2012¦ ½»ÏáõÛóáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³ó-
íáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý՝ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ – ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥Ç ¹»å, ³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 98-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ 141 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ¤, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¥ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ¤ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ûï³ñ»ñÏÛ³ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ·ÇÇï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëÇÝùÝ՝ ·áñÍáõÝ»áõ-

                                                 
1  Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í INSEAD (µÇ½Ý»ëÇ »íñáå³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ) ¨ Ùï³íáñ ë»-

÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇß ¿: 
2  http://www.globalinnovationindex.org 

http://www.globalinnovationindex.org/
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ÃÛ³Ý µáÉáñ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ñÃ³Ï »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶ÆÐ-Ç óáõó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ï³ñ »éÛ³ÏÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Þí»Ûó³ñÇ³Ý, 
Þí»¹Ç³Ý ¨ êÇÝ·³åáõñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ՝ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÝ ³é³ç³ï³ñ »éÛ³ÏÇ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý³¨ 
§·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »Éù»ñ¦ Ñ³Ù³ÃíÇ óáõó³ÝÇßáí:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
îî³³ññ³³ÍÍ³³ßßññçç³³ÝÝÇÇ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ··ÉÉááµµ³³ÉÉ  ÝÝááññ³³ññ³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÃÃÇÇííÁÁ  ((¶¶ÜÜÐÐ))--2200112211  
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Ð³Û³ëï³Ý  34.5 61.5 32.5 29 37.8 34.8 39.1 31.7 28 29.8 0.8 

ìñ³ëï³Ý 34.3 65.2 29.6 29.4 50.3 34 41.7 29.5 24.2 226.8 0.6 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

37.9 49.1 43.8 37.8 35 44.3 42 38.4 29.1 333.8 0.8 

´»É³éáõëÇ³ 32.9 41.5 42.7 34.5 36.9 33.1 37.7 34.5 21.8 228.1 0.7 

àõÏñ³ÇÝ³ 36.1 40 42.2 27.1 38.7 42.3 38 39.2 29.2 34.2 0.9 

Ô³½³Ëëï³Ý 31.9 64.5 31.2 37.3 34 40.2 41.4 23.8 21 22.4 0.5 

²¹ñµ»ç³Ý 30.4 49.5 30 26.2 44.9 33.5 36.8 20.5 27.5 24 0.7 

ÂáõñùÇ³ 34.1 50 31.8 34.0 39.4 32.5 37.5 27.8 33.7 330.7 0.8 

 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ՝ 

x Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿՝ ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ Ýáñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ áõÝÇ 
áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹Çñ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ՝ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

x ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ՝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ÇÝãå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Ù÷á÷Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ñ ·Ý³Ñ³ï»É՝ 
9 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
9 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, 
9 ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³óùÁ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ£ ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÇÏ³Ý³ó-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ å»ïáõÃÛáõÝÁ í×éáñáß ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ, Ã»¨, Ù³ëÝ³íáñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛáõÝÝ ¿ ÏñáõÙ Ýáñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·` Ï³é³í³ñÇã, ÇÝùÝ ¿ ß³ñáõÝ³Ï 
Ùï³Ñá·, áñå»ë½Ç å³ïß³× ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³, ³ÛÉ³å»ë, ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç 
³é³í»É Ñ³çáÕ³Ï Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, Ç í»ñçá, Ýñ³Ý ¹áõñë ÏÙÕ»Ý Çñ ½µ³Õ»óñ³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó£  

Ð»ï¨³µ³ñ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñ»Ýå³ëï ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áõ Ý»ñùÇÝ 

                                                 
1  http://www.globalinnovationindex.org/ 

http://www.globalinnovationindex.org/
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ËÃ³ÝÝ»ñÇ (ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÇ) ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝÇ ·Çï³ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ ¨, Ç í»ñçá, 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ£ ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ñ»Ýå³ëïáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙáõÙÁ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³Ûë ³éáõÙáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍí»É£ Ü³Ë, ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë-
·ÇñùÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý (³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý) ÑÇÙÝ³ñ³ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ1£ ¸ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíÁ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß³ñÅÇÝ 
³éÝãíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ2£ ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
µ³ñ»Ýå³ëï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝåÇëÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, »ñµ ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÏÇñ³óí»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ùµ£ ¸ñ³Ý å»ïù ¿ Ñ³í»É»É Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
å³ïß³× ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÷áñÓ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëáõÙÁ£ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ÝáñáõÛÃÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ·Ûáõï»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 6-8 ïáÏáëÝ ¿ í»ñ³ÍíáõÙ Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ3£  

²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³ñ¹»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý 

÷áõÉáõÙ áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ýó ³é¨ïñ³յÝ³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ý»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É 

áõ Ñ³ßí³ñÏ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÝáñáõÛÃÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñå»ë½Ç ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßÕÃ³ÛÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹³¹³ñ»óÝ»É 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ ãáõÝ»óáÕ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ£ öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ 
÷áõÉÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ù»Ï Ï³ñ·áí Ù»Í³ÝáõÙ »Ý4£ ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑ»é³-
ÝÏ³ñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ é»ëáõñëÝ»ñ ËÝ³Û»É, ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ïÝï»ëáõÙÁ£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï£ ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³ å³Ñ³Ýçí»É ¿ 10-15 ï³ñÇ: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñáß ï³ññ»ñ ëï»ÕÍí»É »Ý ¹»é¨ë ÊêÐØ ûñáù, ³ë»Ýù, ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÛáõñáÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ£ 
¸ñ³Ýù Å³é³Ý·í»É »Ý Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó£ ê³Ï³ÛÝ ³éÏ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýµ³-
í³ñ³ñ »Ý£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÙ³ëïáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝãå»ë ÙÇÏñá- 
³ÛÝå»ë ¿É` Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³£  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍáÕ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÙñóáõÝ³Ï 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ µ³ñ¹³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿, ë³Ï³ÛÝ, ÉáõÍÙ³Ý ³éáõÙáí, µáÉáñáíÇÝ ¿É` 
áã ³ÝÑÝ³ñ£ ä³ñ½³å»ë, ÝÙ³Ý Ï³éáõÛóÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ£ Ø»½³ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏãáï ÷áñÓ»ñ 
»Ý ³ñíáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ëï»ÕÍ»É ï»ËÝáå³ñÏ, áñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ å»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ÛÉ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

                                                 
1  §ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù¦, ºñ¨³Ý 1998Ã., 799 ¿ç£ 
2  î»՛ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
3  В.Г.Зинов. «Интеллектуальные ресурсы. Интеллектуальная собственность. Интеллектуальный капитал.» М.: АНХ, 2000. ст. 

78-79. 
4  î»՛ë В.Г.Зинов. «Интеллектуальные ресурсы. Интеллектуальная собственность. Интеллектуальный капитал.» М.: АНХ, 2000 

ст. 57.  
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»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ£ Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë í»ñçÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý½Ç 
Ñ³×³Ë Ù»½³ÝáõÙ áã Ã» ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ, ³ÛÉ` ¹ñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý-³é¨ï³ñ³ÏÝ³óÙ³Ý Íñ³-
·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³Ï³ë ¿ ½·³óíáõÙ£  

ì»ñç Ç í»ñçá, ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕÇ ·ñ³íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¨, áã ³ÛÝù³Ý, ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ »ÝÃ³¹ñáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, áíù»ñ å³ïñ³ëï »Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ£ ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, ßáõÏ³ ³ñï³ÍÙ³ÝÁ áõ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ñáëù»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ£  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ßáß³÷»ÉÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ Ëáëï³óáÕ, ÙñóáõÝ³Ï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³Ù Ñ»Ýó 
ÇÝùÁ` Ù»Ý»ç»ñÁ áñù³Ýá±í ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ë»É áõ ·Ý³Ñ³ï»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ÝáñáõÛÃÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ£ 

²ÛÉ Ï»ñå, ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» 
Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ÇÝãå»±ë »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Ñ³ïáõÛóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ èÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
µáÉáñ ·áõÙ³ñ»ÉÇÝ»ñÝ, ³Û¹åÇëáí, ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ÇëÏ Ñ»ïá Ý³¨` ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·Ý³Ñ³ïí»Éáí áõ Ñ³Ù³¹ñí»Éáí ï³ÉÇë »Ý ÝáñáõÛÃÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨Á£ 
ÆëÏ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ½áñ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³-
ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿£ ºÃ» Ï³ï³ñí³Í Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ÝÙ³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó Ó»éÝ³Ñ³ë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ³Ûë Ï³Ù ³é³ç³ñÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù` Ù»ñÅáõÙÁ£ 

 
А. Маргарян, А.Джугарян 

Tрансформация инновационного сектора Армении в контексте 
международных сопоставлений 

Аннотация 
В статье обсуждаются вопросы трансформации армянской инновационно-технологи-

ческой сферы. Рассматриваются вопросы коммерциализации инновационных продуктов в 
контексте обеспечения законодательно-правовой среды и образования институциональных 
инфраструктур. Анализируются возможности и проблемы государственно-частного сотруд-
ничества в сфере технологических инноваций. На основе анализа Глобального Инновационного 
Индекса (ГИИ) выявляются преимущества и недостатки армянской инновационной сферы.  

 
A.Margaryan, A.Juharyan 

The Transformation in Armenian Innovation Sector 
 in Context of International Comparisons 

Abstract 
In this paper the problems of the transformation of Armenian innovation technology sector 

are discussed. Herein the commercialization problems of innovation products are considered in 
context of existence of the required legislative jurisdiction environment and the formation of 
institutional infrastructure. Possibilities and the problems of the public-private partnership in the 
innovation technology sector are analyzed in this paper. Advantages and disadvantages of 
Armenian innovation sector are researched based on Global Innovation Index (GII) analysis.  
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ê²è² ØÎðîâÚ²Ü 
ÐäÖÐ (åáÉÇï»ËÝÇÏ) ¹³ë³Ëáë, Ñ³Ûóáñ¹ 

 

ÐÐ Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ¶ºð²Î² ÐºÜø²ÚÆÜ ÆÜ¸ÆÎ²îàðÜºðÀ 
Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ºì ÈºèÜ²Øºî²Èàôð¶Æ²Î²Ü  

²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÜºðàì 

 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí 
(ÐÜ², Ð²², µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1 ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³Ùáõï ¨ ³ÛÉÝ) µÝáõÃ³·ñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ:  

²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï-¿ÏáÉá· ¸³ÉÇÝ Ýß»É ¿. §ø³ÝÇ ¹»é Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³Ïñáóáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ÞáõÏ³Ý ï»ëÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó áã ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ¦1: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
³é³çÁÝÃ³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ×ß·ñïáõÙ:  

²ÝóáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ÙïóÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
¶Éáµ³É ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇù »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ ¨ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ 
³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç:  

²é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
Ýßí»É ¿ §21-ñ¹ ¹³ñÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ¦, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1992Ã. èÇá-¹»-Ä³Ý»ÛñáÛáõÙ Ï³Û³ó³Í Ø²Î-
Ç ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ í»Ñ³ÅáÕáíáõÙ:  

Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ.  
x ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É ³½·³ÛÇÝ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí,  
x Ñ³Ù³ï»Õ»Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, 
x ÉÇÝ»Ý å³ñ½ ¨ áõÝ»Ý³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, 
x áõÝ»Ý³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, 
x ÑÇÙÝí»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ¨ ãå³Ñ³Ýç»Ý Ýß³Ý³-

Ï³ÉÇó Í³Ëë»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
x ÉÇÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
x áõÝ»Ý³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, 
x áõÝ»Ý³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÃÇí ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ ¨ 
ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ Ã³ÝÏ ·áñÍÁÝÃ³ó, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
áñÇ ëï³Ý³ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñ¹ ¿, ³ÛÉ Ñ³×³Ë Ý³¨ ³ÝÑÝ³ñ (ûñÇÝ³Ï, Áëï ß³ï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ):  

Ø»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
(Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý íÝ³ëÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇ 
³éÝÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ) ³ßË³ñÑáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝï»·ñ³É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 
óáõó³ÝÇßÁ, ÙÇÝã¹»é ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 

                                                 
1  Daly H. Ecological Economics and the Ecology of Economics. Essays in criticism. Edward Elgar Publishing, Cheltenham, UK,1999. 
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µÝáõÃ³·ñáÕ ÐÜ²-Ç, Ð²²-Ç, ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³í»É ï³ñáÕáõÝ³Ï Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ: 
Øß³ÏáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ (Ð´) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ §öáùñ Ï³Ý³ã 
·ÇñùÁ¦, áñÇ Ù»ç ³Ù÷á÷í³Í »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 200 »ñÏñÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ã³÷Ù³Ý, ³ñÅ»ùÇ ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: Ð´-Ç §öáùñ Ï³Ý³ã ·ñùÇ¦ 2012Ã. 
í»ñçÇÝ ËÙµ³·ñÙ³Ý ÅáÕáí³ÍáõÇ Ù»ç ÁÝïñí»É »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ÇÝï»·ñ³É 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ` ×ß·ñïí³Í ½áõï ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï (ANI–Adjusted net national income) ¨ 
×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ANS – Adjusted Net Saving) óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ1:  

Öß·ñïí³Í ½áõï ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ (ANI) áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó 
Ñ³Ý»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ: 
²í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ (Ð²º) ¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ×ß·ñïí³ÍÇ (ANI) ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙïïÇÇ  ¨̈  ÖÖßß··ññïïíí³³ÍÍ  ½½ááõõïï  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙïïÇÇ  ïï³³ññµµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ    

³³ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ÙÙÇÇ  ßß³³ññùù  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  22000077--22001100ÃÃÃÃ..2
2
  

Ð/Ð ºñÏÇñ 

2007 2008 2009 2010 

Ð
²

º
, 

ÙÉ
ñ¹

 ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

×ß
·

ñï
í

³
Í 

½
áõ

ï
 ³

½
·

³
ÛÇ

Ý 
»Ï

³
Ùá

õï
, 

ÙÉ
ñ¹

 ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

ï
³

ñµ
»ñ

áõ
Ã

Ûá
õÝ

Á,
 %

 

Ð
²

º
, 

ÙÉ
ñ¹

. ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

×ß
·

ñï
í

³
Í 

½
áõ

ï
 ³

½
·

³
ÛÇ

Ý 
»Ï

³
Ùá

õï
, 

ÙÉ
ñ¹

 ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

ï
³

ñµ
»ñ

áõ
Ã

Ûá
õÝ

Á,
 %

 

Ð
²

º
, 

ÙÉ
ñ¹

. ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

×ß
·

ñï
í

³
Í 

½
áõ

ï
 ³

½
·

³
ÛÇ

Ý 
»Ï

³
Ùá

õï
, 

ÙÉ
ñ¹

 ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

ï
³

ñµ
»ñ

áõ
Ã

Ûá
õÝ

Á,
 %

 

Ð
²

º
, 

ÙÉ
ñ¹

. ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

×ß
·

ñï
í

³
Í 

½
áõ

ï
 ³

½
·

³
ÛÇ

Ý 
»Ï

³
Ùá

õï
, 

ÙÉ
ñ¹

 ²
Ø

Ü
 ¹

áÉ
³

ñ 

ï
³

ñµ
»ñ

áõ
Ã

Ûá
õÝ

Á,
 %

 

1. ²¹ñµ»ç³Ý 28.0 12.4 55.7 43.6 20.4 53.2 40.8 25.2 38.2 49.4 25.9 47.6 

2. ²ØÜ 14 097.1 12 233.1 13.2 14 390.9 12 337.4 14.3 13 938.4 12 053.1 13.5 14 635.6 12 453.3 14.9 

3. ²íëïñ³ÉÇ³ 821.0 631 .7 23.1 1 022.6 772.2 24.5 898.9 724.0 19.5 1 094.5 863.2 21.1 

4. Ð³Û³ëï³Ý 9.5 8.4 11.6 12.1 10.8 10.7 8.8 7.8 11.4 9.7 8.6 11.3 

5. Ö³åáÝÇ³ 4 502.4 3 613.7 19.7 5 009.0 3 994.2 20.3 5 170.1 4 475.8 13.4 5 628.0 4 841.4 14.0 

6. Üáñí»·Ç³ 392.2 89.3 77.2 451.8 316.6 29.9 376.9 282.8 25.0 422.8 321.5 24.0 

7. âÇÝ³ëï³Ý 3 501.9 2 973.6 15.1 4 539.5 3 718.3 18.1 4 998.6 4 278.3 14.4 5 956.3 5 013.1 15.8 

8. èáõë³ëï³Ý 1 269.0 883.4 30.4 1 626.0 1 211.6 25.5 1 182.5 956.3 19.1 1 431.1 1 049.8 26.6 

9. êÉáí³ÏÇ³ 81.5 66.9 17.9 91.4 78.9 13.7 82.5 69.2 16.1 81.9 74.8 8.7 

10. üñ³ÝëÇ³ 2 627.4 2 281.5 13.2 2 881.7 2 486.6 13.7 2 668.0 2 286.5 14.3 2 597.7  2 253.0 13.3 

 
Ð²º-Ç ¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ×ß·ñïí³Í Ð²º-Ç ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 2007-2010ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿ ¨ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 11%, ÇëÏ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` Ùáï 
48%, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ¿Ý»ñ·³ÏÇñ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÑÛáõÍÙ³Ý: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ²ØÜ-Á, Ö³åáÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ÇëÏ Üáñí»·Ç³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³íÃ é»ëáõñëÇ ÑÛáõÍÙ³Ý å³ï×³éáí: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó 
âÇÝ³ëï³ÝÝ áõÝÇ ÷áùñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÁ`µ³ñÓñ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¨ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ Ý³¨ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÁ (ANS), áñÁ 
³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ¿` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍáõÙÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÇó ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ëÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ó¨áí Ñ³ßí³é»Éáõó Ñ»ïá:  

                                                 
1  http://data.worldbank.org/news/little-green-data-book-2012  
2  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ http://data.worldbank.org/indicator/NY.ADJ.NNTY.CD ³ÕµÛáõñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 

http://data.worldbank.org/news/little-green-data-book-2012
http://data.worldbank.org/indicator/NY.ADJ.NNTY.CD
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²ÕÛáõë³Ï 2  
ÖÖßß··ññïïíí³³ÍÍ  ½½ááõõïï  ËËÝÝ³³ÛÛááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ,,    

22000088ÃÃ..,,  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  %%--ááíí11  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
1 ²¹ñµ»ç³Ý 50,70 2,03 51,39 0,00 0,00 1,16 0,30 -0,13 
2 ²ØÜ -1,36 4,79 1,93 0,11 0,00 0,31 0,14 0,93 
3 ²íëïñ³ÉÇ³ 18,13 5,11 4,12 3,76 0,00 0,29 0,02 15,04 
4 ´ñ³½ÇÉÇ³ 5,79 4,77 2,73 2,26 0,00 0,19 0,15 5,23 
5 ÂáõñùÇ³ 5,89 3,68 0,32 0,05 0,00 0,28 0,58 8,33 
6 Î³Ý³¹³ 9,40 4,78 5,53 0,64 0,00 0,31 0,06 7,63 
7 Ð³Û³ëï³Ý 18,14 2,22 0,00 0,77 0,00 0,33 1,17 18,08 
8 ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 29,68 3,17 4,86 1,42 0,78 1,16 0,47 24,17 
9 Ô³½³Ëëï³Ý 32,75 4,41 31,28 1,83 0,00 1,42 0,11 2,52 

10 Ö³åáÝÇ³ 12,59 3,17 0,02 0,00 0,00 0,19 0,26 15,29 
11 ØáÝÕáÉÇ³ 16,83 4,61 5,94 9,24 0,00 1,66 1,58 3,02 
12 Üáñí»·Ç³ 26,19 6,03 15,90 0,01 0,00 0,08 0,01 16,22 
13 â³¹ -6,38 1,17 43,66 0,00 0,00 0,05 0,96 -49,89 
14 âÇÝ³ëï³Ý 43,82 1,80 6,74 1,70 0,00 1,26 0,81 35,11 
15 âÇÉÇ 11,37 3,60 0,26 14,32 0,00 0,31 0,45 -0,36 
16 ä»ñáõ 12,70 2,50 1,44 6,19 0,00 0,27 0,33 6,97 
17 èáõë³ëï³Ý 20,39 3,54 20,47 1,00 0,00 0,85 0,07 1,55 
18 êÉáí³ÏÇ³ -83,93 3,70 0,08 0,00 0,36 0,39 0,00 -81,06 
19 êáÕáÙáÝÇ ÏÕ½ÇÝ»ñ 70.84 3.83 0.00 0.00 19.43 0.44 0.09 54.80 
20 ìñ³ëï³Ý -1,85 2,78 0,20 0,00 0,00 0,33 0,74 -0,33 
21 üñ³ÝëÇ³ 4,88 5,05 0,03 0,00 0,00 0,10 0,01 9,8 
22 àõ½µ»Ïëï³Ý 32,03 9,37 51,09 0,00 0,00 4,01 0,38 -14,07 

 
 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÑÛáõÍáõÙÁ ¨ 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ÐÜ²-Ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÷áùñ³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹Ñáõå 
ÙÇÝã¨ Ñ³í»É³×Ç µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï, »Ã» 2008Ã. ²¹ñµ»ç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
áõÝ»ó»É ¿ 10,8% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ³å³ ×ß·ñïí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É 
Ñ³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙÁ` ÇçÝ»Éáí 0,13%-áí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·³ÏÇñ é»ëáõñëÝ»ñÇ` Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç 
ÑÛáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ¾Ý»ñ·³ÏÇñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ²-Ç 51,4%-Á ¨ ·»ñ³½³Ýó»É 
½áõï ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
1993-2008ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ, áñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»ó»É »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ 1993-2001ÃÃ., áñÇó 
Ñ»ïá ³×»É »Ý ¨ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ë»É ÙÇÝã¨ 21 ïáÏáëÇ: ²Û¹åÇëÇ ¹ñ³Ï³Ý 
³×Á Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½áõï ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³×áí:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ 1993-2008ÃÃ. áõÝÇ ³×Ç ÙÇïáõÙ: Î³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ¹³ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, ¨ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áõï ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³ÝóÇÏ ³×áí Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

 

                                                 
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ http://go.worldbank.org/3AWKN2ZOY0 ³ÕµÛáõñÇ í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

http://go.worldbank.org/3AWKN2ZOY0
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ××ßß··ññïïíí³³ÍÍ  ½½ááõõïï  ËËÝÝ³³ÛÛááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÝÝññ³³  µµ³³ÕÕ³³¹¹ññÇÇããÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ    

11999933--22000088ÃÃÃÃ..,,  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  %%--  ááíí11 

-25.00
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10.00
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20.00

25.00
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35.00

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

¼áõï ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÎñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë»ñ

Ð³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙ ²ÍË³ÃÃáõ ·³½Ç íÝ³ë

äÇÝ¹ Ù³ëÝÇÏÝ»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇó íÝ³ë     Öß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ãÝ³Û³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ` 
í»ñáÑÇßÛ³É 2 ÇÝï»·ñ³É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí, µ³Ûó Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍÙ³Ý ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõó»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ í³×³éùÇó »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ áõÕÕ»É í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ù ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É §âí»ñ³Ï³Ý·íáÕ 
Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹¦, 
áñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñ³éíÇ 
ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 

 Üáñí»·Ç³Ý, ²ØÜ-Á ¨ Ý³íÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ëï»ÕÍ»É »Ý ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ÑÛáõÍíáÕ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó: ²Ûë §Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨³Í èáõë³ë-
ï³ÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ²äÐ ÙÛáõë, Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÝÏ³ÛáõÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ë³Ùµ ÝÙ³Ý ýáÝ¹Ç ¹»ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ §´ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³·ÉáõËÁ¦« áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2002Ã. §ÀÝ¹»ñùÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
(ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ) Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí` 65-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý2: Üßí³Í 
¹ñ³Ù³·ÉËáõÙ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÎáÝó»ëÇ³ÛÇ 

                                                 
1   ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ http://go.worldbank.org/3AWKN2ZOY0 ³ÕµÛáõñÇ í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
2  §ÀÝ¹»ñùÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 

(ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ) Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù¦, ÁÝ¹áõÝí³Í 05.11.2002Ã.: 

http://go.worldbank.org/3AWKN2ZOY0
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Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ áõÅÁ Ïáñóñ»É ¿ Ýáñ §ÐÐ ÁÝ¹»ñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ, ¨ ¹ñ³Ù³·ÉËÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë 69-ñ¹ Ñá¹í³Íáí1: úñ»ÝùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝ åÇïÇ 
¹Çï»É ³ÛÝ, áñ Ýñ³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í ¿Ïá-ïÝï»-
ë³Ï³Ý íÝ³ëÁ, ÇëÏ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ ¨ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ã÷áùñ³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ 
³Ýï»ëí»É ¿:  

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ §âí»ñ³Ï³Ý·íáÕ Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³-
ÝáõÙÇó ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹Ç¦ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÛáõÍáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõó»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí, áñÁ ÏÝå³ëïÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 

ºÉ³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ñ»Ýù³ÛÇÝ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ É»éÝ³Ù»-
ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí` ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ2: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  ÏÏ³³ÛÛááõõÝÝ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ··»»ññ³³ÏÏ³³  ÑÑ»»ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÇÇÝÝ¹¹ÇÇÏÏ³³ïïááññÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÁÁ    
ÙÙ³³ÏÏññááïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  ÉÉ»»ééÝÝ³³ÙÙ»»ïï³³ÉÉááõõññ··ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÝÝ»»ññááíí  

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ 
ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 

³ñÅ»ùÁ 
ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

1 2 3 4 5 
Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü Ø²Î²ð¸²Î 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍáõÙ:  
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
 
ÎñÃáõÃÛáõÝ: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÕïáïáõÙ: Â³÷áÝÝ»ñ: 
²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñ: 
¾ÏáïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ë: 
ÎÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
³éáÕçáõÃÛáõÝ: 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù: 

Æ
Ýï

»·
ñ³

É 
ÇÝ

¹
ÇÏ

³
ï

áñ
Ý»

ñ 

1.  ×ß·ñïí³Í ½áõï 
³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  

 (ANI – adjusted net 
national income) 

2010Ã. 
8.6 ÙÉÝ. 

²ØÜ ¹áÉ³ñ 

2007Ã. 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2.4%-áí ³× 

¸ñ³Ï³Ý 

2.  ×ß·ñïí³Í ½áõï 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  
(ANS – adjusted net 
 saving) 

 

2008Ã. 
18.08%  
ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
 

 

1993Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
35.2%-áí 

³× 

¸ñ³Ï³Ý 

 
´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍáõÙ:  
 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÕïáïáõÙ: Â³÷áÝÝ»ñ: 
²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñ: 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù: 

3. ´Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ 

 
3.1. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 1 ßÝãÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
³ñï³¹ñí³Í ¿Ý»ñ·Ç³Ý 

 
 
 

2010Ã. 
1992 Ïìï/Å 

 
 
 

1993Ã-Çó` 
Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 

 
 
 

´³ó³ë³Ï³Ý 

3.2. ÐÜ²-Ç ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ÙÃÝáÉáñï ³ñï³Ý»ïí³Í 
íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÁ 

2010Ã. 
75,4 

Ï·./ÙÉñ¹.ÐÜ² 

2006Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É 

¿ 38%-áí 

´³ó³ë³Ï³Ý 

 3.2. 1 ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ åÇÝ¹ 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

2010Ã. 
5.3 ïáÝÝ³/Ù³ñ¹ 

2005Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
51%-áí ³× 

´³ó³ë³Ï³Ý 

                                                 
1  §ÐÐ ÁÝ¹»ñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýë·Çñù, ÁÝ¹áõÝí³Í 28.11.2011Ã.: 
2  www.armstat.am, www.mnp.am, www.worldbank.org/ 

http://www.armstat.am/
http://www.mnp.am/
http://www.worldbank.org/
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ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ 
ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 

³ñÅ»ùÁ 
ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝ:  3.3. ÐÜ²-Ç ÙÇ³íáñÇÝ  
  ÁÝÏÝáÕ åÇÝ¹ 

Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

2010Ã. 
1.8 Ï· / ²ØÜ 

¹áÉ³ñ  

2005Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ýí³½»É ¿ 18%-áí 

¸ñ³Ï³Ý 

ÎÉÇÙ³ÛÇ ·Éáµ³É 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
¾ÏáïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ë:  
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÕïáïáõÙ:  
²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

4.æ»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ 
³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñ 

4.1. CO2-Ç ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñ 

 
 

2008Ã. 
5.55 ÙÉÝ. ïáÝÝ³ 

 
 

1994Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1,87 ³Ý·³Ù ³× 

 
 
´³ó³ë³Ï³Ý 

4.2. CO2-Ç ³ñï³Ý»ïáõÙ-
Ý»ñÇ íÝ³ëÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

2008Ã.` 
0.33 % 

1993Ã. ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ýí³½»É ¿ 

4.2 ³Ý·³Ù  

¸ñ³Ï³Ý 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óáõÙ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
ìÃ³ñÝ»ñ ¨ ³Õ»ïÝ»ñ: 

5. ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 

 

2010Ã.` 
11% 

1994Ã. ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ³×»É ¿ 1,5 

³Ý·³Ù 

ØÇïáõÙÁ 
¹ñ³Ï³Ý, 
µ³Ûó ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

Î»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ 

6.1. Ð³ïõÏ å³Ñå³ÝíáÕ 
µÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÁ 

2010Ã.  
249,4 Ñ³½.Ñ³ 

2008Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É 

¿ 8,5%- áí 

¸ñ³Ï³Ý 

6.2. ²Ý³å³ï³óÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ÑáÕ»ñ 

2010Ã.` 
86,5% 

³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ´³ó³ë³Ï³Ý 

6.3. ²Ýï³é³Í³ÍÏ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñ 

2010Ã.` 
305,5 Ñ³½.Ñ³ 

1990Ã. ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ïñ×³ïí»É 

¿ 25%-áí , 
2008Ã. ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ Ïñ×³ïí»É 
¿ 1%-áí 

´³ó³ë³Ï³Ý 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

7.1. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 1 ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² 

2010Ã.` 
1075,4 Ñ³½.¹ñ., 

(2878 ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

²×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 

ØÇïáõÙÁ ¹ñ³-
Ï³Ý, ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

7.2. ÐÐ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓ 

2011Ã.` 
115265¹ñ 

²×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 

ØÇïáõÙÁ ¹ñ³-
Ï³Ý, ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÈºèÜ²Øºî²Èàôð¶Æ²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚàôÜ 
Ð³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍáõÙ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù: 

1.  ´Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ  

1.1. Ð³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÛáõÍáõÙ (MD – Mineral 
depletion) 

 
 

2008Ã. 0.77% 
ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 
 

1994Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿  

4 ³Ý·³Ù 

´³ó³ë³Ï³Ý 

1.2. ÈØ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

2011Ã.` 32,9% 
 

²×Ç 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 

´³ó³ë³Ï³Ý 

ìÃ³ñÝ»ñ ¨ ³Õ»ïÝ»ñ: 
¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý íÝ³ë: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óáõÙ: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

2. ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 

2010Ã.` 
13% 

1994Ã.Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ 

1,5 ³Ý·³Ù 

ØÇïáõÙÁ 
¹ñ³Ï³Ý, 

ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

î»ËÝ³ÍÇÝ ³Õ»ïÝ»ñ: 
 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÕïáïáõÙ: 
Â³÷áÝÝ»ñ: 
¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý íÝ³ë: 
ÐáÕ: 
 
Î»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ 

3.1. ÈØ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 1 
ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ åÇÝ¹ 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

2010Ã. 
0,53Ï·/¹ñ 

²×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ´³ó³ë³Ï³Ý 

3.2. Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝí³Í ÑáÕ»ñÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÁ 

2011Ã.` 
9700 Ñ³, áñÇó 

Ë³Ëïí³Í ÑáÕ»ñ` 
 8275 Ñ³ 

²×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ´³ó³ë³Ï³Ý 

3.3. äáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ï³Ï 
ÁÝÏ³Í ÑáÕ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ 

2010Ã. 
1400 Ñ³ 

 

²×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ´³ó³ë³Ï³Ý 

3.4. äáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³¹ñí³Í   
Ã³÷áÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 

2010Ã. 
220 ÙÉÝ Ù3 

åáã³ÝùÝ»ñ 

²×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ´³ó³ë³Ï³Ý 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï 

4. ÈØ áÉáñïÇ ÙÇçÇÝ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓÁ  

2011Ã. ` 
232000 ¹ñ 

ÐÐ ÙÇçÇÝÇó 
 µ³ñÓñ ¿ 201%- 

áí,³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 

¸ñ³Ï³Ý 
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Ð»Ýù³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ ÁÝïñí³Í »Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç µÝáõÃ³·ñ»Ý ÐÐ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ·»ñ³Ï³ Ñ»Ýù³ÛÇÝ ¿Ïá-ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 
Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
ÆÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³éáõóí³Í ¿ §ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ-ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ¦ Ïïñí³Íùáí: 
ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý åñáµÉ»Ù-
Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É Ññ³ï³å »Ý »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý 
¹ñ³Ýù: ÆÝï»·ñ³É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ ³Ù÷á÷ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³å ¿ µÝ³ß³Ñ³-
·áñÍáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ` É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³×Á (µÝ³ï³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ): ºñÏñáõÙ ¹»é¨ë ó³Íñ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»Í ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ): ¶Éáµ³É åñáµÉ»-
Ù³ïÇÏ³Ý Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ï»Ýë³µ³½Ù³½³Ýáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ç»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñáõÙ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñáí: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ýß³ñÅ Ñ³Ù³Ï³ñ· ã¿, ·ïÝíáõÙ ¿ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ ×ß·ñïíáõÙ ¿ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

 

Сара Мкртчян 

Приоритетные базовые индикаторы устойчивого развития РА на уровнях 
макроэкономики и горнометаллургической промышленности 

Аннотация 
Исходя из международного исследовательского опыта, в работе разработана система 

индикаторов устойчивого развития РА на уровнях макроэкономики и горнометаллургической 
промышленности. Индикаторы устойчивости описывают экономические, экологические и 
социальные аспекты устойчивого развития. Они могут быть использованы в процессах 
определения уровня устойчивости в стране и в отрасли, и при разработке соответствующей 
стратегии. 

 
Sara Mkrtchyan 

Two-layer (Macroeconomy and Mining Industry) System of indicators for 
Sustainable Development of Armenia  

Abstract 
Based on the research done by many renowned foreign scholars the article proposes a new 

two-layer system of indicators for sustainable development of Armenia: Macroeconomic Layer and 
Mining Industry Layer. Sustainability Indicators explain economic, environmental and social 
aspects of the sustainable development. They can be used to determine the nation’s level of 
economic and industry’s sustainability; and in designing respective strategies as well. 
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АЛВАРД ЗАТИКЯН 
Старший научный сотрудник института 

экономики им. М. Котаняна НАН РА, к. э. н.  
  

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 
ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ РА 

 
За рубежом вопросы функционирования и поддержки малого, среднего инновационного 

бизнеса хорошо изучены, и действует ряд эффективных программ его поддержки. Однако, 
внедрение зарубежного опыта в Армении не даст результатов, аналогичных западным. Для 
приспособления экономических инструментов к условиям нашей страны необходимо 
изучение специфики малых и средних инновационных предприятий в период реформиро-
вания переходной инновационной системы.  

Важнейшим фактором перехода Армении на путь инновационного развития является 
возможность привлечения долгосрочных финансовых ресурсов, в целях развития приори-
тетных проектов. Финансирование инновационной деятельности необходимо активизировать 
путем использования конвертируемых в акции облигаций, поскольку для эмитента ценных 
бумаг конвертируемые облигации могут выступать лишь как способ погашения кредитной 
задолженности в период кризиса, путем замены долговых обязательств по облигациям 
долевыми ценными бумагами. 

Необходимо также всячески использовать возможности внутреннего рынка синди-
цированного кредитования. В этих целях главной задачей законодательных и регулирующих 
органов должна стать дальнейшая проработка законодательных вопросов, связанных с 
синдицированным кредитованием. При этом меры по управлению рисками  при реализации 
программ синдицированного кредитования необходимо разрабатывать Центральному  банку 
Армении совместно с ведущими банками. 

Для эффективного использования возможностей долгового финансирования необхо-
димо также обеспечить надежность рейтинговых оценок заемщиков, совершенствование 
национальной системы рейтингования и повышение качества процессов оценки. 

Следует отметить, что международные рейтинги, присваиваемые заемщикам и финан-
совым инструментам, используются для привлечения финансовых ресурсов на международ-
ных рынках капитала. Поэтому они являются достаточным критерием для оценки кредитного 
качества эмитента ценных бумаг на внутреннем рынке. 

Малый и средний бизнес стратегически важен для Армении. Он должен составлять 
хотя бы 50% от ВВП (отметим, что удельный вес малого и среднего бизнеса в ВВП Армении 
в 2010 году составил 43% против 42,5% в 2009 году). Необходимо целенаправленное 
развитие малого и среднего бизнеса, особенно в части сервиса и обслуживания большого 
бизнеса. К сожалению, у нас пока не работает связка «малый, средний бизнес – большой 
бизнес», так как крупный бизнес пока не стремится сотрудничать с малым, средним и тянет 
на себя даже то, что мог бы переложить на малый и средний бизнес. 

На долю малых и средних предприятий в структуре экспорта Армении приходится не 
более 15% (около 200-300 млн. долларов), и этот показатель не растет. Не меняется также 
сама структура экспорта, которая состоит в основном из группы 25 товаров, производимых 
преимущественно крупным бизнесом. Реформы правительства, направленные на поддержку 
малого и среднего бизнеса, пока не дали ощутимых результатов, а эффективность организаций 
по поддержке МСБ составляет всего 1%.1 В частности, упомянем о Центре поддержки 

                                                 
1 «Деловой экспресс» №35(980), 15 июля 2012г., стр. 1. 
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малого предпринимательства и Армянском агентстве  развития, которые финансируются из 
бюджета. 

Проблема даже не в организациях бизнес-поддержки, а в самих малых и средних 
предприятиях, которые не конкурентоспособны на рынке и имеют слабую мотивацию или 
неспособность к развитию. При этом существует  30 фондов поддержки малого и среднего 
бизнеса. Реформы правительства встречают сопротивление со стороны провластных 
структур, например реформы Министерства экономики РА наталкиваются на сопротивление 
Государственного комитета  по госдоходам. 

Все малые предприятия, действующие в настоящее время в инновационной сфере 
страны, можно разделить на две основные группы: предприятия, созданные при базовых 
научно-исследовательских институтах или вузах, и самостоятельные структуры. К первой 
группе малых предприятий относятся фирмы, которые были основаны сотрудниками научно-
исследовательских институтов или вузов, а также компании, владеющие лицензиями на 
ключевые технологии базовой организации. Большинство малых инновационных фирм 
относится именно к этому, первому типу. Финансирование  «при» научно-исследовательских 
институтах предоставляет им целый ряд преимуществ: позволяет относить на более 
поздние сроки платежи за аренду и коммунальные услуги, использовать имеющиеся ранее 
связи института с партнерами и заказчиками, его научным потенциалом, его брендом 
(товарным знакам) при продвижении своих разработок, опытно-экспериментальную базу, а 
также, получать через базовую организацию часть государственного заказа. Надо учесть, 
что самостоятельных малых фирм значительно меньше, они выживают благодаря своему 
профессионализму, надежности и способности найти свою «нишу» на рынке научной 
продукции. 

Основными факторами, которые препятствуют развитию малых инновационных пред-
приятий, являются неразвитость инфраструктуры: финансовой, производственной, кадровой, 
высокий уровень налогов, недостаток оборотных средств, ограничение спроса промышлен-
ными предприятиями. 

В основном малые фирмы ведут свой бизнес непрозрачно, затрудняются в состав-
лении бизнес-плана, опасаются передавать фирмы в управление внешним менеджерам и 
запрашивают 51- процентный пакет акций. Далее, во многих фирмах даже не решен вопрос 
о принадлежности прав на интеллектуальную собственность, и до недавнего времени лишь 
незначительное количество малых фирм уделило должное внимание данному вопросу. 

Важным фактором в достижении успеха малых инновационных предприятий является 
наличие группы участников, исполнителей и высокая квалификация менеджеров, то есть их 
организаторов. Однако квалификация персонала, хотя и важный компонент, но, к сожалению, 
не может полностью компенсировать ни недостаток финансирования, ни неблагоприятную 
законодательную среду. Последнее подтверждается отрицательной динамикой развития 
малого инновационного бизнеса. 

По данным официальной статистики Армении, которая учитывает только количест-
венное распределение предприятий, осуществляющих научно-технические работы по 
министерствам и ведомствам, зарегистрированных в секторе «Научно-технические работы», 
число этих предприятий постоянно снижается. Если в 2005г. было зарегистрировано 102 
предприятия, то к 2007г. их стало немногим более 89., а к 2011..г. их количество снизилось 
до 81. Между тем малые предприятия активно работают и в различных министерствах и 
ведомствах страны. В министерстве экономики сосредоточено было в 2002 г. около 18 
предприятий, а в 2010 г. - 13, в Министерстве сельского хозяйства соответственно 10 и 8, а в 
Национальной Академии Наук РА - 42 и 311. Однако точных данных о числе и динамике 
                                                 
1 «Социально-экономическое состояние РА», 2011г. январь-июль, с.184 и «Социально-экономическое 
состояние РА», 2009г., с.186. 
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малых инновационных предприятий нет, и можно с определенной степенью уверенности 
судить только о тенденциях, но не конкретных цифрах. 

Сокращение числа малых и средних предприятий может быть объяснено рядом 
причин. Во-первых, произошло исчерпывание запаса прежних разработок, вокруг которых и 
формировались малые фирмы. Вследствие этого в последние годы выявилась тенденция 
возврата коллективов малых фирм в структуру тех организаций, от которых они когда-то 
отделились. Во-вторых, стало значительно строже действующее законодательство, а также 
усилился контроль. 

Наряду с этим нормативно-правовая база не стала прозрачнее. Так, сейчас государст-
венные научно-исследовательские учреждения могут быть соучредителями предприятия, но 
при этом не могут вносить учредительский пай, даже из внебюджетных средств, а также в 
форме нематериальных активов (интеллектуальной собственности). Такая неоднозначность 
приводит к тому, что число создаваемых малых предприятий при научных организациях и 
вузах, большинство из которых является государственными учреждениями, сокращается. 
Одновременно несовершенство законодательства стимулирует развитие таких схем 
образования малых инновационных предприятий, при которых базовая организация несет 
фактические потери своей научно-инновационной системы. Это происходит, например, в 
случае создания малых предприятий частными лицами - работниками государственных 
научно-исследовательских институтов и вузов. Они сохраняют личные контакты с руко-
водством базовой организации и реализуют разработки Института (вуза) на стороне.  

Сфера деятельности малых фирм очень разнообразна и сложно выделить наиболее 
доминирующие области. Примерно в равной степени часто встречаются разработчики 
программных продуктов, производители лекарств и медицинских препаратов, а также 
фирмы, продвигающие новые производственные технологии.  

Обычно происходит постепенный переход от внутреннего к зарубежному рынку, однако 
есть прецеденты движения в обратном направлении – от внешнего рынка к внутреннему. 
Это те случаи, когда потребители технологий на отечественном рынке более настороженно 
относились к продукции малых фирм, чем их зарубежные конкуренты.  

В современных условиях формирование малой наукоемкой фирмы может происходить 
одним из ниже перечисленных методов: 
x ученые создают малую фирму, а затем пытаются найти потребителей (покупателей) 

разработки своей технологии. Выделение в самостоятельную фирму продиктовано 
необходимостью сохранить научную школу и квалифицированных специалистов; 

x создание фирмы предваряется патентованием разработки, а начало работы малого 
предприятия связано с осведомленностью лицензионной политикой. После выполне-
ния данного этапа создается собственное производство; 

x ученые оставляют науку, начинают заниматься торгово-посреднической деятель-
ностью, формируя первоначальный капитал, для создания малого инновационного 
предприятия; 

x  представители бизнеса, заинтересованные в производстве наукоемкой продукции, 
изучают потребности рынка, находят разработчиков, развивают научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы для организации собственного производства.  
Как свидетельствует история развития многих малых и средних инновационных 

предприятий, происхождение начального капитала может быть многообразным, но доми-
нируют при этом собственные средства организаторов фирмы. Состав источников  
финансирования, по мере снижения частоты их использования, включает: собственные 
средства организаторов малой фирмы; средства «бизнес-ангелов»; банковский кредит; 
средства федерального бюджета; средства заказчиков (причем, заказ делается не фирме, а 
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ученым, пока они еще находятся в составе научно-исследовательских институтов); средства 
регионального бюджета. 

Расширение же рынка обычно происходит либо за счет диверсификации деятельности, 
либо путем выхода на внешний рынок. Причем, последнее происходит через использование 
таких механизмов, как партнерство с западными фирмами –дистрибьюторами (посредни-
ками); знакомство с потенциальными заказчиками на выставках и конференциях; освоение 
новых ниш (рынков) вслед за западными партнерами, являющимися лидерами определен-
ных рынков. 

В процессе освоения зарубежных рынков отечественные фирмы сталкиваются с 
немалыми проблемами. Одна из нетрадиционных проблем – недоверие западных потреби-
телей к производимой продукции: в некоторой мере сохраняется отношение к товарам и 
технологиям как к ненадежным и неудобным в эксплуатации. 

В большинстве случаев, если для потенциальных (реальных) зарубежных клиентов 
очевидны конкурентные преимущества предлагаемой продукции (технологии), то они либо 
предлагают ведущим специалистам переехать за рубеж, либо получить контрольный пакет 
акций фирмы. Отстояв свои позиции, малая фирма переходит к дальнейшему этапу своего 
развития. 

В настоящее время возросла роль максимального внедрения передового опыта в 
части использования предметов труда, новейших материалов в процессе обновления и 
модернизации. Это в свою очередь требует пересмотра порядка формирования и использо-
вания оборотных средств.  

Возможны два пути решения данной проблемы: 
x сократить до минимума сырьевые запасы и быть в полной зависимости от поставщиков; 
x перейти на более дешевое отечественное сырье. 

Первый путь позволит выпускать продукцию в уже привычном ценовом диапазоне 
(охвате, масштабе), но из-за высокой цены возникают трудности с ее реализацией, а это ведет к 
сокращению торговых площадей и количества торговых точек предприятий-производителей. 

Расширение спроса на сырье неизбежно должно привести сначала к количественным и 
к качественным изменениям, созданию полноценной отечественной сырьевой базы. Процесс 
этот скорее эволюционный, чем революционный. Длительность этого процесса зависит от 
финансовой поддержки со стороны государства, применения экономических стимулов для 
повышения инновационной активности предприятий. Считаем целесообразным создание кор-
пораций, в состав которых входили бы не только производители качественных материалов, 
но и потребители таких материалов. 

Таким образом, инновационное развитие отраслей экономики является требованием 
современности. Оно невозможно без деятельного участия (содействия) государства, разра-
ботки и реализации стратегических планов развития, принятия безотлагательных мер по 
финансированию инноваций. 

Развитие малых инновационных фирм имеет общие свойства и специфические 
особенности. К общим свойствам относятся:  
x большинство фирм опираются (основаны) на отечественные научные школы (лабо-

раторий, кафедр научно-технических организаций и вузов), которые развивали 
теоретические исследования, имеющие прикладной потенциал; 

x  у значительного большинства малых инновационных предприятий – изначальная 
ориентация на внутренний рынок. Поскольку для выпускаемой ими продукции  
внутренний рынок является недостаточно емким, а объемы продаж растут высокими 
темпами, то некоторые фирмы не заинтересованы в выходе на зарубежный рынок; 

x наличие руководителя - ученого или бизнесмена, который должен быть также хорошим 
менеджером; 
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x высокая мотивированность персонала фирм к работе, готовность переживать тяжелые 
периоды и неудачи вместе с фирмой; 

x в процессе развития фирм происходит движение от знаний и навыков производства 
отдельных деталей (компонентов, комплектующих) к производству изделия в целом; 

x рост фирм за счет создания вспомогательных служб (сервисных, маркетинговых) и 
собственного производства и системы подготовки кадров; 

x постоянное изучение зарубежного опыта в области менеджмента, сбыта, ценовой 
политики, сервисного обслуживания; 

x постепенная диверсификация рынка. Ориентация при этом на разные отрасли, если 
вид выпускаемой продукции (технологии) это позволяет; 

x освоение различных ценовых стратегий, форм реализации продукции ; 
x решение имущественного вопроса через выкуп на определенном этапе развития 

арендуемых площадей, поскольку аренда создает неустойчивое положение из-за 
зависимости от политики арендатора. 
Особенности же малых инновационных фирм обусловлены, во-первых, тем, что их 

достижения и развитие достигаются в основном от случайных, не систематизируемых 
факторов, интуиции, угаданной конъюнктуре, во-вторых, роль выставок и ярмарок в поиске 
заказчиков и инвесторов неоднозначна. Большие результаты приносит участие в специали-
зированных выставках, однако не каждое малое предприятие имеет возможность на затраты 
в престижной международной выставке.  

Таким образом, основные проблемы малых инновационных предприятий связаны с 
недостатком источников финансирования, особенно на начальном этапе становления 
фирмы, а также с лимитированными возможностями для расширения бизнеса в случае его 
успешного развития. 

Направление поощрения развития малых инновационных фирм - это передача в 
безвозмездное пользование стабильно развивающимся малым предприятиям пустующих 
сегодня цехов, помещений заводов и научно-исследовательских институтов с перспективой 
их выкупа в течение 15 лет. Известно, что организация производства на арендуемых площадях 
очень рискованна. Как показывает опыт развития малых инновационных фирм, внезапное 
прекращение арендных отношений по инициативе арендодателей, влекущее за собой 
убытки малых предприятий, - не такое уж редкое явление. Нерешенность имущественных 
вопросов сдерживает также развитие всей производственно-технологической инфра-
структуры (инновационно-технологических центров, технопарков). Механизмы передачи 
основных фондов из вузов или академических организаций (являющихся государственными 
учреждениями с правом оперативного управления имуществом) отсутствуют, поэтому в 
настоящее время расширение инновационной инфраструктуры происходит за счет застройки 
пустующих земель либо достройки незавершенного строительства. В связи с этим необхо-
дима разработка нормативно-правовых процедур передачи имущественных комплексов. 

По имеющимся оценкам, малыми предприятиями в США производится в 4 раза 
больше новинок в расчете на одного занятого, чем в крупных компаниях, а затраты на 
одного инженера или исследователя - вдвое ниже. Около половины патентов принадлежат 
независимым изобретателям и мелким предприятиям, поэтому венчурное предприни-
мательство получает широкое распространение. Так, концерн «Дженерал электрик» связан 
с более чем 200 независимыми исследовательскими фирмами, фактически целиком 
работающими на его потребности. Ежегодный объем капвложений венчурных фондов США 
оценивается в 3-10 млрд. дол. 

Проанализировав основные направления финансирования инновационной экономики 
Армении нужно отметить, что в условиях отставания РА от развитых стран главенствующую 
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роль в переходе на инновационный путь развития должен взять на себя государство, что 
обеспечит его осуществление по следующим направлениям: 
x определение стратегических направлений развития экономики и общества; 
x формирование институциональной инфраструктуры и механизмов инновационной 

активности среди предпринимателей. 
Развитие инновационной экономики требует от государства создания научно-иссле-

довательских центров, центров аккумулирования и перераспределения денежных средств, 
особых экономических зон. 

Ввиду повышенного риска и высоких затрат на первоначальных этапах инновационной 
деятельности, именно государству следует инициировать процессы фундаментальных и 
прикладных научных исследований по стратегическим направлениям развития экономики и 
общества. В дальнейшем возможно привлечение частных инвесторов в высокорискованные 
проекты по проведению прикладных научных исследований и разработок.  

По нашему мнению, необходимо создавать стимулы, в том числе финансовые, по 
вовлечению фирм в инновационную деятельность. Экономический интерес частных фирм в 
создании инноваций может заключаться в предоставляемых им налоговых льготах, льготном 
кредитовании инновационных проектов, а также государственных гарантиях по реализации 
инновационных продукций. Целесообразно применение контрактного финансирования фирм 
в рамках целевых программ поддержки инноваций, введение системы таможенных льгот 
отечественным экспортерам высокотехнологичной продукции, приобретение за счет 
бюджетных средств зарубежных лицензий, патентов, технологий. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ АРМЕНИИ 

 
Для развития промышленных предприятии Армении в период кризиса, требуется разра-

ботка основных видов стратегий. Поэтому необходимо создание таких механизмов, использо-
вание которых позволит с помощью внедрения инвестиций эффективно использовать 
потенциал предприятий и самой отрасли. Так, например, на долю горнодобывающей промыш-
ленности выпадает 17.8 % от общего объема промышленного производства, при этом число 
очень малых действующих предприятий составляет 38,2%, малых -45,4%, средних -5% и 
11,4% крупных предприятий. Фактически, в данной промышленности число малых и средних 
предприятий составляет 88.6%, причем на их долю выпадает лишь 5.4% промышленного 
производства1. Реализация основных видов стратегии связана со стратегией финансовых 
вложений, возможностями их источников финансирования и возникшими рисками. В 
промышленных предприятиях при формировании источников финансирования на долю 
собственных средств выпадает 40%, банковских долговременных вкладов -10%, вложения 
прочих предприятий -5%, частного бизнеса -2%, иностранных вложений -31%, средств из 
местного бюджета -12%2. В связи с создавшейся ситуацией возникает необходимость 
развития стратегического планирования, которое в общем виде представляет собой 
комплекс действий и решений, предпринятых руководством предприятий промышленности 
Армении, и которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для 
того, чтобы помочь предприятиям достичь своих целей. Более детально стратегическое 
планирование характеризуется как процесс, в котором рациональный анализ сложившейся 
ситуации и будущих возможностей ведет к формулированию долгосрочных намерений, 
стратегий, целей, мероприятий с учетом возможных шансов и рисков, которые, к сожалению, 
недостаточно учитываются в Армении. С точки зрения технологии стратегическое плани-
рование определяется как:  

1. итеративный процесс, включающий в себя определение стратегических целей; 
2. разработка стратегий по достижению поставленных целей;  
3. распределение необходимых для реализации ресурсов. 

Стратегическое планирование призвано выявлять, анализировать, и, насколько это 
возможно, прогнозировать экономическое, политическое, техническое и общественное 
окружение, в котором функционирует предприятие. Оно игнорирует детали, рассчитано на 
длительный срок, нацелено на рынок. Стратегическое планирование является связующим 
звеном между основополагающей стратегией предприятий и краткосрочным, детальным, 
оперативным планированием. Выделим основные отличия вышеуказанных видов планиро-
вания: в стратегическом планировании значительно большую роль играют субъективные 
ценностные установки менеджера; общий возможный диапазон альтернатив в стратеги-
ческом планировании значительно шире, чем в оперативном; стратегическое планирование 
в большей степени, чем оперативное, характеризуется неопределенностью; риски в рамках 
стратегического планирования оценить сложнее; для стратегического планирования необхо-
дима большая информация об условиях окружающей среды, в то время как оперативное 
планирование в большей мере базируется на внутрифирменном анализе, а также на 

                                                 
1  Промышленность Армении, Ереван, 2010.  
2  ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-Ù³ñïÇÝ, ºñ¨³Ý, 2012: 
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информации о совершившихся событиях; стратегическое планирование охватывает обычно 
более длительный период, чем оперативное, однако может охватывать и очень короткий 
отрезок времени; стратегическое планирование охватывает обычно предприятие в целом и 
все его активы, в то время как оперативное планирование направлено на осуществление 
исполнительских задач нижестоящими организационными звеньями: стратегические планы 
структурируются обычно в глобальном масштабе и содержат по сравнению с оперативными 
меньше деталей. 

Перечислим основные компоненты стратегического планирования: 
x что планируется – долгосрочная стратегия производства и поведения на рынке �5-10 лет�, 
x кто планирует – руководство предприятия �управляющий директор, члены правления�, 
x основы планирования – анализ окружения �конъюнктура, актуальный технический 

уровень, политическая и культурная сферы, правовые основы� и анализ деятельности 
предприятия �ресурсы, конкуренция�, 

x цели планирования – выбор и концентрация на основных целях для обеспечения 
долгосрочных преимуществ в конкурентной борьбе и отдельные стратегические цели 
�например, определенная доля рынка, лучшее соотношение “цена – выручка”, наилучший 
сервис�. 
Стратегическое планирование основано на разработанной систематике и четкой 

логике действий, предпринимаемых на его стадиях. Однако оно отнюдь не исключает рацио-
нального мышления, приложения приемов творческого анализа и синтеза. Стратегии 
предприятия разрабатываются, формируются и располагаются в иерархической взаимо-
связи в вертикальном и горизонтальном разрезах. При этом масштабы планируемого 
стратегического образования весьма различаются в зависимости от типа и размера 
предприятия, от его предпринимательских намерений. Формализованным результатом 
стратегического планирования, который сводит воедино его объекты, их цели, стратегии 
развития и ресурсы, необходимые для достижения целей, является стратегический план. 
Начальным этапом стратегического планирования является выявление “узких мест” в 
реализации масштабных намерений предприятия, сдерживающих выход на достижение 
стратегических горизонтов. Это производится путем анализа ситуации в рамках отдельных 
проблем, либо комплексно в разрезе всего диапазона существующих проблем. Для этого 
целесообразно разработать каталог инновационных проблем, решение которых требует 
соответствующие стратегические нововведения. Эта задача имеет особенно важное значение, 
потому что непрерывность возникновения инновационных проблем стратегического характера 
представляет собой обязательное условие любого динамично развивающегося предприятия. 

На основе каталога выявленных проблем осуществляется стратегическое управление 
инновационной деятельностью предприятия. Каталог служит связующим звеном между 
перспективными целями и намерениями, предпринимательской политикой и стратегическом 
облике предприятия с одной стороны, и стратегиями реализующими их целевыми програм-
мами, комплексными планами – с другой. 

Источниками формирования исходного каталога проблем являются результаты 
комплексного анализа предшествующей инновационной деятельности, комплексный прогноз 
развития предприятия, результаты оценки сильных и слабых его сторон, данные экспертного 
опроса руководителей, специалистов функциональных и производственных подразделений. 

Как и для стратегического управления инновационным процессом в целом, так и для 
разработки комплексного прогноза экономического и социального развития предприятия 
используется поэтапный метод прогнозирования. Он включает содержательное и формали-
зованное описание прогнозируемого объекта и общие контуры возможного выхода на реше-
ние инновационной проблемы. Цель прогноза состоит в выявлении проблемных ситуаций, 
которые могут возникнуть в процессе развития предприятия и установлении их влияния на 
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прогнозируемое состояние системы, а также фиксировании сильных и слабых мест в этом 
процессе. 

Комплексный прогноз включает краткое структурированное описание объекта прогно-
зирования, механизм его функционирования и развития, систему ограничений, подробное 
описание и интерпретацию разработанных сценариев и соответствующих им тенденций 
развития с указанием возможных в будущем проблемных ситуаций. Проблемы, выявленные 
в результате комплексного анализа инновационной деятельности, прогнозирования и 
экспертного прогноза, подлежат идентификации, в процессе которой одинаковые из них 
объединяются, а второстепенные исключаются. При этом нововведение рассматривается 
прежде всего как процесс творческого решения вновь возникающих проблем, поэтому в 
центре внимания здесь должны находиться вопросы активизации творческой деятельности 
участников реализации нововведений. Для этого используются различные методы,  
например “мозговая атака”, морфологический анализ, синтезирующий метод и т.д. 

При проведении анализа усилия экспертов направлены на выявление сильных и 
слабых мест по двум направлениям – в среде окружения и внутри предприятия. Прежде 
всего следует уделять внимание анализу окружения, в котором оно находится. Стоит тща-
тельно изучить шансы и факторы риска на рынке, т.е. собирать и оценивать информацию, 
поступающую извне. 

Ориентация действий предприятия на специфические условия окружающей его среды 
является органически присущим принципом любого стратегического планирования. Инфор-
мация о наиболее существенных условиях окружающей среды и об их ожидаемых измене-
ниях представляет собой своего рода “сырье” для стратегических решений. Под условиями 
окружающей среды понимаются те ее характеристики, которые извне противостоят пред-
приятию и должны быть учтены при стратегическом планировании. Основные требования к 
проводимому в этой области анализу в широком смысле заключаются в том, чтобы выявить 
шансы и надвигающиеся извне риски. Для этого необходимо иметь ответы на следующие 
вопросы.  
x В каких экономических и технических условиях оперирует предприятие? 
x Какая конкурентная ситуация в данный период преобладает? 
x Какие усилия необходимо приложить предприятию, чтобы овладеть конкурентной 

ситуацией? 
x Какой спектр стратегий для реализации предпринимательских намерений предприятия 

приобретает значение при сложившихся технических, экономических, социальных, 
политических и других тенденциях развития окружающей среды? 
Проявление условий окружающей среды, имеющее значение для стратегического 

планирования на предприятии, может быть охарактеризовано следующим образом: 
1. Политическое и правовое окружение. Само собой разумеется, что предприятия 

должны учитывать государственное и региональное законодательство. Например, знание 
национальных �при заключении экспортных сделок� и международных норм и правил по 
охране окружающей среды необходимы при планировании продукции и производственного 
оборудования. Большое значение имеют также налоговое законодательство для предприятий, 
положения и законы о таможенных пошлинах; обязательная ответственность производителя 
за свой продукт, а также положения о регистрации фирм и трудовое законодательство. Кроме 
того, необходимо быть в курсе политических событий с целью их вовлечения в стратеги-
ческие планы. 

2. Экономическое окружение. Под экономическим окружением понимаются те 
влияющие факторы, которые определяют общеэкономическое развитие страны, рынков 
сбыта и снабжения. Решение о масштабах, глубине анализа и прогноза экономических условий 
окружающей среды зависит от характера и интенсивности зависимости предприятий от этих 
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факторов. В области общеэкономического развития объектом анализа являются: 
x развитие валового национального продукта �реальное и номинальное�; 
x численность и структура народонаселения �возрастная пирамида, число домашних 

хозяйств, региональное развитие�; 
x численность и структура трудоспособного населения, включая региональное развитие; 
x темпы роста промышленного производства, в том числе в разрезе предприятий 

важнейших промышленных отраслей; 
x динамика доходов и их использование; 
x индекс стоимости жизни; 
x динамика инвестирования в сферы, важные с точки зрения предприятия; 
x развитие государственного сектора �дотации, субвенции, налоги, программы поддержки�. 

Целью анализа является получение исчерпывающих ответов на следующие вопросы: 
x готовность к потреблению: потребители используют только часть своих доходов на 

потребление, другую же часть они откладывают. Какую именно долю составляет эта 
сумма и куда поступают средства, предназначенные на потребление? 

x государственный сектор: какие налоги и сколько следует платить, какие существуют 
государственные программы содействия? 

x проценты: в силу того, что проценты оказывают большое воздействие на финансиро-
вание инвестиций, актуальное и перспективное развитие процентных ставок имеет 
большое значение; 

x цены на энергоносители, например актуальные и ожидаемые цены на нефть. 
В международной торговле �экспорт, импорт� предприятия должны изучать развитие 

соответствующих показателей зарубежных стран, например курсы обмена валюты.  
Важное значение имеет отраслевой аспект анализа экономических условий. Под 

отраслевым развитием следует понимать все факторы окружающей среды, которые влияют 
на предпринимательскую ситуацию в данной конкретной отрасли народного хозяйства, то 
есть в совокупности предприятий, выпускающих такую же аналогичную продукцию. Получен-
ные путем анализа данные служат, в первую очередь, для сравнения развития собственного 
предприятия со среднеотраслевым уровнем. Следует, однако, иметь в виду, что отраслевые 
показатели представляют собой лишь усредненные величины и, следовательно, могут 
служить только в качестве изначального ориентира. В состав отраслевого анализа, например, 
входят: 
x общий оборот отрасли; 
x динамика оборота в разрезе групп продукции; 
x динамика производительного труда. 

При углубленном анализе предметом исследования могут быть, например, тенденции 
концентрации и диверсификации, развитие кооперации, изменения в размерах предприятия, 
численность и особенности конкуренции и др. Анализ рынков сбыта охватывает область 
спроса и конкурентную ситуацию. Исследованию спроса предшествует сегментация рынка 
по группам потребителей, региональным факторам, путям сбыта. Анализ потенциала рынка 
в широком смысле показывает, сколько единиц продукта можно продать, если; 1� все мысли-
мые покупатели располагают необходимыми средствами; 2�”созрели” для приобретения 
данного продукта, то есть развили в себе осознанную потребность его покупки. Отсюда 
предметами анализа являются масштабы и рост рынка, доля рыночного участия пред-
приятия, динамика цен и доходов.  

К числу побочных анализируемых факторов можно отнести, например, следующие: 
действующие тарифы, темпы инфляции, демографические перемены, моду, сезонность, 
политические события и др. Таким образом, предметом этой стадии анализа, в первую 
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очередь, является получение следующей информации: оборот предприятий-конкурентов, 
число работающих, мощности, доля их рыночного участия, продуктный диапазон, преиму-
щества географического размещения, специфические качества выпускаемой продукции. 

Для оценки конкурентоспособности продукции может быть использован следующий 
перечень вопросов: 
x располагает ли данное предприятие продукцией, хорошо идущей на рынке? 
x как быстро растет рынок сбыта данного предприятия? 
x располагает ли оно собственной торговой конторой и сетью коммерческих предста-

вительств? 
x имеет ли предприятие ведущее положение на рынке? 
x имеет ли свой рынок данная отрасль промышленности? 
x является ли его фабричная марка популярной? 
x имеет ли его продукция перспективу разностороннего развития? 

В то время как ситуация на рынках сбыта связана с потоками поставок и услуг по пути 
“от предприятия”, анализ рынков поставщиков охватывает потоки в обратном направлении. 
Важнейшими рынками поставщиков для предприятия являются: рынки сырья, рынок труда, 
рынки вспомогательных материалов и полуфабрикатов, рынок средств инвестирования, 
рынок капитала, источники обеспечения энергией. 

Предметом анализа рынков поставщиков и их развития является количество и 
качество получаемых товаров, их применяемость с точки зрения технологического развития, 
условия цены и поставки, существующие или ожидаемые риски в системе поставки, а также 
существующие и потенциальные поставщики. 

3. Технологическое окружение. Любая технологическая революция в таких областях, 
как микроэлектроника, робототехника, лазерная техника и генная инженерия, дает пред-
приятию не только новые шансы, но и связана со значительным риском. Поэтому вопросы 
НТП и приобретения патентов и лицензий заслуживают самого большûго внимания. 

Анализы и прогнозы условий технологического окружения в первую очередь имеют 
значение для промышленных предприятий, подверженных быстрым технологическим изме-
нениям. Предметом анализа технологического окружения этих предприятий является 
уровень техники и технологии, как совокупность технологических знаний о продуктах и 
производственных методах, которые либо уже повсеместно известны, либо еще находятся в 
разработке. По отношению к продукции различают базисные новации, имеющие целью 
создание нового продукта и улучшающие новации. Предметом анализа может быть жизненный 
цикл продукта, период времени между изобретением �инвенция� и выходом его на рынок 
�инновация�, а также так называемые инновационные лаги �время цикла исследование - 
производство�. 

В области производственных методов анализ учитывает изменения технологии и 
техники в более узком смысле, а именно тенденции механизации и автоматизации, измене-
ния в используемых производственных материалах, а также в средствах измерений и 
испытаний.  

Анализ внешнего окружения показывает, каковы шансы и факторы риска у пред-
приятия на рынке, а именно, что оно должно учитывать; анализ же предприятия выявляет 
его внутренние сильные и слабые места и показывает, что предприятие должно делать. 
Сильные и слабые места предприятия всегда носят относительный характер. Ответ на 
вопрос, достаточно ли собственного капитала, зависит от объема наличного собственного 
капитала в сравнении с конкурентами. Сравнение с другими предприятиями, с самым 
сильным и с самым слабым конкурентом, предполагает соответственно разделение анализа 
предприятия на две части: 

1. Анализ ресурсов, который говорит о потенциале предприятия. 



 264 

2. Анализ конкурентов, который сравнивает собственный потенциал с потенциалом 
предприятий-конкурентов. 
Под анализом потенциала ИП понимается оценка его ресурсов с точки зрения возмож-

ности их использования для принятия стратегических решений. Целостная его характерис-
тика может быть получена путем анализа сильных и слабых мест ИП, который предполагает 
получение информации по следующим направлениям: 
x маркетинг �рыночная деятельность ИП, ценовая политика продвижения продукции, орга-

низация сбыта, уровень платежеспособного спроса, наличие экспортной продукции и т.д.�; 
x производство �состояние и уровень использования существующих мощностей, произ-

водительность, технологическая культура, наличие поставщиков, выпускающих 
продукцию, доступную по цене и приемлемую по качеству и т.д.�; 

x НИОКР, оформленные патентами, авторскими свидетельствами и т.д.; 
x финансы �капитал и его структура, показатели рентабельности, ликвидности, устойчи-

вости, оборачиваемости и т.д.�, состояние расчетов и платежей; 
x персонал �профессионально-квалификационный состав, мотивация к трудовой 

деятельности, взаимоотношения в коллективе, социальное партнерство, социальные 
льготы, пособия и т.д.�; 

x управление и организация �организационная структура ИП, информационные потоки, 
планирование и контроль, финансовый менеджмент и т.д.�; 

x наличие и масштабы непроизводственной деятельности �объекты социально-культур-
ного и бытового назначения и жилищно-коммунального хозяйства и т.п.�. 
Углубленному анализу при комплексной оценке потенциала ИП подлежит его финан-

совое состояние, важнейшим показателем которого является финансовая устойчивость. 
Обьективную оценку финансовой устойчивости можно получить на основе финансовых 

коэффициентов �автономии, финансовой зависимости, маневренности, структуры долго-
срочных вложений, долгосрочного привлечения заемных средств, соотношения собственных 
и привлеченных средств�. 

Кроме того используются показатели оценки имущественного положения ИП �сумма 
хозяйственных средств, находящихся в распоряжении предприятия; доля активной части 
основных фондов; износа; обновления; выбытия основных средств�.  

При оценке ликвидности и платежеспособности используются показатели величины 
собственных оборотных средств и маневренности функционального капитала, коэффии-
циенты: покрытия, быстрой ликвидности и абсолютной ликвидности �платежеспособности�. 

К обобщающим показателям, характеризующим степень благополучия жизнедеятель-
ности ИП, относятся: прибыль; рентабельность собственного капитала, продукции, основного 
капитала, основной деятельности; период окупаемости собственного капитала и др. 

Завершающим этапом стратегического планирования инновационного процесса 
является разработка инновационных стратегий и механизм их реализации. При разработке 
инновационных стратегий необходимо учесть их следующие особенности: 

1. Предприятия находятся под влиянием изменений в окружающей среде. Они могут 
сами формировать эти изменения своим активным воздействием либо откликнуться в 
форме реакции �стратегии приспособления�. Изменения окружающей среды могут 
быть уже наступившими или еще только ожидаемыми. 

2. Дается возможность установить, каким образом можно ввести в действие имеющийся 
потенциал с учетом существующих и ожидаемых в будущем сильных и слабых сторон 
с тем, чтобы выполнить намерения предприятия. 

3. Предприятия дают лишь общее направление, по которому они должны развиваться и 
поэтому дополняются мероприятиями тактического порядка. 
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4. Цель стратегий предприятия – формирование устойчивого потенциала успеха с учетом 
его преимуществ перед конкурентами. 
Таким образом, любая стратегия будет признана успешной только в том случае, если 

полученные в процессе ее реализации результаты окажутся максимально приближенными к 
запланированной цели. Поэтому стратегический план всегда содержит в себе в качестве 
обязательного компонента сферу оперативных задач, обеспечивающих практическую 
целостность и завершенность реализации стратегического замысла, то есть его воплощение.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
 ДОРОЖНОГО ХОЗЯЙСТВА В РА 

 
Для Республики Армения, как страны со слабо развитой сетью железных дорог, 

обусловленной сложным горным рельефом, и не имеющей выхода к морю, автомобильные 
дороги имeют важное стратегическое и экономическое значение. Они обеспечивают 59 % 
пассажироперевозок и около 90% грузоперевозок страны. От уровня транспортно-эксплуа-
тационного состояния и развития сети автомобильных дорог во многом зависит решение 
стоящих перед РА важнейших государственных задач, таких как достижение устойчивого 
роста экономики страны, повышение конкурентоспособности отечественных производителей 
за счет снижения транспортных издержек и затрат времени на перевозки, развитие туризма, 
мобильность, деловая активность и занятость населения, сокращение уровня бедности и 
улучшение качества жизни населения, а также укрепление национальной безопасности и 
обороноспособности страны. Выполняя функции межрегионального и межгосударственного 
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моста, автодорожная сеть непосредственно влияет на активизацию торговли и способствует 
интеграции Армении с мировой экономической системой в условиях глобализации. 

С оживлением экономики республики и ростом спроса на транспортные услуги, 
проблемы состояния, эксплуатации и развития дорожной сети приобретают особую значи-
мость. В настоящее время РА имеет относительно развитую сеть автомобильных дорог, 
которая от вида разрешенного использования подразделяется на автомобильные дороги 
общего пользования и автомобильные дороги необщего пользования. На долю первых 
приходится 84,9 % всех автомобильных дорог. Общая характеристика сети автомобильных 
дорог общего пользования приведена в таблице 1. 

Таблица 1 
Общая характеристика сети автомобильных дорог общего пользования РА1 

Показатели 1995г. 2005 г. 2012 г.*** 2012 г. к 
1995 г.,% 

Эксплуатационная длина всех автомобильных дорог, всего, км  11542 10296 9500* 79,1 

 В том числе     

Общего пользования 7713 7515 7743,8 100,4 

 Из них:     

Межгосударственного значения 1419 1561 1686,5 118,8 

доля в сети общего пользования,% 18,4 20,8 21,8  

Республиканского значения 2567 1832 4040.0 157.3 

доля в сети общего пользования,% 33,3 24,4 52.2  

Местного значения 3727 4122 2017.3 54.2 

доля в сети общего пользования,% 48,3 54,8 25,5  

Из общей протяженности автомобильных дорог дороги с твердым 
покрытием, всего, км 

9690.8 7012,5 8400** 86.6 

Густота автомобильных дорог с твердым покрытием, км, на 1000 км2  325,8 235,8 282.4  

Из них:      

Общего пользования 250,8 227,3 260,4  
 

Примечание. *www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/.../armeniya_011211.doc. 
 ** www.activelogistic.ru/102-armenia.html. 
 *** Программа среднесрочных государственных расходов РА на 2013-2015 гг. 

Судя по таблице 1, протяженность автомобильных дорог общего пользования в РА за 
17 лет увеличилась лишь на 0,4%. Обращает на себя внимание положительная тенденция с 
показателем §дороги межгосударственного значения¦, протяженность которых возросла на 
18,8%. Их доля в автодорожной сети общего пользования за этот период увеличилась с 
18,4% до 21.9%. Увеличение длины дорог республиканского значения в 1,6 раза связано с 
тем, что в январе 2008 г. из-за недостаточного уровня финансирования дороги областного и 
общинного значения длиной в 2224 км получили статус дорог республиканского значения, 
что означал переход ответственности за их сохранность и эксплуатацию от областных 
администраций к Министерству транспорта и связи, как уполномоченного органа Прави-
тельства. 

Более точный показатель, характеризующий реальное положение дел с дорогами – это 
количество дорог с твердым покрытием, приходящихся на 1000 км2 территории. Данные за 
анализируемый период свидетельствуют о том, что с 1995 г. по 2012 г. в результате 
сокращения в целом общей протяженности автомобильных дорог, в том числе с твердым 
покрытием, густота дорог в Армении в расчете на 1000 км2 уменьшилась, хотя по плотности 
автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием на 1000 км2 территории 
Армения среди стран СНГ занимает 4-е место (259 км) и 7-е место по протяженности на 

                                                 
1  Статистические ежегодники Армении, 2001г., 2009г.  
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1000 жителей (2,37 км). Заметим, в среднем по странам СНГ эти показатели составляют 
соответственно 55,9 км и 4,5 км на 1000 км2. Чем больше плотность и выше качество сети 
автомобильных дорог на территории, тем богаче страна и ее граждане.1 

Автомобильные дороги межгосударственного и республиканского значений, состав-
ляющие основу дорожной сети общего пользования, в силу своей стратегической значи-
мости находятся в сравнительно лучшем состоянии, чем дороги местного значения. Осно-
вные магистрали и связующие автомобильные дороги страны, созданные в 1950-1980гг., в 
настоящее время в целом восстановлены как за счет бюджетных средств, так и внешних 
источников финансирования, в частности, иностранных грантов и льготных кредитов. 
Ключевую роль в сохранении в надлежащем состоянии и развитии существующей сети 
автомобильных дорог сыграли принятие и реализация трех взаимодополняющих программ: 
§Автомагистрали Армении¦ (1995г.-2000г.), §Транспорт¦ (2000-2004гг.) и Программа 
дорожного строительства фонда §Линси¦ (2001-2003гг). За счет инвестиционных вложений в 
1995-2004 гг. были восстановлены 1400 км дорог государственного значения, а также 
десятки мостов, произошло резкое улучшение состояния основной сети автомобильных 
дорог, в результате чего годовые эксплуатационные расходы транспортных средств от $150 
млн. США в 1995 г. сократились до $40 млн в 2003г. Почти вдвое сократились общие 
транспортные расходы, за счет увеличения средней скорости движения значительно сокра-
тилось время движения.Международный показатель ровности дорожного покрытия с 7,8 
мм/м в 1995 г. снизился до 3,5 мм/м в 2003 г.2 В последующие годы, благодаря целена-
правленным и эффективным восстановительным мероприятиям правительства РА, были 
построены сотни километров новых дорог и восстановлены существующие дороги, а также 
несколько десятков мостов, сданы в эксплуатацию ряд тоннелей. Только в 2008-2010 гг. в 
Армении было построено втрое больше дорог, чем в течение 10 лет, предшествующих 2008 
году, был осуществлен капитальный ремонт 1155 км дорог, что составляло около 15% всей 
сети. Показатель ровности дорог с 7,8 мм/м в 1998 г. снизился до 4,0 мм/м в 2010 г. Из всей 
сети автомобильных дорог общего пользования 97% имеют твердое покрытие, в том числе 
78% - усовершенствованное. По сравнению с республиканскими дорогами, дороги межгосу-
дарственного значения полностью заасфальтированы и в основном соответствуют между-
народным стандартам.  

Несмотря на существенное улучшение состояния основных магистралей республики, 
основной проблемой дорожной отрасли сегодня является ускоренный износ дорожного 
покрытия, самого первого и наиболее незащищенного элемента дорожной одежды. По 
оценкам ГНО §Директорат Армянских автомобильных дорог¦, на сегодня лишь 15% дорог 
межгосударственного значения имеют хорошее дорожное покрытие. У 75% покрытие 
находится в удовлетворительном состоянии, у 10% - в плохом.3 Как известно, автомо-
бильные дороги и инженерные сооружения на них в процессе эксплуатации подвергаются 
многолетнему и многократному воздействию природно-климатических факторов, транспорта 
и хозяйственной деятельности человека. На качество дорог республики большое влияние 
оказывают перепады температур. В условиях палящего солнца и достаточно резких зимних 
холодов, на большинстве республиканских трасс дорожное покрытие в прямом смысле этого 
слова сравнялось с землей от эксплуатации. Из-за сложного рельефа и особенностей грунта, 
отдельные участки межгосударственных дорог из Армении в Грузию и Иран становятся 
непроходимыми, основной причиной которого являются оползни - вечный бич наших дорог. 
Разрушающее воздействие на дороги оказывают атмосферные осадки и поверхностный сток 
воды.  

                                                 
1  О состоянии и развитии автомобильных дорог СНГ. www.e-cis.info/foto/pages/19824.doc  
2  Программа среднесрочных государственных расходов Республики Армения на 2013-2015 гг. 
3  Ð³Û³ëï³ÝÇ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 2020: ºñ¨³Ý, 2008Ã.: 
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На износ дорожного покрытия определяющим образом влияет наблюдаемый в 
республике за последние годы резкий рост интенсивности движения, обусловленный с 
преобладанием в транспортном потоке количества легковых автомобилей, находящихся в 
личной собственности граждан, которые составляют наибольший удельный вес в составе 
полумиллионного автомобильного парка. Для наглядности заметим, что если в 2005 г. из 
ввезенных в Армению 19187 автомобилей 16484 были пассажирские, 2703 -грузовые, то в 
2011 г. из ввезенных 29,4 тыс. автомобилей пассажирскими были 26,4 тыс, грузовыми – 
3тыс. Интенсивному разрушению автомобильных дорог способствует и наличие сегодня в 
растущем транзитном потоке тяжеловесного подвижного состава с осевой нагрузкой до 13 
тонн, который к тому же нередко бывает перегружен на 20-30%. 

Автомобильные дороги межгосударственного значения республики, спроектированные 
на грузоподъемность 11,5 тонн, а остальные дороги – на 10 тонн, не выдерживают машины с 
таким весом. Заметим, что сегодня из Ирана в Армению ежедневно едут автомобили, 
превышающие 15 тонн и один проезд такого транспортного средства в 4 раза увеличивает 
износ дорог. В результате многих сотен и тысяч нагрузок, а порой и перегрузок покрытия, а 
иногда и не очень высокого изначального качества материалов или неполноценного и 
неравномерного выполнения определенных дорожно-строительных операций, особенно 
уплотнения, на асфальтобетонном покрытии с течением времени возникают всевозможные 
дефекты, деформации и разрушения. За многие годы эксплуатации объмы остаточных 
деформаций в дорожных конструкциях могут нарастать, и дороги устаревают физически. 
Кроме того, за долгий срок службы дорог происходит также их моральный износ, особенно 
второго вида, обусловленный постоянным ростом технических параметров транспорта, 
вследствие чего повышаются требования к геометрическим параметрам и транспортно-
эксплуатационным характеристикам дорог.  

Из-за несоответствия технического состояния дорог, интенсивности движения и осевым 
нагрузкам ухудшаются основные эксплуатационные характеристики транспорта и, как 
следствие, увеличивается транспортная составляющая в себестоимости продукции, что 
снижает конкурентоспособность отечественных производителей.  

Что касается дорог местного значения, то они находятся в особо удручающем сос-
тоянии. Из-за недостаточного уровня финансовых вложений, необходимых для сохранения 
и ремонта сельских дорог, на протяжении двух последних десятилетий, а также того факта, 
что еще в советские времена многие из них, особенно в отдаленных общинах, были не 
особенно благоустроены, ныне они стали и вовсе непроходимыми. Впрочем, проблема не 
только в плохих дорогах, но и в негативных экономических последствиях, вызванных их 
качеством. Именно из-за плачевного состояния дорог, связывающих деревни с основными 
магистралями, фермеры не могут вовремя доставить свой урожай на рынок, неся при этом 
колоссальные убытки. По подсчетам экспертов, потери сельчан превышают 40% урожая, а в 
некоторых общинах и вовсе достигая 80%.1 Неразвитость сети автомобильных дорог 
усугубляет проблемы в социальной сфере, в связи с этим в значительной мере сдержи-
вается развитие сельских населенных пунктов, сокращается сельскохозяйственное 
производство, происходит отток населения, вымирание деревень, сел, поселков, особенно 
отдаленных и приграничных. Поэтому восстановление сельских дорог, где проживает около 
трети населения страны, является одним из приоритетных направлений деятельности 
Правительства Армении в сфере дорожного строительства, и оно изыскивает средства на их 
благоустройство даже в условиях кризиса. Стратегическая направленность идеи восста-
новления дорог §жизненно важного значения¦ заключается в том , чтобы обеспечить в 

                                                 
1  См. там же. 
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любую погоду каждую сельскую общину нормальной дорожной связью или с райцентрами 
или с дорогами межгосударственного или республиканского значения.  

С учетом состояния дорожной сети РА в настоящее время задача повышения транс-
портно-эксплуатационных характеристик существующих дорог, приведения их в соот-
ветствие с требованиями движения и дальнейшего совершенствования становится более 
важной, чем строительство новых дорог. В сложившейся ситуации своевременное, полное и 
качественное выполнение комплекса работ по ремонту и содержанию автомобильных дорог 
является важнейшим условием обеспечения их сохранности, повышения безопасности 
движения и экологической безопасности объектов, долговечности и надежности автомо-
бильных дорог, эффективности обслуживания пользователей и оптимизации расходования 
средств. Опыт показывает, что экономическая отдача средств, вложенных в ремонт и содер-
жание дорог, в 2-3 раза превышает экономический эффект от каждого рубля, вложенного в 
строительство новых дорог. В результате проведения ремонтов возмещается физический 
износ дороги, возникающий в процессе их производственного потребления в качестве 
основных фондов транспорта, а в процессе содержания дороги создаются и поддер-
живаются условия эксплуатации, при которых скорость износа будет наиболее замедленной. 
В республике из работ по содержанию дорог особенно большой социально-экономический 
эффект дают мероприятия по зимнему содержанию дорог, т.е. очистки дорог от снега и 
обработки их противогололедными материалами. При этом весь эффект от реализации 
дорожных работ образуется в основном у пользователей автомобильными дорогами.  

Обеспечение сохранности сети автомобильных дорог и инженерных сооружений на них 
в соответствии с проектными уровнями в РА осуществляется в рамках программ §Капи-
тальный ремонт дорог государственного значения¦, §Сохранение и эксплуатация дорог 
государственного значения¦ и §Капитальный ремонт транспортных объектов¦, успешная 
реализация которых зависит напрямую от объемов финансирования и стратегии распре-
деления финансовых средств в условиях ограниченных объемов. Многогранность проблем 
дорожной отрасли РА требует ее надлежащего финансирования, однако, сегодня, доля 
ВВП, идущая на нужды транспортной отрасли республики, не достигает и 1% при среднем 
уровне этого показателя в развитых странах мира 3-5 %. Существующий и предполагаемый, 
согласно стратегии развития транспорта РА на период 2020 г., объем финансирования 
транспортного сектора (около 1,5 % от ВВП) из государственного бюджета нам представ-
ляется относительно очень низким, а сам уровень финансирования можно охарактеризовать 
как критический. При недостаточном финансировании дорожного хозяйства особенно 
большое значение имеет соблюдение пропорций средств, выделяемых на строительство и 
на эксплуатацию автомобильных дорог, который в разных странах имеет различный 
характер. В РА из-за недостаточных объемов финансирования сегодня мало внимания 
уделяется программам среднесрочного и долгосрочного развития сети автомобильных 
дорог. Приоритетной деятельностью всей дорожной отрасли является обеспечение сохран-
ности и улучшение транспортно-эксплуатационного состояния дорог, так как бесперебойное 
содержание дорог и вовремя произведенный ремонт в конечном итоге не только 
минимизируют расходы отрасли за счет снижения дорогостоящего ремонта, но и снижают 
затраты пользователей дорожной сети.  
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Таблица 2  
Ассигнования из госбюджета в дорожной отрасли РА за 2006-2012 гг. (млн.драм)1 

 Показатели 2006г. 2008г. 2010г. 2011г. 2012г. 

Расходы на транспортную сферу  19093.8 26335.4 34013.8 36617.6 54021.5 

Расходы на дорожную отрасль  18225.6 19938.5 7957.5 9468.9 9548.9 

В том числе:      

Капитальный ремонт дорог государственного 
значения 

12617.4 12.648.5 2000.0 3775.0 3845.5 

Доля в бюджетных расходах  66.1 48.0 5.9 10.3 7.1 

Доля в общих расходах дорожной отрасли 69.2 63.5 25.1 39.9 40.3 

Эксплуатация и содержание 
дорог государственного значения 

5054.8 6190.0 5525.5 5510.4 5548.9 

Доля в бюджетных расходах  26,5 23,5 16.2 15.0 10.0 

Доля в общих расходах дорожной отрасли 27.7 31.0 69.4 58.2 58.1 

Капитальный ремонт транспортных объектов 553.4 1100.0 432.0 183.5 154.4 

Доля в общих расходах дорожной отрасли 3.0 5.5 5.5 1.9 1.6 

 
Анализ объемов финансирования и структуры расходов в дорожной отрасли РА 

(см. таблицу 2) свидетельствует о том, что при увеличении в целом объемов финансиро-
вания из госбюджета на транспортную сферу в 2,8 раза за период 2006-2012 гг., расходы на 
дорожную отрасль при этом сократились почти в 2 раза. Проведенный анализ структуры 
расходов дорожной отрасли показал, что с 2006г. до 2010 г. работы по капитальному 
ремонту и реконструкции дорог государственного значения занимали превалирующее 
значение. Их доля в общих расходах транспортной отрасли за последние 6 лет в среднем 
составляла 57.4 % , а в расходах дорожной отрасли–67,7%. Однако в последние три года 
(2010-2012 гг.) удельный вес расходов на капитальный ремонт дорог резко снизился (до 
5,9% в 2010г, 10,3% в 2011 г. и 7% в 2012г.) при одновременном увеличении доли затрат на 
ремонт и содержание дорог с 27,7% в 2006г. до 58,1% в 2012 г. в общих расходах дорожной 
отрасли. Как видим, центр тяжести в дорожной деятельности постепенно перешел от строи-
тельства к эксплуатации дорог, повышению их технического уровня и эксплуатационного 
состояния, капитальности дорожных одежд, реконструкции дорог и мостов. На первое место 
вышли задачи повышения скорости, удобства и безопасности движения, инженерного 
оборудования и обустройства и другие задачи, составляющие комплекс эксплуатационного 
содержания. В то же время снижение доли затрат на ремонт и содержание дорог в общих 
затратах транспортной отрасли с 26,5% в 2006 г.до 10% в 2012 гг. означает, что при 
растущих объемах инвестиций на транспортную сферу выделяется недостаточно средств на 
содержание и ремонт дорог. Тот факт, что доля расходов на содержание и ремонт дорог 
снижается, сам по себе говорит об ухудшении содержания дорог. Недофинансирование 
дорожной отрасли приводит к несоблюдению межремонтных сроков, накоплению из года в 
год количества неотремонтированных участков, требующих в последующем их полной 
реконструкции, которая стоит в три раза дороже, чем их регулярные ремонт и содержание. 
Так, в 90-х годах из-за отсутствия регулярных работ по ремонту и содержанию дорог 
республики, согласно расчетам, если средняя стоимость восстановления 1 км участка 
дороги в 1994 г. составляла 13500$ США, то из-за отсутствия вложений в 1997 г. она 
достигла 39293$ США.2  

За счет финансирования затрат на выполнение ремонтных работ на автомобильных 
дорогах из бюджета происходит возмещение износа автомобильных дорог общей сети, 
                                                 
1  ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 2006-2012 ÃÃ.: 
2  Программа среднесрочных государственных расходов Республики Армения на 2006-2008 гг. 
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который, как правило, не отражается на себестоимости перевозок. В дорожном хозяйстве, в 
отличие от других отраслей экономики, отсутствует непосредственная связь между износом 
(мерой потребления) дорог и размером средств, направляемых на их содержание и воспроиз-
водство, что затрудняет поддерживание соответствия между интенсивностью и характером 
ремонтных и реконструктивных воздействий на дорогу и теми требованиями, которые 
предъявляет к дороге подвижной состав. Передача в бюджет дорожного хозяйства, по сути, 
означает отрыв дорог от их пользователей. Внешне расходы на финансирование автомо-
бильных дорог покрываются за счет бюджета, но на самом деле – за счет части 
поступлений, получаемых бюджетом от пользователей дорогами – от автотранспорта. 
Традиционное финансирование из бюджета, по сути, §общий котел¦, в котором нет 
взаимосвязи между целевыми сборами с пользователей автодорог и расходами на 
дорожное хозяйство. Эти сборы просто поступают в §единую кассу¦, которая распреде-
ляется между различными направлениями бюджетных расходов. Основной недостаток 
существующего порядка финансирования– недостаточная стабильность и предсказуемость 
объемов расходов бюджета, направляемых на дорожное хозяйство. Размеры фактически 
выделяемых средств зависят от наполняемости бюджета и социально-экономических 
приоритетов органов государственной власти и ежегодно подвергаются корректировке. При 
этой форме финансирования у дорожного хозяйства относительно низкий рейтинг по 
сравнению с другими статьями бюджетных расходов, и оно оказывается среди первых 
статей, сокращаемых при напряжениях в бюджете. То есть, фактически дороги финан-
сируются по §остаточному¦ принципу, а необходимо финансирование по принципу 
§достаточности¦. Такая форма финансирования, конечно, не может способствовать не 
только повышению эффективности содержания и своевременности ремонта дорог, но и 
развитию дорожных организаций, их модернизации и приобретению новой техники.  

Излишняя забюрократизированность процедур планирования и осуществления 
расходов на строительство и реконструкцию объектов при необходимости получения 
множества согласований и разрешений крайне затягивает начало финансирования 
объектов, и, как следствие, не всегда эффективно расходуются средства. Сегодня в рамках 
действующего бюджетного финансирования допускается и активно применяется изъятие 
неизрасходованных средств в конце текущего финансового года в доходы бюджетов, что 
создает ложные стимулы для органов управления дорожного хозяйства, поскольку основной 
задачей становится не оптимальное использование финансовых ресурсов на конкретные 
дорожные объекты, а их максимально оперативное расходование. Годичный бюджетный 
цикл не позволяет гарантировать финансирование при заключении государственных 
контрактов на весь период реализации проектов, вызывая необходимость ежегодного 
заключения дополнительных соглашений с подрядчиками, сдвиги сроков завершения работ, 
что в свою очередь приводит к увеличению стоимости строительных работ. 

Из сказанного следует, что дорожному сектору РА сегодня нужна система финанси-
рования с горизонтом, выходящим за пределы одного бюджетного года, и она должна 
обеспечить создание устойчивых, долгосрочных источников финансирования дорожных 
работ, исходя из справедливого принципа §пользователь платит¦, напрямую связанную с 
суммарной нагрузкой на дорожную сеть. Реализация этого принципа предусматривается 
посредством целевых дорожных налогов (платежей,сборов,тарифов), которые являются по 
своей сути превращенной формой платы за пользование автомобильными дорогами. 
Целевые дорожные налоги отражают: 

1. Платность доступа к использованию сети дорог. Платежи за право доступа к 
дорожной сети выступают в форме налогов, которые взимаются с автовладельцев или 
эксплуатантов по факту владения (приобретения, пользования) транспортными средствами. 
Администрирование таких платежей производится в увязке с государственной регистрацией 
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транспортных средств и/или прохождением регулярных технических осмотров. Обычно 
такие платежи дифференцированы по мощности и грузоподъемности автомобиля и не 
зависят от фактического пробега автомобиля, т. е. представляют собой условно-постоянную 
часть налогообложения владельца (эксплуатанта) автомобиля. Зарубежный опыт показывает, 
что транспортный налог обеспечивает до 25% консолидированных расходов на дорожное 
хозяйство. 

2. Платность фактического использования сети дорог, который реализуются в 
виде сборов с автовладельцев или эксплуатантов переменной (покилометровой) части 
платежей, включенной в цену моторных топлив, то есть в зависимости от фактического 
пробега транспортного средства, уровня разрушающих воздействий на дорожную одежду и 
искусственные сооружения, выполненной транспортной работой и т.п. Порядок установления 
и взимания переменной (покилометровой) части платежей автовладельца (эксплуатанта) 
зависит от технически исполнимого и социально-экономически приемлемого для общества 
механизма измерения фактического объема пользования сетью дорог. В настоящее время и 
на обозримую перспективу единственно реальным порядком установления и взимания 
переменной части платежей является налоговый порядок, основанный на налогообложении 
моторных топлив (а также масел и других эксплуатационных материалов). При этом объем 
потребления топлива принимается как косвенный измеритель фактического объема исполь-
зования сетью. Эти платежи, повсеместно называемые §road money¦, обеспечивают в 
зарубежной практике 70% консолидированных расходов на дорожное хозяйство. 

Установление номенклатуры и ставок дорожных налогов должно рассматриваться как 
процедура рыночного ценообразования на услуги автомобильных дорог, обеспечивающего 
обоснованное распределение бремени расходов на дорожное хозяйство и достижение 
динамического равновесия между спросом на пользование автодорогами и предложением 
услуг, ограниченным протяженностью и пропускной способностью сети. Номенклатура и 
ставки целевых дорожных налогов должны максимально отражать объемы предоставляемых 
пользователям услуг и компенсировать наносимый ими автодорогам ущерб. Практическая 
реализация принципа должна быть увязана как с уровнем автомобилизации в стране, так и с 
возможностью населения полностью оплачивать стоимость дорожных услуг. 

Затраты на содержание и развитие дорожной сети должны покрываться через налоги, 
а также неналоговые поступления от эксплуатациои дорог и имущества автомобильных 
дорог. Для аккумуляции средств в целях финансирования автодорог необходимо создать 
систему целевых источников в виде бюджетных или внебюджетных фондов, построенных по 
иерархическому принципу.  

Создание в отрасли дорожного фонда с наличием собственных доходных источников 
обеспечит: 

x стабильность выделения ассигнований на ремонт и содержание дорог,  
x возможность гарантированного финансирования заключенных контрактов на дорожные 

работы и релизации программ дорожных работ путем гарантированного переноса 
остатков ассигнований, не использованных в текущем году, на очередной финансовый 
год, 

x увеличение объемов финансирования дорожного хозяйства за счет привлечения 
неналоговых источников,  

x расширение использования механизмов долгосрочных контрактов и контрактов §жиз-
ненного цикла¦ на строительство, ремонт и содержание дорог в целях повышения 
качества и долговечности автомобильных дорог, 

x прозрачность бюджетных расходов, 
x приведение транспортно-эксплуатационного состояния дорог в соответствие с норма-

тивными требованиями, а также расширение дорожной сети, 
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x активное участие пользователей дорог в процессе контроля качества предоставляе-
мых дорожных услуг . 
Так или иначе, по нашему мнению, РА со временем придет к общепринятой между-

народной практике финансирования дорожных работ через дорожные фонды, так как 
имеются предпосылки для их достойного формирования. Это наблюдаемый в стране 
высокий уровень автомобилизации населения и наличие достаточных источников для 
пополнения фондов. Источниками формирования фондов могут быть целевые пользова-
тельские налоги, а также неналоговые доходы от эксплуатации и использования имущества 
автомобильных дорог общего пользования, объединяющие доходы, полученные от ком-
пенсации ущерба, наносимого автомобильным дорогам автотранспортными средствами, 
перевозящими тяжеловесные и крупногабаритные грузы, а также доходы от таможенных 
пошлин на ввозимые автомобили, часть прибыли страховых компаний от страхования авто-
гражданской ответственности, доходы от размещения рекламы, часть штрафов за нару-
шение правил дорожного движения, и др. Образование Дорожного фонда – явление положи-
тельное лишь потенциально. Многое в его полезности будет зависеть от достаточности, 
отработаности механизма сбора средств и исключения случаев использования властями 
любого уровня средств фондов не по назначению, кроме случаев чрезвычайных ситуаций.  
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ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñÉáõÍ»Éáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñá¹í³ÍáõÙ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ×ÏáõÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù` 
§í×³ñáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÁ¦ ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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The Improvement of Funding System of Road Industry in Armenia  
Abstract 
By studying the state of ground transport network, quality and density of roads, and 

analyzing expenditure structure of Road sector, the article proposes establishment of Road fund 
implementing flexible strategy “Beneficiary Pays” pricing approach at the core to ensure more 
efficient development of Road infrastructure, and resource allocation, as well. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñáõÙÁ »ñÏñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³Ûëûñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 
µ»ñáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý ÙçïáõÙ-
Ý»ñáí: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÏÝå³ëï»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Â»¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¹ñë¨áñ»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý í³ñã³Ññ³Ù³-
Û³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: àõëïÇ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙ` ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
ºíñáå³ÛáõÙ ëÏë»É »Ý Ó¨³íáñí»É ¹»é¨ë í³Õ ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ: ºíñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ ¹³ñÓ³í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ýå³ëï»ó Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ 
³é³çÁÝÃ³óáí, áñ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, »ñµ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ë³ÑÙ³Ý³¹ñáñ»Ý 
³Ùñ³·ñí»óÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ í³ñã³-
Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: 
Î»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ 
¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÝ, ³å³ ³ÛÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ Ï»ÝïñáÝÇó ¹»åÇ ï»Õ»ñ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝÇ áñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ï»Õ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ (áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ), ÇëÏ »ñÏñáñ¹ 
¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇ»ñ³ñËÇÏ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ã·ïÝíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ÁÝïñíáõÙ »Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ³éáõÙáí, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ áã Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
³ÛÉ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ µ³ñ»÷áËáõÙ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÁ Ùáï»ÝáõÙ ¿ 
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ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ýñ³Ýó Ñá·ë»ñÇÝ: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ã»Ý 
ëï³ÝáõÙ Éñ³óáõóÇã ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÁÝ¹³Ù»ÝÝ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ûï³ñáõÙ՝ Ç û·áõï ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ, 
áñÁ ûÅïí³Í ¿ í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÉÍ³ÏÝ»ñáí:  

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³çÇÝ Ó¨Ç ¹»åùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ³ßËáõÙ ãÇ ÉÇÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ï»Õ»ñáõÙ 
Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ùáï: ²ÛëÇÝùÝ, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕùÇÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³í³ëáõ »Ý 
ÉáõÍ»É áñáß³ÏÇ í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÝ áõÝ»Ý Ñëï³Ï ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñ ¨ 
ÏáãíáõÙ »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ï»ëáõÃÛ³Ý: 
²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ó¨Á ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨` ÏÇñ³é»Éáí ÷áËÉñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: Àëï ³Û¹Ù, í»ñÇÝ 
ûÕ³ÏÇÝ å»ïù ã¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ É³í Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñÇÝ 
ûÕ³ÏÁ:  

ºíñáå³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ëÝÇÝÝ»ñáñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ý³Ë³ïÇåÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ñ ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñíáÕ ³½³ï Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ý Ñ³çáñ¹»ó Ýáñ` ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ßñç³ÝáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó ¨ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ 
ëï³ó³í µÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ùß³Ïí»É »Ý 
µñÇï³Ý³óÇ æáÝ ÈáÏÇ (1632-1704ÃÃ.) ÏáÕÙÇó: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí` ÅáÕáíáõñ¹Á, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, 
ÇÝùÝÇßË³Ý ¿: Ü³ Çñ µÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝë 
»ñ³ßË³íáñÇ Çñ ÙÛáõë µÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ1:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ïÙ³Ï³-
Ýáñ»Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ ï³ëÝÇÝÝ»ñáñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ÙÇç³í³ÛñÁ ºíñáå³ÛáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ` å»ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ: ÐÇßÛ³É ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ý áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
í»ñçÇÝÝ»ñë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, å»ïù ¿ Ñ³ëóÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

²ÛëåÇëáí, »Ã» ï³ëÝÇÝÝ»ñáñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
·áñÍáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ ¹Çï»Éáí áñå»ë 
Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ³å³ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ áñå»ë 
³é³çÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ¹Çïí»óÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, áñå»ë½Ç 
³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóí»Ý »ñÏñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í³ó³í Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É, Ã» áñ ã³÷áí ¿ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ë Ï³½ÙáõÙ, ¨ áñù³Ý ¿ ¹ñ³ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ՝ áñå»ë ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ áõÝ³Ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ñ³ñÃáõÙ ¿ Çñ ×³Ý³å³ñÑÁ2: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ³Û¹ 

                                                 
1  Селичмен Б., Основные течения современной экономической мысли, М. 1968, ¿ç 80, 82;  

öÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, ºñ. 1975, ¿ç 69,183: 
2 §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ Ð. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ. 2007, ¿ç 64: 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¹ñ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: ê³, Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É 
áñáß ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÉÇ³ñÅ»ù ³å³Ñáíí³Í ã¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ Í³í³ÉÁ, áñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÉÇ³ñÅ»-
ùáñ»Ý Ùß³Ïí³Í ã»Ý ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³-
íáñíáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í` å»ï³Ï³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý՝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ïñ³ÝëåáñïÁ, µÝ³ÏýáÝ¹Ç ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
é»ëáõñëÝ»ñ, ù³Ý ¹ñ³Ýù ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ 
ï»ëùáí: Ð³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ, Ï³Ù ¿É ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ՝ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ 
³Ùñ³·ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÙáõÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ:  

º½³ÏÇ ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ¸ñ³ 
å³ï×³éÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë áñ³ÏÛ³É Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ Ëáñ³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿, Ý³Ë ¨ 
³é³ç, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ՝ Ñ³Ù³Ûýù-
Ý»ñáõÙ ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-
·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ »ñÏñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó՝ ÙÇßï ¿É 
³éÏ³ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ³é³Ýó áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁ 
å³ñ½³å»ë ÏÙ»Ïáõë³Ý³Ý ¨ Ï·áñÍ»Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó՝ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ, ³é³Ýó áñÇ ÏïñáõÏ 
Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µÝáñáß µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍ³éáõÛÃÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ëáõñ µ³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ ÙÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝãå»ë 
å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù ½áõ·³Ïó»É Ï³Ù Ñ³ßí»Ïßé»É ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ, ³ÝÏ³Ë »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ç³ó³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ñ³Ý·áõó³-
ÉáõÍ»É ³ÛÝåÇëÇ Ï»Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 
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x Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

x ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

x ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É ³í»ÉÇ É³í Ù³ïáõóáõÙÁ, 

x Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ,  
x ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
x ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ù³Õ³ùÝ»ñÇ µ»éÝ³Ã³÷áõÙÁ: 

²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É, Ã» Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ 
å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí1: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ûÅïí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ,  

x å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ,  

x ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ, 

x å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
íáñáõÙ,  

x å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ,  

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
íáñáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ,  

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÁÝïñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

x ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

x ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ:  
1995Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ÁÝ¹áõÝ»ó 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
³Û¹ ûñ»ÝùÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý` Ù³ñ½»ñÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, Ù³ñ½Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ ¨ Ýñ³ Ã³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: 
Ø³ñ½»ñáõÙ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÁ µ³Å³Ýí»ó 
ï³ëÁ Ù³ñ½Ç ¨ Ù³ñ½Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÝ »Ý` ²ñ³·³ÍáïÝ (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` ²ßï³ñ³Ï), ²ñ³ñ³ï (Ù³ñ½-
Ï»ÝïñáÝÁ` ²ñï³ß³ï), ²ñÙ³íÇñ (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` ²ñÙ³íÇñ), ¶»Õ³ñùáõÝÇù (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` 
¶³í³é), ÈáéÇ (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` ì³Ý³Óáñ), Îáï³Ûù (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` Ðñ³½¹³Ý), ÞÇñ³Ï 

                                                 
1  Michael Lewisback. “The Relative Importance of Socio-economic and Political Variables in Public Policy”, American Political Review, 

Vol. 62. (June 1997), pp. 559-566. 
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(Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` ¶ÛáõÙñÇ), êÛáõÝÇù (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` Î³å³Ý), ì³Ûáó Òáñ (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` 
ºÕ»·Ý³Óáñ), î³íáõß (Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ` Æç¨³Ý): 

ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ë»÷³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»Ýùáí 
»ñ³ßË³íáñí³Í Çñ³íáõÝùÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇ-
ñ³Ïí³Í: ê»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ¨ å³ñï³¹Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Çó` å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ä³ñï³¹Çñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí Ï³ï³ñÙ³Ý: Î³Ù³íáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»áí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ³í³·³Ýáõ ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ í³ñã³Ï³Ý Ù³ëÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³Ï³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ1: Ð³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ, Ï³Ù³íáñ áõ å³ïíÇ-
ñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
É³ÛÝ »Ý£ ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ý»Õ »Ý ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ¨ ³é³í»É ¨ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí£ àõëïÇ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÷áË³Ýó»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ ³Ùñ³·ñ»É »Ï³ÙïÇ ³é³í»É é»³É ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ûñ»ÝùÇ ÉÇ³ñÅ»ù 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ùßï³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë, ³é³í»É 
¨ë, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÇ (ë³ÝÙ³ùñáõÙ, ³ëý³Éï³å³ïáõÙ, ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ·Íáí á՛ã ûñ»Ýë¹Çñ ¨ á՛ã 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ µÝ»Õ»Ý áõ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ã»Ý£ 

Ð³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍí»É µÛáõç»áí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ »ñÏ³ëïÇ×³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍÙ³ÝÁ:  

î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ՝  
1. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³-

óáõÙÁ՝ ¹ñ³Ýù ÷áË³Ýó»Éáí Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, 
2. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ,  

                                                 
1  î»°ë Ð³í»Éí³Í 1:  
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3. Ù³ñ½áõÙ ·áñÍáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙÁ՝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ 

ß³ñù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³é³ç »Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ՝ Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃáõÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝÇó áõÝ»ó³Í Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ä»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÉáõÍáõÙ ï³É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Í³·»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó Ï³ 
×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ý³¨ 
ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áéá·Ù³Ý çñÇ í³ñÓÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÇßÛ³É Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ùáõïù»ñÁ 
³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý, ÇÝãÝ ¿É ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó:  

 
Давид Тер-Гуланян 

Равномерное развитие общин как важная предпосылка 
развития экономики страны 

Аннотация 
В данной статье автор исследует и комплексно обобщает теоретические и методо-

логические подходы к анализу причин неравномерности развития общин и на основе этого 
предлагает новый подход к совершенствованию механизмов финансовго выравнивания, 
совокупности разнонаправленных взаимосвязей общин и их кооперации. Вместе с тем на 
основе систематизации результатов теоретических разработок иностранных и отечественных 
экономистов, уточнено экономическое содержание неравномерного развития общин, 
проанализириваны системные признаки углубления неравномерности развития, определены 
ее элементы, структура взаимосвязей. Наконец, на основе анализа экономических реформ в 
РА определены факторы и проблемы, оказавшие влияние на процесс формирования 
конкурентной среды, развитие конкуренции между общинами в республике, разработаны 
подходы и механизмы по их решению.  

  
David Ter-Gulanyan 

Proportional Development of Communities as an Important Precondition for 
Country’s Economic Development 

Abstract 
Issues related to the proportional growth of communities and reduction of their disparities are 

discussed in the article. It also conveys analysis of issues related to the changes of public 
management and public administration while making transition from planned economy to a free 
market. The government’s role is specially emphasized due to various risks that are associated 
with economic and political reforms. Municipal government is well familiar with the social, 
economic, cultural and other needs of communities and is, therefore, more capable to resolve 
them, considering local conditions and overall requirements related to principles of democratic 
governance. Therefore, success stories and latest achievements in changes of public 
administration and municipal management are considered and analyzed in the article. Particularly, 
a special emphasis is given to the history of forming the foundations of municipal governance in 
other countries which needs a special consideration. 
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¸²ìÆÂ îºð-¶àôÈ²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

  

Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ²ÜÐ²Ø²â²öàôÂÚ²Ü ÎðÖ²îØ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ 
öàðÒÆ ÎÆð²èØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³é³í»É Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ñáõëï ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓ: Ø»½ Ñ³Ù³ñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¨ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÝ áõ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí³Í »Ý §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛÇ¦ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
³ÛÉ¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
¹áï³óÇ³Ý»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÇÝÇó ¥Ï³Ù 
ÇÝã-áñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó¤ ó³Íñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ñ½ µ³Ý³Ó¨Ç ÙÇçáóáí, áñÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí³ñÏ»É ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý ³é³í»É Ñ³ñáõëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó (µ³ó³ë³Ï³Ý ¹áï³óÇ³¤: ²ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É å³ñï³¹Çñ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÁ, Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ ¿` ¹ñ³Ýó Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹³ñ³-
óÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ëï³ó»É ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçµÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³-
·áõÛÝ Í³í³ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ:  

ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ` Ýå³ëï»Éáí 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»ó-
Ù³ÝÁ: ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 11 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ËáõÙµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  

x ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ·Íáí Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÃÇíÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ, ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý óñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áõëÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³-
·ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë µÝ³ÏíáÕ ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ, áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, 

x µ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ï³ñ³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñáÝó ·Íáí Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, ÑáÕ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ` Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½ÙÁ, ï³ñ³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
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x Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ Ñ³Ý·ÇëïÁ, áñáÝó ·Íáí Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý 
ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý óñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ëñµ³í³Ûñ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÛÃÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý é»·ñ»-

ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ áñáßíáõÙ »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇëÏ é»·ñ»ëÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
áñå»ë ÏßÇéÝ»ñ1: ÀÝ¹ áñáõÙ, Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: 

Þ³ï ³í»ÉÇ å³ñ½ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý áõ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí Í³Ëë³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»Éáí å³Ñå³Ý»É Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áñáß ëÏ½µáõÝùÝ»ñ2: ØÇÝã¹»é 
¸³ÝÇ³ÛáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ»óíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÇÝ3: ¸ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ4, áñáÝó ÏßÇéÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë áñáßíáõÙ »Ý é»·ñ»ëÇáÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 6 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ, ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ, Ø³¹ñÇ¹Çó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ï»Õ³÷áËí³Í 
å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ø³¹ñÇ¹Çó, µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ýÇëÏ³É³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝ ãáñë ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ 
»Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áõÝ»Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ïßé³ÛÇÝ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ5, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ë Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñÁ: 

Þí»¹Ç³ÛáõÙ ¨ë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µ³ñÓñ ¿ Í»ñ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÏÉÇÝÇ µ³ñÓñ: ÆëÏ 
³ÛÝï»Õ, áñï»Õ µ³ñÓñ ¿ ¹åñáó³Ñ³ë³Ï »ñ»Ë³Ý»ñÇ ïáÏáëÁ, µ³ñÓñ ÏÉÇÝ»Ý ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ: ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 45%-Á Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇó »ÉÝ»Éáí, 15%-Á Ñ³í³ë³ñ³å»ë µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, 15%-Á Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ Áëï Ù³Ï»ñ»ëÇ, 5%-Á` Áëï »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃíÇ, 5%-Á Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 
¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ, ÇëÏ 5%-Á` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÃáõÛÉ µ³½³ áõÝ»óáÕ ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉ»Ý ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

                                                 
1  Jackman R. “Estimating Expenditure Needs: The Use of Regression Analysis in England and Wales”. in Measuring Local 

Government Expenditure Needs, The Copenhagen Workshop, (OECD: Paris) 1981, pp. 21-38. 
2  Clark, Douglas H. “The Fiscal Transfer System in Canada.” In Ahmad, Ehtisham., ed. 1997. Financing Decentralized Expenditures. 

Brookfield, Vermont: Edward Elgar, pp. 70-102. 
3  Lotz j. “Denmark and Other Scandinavian Countries: Equalization and Grants”, In Ahmad, Ehtisham., ed. 1997. Financing Decentralized 

Expenditures. Brookfield, Vermont: Edward Elgar, pp. 184-212. 
4  Lotz j. “Denmark and Other Scandinavian Countries: Equalization and Grants”, In Ahmad, Ehtisham., ed. 1997. Financing Decentralized 

Expenditures. Brookfield, Vermont: Edward Elgar, pp. 202. 
5  Brosio, Giorgio. “Financing Regional and Local Governments Italy and Spain.” In Ahmad, Ehtisham., ed. 1997. Financing Decentralized 

Expenditures. Brookfield, Vermont: Edward Elgar. pp. 213-233. 
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Ð³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »Ý Ñ³ßí³ñÏ-
íáõÙ Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý áõ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³ÛÝ³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
²Ûëå»ë, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý¦, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáÕ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àñå»ë ·áñÍáÝÝ»ñ` ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÙáõÝÇóÇå³É Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ, Ù»Ï µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙáõïÁ, ·ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³í³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ, ã³ßË³ïáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ù³Ûñ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
¨ ³ÛÉÝ1: 

â»ËÇ³ÛáõÙ ãÝ³Û³Í ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù»ëï ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µÛáõç»Ý»ñÇÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ¨ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí2: 

ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
áñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝë 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ áõë³Ý»ÉÇ ÷áñÓÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßá-
ñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñÇó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ³éÏ³ »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ 

ÙÇ³óÛ³É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý՝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³ÝëåáñïÁ, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÁ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÝÙ³Ý³-
å»ë, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ 262 ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹, áñáÝù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, 
Ýñ³Ýó ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë÷éí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿, ûñÇÝ³Ï` Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý »ñÏñÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ, ÇëÏ 
áñáß Ñ³ñó»ñáí ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ ·ïÝíáÕ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ÝÇ³ÛÇ ÐÛ»ñÇÝ· ù³Õ³ùáõÙ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ íÝ³ë³½»ñÍÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ãáñë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ:  

Æñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 
³é³ÝÓÇÝ í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ûÅïí³Í ã»Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³ñÏ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Çñ³íáõÝùáí ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÛáõç»Ý å»ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó 
¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝó ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »Ý Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 

áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ûñÇÝ³Ï՝ ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ ¨ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ:  

º՛í ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ, ¨՛ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó, 
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³Ù»ÝÇó ß³ï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ åÇÝ¹ Ã³÷áÝÝ»ñÇ íÝ³ë³½»ñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: È»Ñ³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
ëï³óíáõÙ, »ñµ ¹ñ³ÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ñÛáõñ Ñ³½³ñÇó ÷áùñ ã¿:  

àñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (ûñÇÝ³Ï՝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ íÝ³ë³½»ñÍáõÙ, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ³Õïáïí³Í çñÇ Ù³ùñáõÙ) ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-

                                                 
1  Bulgaria Ministry of Finance. “Methodology of Determining Budgetary Relationships”, May 2001, www.minfin.gov.bg. 
2  Organization for Economic Cooperation and Development. 1994. State Budget Support to Local Governments, (Paris: OECD), G. 

Marcoued. 
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ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ Ñ»ßï »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÛÝ, ù³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ՝ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

öáùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ µÝ³·³í³éáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ): 
â»ËÇ³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÷áùñ Ñ³ñ¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
÷áË³ñ»Ý, ß³ï Ñ³×³Ë ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó, 
áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñ¨³Ý ·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ: 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, µ³Ûó 
³ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ³½¹»Éáõ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨Ç íñ³:  

ØÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ µ³í³ñ³ñ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: àñå»ë½Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍÇ ¨ ¹³éÝ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñ áñáß³ÏÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ: î»Õ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõñç, áñÁ áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ ³½¹áõÙ ¿ Çñ»Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÇßË³Ý³Ï³Ý ³ÙµÇóÇ³Ý»ñÇ íñ³:  

ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý áñáß ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áñáÝù µËáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
µ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, ¹Åí³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ëå³ëíáÕ û·áõïÁ Ï³å³ÑáíÇ 
µ³í³ñ³ñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ¨ Ï³Ù³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍáõÙ Ïï³ ³ÛÝ µáÉáñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ: êÉáí³ÏÇ³ÛÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí³Í, áñáß³ÏÇ å³ñï³¹Çñ Ó¨»ñ: ì»ñÉáõÍ»Éáí áñáß »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·»É, áñ ÙÇ³ÛÝ Ï³Ù³íáñ µÝáõÛÃÇ ËÃ³ÝÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý µ³í³ñ³ñ ã»Ý: 
¸Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ý³¨ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ù»Í »Ý ¨ êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ, áñÇ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ß³ï ÷áùñ »Ý: 
ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í »Ý, 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ՝ ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ Í³ÍÏáõÙ »Ý ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³í»É µ³ñ¹ Ùá¹»É 
³é³ç³ñÏí³Í ¿ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ 500-Çó å³Ï³ë µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ëï³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýó å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýù Ù³ïáõóáõÙ »Ý áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: àã 
í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ¹åñáó³Ï³Ý ³íïáµáõëÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ëï»ÕÍ»Éáõ í»ñ³óÝ»É ÷áùñ ·ÛáõÕ»ñáõÙ Í³Ëë³ï³ñ ÷áùñ ¹åñáóÝ»ñÁ 
¨ Ï½³ñ·³óÝ»ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ñ Ñ³×³Ë»É ³í»ÉÇ Ñ»é³íáñ ¹åñáóÝ»ñ: ÆÝã¨¿ ÐáõÝ·³ñ³óÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áã ³ÛÝù³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿: ²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ-
Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÃáõÉ³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë` ûñÇÝ³Ï, 
ÝáõÛÝ ¹åñáó³Ï³Ý ³íïáµáõëÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÁ ãÇ ÏñáõÙ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛÝ ãÇ 
ÉáõÍáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» Ó¨³íáñí»É »Ý í³ñã³Ï³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï Ý³¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßáõñç: ÆÝãå»ë í»ñÁ Ýßí³Í ¿, ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³ïáõÏ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
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¹»åÇ í³ñã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: ²é³í»É ó³ÛïáõÝ ¹³ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ 
ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ 1000-Çó å³Ï³ë µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³ï»Õ Ýáï³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ: ²Û¹ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÷áùñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 2/3-Ý ¿ ÙïÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²í»ÉÇÝ, í»ñçÇÝ ÙÇ 

ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ýáï³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇ É×³óáõÙ ¿ ¹ÇïíáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ՝ 
Ýí³½áõÙ: 1997-ÇÝ, ÙÇ³óÛ³É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³-
µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ëï»ÕÍí»ó ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 2000-ÇÝ ³Ûë Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ³é³ç³ñÏí»ó áñå»ë ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ: ²Û¹åÇëáí, Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÝÏ³ïí³Í 
Ñ³Ù³ï»Õ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁ Ï³ë»óí»ó: ØÇ³óÛ³É 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 1000-2000 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ 
áã Ã» 5000, ÇÝãå»ë ¹³ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý 

Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ՝ ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, Ù³ÝÏ³å³ñ-
ï»½Ý»ñÁ ¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñÁ: 1999-ÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 7 %-Á ³Ûó»ÉáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñíáÕ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñ ¨ ¹åñáóÝ»ñ: ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ùáï 1400 
³ëáóÇ³óÇ³, áñáÝó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë¨»éí³Í ¿ Ù»Ï ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý íñ³: Ð³×³Ë Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É, »Ã», ûñÇÝ³Ï, ³éÏ³ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ Ï»ñåáí ëå³ë³ñÏí»É Ù»Ï 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ ÷áùñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí 
»ñÏñÇ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ, »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ø»Í ¸³ßï³í³ÛñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í 
·ÛáõÕ»ñáõÙ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý îñ³Ýë¹³ÝáõµÇ³ÛáõÙ ¨ 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ ³ÛÉ ï»ë³Ï »Ý՝ ÇÝëïÇïáõóÇá-
Ý³É í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ: 1996-ÇÝ ³éÏ³ ¿ñ 489 ³Û¹åÇëÇ ³ëáóÇ³óÇ³: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ùÇã ¿ ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ëáóÇ³-
óÇ³Ý»ñÇ ÃÇíÁ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 51:  

ºÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó` ëïáñ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ä³ñ½íáõÙ 
¿, áñ Ý³Ëáñ¹ ßáõñç Ï»ë ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÃíÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí È³ïíÇ³ÛÇ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ Ñ³ñó ¿ ¨ Ñ³×³Ë 

Ù»ñÅíáõÙ ¿ Ã»՛ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ã»՛ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³ñï³Ï³ñ· ÏáÝ·ñ»ëÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»ó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ: ²Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Î³åá¹ÇëïñÇ³ë Íñ³·ÇñÁ¦ (“Capodistrias Plan”) 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ Çñ³ñ ÙÇ³óÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ¨ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÝ·³ÙÛ³ Íñ³·Çñ (1997-2001ÃÃ.): §Î³åá-
¹ÇëïñÇ³ë Íñ³·ñÇ¦ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»ó 
³í»ÉÇ ù³Ý 80 %-áí: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»É, »Ã» ²Ã»ÝùÇ áõ ê³Éá-
ÝÇÏÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë ÙÝ³óÇÝ Ëáßáñ³óáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇó ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ ù³Ý 150 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ãÁÝ¹·ñÏí»ÇÝ Ëáßáñ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç: Ð³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ Ùáï³íáñ³å»ë 1600-Çó ÏïñáõÏ ³×»ó ÙÇÝã¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 11000, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åñ»ý»Ïïáõñ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ 116.5-Çó Ýí³½»ó 
ÙÇÝã¨ 20.66: 
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È³ïíÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ýáëñ ¿ µÝ³Ï»óí³Í: 2.35 ÙÇÉÇáÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
1/3-Á µÝ³ÏíáõÙ ¿ èÇ·³ÛáõÙ: 1.23 ÙÇÉÇáÝ É³ïíÇ³óÇÝ»ñ µÝ³ÏíáõÙ »Ý 64,000 ù.ÏÙ ï³ñ³ÍùáõÙ: 
Üßí³Í ï³ñ³ÍùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ã³÷»ñÇÝ: È³ïíÇ³ÛÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙÇïáõÙ áõÝÇ 
í»ñ³µÝ³Ïí»Éáõ ³é³í»É ËÇï µÝ³Ï»óí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Üßí³ÍÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇ íñ³: ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 25 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõÝ»Ý 10,000-Çó ³í»ÉÇ µÝ³Ï-
ãáõÃÛáõÝ: 23 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ 5,000-10,000 Ù³ñ¹: 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 70 %-Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 2,000 µÝ³ÏÇã, ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 1/3-Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 
1,000-Çó å³Ï³ë ¿: È³ïíÇ³ÛÇ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßáõñç 20 %-Á µÝ³ÏíáõÙ ¿ 2,000-Çó å³Ï³ë 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ÎáåÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí È³ïíÇ³ÛÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1/3-Á 
µÝ³ÏíáõÙ ¿ 5,000-Çó ÷áùñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 1989-2001 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
È³ïíÇ³ÛÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ 13 %-áí, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ãËáßáñ³óÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³í»É³Ý³: 
Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý 4 ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, Áëï áñáÝó 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÃÇíÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 5,000 Ù³ñ¹: 
2. ä»ïù ¿ ³éÏ³ ÉÇÝÇ ½³ñ·³ó³Í Ï»ÝïñáÝ ³éÝí³½Ý 2,000 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ: 
3. Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝÇó ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 30 ÏÙ-Á: 
4. ä»ïù ¿ ³éÏ³ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ µáÉáñ Ù³ë»ñÁ Ï»ÝïñáÝÇÝ Ï³åáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: 

¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 253 (47 ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 206 ·ÛáõÕ³Ï³Ý): ´áÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 2,000-Çó å³Ï³ë ¿: ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³å³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ë³éÁ, ³ÛÝ ¿` §Ùïñ³ÏÇ ¨ µÉÇÃÇ¦ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ·³ñÝ³ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, 
áñ ÙÇÝã¨ 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ³ßáõÝÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ëáßáñ³óáõÙ: 2002 
Ãí³Ï³ÝÇ ³ßÝ³ÝÇó Ñ»ïá ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñí³Í Ëáßáñ³óáõÙ: 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñí»ó` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ. 

1.  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ å»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 3.500-Á: 
2.  ø³Õ³ùÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ ·ïÝíáÕ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ ³éÝí³½Ý 4,500: 
3. 10,000-Çó å³Ï³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÝ áõ ù³Õ³ùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ëí»Ý 

·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÙµÇÝ: 
4.  î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñíÇ áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ` 

Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ë»ñï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ µÝ³Ï³-
í³Ûñ»ñáí: 

5.  ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ áñ¨¿ ã³÷Ç Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÝ ³í»ÉÇ ë»ñï Ï³å»ñ 
áõÝÇ Ñ³ñ¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ áã Ã» Çñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÛáõë µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ ³Û¹ 
µÝ³Ï³í³ÛñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³íáñíÇ Ñ³ñ¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2001-Ç ÑáõÝÇëÇ 5-Ç §ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý 

í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ññ³Ù³ÝÇ, ·áñÍáÕ 247 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 
å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»ÇÝ 108 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ: Ð»ï³·³ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ëáßáñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ ¹ñ³Ï³Ý »ÉùÇ ³éáõÙáí íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ºí 
³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ áõÝ»óáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí: ºÃ» ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ íëï³Ñ ã»Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ í³Ë»ÝáõÙ »Ý áã 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõó, ³å³ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíÇ: Ð³Ù³-
Ó³ÛÝ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ 
Ý³Ëù³Ý Ëáßáñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ å³ñï³íáñ ¿ §µ³ó³Ñ³Ûï»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ¦: ê³Ï³ÛÝ ûñ»ÝùáõÙ Ýßí³Í ã¿, Ã» ÇÝãå»ë ¹³ ³Ý»É: àõëïÇ ³í³·³ÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É 
áã Ã» Ñ³Ýñ³ùí» ³Ý»Éáõ áõÕÇÝ, ³ÛÉ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ, 
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Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: ²í³·³ÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙÝ 
ÁÝ¹áõÝ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ù³ÝÇ áñ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ: Ð³Ýñ³ùí»Ý áõÝÇ Ñëï³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 
³éáõÙáí, áñ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÇù: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ùáï »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ É³í Çñ³½»Ïí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñá·ë»ñÇ, ï»ÕÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áõëïÇ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· 
³ñÓ³·³Ýù»É ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï³ÙÕ»Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí áõë³Ý»ÉÇ 
÷áñÓ ¿ Ïáõï³Ïí»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ¹³ßÝ³Ï-
ó³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í 50 Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇó: ²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ 
Ñéã³Ïí»ó 1776Ã. ÑáõÉÇëÇ 4-ÇÝ, ÇëÏ 1787Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³-
Ñ³Ý·Ý»ñÁ ÙÇ³ó³Ý, Ù»Ï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáí1: ²ØÜ-áõÙ, ûñÇÝ³Ï` ØÇëëáõñÇ Ý³Ñ³Ý·Çó 
ëÏë³Í 1875Ã. Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÷áË»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù 
ëÏë»óÇÝ Ý»ñ³é»É µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëïÁ2: ²Ûëûñ ß³ï Ý³Ñ³Ý·Ý»ñ áõÝ»Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ: ²Û¹ ÝáñÙ»ñÇó, 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µÝ³Ï³í³ÛñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ 
Çñ»Ýó ûñ»Ýë·ÇñùÁ, áñÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ 
íñ³ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³: ì»ñÉáõÍ»Éáí ·Éáµ³É ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ íñ³` ¹áÏïáñ æ»ñÇ ¸.Ø³ÏÏ³É»µÁ ²ØÜ-Ç ûñÇÝ³Ïáí 
ÑÇÙÝ³íáñ»É ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ý ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ã»Ý ×³Ý³ãáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ3:  

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó, áñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï »Ý ÙÛáõëÝ»ñÇó ¨ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó 
·áñÍ»ñÁ: ØÛáõëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ 
û·ÝáõÃÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ¿ ¹³éÝáõÙ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ý¹»ÝóÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇó ¨ ½µ³Õ»óñ³Í ï³ñ³ÍùÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ËÇëï ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí: Ð³Ù³ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ4: úñÇÝ³Ï, 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ â»ËÇ³ÛáõÙ 1680 Ù³ñ¹ ¿, êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ՝ 1846, ÐáõÝ·³-

ñÇ³ÛáõÙ՝ 3290, ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ՝ 1443: Ð³½³ñÇó å³Ï³ë µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÙµáÕçÇ՝ 79,8%, 68,5%, 
52,6%-Á, ÐÐ-áõÙ` 52,5%-Á5: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÝ Áëï §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñíáÕ Éñ³í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Ç 

                                                 
1  www.en.wikipedia.org/wiki/United_States 
2  Decentralization of the Socialist State. Washington D. C. 1995, p.32. 
3  http://usinfo.state.gov/journals/itdhr/0499/ijdr/ijdr0499.htm 
4  Ð³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: º., §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2005, ¿ç 152: 
5  úñ¹Û³Ý ¾., Ø³ÝáõÏÛ³Ý Ð., ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ºñ¨³Ý, ØÆÄÆ Ññ³ï., 2001, ¿ç 16: 

http://usinfo.state.gov/journals/itdhr/0499/ijdr/ijdr0499.htm
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Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·áñÍáÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³ç³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÑ³Ûï 
¿ ¹³éÝáõÙ, áñ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ` Ëáßáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ïñ×³ï»É ¹ñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ:  

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³ëå»ÏïÝ»ñÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ý Ùáï»Ý³É ÷áõÉ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí՝ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ëáßáñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·£ 
ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ1£ 

Þí»¹Ç³ÛáõÙ 1951 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ 1999 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2498-Çó 

Ïñ×³ïí»É ¿ ÙÇÝã¨ 289-Ç՝ 1952 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»Éáí 1037, 1971-ÇÝ՝ 464 Ñ³Ù³ÛÝù£ Þí»¹³Ï³Ý 

³Ù»Ý³÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ áõÝÇ 3.000, ÇëÏ ³Ù»Ý³Ù»ÍÁ՝ êïáÏÑáÉÙÁ՝ 700.000 µÝ³ÏÇã£ 
¸³ÝÇ³ÛáõÙ 1970 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1.300 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»ó ¨ Ñ³ëóí»ó 275-Ç (Ý»ñ³éÛ³É Îáå»ÝÑ³·»ÝÁ ¨ 
üñ»¹»ñÏëµáõñ·Á)£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¸³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 43,6%-Ý áõÝ»Ý 5-10 Ñ³½³ñ µÝ³ÏÇã£ ²Ù»Ý³Ù»Í 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ áõÝÇ 282.100, ÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñÁ՝ 2.400 µÝ³ÏÇã£ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 1965-1975 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 

áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ Çñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»ÉÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÅ»Õ³óÝ»ÉÁ£ ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¨Ùï³·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ 24.000-Çó Ýí³½»ó ÙÇÝã¨ 8.500£ ²Ù»Ý³³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ, ³Ûë 
³éáõÙáí, Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ Ðé»Ýáë-ì»ëïý³ÉÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Ýí³½»ó 6 ³Ý·³Ù£  

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËí»ó »ñÏñÇ ¹»é¨ë 1975-Çó ·áñÍáÕ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ, »ñµ áÕç 
»ñÏÇñÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ñ 49 íáÛ»íá¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùáï³íáñ³å»ë »ñÏáõëáõÏ»ë Ñ³½³ñ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ£ ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ÇÝ Ý³Ë Ïñ×³ï»É íáÛ»íá¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù 
ã³÷³½³Ýó ß³ï ¿ÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 

ÑÇÙÝ³¹ñ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë՝ ûÏñáõ·Á£ 
ê»ÛÙÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 1998Ã. ³Ùé³ÝÁ È»Ñ³ëï³ÝÁ 1990Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

í³ñã³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³Ýí»ó 16 íáÛ»íá¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 373 ûÏñáõ·Ý»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É 65 ù³Õ³-
ù³ÛÇÝ ûÏñáõ·Ý»ñÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍ³ñí»óÇÝ 268 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÷áË³Ýóí»óÇÝ Ýáñ ûÏñáõ·Ý»ñÇÝ£ 

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ 1890-ÇÝ 1000-Çó Ýí³½»ó 387-Ç, ÇëÏ 1938-39 Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ¹³ñÓ³í ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 281£ 

²Ý¹ñ³¹³ñÓÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñíáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³í³ëïáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí»ÉÇù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ëáõë³÷»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áßÇ³óáõÙÇó, ÙÇ³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÉáõÍ»É ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ËÇëï ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí: 
Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ µÝ³ÏíáõÙ ¿ 3547 Ù³ñ¹, 

³é³Ýó ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ՝ 2330, ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ՝ 1346 Ù³ñ¹: ÀÝ¹ áñáõÙ, 

ÙÇÝã¨ 100 µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ï³ 36 Ñ³Ù³ÛÝù, 101-Çó 200 µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ՝ 60, 201-Çó 500 µÝ³ÏÇã 

áõÝ»óáÕ՝ 176, 501-Çó 1000 µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ՝ 185, 1001-Çó 3000 µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ՝ 318, 3001-Çó 

µ³ñÓñ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ՝ 96 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù:  

                                                 
1  Ô³½³ñÛ³Ý ¾., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñ¨³Ý, §¸³ñ¦, 2004, ¿ç 63, 66 74, 81, 83: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÝÝ՝՝  ÁÁëëïï  µµÝÝ³³ÏÏÇÇããÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ  
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ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³Í³ñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ µÝáõÛÃ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íñ³՝ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇó: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ 
Ãí³óáÕ ³Ûë ¹ñáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: öáùñ, 
·³×³× Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇÝãå»ë »ñ¨³ó µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ³óÝ»É Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó å³ï×³éáí å³ñï³¹Çñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í µ³½Ù³ÃÇí 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÝáõÙ »Ý ãÏ³ï³ñí³Í: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ÏáÙáõÝ³É-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ëï³ÝáõÙ »Ý 
³Ýµ³í³ñ³ñ ÉáõÍáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³å³Ñáí»Éáí µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ՝ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³é³Ýó áñÇ Çñ³íáõÝùÁ ÏñáõÙ ¿ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí µÝáõÛÃ1:  

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß Ùáï»óáõÙÝ»ñ2£ Àëï ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ûñ»Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³íáñí»É, »Ã» 
¹ñ³Ýó µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ ÙÇ³ÓáõÉí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ՝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ Ý³Ë³Ó»é-

ÝáõÃÛ³Ùµ՝ ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Ù` »ÉÝ»Éáí 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ. »Ã» ï»Õ³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³ÝÁÝ¹Ù»ç ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ 
³ÛÉ áõÕÇ ¨ë՝ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÝ ³é³ÝÓÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ ¿:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ` Áëï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÛáõÝ ¨ Ñáõë³ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óí»É ¿ÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 75%-Á, ³ñ¹»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ³çáÕ³Ï 
Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ÃÇíÁ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË: ØÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ëïáõ·áõÙÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éáí: Î³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³Û-

                                                 
1  ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ£ Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó 

(UNDP), Ð³Û³ëï³Ý, 2001 ¿ç 59: 
2  §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ áõÕÇÝ»ñ: ºñ., 

ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2004, ¿ç 93£ 
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ÝáõÙÝ ¿ (2000-2003ÃÃ. ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 46%): ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ñ»ï ³éÝãíáõÙ »Ý ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

 
Давид Тер-Гуланян 

Возможности применения международного опыта 
сокращения неравномерности общин 

Аннотация 
Статья посвящена изучению теоретических, методологических, законодательных, 

организационных и институциональных проблем неравномерности развития общин в РА и 
разработке концептуальных и конкретных механизмов и мероприятий по их разрешению. В 
работе особое внимание уделено теоретико-методологическим и научно-практическим 
вопросам, связанным с усовершенствованием политики по сокращению неравномерности 
развития общин и повышением уровня благоприятствования конкурентной среды в сельских 
общинах в Республике Армения. Также уделяется особое внимание изучению поучительного 
зарубежного опыта и перспективам его применения в Армении с учетом местных особенностей. 

  

David Ter-Gulanyan 

Prospects of Use of International Experience of Reducing Disparities 
 in Communities' Development  

Abstract 
The article provides the analysis of issues related to changes in public management and 

public administration from planned economy to free market. The role of government is especially 
emphasized due to various risks that are associated with economic and political reforms. Municipal 
government is well familiar with the social, economic, cultural and other needs of communities and 
is therefore more capable to resolve them, considering local conditions and overall requirements 
related to principles of democratic governance. Therefore, success stories and latest achievements 
in changes of public administration and municipal management are considered and analyzed in 
this article. Particularly, a special emphasis is given to the history of forming the foundations of 
municipal governance in the United States, Italy, Switzerland and other countries. 
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XlX ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ ¿ÇÝ Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñÏñ³-
Ù³ëÁ ¹ÇÙáñáßíáõÙ ¿ñ ¹»åÇ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ó¨Á: ì»ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³í³ï³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñ³Ï³ñ·áõÙ ¿ñ ¹ñí³Í ÑÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý 
·áÛáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí µ³ó³éÇÏ ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï 
êáÕáÙáÝ ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ` ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ 
ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ1, áñáí Ýå³ï³Ï ¿ñ Ñ»ï³ÙïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ó»Ë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý 
Ñ»ï³·ÇÍÁ, Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ:  

XlX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ Ñ³Û å³ïÙ³Ï³Ý Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: Üáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ñ ëï³ó»É Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨Ç ·áÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 
§Ø»Ýù,- ·ñáõÙ ¿ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ,- … ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÷áñÓ »Ýù ³ÝáõÙ ï³É ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõñí³·ÇÍÁ¦2: Æñ íñ³ Ïñ»Éáí éáõë Ñ³ÛïÝÇ 
ïÝï»ë³·»ï Ø. Îáí³É¨ëÏáõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý ÑáÕ³-
ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É µáÉáñ ³½·»ñÇÝ Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ: 
ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï, Ã» Ñ³Û ÅáÕáíñ¹ÇÝ µÝáñáß ¿ 
ÑáÕ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý Ó¨Á: Üñ³Ý ãÇ ½³ñÙ³óÝáõÙ ³ÛÝ, áñ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
Ñ³ïÏ³óí³Í ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³óÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇó ³ÛÉ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ ãáõÝ»Ý ¨ Ù»Í Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ïáõÙ, Ã» ÇÝãù³Ý ¿É ß³ñáõÝ³ÏíÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛùÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³Ï»ñåí»É Ï³Ù ³ÝóÝ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ: 
²Ûë ³éáõÙáí ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ ÙÇ ï»ë³Ï»ï, Ã» ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³ï 
Í³ÝáÃ³Ý³ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³ Ùáï ³í»ÉÇ ÏáõÅ»Õ³Ý³ ³ÛÝ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ã» 
å»ï³Ï³Ý ÑáÕ»ñÁ Ýñ³Ý »Ý Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÙÇ³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñáÝó 
Ï³Ù³Û³Ï³Ý ûï³ñáõÙÁ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: Â»ñ¨ë ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ý³ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÑáÕÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý ëáíáñáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ÙÇçáóáí, Çµñ¨ Ã» ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¹³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ËáñÃ ¿ ÑáÕÇ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹ÇÝ µÝáñáß ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý 
ÑáÕû·ï³·áñÍáõÙÁ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ÑáÕ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: §àñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÁ »ñµ¨Çó» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÐÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÇ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÙµáÕç ä³ñëÏ³ëï³ÝáõÙ ¨ öáùñ ²ëÇ³ÛáõÙ, ¹³ 
÷³ëï ¿¦,- ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ³í»É³óÝáõÙ, Ã». §Ù³ëÝ³íáñ ÑáÕ³ÛÇÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ëÏ³ÍÇ »ÝÃ³Ï³ ã¿¦3: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñÇ, ¿áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³Û ïÝï»ë³-
·»ïÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
í»ñçÇÝÇë ÑÇÙùÁ Ñ³Ù÷³-ã³ñ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ñ: Ø»Ï Ñ³Ù÷³ÛÇ ÑáÕ³µ³ÅÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ 
16 ßáõÝã áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, ¹ñ³ÝÇó ùÇã, µ³Ûó ½áõÛ· Ãíáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-

                                                 
1  С.А.Егиазаров, Исследования по истории учреждений в Закавказье, ч.1 и 2. 
2  С.А.Егиазаров, Исследования по истории учреждений в Закавказье, ч.1, Сельская община, Казань, 1889,стр.1. 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 151: 
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Ë³Ý³µ³ñ ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ 3/4, 1/2, 1/4 ¨ 1/8 Ñ³Ù÷³: Î»Ýï Ãíáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã 
ïñíáõÙ ¿ñ Ù»Ï ßÝãÇ ÑáÕ³µ³ÅÇÝ: ÐáÕ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ù³-
ñáõÙ ¿ñ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý, ·ïÝ»Éáí, áñ ¹³ ³í»ÉÇ ßáõï ³ñí»É ¿ ÑáÕ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
·³ñÍÝ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Ð³Ù÷³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ³ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÝÏ³ï ãÙÝ³ó ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó, 
³ÛÉ¨ ¹³ñÓ³í Ýñ³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: Ü³ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ 
ê.¼»ÉÇÝëÏáõ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù÷³Ý §í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ¹Çï»Éáõ Ùï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÝÏ³ïáõÙ, áñ 
Ñ³Ù÷³Ý Ù»Í ÑáÕ³µ³ÅÇÝ ¿ñ ëï³ÝáõÙ áã Ã» ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÏ»ñ áõ 
å³ñÑ³ÏÝ»ñ áõÝ»ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ù»Í 
ÑáÕ³µ³ÅÇÝ áõÝ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ` áã Ã» ÑáÕÇ ã³÷Ý ¿ Ï³Ëí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Çó, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Á` ÑáÕ³µ³ÅÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù÷³Ý µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ë»ñÇ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ë³Ëï»Éáí ÁÝï³ÝÇùÇ ÑáÕ³µ³ÅÝÇ áõ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý Ï³åÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ åÇïÇ ¹Çï»É Ý³¨ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ` í×³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÑáÕ³µ³ÅÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ³Í³Ýó»Éáõ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ä³ïÙ³Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ³ÝóáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Çñ³ÛÇÝ Ó¨Çó 
³åñ³Ýù³ÛÇÝÇÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑáÕ»ñÇ í»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù÷³ÛÇ Ï³ñ·Á ï»ÕÇù ¿ñ ï³ÉÇë 
Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ëï»Éáí ·ÛáõÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ß»ñï³íáñÙ³ÝÁ: È³í³·áõÛÝ ÑáÕ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ÇÝ áõÝ¨áñ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ó»éùáõÙ, áñÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ ·ÛáõÕ³óÇáõÃÛ³Ý ù³Ûù³ÛÙ³Ùµ, í³ßË³éáõ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ùµ ¨, 
áñ ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñÝ ¿ñ` ï³ñ³·Ý³óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ: ê. ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí 
Ñ³Ù÷³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³óÝ»É §³ã³Éáõñç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý¦ ßÝáñÑÇí: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³ñó»ñáõÙ Ýñ³ íñ³ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ Ý³ñá¹ÝÇÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù÷³ã³ñ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ñ áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³·³ Ñ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
ÙÇçáó: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ïÝï»ë³·»ïÁ Ï³ñÍ»ë ßñç³ÝóáõÙ ¿ å³ïÙ³Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ÇÝ ûñÇÝ³ã³÷: Ð³Ù³ÛÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ó¨Ç ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áãÝã³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñÙ³Ùµ: ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ 
ï»ëÝáõÙ ¿ñ, áñ §Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý ÑáÕ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ù³Ûù³ÛíáõÙ ¿¦1, µ³Ûó ¨ 
Ñ³í³ï³Éáí Ýñ³ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ó»éÝïáõ 
í³ñÏ, Ýñ³Ýó Í³ÝáÃ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ý»ñ¹Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³é³ç³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÑáÕ»ñÇ ³éùÝ áõ í³×³éùÁ2, Ï³ñ·³íáñ»É ÑáÕ»ñÇ 
í»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ3 ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³ ³é³ç³ñÏ³Í §ÑÇÙÝ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ¦ Ñ³ßíÇ ã¿ÇÝ 
³éÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ó»Ë³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: Î³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ÇÝ 
áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ, ³ÛÉ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùù³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ó¨Ç ÑÇÙù»ñÁ: 
Ð³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ Ùáï ãÏ³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ï: àñáß³ÏÇ ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ñ³Ùù³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÏñáÝ³Ï³Ý áõ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, Ý³ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ïí³Í ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
§å»ï³Ï³Ý¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ½áõï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ã»½, 
Áëï áñÇ ¹»é¨ë ß³ï ÑÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ëÏë³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñÑ³ïáõÏ ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ëïÇå»É »Ý ÙÇ³íáñí»Éáõ: êÏ½µáõÙ ¹³ ¹ñë¨áñí»É ¿ 

                                                 
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç V: 
2  ê.ºÕÇ³½³ñÛ³Ý, ü»á¹³É³Ï³Ý ÑáÕ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Û³µÝ³Ï Ù³ë»ñáõÙ ¨ Ù»ñ ·ÛáõÕ³óáõ ³ÛÅÙÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÂÇýÉÇë, 1882, ¿ç 22: 
3  С.А.Егиазаров, Исследования по истории учреждений в Закавказье, ч.1, Сельская община, Казань, 1889,стр.66. 
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³ñÛáõÝ³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝó Ñ»ï³·³ ù³Ûù³ÛáõÙÁ µÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ç³óñ»ó 
§³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: ´Ý³Ï³Ý, Ã» ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³Û¹ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñá·¨áñ Ï³Ù ÏñáÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñ: Æ í»ñçá, 
Ñ³Û ïÝï»ë³·»ïÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, Ã» ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÇ Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §ØÇçÝ³-
¹³ñÛ³Ý ó»Ë»ñÇÝ ÉÇáíÇÝ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý áõ ÙÇ³ï»ë³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í 
ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ñ³×³Ë ³åß»óáõóÇã »Ý¦ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ §½³Ý³½³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ áõ Í»ë»ñÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ¦1, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³í»É³óÝáõÙ, áñ ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý ï³ññÝ ³í»ÉÇ ¿ñ ½³ñ·³ó³Í: ¼µ³ÕÙáõÝùÇ ÙÇ³ë»éáõÃÛáõÝÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³-
óÇ³ÛÇ, ¹³ï³ñ³ÝÇ, Ñ³ïÏ³å»ë å³ßï³ÙáõÝùÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ 
¿ñ »Õµ³ÛñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ: Ð³Ùù³ñáõÃÛáõÝÁ ÷³Ï ÙÇ³íáñáõÙ ã¿ñ, ³ÛÝ áõÝ»ñ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ: ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ïí³Í ¿ñ ·áõÝ³½³ñ¹»Éáõ Ñ³Ùù³ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ áñå»ë å³áõå»-
ñÇ½ÙÇ ¹»Ù ÷³ÛÉáõÝ ÙÇçáóÇ, áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³½³ï, Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áõ »Õµ³ÛñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ §¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý á·ÇÝ … Ý»ñÍÍí³Í ¿ñ Ý»ñùÇÝ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÁ¦2: ²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ¹»åÇ Ý³Ñ³å»ï³Ï³Ý 
Ù³Ýñ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ó¨Á: Üß»Éáí ¹ñ³Ýó å³ïÙ³Ï³Ý ¹³ï³å³ñïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ 
70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ý³µñÇÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝï»ÝëÇí Ó¨áí ù³Ûù³ÛáõÙ áõ ¹áõñë ¿ñ 
ÙÕáõÙ Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý³ ¹ñ³ÝóáõÙ ÷áñÓáõÙ ¿ñ ·ïÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ: îÝï»ë³·»ïÁ ã¿ñ ÝÏ³ïáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷³ëïáñ»Ý Ó·ïáõÙ ¿ñ Çñ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ç¹»³ÉÁ Ï³éáõó»É ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý 
³ÝóÛ³ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·Ç íñ³; ¸ñ³Ýáí ¿ µ³ó³ïñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ý³ñá¹-
ÝÇÏÝ»ñÇ ÝÙ³Ý §Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ¦ ã¿ñ ·áñÍáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ íñ³ Ï³Ù ¿É ³é³ç³ñÏáõÙ Ï³ÝË»É 
³Û¹ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ü³ ãÝÏ³ï»ó å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ï³å³ñïí³Í Ñ³Ùù³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³»Õ³Ý³ÏÁ ÙÇ³óÝáÕ Ý»ñùÇÝ Ï³å»ñÁ, áñ 
Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ù³Ýñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ÇÝ 
ëï»ÕÍáõÙ áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ ß»ñï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ýï³ñ³ÏáõÛë, Ñ³Ùù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 
¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³Õ³ó»É ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝáõÙ í»ñ ¿ÇÝ ³ÍíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ³ñ·»É³ÏÇã áõÅÇ, ËáãÁÝ¹áïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»-
ë³Ó¨Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ë»óÝáõÙ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ:  

Æñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ê.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ñ Ýáñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å³Ïó»É ¨ 
å³Ñå³Ý»É å³ïÙ³Ï³Ý ßñç³÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ 
ï»ëÝáõÙ ¿ñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ù³Ûù³ÛáõÙÁ, µ³Ûó ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ñ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð³×³Ë Ý³ ÝßáõÙ ¿ ÷³ëïÁ, ³é³Ýó Ëáñ³Ý³Éáõ ³ÛÝ ÍÝáÕ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ù»ç: Üñ³ 
¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý ½áõ·áñ¹íáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ùÝÝáõÃÛ³Ùµ: 
àõëïÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýñ³ Ñ³Û»óáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ éáÙ³ÝïÇÏ³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ:  

 
Марине Агаян 

Из истории армянского экономического романтизма 
Аннотация 
В статье подвергаются критическому анализу экономические взгляды известного 

экономиста Согомона Егиазаряна об общинных и амкарских экономических укладах в сопри-
косновении с экономическим романтизмом, как одного из течений всемирной экономической 
мысли. 
 

                                                 
1  С.А.Егиазаров, Исследования по истории учреждений в Закавказье, ч.||, Городские цехи, Казань, 1891,стр. ||. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 58,59: 
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Marine Aghayan 

From the History of the Armenian Economic Romanticism 
Abstract 
The article adopted a critical approach in studying the views of the famous economist, 

Soghomon Eghiazaryan on the economic order in the rural communities and urban guilds in 
relation to one of the branches of the economic thought, Economic Romanticism. 

 
 

Ü²ðÆÜº ²¸àÜò 

ÐäÖÐ, ï.·.Ã., ³ëÇëï»Ýï 

 

¶Èà´²È²òàôØÀ àðäºê Üàð ²ÞÊ²ðÐÆ Ð²ð²òàôÚò 

 

¶Éáµ³É³óáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÙ³ëïÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý, ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý - ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: Àëï 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý` ·Éáµ³É³óáõÙÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ³×Ý ¿: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ 
³í³ñïÇó Ñ»ïá ·»ñÇßËáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ³· ï»Õ³ß³ñÅÇ, ³ßË³ñÑÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ³· Ã³ñÙ³óÙ³Ý, ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï üñÇ¹Ù³ÝÁ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³-
Ý»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ýë³ÝÓ»ÉÇ ÇÝï»·ñáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í í³Ûñ 
³í»ÉÇ ³ñ³·, ³í»ÉÇ Ñ»éáõ, ³í»ÉÇ ËáñÁ áõ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿, ù³Ý »ñµ¨¿1:  

¶Éáµ³É³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ñ³í³ù³ÍáõÝ, áñÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ³å³Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Ù»ç` Ýñ³Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
·ñ³íÇã ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¶Éáµ³É³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáÕ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
ÞáõÏ³Ý»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ·Éáµ³É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ·Éáµ³É³óáõÙÁ µ³ó³Ñ³ÛïáÕ Ý»áÉÇµ»ñ³-
ÉÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý (ëáõí»ñ»ÝáõÃÛ³Ý) 
Ù³ñáõÙ ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ýáñ ïÇåÇ §³ßË³ñÑÇ ù³Õ³ù³óáõ¦ Ó¨³íáñáõÙÁ, áõÙ Ñ³í³ï³ñ-

                                                 
1  Илларионов А. Фридман и Россия: Судьба великого экономиста как ответ на вопрос, почему одни страны процветают, а 

другие приходят в упадок // Публикации Института Катона. —.2007 г. 

http://www.cato.ru/pages/69?idcat=432
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ÙáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñ¹»Ý áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ³å³å»ï³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ. ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Çñ 
·»ñï»ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ã»՛ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇÝ 
§½ëå»Éáõ¦, Ã»՛ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¹»Ù Ü²îú-Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ã» ³ÛÉ 
Ó¨»ñáí: ¶Éáµ³É³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »ñÏñáñ¹ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Éáµ³É ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨` ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ù»ç, áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù»ç ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ: ºññáñ¹ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÝÑ³ïÝ»ñÁ ·Éáµ³É ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: æ. àõÇÉÇ³ÙëÁ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí Ï³½-
Ù³Ï»ñå»É ¿ Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
1997Ã. ëï³ó»É ¿ Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï Ñ³Ï³Ñ»ï¨³Ï³ÛÇÝ ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ñ¹Ûá±ù Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É: 

¶Éáµ³É³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í µ³ñÓñ 
·ñ³íÇãáõÃÛ³Ùµ, áõÅ ïíáÕ, ³Ý»ñ¨³Ï³Û»ÉÇ ·ñ³íÇã ×³Ý³å³ñÑ: ²ñ¹Ç ³é³í»É ½µ³Õ»óÝáÕ 
Ñ³ñóÁ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ùá¹»ÉÇ Ñ³ñóÝ ¿, Ã» ÇÝãáí ¿ ÷áË³ñÇÝí»Éáõ Ý»ñÏ³Ý: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»ñÓ»óÙ³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ¸»é¨ë ØáÝï»ëùÛáõÝ §úñ»ÝùÝ»ñÇ á·áõ Ù³ëÇÝ¦ ³ßË³-
ïáõÃÛáõÝáõÙ É³í³ï»ëáñ»Ý Ýß»É ¿. §ºñÏáõ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÁ, ß÷í»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ¹³éÝáõÙ »Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í, ¨ »Ã» ³é³çÇÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ í³×³é»É, ³å³ »ñÏñáñ¹Á Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ 
Ó»éù µ»ñ»É, ¨ Ýñ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷áË³¹³ñÓ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ íñ³¦1: ²ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù»ñÓ»óáõÙÁ §Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý¦ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ³Ý·³Ù: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ ·Éáµ³É Ù³ëßï³µáí ³é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
³ÏïÇí ÷áõÉ ¿ñ, »ñµ ï³ëÝÇÝÝ»ñáñ¹ ¨ ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ Ý»ñ·³ÕÃ³ÍÝ»ñÁ 
³Ýó³Ý ûíÏÇ³ÝáëÝ ³é³Ýó ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·ñÇ: ÞÝáñÑÇí ßá·»Ý³íÇ, Ñ»é³ËáëÇ, Ñáëù³·ÍÇ, 
ï»É»·ñ³ýÇ ¨ »ñÏ³ÃáõÕáõ ³ßË³ñÑÁ ·Éáµ³É Ù³ëßï³µáí ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ã¨³ÏáË»ó ³ÏïÇí ÷áËÙ»ñÓ»óÙ³Ý ÷áõÉÁ: àñå»ë ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ÉÇùÇ 
»ñ³ßË³íáñ Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, áñå»ë ³Ù»Ý³Ñ½áñ Í³í³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý è. Îáµ¹»Ý2 ¨ 
æ. ´ñ³ÛÃÁ, áñáÝù ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ë³Ý¹³í³é³Ýùáí 
ÑÇÙÝ³íáñ»óÇÝ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ³½³ï ³é¨ïáõñÁ ³Ýßñç»ÉÇáñ»Ý ÏËÃ³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ¨ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³ñ·³í³×Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÏÙáé³Ý³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ·Éáµ³-
É³óÙ³Ý û·ï³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ³é³í»É É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ó»É Ü. ¾Ýç»ÉÇ §Ø»Í 
å³ïñ³Ýù¦ (1909Ã.) ·ñùáõÙ3: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ, ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ ëÏë»Éáõó 
¹»é¨ë ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³ç, ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ñ ³ßË³ñÑáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ï³å»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Éáµ³É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³-
ñÇÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ã» Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñ, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë Ëáßáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ áã ÙÇ 

                                                 
1  Все шедевры мировой литературы в кратком изложении. Сюжеты и характеры. Зарубежная литература XVII−XVIII веков / 

Ред. и сост. В. И. Новиков. — М.: Олимп : ACT, 1998. — 832 с. 
2  Бастиа Фредерик Кобден и Лига. Движение за свободу торговли в Англии / Пер. с франц. Ю. А. Школенко. — Челябинск: 

Социум, 2003. — 732 с. 
3  Уткин А.И. Глобализация: процесс и осмысление, http://nashaucheba.ru 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0,_%D0%A4%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA
http://nashaucheba.ru/v37146/%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B8%D0%BD_%D0%B0.%D0%B8._%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81_%D0%B8_%D0%BE%D1%81%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ Çñ³ñ ¹»Ù áõÕÕí³Í å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ä³ï»ñ³½ÙÁ Ñ»ñù»ó ³Û¹ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, ¨ ·Éáµ³³ÉóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñÍ»ë 
¹³¹³ñóí»ó: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÇ Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 1970- ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` 
»ñÏáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇó ¨ Ø»Í ¹»åñ»ëÇ³ÛÇó ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ Ñ»ïá, áñÁ 
Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí³Í Ñ»Õ³÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ýáñ µÝáõÛÃÁ: ²ßË³ñÑÁ ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ 
í»ñçÇÝ §÷áùñ³ó³í¦: ì»ñçÇÝ »ñ»ëáõÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·»ñÓ³ÛÝ³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ËÙµ»óÇÝ, Ùáï»óñÇÝ µáÉáñ Ù³Ûñó³Ù³ùÝ»ñÁ: ¸³ñÇ ³í³ñïÇÝ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý, 
ÉÇµ»ñ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñáõÙ ³åñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³í 28 ïáÏáëÇ, ÇëÏ 
³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` 644 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: ¸³ñÇ ³í³ñïÁ Ñ³ïÏ³Ýßí»ó ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ »Ã» Ï»ë ¹³ñ ³é³ç Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 53 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
³å³ ¹³ñ³í»ñçÇÝ Ñ³ë³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 7 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 

ÎÛ³ÝùÁ ëÏë»ó Ï³ñ·³íáñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶Éáµ³É³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙÁ, Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ûåïÇÏ³Ý, ³ñµ³ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³åÁ ¨ 
ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÎÛ³ÝùÇ Ýáñ ï»ñ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
¨ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ³ñï³¹ñáÕ 
³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇÝ §Microsoft¦-Ý ¿, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý 
ÑëÏ³ §General Motors¦-Á, §Ford¦-Á ¨ §Chrysler¦-Á ÙÇ³ëÇÝ: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó áõñí³·Í»ñÇ Ù»ç Ñ³Ý·áõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 

x ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ×³Ùµ³ñÇ ÷Éáõ½áõÙÁ: ²ßË³ñÑ³-
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³ßË³ñÑáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý: äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙáí 
³ßË³ñÑÁ í»ñ³Íí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇó ¾Ù³Ýáõ»É ì³ÛÝßï»ÛÝÁ. §ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ Ýß³Ý³-
íáñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý - Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ñ³í³ïáõÙ ¿ÇÝ, áñ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
ï¨³Ï³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, ¨ »Ã» áã ³ÛÅÙ, ³å³ ß³ï Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Ý¦1:  

x î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý: ê³ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ¨ Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý: 

x XX ¹³ñÇ í»ñçáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
¹»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý: Üñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ñ½áñÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90%-Á ¨ §»ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ¦ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 100% -Á: 

x ¶Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñáÝù §Ïáãí³Í »Ý ³ç³Ïó»É Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Á ¨ Ï³ÝË»É é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ ëå³éÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, áíù»ñ ÙïÝáõÙ »Ý ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ËÙµÇ Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³½³ïí»É Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ³·³óí³Í ³ñ¹Ç³Ï³-

                                                 
1  Валлерстайн И.После либерализма / Пер. с англ. М. М. Гурвица, П. М. Кудюкина, Л. В. Феденко под ред. Б. Ю. Кагарлицкого. — 

М.: Едиториал УРСС, 2003. — 256 с. 

http://marx.org.ua/remository?func=fileinfo&id=36
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Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ÃíáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, ²ØÐ-Ç, Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ¨ ²ÐÎ-Á¦: 

x Æ í»ñçá, ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·ÍÇ ÷Éáõ-
½áõÙÁ, áñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý å³ñ½ ¹³ñÓ³í 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý` é³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ëÏ½µáõÝùÇ ³ÛÉ³ë»-
ñáõÙÁ åñá·ñ»ëÇíÇ½ÙÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç½ÙÇ Ñ³Ý·»óÝ»Éáí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ: 
²é³ç³ó»É ¿ ³Ñé»ÉÇ ×»Õùí³Íù ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý §ÙÇ³ã³÷¦ Ù³ñ¹áõ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ Ñá·¨áñ ¹³ï³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

 
Нарине Адонц 

Глобализация как парадигма нового мира 
Аннотация 
Проблема глобализации сегодня – самый актуальный вопрос, обсуждаемый самыми 

различными специалистами – политологами, экономистами, социологами, философами, даже 
географами. В статье автор ссылается к различным комментариям термина “глобализация”. 
Осуществлен краткий исторической экскурс предварительных условий по стадиям глобали-
зации, развития и развертывания.  

 
Narine Adonc 

Globalization as a New World Paradigm 

Abstract 
The issue of Globalization is the most vital topic discussed by political scientists, economists, 

sociologists, philosophers, and even geographers. In the article, the author refers to various 
interpretations of the term “globalization”, provides the short history of how the globalization 
evolved: initial conditions and development pattern  

 
 

Â²Ø²ð² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ³ëåÇñ³Ýï  

 

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ²è²æ²òØ²Ü 
ä²îÖ²èÜºðÜ àô ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÜ ²ÞÊ²ðÐàôØ 

 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ»ó ¨ ÑÇÙ³ ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÃáÕÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë 
³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ ·Ý³Éáí Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ¨ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë í»ñ Ñ³Ý»ó Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÃáõÉáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë  ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÃáõÛÉ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇëÏ ÐÐ-áõÙ 
í»ñçÇÝë Ëáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ó Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¨ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
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µÝáñáß »Ý áã ÙÇ³ÛÝ  ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ë³Ï, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇó Ñ³Ù³ï³ñ³Í 
³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçáõÙÁ (bank runs), áñÝ ³½¹áõÙ ¿ »½³ÏÇ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ëáõ×³åÝ»ñ (bank panics), áñÝ ³½¹áõÙ ¿ ß³ï µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñ, »ñµ »ñÏÇñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ ¹»ýáÉïÇ ³éç¨ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

²Ûëå»ë, 2007Ã. ²ØÜ-áõÙ ëÏÇ½µ ³é³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Å·Ý³Å³ÙÇ (ÇÝãÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ  í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ  ³é³ç³ó³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ) ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ß³ï 
³í»ÉÇ Ëáñ ¿ÇÝ ¨ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ÇÝ` 

x ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ »ï¨Çó ÏáñÍ³ÝáõÙÁ, 
x ÙÇ ù³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÁ, Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í µÝ³Ï³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ í³×³éùÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ Ýñ³Ý, áñ ³é³ç³ó³í µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù, áñÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ: ²ÛÝ ëÏëí»ó 2007Ã. 
·³ñÝ³ÝÁ ¨ ³í³ñïí»ó Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó, »ñµ 2008Ã. Ù³ñïÇÝ Ï³ÝËí»ó ²ØÜ-Ç Ëáßáñ³·áõÛÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇ` Bear sterns-Ç, ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: 2007-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Í³·Ù³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ áñáÝáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ  ¿É 2006Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

²Ûëå»ë, Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 320 ÙÉñ¹. ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ, ¨ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ »Ý ³×»É ÙÇÝã¨ 1,5-2 ³Ý·³Ù: ²Ù»Ý³ß³ï 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»óÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÁ` Citigroup, Merrill Lynch,  Bank of 
America, ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý UBS ¨ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý HSBC, áñáÝó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³É³óáõÙÁ 
í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñáõÙ ÁÝÏ³í 40-60%1: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ 4 ÑëÏ³ Ïáñåáñ³-
óÇ³Ý»ñ` Fennie Mae-Ý, Freeddie Mac-Á, Lehman Brathers-Á ¨ American International Group-Ý, 
áñÇÝ ¿É ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹»ó  ²ØÜ-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ Çç»óáõÙÁ ÙÇÝã¨ §µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝÇ¦:  

2008Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ²ØÜ-Ç ³Ù»Ý³Ëáßáñ ¨ ÑÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÁ` Lehman Brothers-Á, Çñ»Ý 
ëÝ³ÝÏ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñÝ ¿É Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿  ×·Ý³Å³ÙÇ 
»ññáñ¹ ÷áõÉÇ ëÏÇ½µÁ: ì»ñçÇÝÇë ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹»óÇÝ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Ã-
í³ÍÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³Ñáëù»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: Lehman 
Brothers µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³¹Åí³ñÇÝ å³ÑÇÝ J. P. Morgan µ³ÝÏÝ Çñ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñáí 
³ÝóÝáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç»ó Éñ³óáõóÇã 5 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²Û¹ ³Ù»ÝÇó 
Ñ»ïá Lehman Brothers µ³ÝÏÇÝ ³ÛÉ µ³Ý ã¿ñ ÙÝáõÙ, ù³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»É Çñ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ÈáõÍ³ñáõÙÇó Ù»Ï ûñ ³é³ç Lehman Brothers µ³ÝÏÝ áõÝ»ñ Fitch ¨ Mood’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ, A+ ¨  A2: ÈáõÍ³ñÙ³Ý ¨ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ 
å³ÑÇÝ ³éÏ³ ¿ÇÝ 140 Ñ³½³ñ ãí×³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ, 7 Ñ³½³ñ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 30 ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñ èáõë³ëï³ÝáõÙ, áñáÝó Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ã¿ÇÝ 
³í³ñïí»É:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ß³ï ³ñ³· ï»Õ³÷áËí»ó Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, 
Ö³åáÝÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëñ³Ýù ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
¿ÇÝ Ï³ï³ñ»É ²ØÜ-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»ó »íñáå³Ï³Ý 
USB µ³ÝÏÁ` áõÝ»Ý³Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¿³Ï³Ý Ýí³½áõÙ 2008Ã.  í»ñçÇÝ:  

¸ñ³Ý Ñ»ï¨»ó Morgan Stanley µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ, áñï»ÕÇó 
Ù³ëë³Û³µ³ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹áõñë Ñ³Ý»É Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

                                                 
1  Jonathan Hobbs, How Many Banks Does Your Liability Own? (September 2011): New York: Black Rock, p. 2. 
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Üßí³Í µ³ÝÏÇÝ ÷ñÏ»ó ³ÛÝ, áñ Ý³ Ï³ñáÕ³ó³í ·ïÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÇ Ç ¹»Ùë Mitsubishi UFJ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, áñÁ ·Ý»ó µ³ÝÏÇ 21% Ï³åÇï³ÉÁ 9 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñáí1: 

ØÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ (Caprio ¨ Klingebiel, 1996)2 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý 
áñå»ë` 

x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ, »ñµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
¿³Ï³Ý Ù³ëÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã í×³ñáõÝ³Ï, µ³Ûó µ³ó ¿ ÙÝáõÙ:  

x ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ëáõ×³å (Calomiris ¨ Gorton, 1991)3,  »ñµ µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÁ Ñ³ÝÏ³ñ-
Í³ÏÇ å³Ñ³çáõÙ »Ý, áñ µ³ÝÏÁ ÷áË³Ï»ñåÇ Çñ»Ýó å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ÝËÇÏÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ·Ý³Éáí ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¨ ËÇëï: ²ØÐ–Ç ³Ý¹³Ù 

»ñÏñÝ»ñÇ 3/4-Ý áõÝ»ó»É »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ¿³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ëÏë³Í 1980-³Ï³Ý ÃÃ.: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ Ñ³×³Ë Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³í»ÉÇ ËÇëï »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÊëïáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙÝ³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáëùáí: Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ 
»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñ áõ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ÏËáë»Ýù ëïáñ¨: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ï³Ù ÇÝùáõñáõÛÝ Ï³Ù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï (ÏñÏÝ³ÏÇ ×·Ý³Å³Ù»ñ), Ï³Ù áñå»ë ÏñÏÝ³ÏÇ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù (1970-
2002ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É 63 å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ Áëï Beim and Calomiris, 
2001, World Bank 2002, Sturzenegger and Zettelmeyer 2006, ¨ ²ØÐ-Ç ½»ÏáõÛóÇ) Ï³Ù »ñÏáõëÝ ¿É 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï:  ´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ »Ý: ØÇ ß³ñù 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ áñå»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý  áñáß³ÏÇ ã³÷Á4, ÇëÏ È¨ÇÝ ¨ èÑÇÝ ëÏÇ½µ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñµ ²ØÐ-Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áñ¨¿  »ñÏñÇ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏëí»É ¿ ³Û¹ 
»ñÏñáõÙ Ï³Ù ¿É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 1970-2007ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ßáõñç 208 ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ: 1997-1998ÃÃ. ³ëÇ³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Thai µ³ÝÏÇ ÏáñÍ³ÝáõÙÁ  Ëáßáñ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ:  

àñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` 
x µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
x áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
x Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
x Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ, 
x ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÁ, 
x Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ` 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñï` 
x Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ/ ÐÜ², 
x ³í³Ý¹Ç ïáÏáë³¹ñáõÛù, 
x í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
²ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³Í` 
x ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, 
x Ý»ñÙáõÍáõÙ, 
x ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹/ ÐÜ², 
x Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³É/ ÐÜ², 
x úàôÜ/ÐÜ² ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                 
1  Предтеченский А . Построение системы управления рисками в условиях кризиса: стратегия и тактика//  

Банковское дело, 2009, N4, с. 14-18. 
2   IMF Working Paper, Systemic Banking Crises, A New Database ,November 2008, Prepared by Luc Laevan and Fabian Valencia, p.5. 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ` ¿ç 5. 
4  Reinhart, Carmen and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University Press, 

Princeton, New Jersey: Unirted States, pp.5-6, Jefrey and Rose, Andrew (1996), “Currency Crashes in Emerging Markets: An 
Empirical Treatment”, US Federal Reserve Board’s International Finance Discussion Papers, Working Paper 534, p.4  ¨ ³ÛÉÝ:   
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Àëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ1 ï³ñµ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Ý Ï³` Ù»Í 
ã³÷Ç Ñ³ëÝáÕ å³ñïùÇ Ïáõï³ÏáõÙ` å³ñïùÇ ÏáÙáõÉÛ³ïÇí ³×` (å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý): Àëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ (2009) ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý2 ÐÐ-áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É 
¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÇÇ  ÑÑ³³××³³ËË³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

î³ñÇ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ 

×·Ý³Å³Ù»ñ 
²ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñ 

ä³ñïù³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù 

ÎñÏÝ³ÏÇ 
×·Ý³Å³Ù»ñ 

ºé³ÏÇ 
×·Ý³Å³Ù»ñ 

1970      

1971  1    

1972  15    

1973  1    

1974      

1975  5    

1976 2 4 1   

1977 2 1 1   

1978  5 3   

1979  3 2   

1980 3 4 3 3  

1981 3 9 6 1  

1982 5 5 9 1 1 

1983 7 12 9 2 1 

1984 1 10 4   

1985 2 10 3   

1986 1 4 3   

1987 6 6  1  

1988 7 5 1   

1989 4 8 3 1 1 

1990 7 10 2   

1991 10 6  1  

1992 8 9 1 1  

1993 7 8  1  

1994 11 25  2  

1995 13 4  2  

1996 4 6  1  

1997 7 6  4  

1998 7 10 2 3 3 

1999  8 2   

2000 2 4    

2001 1 3 2 1 1 

2002 1 5 4   

2003 1 4 1 1 1 

2004  1 1   

2005  1    

2006      

2007 2     

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 124 208 63 26 8 

 

                                                 
1  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University Press, 

Princeton New Jersey: United States, xxv.   
2  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University Press, 

Princeton New Jersey: United States, (463p.) 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ØØÇÇ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏÛÛ³³  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññ11  

 
 

 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ Ýñ³Ýó Ý³Ëáñ¹áõÙ ¿ ³ñÅáõ-
Ã³ÛÇÝ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ (Kaminsky and Reinhart, 1999; Reinhart and Rogoff, 2011): 
ØÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 16%-ÇÝ Ý³Ëáñ¹áõÙ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ¨ 
ÙÇ³ÛÝ 5%-ÇÝ  »Ý Ý³Ëáñ¹áõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ:  
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²ññÅÅááõõÃÃ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¨̈  åå³³ññïïùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÇÇ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³óóááõõÛÛóóÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ    

µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÇÇ  ÑÑ»»ïï  

 
                                Տ-3          Տ-2           Տ-1            Տ             Տ+1          Տ+2          Տ+3 

          ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ            ä³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñ 

 
âÝ³Û³Í Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ÙÇç³½³·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³é³ÛÅÙ ãÇ 

Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç »Ý Ý»ñù³ßíáõÙ Ýáñ »ñÏñÝ»ñ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ÛÅÙ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ  2007-2011ÃÃ. 
Ïïñí³Íùáí:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñ µ³Ëí»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ` 
å³Ñ³Ýç»Éáí Ï³ï³ñ»É Ù»Í³Í³í³É í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ù»Í³Í³í³É Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï »Ý Ï³åí³Í 
»Õ»É` ·»ñ³½³Ýó»Éáí  ÐÜ²-Ç 50%-Á: 

                                                 
1  IMF Working Paper, Systemic Banking Crises Database An Update,2012, Luc Laevan and Fabian Valencia, p.12. 

´³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñ 

ä³ñïù³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñ 
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²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñµ ×·Ý³Å³ÙÇó ³ÝÙ³ëÝ ã»Ý 
ÙÝ³ó»É Ý³¨ Ñ³ñ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÁ (ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹»åù»ñ): 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÁÁ  22000077--22001111ÃÃÃÃ..11  

ºñÏÇñ 
Ö·Ý³Å³ÙÇ 

ëÏÇ½µ 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ 

ëÏÇ½µ 

Èñ³óáõóÇã 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

ä³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ 

ì»ñ³Ï³½Ù³í. 
Í³Ëë»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñ 

²½·³ÛÝ³óáõÙ 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹»åù»ñ 

²íëïñÇ³ 2008 2008 9  9  9   9  

´»É·Ç³ 2008 2008 9  9  9   9  

¸³ÝÇ³ 2008 2009 9  9    9  

¶»ñÙ³ÝÇ³ 2008 2009 9  9    9  

ÐáõÝ³ëï³Ý 2008 2009 9  9  9    

ÆëÉ³Ý¹Ç³ 2008 2008 9  9  9   9  

Ô³½³Ëëï³Ý 2008 2010   9    

È³ïíÇ³ 2008 2008 9  9    9  

ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 2008 2008 9   9   9  

ØáÝÕáÉÇ³ 2008 2009 9   9   9  

ÜÇ·»ñÇ³ 2009 2011 9  9  9  9  9  

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 2008 2008 9  9  9   9  

Æëå³ÝÇ³ 2008 2011 9  9  9    

àõÏñ³ÝÇ³ 2008 2009 9  9  9   9  

ØÇ³óÛ³É Â³·. 2007 2008 9  9  9   9  

²ØÜ 2007 2008 9  9  9  9  9  

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹»åù»ñ 

üñ³ÝëÇ³ 2008  9  9     

ÐáõÝ·³ñÇ³ 2008  9  9     

Æï³ÉÇ³ 2008  9  9     

äáñïáõ·³ÉÇ³ 2008  9  9     

èáõë³ëï³Ý 2008  9  9     

êÉáí»ÝÇ³ 2008  9  9     

Þí»¹Ç³ 2008       

Þí»Ûó³ñÇ³ 2008  9    9   

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

´́³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ»»ññÇÇ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³óóááõõÛÛóóÁÁ  ¨̈  ÍÍ³³ËËëë»»ññÁÁ  11997700--22001111ÃÃÃÃ..22  

ºñÏÇñ êÏÇ½µ ²í³ñï 
²ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ïáñáõëï 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñ 

Æñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý åÇÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

ä»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ³× 

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
¿ùëå³ÝëÇ³ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
µáõÙ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ð³Û³ëï³Ý 1994 1994  - - 41.4 23.0 - - 0 

²¹ñµ»ç³Ý 1995 1995 - - 127.6 84.5 0.9 - - 

ìñ³ëï³Ý 1991     1995 - - - - - - 0 

´»É³éáõë 1995 1995 - - 35.8 - -16.5 - 0 

Ô³½³Ëëï³Ý 2008 - 0.0 3.7 5.5 5.0 9.1 3.3 0 

èáõë³ëï³Ý 1998 1998  - 0.1 23.7 21.1 -7.1 - 0 

èáõë³ëï³Ý 2008 - 0.0 2.3 24.8 23.9 6.4 1.0 1 

ÂáõñùÇ³ 1982 1984 35.0 2.5 71.7 29.3 12.3 2.4 1 

ÂáõñùÇ³ 2000 2001 37.0 32.0 20.5 15.2 15.3 - 1 

 

                                                 
1  IMF Working Paper, Systemic Banking Crises Database An Update,Prepared by Luc Laevan and Fabian Valencia, June 2012, p.6. 
2  IMF Working Paper, Systemic Banking Crises Database An Update, Prepared by Luc Laevan and Fabian Valencia, June 2012, p. 

24-26. 
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²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ï»ÕÇ »Ý  áõÝ»ó»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É »Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó áã µáÉáñ í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÝ »Ý µ»ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³×áõÙ ¿ 50-70%-áí, å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ³ÛÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇ 20%-Ý »Ý µ»ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ: ²Ûëå»ë, ´³ñ³ç³ëÇ ¨ ³ÛÉáó 
Ï³ñÍÇùáí 135 í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 23-Ý »Ý ³í³ñïí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñáí1: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, èáõë³ëï³ÝÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (1998Ã.), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (2000Ã.) ¨  ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÁ (2000-2002ÃÃ.):  

Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ Ïñ»ÉÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ 
ãÃáÕÝ»É Ý³¨ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: Ö·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÝ ÐÐ-áõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 2008Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ, »ñµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ÏïñáõÏ Çç³í Ù»ñ »ñÏñÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ·ÇÝÁ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ ÐÐ-áõÙ ³é³í»É ½·³óÝ»É ïí»ó 2009Ã., »ñµ Ïñ×³ïí»óÇÝ Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë è¸-Çó ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ê³ Ã»ñ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ï×³éÁ:    

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³Ý Ýñ³Ý, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 2008Ã. 
ë»åï»Ùµ»ñÇó ÏïñáõÏ ÷á÷áËí»ó ¹ñ³Ùáí ¨ ¹áÉ³ñáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ` Ç 
û·áõï ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ: ¸»¹áÉ³ñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³çáÕí»ó 
³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÏßÇéÁ Ñ³ëóÝ»É ÙÇÝã¨ 35%2 : 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ÐÐÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññááõõÙÙ  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

 
 
ÆëÏ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇó ëÏë»ó Ïñ×³ïí»É ³Ùë³Ï³Ý 

1-2%-áí3:  
ÈáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ûñáõÙ` Ù³ñïÇ 3-ÇÝ 

4.74 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ íÝ³ë Ïñ»óÇÝ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ¹ñ³Ùáí ³í³Ý¹Ý»ñÁ 
¹áÉ³ñáí í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ý·Ù³Ýùáí: ´³Ûó ³Ûë íÝ³ëÁ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ 
Ïáñáõëï ã¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ´³ÝÏ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ ³ÛÝ ³ñ³· Ïí»ñ³Ï³Ý·Ý»Ý:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÙÇ³ï»ë³Ï ã¹ñë¨áñí»ó: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

                                                 
1  Barajas, Adolfo, Giovanni Dell’ Ariccia and Andrei Levchenko (2007), “Credit Booms: The Good, the Bad, and the Ugly”, Washington, 

DC: InternationaL Monetary Fund, p. 8. 
2  îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ºñ¨³Ý, 2009Ã., ¿ç 23: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 24: 
4  §Ð³Û³ëï³ÝÇ ½ñáõó³ÏÇó¦ Ã»ñÃ, 04.05.2009, ¿ç 1: 
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µÝáõÛÃ ¿ñ ÏñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ, »ÉÝ»Éáí Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝùÝ ¿ 
áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ÛÝ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí` Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí ¹áõñë ·³É ×·Ý³Å³ÙÇó. 

x µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áõÅ»Õ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

x ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝ»É Ù»ñ »ñÏñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó, 
x í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ³ñï³-

Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï, ÷áË³ñ»ÝÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É öØÒ-ÇÝ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ, 

x ³å³Ñáí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý   Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
 

Тамара Арутюнян 

Причины и последствия глобального финансового кризиса в мире 
Аннотация 
Финансовый кризис США постепенно начал распространяться по всему миру. В  статье 

были изучены причины кризиса, их предпосылки, а также этапы и негативные проявления 
кризиса в мире и в экономике РА.  

Степень влияния всемирного финансового кризиса на экономику Республики Армения 
была слаба в нескольких областях по ряду причин. Во-первых, кризис сократил объем 
денежных переводов из-за рубежа. Во-вторых, ипотечный рынок в Армении не взаимосвязан 
с межнациональными рынками, которые испытывают финансовый кризис. В-третьих, 
банковская система Армении не имела проблемы ликвидности на первом этапе кризиса.  
 

Tamara Harutyunyan 

Cause Roots and Impact of the Global Financial Crisis Worldwide 
Abstract 
The financial crisis originated in the United States, and then was transmitted virtually to the 

rest of the world. The main cause roots of the Crisis, negative impact on the World Economy, and 
on Armenia, in particular, are studied in the article. 

The impact of the Global Financial Crisis on some industries of the economy was weak due 
to the following: first, remittances declined; second, the mortgage market in Armenia, per se, was 
underdeveloped with weak ties to the international markets, experiencing negative impact of the 
Crisis; and third, banking system in Armenia didn’t report liquidity problem during the first phase of 
the Crisis. 
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²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

Ö¶Ü²Ä²ØÆ Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 
Ð²Úºò²Î²ð¶²ÚÆÜ ÐÆØøºðÀ 

 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ (ÐüÖ) ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáóÇ-
³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñ-
Ï»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ (Ð´), ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ (²¼´) ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³ç³ñÏ³í³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÇÝ ÑÇÙù»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñ ¥Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù áñå»ë Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËáõÙµ¤, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³` áñ¹»·ñ³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐüÖ-Ç Ù³ÏñïáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, 
³å³ ³Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý¦ ¨ 
§Çñ³Ï³Ý¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¥Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó¤, ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ¨ áñáß Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
¥å»ï³Ï³Ý å³ñïù, Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, ê¶Æ ¨ ³ÛÉÝ¤ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ÐüÖ-Ç ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí, 
áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùáï Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»Ý: ²é³ÝÓÇÝ Ý³¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ) íñ³ ÐüÖ-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ÐÖü-Ç Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ¤ íñ³ ÷áË³Ýóí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ¨ ÇÝãå»ë ¿ ¹ñ³Ýó áñ¹»·ñ³Í 
³ñÓ³·³ÝùÁ Ï³Ù ×·³Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ 
»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýóáí ¿ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ, áñáí ¿É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñá¹í³ÍÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»É` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ¹Çï³ñÏ»É ÐüÖ-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç 
íñ³` Ç å³ï³ëË³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³ ÐüÖ-Ç ï³ñµ»ñ ÷áË³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ÷áË³Ýóí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý:   

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ëáó»ÉÇ »Ý §Çñ³Ï³Ý¦ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ Ï³Ù ¿É §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (úàôÜ) Ñáëù»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ý³¨ áñáßáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»åÇ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ1 
Ï³Ù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ýßí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ (ï»՛ë 
³ÕÛáõë³Ï 1) ¨ §Êáó»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ×·Ý³Å³Ù¦ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ2, 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¹»åÇ ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÇÝ· Ù»Ë³ÝÇ½Ù (³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 4 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ËáõÙµ3, ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ4, ¹»åÇ ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í úàôÜ-Ç Ñáëù»ñÁ, ÁÝÃ³óÇÏ å»ï³Ï³Ý 

                                                 
1  ÐÜ²-Ç Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí: 
2  Islam, Iyanatul, (2009). The Global Economic Crisis and Developing Countries: Transmission Channels, Fiscal and Policy Space and 

the Design of National Responses, ILO Employment Working Paper No. 36, ILO, Geneva, pp5-6. 
3  ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Çñ»ñ, áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñ: 
4  ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ-Çó ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ»Ýó Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ1, ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨՛ ÁÝÃ³óÇÏ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñ2):3 

²Ûë áõÕÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ ³½¹áõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ íñ³: ÀÝÃ³óÇÏ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³½¹áõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³, ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ՝ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÙÇÝã¹»é ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ, úàôÜ-Á ¨ ³ñï³Ñ³Ý³Ù³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ՝ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:   

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ð´-Ý (2008Ã.)4 ¨ ÙÇ ß³ñù ³ßË³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ÏáñïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»É µÛáõç»Ç ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Ûë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ãÇ »Õ»É: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýóáí ¨ë å³Û³Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñÓ³·³ÝùÁ (ÐüÖ-Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³Û³ÙÝÝ»ñáõÙ): àñå»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É å³ñïù»ñÝ 
áõ í³ñÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ¨ë ÏÏñ×³ï»Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏñ×³ï»Ý Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÏÏÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ÙÙ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóÙÙ³³ÝÝ    
ááõõÕÕÇÇÝÝ»»ññÁÁ  ¹¹»»ååÇÇ  ½½³³ññ··³³óóááÕÕ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññ  ¨̈  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝ55  

¸»åÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ ÐüÖ-Ç Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 
÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

¸»åÇ ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ÐüÖ-Ç ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

x ²é¨ïáõñ (Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 
·Ý»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ)) 

x ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
x ØÇ·ñ³óÇ³ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
x úï³ñ»ñÏñÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ (ODA) 
x úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (úàôÜ) 

x îñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 
x ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ 
x Ð³Ý³ÍáÝ»ñÇ, Ù»ïÕ³Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ 
x ¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝ 
x úï³ñ»ñÏñÛ³ û·ÝáõÃÛáõÝ (å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñ) 
x úàôÜ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³É  

 
àñå»Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙù, áñï»Õ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³Û³Ù³ÝÝ»ñÁ ¨ 

÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÆëÉ»ÙÇ (2009Ã.)6Ùáï»óáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿  

                                                 
1  î»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ û·ÝáõÃÛáõÝ (¹»Õáñ³Ûù, ëÝáõÝ¹, Ñ³·áõëï, ³ÉÛáõñ, óáñ»Ý, 

µñÇÝÓ ¨ ³ÛÉÝ): 
2  ¼ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ÙÛáõë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÃ³óÇÏ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ: 
3  ÀÝÃ³óիÏ ïñ³ëý»ñïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ýíáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ïÝûñÇÝíáÕ 

»Ï³ÙïÇ íñ³: 
4  The World Bank, (2008). Weathering the Storm: Economic Policy Responses to the Financial Crisis, mimeo, World Bank, 

Washington DC: United States, pp3-5. 
5  ²ÕµÛáõñª Overseas Development Institute (2009) ‘The Global Financial Crisis and Developing Countries: Synthesis of the Findings of 

10 Country Case Studies’, Working Paper No. 306, London, UK, pp2-17: UN-OHRLLS, (2009) The Impact of The Global Financial 
and Economic Crisis on the Least Developed Countries, United Nations Office of the High Representative for the Least Developed 
Countries, Landlocked Developing Countries and Small Island Developing States, New York: Unites States, pp7-21: Islam, Iyanatul, 
(2009). The Global Economic Crisis and Developing Countries: Transmission Channels, Fiscal and Policy Space and the Design of 
National Responses, ILO Employment Working Paper No. 36, ILO, Geneva, p7: International Monetary Fund (2009b) ‘The 
Implications of the Global Financial Crisis for Low-Income Countries’, IMF, Washington D.C: Unites States, pp15-21: UNDP (2010), 
Poverty and Social Impact Analysis of the Global Economic Crisis: Synthesis Report of 18 Country Studies, New York: USA, p6: UN 
WFP VAM Food Security Analysis, (2009). Rapid Assessment of the Impact of the Global Financial Crisis in Armenia, Rome: World 
Food Programme, VAM Food Security Analysis, p12: http://siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/Sudharshan_Eng.pdf 
(í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ՝ ë»å»ïÙµ»ñÇ 3, 2012Ã.): http://www.pf-armenia.org/fileadmin/pfa_uploads/CRISIS_REPORT--FINAL.pdf 
(í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ՝ ë»å»ïÙµ»ñÇ 3, 2012Ã.): 

6  Islam, Iyanatul, (2009). The Global Economic Crisis and Developing Countries: Transmission Channels, Fiscal and Policy Space and 
the Design of National Responses, ILO Employment Working Paper No. 36, ILO, Geneva, pp5-6. 

http://siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/Sudharshan_Eng.pdf
http://www.pf-armenia.org/fileadmin/pfa_uploads/CRISIS_REPORT--FINAL.pdf
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Ð´ (2008Ã. ¨ 2009Ã.)1 ¨ ²ØÐ (2009Ã.)2 Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
¨ë ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ë áñáßÇã »Ý ÉÇÝ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç ã³÷Ç ¨ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É §ÐüÖ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ` 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ï»՛ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): ²é³ç³ñÏíáÕ ÐüÖ-Ç 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ՝ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ Ï»ñå, ûñÇÝ³Ï՝ å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ՝ Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ÃñÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí áñ¹»·ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ (Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ (Ð´, 2010Ã.)3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
§§ÐÐüüÖÖ  ÙÙ³³ÏÏññááïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ`̀  ËËááóó»»ÉÉÇÇááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ëëÏÏ½½µµÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ    

åå³³ÛÛÙÙ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³ééÏÏ³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ¦¦  ÑÑ³³ÛÛ»»óó³³ÏÏ³³ññ··³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑÇÇÙÙùùÁÁ  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1  The World Bank (2009) The Global Economic Crisis: Assessing Vulnerability with a Poverty Lens, February, Washington DC, pp.1-4: 

The World Bank, (2008). Weathering the Storm: Economic Policy Responses to the Financial Crisis, mimeo, World Bank, 
Washington DC: United States, pp3-5: 

2  International Monetary Fund (2009) World Economic Outlook: Crisis and Recovery, IMF, Washington D.C: Unites States, pp133-170: 
3  The World Bank. (2011), The Jobs Crisis: Household and Government Responses to the Great Recession in Eastern Europe and 

Central Asia, Washington, DC, pp33-37. 

²ñÓ³·³Ýù ×·Ý³Å³ÙÇÝ 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ì»ñç³Ý³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª 
x Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ 
x »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª  
x ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ 

Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

x ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÙ 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ (Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ) ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµª 
x ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ 

Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

x í»ñç³Ý³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
Í³ëË»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

x Ü»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
x ¼áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

Æñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³ ³½¹»óáõóáõÃÛáõÝ 

  

îÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 

 

êÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

Ø³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 Ð

³
Ù³

ßË
Ñ³

ñÑ
³

ÛÇ
Ý 

ý
ÇÝ

³
Ýë

³
-

ï
Ýï

»ë
³

Ï³
Ý 

×·
Ý³

Å
³

Ù 

²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµ 

¶áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ÀÝÃ³óÇÏ å»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

 

 ÐüÖ-Ç ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý hÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 

¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝ 

 

Ð
ÇÙ

Ý³
Ï³

Ý 
Ù³

ëÝ
³

ÏÇ
ó

Ý»
ñÇ

 
ëÏ

½
µÝ

³
Ï³

Ý 
å

³
ÛÙ

³
ÝÝ

»ñ
 

´Ûáõç»Ç, ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹ 

 

ä³ñïù»ñ, í³ñÏ»ñ 
 

ä³ñïù»ñ, í³ñÏ»ñ 
 



 307 

 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³-

ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Ç å³ï³ëË³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ (×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñ¹»·ñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
¨ ½áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç 
Ïñ×³ïáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá՝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÐüÖ-Ç 
ï³ñµ»ñ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ¨ ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¿: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐüÖ-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝÁ 
ãÉÇÝ»Ý՝ Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó:  

 
Анна Макарян 

Концептуальная модель оценки макроэкономического  
воздействия кризиса   

Аннотация 
В статье рассматривается новая концептуальная модель оценки влияния Глобального 

финансового кризиса на реальный объем ВВП страны, посредством воздействия путей 
распространения кризиса на главных экономических агентов, на которых, в свою очередь, 
влияют их первоначальные условия. В статье предлагаются  перечень путей распростра-
нения кризиса  на РА и первоначальные условия, влияющие на главных экономических 
агентов.   

 
Anna Makaryan 

A Conceptual Framework for Assessing the Macroeconomic  
Impact of the Crisis  

Abstract 
The article proposes a new conceptual framework for assessing the impact of the Global 

Financial Crisis (GFC) on the real GDP of Armenia via the impact transmitted to main economic 
actors (households, firms and the government) through various channels that are affected by their 
respective initial conditions. The article identifies the channels that transmitted the GFC to Armenia 
and proposes initial conditions that affect main economic actors.     
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ï»óÇÏ ¨ ³å³Ñáí ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ£ ²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹³ñ³óÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ` Ñû·áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ãÙ³ëÝ³ÏóáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ä»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨ ³½·³ÛÇÝ 
ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ëï»ÕÍáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨áí áõ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³ÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ãí³ñÏí³Í ¹ñ³Ï³Ý ³Ûë µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÝ»ñáí ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñáí£ 

§Ö·Ý³Å³Ù¦ µ³éÁ É³ïÇÝ»ñ»Ý §crisis¦ µ³éÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ µ³é³óÇáñ»Ý 
É³ïÇÝ»ñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï»ï¦£ ²Ûëï»Õ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»-
ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ, Çñáù, ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ÙÇ áñ¨¿ Ï»ïÇó ³ÝóáõÙ 
¿ Ï³ï³ñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ Ñ³çáñ¹ Ñ³ïí³ÍÇÝ` ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÇÝ£ ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÛáõñáíÇ ¿ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ£ ´»ñ»Ýù ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ïñí³Í ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù ¹ñ³ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ¿³å»ë ³½¹áõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³£ ²Û¹åÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É`Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ 
í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáõÛÝã³÷ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñ ¹ñ³Ýù ÃáÕÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³£ 

§Ö·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý µéÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿£ ¸³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï ¿, áñÁ Ëáñ³å»ë óÝóáõÙ ¿ ³ÙµáÕç 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ã» ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý, ¨ Ã» áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ՝ í»ñ¨Çó 
Ý»ñù¨¦1£  

§îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ` »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ¿, 
áñÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙáí, ëï»ÕÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 

                                                 
1  îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ), ËÙµ©` ï©·©¹©, åñáý© ¶©º© ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÇ ¨ ï©·©Ã©, åñáý© Æ©º© ÊÉÕ³ÃÛ³ÝÇ, 

ºñ©, §îÝï»ë³·»ï¦, 2009, 752 ¿ç, 601-603 ¿ç»ñ£ 
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Ë³ËïáõÙÝ»ñáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñáí, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×áí ¨ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÏÛ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙáí¦1:  

§Ö·Ý³Å³ÙÁ ¹³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý 
ëñ³óáõÙÝ ¿, áñÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¹ñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³ÝÁ¦2:  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÙÇßï ·ïÝí»É »Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ë¨»éáõÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ÉÇÝ»É ã¿ñ ¿É Ï³ñáÕ£ ê³Ï³ÛÝ, ³Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý áñ³ÏáõÙ ¨ µ³ó³ïñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ£  

§îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ í×³ñáõÝ³Ï 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëÝ³ÝÏ³-
óáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñáõÙ¦3£  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í Ùßï³Ï³Ý 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³å³ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
÷áÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ³í»ÉÇ ëáõñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ£  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ß³ï ï³ñµ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ûµÛ»ÏïÇí` Ï³åí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý áõ Ýáñ³óÙ³Ý Ñ»ï, 
³ÛÝå»ë ¿É ëáõµÛ»ÏïÇí` Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ 
·ï³Í ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ£ ²ñï³ùÇÝ å³ï×³é-
Ý»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ïÝáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í×³ñ³ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ 
ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇó£  

Ü»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
áõ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï£  

ºñµ»ÙÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
áñå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³é³ç³ñÏÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ£ ²ÛëûñÇÝ³Ï ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ÙÇÝã ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 
áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ã»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 19-ñ¹ 
¹³ñÇ Ï»ë»ñÇó` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ùßï³å»ë ÏñÏÝíáÕ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ£  

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí µ³½Ù³ÃÇí »Ý£ ¸ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí£ 

Àëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ` 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ã»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ£ ¶»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ¹»åùáõÙ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³í»ÉóáõÏ ¿ Ïáõï³ÏíáõÙ` ¹ñ³Ýó 

                                                 
1  Экономика. Учебник./ Под ред. А.И. Архипова, А.Н. Нестеренко, А.К. Большакова. – М.: «ПРОСПЕКТ», 1999. – 800с. 
2  Эндрю Абель, Бен Бернанке Макроэкономика. - М.: Питер, 2008. - с. 111. 
3  Райзберг Б.А., Лозовский Л.М., Стародубцева Е.Б. Современный экономический словарь. – М.: ИНФРА-М, 1997. – 496 с. 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï£ ²Ûë ïÇåÇ ×·Ý³Å³Ù»ñ 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ áã ×ß·ñÇï 
ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áã ×ß·ñÇï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ ÎáÝÏñ»ï 
³ñï³¹ñáÕÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ã¿, Ã» ÇÝãù³Ý ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ßáõÏ³ÛÇÝ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó£ Üß»Ýù, áñ 
³é³çÇÝ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ` ¹»é¨ë 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ£ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³Ûë ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ïñ»É å³ñµ»-
ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÁ£ 

Â»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»åùáõÙ, ¹ÇïíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï å³ïÏ»ñÁ© ßáõÏ³ÛáõÙ 
Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³é³-
ç³ñÏÇÝ£ 

Àëï Çñ»Ýó ï¨áÕáõÃÛ³Ý` ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï£ 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ï¨áõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 5 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñ, ÇëÏ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

×·Ý³Å³Ù»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 1-Çó 2 ï³ñÇ£ 
Àëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý` ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñ£ îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³ÝÁ` ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³ÝÁ`ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ£ 
êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý µ³óÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó Ý³¨ 
»ñÏñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ£  

Àëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ£ ì³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ËÇëï å³Ï³-
ëáñ¹áí ¨ ¹ñ³Ýó ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, µ³ÝÏ³ÛÇÝÁ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ íÇ×³Ïáí, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝÁ` ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÷áË³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñáí, ÇëÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ` Ï³ÝËÇÏ ÷áÕ»ñÇ ËÇëï å³Ï³ëáñ¹áí£ 

Àëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý` ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ£  

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï ×ÛáõÕ, ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝÁ` ÙÇ ù³ÝÇ 
×ÛáõÕ»ñ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ`ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁ£ 

Àëï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` Ý»ñ»ñÏñÛ³, ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ£ 

Ü»ñ»ñÏñÛ³ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
½áõï ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù£ î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ£ Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£  

Àëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÏÝí»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ` ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
Ùßï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇ, ë»½áÝ³ÛÇÝ£ 

Øßï³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÏÝí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£ ÆëÏ 
Ù³ëÝ³ÏÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý ¨ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ÏñÏÝíáÕ ã»Ý£ ê»½áÝ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³-
Ù»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù å³ñµ»ñ³-
µ³ñ Ë³Ã³ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñ³ßïÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñÏï³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Ïáñáõëï-
Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ 

Àëï ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ù³ÏñáÖ·Ý³Å³Ù»ñ ¨ ÙÇÏñá×·Ý³Å³Ù»ñ£ Ø³Ïñá×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ µÝáñáß ¿ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³-
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É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, ÇëÏ ÙÇÏñá×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ` »½³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³é³ÝÓÇÝ áñ¨¿ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñï£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇÏñá×·Ý³Å³Ù»ñÁ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³Ýó»Éáí Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ` Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Íí»É Ù³Ïñá×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ£ ê³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï³ññ»ñÁ ËÇëï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ áõÝ»ó³Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É áñå»ë å³ñµ»ñ³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ, ÙÇç³ÝÏÛ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ£ 

ä³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÇ ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³ï³ÏÝ ÁÝÏ³Í Ñ³ïí³ÍÝ ¿£ 
ØÇç³ÝÏÛ³É ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÇÝùÝ³µáõË Ï»ñåáí, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, ³é³ç³óáÕ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ïáí, 
ë³Ï³ÛÝ, áã »ñÏ³ñ³ï¨, ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÁ ¨ ³ßËáõÅ³óáõÙÁ£ Æ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ óÇÏÉ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ` ëñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã»Ý µ»ñáõÙ Ýáñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³ó-
Ù³Ý, ÏñáõÙ »Ý ï»Õ³ÛÝ³óí³Í µÝáõÛÃ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ã»Ý£ 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù »Ý ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É å³ÑÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùµ£ êñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏñáõÙ »Ý 
»ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³Í, áñå»ë½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñí»Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ£ Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ í³é ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ÑáõÙù³ÛÇÝ ¨ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹åÇëÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ýß»É 
1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ï»Õ ·ï³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ùáï 5 ï³ñÇ å³Ñ³Ýçí»ó Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ Ýáñ ·Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù µ³ñÓñ³ó³Ý Ùáï 4-5 ³Ý·³Ù£ 

Àëï ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý` Ï³ñ»ÉÇ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÙµ»ñ£ îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ëáõñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ£ êáóÇ³É³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨á-
ñáõÙÝ»ñÁ£ Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï »Ý 
Ï³åíáõÙ, »ñµ ßáõÏ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ£ 

§Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ëÃñ»ëÝ»ñÇ, É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý, í³ËÇ, ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛ³Ý, ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ¸ñ³Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ÏáÉ»ÏïÇíÇ ¨ ï³ñµ»ñ ³ÛÉ 
ËÙµ»ñÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÙ³ÛáõÙ ³é³ç³óáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ »Ý¦1£ 

Àëï ³é³ç³óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ` ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É` 
µÝ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý£ ´Ý³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó£ Ð³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï£ ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ï³åí³Í Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï£  

                                                 
1  Эндрю Абель, Бен Бернанке Макроэкономика. - М.: Питер, 2008. - с. 115. 
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Ö·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ýëå³ë»ÉÇ£ Ü³¨ Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³ÏÝÑ³Ûï, ³ÛÝå»ë ¿É Ã³ùÝí³Í Ï³Ù É³ï»Ýï³ÛÇÝ£  

êñ³Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ëáíáñ³µ³ñ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ£ Â»¨, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇß»ñáí£  

 
Карен Саргсян 

Природа, разновидности и классификация кризисов 
Аннотация 
В статье обсуждаются экономические кризисы и их отрицательные последствия на 

экономической системе.Кризисы классифицируются по разным критериям в зависимости от 
цели исследования. В данной статье представлены основные критерии, которые исполь-
зуются в экономической науке для классификации и идентификации кризисов. 

 
Karen Sargsyan 

The Entities of Crises, Their Types and Classifications 
Abstract 
Economic crises and their negative impacts on economic system is discussed in this 

article.Crises are classified with different criteria depending on aim of the investigation.The general 
criteria which is used in economicsfor classification of crises is represented in the article. 
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îÜîºê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ä²ð´ºð²Þðæ²ÜÜºðÀ  
ºì ¸ð²Üò ²è²æ²òØ²Ü ä²îÖ²èÜºðÀ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ùßï³å»ë ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ, ¨ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñÍÁÝÃ³ó£ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
»ñµ»ù Ñ³Ý·Çëï íÇ×³ÏáõÙ ãÇ ·ïÝíáõÙ£ îÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³ù³ÛÉ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿£ ÆÑ³ñÏ», ³ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ í»ñÁÝÃ³ó µÝáõÛÃ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ, 
ó³íáù ëñïÇ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ã³÷ ¨ ë³ÑáõÝ Ï»ñåáí ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ£ 
âÝ³Û³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷³ëïÇÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý í³ÛñÇí»ñáõÙÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, áõÕ»ÏóáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý·³Ù Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ßáõñç 
»ñÏ¹³ñÛ³ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ×·Ý³-
Å³Ù»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝÏ³ïí»É »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÑëÏ³Û³Í³í³É ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ, ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ 



 313 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÝ»ñ, ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ, 
µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñ ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ£  

îÝï»ë³Ï³Ý í»ñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÁ 
Ï³Ù ³×Á Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³ñÇÝí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙáí, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÝ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁ` 
ÐÜ² Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
³×áí ¨ ³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí£  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ³ó»É Ëáõë³÷»É Ýßí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó, áñáÝù µ³ó³éÇÏ ËáñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
áõÅ·ÝáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝí»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÕç 
ÁÝÃ³óùáõÙ` Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÝ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí£  

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ·ïÝí»É »Ý ßáõñç »ñÏ¹³ñÛ³ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇñ³ËáõÙ£ Üßí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ 
»Ý ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ áã Ã» áõÕÕ³·ÇÍ, ³ÛÉ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ó¨áí£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ ãÇ ·ïÝíáõÙ ¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù»ñÃ ½³ñ·³óÙ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
Ù»ñÃ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ£  

ºÉÝ»Éáí ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó` ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ûñ·³Ý³å»ë Ï³åí³Í 

»ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ՝ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý (óÇÏÉ) ¨ ïñ»Ý¹£  
§òÇÏÉ¦ µ³éÁ ÑáõÝ³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝÇ, áñÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ßñç³Ý¦ 

(³Ûëï»ÕÇó ¿É` Ñ³Û»ñ»Ý §å³ñµ»ñ³ßñç³Ý¦), ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ý³Ëáñ¹` ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ£ §îñ»Ý¹¦ µ³éÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §Ñ³ÏáõÙ¦, §ÙÇïáõÙ¦, áñÇ µÝáñáß 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÝ ¿£ ø³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³éáõÙáí áõÝ»Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ, ³å³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ïñ»Ý¹Á, áñÇ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ûñÇÝ³ÏÁ ÐÜ²-Ç ³×Ý ¿, í»ñÁÝÃ³ó ·ÍÇ ï»ëù ¿ ëï³ÝáõÙ£ àõñ»ÙÝ, 
í»ñ»ÉùÇó í»ñ»Éù Ï³Ù ³ÝÏáõÙÇó ³ÝÏáõÙ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ÏáãíáõÙ ¿ å³ñµ»-
ñ³ßñç³Ý, áñÇ í»ñÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ Ï»ï»ñÇ ¨ ïñ»Ý¹Ç ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝáí ã³÷íáõÙ ¿ 
å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ£ îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí, ÇëÏ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ¹ñ³Ýó ³×áí1: 

îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ.  

x ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ` Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý,  

x å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß Ïïñí³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏñÏÝíáÕ íÇ×³Ï-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí,  

x ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÇëï Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ áõ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ2: 
îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ áñå»ë ÙÇ ×·Ý³Å³ÙÇó ÙÇÝã¨ 

ÙÛáõë ×·Ý³Å³ÙÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ£ 

                                                 
1  Шимов В.Н. Мировой финансово-экономический кризис: последствия и пути их преодоления // Белорусский экономический 

журнал. - 2009. - №2. - с. 2-9. 
2  îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ), ËÙμ.` ï.·.¹., åñáý. ¶.º. ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÇ ¨ ï.·.Ã., åñáý. Æ.º. ÊÉÕ³ÃÛ³ÝÇ, 

ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2009, 752 ¿ç, 601-603 ¿ç»ñ: 
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¸³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñ1£ ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»Éù Ï³Ù åÇÏ 
2. ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ 
3. ³ÝÏÙ³Ý Ñ³ï³Ï 
4. ³ßËáõÅ³óáõÙ 
îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ í»ñ»ÉùÝ ¿£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí, Ýáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×áí, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³×áí, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ»Ýó ³Ûë 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿É Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³í»ÉóáõÏÝ»ñ, ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÁ 
ëÏëáõÙ »Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É Çñ»Ýó Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³í³Ï³Ý §É³ñí³Í¦ íÇ×³ÏÇó` Ï³åí³Í Ù»Í³-
Í³í³É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²ÛëåÇëáí, ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÁ, áñÁ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑáÕ ¿ Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ¿£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙ, ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ã³÷»ñáí ³×áõÙ »Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ³×áõÙ ¿, 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ëÝ³ÝÏ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿ ÉÇÝáõÙ£ Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, É³ÛÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ã³÷»ñáí »Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¨, µ³Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë 
×ÛáõÕ»ñÁ ùÇã »Ý ïáõÅáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇó£ ä³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿ Ý³¨՝ Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³Ù áã Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ÉÇÝ»Éáõó£ ºÃ» µ³ñÓñ ÙáÝáåáÉÇ½³óí³Í ×ÛáõÕ»ñáõÙ` ãÝ³Û³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ·Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ã»Ý ÇçÝáõÙ, ³å³, Ï³åÇï³ÉÇ ó³Íñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ã»Ïáõ½ áã Ù»Í Ïñ×³ïáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ½·³ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý£ 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ×ÛáõÕáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï 
Ã»Ã¨ »Ý ï³ÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ »ññáñ¹ ÷áõÉÁ` ¹»åñ»ëÇ³Ý ¿ Ï³Ù §³ÝÏÙ³Ý Ñ³ï³ÏÁ¦£ ²Ûë 
÷áõÉÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñµ»ÙÝ µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·ñÏ»É` Ù»ÏáõÏ»ëÇó ÙÇÝã¨ »ñ»ù ï³ñÇ£ 
²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ` Ýáñ 
ëï»ÕÍí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýáñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë ÷áõÉÇÝ µÝáñáß »Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ` Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³í³ïÁ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ß³ï ¹³Ý¹³Õ Ï»ñåáí ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ, áõëïÇ 
Ýñ³Ýù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ·Ý»ñÁ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ »Ý£ ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ³Ûë ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ£ 

âáñáñ¹ ÷áõÉÁ ³ßËáõÅ³óáõÙÝ ¿£ Ø»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ³×áõÙ »Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ¿³å»ë ³×áõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³¨ ·Ý»ñÁ£ ÀÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ßËáõÅ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ²×áõÙ ¿ Ý³¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ²Ûë ÷áõÉÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí£ ²Ûë ÷áõÉÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ýáñ` 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ù³Ý Ý³ËÏÇÝ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉÁ£ 

                                                 
1  http://worldcrysis.ru 
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²ÛÝáõÑ»ï¨, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ·³É³ñ³åïáõÛïÁ ëÏëáõÙ ¿ Çñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÁ, 
¨ Ýáñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÑáÕ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ£ 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý óÇÏÉ³ÛÇÝ Ï³Ù å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí. 

x ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝÁ£ ´³ñÓ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ »Ý 
Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³í»ÉÛ³É 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ` ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ ëå³éáõÙÁ 
³ñ¹»Ý Ñ³·»ÝáõÙ ¿, ³å³ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý ã»Ý Ï³ñáÕ ³Û¹ ÇñáÕáõÃÛ³ÝÁ 
³ñÓ³·³Ýù»É£ àñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, áñå»ë½Ç ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝÇ Ýñ³Ýó£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹»é¨ë Ï³ñ-
ï³¹ñí»Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ£ 

x îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»-
ñÇó ÙÇ Ù³ëÇ ÑÝ³óáõÙÁ, Ýáñ ×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÙÛáõëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ßËíí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï×³é »Ý 
¹³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ£ 

x ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝ-
Ã³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÷áË³ñÇÝ»É Ýáñ»ñáí` ÇÝãå»ë 
µÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ£ ÜÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ Ý³¨ É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ³×Á µ³½-
Ù³ñÏÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý³¨`³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

x ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ß³ñÅÇ µÝáõÛÃÁ£ ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á µ»ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³ß³ñ-
Å»ñÇ ¹»åÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ1: 
ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ã¿ ¹Çï³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 

áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù£ Î³Ý Ý³¨ ³ÛÉ` ³ñï³ùÇÝ, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §¿ùëï»ñÝ³É å³ï×³éÝ»ñ¦£ ¸ñ³Ýù ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
·ïÝíáõÙ »Ý ïÝï»ëÏ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÁ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýáñ 
é»ëáõëÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ³×Á 
êáõñµ ÌÝÝ¹Û³Ý, Üáñ î³ñí³ ¨ êáõñµ ¼³ïÇÏÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ£ ²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ2:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ÙÇ ß³ñù ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ`  

1. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï,  
2. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý,  
3. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï` Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ,  
4. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï£  
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Áëï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 

Ùáï »ñ»ù ï³ñÇ Ï³Ù ÙÇ ÷áùñ ¹ñ³ÝÇó »ñÏ³ñ£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ 

                                                 
1  http://worldcrysis.ru 
2  Экономическая теория: Учебное пособие / С.С. Носов. -М.: Экономистъ, 2003, с. 324. 
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Ù»Ï ï³ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, µÝ³ÏÉÇ-
Ù³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇó£ 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, ï¨áõÙ »Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 7-Çó 12 ï³ñÇ£ ²Ûë å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý »ñÏ³-
ñ³ï¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ï¨áõÙ »Ý ÙÇçÇÝÁ Ùáï 15 ï³ñÇ ¨ Ï³åí³Í »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ»ï£ ê³Ï³ÛÝ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³Ûë å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ£ 

Ø»Í å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ï¨áõÙ »Ý Ùáï 50-60 ï³ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý, ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáí£ ²Ûë å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§ÎáÝ¹ñ³ï¨Û³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñ¦` Ç å³ïÇí éáõë Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï ÜÇÏáÉ³Û ÎáÝ¹ñ³-
ï¨Ç, áí ³é³çÇÝÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ó ¹ñ³Ýù ¨ ïí»ó ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

²ÛëåÇëáí, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³½·³ÛÇÝ áõ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
÷á÷áËíáõÙ »Ý` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  
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Циклы развития экономической системы и причины их возникновения 
Аннотация 
Экономические циклы являются закономерным явлением в течение всей истории 

развития индустриальной капиталистической экономики. В данной статье рассматриваются 
основные фазы экономических циклов и их особенности. В статье также представлены 
основные причины возникновения экономических циклов. 
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The Cycles of Development of the Economic System  
and the Reasons Causing Them 

Abstract 
Economic cycles are natural phenomena during the whole history of the development of 

capitalistic industrial economy. The main phases of the economic cycles and their pecularities are 
discussed in this article.The main reasons causing economic cycles are represented in this article 
as well. 
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НОВЫЙ МИРОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОРЯДОК: ТЕНДЕНЦИИ И РАЗВИТИЯ 

 
Мировой финансовый кризис, который начался осенью 2008 года ускорил процесс, 

который ведет к глобальной экономической перестройке и формированию новго мирового 
экономического порядка. Есть разные подходы и понимания проблемы перестройки мировой 
экономики. Некоторые считают, что в мире существует некая теневая «Элита Власти», 
которая держит в своих руках контрольный пакет акций всей мировой экономики, формирует 
основные мировые процессы, назначает и смещает национальные правительства,  
развязывает войны, назначает цены, определяет приоритетные направления науки и курсы 
национальных валют. Такие интерпретации имеют исторические корни и свидетельствуют о 
существовании в разные времена всякого рода тайных обществ или каст «посвященных», 
которые тщательно охраняли секреты власти и знания, играя ключевую роль в наиболее 
важных эпизодах истории человечества, начиная с Великой французской революции и 
победой большевиков в России в октябре 1917 года и кончая противостоянием сверхдержав 
и пр. Наша задача не раскрытие сути тайных обществ и их роли в мировой цивилизации 
(масоны, тамплиеры, розенкрейцеры, иллюминаты («просвещенные»), Ку-клукс-клан, 
«Золотая Заря», «Общество Туле», «Аненербе», «Наследие предков» и др.). Более важным 
представляется задача выявления основных очертаний структуры, известной под именем 
мирового правительства, что стала вырисовываться еще в конце прошлого столетия. 
Прототипом такого правительство может служить созданный в 1954 году Бильдербергский 
клуб с помощью мировой политической, финансовой, промышленной элиты. В 1973 году 
сформировалась Трехсторонняя комиссия с доминирующей ролью “тройки”: США, Англии и 
Японии.  

Созданный в 1968г. Римский клуб поставил перед собой цель широкомасштабных 
социально-экономических исследований и эффективное использование ресурсов мирового 
сообщества для решения глобальных проблем. Была поставлена задача создания над-
национального глобального Мирового Правительства, Мирового парламента, что позволило 
бы устранить различия в валютах, военных потенциалах, налогах на импорт и экспорт. В 
свою очередь, это может предотвратить войны и межнациональные конфликты с помощью 
образования таких институтов, как Мировые вооруженные силы, Мировая полиция, Мировая 
финансовая система, а также с помощью контроля над производством ядерного оружия, 
ядерной энергетики, ракетно-космической техники. При этом, основным принципом 
реализации отмеченных проектов является космополитизм. Однако, современные процессы 
в мировой экономике ярко подтверждают мысль о том, что наряду с процессом глоба-
лизации происходит процесс регионализации, что проявляется в формировании и развитии 
региональных союзов. Более того, после распада Советского Союза и, тем самым, крушения 
двухполюсного мира, происходит постепенный переход от однополюсного мира к много-
полюсному миру. 

Об установлении нового мирового экономического порядка нами было заявлено более 
десяти лет назад. Об этом позже заявил бывший премьер-министр Великобритании Гордон 
Браун на мировом экономическом форуме в Давосе в январе 2009 года. К этому выводу 
приходят также многие руководители стран Запада, а также стран, с переходной экономикой. 
Программным документом, отражающим интересы многих постсоветских стран можно считать 
также статью Президента Казахстана Н. Назарбаева, опубликованную в “Российской газете” 
в феврале 2009 года, а уже в январе 2012 года был предложен новый проект “Г-глобал”. 
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Переход к многополюсному миру сопровождается разными политическими и экономи-
ческими катаклизмами. Всеобщий процесс экономической глобализации является в каком-то 
смысле противовесом непрерывно протекающему процессу формирования региональных 
стратегических альянсов. Если в первом случае способствующими факторами являются 
свободная торговля и постепенные шаги международных организаций по устранению торго-
вых запретов, то второй случай, очевидно, включает защиту общих интересов отдельных 
государств или отраслей экономики и политические элементы государственной поддержки. 
Основные тенденции влияния мировой экономики, в той или иной форме, воздейстуют на 
все известные четыре формы экономического сотрудничества.  

С распадом централизованной плановой экономики началось перераспределение зон 
влияния сверхдержав. Членство новых независимых государств в международных организа-
циях посредством последних способствует не только устранению изоляции этих государств 
от мирового рынка, но также в общей сложности положительно воздействует на принятие 
благоприятных решений в пользу вышеупомянутых государств в данных структурах. Новый 
международный экономический порядок формируется в соответстии с общими требова-
ниями как развивающихся, так и наших, в прошлом коммунистических, а ныне – новых 
независимых государств. В ряде экономических исследований делается попытка предвидеть 
тенденции и перспективы нового международного экономического строя и возможность 
сообразовывания задач государственного протекционизма и стратегических альянсов в 
процессе становления нового экономического порядка. На эти проблемы обращается 
внимание, в частности, на последних ежегодних встречах в Давосе. На таких встречах, в 
числе других вопросов, формируется подход к допустимым пределам образования 
самостоятелных (национальных) экономик на основе сравнительных преимуществ многопо-
люсного мира. Несмотря на это, во многих программах формирования национальных 
хозяйств до сих пор не выявлена четкая ориентация страны на тот или иной полюс мировой 
экономики. Более того, в макроэкономических программах не предусмотрены в полной мере 
нынешние перемены, основные тенденции и возможные их воздействия на национальные 
хозяйства. В результате, в первые годы независимости в ряде постсоветских стран выяви-
лись определенные трудности при выборе членства во Всемирной Торговой Организации 
или Едином Таможенном Союзе СНГ. 

С целю повышения эффективности и комплексности экономических реформ, 
проводимых в указанных странах, необходимо анализировать этот процесс, разрабатывать 
новую экономическую политику государства, придавая большое значение оздоровлению 
инвестиционной среды. Выявление основных тенденций мировой экономики, роли 
государственного протекционизма и стратегических альянсов в процессе становления 
нового экономического порядка, а также иностранных инвестиций и внешней торговли дают 
возможность не только делать прогнозы о возможном развитии мировой экономики, но и с 
помощью оценки сравнительных преимуществ выявить место и роль национального 
хозяйства как на разных уровнях международного экономического сотрудничества, так и в 
отдельных стратегических альянсах и международных структурах. 

В условиях постепенно углубляющейся взаимозависимости национальных хозяйств, 
перемены, которые происходят в одной стране или в альянсе стран, имеющих значительные 
сдвиги в развитии, рано или поздно приводят к аналогическим переменам и в других 
странах. В итоге, образуются общие тенденции, которые не могут не влиять на среду 
международного предпринимательства. Изменения в этой среде, в свою очередь, 
обязательно требуют пересмотра подходов к управлению национальными хозяйствами. 
Иными словами, современные тенденции приводят к необходимости формирования нового, 
более приемлемого для международного сообщества, экономического порядка. Это, в 
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первую очередь, касается роли государства и государственного вмешательства, имея целью 
улучшения, общего климата развития международных экономических отношений.  

Разные проявления государственного вмешательства служат, в частности, основой 
для опровержения известных постулатов классической экономической школы о том, что 
цены образуются и меняются в результате конкуренции. Обоснованием этого могут служить 
примеры, которые можно видеть не только в развивающихся, но и в промышленно развитых 
странах. В США, Канаде, Германии и в других странах Запада не конкуренция, а государство 
определяет максимальные и минимальные цены некоторых товаров и услуг. Например, 
минимальная заработная плата, максимальный уровень аренды квартир и коммерческих 
объектов, минимальный уровень цен стоматолога, услуги парикмахера, и т.п., определяются 
соответствующими федеральными или местными законами и не подлежат произвольным 
изменениям в результате рыночной конкуренции. Примечательно, что такое регулирование 
цен - совсем не новое явление. Оно имело место в период промышленной революции, в 
первые годы рождения капитализма, распространяясь в разных странах на различные 
сферы экономики. Закономерно, что правительство страны со сравнительно низким уровнем 
развития может определить цены на более широкий круг товаров и услуг до приобретения 
полноценной конкурентоспособности. Одновременно, не стоит упускать из виду, что цены 
могут быть благоприятными не столько для потребителя, но и для определенных кругов, 
обеспечивая им как среднюю норму прибыли, так и сверхприбыль. В этом смысле 
возрастает роль государственного вмешательства, направленного на ограничение 
монополий в рыночной экономике, применение антимонопольных законов и на вопросы, 
связанные с их применением. Государственное вмешательство в различных своих формах 
проявления в последнее время имеет тенденцию к возрастанию.  

Таблица 
Изменения в государственном регулировании* 

 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Количество стран, 
представивших поправки к 
законам, регулирующим 
инвестиционную среду 

35 43 57 49 64 65 76 60 63 

Количество законодательных 
поправок, направленных на: 

82 79 102 110 112 114 151 145 140 

1 стимулирование иностранных 
инвестиций 

80 79 101 108 106 98 135 136 131 

2 создание препятствий для 
иностранных инвестиций 

2 - 1 2 6 16 16 9 9 

 
Указанные вопросы являются объектами исследований теорий Майкла Портера, Эли 

Гекшера, Роберта Рейха, Бертиля Олина, Бредли Шилера и других. Они рассматриваются в 
них в тесной взаимосвязи с проблемами роли современного государства, форм участия 
различных государств в мировой экономике, а также с основными тенденциями внутри 
мировой экономики, в частности, с выявлением и реализацией относительных преимуществ 
страны в соответствии с требованиями нового экономического порядка. С другой стороны, 
современные теории исходят из старых экономических учений –раннего меркантилизма, 
монетаризма, зародившихся в начале 16 века. Причисляя их практически к одним из 
основных компонент экономической политики, экономический прогресс той или иной страны 
будет обусловлен только простейшими методами – стимулированием экспорта и замеще-
нием импорта. Одновременно, без меркантилистских предрассудков, возможны также 
примеры развития национальной экономики и приобретения новых, мощных партнеров. 
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Надо заметить, что новые тенденции не ограничиваются только экономической 
сферой. Очевидно определенное влияние нового экономического порядка на политику 
общественных отношений и глобальные передвижения - даже на этапе формирования. С 
этой точки зрения трудно не согласиться с тем тезисом Андрея Козминского, согласно 
которому влияние очевидно и в связи с происхождением новых идеологий, и в связи с их 
практической реализацией. Последующие после холодной войны годы доказали, с одной 
стороны необходимость использования всех форм собственности, а с другой стороны – 
неизбежность ущербов, связанных с господством общественной собственности. Многолетняя 
мировая взаимозависимость рыночных хозяйств сильно повлияла на административно-
плановую систему и привела к распаду советской империи. Эта тенденция в дальнейшем 
привела и к созданию Содружества Независимых Государств - благодаря совместным 
усилиям ряда бывших социалистических стран, находящихся на начальном этапе создания 
и развития рыночной экономики. 

Все это влияет как на деловую среду, так и на систему образования с точки зрения 
подготовки специалистов, которые должны работать в новых условиях хозяйствования. 
Измененная идеология рано или поздно находит свое выражение в процессе преподавания 
новых предметов, в издании новых учебников и в области образования и науки. 

Важно также рассмотрение современных теорий международной торговли с точки 
зрения возможностей их практического применения. Одновременно устанавливается связь 
современных теорий (в том числе учений, удостоенных Нобелевской премии) с теориями 
сравнительных и абсолютных преимуществ Адама Смита и Давида Рекардо, которые 
сформировались в 18 веке и дали наиболее реальную оценку самой сущности торговли. 
Эволюционное развитие основных теорий, касающихся международной торговли продол-
жается уже более четырёх с половиной веков. В частности, теория меркантилизма, которая 
сформировалась в Англии в середине 16-ого века, по сути своей была первой комплексной 
попыткой сделать теоретическое обобщение и выводы о тенденциях во внешней торговле. 
Она, в свою очередь, повлияла на разные направления внешней и внутренней экономи-
ческой политики многих государств. Тенденцию крайней приоритетности экспорта в тот 
исторический период можно объяснить преобладающей в Европе в то время биметалли-
ческой денежной системой. Золото и серебро, как приемлемые средства оплаты, вызвали 
определенный интерес как в отношении добычи этих металлов, так и в отношении 
возможности их накопления. Экономически сильные и более развитые страны всячески 
старались расширить сферу своего влияния, взамен экспорта, получая большие количества 
золота и серебра (в дальнейшем только золота). Они старались ограничить импорт, имея 
целью сокращение вывоза этих металлов из страны. Такой односторонний подход, конечно, 
не был выгоден всем сторонам и не стимулировал международную торговлю, в частности, 
не увеличивал ее объемы. ,,Золотая лихорадка’’ обеспечила более выгодное положение 
только для некоторых стран, подняв их авторитет, одновременно увеличивая очевидную 
зависимость от них других стран. Теория британского экономиста Томаса Муна по 
настоящее время, в современном комплексе международных отношений, продолжает 
оставаться одной из основ экономической политики многих стран. Ошибочным представ-
ляется мнение о том, что только современные условия международной торговли вынудили 
экономистов искать новые пути для свободной торговли и здоровой конкуренции. Еще в 
1752 другой британец – представитель классической политэкономии Девид Хьюм - опроверг 
предыдущую теорию данного периода и пытался обосновать теорию о том, что на самом 
деле в торговле между двумя странами ни одна из сторон не может иметь односторонние 
выгоды, если рассматривается сравнительно долгий период торговых отношений. Согласно 
Хьюму, доход одной страны в международной торговле обусловлен потерей доходов другой 
страны. И хотя теория нулевого результата подвержена обоснованной критике и была 
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опровергнута выдающимися представителямаи классической школы (в первую очередь А. 
Смитом и Д. Рикардо), однако еще рано говорить о полном порожении последователей 
Хьюма. Они пытаются не только делать теоретические обобщения, исходя из стратеги-
ческих направлений и практических результатов внешней политики некоторых стран, но и 
сами активно участвуют в разработке и осуществлении вышеупомянутой стратегии, часто 
занимая ответственные посты в сфере экономического менеджмента.  

Давние противники в торговых войнах направляют стрелы взаимных обвинений в 
адрес друг друга. В частности, по убеждению выдающихся американских политиков, 
нынешняя политика Японии - это ярко выраженное проявление неомеркантилизма. Япония с 
одной стороны пытается выглядеть сторонником свободной торговли. С другой же стороны - 
под покровительством правительства Японии некоторые отрасли экономики “закрываются” 
для внешней конкуренции и свободной торговли. Если рассмотреть неомеркантилизм как 
одно из более очевидных явлений, то можно сделать следующие выводы: на президентских 
и парламентских выборах в разных странах часто достигают успехов политические деятели, 
пропагандирующие национальные идеологии и обещающие новые рабочие места. Когда эти 
предвыборные программы представляет кандидат в президенты страны, обещая лучше всех 
защищать интересы народа, то после его избрания на этот пост, правительству страны не 
остается альтернативы, кроме как выработать соответствующую стратегию и осуществлять 
ее. Поэтому, видимо, правилен вывод, что выборы выигрывают гибкие политические 
деятели, а за их программы в дальнейшем отвечают экономисты и правительства, сменяю-
щие друг друга. 

Возникает также необходимость изучения результатов динамичных изменений, 
имеющих место в результате свободной торговли, вызывающей новый спрос на рабочую 
силу и инвестиционный капитал. Шведские экономисты Эли Гекшер (1919 г.) и Бертил Олин 
(1933 г.) выдвинули теорию наличия производственных факторов, согласно которой страны 
должны экспортировать такие товары, для производства которых имеются необходимые 
факторы и можно получить низкую себестоимость. В то же время, импортировать надо такие 
товары, для производства которых или отсутствуют необходимые факторы, или они 
производятся по высокой себестоимости. В отличие от теории Рикардо, в международной 
торговле учитывается наличие производственных факторов данной страны. Надо заметить, 
что, наряду с некоторыми достоинствами,теория Гекшера плохо прогнозирует будущее, а 
теория Рикардо более приемлема для прогнозирования тенденций международной торговли 
и для разработки соответствующих программ.  

В середине 1960 годов массовое распространение получила теория жизненного цикла 
продукта Раймонда Вернона. Согласно этой теории, в ХХ веке США стала родиной произ-
водства ряда новых товаров (компьютеров, фотоаппаратов, видеокамер, полупроводников, 
копирующих инструментов и т.д.). Теория Р. Вернона показывает логическую связь явлений 
и фиксирует экономические закономерности, характерные для определенного промежутка 
времени. Эта теория является справедлива в основном для послевоенного периода, а, 
точнее, для 1945-1975 гг., когда значительная часть товаров впервые создавалась и произво-
дилась в США. В дальнейшем появились страны, в частности, Япония, Германия, Англия, 
Франция и др., где стало возможным производство тех же товаров по сравнительно низкой 
себестоимости. Что касается нынешных условий, то, согласно многим исследованиям, 
образовались две закономерности. Первая – благодаря рекламе и другим необходимым 
шагам осуществляется одновременное представление и производство нового товара, а 
также массовое его потребление. Сегодня товар производится или собирается в одной 
стране и экспортируется на некоторые рынки. Что касается роли США в производстве ряда 
товаров, то теория Вернона в какой-то степени потеряла свою силу. Другая закономерность 
касается не столько готовых товаров, сколько необходимого оборудования для их произ-
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водства. Отношения развивающихся стран с развитыми странами в основном имеют 
тенденцию в сторону изменения структуры внешней торговли в направлении от обмена 
готовых товаров за сырье и материалы до импорта оборудования для производства этих 
товаров. Рано или поздно, получив эту возможность, развивающиеся страны заменяют 
импортируемые товары производством собственных товаров, которые, при условии обеспе-
чения должного уровня качества, становятся более конкурентоспособными, благодаря 
сравнительно низким ценам. В итоге товары, произведенные в развивающихся странах 
вытесняют товары, экспортируемые из развитых стран. Причём, не только из рынка данной 
страны, но и, благодаря конкурентоспособности и низким ценам, это становится возможным 
и на рынках других стран. Наконец, в результате развертывания свободной и беспре-
пятственной торговли, становится возможным даже вытеснение товарами, производимыми 
развивающимися странами своих аналогов, производимых в развитых странах, где и 
производятся средства производства этих товаров. Это явление становится похожим на 
эффект австралийского бумеранга. Это и является одной из основных причин того, что 
развитые страны более осторожно подходят к переговорам с развивающимися странами по 
их заявкам на “оборудование в обмен на сырье”.  

В экономической литературе распространена и новая теория торговли. В начале 70-х 
годов многие экономисты с некоторым недоверием стали относиться к той обоснованной 
теории, согласно которой при больших объемах производства уменьшается прибыль. 
Мировой спрос на товары некоторых отраслей промышленности может помочь только 
ограниченному количеству предприятий. Важным также является преимущество появления 
первым в данной отрасли. Выбрав этот путь конкуренции, сегодня две из трех компаний по 
производству самолетов являются американскими. Новая теория противоречит теории 
Гекшера, но соответствует теории сравнительных преимуществ, в большей мере доказывая 
жизнеспособность последней. Одновременно трудно сделать какие-либо выводы о том, 
насколько может быть эффективна новая теория торговли в объяснении сущности и 
характера международной торговли и в осуществлении новых тенденций прогнозирования. 
Более того, новая теория пока не подтверждается практическими данными, чтобы стать 
убедительной, либо чтобы с серьезными основаниями доказать обратное.  

Насколько все это важно в реальной жизни для реализации практических программ? 
Очевидны как минимум три основные стороны, имеющие практическое значение: фактор 
местности, фактор появления первым в данной отрасли и фактор политики. Фактор 
местности более удачно можно представить на примере малогабаритных компьютеров (lap-
top): технологический дизайн осуществляется в США, стандартные части производятся в 
Тайване и Сингапуре, а готовая продукция собирается в Мексике. Что касается фактора 
первого вступления, то в этом вопросе Япония опередила США и Европу. Современные 
теории используются крупными компаниями в лоббистской деятельности для влияния на 
правительство. Это, в свою очередь, находит свое отражение в политике госудрарства: сво-
бодной торговли или протекционизма. С целью сокращения и устранения государственной 
опеки, пропагандистская активность предпринимательских структур по отношению к 
правительствам разных стран помогает сохранять существующую структуру свободной 
торговли. В результате либерализации торговли повышаются абсолютные объемы экспорта. 
Причем, замечается следующая тенденция: уменьшение удельного веса сырья и горючего в 
мировой торговле сопровождается ростом удельного веса готовых продуктов и услуг.  

Таким образом, рассмотренные теории имеют свои как положительные, так и отрица-
тельные, а также теоретические и прикладные стороны. Несмотря на то, что для внешней 
экономической политики трудно выбрать какую-нибудь одну теорию, для каждой данной 
ситуации, для достижения собственного успеха и для укрепления основ нового экономичес-
кого порядка, важно использовать наиболее приемлемые стороны разных элементов теорий.  
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В настоящее время все чаще приходится говорить не столько о свободной, сколько о 
справедливой конкуренции. В мировой экономике становятся популярными современные 
проявления субсидированной внешней торговли и государственного протекционизма, 
проявления новых форм и методов реализации конкурентных преимуществ. В этой связи, а 
также по поводу основных тенденций, проявляющихся на данном этапе развития, необхо-
димо учитывать мнения видных экономистов. До сих пор между руководителями развитых и 
развивающихся стран преобладают противоречия в вопросе о возможности обеспечения 
экономической и политической независимости страны с одной стороны, и об активном 
участии во всемирном процессе экономической интеграции - с другой стороны. После 
второй мировой войны было замечено значительное уменьшение торговых барьеров, что в 
основном являлось причиной двух процессов. Во-первых, из-за подписанного после войны 
Генерального соглашения о торговле и тарифах (GATT), в рамках которого более 100 стран, 
на основе принципов взаимности и исключения дискриминации, отменили налоги на импорт 
и экспорт на основе двухсторонних, а потом и многосторонних торговых переговоров. Эта 
тенденция продолжается и сегодня в виде шагов, предпринимаемых Всемирной Торговой 
Организацией (ВТО), и носит всеобщий и глобальный характер. Другой подход торговой 
либерализации, главным образом на региональном уровне, включает программы торговых 
преференций, где торговые налоги сокращаются только в рамках стран-участниц. Из этого 
следует вывод, что иногда приходится использовать элементы дискриминации в отношении 
третьих стран. В ограниченных кругах реализация таких программ приводит к экономическому 
слиянию. В течение последних пяти десятилетий наиболее известны Североамериканская 
зона свободной торговли (NAFTA), Европейское Экономическое Сообщество (EEC) и Евро-
пейская Ассоциация Свободной Торговли (EFTA), которые сегодня слились воедино в 
рамках Европейского Союза (EC), особенно после замены национальных валют единой 
валютой – евро. Из развивающихся стран наиболее известны Ассоциация Стран Юго-
Восточной Азии (ASEAN), Ассоциация Свободной Торговли Латинской Америки (LAFTA), три 
аналогических альянса в Африке и другие. Практическое применение экономического 
учения выражается также в том, что политические перемены последних лет заметно 
повлияли на динамичное развитие мировой экономики в целом. В частности, в результате 
разрушения коммунистической системы и двухполюсного мира, а также других явлений, 
стала еще более актуальной теория конвергенции Джона Гелбрейта, которая в свое время 
была подвергнута критике не только в учебниках по политэкономии в СССР и в восточно-
европейских странах, но и в работах западных теоретиков в 1970х -1980х годах. Теория 
конвергенции сегодня стала популярной как на Востоке, так и на Западе. 

Таким образом, либерализация торговли предполагает две основных формы. Первая 
форма включает сокращение торговых ограничений, импортных и экспортных тарифных 
ставок, что исходит из принципа исключения дискриминации, применяемого мировым торговым 
сообществом. Другой подход, имеющий географический характер, больше распространен в 
Европейском Союзе, в рамках которого страны-представители разрабатывают и реализуют 
программы преференциальной торговли, развития и кооперации. 

Для многих развитых стран импорт конкурентоспособных товаров, удовлетворяя 
потребности населения своими доступными ценами, в то же время, отрицательно влияет на 
экономику, сокращая местное производство аналогичных товаров, увеличивая безработицу, 
вывоз капитала из страны, и, соответственно, уменьшая денежную массу. Это приводит к 
увеличению цен, потере места на мировом рынке и т.д. Эти аргументы более популярны 
именно в период экономического кризиса, когда значительно возрастает уровень безработицы. 

Другой аргумент касается проблем регулирования внешней торговли и отрицательных 
платежных балансов с помощью импортных ограничений. Еще один аргумент, оправды-
ваюший государственный протекционизм, касается стратегических отраслей промышленности 
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и тех производств, которые обеспечивают национальную и экономическую безопасность и 
защищенность страны. 

Какие выводы можно сделать из перечисленных аргументов теоретиков, выступающих 
за государственный протекционизм и за свободную торговлю? Насколько целесообразен 
отказ от импорта готовых продуктов и замена их продуктами местного производства, 
имеющими более высокую себестоимость? Когда и как применять налоги на импорт и 
экспорт, количественные ограничения торговли, нетарифные механизмы торговых 
запретов? Отвечая на эти и другие, производные от них вопросы, важно руководствоваться 
принципами экономической эффективности, отделяя их от политических причин и мотивов. 

Если в какой-нибудь отрасли хозяйства, требующей долговременных инвестиций, 
неожиданно будут введены новые ограничения, то такие изменения могут непосредственно 
повлиять на авторитет государства, нанося большой урон и экономике, и уровню жизни 
населения. 

Те проявления государственного протекционизма, которые направлены на покрытие 
дефицита торгового баланса, также нуждаются в дополнительном анализе. Исследования в 
этой области дают основания для следующего вывода: разница в экспортно-импортных 
сделках в торговле товарами отнюдь не отражает реальную картину экономической мощи 
страны. Например, результаты, полученные от инвестиций в разные отрасли экономики 
США различными странами, суммарно и количественно в несколько раз превышают 
дефицит внешнеторгового баланса США. 

К этому можно добавить и результаты нигде не зарегистрированных негосударст-
венных частных инвестиций, которые также имеют позитивное влияние на экономическую 
безопасность, уровень жизни населения и на темпы роста экономики. 

Имея влияние на значительную долю уставных капиталов Всемирного Банка и Между-
народного Валютного Фонда, США вместе со своими политическими союзниками, с момента 
основания этих организаций, вели финансово-экономическую политику, благоприятную для 
данной политической ориентации в отношении развивающихся и различных постсоциа-
листических стран. Членство новых стран с рыночной ориентацией в международных 
организациях сегодня существенно изменило удельный вес развивающихся стран. В целом, 
развивающиеся страны, имея больше голосов в МВФ и ВБ, в состоянии, совместно с 
демократическими и независимыми странами, иметь большое влияние на процесс принятия 
решений, в итоге нацеливая их на интересы развивающихся стран. Таким образом, в тече-
ние времени, развивающиеся страны могут лоббировать свои интересы в целях получения 
льготных кредитов и в других вопросах. 

Важно также рассмотрение процесса экономического слияния современных форм 
завоевания новых рынков и стратегических альянсов, учитывая возможные риски и 
недостатки указанных явлений. В целом, все типы экономической интеграции напрямую 
зависят от двух важных тенденций, характиризующих международный бизнес – глоба-
лизации и регионализации. Обе, в свою очередь, имеют тенденцию взаимопроникновения 
разных элементов и рассматриваются вместе с экономической политикой государства.  

В настоящее время основными путями выхода на внешний рынок являются: экспорт 
товаров и услуг, реализация совместных программ, лицензирование, формирование сети 
реализации продукции, создание совместных предприятий с местными компаниями, осно-
вание представительств или дочерних компаний. Экспорт является наиболее распростра-
ненным и древним из отмеченных видов. Многие из нынешних компаний-гигантов начали 
свой путь завоевания новых рынков именно с экспорта. В то же время следует обратить 
внимание на различия политических и экономических условий в развитых и развивающихся 
странах, что не дает возможности последним не только реализовать свои конкурентные 
преимущества на внешних рынках, но и успешно конкурировать с искусственно занижен-
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ными ценами субсидированных товаров и услуг, поступающих извне. Следовательно, 
необходимо обратить внимание на факторы, определяющие роль развивающихся стран в 
мировой экономике, в меняющихся условиях международной торговли, ставшими актуаль-
ными в образовании нового экономического порядка. Благодаря своей господствующей 
роли, группа развитых стран использует перемены в мировой экономике и политике в свою 
пользу. Выражая свое недовольство и объединив силы, развивающиеся страны еще в 
1964г. присоединились к призыву Конференции торговли и развития ООН (UNCTAD). С ее 
помощью в последние годы значительно сократились торговые ограничения в торговле с 
развивающимися странами, стабилизировались цены на товары первой необходимости и на 
сырье, увеличивились размеры материальной помощи развивающимся странам. Это 
осуществляется со стороны Организации экономического сотрудничества и развития 
(OECD), члены которой (30 стран) каждый год безвозмездно предоставляют один процент 
своего годового дохода развивающимся странам. Несмотря на это, многие развитые страны 
считают, что нет необходимости формирования нового экономического порядка, и что 
развивающиеся страны должны постепенно сами улучшить свое состояние, а не требовать 
быстрого роста национальных хозяйств. Такой подход полностью понятен, так как 3/4 
экспорта развивающихся стран приходится на развитые страны, а из импортированных ими 
товаров составляет в денежном выражении 70% от общих ввозов развивающихся стран.  

Характерно, что после второй мировой войны до начала 90-х в двухполюсном 
политическом мире не было особо крупных потрясений и сдвигов. Но после краха социа-
листической системы было положено начало не только ориентаций (которые, в принципе, 
начались в 1980-ых годах в Восточной Европе), но и формированию многополюсного мира, 
которое продолжается до настоящего времени. Такие внутриэкономические задачи, как 
инфляция, безработица, социальная напряженность, которые исходят из неудовлетвори-
тельного уровня прогресса ожидаемым результатам, вместе с сокращением объемов 
внутреннего рынка, спадом темпов торговли, отрицательными последствиями неплатеже-
способности, негативно влияют также на внутриполитические и внешнеэкономические 
отношения. 

В создавшихся условиях растет роль международных организаций, особенно в 
политическом диалоге ,,Восток-Запад’’, что превращается в экономический диалог и 
сотрудничество для получения нового качества и использования его для установления и 
развития взаимовыгодных связей. По оценкам экспертов, связи между развитыми и 
развивающимися странами в ближайшем будущем не потерпят серьезных изменений. Но 
можно ожидать сравнительно быстрые темпы экономического роста одних развивающихся 
стран по сравнению с другими, имея в виду их конкурентные преимущества, участие в 
стратегических альянсах и эффективную экономическую политику. С использованием 
национальных конкурентных приемуществ отправка большей части товаров будет 
концентрироваться в тех странах, где имеются наиболее эффективные производства с 
использованием недорогой и качественной рабочей силы, сырья, новых технологий, 
инноваций, новых способов организации производства и других важных факторов.  

В условиях нового экономического порядка особенно обострится ценовая конкуренция, 
из которой выйдут победителями компании, которые предлагают товары с наименьшими 
разницами цен. Одновременно, как и сейчас, в ближайшее время будет очень трудно 
предвидеть конкурентную цену новых товаров и услуг, в зависимости от возможного спроса 
на них. Компания, которая выпускает новую продукцию, не сможет долго держать высокую 
цену, так как найдутся конкуренты, которые предложат заменяющие продукты по более 
низким ценам. В международном ценообразовании большую роль будет играть также 
изменение валютного курса. Последние события, связанные с мировым финансовым 
кризисом 2008-2009гг. показали, что резкое изменение валютного курса может существенно 
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повлиять на конкурентоспособность многих товаров. В этом смысле создается также некая 
зависимость от политики национальных правительств в вопросах государственной 
поддержки и протекционизма для выбора путей выхода из экономического тупика. 

Прошлое постепенно теряет свое значение как основа для прогнозирования будущего. 
Старые враги сегодня выступают как партнеры и союзники. Новый международный 
экономический порядок предлагает новые условия сотрудничества, принимая за основу 
идею сокращения непредсказуемости в будущем, одновременно, по мере возможности, 
стараясь поднимать политическую и экономическую стабильность во всем мире.  

Убежден, что идеи, которые содержатся в предложенном “Проекте Г-глобал” не только 
своевременны, но и весомо аргументированы и обоснованы. Более того, считаю важным 
подчеркнуть, что новый мировой экономический порядок станет реальностью лишь тогда, 
когда его установлением займутся не одни развитые страны, а все мировое сообщество. 
Надо признать полным провалом работу UNCTAD, которая так и не сумела реально 
содействовать процессу формирования нового мирового экономического порядка. Эта 
организация, созывая форумы раз в четыре года, ограничивается одними докладамаи и 
рекомендациями, которые принимаются развитыми странами в той мере, в какой они 
соответствуют их интересам. В остальном они просто игнорируются. Более того, деятель-
ность этой организации в какой-то мере повторяет и дублирует функции ВТО, которая также 
имеет свои недостатки в управлении, в то же время обладает силой принуждения своих 
решений и правил игры вплоть до экономических санкций.  

Вопреки усиливающейся тенденции глобализации, наблюдаются попытки совер-
шенствования моделей развития национальных хозяйств, в лучшем случае – региональных 
образований типа ЕС. Так и не наблюдается никакой координации или попыток управления 
мировым хозяйством. Доллар, будучи мировой валютой, управляется финансовым менедж-
ментом одной страны, а другая мировая валюта евро управляется региональными 
структурами. Очевидно, что настоящий выход из глобального финансового тупика возможен 
только тогда, когда в процессе управления мировым хозяйством будут участвовать также 
развивающиеся страны. В этом отношении, одобряя “Проект Г-глобал”, хочется верить, что 
именно такие страны как Казахстан, которые на деле доказали эффективность выбранного 
пути экономического развития, вправе иннициировать глобальные экономические перемены 
и выступать в роли регионального лидера в деле установления нового мирового экономичес-
кого порядка. Наконец, виртуальный Бреттон Будс, или реально действующая междуна-
родная организация, главной целью которой должен быть именно новый порядок, должна 
находиться не в развитых странах, вдали от реально заинтересованных сил и основных 
игроков – развивающихся стран, а со временем и может носить и ротационный характер. 

Всем известен девиз “спасение утопающих – дело рук самих утопающих”, однако успех 
процесса сильно зависит также от последовательности. 
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The New Economic Order: Trends and Developments 
Abstract 
Global financial crisis had expedited the process leading to the establishment of the new 

economic order. Our goal is to identify the key features of the new economic order that shape the 
international business at sub-national, national and international levels and reveal the interaction of 
these factors in a dynamic political context. This, in turn, allows us to project various scenarios of 
growth for developed and developing countries in diverse political environments. We attempt to 
analyze the main challenges in globalization and fair competition in the world economy in 
conjunction with the major trends in developing countries and the call for the new economic order 
with the emergence of trade blocs. These topics are discussed considering the current issues of 
inflation, unemployment, budget deficits, environment, energy, poverty, trade, growth and 
development. 
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