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Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð ºì üÆÜ²ÜêÜºð 
 

²ÜÜ² ²êÈ²ÜÚ²Ü 

ÐäîÐ ï.·.¹., åñáý»ëáñ  
 

´²ðÒð²¶àôÚÜ ÎðÂàôÂÚ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ºì üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 

 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

³½·³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáí Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 

»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñáí ½³ñ·³ó³Í 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ 

å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: ²½·³ÛÇÝ µ³ñ·³í³×Ù³Ý, »ñÏñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ïª Î³Ý³¹³ÛáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ßË³ïáõ-

Ý³Ï ï³ñÇùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 30%-Á, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙª 24%-Á, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 21%-Á, üÇÝÉ³Ý-

¹Ç³ÛáõÙª 18%-Á, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 15%-Á: ÚàôÜºêÎú-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí ùë³ÝÙ»Ï»ñáñ¹ 

¹³ñáõÙ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏÑ³ëÝ»Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ ³ßË³-

ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 40-60%-Á ÏáõÝ»Ý³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ
1
: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ßáõñç 60%-Ý áõÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ßË³ñÑáõÙ 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿
2
: ²Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í ¨ ×ÏáõÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³-

ß»ñï³íáñí³ÍÝ ¿ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍÁª ý»¹»ñ³É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³-

Ý³¹ñáõÃÛ³Ý, Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáß»Éáõ 

ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ³Ûë 

Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³Ñ³Ý-

·³ÛÇÝ) ÏáÕÙÇó: ²ØÜ-Ç µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ »ñÏ³ÙÛ³, ãáñë³ÙÛ³ ùáÉ»çÝ»ñÝ »Ý áõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýßí³Í 

ûÕ³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ´áõÑ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ (55%) Ù³ëÝ³íáñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ë³Ï³í³ÃÇí áõë³ÝáÕÝ»ñ áõÝ»Ý (1000 Ù³ñ¹áõó å³Ï³ë), Ýñ³ÝóáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 20%-Á, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ` ßáõñç 80%-Á, ëáíáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

µáõÑ»ñáõÙ: ´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ßáõñç 3638 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ùáÉ»çÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙ` 1469 áõëáõóÙ³Ý »ñÏ³ÙÛ³ Å³ÙÏ»ïáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý 40%, ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³É-

ë³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ëáßáñ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ »Ý` 125, Ï³½Ù»Éáí 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 6%-Á
3
: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¹åñáóÝ»ñÇ, ùáÉ»çÝ»ñÇ, 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñï»Õ Ï»ÝïñáÝ³ó-

í³Í ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ: ²Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý Ð³ñí³ñ¹Ç, áñÝ ²ØÜ-Ç ³é³çÇÝ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ¿, ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1636Ã., ÎáÉáõÙµÇ³ÛÇ (1754Ã.), äñÇÝëïáÝÇ (1746Ã.), ä»ÝëÇÉ-

í³ÝÇ³ÛÇ (1740Ã.), ÜÛáõ ÚáñùÇ (1831Ã.) ¨ ³ÛÉÝ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

³ßË³ñÑáõÙ É³í³·áõÛÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ½áõï 

ï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³-

í³éáõÙ: ²Ûëï»Õ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý É³í³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, 

ÇëÏ áõë³ÝáÕÝ»ñÁª É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·Çï³Ï³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ 

                                                
1
  Бабкина О. В. Зачем реформировать высшую школу. // Зеркало недели.- М.: 2000, № 11(284), стр. 32. 

2
  Супян В.Б. Образование в США: состояние и приоритеты развития. // США и Канада.- М.: 2000, № 1, стр. 90. 

3  Эймс Макгиннес Мл. Многообразие, открытость и гарантия качества. Политика в области высшего образования в США, 
http://www.ug.ru/ug_pril/az/96/08/05.html. 
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ÁÝïñ³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´áÉáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ 

Ù³ëÝ³íáñ, áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

("non-profit organizations"), ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³½³ïí³Í »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó, µ³óÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÇó Ï³ï³ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó: ²Ù»-

ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ï³ñ-

Ù³·ñáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇëÏ áõëáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ ·ñ³í³Ï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïíÛ³É 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ ¿ (Ñ³Ùµ³íÁ): 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ùáÉ»çÝ»ñÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 

²Û¹ ÃíáõÙ` Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇó, áõë³ÝáÕÝ»ñÇó 

·³ÝÓíáÕ áõëÙ³Ý í³ñÓÇó, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó, ý»¹»ñ³É Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ:  

ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ 

³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³Ñ³Ý·Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, 

ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ý»ñÁª ·³ÝÓíáÕ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇó: Ø³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñáõÙ áõëÙ³Ý í³ñÓÁ, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ µáõÑ»ñÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ëáíáñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 

½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ` Ù³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É Ýå³ï³-

Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

³Ý³å³Ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³í»ñÇ å³ïÏ³ÝáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý³Ë³-

ï»ëíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ý»¹»ñ³É µÛáõç»Çó: ²Û¹ û·ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ïñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ãáß³ÏÝ»ñÇ, ³ÝÑ³ïáõÛó »ñ³ßË³íáñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³-

ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ó¨»ñáí:  

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó 

Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É áã ÙÇ »ñÏñáõÙ 

ãÇ ·ï»É Çñ ûåïÇÙ³É áõ í»ñçÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ ¨ Ùßï³å»ë í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ß-

Ë³ñÑáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¶áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇª 

å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ, Ïáñåáñ³ïÇí: ²ÛëåÇëáí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ù»Ýáõñ»ù ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µÝáñáß »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý ¹ÇïíáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³-

ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ñ»Ã» ³Ù»Ýáõñ»ù µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ³-

íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ýñ³Ýó ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³ÏóáõÙ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ` µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ µ³½Ù³ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ³é³í»É µÝáñáß ¿ ²ØÜ-ÇÝ, 

áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 16%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 

ý»¹»ñ³É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, 38%-Áª Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, 33%-Á` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý í³ñÓÇó ¨ 13%-Á` 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñ-

Ý»ñÇó: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý ßáõñç Ï»ëÁ (46%) ëï³ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÁª Çñ»Ýó 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ù³éáñ¹Á (25%) ëï³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇóª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ý»¹»ñ³É ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ó¨áí
1
: ²Ûëå»ë, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÛáõç»Ý 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó` 

                                                
1  Эймс Макгиннес, Мл. Многообразие, открытость и гарантия качества. Политика в области высшего образования в США \ 

http://www.ug.ru/ug_pril/az/96/08/05.html. 
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• Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ¨ ÙáõÝÇóÇå³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇó (ïíÛ³É Ý³Ñ³Ý·Ç 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ), 

• áõëÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇó, 

• ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñ, 

• Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, 

• »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, 

• Ùáõïù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó, ëåáñï³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³ÝÁ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ¨ ÙáõÝÇóÇå³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ Ùßï³-

Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ (90%-Çó 20-ñ¹ ¹³ñÇ 70-³Ï³Ý ÃÃ. 

ÙÇÝã¨ 20-22% Ý»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõëÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ 

Ù³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñáõÙ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 50 %-Á
1
: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³¹ñ»ñÇ å³ï-

ñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ßáõñç 5%-Á, ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 

Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» í»ó ³Ý·³Ù 

³í»ÉÇÝ »Ý, ¨ Ù»Ï áõë³ÝáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ 

»Ý, ù³Ý ²ØÜ-áõÙ
2
: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ áõëáõóáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³Ýí×³ñ, µáõÑ»ñÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Èñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ µáõÑ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³-

ÝáõÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³óª Ï³ï³ñí³Í å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ³Ù»Ý³ÛÝ ëñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ý·Ý³Í ¿ í×³ñáíÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í µáõÑ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÛáõç»Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÝáõÛÝ-

å»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·ñ»Ã» 90%-Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ
3
: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ½áõ-

·³ÏóáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

íÇ×³ÏÇó, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇó, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, »ñÏñÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ¹ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ ³ÛÉÝ, áõëïÇ ¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

³ÛÝ ÉáõÍíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: ²Ù»Ýáõñ»ù µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ï»Õª å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ý-

ë³íáñáõÙÝ ¿ ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ã»¨ »ñÏáõ 

¹»åùáõÙ ¿É ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ¦ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 

Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ ßÝáñÑÇí µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÝÑ³ïÁ 

å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ û·áõïÝ»ñ, áñáÝóáí ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

ÉÇÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³Ûëï»Õ §³ñï³¹ñíáõÙ¦ ¿, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, áã Ã» ³ÛÝ, 

ÇÝãÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÇÝùÁª Ù³ñ¹Á` áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

³Ý¹³Ù, áõëïÇ ¨ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É áã Ã» ëå³éáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

Í³Ëë»ñ, ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 

Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

³×»É ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ (½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ³×»É ¿ ßáõñç 3%-áí), ÇëÏ 

ûñÇÝ³Ï` ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 9%-Çó ³í»ÉÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ËÇëï ï³ñµ»ñ ¿, 

³Ûëå»ë, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, Üáñí»·Ç³ÛáõÙ ¨ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ³ÛÝ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ 5%, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 50%-Çó ³í»ÉÇÝ ¿
4
: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ-

·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

                                                
1
  Аргучинцев А.В. Шесть американских университетов за девять дней.// Электронная газета. Иркутский университет, №8 

(1609) , 2005. http://www.isu.ru/newspaper/0805/index.html 
2  Лукичев Г., США и Европейский союз: конкуренция в образовании и исследованиях, «В мире науки», №10, 2003. 

http://www.slon-party.ru/ideology/party_posit/science/1072419259.html 
3
  Супян В.Б. Образование в США: состояние и приоритеты развития.// США и Канада.-М.:2000, №1, стр. 89. 

4  Education at a Glance: OECD Indicators - 2006 Edition, OECD 2005 – A, B, C, D chapter. 
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Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: àõëïÇ ¨ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

áñáÝó ÙÇçáóáí ÏËñ³Ëáõëí»Ý ³Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ áõÕÕáõÙÁ Ýßí³Í Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáíª 

• áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

• ëáíáñáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇª ³ÝÙÇç³å»ë ³ßË³ï³ï»Õ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

×³Ý³å³ñÑáí: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙÁ: ØÇ ß³ñù 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½³ïáõÙÁ Ñ³ñÏáõÙÇó, Ï³¹ñ»ñÇ 

å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 

Í³Ëë»ñÇ Ï³½Ù: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ëñ³Ëáõë»É 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ í×³ñáíÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

 

 

ÈÆÈÆÂ ²ì¸²ÈÚ²Ü 

ìäØÆ ¹³ë³Ëáë 
 

ìºð²¼¶²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ »ÉùÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³-

¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÉ Ëáëùáí` µ³ÝÏ»ñÁ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³¹ÇñùÁ ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý` Ñ»ï¨»Éáí 

Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»óÇÝ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 1960-1970ÃÃ. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ã³Ýï»ë»Éáí µ³Ý-

Ï»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ·áñÍáÝÁ: Ð³×³Ë ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñáõÙ Ñ»Ýó µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³é³í»É ¿Å³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §ÑÝ³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ³ñï³ë³Ñ-

Ù³Ý, ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã ·áñÍáÝÝ»ñÝ 

»Ý, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ: 

²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í³ñÏ³-

ÝÇßÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ 

µ³ÝÏ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëå»ë, µ³ÝÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñ-

íáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ` óáõÛó ï³Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, The Banker, Euromoney, Banker’s 

Almanac ³Ùë³·ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í é»ÛïÇÝ·Ý»ñÁ ¹ÇñùáñáßáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ 

µ³ÝÏ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 

·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÇ ë»ñï³×Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ëïÇ-
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×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ` í»ñ³½-

·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³-

í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 

³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é³ç³-

ï³ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 1000-Çó ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñ: ²Û¹ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý
1
:  

ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ·ÉË³íáñ ¨ Ëáßáñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù Ï³åÇï³É »Ý ÷áË³éáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

µÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇó ¹»åÇ ÷áË³éáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß³ñÅÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó¨Ç ¨ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßáÕÝ»ñÝ »Ý: 

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ áõÝÇí»ñë³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÕ³Ï »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Í³-

Ù³ëßï³µ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ 

í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ï»Õ³-

µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ëáßáñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ »Ý, áñáÝù 

Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýó Í³·Ù³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³éáõÙÝ»ñáí: 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ó³ÝóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ 

³ÛÝ ¿, áñ í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý »Ý ï»Õ³÷áËáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¿É í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ó³ÝóÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, 

í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, ³ñÅáõÛ-

Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

´³óÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó, 

³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, 

Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ, ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÁ: ²Ûëå»ë, í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, Ý³Ë¨³é³ç, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

»ñÏñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ¨ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ê³Ï³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ Ï³Ù ³ñï³ÑáëùÇ íñ³: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µ³ÝÏ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áõß³¹Çñ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³é³ç³ï³ñ ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ §Ùñó³í³½ùÇÝ¦: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ 

³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, áñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ óáõó³ÏÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáõÙ ¿: ²Ûëå»ë, 

Áëï The Banker
2
 µñÇï³Ý³Ï³Ý ³Ùë³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2010Ã. ³ßË³ñÑÇ 5 Ëáßáñ³·áõÛÝ 

µ³ÝÏ»ñÝ »Ý`  

1. Bank of America,  

2. JP Morgan,  

3. Citigroup, 

                                                
1
  http://www.bankir.am/parametrs.php?lang=1&color=b&st=report134 

2
  http://seekingalpha.com/article/187236-the-banker-top-500-banking-brands-of-2010 
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4. Royal Bank of Scotland,  

5. HSBC:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, The Banker ³Ùë³·ÇñÁ µ³ÝÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³é³çÇÝ 

Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÁ:  

Ø»Ï ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Banker’s Almanac-Ç
1
 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³Ûáí ³ßË³ñÑÇ 10 

Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý`  

1. ICBC (ãÇÝ³Ï³Ý),  

2. China Construction Bank,  

3. HSBC,  

4. Wells Fargo,  

5. JP Morgan,  

6. Bank of China,  

7. Citigroup,  

8. Agricultural Bank of China,  

9. Bank of America,  

10. Itau Unibanco (µñ³½ÇÉ³Ï³Ý): 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ` Bloomberg-Á, ³ßË³ñÑÇ 10 Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1)` 

1. BNP Paribas (üñ³ÝëÇ³),  

2. HSBC,  

3. Barclays,  

4. Royal Bank of Scotland,  

5. Bank of America,  

6. Deutsche Bank,  

7. Credit Agricole Group,  

8. Mitsubishi UFJ,  

9. JP Morgan,  

10. Citigroup:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
BBlloooommbbeerrgg--ÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍ  ³³ßßËË³³ññÑÑÇÇ  1100  ËËááßßááññ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ    

³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  22001100ÃÃ..22    

´³ÝÏ 
²ÏïÇíÝ»ñÁ 2010Ã. ÑáõÝÇëÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

²×Á 2007Ã. ÑáõÝÇëÇ 

Ñ³Ù»Ù³ï, % 

BNP Paribas 2237034 34.47 

HSBC 1976336 12.46 

Barclays 1938203 37.03 

Royal Bank of Scotland 1932161 56.44 

Bank of America 1931737 54.06 

Deutsche Bank 1925655 -0.65 

Credit Agricole Group 1900600 - 

Mitsubishi UFJ 1891838 6.26 

JP Morgan 1645836 38.13 

Citigroup 1583433 -12.75 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 21 µ³ÝÏ»ñ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ 21 µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

                                                
1
  http://seekingalpha.com/article/168236-the-banker-top-500-banking-brands-of-2010 

2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¿, ³Û¹ µ³ÝÏÝ ¿ Ø»ÉÉ³Ã ´³ÝÏ ö´À-Ý, áñÁ Æñ³Ý³Ï³Ý ÆÆÐ Ø»ÉÉ³Ã 

å»ï³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ¿, 11 µ³ÝÏ»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý, Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

Ï³åÇï³Éáí µ³ÝÏ»ñ »Ý, ÇëÏ 9-Á µ³ÝÏ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñ »Ý, 

áñáÝù óáõÛó »Ý ïñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ··ááññÍÍááÕÕ  ³³ññïï³³ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝÛÛ³³ÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññåå³³ÇÇññ³³íí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÓÓ¨̈»»ññÁÁ11  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñ Ø³Ûñ µ³ÝÏ Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Î´² Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ ´³ÝÏ Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ 40 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¨ 2 ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ Credit S.A.L. 12 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¨ 1 ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

²é¾ÏëÇÙµ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³ ¶³½åñáÙµ³ÝÏ 15 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

´ÇµÉáë µ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³ ´ÇµÉáë µ³ÝÏ ¾ë-¾Û-¾É 3 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

´î² µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý ´î² µ³ÝÏ 5 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ 

µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý 
¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ 6 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

Ð³ÛµÇ½Ý»ë µ³ÝÏ àõÏñåñáÙµ³ÝÏ 25 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

äñáÏñ»¹Çï µ³ÝÏ äñáÏñ»¹Çï ÑáÉ¹ÇÝ· 9 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

ìî´ Ð³Û³ëï³Ý ìî´ 68 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»-

óáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ½·³ÉÇ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ µÝáõÛÃÇ µ³ñ¹³óáõÙÁ ¨ 

Ýñ³ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á (³Û¹ ÃíáõÙ` ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý) Ï³åí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ Ïáõ-

ï³ÏÙ³Ý Ñ»ï: ´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 

áñáÝù Ù»Ýù Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ýù ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ã»ñ¨ë ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝáñáßáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¨ Ï³åí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

íÇ×³ÏÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 

Ñ»ï:  

 

 

 

 

ÈÆÈÆÂ ²ì¸²ÈÚ²Ü 

ìäØÆ ¹³ë³Ëáë 
 

§´²¼ºÈ-1¦, §´²¼ºÈ-2¦ ºì §´²¼ºÈ-3¦ Ð²Ø²Ò²ÚÜ²¶ðºðÀ Ð²Ø²èàî 
ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ Ð²ðòÆ Þàôðæ 

 
1975Ã. Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ´³½»É ù³Õ³ùáõÙ ï³ëÁ ³é³ç³ï³ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»ó µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý: 

¸ñ³ ÑÇÙÝáõÙÁ Ëáßáñ ³ñ¨Ùï³·»ñÙ³Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·³Éáí ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ` í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³Ù³ëßï³µ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ¨ »ñÏ³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³å»ë ³éáÕç »ñ¨³É, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 

                                                
1
  http://www.bankir.am/parametrs.php?lang=1&color=b&st=report 
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ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É: ê³Ï³ÛÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 

Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ³ÛÝù³Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó, áñù³Ý ³ÙµáÕç í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ÆëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý »ñÏñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í Ó¨³íáñ»É, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 

¨ »ñÏñáñ¹` Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É ³ÙµáÕç í»ñ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáõÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ í»ñ³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ïí³Í³íáñí³Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

1975Ã. ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý å³ïñ³ëï»ó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÎáÝÏáñ¹³ïÁ
1
, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 

• ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ¨ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

• àã ÙÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ãå»ïù ¿ Ëáõë³÷Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: 

• Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

• ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ 

Ù³ñÙÇÝÁ, »Ã» »ñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ¨ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏÇñÁ, »Ã» ëï»ÕÍí»É ¿ ¹áõëïñ µ³ÝÏ: 

• ²ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ¨ 

ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

1988 Ãí³Ï³ÝÇ ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` áñáß»É Ï³åÇï³ÉÇ 

µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÁ, áñå»ë½Ç ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³¹ñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí å³ïñ³ëïí³Í 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´³½»É-1-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ßáõÏ³-

Û³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ áñáßí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Í³ÍÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: îíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 8%-Çó áã å³Ï³ë
2
: 

´³½»É-2 Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³½»É-2-áõÙ 

ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Î³åÇï³ÉÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (´³½»É-2) ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ³Û¹ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇÝ 3 ÷áËÉñ³óÝáÕ ï³ññ»ñÇ ÙÇçáóáí: ´³½»É-2-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ ÷ÇÉÇ-

ëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ Ó³ËáÕÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ù³ÝÇ 

áñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý áñáß ¹»åù»ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇó íï³ñíáõÙ »Ý í³ï Ï³é³í³ñíáÕ µ³ÝÏ»ñÁ, 

áñáÝù ÙÛáõë µ³ÝÏ»ñÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ:  

Ð»ï¨³µ³ñ ´³½»É-2 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ëóÝ»É 

µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ §ÑáñÇ½áÝáõÙ¦ Ó¨³íáñíáÕ éÇëÏ»ñÁ
3
: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó áõÅ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ 

                                                
1
  Синки Дж.-мл., “Управление финансами в коммерческом банке”, 1994, стр. 458. 

2  Basle Committee of on Banking Supervision “Lehman Brothers” July, 2003. Basle, Swizerland. 15-19p. 
3  Basle Committee of on Banking Supervision “Lehman Brothers” July, 2003. Basle, Swizerland. 12-16p. 
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ß³ï` Ý»ñùÇÝ åñáó»ëÝ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý å³Ñå³Ý»É ³å³·³ ÏáñáõëïÝ»ñÇó: 

´³½»É-1-Ç í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` Ùß³Ï»É Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá-

¹ÇÏ³Ý, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

• Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³Ý ÑÇÝÁ (´³½»É-1): 

• ²í»ÉÇ Ñëï³Ï å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

• ä»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝÇ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

åñáó»ëÝ»ñÇÝ: 

• ä»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ µ³ñÓñ³óÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

• ä»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³å³Ïó»É Ï³åÇï³ÉÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

Î³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (´³½»É-2)
1
 ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 

3 ï³ññ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³` 

• Ï³åÇï³ÉÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

• ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³-

Ñ³ÛïáõÙÁ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¨° ´³½»É-1-áõÙ, ¨° ´³½»É-2-áõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñëï³Ï»óí³Í 

Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý µ³½³Ý: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É 2 Ù³Ï³ñ¹³Ïáí. 

• ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÇ áñáßáõÙ: 

ø³ÝÇ áñ ëÏëíáÕ ×·Ý³Å³ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõÅ»Õ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ÇÝ, ³å³ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÃáÕÝ»É ³é³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÇÝ Ñ»ï¨»ó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý 2010Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³Ý³óñ»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·Éáµ³É µ³ñ»÷áËáõÙÁ, áñÁ Ïáãí»ó 

§´³½»É-3¦: ²Ûë Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÑáõÛë áõÝ»Ý, áñ ³ÛÝ ß»ßï³ÏÇ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Ý³¨ ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç) Ï³Ûáõ-

ÝáõÃÛáõÝÁ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Ñ³ßíÇÝ: ´³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏëÏëíÇ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ Ï³í³ñïíÇ 2019Ã. ëÏ½µÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³×Ç µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ Çñ³ó-

í»ÉÇ å³ÑáõëïÇ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÇ 4,5%-Á (Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 2%)
2
:  

Ü³ËÏÇÝ 4,5%-Ç ÷áË³ñ»Ý ÙÇÝã¨ 6% Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ï³åÇï³ÉÇ ß»ÙÁ (³ÛÝ ¿` ³é³í»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ): ´³óÇ ³Û¹` ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 

ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ å»ïù ¿ Ó¨³íáñÇ Ñ³ïáõÏ 

å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 2,5%-Ç ã³÷áí:  

²ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñáßáõÙ, 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝ»É 

Ñ³ïáõÏ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ýáÝ¹ÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 2,5%-Á` Ï³Ëí³Í µ³ÝÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ëáó»-

ÉÇáõÃÛáõÝÇó: ´³óÇ ³Û¹` ÁÝ¹áõÝí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ å»ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É Ýáñ Ï³åÇï³É ÙÇÝã¨ 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Á
3
: 

§È»Ù³Ý ´ñ³½»ñ½¦ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó 2 ï³ñÇ ³Ýó, »ñµ ³é³ç³ó³í 

                                                
1  Basle Committee of on Banking Supervision “Lehman Brothers” July, 2003. Basle, Swizerland. 27-29p. 
2  Basel III: “Making Banks Stronger or Not?”. ATCA. London, UK - 25th January 2010. 15-20p. 
3  Basel III: “Making Banks Stronger or Not?”. ATCA. London, UK - 25th January 2010. 32p. 
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Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷Éáõ½Ù³Ý íï³Ý·Á
1
, §´³½»É-3¦-Ç 

ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í í×é³Ï³Ý ù³ÛÉ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍáõÙ
2
:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ Ýáñ-

Ù»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ß»ßï³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

§´³½»É-3¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ áõÕÕí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: Üß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»óÇÝ 

§´³½»É-3¦-Ç ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ïáßï³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë Ï³ñ¨áñ ï³ññ Ýáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

§´³½»É-3¦-Ç ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ýå³ï³-

Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ Ùáï ³½³ï Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 

Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ å³ÑáõëïÁ ¨ 

Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ å³ÑáõëïÁ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 7%-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ 

2016-2019ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»Ý µáõý»ñ³ÛÇÝ å³Ñáõë-

ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É
3
:  

àñáß µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §´³½»É-3¦-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É 

Ïáßï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ûáõ-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ §´³½»É-3¦-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ Í³Ýñ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù³Ý³í³Ý¹ ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³åí³Í ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï, ÙÇ ËáõÙµ µ³ÝÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÏÉ³ÝÙ³Ý ¨ 

ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ½áÑ Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÝÑ»ï³Ý³É: 

ØÇ ß³ñù í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí §´³½»É-3¦-áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ, ÇÝãÁ Ù»Í Ñ³ñí³Í ÏÑ³ëóÝÇ ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý 

Ï³ñáÕ ÏÇñ³é»É Ñ³ëï³ïí³Í ÝáñÙ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý 

Ïñ×³ï»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ:  

´³ÝÏ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý å³Ûù³ñ»É, áñå»ë½Ç Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ïñ³Ù³¹ñíÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í 

ÏÉÇÝ»Ý Ññ³Å³ñí»É Ù»Í ù³Ý³ÏÇ í³ñÏ»ñÇó, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: 

´³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ, áñå»ë½Ç µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñá-

Õ³Ý³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ: Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 10-12 ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ:  

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ µ³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ëáõë³÷»É éÇëÏ»ñÇó, å»ïù ¿ ³å³Ñáí-

í³Í ÉÇÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí: ÆëÏ ³Ù»ñÇÏ³óÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùáí áñáß µ³ÝÏ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ å³Ñå³Ý»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ 

Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ã³ùóÝáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 

Í³í³ÉÁ:  

                                                
1  Basle Committee of on Banking Supervision “Lehman Brothers” July, 2003. Basle, Swizerland. 5-6p. 
2  Basel III: “Making Banks Stronger or Not?”. ATCA. London, UK - 25th January 2010. 16-18p. 
3  http://www.km.ru/biznes-i-finansy/obzory/bankovskii-sektor/12860 
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Ð»ï¨³µ³ñ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ïáßï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ 

¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Çñ³Ï³Ý ÙÇçáó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ:  

âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ëï³ï»ó Ñ³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, Ý³Ë³ï»ëíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ 

³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý: ´³í³Ï³ÝÇÝ í×é³Ï³Ý ¿ ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý³¨ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, áñÁ 

Ñ³ëï³ï»ó, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ëÃñ»ë-Ã»ëÃ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÏñÇ Ùßï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ §´³½»É-3¦-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïµ³ñÓñ³óÝÇ 

µ³ÝÏ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 

 

 

øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ Æð²Î²Ü²òØ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü àôÔÆÜºðÀ 

üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ  
 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

ß³ñùáõÙ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

³éç¨, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ëÝ»É §áëÏ» ÙÇÉÇ³ñ¹¦ 

áñ³ÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ó¨Á Çñ³Ï³Ý Ó¨³Ë»ÕáõÙÝ»ñ 

¿ ³é³ç³óÝáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç` å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³-

ñáõÙ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÁ, µ³½ÙÇóë áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¨ í»ñÉáõÍí»É ¿ Ñ³Û ¨ ³ñï»ñÏñÇ µ³½Ù³ÃÇí 

ïÝï»ë³·»ï-Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñ ýáñáõÙÝ»ñáõÙ:  

àõëïÇ, Ù»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÏïñáõÏ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ. 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇëÏ³É ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ ¹»ñáí, 

áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³å³ÑáíÇ ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÇ` ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³ÝÁ, Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñáß³ÏÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, Ã»ñ³óáõÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ:  

ÆÑ³ñÏ», ïíÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ãáõÝÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ÐÐ 

µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³-

ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ, Ç í»ñçá, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 

µ³ßËÙ³Ý áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ:  
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âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Í³í³Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³í³ÉÁ ÐÜ²-áõÙ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³é³í»É Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÇ íñ³, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ, ¨ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÁ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ë³Ý·³ñáÕ, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáÕ ·áñÍáÝ, 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ` áñå»ë ·ÉË³íáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÝ³ëáí ³ßË³ï»Éáõ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

³ÝÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §³ÝûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ¦ Ï³Ù §Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ¦, 

áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷áÕÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ,  

• ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ñ·³íáñÇã ¨ ËÃ³ÝÇã 

ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³é³ÝÓÝ³óÝ»É` 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ïÝï»ë³å»ë 

ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, 

• ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨ ãÑ³Ù³Ó³Û-

Ý»óí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ÉáµµÇëï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ËÇëï µ³ó³ë³µ³ñ ¿ 

³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å»-

ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³ÝÇ ¹»é 

áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µÛáõç»Ç 

Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

ï³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý 

ß³ï ³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ ã»Ý Ñ»ñùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³Ýñ ÉÇÝ»Éáõ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ ¿: ²Û¹ ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ` 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³Ýñ ¿, ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³-
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ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó áã µÝáñáß, ³ÛÝ ¿` ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý 

Ï³Ù ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ 

¹Çý»ñ»Ýóí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù ûµÛ»ÏïÇí 

å³ï×³éÝ»ñáí áõÝ»Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ñï³-

¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ áñáß ï»Õ³Ù³ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³½»óÝ»É ³í»É³óí³Í 

³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á, ÇëÏ ³é³í»É ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»É ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷: 

Ð³ñÏÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáÕ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ¨, ¹»é ³í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ï³ñµ»ñ ¹Çñù»ñÇó ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ 

ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ, µáÉáñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¨ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç »Ý: ¸³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý. ÙÇ ÏáÕÙÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ í×³ñáÕ-

Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï¨³µ³ñ, §Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ. áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, 

³ÛÝù³Ý ³Ùáõñ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áõ ùÇã ÏÉÇÝ»Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßí»ÏßéÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ ÑÇÙÝ³íáñ»É ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 

Ù»Í³óáõÙÁ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³çáñ¹áÕ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ ¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 

³ÝÏÙ³Ý ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Ýí»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 

³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ·³ËáëÁ, áñ §Ù»Í Ñ³ñÏÁ ëå³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇÝ¦
1
: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ 

ï»ë³Ï»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ýí³½»óáõÙÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Éáõñç íÝ³ëÝ»ñ 

å³ï×³é»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ, Ï³Ù ¹³ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ß³ï í³ï áõ ÃáõÛÉ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: àñå»ë í»ñçÇÝÇë ûñÇÝ³Ï` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ².ì³ëÇÉ¨³Ý ¨ 

áõñÇßÝ»ñ
2
 ÷³ëï³ñÏáõÙ »Ý, áñ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ î³çÇÏëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áñï»Õ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ»éÁ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ ¿ñ (ìñ³ëï³Ý 13.1% ¨ î³çÇÏëï³Ý 11.7%)
3
: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñÍ»ë ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßí³Í ï»ë³Ï»ïÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

áñÇ, áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¨ ÝáõÛÝù³Ý ¿É µ³ñ¹ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ×Çßï áñáßáõÙÁ, 

ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ï³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ ëå³éÇã 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. 

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»±ï ¿ ³ñ¹Ûáù å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,  

• áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• Ýå³ëïáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ, 

• ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ç±Ýã áõÕÇÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ì»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

§Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ßáõñç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ §Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ¦, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, 

³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ù³Ýñ³Í³Ë Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ) 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûëå»ë, áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

                                                
1
  Дорнбуш Г., Фишер С., “Основы макроэкономики”. М.: Инфра-М, 1997, стр. 79-80 (784 с.). 

2
  А. Васильева, Е. Гурвич, В. Субботин, “Экономический анализ налоговой реформы”  М.: ГУ-ВШЭ, 2003, стр. 31-33. 

3  http://doingbusiness.org/data/exploretopics/paying-taxes 
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝÇëÇ (k)
1 

Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ óáõó³ÝÇßÁ: ²ÛÝ 

áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

²Ûëå»ë, 2000-2010ÃÃ. ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝÇëÇ (k=1.1) Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇó µ³ñÓñ ¿: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»-

Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ËÇëï ó³Íñ ¿: úñÇÝ³Ï, 2000-2007 ÃÃ. Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñ»É³íí»É ¿ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù, ¨ 2010 Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 17.7% (³ÕÛáõë³Ï 1):  
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ (2010Ã. ¹ñ³Ýó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 349.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù), áñáÝó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ §Í³Ýñ³ó³Í »Ý¦, 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ áõ 

ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ §í³ñå»ïáñ»Ý¦ Ëáõë³÷áõÙ »Ý 

Çñ»Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ááõõÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝíí³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ýýÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22000000--22001100  ÃÃÃÃ..  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙ))22  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

172.1 193.6 228.3 292.0 302.2 374.7 441.5 588.0 800.8 711.7 804.3 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ïáõñù»ñ 
152.6 168.8 198.6 227.4 267.0 321.5 385.1 505.0 634.5 539.9 613,0 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 66.8 79.5 95.0 107.8 117.9 146.8 165.9 248.0 318.3 254.2 301.7 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 26.1 31.0 35.3 39.1 40.7 38.6 39.9 41.5 48.9 42.7 48.1 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 13.4 11.2 12.5 16.8 20.4 26.6 35.5 46.8 53.7 60.2 74.0 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 20.4 16.3 17.4 17.6 32.0 46.6 65.3 75.5 86.2 81.8 77.8 

¶áõÛù³Ñ³ñÏ 0.1 0.2 0.1 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ø³ùë³ïáõñù 8.7 9.8 9.7 10.7 12.5 16.5 18.3 24.0 37.3 25.1 29.4 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ 4.0 4.4 6.4 8.0 11.7 13.0 15.1 17.9 20.3 22.8 22.0 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 4.1 2.4 9.1 12.1 15.0 16.2 26.2 29.9 48.9 48.2 12.0 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù 8.9 13.9 13.2 15.2 16.9 17.3 18.9 21.9 24.0 21,3 23,1 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² 1031.3 1175.9 1362.5 1624.6 1907.9 2242.9 2657.1 3139.4 3568.2 3141.7 3461.9 

 

Â»ñ¨ë ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç-

Ý³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ: àõëïÇ, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿ 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÏÇó ÷áùñ 

ÉÇÝ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ç ³×Á ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

³×áí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 

Ýí³½áõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ. ÐÜ²-Ç 

1% ³×ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý 

å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ 

Ï³Û³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µÝáñáß ¿ Ý³¨ ²äÐ 

ÙÛáõë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÏëí»É »Ý ß³ï 

                                                
1  William Beach,“Why Taxes Affect Economic Growth?” Heritage Foundation, 1998, 6 p. 
2
  www.taxinfo.am/reports.ph  
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³í»ÉÇ í³Õ ¨ ³ñí»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ëáñ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ Ï»ñåáí, ù³Ý áñáß Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
1
: 

²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ²äÐ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ûµÛ»ÏïÇí 

·áñÍáÝÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, »Ã» ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 15 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï¨áõÙ ¿ 

ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ñ»ñ:  

Ð»ï¨³µ³ñ` ²ñ¨ÙáõïùáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ »ñÏ³ÏÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ-

íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·-

Ù³Ý ÙÇçáóáí` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
2
:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ¿³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ·³ÝÓí»Ý áã Ã» µÛáõç»áõÙ 

»Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 

¹ñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ññ³Å³ñí»É µÛáõç»Ç, áñå»ë ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÇó, ÷áË³ñ»ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³-

íáñáõÙ, áñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ¸ñ³ 

Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É³·áõÛÝ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³í³ë³ñ³½áñáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Çñ³·áñÍÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³ïáõÇ ³ÝÙ»ÕáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ûñÇÝ³Ë³ËïÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÅÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇëÏ Ñ³ñÏ»ñÇ ãí×³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»É ¨ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý 

ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë Ï³ï³ñí³Í ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ: 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éÝáõÙ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó: ´³óÇ ³Û¹, ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: 

²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ »Ý ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ¨ 

³í»ÉÇ ùÇã` Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ-

·ñ³íí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý Ëáõë³÷áõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

²Ûëå»ë, ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

Ùáï Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ å³ï×³éÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 

Ëáñù³ÛÇÝ ¨ µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:  

àõëïÇ, ÷áñÓ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨á-

ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

ÐÐ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý 

»Õ³Ý³ÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

²Ûëå»ë, ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 55 ïáÏáëÇ Ùáï 2010Ã. 

ëïáõ·áõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É: ²ÛÉ Ëáëùáí` Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 45 ïáÏáëÁ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É: ÆëÏ 2010Ã. Ñ³ëáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó 56 ïáÏáëÇ Ùáï ¨ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É (³ÕÛáõë³Ï 2):  

                                                
1
  Morek Pabrowski, Magdalena Tomerynska, “Tax Reforms in Transition Economics”- “Center for Social and Economic Research”- 

A Mixed Record and Complex Future Agenda, Warsaaw, 2001, 36 p. 
2
  www.fiscalreform.net/publications php 
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²ÕÛáõë³Ï 2  
êêïïááõõ··ááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  »»ÝÝÃÃ³³ññÏÏíí³³ÍÍ  ¨̈  ãã»»ÝÝÃÃ³³ññÏÏíí³³ÍÍ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ`̀  ÁÁëëïï  

åå³³ßßïïááÝÝ³³åå»»ëë  ÑÑ³³ÛÛïï³³ññ³³ññ³³··ññíí³³ÍÍ  ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ,,  %%--ááíí  

 êïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í êïáõ·Ù³Ý ã»ÝÃ³ñÏí³Í 
Â»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í 55 45 

ä³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³Ïí³Í 56 46 

 

ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó »Ï³Ùáõï-

Ý»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý éÇëÏÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

í×³ñ³Í ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝáõÛÝÝ ¿:  

²ÛëåÇëáí, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÁ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³Ù»Ý³-

ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ ¿ ÐÐ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 52 

ïáÏáëÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ãÓ¨³Ï»ñåí³Í 

³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 26 ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 16.5 ïáÏáëÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐÐÐ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  ¨̈  ³³ÝÝÑÑ³³ïï  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏ³³ïï»»ññ»»ññ))  ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇóó    

ËËááõõëë³³÷÷»»ÉÉááõõ  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³ïï³³ññ³³ÍÍíí³³ÍÍ  »»ÕÕ³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ,,%%11  
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À ÝÏ»ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñ ² ÝÑ³ ï  Ó»éÝ»ñ»ó Ý»ñ

º Ï³ Ùáõï Ý»ñÇ Ù³ ëÝ³ ÏÇ Ñ³ Ûï ³ ñ³ ñ· ñáõÙ

à ã å ³ ß ï áÝ³ Ï³ Ý ³ ß Ë ³ ï ³ í ³ ñÓÇ í ×³ ñáõÙ

Ð ³ ñÏ³ ÛÇÝ å³ ñï ³ í áñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ  Ë ³ ñ¹ ³ Ë ã³ ñ³ ß ³ ÑáõÙ

Ì ³ Ëë»ñÇ · »ñÑ³ Ûï ³ ñ³ ñ³ · ñáõÙ

Î »Õ Í ÁÝÏ»ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ û · ï ³ · áñÍáõÙ

à ã ÙÇ »Õ ³ Ý³ Ï ãÏ³
 

 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ 

áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏËÃ³ÝÇ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³Ûñ ÐÐ-áõÙ:  

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÷áùñ-ÇÝã 

ï³ñµ»ñíáõÙ ¿` Áëï áÉáñïÝ»ñÇ: êå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³-

í³ÉÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

²ÛëÇÝùÝ, áñù³Ý Ù»Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ã³ùóÝ»Éáõ ÙÇïáõÙÁ, ÇëÏ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ùáï ³Û¹ 

ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ:  

                                                
1
  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÐÐ-áõÙ¦, 

ºñ¨³Ý 2011Ã. ¿ç 145: 
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²ÕÛáõë³Ï 3  
ÀÀÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝÑÑ³³ïï  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏ³³ïï»»ññ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  åå³³ßßïïááÝÝ³³åå»»ëë    

ÑÑ³³ÛÛïï³³ññ³³ññ³³··ññííááÕÕ  ¨̈  ÃÃ»»ññÑÑ³³ÛÛïï³³ññ³³ññ³³··ññííááÕÕ  ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ`̀    
ÁÁëëïï  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ëëááõõÛÛÃÃÇÇ  ÙÙ»»ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ11  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 
Â»ñÑ³Ûï³-
ñ³ñ³·ñíáÕ 

ä³ßïáÝ³å»ë 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ 

î³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ëáõÛÃ 

Â»ñÑ³Ûï³-
ñ³ñ³·ñíáÕ 

ä³ßïáÝ³å»ë 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ 

î³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ëáõÛÃ 

20% 80% ÙÇÝã¨ 5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 5% 95% 
ÙÇÝã¨ 

1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

16% 84% 5-29.99 ÙÉÝ 17% 83 1-5ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

17% 83% 30-58.35 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 21% 79% 
³í»ÉÇ ù³Ý  

5ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

10% 90% 
³í»ÉÇ ù³Ý 58.35 

ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
   

7% 93% 
Êáßáñ Ñ³ñÏ í×³-

ñáÕÝ»ñ (ÊÐì) 
   

  

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ: ØÇÝã¨ 58.35 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù Ñ³ëáõÛÃ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 16-20% ¿ Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ` ÙÇÝã¨ 11 %:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ 

Ñ³Ï³¹³ñÓ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí, áñù³Ý Ù»Í ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ëáõÛÃÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ²Û¹ ûñÇ-

Ý³ã³÷áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³×áÕ µÝáõÛÃáí: ºÃ» 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 960000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, ³å³ 

Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ ¿: 

²ÛëåÇëáí, 1 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇó ó³Íñ ¨ ³Û¹ ß»ÙÇó µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ï Ó»é-

Ý³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ, ¿³Ï³Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ¿:  

àõëïÇ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ñáÕ »Ýù 

ÑÇÙÝ³íáñ»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 

¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó, ÇëÏ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó:  

²Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ÇÝãå»ë 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù óáõÛó ïí»ó, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: ºñ¨Ç Ã», ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ»éÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, ë³ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áùñ³óÝ»É ëïí»ñÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

                                                
1
  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÐÐ-áõÙ¦, 

ºñ¨³Ý, 2011Ã., ¿ç 143-144: 
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øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²Ü àðäºê  
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ´Æ¼Üºê ØÆæ²ì²ÚðÆ ¶àðÌàÜ 

 
îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇ 

ÑëÏ³Û³Í³í³É áÉáñï` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ÇÝëïÇ-

ïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, 

áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÞáõÏ³Ý áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»É 

»ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ ÏáÕÙÇó` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõ-

ÃÛáõÝ, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï 

Ó¨: àñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³` ßáõÏ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇ 

áõ ¹ñ³Ýó ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: 

àñå»ë ¹ñë¨áñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ó¨` ßáõÏ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, í³Ûñ, ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ, áñÁ, Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-

Ý³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 

³é³ç³ñÏáÕÝ»ñ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

¹Çï³ñÏ»Éáí (áñå»ë ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨)` ßáõÏ³Ý ß³ï µ³½Ù³½³Ý ¿, áõÝÇ ß³ï ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ 

¨, Ï³Ëí³Í ï³ñµ»ñ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó, ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ: ²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

²Û¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ, Ã» ÇÝãÝ 

¿ ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÇÝã ¿ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ 

»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ÷áÕÝ ³Ûëï»Õ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ 

í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó ¿: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ¿ §³ßË³ïáõÅ 

³åñ³ÝùÁ¦, ¨ ÷áÕÝ ³Ûëï»Õ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, å³ñ·¨³í×³ñ Ï³Ù 

³ÛÉ Ï»ñå` í×³ñ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³Ûë »ñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¿É ÷áÕÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó: ÆëÏ »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éù áõ í³×³éùÇ ³é³ñÏ³Ý ÷áÕÝ ¿, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ßáõÏ³Ý ÏáãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Çñ»Ý µÝáñáß Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ûñÇÝ³ã³÷áõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí, »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³é-

íáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÝ³Ï ¨ Ñ½áñ Ñ³Ù³-

Ï³ñ· ¿: ¸»é ³í»ÉÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ-

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ-ïÝï»ë³Ï³Ý ³×¦ ßÕÃ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõ 

ïå³íáñÇã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ·Í³å³ïÏ»ñáí (·Í³å³ïÏ»ñ 1): ÆÝãå»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Ý ¿ 

³ñï³óáÉáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÝÓÇÝù, 

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ å³ïñ³ëï »Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³é»Éáõ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù (²´àô²), 

áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏÁ: ¸ñ³Ýù 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ (ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÝ »Ý ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÁ), ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ 

³ÝÓÇÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ 

å³ï×³éáí ¿É ÏáãíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñ` ³ÝÏ³Ë 
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Ýñ³ÝÇó, Ã» áõÙ »Ý í³×³éáõÙ ¹ñ³Ýù` ³ÝÙÇç³å»ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇ±Ý, Ã»± ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇßï ³éÏ³ »Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï-

×³éáí áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ë ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýù ·Ý»Éáõ: üÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù (ä´àô²), 

áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Û¹ ³ÝÓÇÝù 

ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 

ëå³éÙ³Ý, Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ýù ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³í³×³é-

Ù³Ý Ýå³ï³Ï ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÝ ¿É 

¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ¿É ·ÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 

(ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý áñáß Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ): 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éáÕÝ»ñÇó ·ÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 

³ÝóÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó` ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ÝÙÇ-

ç³Ï³Ýáñ»Ý í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇ-

ïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ` ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³-

Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 

ÏáãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: ö³ëïáñ»Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 

¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý í³×³éáÕÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ç` 

ëå³éáÕÇ ÙÇç¨: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ 

(·Í³å³ïÏ»ñ 1): ÞáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, 

÷áßÇ³ó³Í, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í, ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ Ýëï»É ÙÇ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÁ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ íñ³` ÇÑ³ñÏ», Ï³Ëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó ¨ ïñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËÙµÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 

ÏáãíáõÙ »Ý ÷áË³ïáõÝ»ñ, ÇëÏ í»ñçÝ³Ï³Ý ·ÝáÕÝ»ñÁ` ÷áË³éáõÝ»ñ: 

ÆëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³éáÕ-

Ý»ñÇó ·ÝáÕÝ»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Í³é³ÛáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¨ 

ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¿ 

(·Í³å³ïÏ»ñ 1): üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ·ÝáÕÝ»ñÁ 

ÏáãíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ, ÇëÏ í³×³éáÕÝ»ñÁ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ:  

´³óÇ ³Û¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³ïí³Í³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ÙÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³-

Ý»ñÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý 

ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÏáãíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³, ÇëÏ ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ »Ý ïñíáõÙ 

Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÏáãíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó, ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ ¨° 

÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, ¨° ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó, ³ÛÝ ¿` ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÁ å»ïù ¿ ³ë»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, 

áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýßí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

     

 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÁ 

¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý ¿: ¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³-

Ý»ñÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝÏñ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-

ÍÇùÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÁ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, ûñÇÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ, 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 
¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù 

ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí: îÝï»ë³-

í³ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ³éÝãíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³ñ·³-

íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇçáóáí: úñÇÝ³Ï, »Ã» áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó Í³ËëáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ Ñ»ïá, 

³å³ ¹ñ³Ýù ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»ÉÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ã¿` ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ´³óÇ ³Û¹, 

Ýßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï: àõëïÇ, ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³` Ý»ñ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³-

·ñ»ñáõÙ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³Ù ¿É ¹ñ³ÙÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ¨ ëï³Ý³É áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÁ` Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 

¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÛÝ ¿, 

 

ü Æ Ü ² Ü ê ² Î ² Ü   Þ àô Î ² 

ö à Ê ² î ì ² Î ² Ü   Î ² ä Æ î ² È Æ  

Þ àô Î ² 

 

² ð Ä º Â Ô Â º ð Æ   Þ àô Î ² 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ï³éáõÛóÝ»ñ, µ³ÝÏ»ñ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ.,Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ., 

³å³Ñáí³·ñ. ÁÝÏ»ñáõÃ. 

 

Üºð¸ðàÔÜºð ÂàÔ²ðÎàÔÜºð 

 

ì²Ö²èàÔÜºð 
- ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇÝ. ³ÛÉ Ï³½Ù. 

- å»ïáõÃÛáõÝ   

- ï³ñ³Íù. Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

- ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ  

- ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

¶Üàð¸Üºð 

- ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ÝÏ»ñ, ýÇÝ. ³ÛÉ Ï³½Ù. 

- å»ïáõÃÛáõÝ 

- ï³ñ³Íù. Ù³ñÙÇÝÝ»ñ  

- ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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áñ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-

Ý»ñáí Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³åÇï³Éáí: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßÝáñÑÇí 

Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ å³ñ-

ï³ïáÙë»ñÇ: 
ºñµ»ÙÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓÇÝù ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ß»Ýù»ñ, 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñ»Éáõ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó: Ø»Ï 

³ÛÉ ¹»åùáõÙ Ýßí³Í ³ÝÓÇÝù áõÕÕ³ÏÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ïíÛ³É 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ïñ»É ïíÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

éÇëÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ºñÏáõ 

¹»åùáõÙ ¿É, ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ 

áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ï³Éáõ ÙÇçáóáí: Â»ñ¨ë, ³Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý 

Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³: 
²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³Íáí ³é³ç³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù 

»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí 

³ÛÉ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³Ù 

»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, µáñë³Û³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý, ë÷áÃ (ÁÝÃ³óÇÏ) Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, 

³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³-

ïáÙë»ñÇ, ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

¨ ³ÛÉÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µáÉáñ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: ²ÝÓÇÝù ³Ûëï»Õ í³×³éáõÙ ¨ ·ÝáõÙ »Ý, ë³Ï³ñÏáõÙ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

í³ñáõÙ, í×³ñáõÙ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý ¨, í»ñç³å»ë, ß³ÑáõÙ áõ ÏáñóÝáõÙ »Ý: 
 

 

 

 

²ðØºÜ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  

 
´Úàôæºî²ÚÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÆ Ìð²¶ð²ÚÆÜ ²ä²Ðàìì²ÌàôÂÚ²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨á-

Õ³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: ²Ýßáõßï, ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ-

Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ËÇëï ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí 

¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ-

¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã¿, ÇÝãÇ 

áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ` áã ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

ÉáõÍáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ý³¨ Ýß»É ³ÛÝ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Íñ³·ñ³-
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Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇ Ý³Ë³¹ñÛ³É 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ §»ñÏñáñ¹¦ ë»ñÝ¹Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ùáï»óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë` ¿³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, ã»Ý û·ï³·áñÍ-

íáõÙ, ÇÝãÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

àõëïÇ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÕÕ³-

ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³-

í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ:  

²Ûëå»ë, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, ùÝÝ³ñÏ-

Ù³Ý, Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ 

³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý: ¸ñ³Ýó ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿` Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 3 ï³ñÇ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ý³-

Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1. ¾ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó »ÉÝ»Éáí: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 

µÛáõç»Ç ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù áõÝ»Ý ³é³í»É Ï³ÛáõÝ µÝáõÛÃ: 

2. öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ï-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ-

í³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 

3. Üßí³Í »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ûµÛ»ÏïÇí ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÝ»ñÁ: 

àñå»ë ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ùáï»óáõÙ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-

·áñÍí»É é»·ñ»ëÇáÝ ß³ñù»ñÁ, áñáÝó Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ÝË³ï»ëíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïíáÕ 

É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ïáñ»É³óÇáÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹ »Ý µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 

û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

ÙÇç¨ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³å»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

ö³ëïáñ»Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙÁ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿` »ÉÝ»Éáí Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
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ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ÇÝãÝ Çñ ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 

§ßÕÃ³Û³Ï³Ý¦ ¨ §ÉáÕ³óáÕ¦ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»ç:  

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, §ßÕÃ³Û³Ï³Ý¦ µÛáõç»Ý»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý 

Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÁ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý 

ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»` ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã Ñ³ëï³ïÙ³Ý: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï §ÉáÕ³óáÕ¦ 

µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³Ë³å»ë Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

åÉ³ÝÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ù³ëÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáñ¹áõÙÝ»ñáí ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù»ç:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝãå»ë Ýßí³Í µÛáõç»Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

ÑÇÙùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ §åÉ³Ý³íáñáõÙ-Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙ¦ 

Ù»Ãá¹Á, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ íñ³: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ (áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 

³ÛÉÝ) Í³í³ÉÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 

Ý³¨ í»ñçÇÝë Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ëï³óí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É 

Í³Ëë»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÝ 

³ÛÝ ¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ, ÇëÏ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ` ³í»É³óÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ, ÇÝãÁ áñáßáõÙÝ»ñ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ` 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ íñ³:  

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ï³ñ³Ýç³ï»É µáõÝ ïñ³Ýëý»ñïÇ ·áõÙ³ñ-

Ý»ñÁ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇÝ, ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í 

·áõÙ³ñÝ»ñÝ Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ áõÕÕ»É ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000088--22001111ÃÃÃÃ..,,  ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙ11  

 2008 2009 2010 2011 
2012 µÛáõç»-

ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ2 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 785,4 690,0 690,2 758,7 852,4 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ïáõñù»ñ 621,1 522,4 542,5 596,2 650,0 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 318,3 254,2 275,8 299,1 - 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 45,9 42,8 42,2 34,7 - 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 53,7 60,2 67,2 73,2 - 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 86,2 81,8 70,9 91,0 - 

¶áõÛù³Ñ³ñÏ 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

Ø³ùë³ïáõñù 37,3 25,1 27,8 33,1 - 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ 20,3 22,8 20,5 19,2 - 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 37,0 16,4 20,1 25,6 - 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù 22,3 19,0 18,0 20,3 - 

                                                
1
  http://www.mfe.am/main.php?lang=1&mode=macroind&iseng=1&isarm=1 

2
  ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ óáõó³ÝÇßÁ ãÇ Íñ³·ñí»É, µáÉáñ ³ÛÉ ï»Õ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ óáõó³ÝÇßÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 
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 2008 2009 2010 2011 
2012 µÛáõç»-

ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ2 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 105,0 102,9 98,5 112,2 123,4 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 15,0 21,7 5,9 12,5 56,0 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 44,3 43,0 43,4 37,8 23,0 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ 810,6 929,1 742,6 796,8 1001,1 

ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ 717,5 718,3 662,1 706,1 838,8 

²ßË³ï³í³ñÓ 59,4 70,6 62,5 67,7 67,1 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 4,7 5,0 4,5 4,9 5,4 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 135,3 152,3 137,6 147,2 173,2 

êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ 87,7 19,0 16,0 16,7 19,0 

îáÏáë³í×³ñÝ»ñ 11,1 16,3 25,2 31,0 42,6 

¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 83,2 80,1 82,9 86,9 89,6 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 207,9 240,2 222,3 232,7 268,2 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 128,2 134,9 111,1 119,0 173,7 

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 93,1 210,8 80,5 90,7 162,3 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï (-) / åñáýÇóÇï (+) -25,2 -239,1 -52,4 -38,1 -148,6 

   

²ÕÛáõë³Ï 1-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2008-2011ÃÃ. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñáõÙ 77.6%-Á Ï³½Ù»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»ñ »ñÏñÇ 

µÛáõç»Ý áõÝÇ ýÇëÏ³É µÝáõÛÃ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñÇÝ, 

ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ 2008-2011ÃÃ. Ï³½Ù»É »Ý 85.5%: ´³óÇ ³Û¹, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í ³×Ç 

ÙÇïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñ»É: ²Ûëå»ë, 2009Ã. 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ¹ñ³Ýó ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 12.6%, 

ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ¹ñ³Ýù Ýí³½»É »Ý` Ï³½Ù»Éáí -9.6 %, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ ¨ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ùµ 

¹»åÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ÆëÏ ³ñ¹»Ý 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý ¨ Ï³½Ù»É »Ý 6.9%: ´³óÇ ³Û¹, 2012Ã. å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ç Íñ³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýù ¨ë ³í»É³óÝ»É` Ñ³ëóÝ»Éáí 17.6 %-Ç: 

²Ù÷á÷»Éáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý³Ë ¨ ³é³ç, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ:  

 
 
 

²ðØºÜ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  

 
Ìð²¶ð²ÚÆÜ ´Úàôæºî²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

ºì ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ, Ã»° ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, Ã»° ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ íÇ×³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

µÝ³·³í³éáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ñ»ï¨³Ýù-

Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»É ³å³·³ÛáõÙ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 

Ï³ÝËÙ³ÝÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ÙÇ 

ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï (3-5 ï³ñÇ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏ³-

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹ñë¨áñíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É 

³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: ²ÛÝåÇëÇ ÙÇïáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³éáÕç³-

å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ íñ³ 

ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·Ç ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ï»ñåáí ¿ 

¹ñë¨áñíáõÙ: âÝ³Û³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÙÛ³ µÛáõç»Ý»ñÇ 

Ï³½ÙÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹»é¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý ï³ñ»Ï³Ý 

¨ µ³½Ù³ÙÛ³ µÛáõç»Ý»ñÇ ÷áËÏ³å³ÏóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ»Ï³Ý, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ñëï³Ï ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ §ÉáÕ³óáÕ¦ 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åÇï³É) Ïïñí³Íùáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÁ, 

áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë Ù»Ï ï³ñí³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ ÏñáõÙ ¿ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ»ñÁ 

¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ÷³ëï³óÇ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É µÛáõç»Ý»ñ, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ` ÏñáõÙ »Ý 

½áõï ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí µÝáõÛÃ: Î³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

Ùß³Ïí³Í µÛáõç»Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ïíÛ³É µÛáõç»Ç ÑÇ±Ùù, Ã»± Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µÛáõç»Ý 

Ùß³ÏíáõÙ ¿ ½ñáÛÇó: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáñ¹áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ 

áñ ÙÇßï ã¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ë³ ³ÛÝ áÉáñïÝ ¿, áñï»Õ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-

Ý»ñÁ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

Àëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ µÛáõç»Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ß-

ËáõÙÁ` »ÉÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñ-

ÍáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ Í³Ëë»ñÁ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÁÝïñ»Éáõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ, 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ: ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

³Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ¸³ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ ³ÛÉ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

¨, ³Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³óíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ é»³É Ï»ñåáí Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýßí³Í 

ËÝ¹ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ ¿ñ áõÕÕí³Í 2003 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 
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ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ñ¹»Ý »ññáñ¹ ï³ñÇÝ 

¿, ÇÝã ÐÐ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ûñ»Ýùáí ×³Ý³ãí»É ¿ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýßí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, 

³ÛÉ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 

Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñéã³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ï³ñ»-

Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³óáÕ ½³ñ·³-

óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Í³í³ÉÁ, Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éáõÙáí ï³ñ»Ï³Ý 

Ïïñí³Íùáí Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³Ñ-

Ù³Ý³÷³Ï »Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ñíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ Ñëï³Ï ã¿, ¨ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 

Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³é³Ýó áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý µ³ó³éíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ·áñÍáÕ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý   ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËÃ³ÝÝ»ñÁ: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù 

¿ ³å³Ñáí»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í Ï³ï³ñáõÙÁ, å»ï³-

Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÁ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó ï»Õ³÷áË»É ¹»åÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 

´Ûáõç»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É` »ÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ÇëÏ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý 

å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÉÇñáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-

íáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ 

áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-

ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ ¨ Ý»ñáÉáñï³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáõÙª Ýí³½ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ ³é³í»É 

Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ ¨ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇó ¹»åÇ µ³ñÓñ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: 
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²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ËÇëï Ññ³Ù³Û³Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ËÃ³Ý ÏÑ³Ý-

¹Çë³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

 

 

²ÜÆ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
²ÞÊ²ðÐÆ ²ØºÜ²ä²ð¼ ºì ²ØºÜ²´²ð¸ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÀ Àêî 

§Ð²ðÎºðÆ ìÖ²ðàôØ 2012¦ ¼ºÎàôÚòÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É µÇ½Ý»ëÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 

¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ §³Ý³ñ¹³ñ¦ ¿ ¨ §ùÙ³Ñ³×¦, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í³ï Ñ³Ùµ³í Ïµ»ñÇ ¨ ÏÃáõÉ³óÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý É»·ÇïÇÙáõ-

ÃÛáõÝÁ: Þ³ï ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹ñí»ó, Ó³ËáÕ»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñ Ýß³Ý³Ïí»óÇÝ, áñÇÝ ¿É Ñ³çáñ¹»ó Ñ³ñÏ»ñÇó 

Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ëáõë³÷»ÉÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ßË³ïÇ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ç³ÏóÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

µ³ñ»É³íáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÁ: 

â³÷³½³Ýó µ³ñ¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ Í³Ë-

ë»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ñÓñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï: ä³ñ½ ¨ É³í Ï³éáõóí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É µÇ½Ý»ëÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³×ÇÝ: ò³Íñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, Ï³ñ¨áñ ¿, ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: úñÇÝ³Ï` 

ÐáÝÏáÝ·áõÙ ëï³Ý¹³ñï áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñí³ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñ»ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙ, áñÁ ³ßË³ñÑÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³Ù»Ý³ó³Íñ»ñÇó ¿, ÇëÏ 

êÇÝ·³åáõñáõÙ` ÑÇÝ· í×³ñáõÙ, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ù»Ý³ó³Íñ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¿: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 

ß³ÑáõÛÃÇó Ñ³ñÏÇ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³ñÏÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ 76 Å³Ù ¿, ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý 10 ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ ûñÁ
1
:  

²ÛëåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ññ³å³ñ³Ïí»É §Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2012¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 

PriceWaterhouseCoopers (PWC) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ì»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³é³ç ËÝ¹Çñ 

»Ý ¹ñ»É ·Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÝßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

³é³çÝáñ¹í»É »Ý »ñ»ù ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí` Ñ³ñÏ»ñÇ ù³Ý³Ï, Í³í³É ¨ Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

                                                
1
  http://www.pwc.com/lt/en/assets/publications/Paying-Taxes-2012.pdf  
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Àëï §Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ¦ ½»ÏáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¨° Ñ³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, 

áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ¨° Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ: ºñÏáõëÝ ¿É Ï³ñ¨áñ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý` 

û·ï³·áñÍ»Éáí 3 óáõó³ÝÇßÝ»ñ. 

1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ (TTR), áñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ ¿: 

2. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³Ñáõ-

Ã³Ñ³ñÏÇ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ»ñÇ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

3. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ: 

´áÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ¿É Ï³ñ¨áñ »Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ 

¹Çï³ñÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ã³÷áõÙ ¿ µáÉáñ Ñ³ñÏ»ñÇ µ»éÁ, áñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ í×³ñÇ` Ï³Ëí³Í Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: ²ÛëåÇëáí, µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Í³Ëë»ñ »Ý: ²Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý 

Ñ³Ù³ñíáõÙ` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 

å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ, Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ñÏÁ, 

¹ñáßÙ³ÏÝÇùÝ»ñÇ ïáõñù»ñÁ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ñ³ñÏÁ, Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÇó Ñ³ñÏÁ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ñÏÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏÁ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó Ñ³ñÏÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ 

ã³÷íáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïáí, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` ß³ÑáõÃ³-

Ñ³ñÏÁ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ Ï³Ù í³×³éùÇó Ñ³ñÏÁ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ` Ý»ñ³éÛ³É 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ï»ëùáí:  

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí, ÙÇçÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³-

ã³÷Á (TTR) ß³ÑáõÛÃÇ 44.8%-Ý ¿ñ: ì»ñçÇÝ ÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É 

¿ 7.4%-áí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ 29 ¿, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ` 277 Å³Ù: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ÃÇíÁ` 

ÑÇÝ·áí, ÇëÏ ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ` 46 Å³Ùáí Ýí³½»É ¿ í»ñçÇÝ ÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 183 ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Á ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ §ì³ñ»É 

µÇ½Ý»ë¦ Íñ³·ñáõÙ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý å³ñ½»óÝ»É 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ
1
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ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ßï³óñÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ¨ Ýí³½»óñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: 

Ð³ñÏ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ»ßï³óÝáÕ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿ñ, áñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ Ý»ñ¹ñí»ó 2004 

Ãí³Ï³ÝÇó: ²Ýó³Í ÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»ÝÇó ß³ï ï³ñ³Íí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÁ 

Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ¨ å³ñ½»óí»É ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï-

Ý»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ í×³ñáõÙÁ:  

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 10 ³Ù»Ý³å³ñ½ ¨ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

§Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2012¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí (³ÕÛáõë³Ï 1, 2): 
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²é³ÝÓÇÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÏÕ½Ç-å»ïáõÃÛáõÝ Ø³É¹ÇíÝ»ñÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ñå³ñï³Ý³É Çñ ³Ù»Ý³Ñ»ßï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí. ³Ûëï»Õ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ ï³ñí³ Ù»ç 

í×³ñáõÙ »Ý »ñ»ù Ñ³ñÏ` ï³ñ»Ï³Ý 9.3% ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷áí, ¨ áñÇ í×³ñ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï»ë Å³Ù: ºñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³-

Ï³ÝÝ»ñÁ ÏÇëáõÙ »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ø³Ã³ñÁ ¨ ÐáÝÏáÝ·Á, áñï»Õ ÝáõÛÝå»ë ³éÏ³ 

¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñ»ù Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, ë³Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ø³É¹ÇíÝ»ñÇ` ³Ûëï»Õ µ³ñÓñ »Ý 

í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ë»Ýù, áñ Áëï §Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2009¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý` Ø³É¹ÇíÝ»ñáõÙ ¨ ø³Ã³ñáõÙ 

Ñ³ñÏ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»ÏÝ ¿ñ, ÇëÏ ÐáÝÏáÝ·áõÙ` ãáñëÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É` ÙÇÝã ûñë 

³Ûë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ-ÇÝã µ³ñ¹³ó»É ¿, µ³Ûó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

¿, Ø³É¹ÇíÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³é³ç³ï³ñÇ ¹Çñù»ñáõÙ ¨ ¹»é »ñÏ³ñ ¿É ÏÙÝ³:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³ÑÑ»»ßßïï  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··  ááõõÝÝ»»óóááÕÕ  åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

№ ä»ïáõÃÛáõÝ 
Ð³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

 ÃÇíÁ (í×³ñáõÙ/ ï³ñÇ) 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Å³Ù³Ý³ÏÁ (Å³Ù/ ï³ñÇ) 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á (%) 

1 Ø³É¹ÇíÝ»ñ 3 0 9.30% 

2 ø³Ã³ñ 3 36 11.30% 

3 
ÐáÝÏáÝ·, 

âÇÝ³ëï³Ý 
3 80 23.00% 

4 êÇÝ·³åáõñ 5 84 27.10% 

5 ÆéÉ³Ý¹Ç³ 8 76 26.30% 

6 
²ñ³µ³Ï³Ý ØÇ³óÛ³É 

¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
14 12 14.10% 

7 ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ 14 79 14.50% 

8 úÙ³Ý 14 62 22.00% 

9 ÎÇñÇµ³ïÇ 7 120 31.80% 

10 Ø³íñÇïáë 7 161 25.00% 

 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë PWC ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»Ý³å³ñ½ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

é»ÅÇÙÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ ¨ ³ëÇ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»-

ñáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 

ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý` ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ 8 Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, ¨ ï³ñ»Ï³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 26.3% ¿ Ï³½ÙáõÙ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ñ 9 

Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, ÇëÏ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 28.8%: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûëï»Õ Ï³ï³ñí»É »Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½»É »Ý µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨, Ç í»ñçá, 

ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ù»Ï ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí ¹»åÇ í»ñ ¿ µ³ñÓñ³ó»É` 

½µ³Õ»óÝ»Éáí ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ÕÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óñ³Í å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ »Ý Ñ³ÛïÝí»É àõÏñ³ÇÝ³Ý, ÎáÝ·áÝ ¨ ì»Ý»ëáõ»É³Ý: 2008 

Ãí³Ï³ÝÇÝ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 99 ¿ñ, í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ` 848 Å³Ù, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á` 58.4%, ¨ ³Ûë 

óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ý³ ½µ³Õ»óñ»É ¿ñ í»ñçÇó »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù 

³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ, ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ §ë³ÛÉÁ ï»ÕÇó ãÇ ß³ñÅí»É¦: ´³Ûó ÝáõÛÝÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ë»É 

´»É³éáõëÇ Ù³ëÇÝ, áí Áëï §Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2009¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý` í»ñçÇÝ ÑáñÇ½áÝ³-

Ï³ÝáõÙ ¿ñ, ÇëÏ ³Ûëûñ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 156-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ²Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ Éáõñç µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ´»É³éáõëáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 112-Çó ¹³ñÓ»É ¿ 

18, í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ` 1188-Çó 654, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷Á 117.5%-Çó Çç»É ¿ 62.8%-Ç:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³µµ³³ññ¹¹  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··  ááõõÝÝ»»óóááÕÕ  åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

№ ä»ïáõÃÛáõÝ 
Ð³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

 ÃÇíÁ (í×³ñáõÙ/ ï³ñÇ) 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Å³Ù³Ý³ÏÁ (Å³Ù/ ï³ñÇ) 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á(%) 

174 ê»Ý»·³É 59 666 46.00% 

175 Ø³íñÇï³ÝÇ³ 37 696 68.30% 

176 ¶íÇÝ»³ 56 416 54.30% 

177 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ýñÇÏÛ³Ý  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 
54 504 54.60% 

178 ¼³ÙµÇ³ 50 376 283.50% 

179 ´áÉÇíÇ³ 42 1080 80.00% 

180 â³¹ 54 732 65.40% 

181 àõÏñ³ÇÝ³ 135 657 57.10% 

182 ÎáÝ·á 61 606 65.90% 

183 ì»Ý»ëáõ»É³ 70 864 63.50% 

 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, 

áñ ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ` 2008-2011ÃÃ., ÎáÝ·áÛáõÙ áãÇÝã ãÇ ÷áËí»É, ¨ »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ý³ ½µ³Õ»ó-

ÝáõÙ ¿ñ í»ñçÇó »ññáñ¹ ï»ÕÁ, ³å³ ³Ûëûñ Çç»É ¿ Ù»Ï ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí` ½µ³Õ»óÝ»Éáí 182-ñ¹ 

ï»ÕÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ì»Ý»ëáõ»É³ÛÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷Á` 56.6%-Çó 63.5%, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ë³ ã¿ å³ï×³éÁ, áñ ì»Ý»ëáõ»É³Ý ³Ûëûñ 

Ñ³ÛïÝí»É ¿ í»ñçÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ, ³Ûë ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §³é³ç ³Ýó³Ý¦ ì»Ý»ëáõ»É³ÛÇó ¨, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý³ 177-ñ¹ 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇó Ñ³ÛïÝí»ó 183-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ: 

ÆÝã¨Çó», Ã»ñ¨ë Ù»½ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿, Ã» 2008-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÇÝã 

§³ÝÏáõÙÝ»ñ ¨ í»ñ»ÉùÝ»ñ¦ »Ý áõÝ»ó»É ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõ-

ë³ÏÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ §Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2012¦ ¨ §Ð³ñÏ»ñÇ 

í×³ñáõÙ 2009¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ñ½»Éáõ, Ã» 

áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ¨ Ã» ÇÝãåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³å³ñ½ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ Ô³½³Ëëï³ÝÁ: ²Ûëï»Õ 2008-2011ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñ»É³íí»É »Ý Ñ»ï³-

½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ¿É: ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ ìñ³ëï³ÝÇ, 

²¹ñµ»ç³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´»É³éáõëÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ûëï»Õ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí: 

´³Ûó, ó³íáù ëñïÇ, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áã µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý µ³ñ»É³íí»É, ³Ûë 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 50-Çó Ïñ×³ïí»É ¿ 34-Ç, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýí³½»É ¿ Ý³¨ 

Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ` 958-Çó 500-Ç, ë³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ³ó»É ¿ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á` 36.6%-Çó 40.9%, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 150-ñ¹ 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇó Ñ³ÛïÝí»É ¿ 153-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ: ²ÝÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ áñ¨¿ óáõó³ÝÇßÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³Ûë 

ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç ³Ýó³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇó:  

Àëï PWC ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2010-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²äÐ 

³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Çç»óí»É »Ý áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³Ñáõ-

Ã³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á: Ð»ßï³óí»É »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ 

í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: 
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• ØáÉ¹áí³ÛáõÙ Ýí³½»óí»É »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³-

·ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: 

• î³çÇÏëï³ÝáõÙ Ýí³½»óí»É ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á: 

• àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ å³ñ½»óí»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ ²²Ð-Ç 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

• Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñ½»óí»É ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýí³½»óí»É ¿ ß³Ñáõ-

Ã³Ñ³ñÏÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• ´»É³éáõëáõÙ í»ñ³óí»óÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ¨ å³ñ½»óí»ó áñáß Ñ³ñÏ»ñÇ 

í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýí³½»óí»ó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, ²²Ð-Ç í×³ñ-

Ù³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

• ìñ³ëï³ÝÁ Ñ»ßï³óñ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ` å³ñ-

½»óÝ»Éáí ²²Ð-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹Ý»Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Éñ³óÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

• ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ µ³ñ¹³óí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 

Ý»ñ¹Ý»Éáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÁ: 

• èáõë³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ³óí»É ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á: 

• àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ å³ñ½»óí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³íáñí»É »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, Ýí³½»óí»É ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
§§ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  íí××³³ññááõõÙÙ  22001122¦¦  ²²ääÐÐ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ11  

ä»ïáõÃÛáõÝ 
î»ÕÁ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 

ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ 
Ð³ñÏ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 
Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷Á 

Ô³½³Ëëï³Ý 17 7 188 28.60% 

ìñ³ëï³Ý 39 4 387 16.50% 

²¹ñµ»ç³Ý 77 18 225 40.00% 

èáõë³ëï³Ý 102 9 290 46.90% 

ØáÉ¹áí³ 109 48 228 31.30% 

Ð³Û³ëï³Ý 153 34 500 40.90% 

´»É³éáõë 156 18 654 62.80% 

àõ½µ»Ïëï³Ý 157 41 205 97.50% 

ÔñÕ½ëï³Ý 162 52 210 69.00% 

î³çÇÏëï³Ý 168 69 224 84.50% 

àõÏñ³ÇÝ³ 181 135 657 57.10% 

 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ù»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ å³ñ½ ¿, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ` ã³÷³íáñ: ²ÛÝáõ³Ù»-

Ý³ÛÝÇí, Ùï³Ñá·Çã »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ 

Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉÁ, ÇÝãÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý íñ³: 

Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»Ý` ·áñÍ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ß÷áÃÙáõÝù ¿ ëï»ÕÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝ»É ÙÇßï 

ï»Õ»Ï³óí³Í: ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷áË³éÝí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ûï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³í³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó (üñ³ÝëÇ³, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ), µ³Ûó 

ß³ï Ñ³×³Ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ: ê³ Ï³ñáÕ 

                                                
1
  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 112-127: 
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¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É: 

²ÕÛáõë³Ï 4 
§§ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  íí××³³ññááõõÙÙ  22000099¦¦  ²²ääÐÐ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ11  

ä»ïáõÃÛáõÝ 
î»ÕÁ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ  

ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ 
Ð³ñÏ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 
Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷Á 

Ô³½³Ëëï³Ý 49 9 271 36.40% 

ìñ³ëï³Ý 110 30 387 38.60% 

²¹ñµ»ç³Ý 102 23 376 41.10% 

èáõë³ëï³Ý 134 22 448 48.70% 

ØáÉ¹áí³ 123 53 234 42.10% 

Ð³Û³ëï³Ý 150 50 958 36.60% 

´»É³éáõë 181 112 1166 117.50% 

àõ½µ»Ïëï³Ý 162 106 196 90.60% 

ÔñÕ½ëï³Ý 155 76 202 61.40% 

î³çÇÏëï³Ý 159 54 224 85.50% 

àõÏñ³ÇÝ³ 180 99 848 58.40% 

 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ í»ñáÝßÛ³É ë³Ý¹Õ³ÏÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ µÝáñáßáõÙ 

»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (ûñ.` ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ 86-ñ¹ 

ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝÁ` 17-ñ¹): ÆÑ³ñÏ», Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñ½áõ-

ÃÛáõÝÁ áñáß ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ §å³ñ½áõÃÛáõÝÁ¦ 

·ñ³íÇã ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ìñ³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý å³ñ½ ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ¨ ó³Íñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñ ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ìñ³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ù»ñ »ñÏñáõÙ: Æ í»ñçá, Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÁ 

·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É ìñ³ëï³ÝáõÙ, ëå³é»É ¨° ìñ³ëï³ÝáõÙ, ¨° Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãÁ ÙÇ 

ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿: ´³Ûó ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ë³ 

Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ §Taxes at a Glance 

2011¦
2
 ½»ÏáõÛóÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ:  

ºí í»ñçáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ·Í³å³ïÏ»ñ (·Í³å³ïÏ»ñ 1), áñï»Õ ³ñï³óáÉí³Í ¿ 

²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 2008 ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ÃÇíÁ:  

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 2008-2011ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ ´»É³éáõëÇ³ÛáõÙ ¨ àõ½µ»Ïëï³ÝáõÙ, áã å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý 

·ñ³Ýó»É Ý³¨ ÔñÕ½ëï³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ ìñ³ëï³ÝÁ: ´»É³éáõëÇ³Ý ³ÛÝ 

µ³ó³éÇÏ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áñÁ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇó ÙÇ 

ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ³ó³í ÙÇçÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ³ÝÝ³Ë³¹»å 

³é³çÁÝÃ³ó: ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ î³çÇÏëï³ÝáõÙ ¿ ³í»É³ó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ: ¶Í³å³ïÏ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

³Ûë óáõó³ÝÇßáí ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó ³é³ç³ï³ñÁ ìñ³ëï³ÝÝ ¿, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ 

ï»Õ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏÇëáõÙ »Ý Ô³½³Ëëï³ÝÁ ¨ èáõë³ëï³ÝÁ: 

 

                                                
1
  http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/paying_taxes_2009.pdf 

2
  http://www.pwc.com/am/en/publications/assets/Taxes_at_a_Glance-2011.pdf 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
²²ääÐÐ  ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  22000088  ¨̈  22001111  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ    

ÑÑ³³ßßíí»»ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÃÃÇÇííÁÁ11  
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²ÜÆ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ:  

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü Ìð²¶ÆðÀ 
 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó ¿: îÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ûåïÇÙ³É ã³÷»ñáí 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-

ÃÛáõÝÝ ³å³óáõóí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáí, ù³Ý½Ç µáÉáñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

³Ýï»ëí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ, ¨ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý Ý»áÉÇµ»ñ³É ¹åñáóÇ ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÁÝÃ³ó»É »Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí: îÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí. Ý³Ë, ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ¨ Ù»Í ã»Ý Ýñ³ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

»ñÏñáñ¹, ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙÁ ÙÛáõëÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÇÝùÝ³µ»-

ñ³µ³ñ ¨ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý:  

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ` Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ä»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ 

                                                
1
  http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/paying_taxes_2009.pdf ¨ http://www.pwc.com/lt/en/assets/publications/Paying-

Taxes-2012.pdf 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÍ³Ï-

Ý»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñáÝóáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ï»Õ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¿, áñáÝù ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ
1
: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿: 

Üñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ·Ç, å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: ²ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 

áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ³ïáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ ÙÇç¨: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ »ñÏáõ Çñ³ñ Ñ»ï ÷áËÏ³-

å³Ïóí³Í Ýå³ï³Ï` ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óáõÙ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÍ³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¨ 

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý: ä»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙ-

Ý»ñÇ ³×Á ¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿, ÇëÏ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` µ³ó³ë³Ï³Ý: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ûåïÇÙ³É Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ 

¿, áñÁ ãÇ §áïÝ³Ñ³ñÇ¦ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ ËáãÁÝ¹áïÇ ³ßË³ïáõÅÇ 

í»ñ³ñï³¹ñáõÙÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• üÇëÏ³É` ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí` ëï»ÕÍí³Í ÐÜ²-Ç ÙÇ 

Ù³ëÇ ÙáµÇÉ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³íáñí»Ý å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

• îÝï»ë³Ï³Ý` Ñ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·áñÍáõ-

ÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• êáóÇ³É³Ï³Ý` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ 

ÐÜ²-Ç í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

• ÊÃ³ÝáÕ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙ: 

• ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝû·ï³·áñÍáõÙ` 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

• ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý` ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

• ØÇç³½·³ÛÇÝ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³ñÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù ïÇåÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. 

1. Ù³ùëÇÙ³É Ñ³ñÏ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

2. Ë»É³ÙÇï Ñ³ñÏ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

3. µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

Ïñ×³ïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ýÇëÏ³É Ýå³ï³Ï: 

                                                
1
  Налоги. Словарь-справочник.- М.: ИНФРА-М, 2000, стр. 95. 
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ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ù³ùëÇÙ³É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ µÛáõç»áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ³é³í»É 

µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÏÉÇÙ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÜÙ³Ý³ïÇå ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ, áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ í»ñ³Íí»É ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÇ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ï»ë³ÏÁ ÙÇç³ÝÏÛ³É íÇ×³Ï ¿ ³é³çÇÝ ¨ 

»ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: Üñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ¨ 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ Ñ³ñÏ³-

¹ñáõÛùÁ: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÁ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÇ 

¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: öá÷áË»Éáí Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ` Ï³é³-

í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ³é³Ýó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ¿³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ 

×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³ñ-

Ï³¹ñáõÛùÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷á÷áË»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³-

¹ñáõÛùÇ ¹»ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñ` Ñ³Ù³Ù³ë-

Ý³Ï³Ý, åñá·ñ»ëÇí ¨ é»·ñ»ëÇí: Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý åñá·ñ»ëÇí ¨ é»·ñ»ëÇí 

Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

ã³÷Á, ³ÛÉ Ý³¨ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ÞÝáñÑÇí Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ 

µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³ï³ñ»É Ñ³ñÏ³-

¹ñáõÛùÇ ×ßïáõÙ` Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇó: ´³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ ÑÇß»É` 

§Ñ³ñÏ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý ¹»Õáñ³ÛùÇ, áñÇ µáõÅ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ 

Ë»É³óÇ ã³÷³ù³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ¦
1
: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ³½³ïáõÙ ¿ Ñ³ñÏáõÙÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïá-

ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É 

ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ¨ Ý³ å³ïñ³ëï ¿ ËÃ³Ý»É ³ÛÝ: ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ß³ï Ñ³Ý¹ÇåáÕ Ó¨»ñÝ »Ý` 

• ß³ÑáõÛÃÇ, »Ï³ÙïÇ Ï³Ù ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ³½³ïáõÙ Ñ³ñÏáõÙÇó, 

• Çç»óí³Í Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ ÏÇñ³éáõÙ, 

• áñáß³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ÉñÇí ³½³ïáõÙ Ñ³ñÏáõÙÇó, 

• áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ³½³ïáõÙ Ñ³ñÏáõÙÇó, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙ Ï³Ù ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙ: 

Ð³×³Ë Ñ³ñÏ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: Þ³ï »ñÏñÝ»-

ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ 

³½³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏáõÙÇó: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ËÃ³ÝíáõÙ 

»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, ·Çï³ï»Ë-

ÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, áñÁ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ã»Ã¨³óÙ³ÝÁ: 

                                                
1
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ó»éùÇÝ ·áñÍÇù ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 

³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÙÕáõÙ 

¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 

Î³Ëí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó ¨ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó` 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù»Í³Ù³ëßï³µ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ï³åí³Í »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝó»å-

óÇ³ÛÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 

ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñ-

Í³¹Çñ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ 

• ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙ 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ Ï³Ù ³í»É³óáõÙ 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ý»¹»ñ³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 2008-2012ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ÐÐ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ` Ñ³ñÏ»-

ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 

µ³ó³é»Éáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ñ³ï³íáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 

¨ Ñ³ëÝ»Éáí Ýñ³Ý, áñ ³å³ÑáííÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ ¨ 

×ß·ñÇï ÏÇñ³éáõÙÁ
1
: Ð³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 

¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ýå³ëï³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. 

• ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³½Ù³ÃÇí ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ (Ý»ñ¹ñí»É ¿ ³í»É³óí³Í 

³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏáí ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù, å³ñ½»óí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ 

·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ïñ×³ïí»É ¨ å³ñ½»óí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

• 2008 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇó Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÝÏ³ïí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

ïñ³Ù³¹ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ (·áñ·³·áñÍáõÃÛáõÝ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

ù³ñ»ñÇ áõ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óáõÙ), 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ÁÝïñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É »ñ»ù ï³ñáí Ñ»ï³Ó·»Éáõ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 300 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏ-

í³Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, 

                                                
1
  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2008-2011ÃÃ. Íñ³·Çñ, ¿ç 2: 
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• Ý»ñ¹ñí»É ¿ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÝ áõß³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ïáõÛÅ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³-

Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ) Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ áõ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ å³Ñ»ëïÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ³Ý-

ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áñáß 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹Ý»É ¹ñáßÙ³åÇï³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇëÏ Ï»ÕÍ 

÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³-

Ý³Ïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ í»ñáÝßÛ³Éáí, ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿` 

1. Ïñ×³ï»É, å³ñ½»óÝ»É ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

2. ÙÇ³íáñ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÁ (Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ), 

3. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷áË³ñÇÝ»É Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

4. µ»Ý½ÇÝÁ, ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÁ ¨ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ï»Õ³÷áË»É Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

ì»ñáÝßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` µ³ñ»É³í»Éáõ Ù»ñ 

»ñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï»ÕÍí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ` 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇó Ïñ×³ïí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ó¨»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ¸³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ»ñ»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

¸»é¨ë 2008 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇ 7-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2008-

2011ÃÃ. Íñ³·ÇñÁ¦ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í: âÝ³-

Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ 2008-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ»ñ áõ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ 

³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³×Ç ï»ÙåÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

Ý³µ³ñ 22.9% ¨ 17.4%, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Éáõñç 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, áñÇ åïáõÕÝ»ñÁ Ïí³Û»É»Ýù ùÇã ³í»ÉÇ 

áõß, »ñµ ³Û¹ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÏÛ³ÝùÇ ÏÏáãí»Ý: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, 

2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ýí³½»É »Ý ÐÜ²-Ç (ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí) Ñ³í»-

É³×Ç ï»ÙåÁ` 13%-áí, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ` 15.9%-áí, Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ 0.6%-

³ÛÇÝ Ï»ïáí (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý, ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 

Ù³ÛÇëÇ 18-ÇÝ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2011-2013ÃÃ. Íñ³·ÇñÁ¦
1
 

¹³ñÓ³í, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý³Ëáñ¹Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

                                                
1
 http://www.taxservice.am/index.php?menuID=231&tid=2&pid=&lng=9 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
  ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³íí»»ÉÉ³³××ÇÇ  ïï»»ÙÙååÁÁ,,  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÁÁ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ÝÝ»»ññááíí,,    

ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ»»ééÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ11  

 

  

2011-2013ÃÃ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• ²í»É³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ÃÇíÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

• î»Õ»Ï³óÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ: 

• Î³ï³ñ»É Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ í»ñ³¹³ë ¨ ï³ñ³Í-

ù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: 

• ´³ñ»É³í»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ íñ³: 

• ´³ñ»É³í»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

• Ð³Ù³ï³ñ³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó ³ÝóáõÙ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç: 

• ´³ñ»É³í»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: 

• ä³Ûù³ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõ-

ë³÷»Éáõ ¹»Ù: 

• ´³ñÓñ³óÝ»É íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, 

• µ³ñ»É³í»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÛëåÇëÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÉ³í³Ý³ ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÁ, Ï³í»É³Ý³Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³å³ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ »ñÏñáõÙ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý, Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 

í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ¿, 

áñÇ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

³éáõÙáí ³å³Ñáí»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

 

 

                                                
1
  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/annual_report-2011.pdf 
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²ðØºÜ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐäîÐ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ 
 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ëï»ÕÍ»É 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ³é³Ýó óÝóáõÙÝ»ñÇ Ï³å³ÑáíÇ å»ï³-

Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¨ ×Çßï ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 

ãáõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ 

²Ûëå»ë, Ø»Í Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ
1
£ 

ì©Îñ³ëÇóÏáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³éÏ³ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿
2
£ Ø©úëå³ÝáíÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ
3
£ 

ØÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ý»Õ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¶©âáõËÝÇÝ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ
4
£ ²©²ñáÝáíÇ ¨ ì©Î³ßÇÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ 

ÙÇçáóáí ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Éáõñç 

í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ »Ý Ýáñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ
5
£ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-

ã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£ ºÃ» áñáß ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»-

ñáõÙ ß»ßïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ÙÛáõëÝ»ñáõÙ ß»ßïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ Ù³ÏñáïÝï»-

ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ)£  

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙª áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ¨ 

³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï³ñ³Í 

¨ ×Çßï ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£ ²ÛëÇÝùÝª 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝå»ë ß»ßïíáõÙ ¿ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÁ£  

²ëí³ÍÝ ¿É ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇª Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ£ Ø³ëÝ³íá-

ñ³å»ë, Ýßí³Í ûñ»Ýùáí ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ© 

                                                
1  Большой энциклопедический словарь / под редакцией А.Н. Азрилияна. М., Издательство Института новой энциклопедии, 

1999, с. 14. 
2  Красницкий В.А. Организация и методика налоговых проверок: учеб. пособие / под ред. Л.П. Павловой. М., Финансы и 

статистика, 2005, с. 15. 
3  Оспанов М.Т. Налоговая реформа и гармонизация налоговых отношений. СПб., УЭФ, 1997, с. 289. 
4  Перекрестова Л.В., Чухнина Г.Я, Реформирование системы налогового контроля в РФ. Волгоград, ВолГУ, 2001, с. 86. 
5  Аронов A.B., Кашин В.А., Налоговая политика и налоговое администрирование: учеб. пособие. М, Экономист, 2006, с. 21. 
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• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ (Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ß-

í³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏáõÙ), 

• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-

óáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-

ÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÛáõë Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ` Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Íáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, 

• ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, 

• ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÛáõë 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 

• ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³ß-

í³ñÏÙ³Ý, Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ` ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ
1
£ 

ÆÝãå»ë Ñ»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»Éª ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ 

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñáí, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ£ ²é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÙ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ 

»Ý 2 ËÙµ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

µÝáõÛÃÇ Ñ»ï ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß³ÏÇ³óÝ»É Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ£ 

²ÛëÇÝùÝª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ£ àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-

ã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Û¹ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí
2
£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ£ 

                                                
1
  §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù£ ÐÐäî 2002©08©14/33(208) Ðá¹©737, Ðú-407- Ü, Ñá¹í³Í 9£ 

2  Барулин С.В., Ермакова Е.А., Степаненко В.В. Налоговый менеджмент: учеб. пособие. М., Омега-Л, 2008, с. 104. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  íí³³ññãã³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ëëÏÏ½½µµááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï³ññ»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï³ññ»ñÇó 

Ã»Ïáõ½¨ Ù»ÏÇ áã ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³óÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ£ ØÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-

ÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³-

Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁª ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ£ ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³í³-

ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£  

ØÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ã»½áùáõ-

ÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£ ºÃ» ³é³çÇÝÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³½¹»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ í»ñçÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý µáÉáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ£ ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óáõÙ£ Ð³×³Ë Ñ³ñÏ³-

ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³Éáí, 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Å³Ù³-

Ý³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

öáËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝù 

ØÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝù 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ 

ã»½áùáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝù 
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ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³åí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Í³í³Éáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçá-

ó³éáõÙÝ»ñáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ý³¨ 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

1. í³ñã³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ëùáíª ïáõ·³ÝùÝ»ñ, áõÝ»óí³ÍùÇ Ï³É³Ýù, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 

ë³é»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ,  

2. ËÃ³ÝáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³-

Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏÇã Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

3. ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ïñíáõÙ ÁÝïñ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ó¨Á, 

Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ó¨Á£ ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó 

áñáß³ÏÇ í³ñù³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ, ÇëÏ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇëª Ý³ËÝ³Ï³Ý, 

4. í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ, ³ñï³·Ý³ ¨ Ï³Ù»ñ³É ëïáõ·áõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ 

Ñ³ñÏ³ïáõÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝËáõÙÝ áõ Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ ¿£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï»ëùáí
1
` 

• ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ,  

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 

• ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` Çñ»Ýó 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ` Çñ»Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áã å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ, å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝËáõ-

ë³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï»ë³Ï ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ éáï³óÇ³Ý
2
£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ µáÉáñáíÇÝ ¿É ÇÝùÝ³-

Ýå³ï³Ï ã¿£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ£ ÜÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, Ù³Ý³í³Ý¹, »Ã» 

¹ñ³Ýù Ï³½ÙíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ØÇÝã¹»é ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³-

ï³ÝùÁ, ÇÝãÁ ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý£ 

                                                
1
  §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù£ ÐÐäî 2002©08©14/33(208) Ðá¹© 737, Ðú-407-Ü£ 

2
  §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù£ ÐÐäî 2002©08©14/33(208) Ðá¹© 737, Ðú-407-Ü, Ñá¹í³Í 7£ 
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²ðØºÜ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐäîÐ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ì²è²ÚàÔÜºðÆ 
ÜÚàôÂ²Î²Ü ÊÂ²ÜØ²Ü ¸ºðÀ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 

²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ¶àðÌàôØ 
 

àñù³Ý ¿É Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñª ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñª å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁª å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, 

áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕÁ Ù³ñ¹Ý ¿ª 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÁ, áí ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ñÇù áõÝÇ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ í×éáñáß Ýß³-

Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí£ ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñÉáõÍ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»É 

³éÏ³ µ³ó»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏ»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ý»ñ¹ñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý »ñÏµ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÝ áõ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

å³ßïáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ÝÃ³ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 

ë³Ý¹Õ³Ï` Ýí³½³·áõÛÝ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Çó ÙÇÝã¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ßïáÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á 

áñáßíáõÙ ¿ µ³½³ÛÇÝ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³Ïóáí£  

Èñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿, ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª  

• ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ïáÝ³Ï³Ý ¨ 

Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ûñ»ñÇÝ, ·Çß»ñ³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÁ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïáõÏ ÏáãáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ, 

• Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, Ñ³ïáõÏ ³é³ç³¹ñ³Ýù-

Ý»ñÇ áñ³ÏÛ³É Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ýáÝ¹Çó ïñíáÕ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ
1
£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 2010Ã-Ç ÷»ïñí³ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 

379672 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÙÇçÇÝ å³ßïáÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á` 191719 ¹ñ³Ù£ ØÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 

Ù»ç 50©5%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ÇëÏ 49©5%-Á Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÁ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ, ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ã³÷»ñÝ 

Áëï å³ßïáÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ,,  ³³éé³³íí»»ÉÉ³³··ááõõÛÛÝÝ  ¨̈  ÝÝíí³³½½³³··ááõõÛÛÝÝ    

³³ßßËË³³ïï³³íí³³ññÓÓ»»ññÇÇ  ãã³³÷÷»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  åå³³ßßïïááÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ËËÙÙµµ»»ññÇÇ22  

 ä³ßïáÝÇ ËáõÙµÁ 
Üí³½³·áõÛÝ 

³ßË³ï³í³ñÓ 

²é³í»É³·áõÛÝ 

³ßË³ï³í³ñÓ 

ØÇçÇÝ 

³ßË³ï³í³ñÓ 

´³ñÓñ³·áõÛÝ 373270 774137 537609 

¶ÉË³íáñ 349520 659287 485296 

²é³ç³ï³ñ 201817 618400 355523 

Îñïë»ñ 121617 278317 203991 

                                                
1
  §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù£ ÐÐäî 2002©08©14/33(208) Ðá¹©737, Ðú-407-Ü£ 

2
  ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Ã»Ù³Ûáí Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï, ºñ¨³Ý, 2010, ¿ç 7-10£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ·ÉË³íáñ 

å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ß³ï ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ, ÇÝãÁ å³Û-

Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ëï³ÅÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛ³Ùµ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ïñïë»ñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 2©6£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ä»ï³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-

ÛáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ùáï 37%-Ç£ ÆëÏ »Ã» ¹Çï³ñ-

Ï»Ýù Áëï å³ßïáÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ, ³å³ ³é³ç³ï³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ïñïë»ñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ 

ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 

å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 15%-áí µ³ñÓñ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï»ë-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó, ³å³ ³å³ 

Ïñïë»ñ ËÙµáõÙ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÁª 15%-áí ó³Íñ ¿£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 4©5%-Á µ³ÅÇÝ ¿ 

ÁÝÏÝáõÙ Ñ³í»É³í×³ñÇÝ (ÏáãÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³Ù³ñ), ÇëÏ 95©5%-Áª 

å³ñ·¨ÇÝ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ç µáÉáñ 4 å³ßïáÝÝ»ñáõÙ 

·»ñ³ÏßéáÕ ¿ å³ñ·¨Ç ã³÷Á, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÛáõ-

Ã³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ýáÝ¹Çó ïñíáÕ å³ñ·¨Ý»ñáí£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙùáõÙ Ý»ñ³é»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÇñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý §µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÝ»ñ¦, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ î³ñµ»ñ Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 

·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ß³Ñ³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»×»ñÇ 

Ï³Ù µáÕáù³ñÏáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÙÇÝã ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»ÉÁ ÉáõÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»×»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ï»ëáõãÇ Ñ³ßíáí ³ñ¹ÛáõÝ³ñ³ñ (Ë³ËïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³ñ³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, Ñ³ñ-

Ï³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ µ³ó³ï³ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ
1
£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³í»É³í×³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÏóÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëï-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»Í 

É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-

ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ññ³ï³å áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-

å³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÷³ëï³ñÏí³Í 

å³ßïå³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ï³ñµ»ñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ã³÷³ÝÇß»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³Û-

                                                
1  Смирнова Е.Е., О совершенствовании контрольной работы налоговых органов (по материалам опроса работников 

налоговых органов) // Налоговый вестник. 2008, №2, с. 5. 
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Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³×³Ë ³é³ç³¹ñíáÕ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ù»Ý Ï»ñå ç³ÝáõÙ »Ý ·»ñ³-

Ï³ï³ñ»É åÉ³ÝÁ, ÇÝãù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ëï³Ý³É ¨ í³ñÏ³ÝÇ-

ß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ·ñ³í»É ³é³çÇÝ ï»ÕÁ£ ´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ñÏ³-

ïáõÝ»ñÇ íñ³ª ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ï³ñµ»ñ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨£ Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ç³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í »Õ³Ý³Ïáí (ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ï³-

ñ³ÝÇ ÙÇçáóáí) áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï ·áõÙ³ñÝ»ñ (Ñ³ñÏ»ñ, ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ·³ÝÓ»É 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ãÇ Ëñ³ËáõëíáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ 

Ýñ³Ýù Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí£ ²ÛëåÇëáí, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ ËáõÙµ 

ç³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ÉóÝ»É µÛáõç»Ý (·³ÝÓáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ 

³Ù»Ý³ãÝãÇÝ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ), ÇëÏ ÙÛáõë ËáõÙµÁ Çñ»Ý ³å³Ñáí³·ñ»Éáõ Ýå³-

ï³Ïáí ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»É ³ÛÝåÇëÇ ¹³ï³Ï³Ý í»×»ñáõÙ, áñÇ Ñ³ÕÃ»Éáõ Ñ³í³Ý³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 100% ã¿£  

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñÇù áõÝÇ áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ Î³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í ï»ëáõãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (³ÕÛáõë³Ï 2)£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÎÎ³³ÙÙ»»ññ³³ÉÉ  ááõõëëááõõÙÙÝÝ³³ëëÇÇññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ááõõ  ëëïïááõõ··ááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ëëïïááññ³³µµ³³ÅÅ³³ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  

³³ßßËË³³ïï³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ãã³³÷÷³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  

òáõó³ÝÇß òáõó³ÝÇßÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ ØÇ³íáñ 

ÜáñÙ³ÛÇó (ÙÇçÇÝÇó) ó³Íñ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ 0 ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

(1 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ Ñ³ßíáí Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ) ÜáñÙ³ÛÇó (ÙÇçÇÝÇó) µ³ñÓñ 10 

ØÇçÇÝÇó ó³Íñ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ 0 1 Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ßíáí ï»ëáõãÇ ÏáÕÙÇó 

³é³ç³¹ñí³Í Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ØÇçÇÝÇó µ³ñÓñ 15 

´áÕáùÝ»ñ Ï³Ý 0 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ ´áÕáùÝ»ñ ãÏ³Ý 15 

àñáßáõÙÁ Ñû·áõï Ñ³ñÏ³ïáõÇ 0 
¸³ï³ñ³ÝáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í ·áñÍ»ñ 

àñáßáõÙÁ Ñû·áõï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 15 

â»Ý ÏÝùí»É 0 
Ð³ßï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÏÝùáõÙ 

ÎÝùí»É »Ý 15 

Ì³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 0 1 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ùáõïù»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 15 

70% ¨ ³í»ÉÇ 15 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÙ 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ) ØÇÝã¨ 70% 0 

 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 100 µ³É³Ýáó Ñ³Ù³Ï³ñ·áí£ ØÇÝã¨ 40 µ³É Ñ³í³ù³Í ï»ëáõãÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ñ³í»É³í×³ñÇ ï»ëùáí Ëñ³ËáõëáõÙ, 40-60 

µ³ÉÇ ¹»åùáõÙ` ùÇã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 60-80 µ³ÉÇ ¹»åùáõÙ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 80-100 µ³ÉÇ ¹»åùáõÙ` 

ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï£ ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ýáÝ¹Ý ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ï»ëáõãÇ Ñ³í³ù³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý£ 

ºÃ» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñëï³Ï ã»Ý, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 
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í»ñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ó»éùÁ£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ¹³ ×Çßï Ùáï»óáõÙ ã¿£ êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³-

í³ñÇ ÏáÕÙÇó µ³É»ñÇ (Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ) áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëáõµÛ»ÏïÇí 

Ùáï»óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É Ù»Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÁ 

ëï³ÝáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý §ëÇñ»ÉÇÝ»ñÁ¦, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ É³í³-

·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù óáõó³µ»ñ³Í ï»ëáõãÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ë»É³ÙÇï Ùáï»óáõÙ£ 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí å»ïù ¿ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ¨ 

³ñ¹³ñ µ³ßËÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³¹ñ»ñÇ µ³ÅÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 

Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝ Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ, áñÁ Ï½µ³ÕíÇ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ëáõãÇ 

ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ ¨ ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÏáñáßÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ã³÷Á£ 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï¹³ñÓÝÇ ³í»ÉÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇß»ñ£ ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÝÇ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ ï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÇÝãå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý 

ýáÝ¹Ç, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

íñ³£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ Ï³Ý §Ï³ñ¨áñ¦ ¨ §áã ³ÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ¦ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇç¨ ¨ë Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³Å³Ýí³Í §Áëï Ï³ñ¨á-

ñáõÃÛ³Ý¦ ÏßéÇ£ úñÇÝ³Ïª Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ »Ý µÛáõç» Ùáõïù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÁ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý, ù³ÝÇ áñ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»É ³Û¹ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ£ ØÇ³Å³-

Ù³Ý³Ï, ëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáíÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ï³Ù»ñ³É 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ý-

çáÕ ³ßË³ï³Ýù ¿£ ²Û¹ å³ï×³éáí å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Ý³¨ Ýßí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ 

³Û¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí£  

´³óÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý 

³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ£ Üñ³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 

å³ñï³íáñ »Ý ·ñ³·»ï ¨ µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ å³ï³ëË³Ý»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ, ÇÝãÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ£  

²ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ëñ³ËáõëáÕ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ñ»É³í»É Çñ³íÇ×³ÏÁ£ Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇó ½ñÏáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½¹Ç 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ íñ³ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ÇÝã-áñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç Ý³Ë ÏÙï³Í»Ý ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù-

Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ µ³ñÓñ³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕ³-

Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ·³Ý·³ï³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ùáï µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ, ù³Ý½Ç Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ëË³É ¨ ³Ýï»ÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
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Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²îÖ²èÜºðÀ ºì ¸ð² 

²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð² 
 

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù¦ µ³é»ñÁ 

¹³ñÓ»É »Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³ß³ï û·ï³·áñÍíáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ºñÏñ³·Ý¹Ç íñ³ ãÇ ·ïÝíÇ 

³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Ù³ñ¹, áõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ã³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ³Û¹ ×·Ý³Å³ÙÁ. ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ 

Ýí³½áõÙ, ·Ý»ñÇ ³×, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïáñáõëï, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×, í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ áõß³óáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

ÏáñáõëïÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó-

Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ 

¿ ·ïÝ»É ¨ í»ñ Ñ³Ý»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý ¨ ÑÇÙù³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñÁ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ½³ñ·³-

óáõÙÝ»ñÇó ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ù³ñï³-

Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ` ³é³í»É³å»ë å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáí ¹ñ³Ýó: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÙÇ 

ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í å³ï×³éÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ óÇÏÉ»ñÁ, 

• í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·»ñ³ÏïÇí³óáõÙÁ, Ï³Ù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, 

• ÑáõÙùÇ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ, 

• ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ: 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇó, áñå»ë ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ í³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

µÝáñáß ·ÇÍÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛëûñÇÝ³Ï ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó 1971 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³Û³ó³Í Ú³Ù³ÛÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÁ, áñï»Õ áñáßí»ó ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ í»ñ³å³Ñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

í×³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ µ³ó³éÇÏ ¹»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í×³ñáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ ÐÜ²-Ç ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 

ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñáí, ¨ áñ ¹áÉ³ñÇ Ýáñ³Ýáñ Ù»Í³Í³í³É ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ç Ñ³Ûï ã»Ý ·³, ³å³ ë³ å³ñ³ñï ÑáÕ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ó ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (³ÛëáõÑ»ï` ¸äÐ) Ñ³Ù³ñ` 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÇ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ýáñ³Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ: ´Ý³Ï³-

Ý³µ³ñ, »Ã» ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï»ñåáí í»ñ³ÑëÏí»ñ ²ØÜ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ áã ÙÇ ËÝ¹Çñ ã¿ñ ÉÇÝÇ: ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ²ØÜ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ç å³ßïáÝ» ã¿ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë 

ÇÝãå»ë ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Áëï ²ØÜ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 

í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ ¸äÐ-ÇÝ: ì»ñçÇÝë Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

²ØÜ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿: ê³ Ù³ëÝ³íáñ ÙÇ Ï³éáõÛó ¿, áñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ý¹³Ù 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 20 Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Ù³ëÝ³íáñ ÙÇ Ï³éáõÛó, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 

Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ, Ã»ñ¨ë, ÷áÕÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿, 1971 Ãí³-

Ï³ÝÇó ëï³ó³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³Ïáí, ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ áñáß»Éáí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ê³ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ 2007 

Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ å³ßïáÝ³å»ë ³ñ¹»Ý ëÏë»óÇÝ Ëáë»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ, 
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Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÝ ³×»É ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³í³ÉÁ: ²ØÜ Ñ³Ù³-

Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, Áëï å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ÐÜ²-Ç Ùáï 20 ïáÏáëÁ, ë³Ï³ÛÝ ²ØÜ-Ç ëå³éáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý ßáõñç 40 ïáÏáëÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙÝ³ó³Í 20 ïáÏáëÁ í×³ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ Çñ³Ï³Ý 

³ÏïÇíáí ã³å³Ñáíí³Í ¨ å³ñ½³å»ë ïå³·ñí³Í ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ»éÁ ÁÝÏ»É ¿ñ ³ñ¹»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-Ç ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ 

µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³Û¹ Ù³ëÇÝ áãÇÝã Ï³Ù ·ñ»Ã» áãÇÝã ã·Çï»ÇÝ: 

àñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 

ãÑáë»ñ ¹»åÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ ¹áÉ³ñÇ ½·³ÉÇ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³ÛÝ ÇÝã-áñ Ï»ñå Ï³å³Ïó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 

Ñ»ï, áñï»Õ ÏÇñ³éíáÕ ½³Ý³½³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï·ñ³í»ÇÝ ³Û¹ ÷áÕ³ÛÇÝ 

½³Ý·í³ÍÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ Çñ³Ï³Ý ·ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

³Ù»Ý³·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÁ ïíÛ³É ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý Ù»Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: ê³ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÝáñÙ³É ·áñÍáÕ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³Ýáñ ³Í³ÝóÛ³É 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³í»ÉÇ ß³ï íÇñïáõ³É, ù³Ý Çñ³Ï³Ý: ²Ûëï»Õ, ûñÇÝ³Ï, 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ß³ï ãÝãÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ÙÇ 

ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ` óáõó³¹ñ»Éáí ³×áÕ ·Ý³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: Ü»ñÏ³ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ·áñÍáÝ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ¹ñ³Ýó 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ¸ñ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, 

¨ ¹³ ¿, Ç í»ñçá, ³å³ÑáíáõÙ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³½³ï ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïÝûñÇÝáÕ áñ¨¿ ÙÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõó ³é³ç Ùï³ÍáõÙ ¿, Ã» 

³ñ¹Ûáù ³ñÅ»± Ëáßáñ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ µÇ½Ý»ë-åÉ³Ý Ùß³Ï»É, ·Ý»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, µ³ñÓñ 

áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅ Ñ³í³ù³·ñ»É, ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ¨ Í³Ëë³ï³ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 

³ÛÝ ¿É áã Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ëï³Ý³É Ñ³Ù»ëï ß³ÑáõÛÃÝ»ñ, Ã»± ³Û¹ ÝáõÛÝ ÙÇçáó-

Ý»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áñ¨¿ ·ñ³íÇã ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ 

³å³Ñáí»É ½·³ÉÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-

í³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ë Ýå³ëïáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Àëï ³Û¹ ëï³Ý-

¹³ñïÝ»ñÇ, áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý áã Ã» 

³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý, ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ¸Åí³ñ ã¿ Ïé³Ñ»É, Ã» ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: Þ³ï Å³Ù³Ý³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í 

í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Øáõ¹ÇëÁ, S&P-Ý ¨ üÇÃãÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ áã Ã» Ññ³å³ñ³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÉ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï áõ 

µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýñ³Ýù ÏÁÝ¹áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ²ØÜ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: êÏë³Í 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó` ²ØÜ-áõÙ ëÏëí»ó É³ÛÝ³-

Ù³ëßï³µ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñ-

Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: êñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÁ ß³ï ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×áõÙ 

¿ÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ í³ñÏ»ñ ¿ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ í³ï í³ñÏ³ÛÇÝ 
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å³ïÙáõÃÛ³Ùµ ¨ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: ²ÛëåÇëÇ í³ñÏ»ñÁ, ëï³Ý³Éáí 

§ëáõµåñÇÙ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Ý: ê³Ï³ÛÝ, á°ã ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

á°ã ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ùï³ÍáõÙ, áñ ³Û¹ §Ï³ëÏ³Í»ÉÇ¦ í³ñÏ»ñÁ 

Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Éáõñç í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ³é³ç ÏÏ³Ý·Ý»ó-

Ý»Ý áÕç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë½Ç §Ù³ùñ»ÇÝ¦ 

Çñ»Ýó Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ³Û¹ §Ï³ëÏ³Í»ÉÇ¦ í³ñÏ»ñÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñ»óÇÝ ¹ñ³Ýù` ÃáÕ³ñÏ»Éáí 

ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ÇÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 

ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ áõ ¹ñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ÇÝ í³Û»ÉáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïñ³Ù³¹ñí³Í §Ï³ëÏ³Í»ÉÇ¦ 

í³ñÏ»ñÇ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý éÇëÏÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹ñí»ó áãÇÝã ãÏ³ëÏ³ÍáÕ ß³ñù³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ, ë³ ¹»é ³ÙµáÕçÁ ã¿: ÞáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý»Éáí ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏ»óÇÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ñ-

Å»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ùáõïù ·áñÍ»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³Ûëå»ë ßÕÃ³Û³Ï³Ý 

Ï³ñ·áí: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹áõñë »Ï³í ²ØÜ-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ 

ï³ñ³Íí»ó ³ßË³ñÑáí Ù»Ï: Þ³ï Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ å³ñ½»É 

ÏáÝÏñ»ï ³ñÅ»ÃÕÃÇ Çñ³Ï³Ý §ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÁ¦: ²ØÜ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-

Ý»ñáõÙ ëÏëí»ó ³ÝÝ³Ë³¹»å ·»ñ³ÏïÇí³óÙ³Ý ßñç³Ý, áñÝ, ÇÝãå»ë Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïå³ñ½íÇ, 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í§ åÕåç³Ï¦ ¿ñ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ñ, Ùáï³íáñ³å»ë, ÙÇ ù³ÝÇ 

ï³ëÝÛ³Ï ïñÇÉÇáÝÇ Ñ³ëÝáÕ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ½³Ý·í³Í, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³-

Ý³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ÇÝ ß³ï ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ùÇã ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáí: Àëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»-

ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñÅ»ùÁ 1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ï»ó 100 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³-

Ý³·ÇÍÁ ¨ ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³Ýó»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ` ³é³Ýó 

³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 

÷áÕÇ ½·³ÉÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ù³ç Í³ÝáÃ »Ý µáÉáñÇÝ: ²Ûë Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ í³ñ-

Ï»ñÇó û·ïí»ÉÝ áõ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ëå³éÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, 

µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»ÇÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇÝ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇ 

Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-áõÙ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý ÑÇß³ï³Ïí»ó, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Í ³ñß³í ëÏëí»ó: ²Ûëï»Õ, 

¹»é¨ë 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó É³ÛÝ Ã³÷ ³é³í í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÙÇçáóáí ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³í ëå³éáÕ³Ï³Ý 

í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ` Çñ»Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 

Ù»ù»Ý³ÛÇ, Ï³ÑáõÛùÇ ¨ É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, µÅßÏ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Ý Ý³¨ ÑÇ÷áÃ»-

ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ: ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³ñá½ã³Ù»ù»Ý³Ý, Çñ ÉÍ³ÏÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáí, 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñáñ¹áñáõÙ ¿ñ û·ïí»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ»ñÇó, ÇÝãÇÝ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ 

¿ÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³·ñ»ëÇí ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ: 1977 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

²ØÜ-Ç ÎáÝ·ñ»ëÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §ÎáÙáõÝ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ å³ñ½³å»ë 

ËÃ³Ý»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ` É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñß³í Í³í³É»Éáõ: ´Ý³Ï³-

Ý³µ³ñ, áñå»ë½Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³×»Ý ë³ÑáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÇÝ 

ó³Íñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ, ÇÝãÇÝ áõÕÕí³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ²ØÜ ¸äÐ-Ç ÏáÕÙÇó: ²ÛëûñÇÝ³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 

Ù»Í á·¨áñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí»ó µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ²ØÜ-Ç ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, áñ 

Ýáñ³Ýáñ í³ñÏ»ñ ¿ñ í»ñóÝáõÙ, ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ïáõï³Ï»É ¿ñ ÑëÏ³Û³Í³í³É å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

»ññáñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ Çñ Ñ³ßíÇÝ áõÝ»ñ ßáõñç 10 000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ëÝáÕ å³ñïù: 2007 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹»Ý ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ßáõñç 900 
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ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ñ 10 ï³ñÇ ³é³çí³ ³Û¹ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

Ï³½Ù»ó ²ØÜ ÐÜ²-Ç Ùáï 98 ïáÏáëÁ, ³ÛÝÇÝã 1979 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 46 ïá-

Ïáë ¿ñ: ØÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

Ï³½Ù»ó 165 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿ñ 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ 

Ñ³Ù»Ù³ï: Ð³ñÏ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ý³¨, áñ Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿ñ ïÇñáõÙ Ý³¨ Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

¸»é¨ë 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÜÛáõ ÚáñùÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ ÜáõñÇ»É èáõµÇÝÇÝ 

Ï³ÝË³ï»ë»ó ²ØÜ-áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ` 2005-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ §Øáñ·³Ý êÃ»ÝÉÇ ²ëÇ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ÅÝÇ 

Õ»Ï³í³ñ ¾Ý¹Ç øë³ÛÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ëå³ëíáõÙ ¿ Ù»Í ³ÝÏáõÙ` Ï³åí³Í ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

ÇÝãÁ, ë³Ï³ÛÝ, §³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý¦ Ó·Ó·íáõÙ ¿ñ ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹áÉ³ñÇ 

·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ 

·Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí: Àëï Ýñ³, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·»ñ³ÏïÇí³óáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í ³ÝÏÙ³Ý Ïµ»ñÇ áõ 

ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ýÉÛ³óÇ³ÛÇ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÇÝ Ý³ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ Ùáï³Ï³ Ù»Ï ï³ñáõÙ 

²ØÜ-Á ÏÑ³ÛïÝíÇ Çñ Ý³Ë³¹»åÁ ãáõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ó»ëÇ³ÛÇ Ù»ç` Ï³åí³Í ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÇ áõ ½³Ý³½³Ý ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï: Àëï Ýñ³, ¹³ Ç í»ñçá Ïµ»ñÇ ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éáõñç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñëï³Ï áõ ÏïñáõÏ áñáßáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³-

Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó»éÝïáõ ã¿ñ, ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ·áÑ³óÝáõÙ ¿ñ Ã»° å»ïáõÃÛ³ÝÁ, 

Ã»° ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ýáÝ¹³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ ·»ñ³ÏïÇí³óáõÙÁ ¹ñí³Í ¿ñ ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²í»ÉÇ Ëáñ³Ã³÷³Ýó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, Ë³Õ³Éáí 

·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý íñ³, ëÏë»óÇÝ Ù»Í ÷áÕ»ñ í³ëï³Ï»É: ¼·³Éáí Ùáï³Éáõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³Õ»ïÁ` ÙÝ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ë ëÏë»óÇÝ í³×³é»É Çñ»Ýó ³ÏïÇíáõÙ »Õ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ` Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³í»ÉÇ 

³ñ³·³óñ»ó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ÝËáñáßí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: ÆÝã 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ÙÛáõë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó 

í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¹³¹³ñ»óñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³-

Ù³¹ñáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ½ñÏí»ó Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ù»Ý³-

·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÇó: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Ç: ²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ï»Õ³÷áËí»ó 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ¨ í»ñ³Íí»ó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ: 

ê³Ï³ÛÝ, ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ³éÏ³ ¿ÇÝ: ¸»é¨ë, ëÏë³Í 

2005 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇó ²ØÜ-Ç µÝ³ÏýáÝ¹Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý· ³é³í, ÇëÏ ÝáõÛÝ ï³ñí³ 

³ñ¹»Ý í»ñçÇÝ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³éùáõí³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ 

³ÝÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ²ñÅ»ÃÕÃ³íáñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É ¿ÇÝ 

³ñ¹»Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: ì³ñÏ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹ÇÏ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ í³×³é»É Çñ»Ýó 

å³ïÏ³ÝáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ë³Ï³ÛÝ ûñ»óûñ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 

¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ÇÝ ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2006 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÝ³ÝÏ³ó³í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 

ÝáõÛÝ ï³ñáõÙ §Bloomberg¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ñ µ³ñÓñ 

í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×: ê³Ï³ÛÝ, 

²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ñ, áñ ³Ù»Ý ÇÝã ÝáñÙ³É ¿: 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

ëÝ³ÝÏ³ó³Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: Þáõñç 2 ÙÇÉÇáÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñ, Ç 

íÇ×³ÏÇ ãÉÇÝ»Éáí Ù³ñ»É Çñ»Ýó í³ñÏ»ñÁ, í³×³é»óÇÝ Çñ»Ýó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ¿É ³í»ÉÇ Çç³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áõ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
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·Ý»ñÁ: Êáõ×³åÁ Ñ³ë³í Çñ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ: Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿É å³ñ½í»ó, áñ ×·Ý³-

Å³ÙÁ ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ã¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏí³Í 

½³Ý³½³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñ³Íí»É ¿ÇÝ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï: ²Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

ß³ñù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ:  

Æ±Ýã ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÇÝ ²ØÜ-Ç ¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ýñ³Ýù 

å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

áñáÝó Ùáï ³éÏ³ ¿ÇÝ ½·³ÉÇ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñ: ÆÝãÁ ¨ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ºíñáå³Ï³Ý 

ß³ï µ³ÝÏ»ñ, áõÝ»Ý³Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¹ÇÙ»óÇÝ Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºíñáå³Ï³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ¨ë 

Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»ó³í: Ü³ áñáß»ó ·Ý»É µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ »Õ³Í ËÝ¹ñ³-

Ñ³ñáõÛó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ` ÷áÕÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ¨ ³Û¹ ù³ÛÉáí ÇëÏ ÷ñÏ»ó 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇ³Ï³ï³ñ Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙÇó: ²Û¹ ûñÇÝ³ÏÇÝ 

Ñ»ï¨»ó Ý³¨ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, í»ñçÇÝÇë ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ-ÇÝã áõß³ó»É 

¿ñ: ²ØÜ-Ç ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ù³ñïáõÕ³ñ ä³áõÉëáÝÇ Ùß³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

åÉ³ÝÁ ²ØÜ-Ç ÎáÝ·ñ»ëáõÙ Éáõñç ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³í: Àëï ³Û¹ åÉ³ÝÇ` Ý³Ë³-

ï»ëíáõÙ ¿ñ µ³ÝÏ»ñÇó Ñ»ï ·Ý»É §Ï³ëÏ³Í»ÉÇ¦ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ·Ýáí, áñÁ ÏáñáßíÇ 

·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ åÉ³ÝÇ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÝ ³ÛÝ 

¿ÇÝ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ù»ù»Ý³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÇÝãå»ë í»ñÁ Ýßí»ó, ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï»ñåáí áñáßáõÙÁ ½³Ý³½³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ï»ÕÇù Ïï³: ²Û¹ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ëÝ³ÝÏ³ó³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §È»ÑÙ³Ý¦ Ý»ñ¹ñáõ-

Ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ Ëáõ×³åÇ áõ ï³·Ý³åÇ Ýáñ ³ÉÇù µ³ñÓñ³óñ»ó: 

ê³Ï³ÛÝ, ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»ñ, ¨ Ç í»ñçá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý 

Íñ³·ÇñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»ó: ²½·³ÛÝ³óí»óÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý µ³ÝÏ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ¹áÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ýáñ ·³É³ñ³åïáõÛï, ²ØÜ µÛáõç»Ç å³Ï³-

ëáñ¹Ç ½·³ÉÇ ³× (2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ Ï³½Ù»ó 1.3 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ), ÇëÏ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ñïùÁ` 54 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷Éáõ½Ù³Ý »½ñÇÝ ¿ñ, 

ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ` ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏáõÙ:  

²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñÁ, áñ ïí»ó Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ. 

• µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µ³ÝÏ»ñÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

• µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ã»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

• ûýßáñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Á, 

• ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ ·»ñ³ÏßéáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ·»ñ³½³Ýó³å»ë í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³íáñ ëå³éÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ,  

• ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ áã ³ñ¹³ñ³óÇ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 

• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

• ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³-

ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, 

• Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
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• áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÙÇçáó` Ù»Ï »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³Û¹ ³ñÅáõÛÃÇ ÃáÕ³ñÏ-

Ù³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 

 
 

²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

  ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹, ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÆ  

Ð²ðòÆ Þàôðæ ÐÐ-àôØ ºì ²ðîºðÎðàôØ 
 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ûµÛ»ÏïÇí 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¨ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý áñ¨¿ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù ³ÏÝÏ³É»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: ²Ûëûñ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ áñáß ã³÷áí ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝí»É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âå»ïù ¿ Ï³ñÍ»É, Ã» 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` µ³ó³é»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙÁ:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïí»Éáõ ¿ ³ÛÝù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏí»É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñóÝ, ÇÑ³ñÏ», 

ãáõÝÇ ÙÇ³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙ` Ù³Ý³í³Ý¹ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý, 

¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÷áñÓ ¿ 

³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É, ·Ý³Ñ³ï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
´³½Ù³ÃÇí ·Çï³÷áñÓÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÝíÇñí»É Ñ³ñÏ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³éÑ³-

ë³ñ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³½¹³ÏÇ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³-

¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝóáí ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñí»É ·Ý³Ñ³ï»É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í, ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñí»É »Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý` Éáõñç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñáí: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ³ßË³ï³Ýù, áñÝ Çñ  

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý 

¹³ßï»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ 

ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇ 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÛÃáí, ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñáí:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë û·ï³·áñÍí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

áñï»Õ ýÇëÏ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí í»ñ³µ³ßËíáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 30-50%-Á
1
: àñù³Ý Ù»Í ¿ 

                                                
1
  À. À. Çàäîÿ, “Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè”. Ó÷åá. ïîñîáèå.– Ì.: Ðûáàðè, 2000, ñ. 479. 
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å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ç, 

³ÛÝù³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç
1
:  

Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ Ð³ñÏ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³ßËáõÙÝ Áëï å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` áñáßíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáíª ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí, ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Í³é³ó³Í ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ßñç³Ý³Ïáí, ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ã³÷³·Íáí ¨ í»ñç³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³½·³ÛÇÝ ¹ÇÙ³·ÍÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí£ 

îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý ³Û¹ 

»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ýª »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 

ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇó áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã»Ý ³é³ç³óñ»É 

Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ
2
: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 

µ³ßËí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-

Ý»ñÇ íñ³, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 34.2% ¨ 36.1%: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ººØØ--2277  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ`̀  

ïïááÏÏááëë³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÛÛïïááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ,,  ÁÁëëïï  ··ááññÍÍááÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ33  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ Áëï ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

 »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ï³éÙ³Ùµ 
Ð³ñÏ»ñ/ÐÜ², % 

²ßË³ï³ÝùÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
êå³éáõÙ Î³åÇï³É 

 

2000 2007 2008 2000 2007 2008 2000 2007 2008 2000 2007 2008 

ºØ-27 »ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇçÇÝÁ 
40.6 39.7 39.3 35.8 34.3 34,2 20.9 22.2 21.5 25.1 26.8 36.1 

 

´³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »íñáå³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñáõÙ
4
£ ²Ûëå»ë, 2008Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ´»É·Ç³ÛáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 17.2 ïáÏáë, Æï³ÉÇ³ÛáõÙª 

15.4 ïáÏáë, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙª 6.4 ïáÏáë, Þí»¹Ç³ÛáõÙª 17.4 ïáÏáë, Üáñí»·Ç³ÛáõÙª 22.0 

ïáÏáë, ÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ` 30.0 ïáÏáë), ÇÝãÁ ·ñ»Ã» 10 

³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ
5
:  

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÛ³É 

³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 62.3 ïáÏáë: ²é³í»É µ³ñÓñ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É Üáñí»·Ç³ÛáõÙª 52.6 ïáÏáë, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙª 48.8 ïáÏáë, 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙª 41.4 ïáÏáë, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙª 49.8 ïáÏáë, Þí»¹Ç³ÛáõÙª 37.0 ïáÏáë, ´»É·Ç³-

ÛáõÙª 38.9 ïáÏáë
6
: àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ·»ñ³ÏßéáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ¹Çïí»É ¿ Ý³¨ 2008Ã., áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ë»É³ÙÇï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ
7
£  

²Ûëå»ë, 2008Ã. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³å³Ñáíí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ 60-70%-Á (³ÕÛáõë³Ï 2): 

                                                
1
  ². ì. Ü»ñëÇëÛ³Ý, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, ºñ¨³Ý 2004, ¿ç 26: 

2
  ¶. ì. ¸ÇÝ·ãÛ³Ý, Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÐÐ-áõÙ, ºñ¨³Ý 2009, 

¿ç 36, 37: 
3  Финансы: Под ред. В.В. Ковалева М. 2004, с. 814. 
4
  Eurostat. Statitcs in Focus. Economy and Finance 3/2005. Tax revenues in EU Member States: Trend level and structure 1995-2008. 

5
  ¼. Ü. ê³ñ·ëÛ³Ý, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý 2010, 

¿ç 72, 73: 
6
  ¼. Ü. ê³ñ·ëÛ³Ý, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý 2010, ¿ç 79: 

7
  Taxation trends in EU, Data for the EU Member States and Norway, 2010 edition, p. 259-366. 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
22000088ÃÃ..  ½½³³ññ··³³óó³³ÍÍ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ,,  %%11  

ºñÏñÝ»ñ 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² 
àõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

´»É·Ç³ 13.1 17.2 29.6 38.9 

´áõÉÕ³ñÇ³ 18.6 7.0 55.7 21.0 

â»ËÇ³ 11.3 8.6 31.4 23.8 

¸³ÝÇ³ 17.4 30.0 36.0 62.3 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 12.8 11.5 32.6 29.1 

¾ëïáÝÇ³ 12.5 7.9 38.7 24.7 

ÆéÉ³Ý¹Ç³ 12.4 11.5 42.5 39.3 

ÐáõÝ³ëï³Ý 12.4 8.0 38.0 24.5 

Æëå³ÝÇ³ 10.2 11.2 30.8 33.9 

üñ³ÝëÇ³ 15.0 11.8 35.1 27.7 

Æï³ÉÇ³ 14.0 15.4 32.8 36.0 

ÎÇåñáë 18.6 12.9 47.4 32.9 

È³ïíÇ³ 11.1 9.7 38.3 33.5 

ÈÇïí³ 11.1 9.4 39.5 31.0 

ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 12.0 13.5 33.7 38.0 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 16.0 10.6 39.6 26.3 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 13.2 17.8 30.6 41.4 

Þí»¹Ç³ 18.4 17.4 39.1 37. 0 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »ÉÝ»Éáí ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý µ³ßËÙ³Ý ¨ ãµ³ßËÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 

Ñ³ñÏÙ³Ý Ó¨»ñáí£ Àëï ËÙµ»ñÇ` ¹ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ºñÏñÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý³µ³ñ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËíáÕ ¨ ãµ³ßËíáÕ Ù³ë»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛ-

ùáí, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³ÝÁ£ ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ
2
: 

2. ºñÏñÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷, µ³Ûó ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

í×³ñí³Í Ñ³ñÏÇ µ³ÅÇÝÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿£ ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

·áñÍáõÙ ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ´»É·Ç³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ 

Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, µ³Ûó Ý»ñÏ³ÛáõÙë »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ë³Õ»ñ Ï³ï³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ß³Ñ³µ³-

ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 

3. ºñÏñÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËíáÕ ¨ ãµ³ßËíáÕ Ù³ë»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

¹ñáõÛùÝ»ñáí£ ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÐáõÝ³ëï³-

ÝáõÙ ¨ Üáñí»·Ç³ÛáõÙ£  

2000-2010ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝÇëÇ (k=1.1) Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇó 

µ³ñÓñ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ËÇëï ó³Íñ ¿: ²Ûëå»ë, 2000-2007ÃÃ. Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ µ³ñ»-

É³íí»É ¿ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù, ¨ 2010Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 17.7% (³ÕÛáõë³Ï 3):  
²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ (2010Ã.` 349.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù), 

                                                
1
  Eurostat. Statitcs in Focus. Economy and Finance 3/2005. Tax revenues in EU Member States: Trend level and structure 

1995-2008. 
2 

 И. А. Подколзина, “Кредитно-денежная и бюджетная политика в Европе”. М.: 2008, с. 16-19. 
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áñáÝó ·Íáí ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³Ýñ³ó³Í »Ý ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï 

áõÝ»óáÕ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ 

ËáßáñÝ»ñÁ §í³ñå»ïáñ»Ý¦ Ëáõë³÷áõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ááõõÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝíí³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ýýÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22000000--22001100  ÃÃÃÃ..  ((ÙÙÉÉññ¹¹  ¹¹ññ³³ÙÙ))11  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

172.1 193.6 228.3 292.0 302.2 374.7 441.5 588.0 800.8 711.7 804.3 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ïáõñù»ñ 152.6 168.8 198.6 227.4 267.0 321.5 385.1 505.0 634.5 539.9 613,0 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 66.8 79.5 95.0 107.8 117.9 146.8 165.9 248.0 318.3 254.2 301.7 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 26.1 31.0 35.3 39.1 40.7 38.6 39.9 41.5 48.9 42.7 48.1 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 13.4 11.2 12.5 16.8 20.4 26.6 35.5 46.8 53.7 60.2 74.0 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 20.4 16.3 17.4 17.6 32.0 46.6 65.3 75.5 86.2 81.8 77.8 

¶áõÛù³Ñ³ñÏ 0.1 0.2 0.1 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ø³ùë³ïáõñù 8.7 9.8 9.7 10.7 12.5 16.5 18.3 24.0 37.3 25.1 29.4 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ 4.0 4.4 6.4 8.0 11.7 13.0 15.1 17.9 20.3 22.8 22.0 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 4.1 2.4 9.1 12.1 15.0 16.2 26.2 29.9 48.9 48.2 12.0 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñù 8.9 13.9 13.2 15.2 16.9 17.3 18.9 21.9 24.0 21,3 23,1 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² 1031.3 1175.9 1362.5 1624.6 1907.9 2242.9 2657.1 3139.4 3568.2 3141.7 3461.9 

 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ë³Ï³í³ÃÇí 

³ÝÓ³Ýó Ó»éù»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50%-Á, 

2010Ã.` 58.9%-Á (·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 1, 2): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ    

»»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññááõõÙÙ  22000077--22001100ÃÃÃÃ..  ((%%))22  

52.1 51.2 48.7 50.8

13.914.9 15.5 13.1

9.3 8.7 11.5 12.4

5.46.5
3.33.5

8.28.2 7.4 8.1

15.5 18.8 16.2 15.6

25.527
22.524.2

60.3 58.6 56.8 58.9
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²²Ð Þ ³ ÑáõÃ³Ñ³ ñÏ

ºÏ³ Ùï³ Ñ³ ñÏ Ð³ ëï ³ ï³ ·ñí³ Í Ñ³ ñÏ

²ÏóÇ½³ ÛÇÝ Ñ ³ñÏ ²ÛÉ Ñ³ ñÏ³ ÛÇ Ý »Ï ³Ùá õï Ý»ñ

ÀÝ¹³ Ù»ÝÁ áõÕÕ³ÏÇ  Ñ³ ñÏ»ñ ÀÝ¹³Ù» ÝÁ ³ ÝáõÕÕ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï»ñ
 

                                                
1
  www.taxinfo.am/reports.ph  

2
 http://www.taxservice.am/, Ð³ñÏ³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, 2007-2010ÃÃ., 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññááõõÙÙ11  

50.848.751.252.1

14.9 13.9 13.115.5

12.411.58.79.3 3.33.5 6.5 5.4
8.18.27.48.2

15.616.218.815.5
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²²Ð ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ ²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

 
 

´³óÇ ³Û¹, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

§Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 

Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»Ýó ÇÝùÁ` §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ (Ý³¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ) áõ 

Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
´³óÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó` 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ 

÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý 

³½¹áõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

²Û¹ ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

»ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ý³ÉÇù Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å³ñï³¹Çñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 

áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõÇó Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ 

(¹»ÏÉ³ñ³óÇ³) Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 

¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

»ÝÃ³ñÏ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ã³ñ¹³ñ³óí³Í ³×Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üßí³Í »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É 

Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ·áÝ» 

Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³Ûë Í³Ëë»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 

³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µËáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-

Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ å»ï³Ï³Ý ß³ÑÝ ³Ýï³·áÝÇëï³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Í³Ýñ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ¦ Ñ»ï, ¨ í»ñçÇÝë §Ë³ñËÉáõÙ ¿¦ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ëáõÛÝ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù ÝÏ³ïíáõÙ »Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ. 

                                                
1
  ¶Í³å³ïÏ»ñ 2.2.2-Á Ï³½Ùí»É ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2.2.1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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• Ñ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ó³Íñ ¿, ³ÛÉ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ¹ñë¨áñ»É ¿ 

Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ,  

• Ñ³ñÏáõÙÝ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ß³ï ï³ññ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ` Ï³åí³Í áã ÙÇ³ÛÝ ó³Íñ 

Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ù»Í ã³÷»ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý, ³ÛÉ¨ áã ûñÇ-

Ý³å³Ñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ëë³Û³µ³ñ §Ñ³Ý¹áõñÅ»Éáõ¦, ÇëÏ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ §¹³Å³Ý³µ³ñ ×Ýß»Éáõ¦ ÷³ëï»ñÇ Ñ»ï: 

²ëí³ÍÇ ³å³óáõÛóÝ»ñÝ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý ¨ 

¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáßáñ áõ ÙÇçÇÝ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ·ñ»Ã» ³Ý÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

´»ñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá: 

àõëïÇ, ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇó ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿ 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÏÇó ÷áùñ 

ÉÇÝ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ç ³×Á ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

³×áí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 

Ýí³½áõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ. ÐÜ²-Ç 

1% ³×ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù 

»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 

ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

µÝáñáß ¿ Ý³¨ ²äÐ ÙÛáõë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÁ ëÏëí»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ í³Õ ¨ ³ñí»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ëáñ áõ ÑÇÙÝ³íáñ Ï»ñåáí, ù³Ý 

ÊêÐØ áñáß Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 

 

èàô¼²ÜÜ² Ø²Ü¶²ê²ðÚ²Ü 

²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã 
 

´²ÜÎºðÆ ¸ºðÀ ÈÔÐ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¿³Ï³Ý 

·áñÍáÝ ¿: ¸ñ³ ¹»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ³å³-

ÑáíÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿: 

ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñí»É ¿ 1993Ã. ³åñÇÉÇ 27-ÇÝ ÈÔÐ ¶»ñ³·áõÛÝ ËáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññÝ ¿: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É µ³ÝÏ»ñÁ. 

1. §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ 12 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ` §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹¦, 

§Ð³ÕÃ³Ý³Ï¦, §îÇ·ñ³Ý³Ï»ñï¦, §êï»÷³Ý³Ï»ñï ÃÇí 1¦, §êï»÷³Ý³Ï»ñï ÃÇí 2¦, 

²ëÏ»ñ³ÝÇ, Ø³ñï³Ï»ñïÇ, Ø³ñïáõÝáõ, Ð³¹ñáõÃÇ, ÞáõßÇÇ, §´»ñÓáñ¦, §ø³ñí³×³é¦ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 

2. §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦, §Ê³ã»Ý¦, §Ø³ñïáõÝÇ¦, §Ø³ñï³Ï»ñï¦, 

§²ëÏ»ñ³Ý¦, §Ð³¹ñáõÃ¦, §ÞáõßÇ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 

3. §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 



 63 

4. §¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ¦ ´´À §²ñó³Ë¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 

5. §²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ¦´´À §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 

6. §ÚáõÝÇµ³ÝÏ¦ ö´À §¶³ÝÓ³ë³ñ¦ ¨ §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 

7. §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À §ÞáõßÇ¦, §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦, §²ëÏ»ñ³Ý¦, §ì³ñ³Ý¹³¦, 

§Ð³¹ñáõÃ¦ ¨ §ø³ß³Ã³Õ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, 

8. §Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ¦ ´´À §²ñó³Ë¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 

9. §ÎáÝí»ñëµ³ÝÏ¦ ö´À §êï»÷³Ý³Ï»ñï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ 

ÈÔÐ-áõÙ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §ÐÐ Î´-Ç Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, 

§´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Î´-Ç ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-

í³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ Í³é³ó³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ³é³í»É Ï³ÛáõÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ³é³Ýó áñÇ 

³ÝÑÝ³ñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³é³çÇÝ Ñ³ñí³ÍÁ Ñ³ëóñ»ó Ñ»Ýó ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë ÐÐ, ³ÛÝå»ë ¿É ÈÔ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ëáõë³÷»É Éáõñç óÝóáõÙÝ»ñÇó:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿: ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³-

Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ÝÏ»ñáõÙ 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 41182.9 ÙÉÝ 

¹ñ³Ù ¨ 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³×»É »Ý 19.5 ïáÏáëáí, ÇëÏ 2011Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ` 9.5 ïáÏáëáí: ²í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 79.8 ïáÏáëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ 

¿ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ, 20.2 ïáÏáëÁ` áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ 24.9 ïáÏáëÁ óå³Ñ³Ýç ¿, 75.1 ïáÏáëÁ` Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ: Ð³ï-

Ï³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ: ²Ûë óáõó³-

ÝÇßÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 29.6 ïáÏáëáí
1
: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍ»É µ³ÝÏ»ñÇ 

ÙÇáõÃÛáõÝ, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí µ³ÝÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³Ùñ³åÝ¹»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, áõÝ»Ý³É Çñ»Ýó 

ß³Ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ï³ñµ»ñ ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ, ·áñÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í` Ñ³Ù³ï»Õ »ñÏ³-

ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³-

Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×: ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ ³×áõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ï³ñ³¹ñ³Ùáí Ï³ï³ñíáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 59617.9 ÙÉÝ 

¹ñ³Ù ¨ 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É »Ý 17091.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 40.2 ïáÏáëáí: 

ì³ñÏ»ñÇ 0.3 ïáÏáëÁ Ï³½Ù»É »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ: Üß»Ýù, áñ 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 

1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (¹ñ³Ùáí ¨ ï³ñ³¹ñ³Ùáí) 

Ï³½Ù»É »Ý 59437.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É »Ý` 17207.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí 

Ï³Ù 40.7 ïáÏáëáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, 54.8 ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñ-

                                                
1
  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2012Ã. ,¿ç 74-79: 
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Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ºñÏñáõÙ 2011Ã. ³ñï³ñÅáõÛÃáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ  2010Ã. 

Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É »Ý 52.6 ïáÏáëáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³-

ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý ã»Ý: 

ºÃ» ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ 

û·ïí»Éáõ Ù»Ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ³å³ ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ-

Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ýßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ï³ñ³ï»ë³Ï: Ð³Ù»Ù³-

ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, »Ã» ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ùáï 150 

ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 45 ï»ë³Ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ·Ý³Éáí Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

»Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏ-

Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí 

³å³ÑáíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×: ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ß-

ïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ 2012Ã. 

ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 68177 ³ÝÓ, áñÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` 64193, Çñ³-

í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` 3984: Üñ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 100976, áñÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÁ` 93332, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÁ` 7644: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù 

³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ »Õ³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ 

Ïëï³Ý³Ýù ¨° Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ, ¨° Ýñ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÃíÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ã³÷»ñáí ³×:  

ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨»Éáí ïÝï»ëí³ñÙ³Ý 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ 

ß³ñÅíáõÙ ¿ ³é³ç, áñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ù»Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ËÇëï Ï³ñ¨áñ-

íáõÙ »Ý ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³Û¹ ¹ñáõÛÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ áõÝ»Ý³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãÝ 

¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÈÔÐ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³ÍÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ 

»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 

• ÈÔÐ-áõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ½³ñ-

·³óáõÙÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¹³Ý¹³Õ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,  

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÝÏ³ï-

íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ ß³ñÅÁÝÃ³ó, ³ÛÉ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

• ÈÔÐ-áõÙ ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑáõÙùÇ Ù»Í³Í³í³É 

Ý»ñÏñáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
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·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` ³é³ç³óÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·³íáñ 

éÇëÏ»ñ, 

• Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ, ï³·Ý³å³ÉÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÷áË³¹³ñÓ 

ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï, 

• ÈÔÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ Ëáñ³ó-

ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñáõÙÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³-

ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÁ, áñÝ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Ïáõë³ÝùÇ ÙÃÝáÉáñï ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ ÇÝãå»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë ÷³ëï»Éáõ, áñ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ 

ÏáÕÙÇó ²ñó³ËÁ ãÇ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã »ñÏÇñ, áñÁ ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ñÓñ 

éÇëÏáí: ¸³ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³Ý íñ³ ¨ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÈÔÐ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 

³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ã×³Ý³ãí³Í ÉÇÝ»ÉÁ` ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ:  

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý ÈÔÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

»ñ³ßË³íáñÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñáí áõ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

ì»ñÁ ³é³ç³¹ñíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³ÏÝÏ³ÉáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÈÔÐ-Ý ãÇ Ï³ñáÕ µ³ó³éáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»É: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ²Ûë å³-

ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 

¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-

ÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, áñù³Ý Ù»Í ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÝù³Ý Ï³ÛáõÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ³í»ÉÇ 

¹ÇÙ³óÏáõÝ ¨ ×ÏáõÝ: È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` öØÒ) ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»-

óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
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µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: ²Ûëå»ë, ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2011Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÙ ·»ñ³Ïßé»É »Ý ·»ñ÷áùñ ¨ ÷áùñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2011Ã.Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 5091.3ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ³íáñáõÙ, áñÁ 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 17.9 ïáÏáëáí: 

Üß»Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñáõÙ 2011Ã. 2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ¹Çïí»É ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×: ²Ûëå»ë, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ ³×»É ¿ 22.8 ïáÏáëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝáõÙ` 14.7 ïáÏáëáí, ³é¨ïñáõÙ` 37.3 ïáÏáëáí ¨ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ` 66.2 ïáÏáëáí
1
:  

ÈÔÐ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

¿³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ` ²ñó³ËÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³Û³óáõÙÁ, áñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ²ñó³ËáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉáõÝ ¨ ½³ñ·³óÝ»ÉáõÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ »ñÏñáõÙ Ï³ÃÇ ¨ ÙëÇ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ öØÒ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³Ï-

óáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ 

ïñ³Ù³¹ñ»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»óáÕ ëÝÝ¹³-

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ` áëåÇ, ³ñ¨³Í³ÕÏÇ, ÑÉ³óáõÏÇ ³×»óÙ³Ý áõ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ï»ÕáõÙ ß³ù³ñÇ ¨ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: 

ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ³÷áË»É áñ³-

Ï³å»ë Ýáñ ÷áõÉ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ß»ßïÁ ¹Ý»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ýáñ Ý³Ë³-

·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý, »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÈÔÐ Ï³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñó³ËáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³ñ¨á-

ñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³ÏÝ»ñ¨ ¹³ñÓñ»ó Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ¹ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ã»° »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ã»° µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, 

áñ ·ÛáõÕ³óÇÝ ÙÇ³ÛÝ³Ï ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ùß³Ï»É Çñ ÑáÕÁ` ãáõÝ»Ý³Éáí Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áñÓ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇ Ýáñ ÷áõÉ ï»Õ³÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙ-
Ý»ñÇ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

§È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ (³ÛëáõÑ»ï` ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù) ëï»ÕÍáõÙÁ: ²ÛÝ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 24-ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Çñ 

É³ÛÝ³Í³í³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñëÏë»ó 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Ýáñ Ã³÷ Ñ³Õáñ¹»Éáí Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ:  

2011Ã. ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÝ ³Ù÷á÷í»É »Ý ãáñë ËÙµ»ñáõÙ. 

• ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 

• Ù³ïáõóíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 

                                                
1
  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

êï»÷³Ý³Ï»ñï, 2012Ã. ,¿ç 74-79: 
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• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÙÃ»ñÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 

• ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

ì»ñáÝßÛ³É Íñ³·ñ»ñÇó µ³óÇ, ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý³¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ 

ËáõÙµ, áñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ýñ³ÝÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ 100 ïáÏáë µ³ÅÝ»-

Ù³ëáí å³ïÏ³ÝáÕ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ãíáí 

ãáñëÝ »Ý: ºÃ» 2009Ã. Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ëÏë³Í 2010Ã.` ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ Ýå³ëï»ó Ëáßáñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 

Ñ³Ý·»óñ»ó Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ½µ³Õ-

í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý. 

• ³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• ÈÔÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ë-

Ý³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, 

• ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, 

• ³ÝÑ³ïáõÛó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

• áõÕÕ³ÏÇ ³éùáõí³×³éù: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ùµ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ç ¨ §Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ç Ñ»ï: ÈÔÐ 

³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2011Ã. 

»ñÏñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É »Ý 3837.9ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2011Ã. ³ÛÝ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 2.525.912 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇó 119.882 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ` 

³ñÅ»ùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý, 123.540 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ` áõÕÕ³ÏÇ ³éùáõí³×³éùÇ, 

130.665 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ` ³ÝÑ³ïáõÛó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 145.637 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ` µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ 2.006.188 Ñ³½³ñ 

¹ñ³ÙÁ` ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ï»ëùáí: îíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÐÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ÁÝ¹·Í»Ýù, áñ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ í³ñÏ³íáñ-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÈÔÐ-áõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: àõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áã ÙÇ »ñÏñáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ ãÇ ÉáõÍí»É ³é³Ýó 

ÑÇ÷áÃ»ùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý: ²ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ` í³ñÏáí Ó»éùµ»ñáõÙÁ áã 

ÙÇ³ÛÝ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨ ¿, ³ÛÉ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áÉáñï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 

å³ÛÙ³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: 

ÈÔÐ-áõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 2004Ã.` §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ç 

ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ »Ý ëÏë»É ïñ³Ù³-

¹ñ»É Ý³¨ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ÙÛáõë µ³ÝÏ»ñÁ: 
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÈÔÐ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ 2008Ã. ÷»ïñí³ñÇ 26-Ç ÃÇí 101 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ï»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ²Û¹ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ, 

• Ï³ÝË³í×³ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·»Éáõ 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÈÔÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ²ñó³ËÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É ²ñó³ËÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ËÃ³Ý»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Íñ³·ñÇ` ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ó»éù 

µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýáñ³Ï³éáõÛó µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇÝ å³ñï³íáñ ¿ 

í×³ñ»É 20% Ï³ÝË³í×³ñ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÇÝ, ß³Ñ³·áñÍíáÕ ß»Ýù»ñÇó 

µÝ³Ï³ñ³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 30% Ï³ÝË³í×³ñ: ²ñó³ËÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ 

³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ïáõóáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ÝË³í×³ñÁ` ÙÇ³ÛÝ ³é³ç-

Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

Ï³ÝË³í×³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ½áÑí³Í ³½³ï³Ù³ñ-

ïÇÏÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñ-

Ý»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ` ³ÝïáÏáë
1
: 

²ñó³ËÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÁ êï»÷³Ý³Ï»ñïáõÙ 

Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ 15 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ï³ñ»Ï³Ý 6% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ßñçÏ»ÝïñáÝ-

Ý»ñáõÙ` ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³éáõó³Í ß»Ýù»ñÇ ¹»åùáõÙ` 18 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ 1% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, 

·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` 10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí` 5% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: üÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù ³å³ÑáííáõÙ »Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»Éáõ, 

í»ñ³Ýáñá·»Éáõ Ï³Ù ïáõÝ Ï³éáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É 772 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, áñÇ 46%-Á` 2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ
2
:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ã¿: ÐÇ÷áÃ»ùÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 

í×³ñáõÝ³Ï ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Â»¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ ó³Ý-

Ï³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³ÝáõÙ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 65.579 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ó»éù µ»ñ»É: ê³ 

³ÏÝÑ³Ûï ¿, ù³ÝÇ áñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ·Íáí å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ÙÇçÇÝ 

Ñ³ßíáí ³Ùë³Ï³Ý 150 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ í×³ñáõÙÝ»ñ /Ù³Ûñ ·áõÙ³ñ ¨ ïáÏáë³í×³ñ/: êï³ó-

íáõÙ ¿, áñ Õ³ñ³µ³ÕÛ³Ý ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ³Û¹åÇëÇ í³ñÏÁ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ 

¿ ÝáõÛÝÇëÏ 6% /ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 ï³ñÇ` 

Ñ»ï³·³ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ/ ¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³·áñÍ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÇã Ýáñ Íñ³·ñ»ñ:  

²ÛëåÇëáí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ áõÝ»Ý Í³Ýñ³ÏßÇé ¹»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ³ñÛáõÝ³ï³ñ ³ÝáÃÝ»ñÁ, ¨ áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Ùå»ñÇ 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

                                                
1
  §ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·»Éáõ å»ï³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ: 
2
  ²ñó³ËÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ÈàôêÆÜº Ø²Üàôâ²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
Ð²êî²î²¶ðì²Ì ìÖ²ðàì Ð²ðÎìàÔ ú´ÚºÎîÜºðÆ Ð²ðÎØ²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ 

Ï³Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ³éáõÙáí, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ 

Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ áã Ã» Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ³ñÅ»ùÁ, ³ÛÉ Ñ³ë-

ï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »É³Ï»-

ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ áõÕÕÇã ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Û-

ïáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ë³ÑÙ³Ýí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ áõÕÕÇã ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ãáõÝ»Ý áõ ×Çßï ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ëï³ó³Í 

»Ï³ÙïÇ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ ã³÷»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ »Ý 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ: 

Ð³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

Ï³åí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 

áñáßÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù ³Û¹ í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á å³ñ½»óÝ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: úñÇÝ³Ï` áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñáí ¿ Ñ³ñÏíáõÙ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óáÕ 

÷áùñ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

ÇÝãÝ ³ñíáõÙ ¿ ³Û¹ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³ñ½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ê³ÑÙ³ÝíáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ í×³ñ³-

ï»ë³ÏÇ: Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ï³ï³ñ»Éáõ ÝáõÛÝ ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ (Ï³Ù) ³Û¹ ³åñ³Ýù³-

ï»ë³ÏÇ Ù³ëáí ³é³ç³óáÕ ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëáí ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³ÝíáÕ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ã¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó (·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó Ï³Ù ½áõï »Ï³ÙïÇó): ¸³ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ó¨³íáñíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ §ûñ»ÝùÇ áõÅáí¦ Ñ³Ýí»É ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßïÇó: Ð³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ` 1999-2001ÃÃ., ÝÏ³ïí»É ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, áñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ¿ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, Ïñå³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³Ï³Ý ¨, ³é³í»É ß³ï, ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ. 

1. Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹ñ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ-

Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ, 

2. ¹ñ³Ýó »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, áõÕÕÇã ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ áõ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ã³÷»ñÇ Ñ³ë-

ï³ï³·ñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ½·³ÉÇ ëáÕ³ÝóùÝ»ñ áõÝÇ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ×ßïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ ã³÷³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 

·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí: 

ÌË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏë³Í 2000Ã. ³åñÇÉÇ 1-Çó, 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É ¹³ßïáí` §ÌË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë-

ï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, ÇÝãå»ë ÐÐ Ý»ñÙáõÍíáÕÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ-áõÙ 

³ñï³¹ñíáÕÇ Ù³ëáí: êáõÛÝ ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ ÐÐ-áõÙ ÍË³ËáïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ-Çñ³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÍË³ËáïÇ ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëáí Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ²²Ð-ÇÝ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ ¨ Ù³ùë³ïáõñùÇÝ, ÇëÏ ÐÐ-áõÙ 

³ñï³¹ñíáÕÇ Ù³ëáí` ²²Ð-ÇÝ ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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·áõÙ³ñÇ 76.5%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ, 15%-Á` ²²Ð-ÇÝ ¨ 8.5%-Á` Ù³ù-

ë³ïáõñùÇÝ: ÐÐ-áõÙ ³ñï³¹ñíáÕÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 

20%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ²²Ð-Á, ÇëÏ 80%-Á` ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ
1
: 

ÌË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ýí³½»óáõÙÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ïÝï»ë³å»ë ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÇÝãå»ë Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ¨ ÍË»Éáõ ¹»Ù ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý íñ³: 

´³óÇ ³Û¹, ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³Ýó»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ÍË³ËáïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

ëï³óí³Í` ³ÛÉ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñ-

Ý»ñÁ, ÇëÏ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Çñ³óÝáÕ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ·Íáí ¹áõñë 

·ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ¨ ·áõÙ³ñÇ ÝßáõÙ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ 

Ï³ï³ñ»É: ¸ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë ã³ñ¹³ñ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ »Ý ÍË³ËáïÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý 

§´»Ý½ÇÝÇ ¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, 

³ÛÝ ÏÇñ³ñÏíáõÙ ¿ 1.01.2004Ã-Çó, ÇëÏ ÙÇÝã ³Û¹, ëÏë³Í 1.01.1998Ã. ·áñÍáõÙ ¿ñ §ÐÐ Ý»ñÙáõÍ-

íáÕ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ:  

¸Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í×³ñ ¿, áñÁ 

÷áË³ñÇÝáõÙ ¿. 

1. ²²Ð-ÇÝ ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ` ÐÐ Ý»ñÙáõÍíáÕ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ Ù³ëáí, 

2. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ)` ³ÝÙÇç³å»ë Ý»ñÙáõÍíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óíáÕ 

¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ Ù³ëáí: 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñ ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ï ïáÝÝ³Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ 

³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ 1%-Á, µ³Ûó áã å³Ï³ë 

Çñ³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1 ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßíáí 5 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù` µ»Ý½ÇÝÇ 

Ù³ëáí ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ 1%-Á, µ³Ûó áã å³Ï³ë 

Çñ³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1 ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßíáí 3 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù` ¹Ç½»É³ÛÇÝ 

í³é»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

10-³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýå³ëï»É öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ýí³-

½»óí»É »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ùáõïù»ñÁ, áñÇ å³ï×³éÁ áã ÙÇ³ÛÝ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ã³ñ¹³ñ³óí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ÏÇñ³éáõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ öØÒ-Ý»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áã ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»÷áË-

Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

1. öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ ¨ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, áñå»ë½Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝÇ Ý³¨ ¹ñ³ Ñ»ÝùÇ íñ³ Ï³éáõóíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñÁ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¿ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

×ÛáõÕ»ñÇ áõ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, áñÇ ³å³óáõÛóÝ 

¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»ó áã Ã» öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ³ßË³ïáÕ-

Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ³ÛÉ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: 

ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ Ñ³ëáõÛÃÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  

2. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñëï³Ï áõ Çñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ öØÒ-Ý»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý 

                                                
1
  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/annual_report-2011.pdf 
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·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý 

Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËáßáñÇ, öØÒ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ýñ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³ÝÑ³í³ë³ñ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, §³ÝÑ³-
ë³Ý»ÉÇ »Ý¦ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý 

µ³í³ñ³ñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏíáÕ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóÁ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·áí Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³¹ñí»É Ý³¨ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏí»Éáõ Ñ»ï 

Ï³åí³Í í³é»ÉÇùÇ Ù³ëáí Ñ³ßí³ÝóáõÙ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í íÝ³ëÇÝ, ³å³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ Ñ³ëï³ï³-
·ñí³Í í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ý÷á÷áË ¿ ³éÝí³½Ý 2002 Ãí³Ï³ÝÇó: 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ã¿ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï³ó-
íáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ ã³÷Çó: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

»ñµ µ»éÝ³÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ í³é»ÉÇùÇ Ù³ëáí ²²Ð-Ç Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñ ã»Ý 

Ï³ï³ñíáõÙ, ãÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ 

³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ÉÇÝ»É, ù³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏí»ñ Ñ³ñÏÙ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 1998-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É 

¿ 0.3-0.6%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ ß³ï ó³Íñ óáõó³ÝÇß ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 

í×³ñÝ»ñáí »Ý Ñ³ñÏíáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ëÝÝ¹Ç áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÙáí 

Ë³Õ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ïÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³íïáïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·³½³ÉóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ

1
: 2009Ã. ³Û¹ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 2008Ã-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 0.1%-áí` Ï³½Ù»Éáí ¿ 0.7% (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
  ÐÐ³³ëëïï³³ïï³³··ññíí³³ÍÍ  íí××³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ëëÝÝ³³µµ³³ÅÅÇÇÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ááõõÙÙ  ¨̈  

  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññááõõÙÙ,,  22000055--22001100ÃÃÃÃ..22    
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Հաստատագրված վճարներ/ՀՆԱ
Հաստատագրված վճարների մասնաբաժինը հարկային եկամուտներում

 

 

´Ûáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÐÐ 

Ý»ñÙáõÍíáÕ µ»Ý½ÇÝÇ, ¹Ç½í³é»ÉÇùÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñíáÕ Ùáõïù»ñÁ 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇó 2011Ã. Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñí»É ¿ 53.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ùáõïù»ñ, áñÁ 6.1 

ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2009 Ã. Ñ³ñÏÙ³Ý »Ï³ÙïÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

                                                
1
  ÐÐ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ä³ßïáÝ³Ï³Ý î»Õ»Ï³·Çñ ö´À, §Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÐÐ Ñ³ñÏ»ñ, 

ïáõñù»ñ ¨ í×³ñÝ»ñ, ³é³çÇÝ Ù³ë, Ñá¹í³Í 7, ºñ¨³Ý 2011: 
2
  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ¨³Ý 2010Ã., ¿ç 377-382: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ëëïï³³ïï³³··ññíí³³ÍÍ  íí××³³ññÇÇ  ¨̈  åå³³ññ½½»»óóíí³³ÍÍ  ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ    

ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññááõõÙÙ  ¨̈  ÐÐÜÜ²²--ááõõÙÙ11    

î³ñÇÝ»ñ № òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 ä/µ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 304.1 366.3 483.4 598.3 503.8 574.1 

2 ÐÜ² ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 2242.9 2656.2 3148.7 3646.1 3102.1 3509,6 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 12.9 15.2 17.4 20.2 22.2 22.0 
3 

ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 6.3 7.5 10.7 6.1 0.3 0.0 

4 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 

% 4.2 4.1 3.5 3.3 4.4 3.8 

5 

ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 

% 2.1 2.0 2.2 1.0 0.1 0.0 

6 
Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 
% 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 

7 
ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 
% 0.3 0.3 0.3 0.2 0.0 0.0 

 
ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ëáíáñ³Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¨ ³Ûë áÉáñïÝ»ñÇó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ/ÐÜ² ³ÛëåÇëÇ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³-

Ï³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñáí ¨ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ù»Í ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: 

 

 

 

²ðêºÜ ØÆø²ÚºÈÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

ÈÔÐ ì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 
 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÈÔÐ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏáõÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÊêÐØ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ£ ÊêÐØ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 6-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 

µ³ÝÏ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ÉÇáíÇÝ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç
2
£ Î³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª 

ÊêÐØ ä»ï³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ç³Ýù»ñ ã¿ñ ·áñÍ³¹ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ 

µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ÇÝ Çñ»Ýó 

³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å³Ñ»É ä»ï³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ ³Û¹ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Ï»ñåáí §ÓáõÉíáõÙ¦ ¿ÇÝ ä»ï³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³é³ÝÓÝ³å»ë Ùï³Ñá·í³Í ã¿ÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

Ñ³ñóáí, ù³Ý½Ç Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³ÝÇó ëï³-

ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝù³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñù³Ý áñáßí³Í ¿ñ Ý³Ëûñáù£ ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñÇ áõé×³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áã 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, ÇëÏ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ëï³-

ïáõÙÇó Ñ»ïá ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ã³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É é»ëáõñëÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Ñ³ ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÊêÐØ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 

Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

                                                
1
  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ¨³Ý 2010Ã., ¿ç 377-382: 

2
  Рясенцева В.А., “Советское гражданское право”. т.1 М., 1987. 
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åÉ³ÝÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý 

í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý åÉ³ÝÁ ãÏ³ï³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÃíÇ ³×Á, íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑÇÙÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

´³óÇ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß í»ñÁ Ýßí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª 

ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ñ³ÙÁÝÏ³í ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ß³ï Í³Ýñ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ ÊáëùÁ 1988Ã© ÷»ïñí³ñÇÝ ëÏÇ½µ ³é³Í Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý 

ß³ñÅÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ·áñÍáÕ ÊêÐØ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëÝ»É È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ ÆÝùÝ³í³ñ Ø³ñ½Ç ¨ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊêÐ í»ñ³ÙÇ³-

íáñÙ³ÝÁ£ Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ÊêÐ-Ý µ³ó³é³å»ë Ë³Õ³Õ ÑÇÙù áõÝ»óáÕ ¨ 

ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ûñÇÝ³Ï³Ý ³Ûë ß³ñÅáõÙÁ ÷áñÓ»ó ×Ýß»É Ñ³Ýó³íáñ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ 

ëÏÇ½µ ¹ñ»ó ²ñó³ËÛ³Ý ³½³ï³Ù³ñïÇÝ£  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ã»° Ô³ñ³µ³ÕáõÙ ¨ Ã»° Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

Ï³éáõóáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ñ ß³ï ¹Åí³ñ£ úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³Ëáõ-

ÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ñ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ éáõµÉáõ ÙÇ³ëÝ³-

Ï³Ý ·áïÇÝ, ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ÏÇñ³éí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Ý³ËÏÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ã»ñ¨ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ 1993Ã© ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-26-ÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³-

éáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»ÉÝ ¿ñ£ ²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»ÉÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí, 

³ÛÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ ³ñ³·³óÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
1
£ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ô³ñ³µ³ÕáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³Û-

Ù³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ£ êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³-

Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

²é³çÇÝ ÷áõÉª 1988-1994 ÃÃ©£ öáõÉÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³ÝÁ Ý³Ëáñ¹³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÁ£ ²Ûë ÷áõÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý ¨ ²ñó³ËÛ³Ý ³½³-

ï³Ù³ñïÇ ³Ù»Ý³³ÏïÇí Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ü³Ëª ÈÔÐ ³éç¨ 

³éÏ³Ëí³Í ¿ÇÝ ûñÑ³ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ã¿ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ 

áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ËÝ¹Çñ£ ²í»ÉÇÝ, ëË³Éí³Í ã»Ýù ÉÇÝÇ, »Ã» åÝ¹»Ýù, 

áñ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ÇÝ Ó¨³íáñí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ 

ÈÔÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£  

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ` 1995-1996ÃÃ©£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ µÝáõ-

Ã³·ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ùß³ÏÙ³Ùµ£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ³Ûë ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ÏïñáõÏ 

í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ñ»ï ½áõ·ÁÝÃ³ó, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»óÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ£  

ºññáñ¹ ÷áõÉª 1997-2000ÃÃ©£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 3-ñ¹ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ, 

µ³ñ»É³íí»óÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²Ûë 

÷áõÉáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

âáññáñ¹ ÷áõÉª 2001Ã©-Çó ÙÇÝã ûñë£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ã¨³ÏáË»ó Çñ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉÁ£ ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ýß³Ý³íáñí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí³Í ÙÇ ß³ñù ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ÀÝ¹áõÝ-

í»óÇÝ Ýáñ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ, ûñ»ÝùÝ»ñáõÙª Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 

´³½»ÉÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ã»Ù³ ¿ ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ áõ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ£ ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»ó, áñ ÈÔÐ ¨ 

                                                
1
  ØÇÝ³ëÛ³Ý ¾©, ÐÐ ýÇÝ³Ýë³íõëñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£ 

Рынок капитала в Армении №21,22 (127,128), ноябрь 2003£ 
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ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·áñÍ»Éáõ »Ý Ù»Ï Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ïÙ³Ï³Ý ³Û¹ ÷áõÉáõÙ 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙ ¿ñ£ ²Û¹åÇëáí, ÈÔÐ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ ÈÔÐ ³ÛÝ »½³ÏÇ µÝ³·³í³éÝ ¿, áñï»Õ 

·áñÍáõÙ »Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ£ 

ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï Ï³éáõóí³Íù, áñÇ ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ£ ²ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 

·áñÍáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÈÔÐ ¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£ ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏáí (§²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À) ¨ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇª 

ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí£ ÈÔÐ ¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëË»Ù³ïÇÏ 

·Í³å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³ÝÏ³ñáõÙ£ 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
  ÈÈÔÔÐÐ  ¨̈  ÐÐÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··»»ññÁÁ  

 

 

²ÛëåÇëáíª å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí»ó Ã»ñ¨ë ³ßË³ñÑáõÙ »½³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ²Ûëï»Õ ¹» Ûáõñ» 

·áñÍáõÙ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ë³Ï³ÛÝ ¹» ý³Ïïá ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ· ¿ª Çñ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ âÝ³Û³Í ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ù³ë Ï³½Ù»ÉáõÝª ÐÐ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý ³Ûëï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Í³í³É»Éáõ Ù»ç, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áã µáÉáñ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ ÈÔÐ ï³ñ³ÍùáõÙ áõÝ»Ý 

·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ÈÔÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ í³ñ-

Ï³íáñÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 2009-2011ÃÃ. ÈÔÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 

ëå³ë³ñÏíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ Éáõñç ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É
1,2

£ 2009Ã© 17©8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ ³×»É ¿ª 2010Ã© Ñ³ëÝ»Éáí 29©2 ÙÉñ¹, 2011Ã©ª 42©5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ³×»É ¿ 

³í»ÉÇ ù³Ý 24©7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 2©35 ³Ý·³Ù£ ²×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¿ »Õ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ 

(³ÕÛáõë³Ï 1)
 
£ 

                                                
1
  È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ÈÔÐ ²ìÌ, êï»÷³Ý³Ï»ñï, 

2011, ¿ç 64-70£ 
2
  È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ÈÔÐ ²ìÌ, êï»÷³Ý³Ï»ñï, 

2010, ¿ç 65-70£ 

ÈÔÐ µ³ÝÏ»ñ 

ÈÔÐ µ³ÝÏ»ñÇ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÈÔÐ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñ ÈÔÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÐÐ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

ÐÐ ï³ñ³Íù 

ÈÔÐ ï³ñ³Íù 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÈÈÔÔÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí³³ññÏÏ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÝÝ»»ññÇÇ,,  ïï³³ññ»»ëëÏÏ½½µµÇÇÝÝ  

ØÉÝ ¹ñ³Ù %  

2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 

àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 167©9 82©0 - 0©9 0©3 - 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 10019©7 18228©1 24051©4 56©3 62©3 56©6 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 7609©1 10183©2 14084©2 42©7 34©8 33©1 

Þ³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
- - 1817©2 - - 4©3 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
16©1 755©8 2573©3 0©1 2©6 6©0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 17812©8 29249©1 42526©1 100©0 100©0 100©0 

 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ»ï³ùñùÇñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ£ ²Ûëå»ë, µáÉáñ 

×ÛáõÕ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é µ³í³Ï³-

ÝÇÝ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É í³ñÏ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 2)£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÈÈÔÔÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ××ÛÛááõõÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ,,  ïï³³ññ»»ëëÏÏ½½µµÇÇÝÝ  

ØÉÝ ¹ñ³Ù %  

2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3333©3 5692©2 6201©5 18©7 19©5 14©6 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 1043©8 1798©6 3346©4 5©9 6©1 7©9 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 1472©6 4435©2 6074©8 8©3 15©2 14©3 

²é¨ïáõñ 4204©6 4480©0 5108©1 23©6 15©3 12©0 

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 7758©5 12843©2 21795©3 43©5 43©9 51©2 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 17812©8 29249©2 42526©1 100©0 100©0 100©0 

 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ýí³½»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, ÷áË³ñ»ÝÁ ³í»É³ó»É ¿ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ£  

ÈÔÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáß³ÏÇ ï»Õ áõÝ»Ý Ý³¨ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 2011Ã© 

ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 8%-Çó ÙÇ ÷áùñ ³í»É£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª áã 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 2011Ã©-ÇÝ Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É »Ýª 5©1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 3©5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇÝã ³Û¹ 

Ýí³½áõÙÁ (2010Ã©) áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÷áË³-

éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 17% (³ÕÛáõë³Ï 3)£  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÈÈÔÔÐÐ  ááãã  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷ááËË³³ééááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ    

ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÝÝ»»ññÇÇ,,  ïï³³ññ»»ëëÏÏ½½µµÇÇÝÝ  

ØÉÝ ¹ñ³Ù %  

2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 

àã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ - - - - - - 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 2502©6 3246©4 786©9 53©0 63©8 22©6 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 1744©6 1715©8 2581©8 36©9 33©7 74©1 

Þ³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
477©3 - 115©0 10©1 - 3©3 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
- 128©0 - - 2©5 - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 4724©5 5090©2 3483©7 100©0 100©0 100©0 
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²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ïÏ³å»ë Ýí³½»É »Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ£  

²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¹³ Ï³åí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ µ³Ý-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÇëï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ àã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³-

Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ»ï³ùñùÇñ 

ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 4)£ 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÈÈÔÔÐÐ  ááãã  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ÷÷ááËË³³ééááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ    

ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ,,  ïï³³ññ»»ëëÏÏ½½µµÇÇÝÝ  

ØÉÝ ¹ñ³Ù %  

2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 740©7 699©3 78©1 15©7 13©8 2©2 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 1731©8 1465©1 2047©5 36©6 28©8 58©8 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 367©9 570©8 160©6 7©8 11©2 4©6 

²é¨ïáõñ 363©6 912©9 539©9 7©7 17©9 15©5 

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 1520©5 1442©1 657©6 32©2 28©3 18©9 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 4724©5 5090©2 3483©7 100©0 100©0 100©0 

 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ 

ÏáñóÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Çñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ½Çç»Éáí ³ÛÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ£ öáË³ñ»ÝÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý åáï»Ý-

óÇ³ÉÁ, áñï»Õ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ßáõñç 60%-Á£ ÜÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ·áñÍáÝÝ»ñáí£  

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÐÐ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÈÔÐ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï£ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ»ñÇ ×Ûáõ-

Õ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ
1
£ 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÐÐÐÐ  µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ××ÛÛááõõÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ,,  ïï³³ññ»»ëëÏÏ½½µµÇÇÝÝ  

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, %  

2009Ã© 2010Ã© 2011Ã© 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 13©9 21 23 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 5©9 6©3 5©9 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 6©4 7©7 8©4 

²é¨ïáõñ 21©4 20©8 20©9 

²ÛÉ 52©4 44©1 41©8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100 100 100 

 

²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ¨ ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ ¨ ÈÔÐ ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý£ ºÃ» ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ 2011Ã© ï³ñ»ëÏ½µÇÝ ï»Õ³µ³ßËí³Í ¿ »Õ»É í³ñÏ»ñÇ 22©8%-Á, ³å³ ÈÔÐ-áõÙª 14©6%-Á, 

ÁÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ë-

Ý³µ³ÅÝÇ ³×, ³å³ ÈÔÐ-áõÙª Ýí³½áõÙ£ ÜÙ³Ý³ïÇå ÙÇïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñÇ 

áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ÐÐ-Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÈÔÐ-áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É 

¿ Ýí³½áõÙ£ ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ã»° Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ã»° ÈÔÐ-áõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³×, ë³Ï³ÛÝ, 

ÈÔÐ-áõÙª ³í»ÉÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í£ Ð³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë 

×ÛáõÕ»ñáõÙ£  

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é¨ïñÇ áÉáñïÁ 

í³ñÏ»ñÇ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ¿ ÏÉ³ÝáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý-

·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 

                                                
1
  ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÝ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ£ http£//ww©cba©am 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÈÔÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ïíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 

Üß»Ýù ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù£ ÈÔÐ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ Ï³åí³Í 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã Ù»Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ïª ï³ñ»Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÙåÉÇïáõ¹Ý ³Ûëï»Õ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

Ù»Í ¿£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇíª Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó Ï³ÛáõÝ ¨ áõÅ»Õ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

³ßË³ñÑáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ »Ï»É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó£ ²é³Ýó ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É, é³óÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ ØÇÝã¹»é ÃáõÛÉ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»·ñ³¹³ó-

Ù³Ý ·áñÍáÝ »Ý
1
£  

ÈÔÐ Ý»ñÏ³ÛÇë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Õ-

Ã³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï£ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ³ÛÝåÇëÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Ç 

íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó áõÕÕáñ¹áõÙÁ 

¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

ÏáõÝ»Ý³£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³-

íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏÇ Ñ»ï£ ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 

µ³ÝÏ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ³í»Éáñ¹ éÇëÏ»ñÇó áõ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ÙÇ³ÛÝ 

µ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ñ³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïáõÙ ¿ 

í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ£ 

 

 

 

²ðêºÜ ØÆø²ÚºÈÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ì²ðÎÆ ¸ºðÀ ÞàôÎ²Ú²Î²Ü îÜîºêàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
ì³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÝ Çñ³ï»ë³-

Ï³Ý ã¿ ³é³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³£ ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³í³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ïáõï³ÏáõÙ ¿ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ
2
£ 

ÆÝãå»ë ¨ µáÉáñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÐÐ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù 

¿ Ó¨³íáñí»ñ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ³éÏ³ ¿ÇÝ ÊêÐØ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ£ 

ÆëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýù Ù»ÕÙ ³ë³Í Ýå³ëï³íáñ ã¿ÇÝ£ ÀÝ¹ 

áñáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïíáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõ-

óÇáÝ³É ¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³å³·³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇª Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ³Ýå³ïñ³ëïáõÃÛ³Ùµ£ 

ì³ñÏ ï»ñÙÇÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý §credere¦ µ³éÇó, áñÁ µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

íëï³Ñ»É£ ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñÅ»ùÇ ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É í³ñÏÇ ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáíª 

³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ, ÉÇ½ÇÝ·, ý³ÏïáñÇÝ· ¨ ³ÛÉÝ
3
£ ì³ñÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇù ¿, áñÁ ù³Õ³ù³óáõÝ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ¹ñ³Ù 

÷áË³é»Éª ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÑáõÙù ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³Íù ·Ý»Éáõ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 
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  Беляков А.В., Банковские риски: проблемы учета, управления и регулирования. Москва, БДЦ-пресс, 2003.  

2
  Николаев И.П., Теория переходной экономики. Москва, ЮНИТИ, 2001. 

3
  Деньги, кредит, банки: Учебник / Под ред. О. И. Лаврушина. — М.: Финансы и статистика, 2000.  
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Ñ³Ù³ñª í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáí áñáß Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ êáíáñ³µ³ñ í³ñÏ³-

íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ß³ñùáõÙ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý©  

• í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, 

• í³ñÏÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, 

• í³ñÏÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý (¹Çý»ñ»Ýóí³ÍáõÃÛ³Ý) ëÏ½µáõÝùÁ,  

• í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ,  

• í³ñÏÇ í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ£ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ í»ñ »Ý Ñ³ÝáõÙ ³ÛÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù ³éÏ³ »Ý í³ñÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ, ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ÙÇç¨£ ²Ûëå»ë, í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 

áñ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇÙÇ³ÛÝ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ýáí£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Å³ÙÏ»-

ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ í³ñÏÁ áã Ã» å»ïù ¿ å³ñ½³å»ë í»ñ³¹³ñÓíÇ, ³ÛÉ 

å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓíÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ£  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ã»Ý 

µ³í³ñ³ñ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ³Í µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ£ ²ÛëÇÝùÝª í³ñÏÁ 

å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ»ï 

í»ñ³¹³ñÓÝ»É£  

ì³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ÝáõÛÝå»ë í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»Ý 

áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñáí£ ÀÝ¹ áñáõÙ, áñå»ë í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóª Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 

áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ£ 

ì×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ í³ñÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë, áñ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áË³éáõÝ å»ïù ¿ ïáÏáëÝ»ñÇ Ó¨áí í×³ñÇ 

áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ£ ²ÛëÇÝùÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë í³ñÏÇ ·ÇÝª 

»ñÏ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³£ Ü³Ë, 

í³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ËÃ³Ý ¿, ÇëÏ í³ñ-

Ï³éáõÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ·áñÍÇù£  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ ¿ í³ñÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ 

ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ í³ñÏ³ïáõÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³£ ²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ËÇëï ¨ ÙÇ³-

Å³Ù³Ý³ÏÛ³ å³Ñå³ÝáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ûáõ-

ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿, áñáÝù ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý³¨ 

Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ¨ ·Éáµ³É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³-

Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í 

í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí£ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 

Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áã å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ï-

íáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ´³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ (ûñ»ÝùÝ»ñ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³-

Ï³ñ·»ñ, Ï³ñ·»ñ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 

í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí µ³ÝÏÁ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã³÷»ñáí ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ÷áË³éáõÇÝ, ÇëÏ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³-

¹³ñÓÝ»É ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É ¹ñ³ÝÇó
1
£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³éÇÏ Ù³ï³Ï³-

ñ³ñáõÙÁ, ³å³éÇÏ í³×³éùÁ, áõÝ»óí³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Á, 

                                                
1
  ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý ²©, ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ºñ¨³Ý, üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç, 2003£ 
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³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ£ ÜÙ³Ý ¹»åù»-

ñáõÙ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÁ ¨ Ñ³í»É³í×³ñ£  

ì³ñÏÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ï»ë³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³Ëûñáù áñáßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÷áË³ÝóáõÙ£ ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ»Ýó ³Ûë ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 

²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñÏÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñ»-

ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£  

ì³ñÏÇ Ë³éÁ ï»ë³ÏÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 

³åñ³ÝùÇ ï»ëùáí, ÇëÏ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÇ ï»ëùáí, Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ£ ²Ûë ï³ñ-

µ»ñ³ÏÁ ß³ï Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, »ñµ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùµ£ ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³éÇÏ 

í³×³éùÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ë³éÁ ï»ë³Ï, »ñµ ïñ³Ù³¹ñí³Í 

³åñ³ÝùÇ í»ñ³¹³ñÓÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí£ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ 

í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ£ ì³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç 

³å³óáõóí³Í ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑáëáõÙ »Ý Ñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ÏïÇí ¨ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñ£ Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ýª ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 

»Ý í³ñÏ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í³ñÏ»ñÁ, ëå³éá-

Õ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÇÝùÝ³Çñ³óí»ÉÇ í³ñÏ»ñÁ (û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ), ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 

í³ñÏ³íáñáõÙÁ (û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ), é¨áÉí»ñ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍÁ) ¨ ³ÛÉÝ£  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ áõÝ»Ý »ñÏ³ñ³-

Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý »ñÏ³ñ ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 

àñå»ë ÝÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó` ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë 

»Ý ·³ÉÇë í³ñÏ³éáõÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ£ ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñ »ñµ»ÙÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÙÇ 

ù³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó (Ñ³Ù³ï»Õ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ)£ 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ³å³Ñáíí³Í »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáíª ÑáÕáí, 

ß»Ýù»ñáí ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñáí£ îñíáõÙ »Ý, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÑáÕ³ßÇÝ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý, ÑáÕ»ñ, µÝ³Ï³ñ³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

§ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ¦ í³ñÏ»ñÁ Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝå»ë ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ß³ñùÇó »Ý£ 

ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý µÝ³Ï»ÉÇ, í³ñã³Ï³Ý 

ß»Ýù»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù í³ñÏ³éáõÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

»Ý ï³ÉÇë ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³É ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ, 

ßÇÝ³ÝÛáõÃ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ÑáÕ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

³í³ñïÇó Ñ»ïá µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ í³ñÏ³éáõÇó ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ 

ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáóáí, ·ñ³í³¹ñ»Éáí Ýáñ³Ï³éáõÛó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ£  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ, ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ£ 

ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »Ý ¨ ïñíáõÙ »Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ù»Ï óÇÏÉÇ Ñ³Ù³ñ` ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ, Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ Ï»ñ³Ïñ»Éáõ Ýå³-

ï³Ïáí£  
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êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ³Ù»Ý³ß³ÑáõÃ³µ»ñ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý£ ¸ñ³Ýù ïñíáõÙ 

»Ý ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁª ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ïÝ»ñÇ 

í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³Ë-

ë»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý í³ñÏ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ïñíáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñíáÕ ·áõÛùÇ Ï³Ù Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

Çñ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ£  

ì³ñÏ»ñ ïñíáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³å³-

Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£ ´³óÇ ³Û¹, í³ñÏ³éáõÇ 

¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ³Ý·³Ù å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Í³ó»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ¹»ñÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£  

²ÕÛáõë³Ï 1 
´́³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ³³ÏÏïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  íí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ    

ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇÝÝ,,  %%  

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÏïÇíÝ»ñ / ÐÜ² 
22©8 19©8 18©4 17©6 19©1 19©6 19©7 24©3 28©7 42©7 44©5 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

í³ñÏ»ñ / ÐÜ² 
9©6 7©1 6©7 6©6 7©5 8©7 9©2 13©5 17©8 23©7 27©1 

²ÕµÛáõñª ÐÐ Î´, http£//www©cba©am 

 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ª Ñ³ëÝ»Éáí ßáõñç 44©5 %-Ç, ÇëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ³í»ÉÇ ù³Ý 27 %-Ç£ âÝ³Û³Í ¹ñ³Ï³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝª Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÝã¨ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ÐÜ²-Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ³Ý·³Ù, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë áÉáñïÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ ¹»é áõÝÇ£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ»-

ï³ùñùÇñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ£ ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñ-

Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 2000-2011 ÃÃ© Ñ³Ù³ñ£  

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  éé»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ    

ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  íí³³ññÏÏ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññÇÇ,,  ÙÙÉÉññ¹¹  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙ11  

àÉáñï 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 33,1 37,8 29,7 28,6 32,5 34,2 41,0 50,6 73,2 106,8 161,6 238,9 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 7,3 10,4 7,8 8,2 8,2 10,9 12,3 17,9 29,1 43,7 48,4 64,8 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2,3 2,6 3,0 4,1 5,4 6,7 9,1 15,7 32,5 45,8 61,9 85,8 

îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 1,5 2©0 1,3 0,9 0,9 2,8 4,3 4,5 9,1 12,2 22,0 36,2 

²é¨ïáõñ 9,9 12,7 15,9 17,3 26,0 34,3 47,0 67,3 112,8 138,0 165,6 228,5 

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï - - - - 5,2 6,8 10,2 15,0 22,3 26,4 35,3 48,3 

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ - - - - 39,3 43,5 58,5 92,3 156,8 144,9 146,4 189,5 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ - - - - - 8,1 17,3 37,9 71,6 83,8 84,6 98,1 

²ÛÉ - - - - 4,6 3,7 5,3 10,6 26,9 35,6 46,9 56,5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 54,2 64,8 57,3 59,1 77,1 149,1 204,9 311,9 534,1 637,1 772,7 1046,4 

                                                
1
  ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÝ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ£ http£//ww©cba©am 
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²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, áñáÝù Ñëï³Ï µÝáñáßáõÙ »Ý ³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É 

Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ£ ²Ûëå»ë, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³-

íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 2011Ã© ³Ýó»É ¿ 1 ïñÉÝ ¹ñ³ÙÇóª 2000Ã© Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí 

³í»ÉÇ ù³Ý 19 ³Ý·³Ù£ ØÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇó å³Ï³ë ³×Ç ï»Ùå»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ³ñ¹Ûáõ-

Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý (7©21 ³Ý·³Ù), ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (8©86 ³Ý·³Ù), ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ (9©27 

³Ý·³Ù), ëå³éáÕ³Ï³Ý (4©82 ³Ý·³Ù) ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ (12©13) í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëáí, 

ÙÇÝã¹»é ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (36©54 ³Ý·³Ù), ³é¨ïñÇ (23©00 ³Ý·³Ù) ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ áõ Ï³åÇ 

(24©87 ³Ý·³Ù) áÉáñïÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ³×Ç 

ï»Ùå£ Üß»Ýù, áñ µ³óÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇóª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý 

Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 2011Ã© 

Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 10%-Á£ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ ×³ÙåñáõÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ïá-

ÏáëÝ»ñáí ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£ ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-

í³Í ¿ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÝ 

Áëï áÉáñïÝ»ñÇª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáëÝ»ñáí£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  éé»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ    

ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  íí³³ññÏÏ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññÇÇ,,  %%11  

àÉáñï 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 61©2 57©3 51©1 48©4 42©2 23©0 20©0 16©2 13©7 16©8 20©9 22©8 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 13©5 16©1 13©7 13©9 10©6 7©3 6©0 5©7 5©5 6©9 6©3 6©2 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 4©3 4©0 5©3 6©9 7©0 4©5 4©4 5©0 6©1 7©2 8©0 8©2 

îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 2©7 3©0 2©2 1©5 1©3 1©9 2©1 1©4 1©7 1©9 2©8 3©5 

²é¨ïáõñ 18©3 19©6 27©7 29©3 33©7 23©0 23©0 21©6 21©1 21©7 21©4 21©8 

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï - - - - 6©8 4©5 5©0 4©8 4©2 4©1 4©6 4©6 

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ - - - - 51©0 29©2 28©5 29©6 29©4 22©7 18©9 18©1 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ - - - - 0©0 5©4 8©5 12©2 13©4 13©2 10©9 9©4 

²ÛÉ - - - - 6©0 2©5 2©6 3©4 5©0 5©6 6©1 5©4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 100©0 

 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ áñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí µ³ó³ë³Ï³Ý »Ý£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÇ Ýí³½áõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÃÝáÉáñïÁ ãÇ Ëñ³ËáõëáõÙ ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ í³ñ-

Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß³ñáõ-

Ý³Ï³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ, áñÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ùµ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÁ §÷³Ï ¿¦ Ýáñ»ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ã»Ý ·ÝáõÙ 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ýª ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí µ³í³ñ³ñ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ£  

´³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ 

Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ýí³½áÕ ÙÇïáõÙ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ë³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ËÇëï å³Ï³ë, Ù»ù»Ý³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí Ëáñ³ÝáõÙ ¿£  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿£ Ðëï³Ï ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ï³Û³ó³Í ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÝ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÏÑáëÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ 

³éÏ³ ¿ ¹ñ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ£ ê³Ï³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, í³ñÏ³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÝÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ãÇ µ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, áñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿£  

                                                
1
  òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ http£//ww©cba©am 
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²ðÂàôð ê²Ú²¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ºðºì²ÜÚ²Ü ´Ü²Î²ð²ÜÜºðÆ Ð²ê²ÜºÈÆàôÂÚàôÜÀ 
 

ÆÝãå»ë ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹»åùáõÙ, µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ë ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ñ³ßí»Éáõ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ §³ñ¹³ñ³óÇ¦ 

·ÇÝÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ù»Ýù ·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É 

³åñ³ÝùÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ã»Ýù Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñí³Í ÉÇÝ»É, áñ ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³-

Ý»ñÁ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ í³ËÁ ã»Ý µ³ñÓñ³óÝÇ Ï³Ù Çç»óÝÇ ·Ý»ñÁ` 

ß»Õ»Éáí Çñ»Ýó Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: ÆÝã¨¿, ÇÝãå»ë ÷³ëïáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³Ý, ãÑÇÙÝ³íáñí³Í áã ³ñ¹³ñ³óÇ ·Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ·áÛ³ï¨»É ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ·Ý»ñ-»Ï³Ùáõï ·áñ-

Í³ÏÇóÁ` áñå»ë µÝ³Ï³ñ³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³é-

ÝáõÙ, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñÇó »Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù 

Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ:  

´Ý³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 

³é³Ýóù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ ÙÇçÇÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ µÝ³-

Ï³ñ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ýßáõßï ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ß³ï ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 

Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¨ ï³ÉÇë ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ å³ïÏ»ñ, 

áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã¿ñ ÉÇÝÇ ³ÛÉ ß³ïáõß³ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇ-

Ï³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 

ÙÇÝã¨ 35%-Á áõÕÕ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³ÝÁ
1
: êïáñ¨ Ù»Ýù Ïëï³Ý³Ýù ÙÇ ÃÇí, áñÇ 

³ñï³¹ñÛ³ÉÁ »Ï³ÙïÇ Ñ»ï óáõÛó Ïï³ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»Ý³É µÝ³Ï³ñ³ÝÁ` 

ÙÝ³Éáí Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ: 

àñå»ë½Ç Ñ³ßí³ñÏ»Ýù µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÇÝ-»Ï³Ùáõï ·áñÍ³ÏÇóÁ, »ÝÃ³-

¹ñ»Ýù Ù»Ýù áõÝ»Ýù ÙÇçÇÝ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³Ùáõï 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý (»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ÇÝù í»ñóÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ÃÇí. ³ÛÝ ã¿ñ ³½¹»Éáõ ·áñÍ³ÏóÇ íñ³): ì³ñÏ³íáñÙ³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ ¨ë ÑáõßáõÙ »Ý, áñ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù û·ï³·áñÍ»É Ù»ñ ³Ùë³Ï³Ý 

»Ï³ÙïÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 35%-Á ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÛëåÇëáí` 

Ù»Ýù ÏáõÝ»Ý³Ýù (1000/12)×35%=29.16 ¹áÉ³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²ÛÅÙ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÷áË³éÝí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 

·Íáí ³Ùë³Ï³Ý Í³ËëÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãù³Ý Ï³ñáÕ »Ýù Í³Ëë»É 

µÝ³Ï³ñ³ÝÇ íñ³: î³ñ»Ï³Ý 12% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ¨ 10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 

í³ñÏÇ ³Ùë³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 14.35 ¹áÉ³ñ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ Ù»Ýù 

Ï³ñáÕ »Ýù Ù»½ ÃáõÛÉ ï³É ÷áË³é»É 29.16/14.35=2 ³Ý·³Ù 1000 ¹áÉ³ñ (³ÛëÇÝùÝ` 

2×1000=2000 ¹áÉ³ñ): 2.0-Á, ³ÛëåÇëáí, ³é³í»É³·áõÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ` ÙÇçÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ·ÇÝ - 

ÙÇçÇÝ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³Ùáõï ·áñÍ³ÏóÇ ³ñÅ»ùÝ ¿ ½ñá ïáÏáë Ï³ÝË³í×³ñÇ, 10 ï³ñÇ 

Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ¨ ï³ñ»Ï³Ý 12% ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

Êáë»Éáí ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ãí»ñáí` ï³ñ»Ï³Ý 100,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 

ÁÝï³ÝÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ³é³í»É³·áõÛÝÁ 200,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ 

ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ: 11% ¨ 13% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2.1 ¨ 1.95: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 

·áñÍ³ÏÇóÝ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý ÙÇÙÛ³Ýó. áñù³Ý ó³Íñ ¿ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛÝù³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³ñÓñ ¿, ù³ÝÇ áñ í³ñÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý, 

Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»ñ »Ï³ÙïÇ 35%-Á ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ·ÝáÕáõÝ³Ï: ºÃ» Ù»Ýù í×³ñ»Ýù áñáß³ÏÇ 

                                                
1  §²Î´²-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ ´³ÝÏ¦ ö´À-Ç ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·: 
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Ï³ÝË³í×³ñ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýù ·Ý»É ³í»ÉÇ Ù»Í ·áñÍ³Ïóáí µÝ³Ï³ñ³Ý, ù³ÝÇ áñ í×³ñí³Í 

Ï³ÝË³í×³ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áË³éáõ ·áõÙ³ñÁ: àñå»ë½Ç Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 

ÝáõÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ÝË³í×³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, å³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

µ³½Ù³å³ïÏ»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ í×³ñí³Í Ï³ÝË³í×³ñáí: úñÇÝ³Ï` 2.0 ·áñÍ³ÏÇóÁ 

20% Ï³ÝË³í×³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 1.2×2.0=2.4: 

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç 

ï»ëùáí ï³ñµ»ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñùáÝßÛ³É í³ñÏ³íáñ-

Ù³Ý µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ó¨³íáñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ëë³³ÝÝ»»ÉÉÇÇááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏóóÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  íí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ    

ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÇÇóó  ¨̈  ÏÏ³³ÝÝËË³³íí××³³ññÇÇóó  

 10% 11% 12% 13% 
0 % Ï³ÝË³í×³ñ 2.21 2.12 2.03 1.96 

10 % Ï³ÝË³í×³ñ 2.43 2.33 2.23 2.15 

20 % Ï³ÝË³í×³ñ 2.65 2.54 2.44 2.34 

30 % Ï³ÝË³í×³ñ 2.87 2.75 2.64 2.54 

 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûëï»Õ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ 

ïñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³Ëí³Í ³Ûë »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 

Ù»ñ ·áñÍ³ÏÇóÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1.96-Çó (0 ïáÏáë Ï³ÝË³í×³ñÇ ¨ 13 ïáÏáë ï³ñ»Ï³Ý ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) 2.87-Ç (30 ïáÏáë Ï³ÝË³í×³ñÇ ¨ 10 ïáÏáë ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý 

Ñ»ï¨Û³É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` ³å³·³ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ³å³·³ 

í×³ñí»ÉÇù Ï³ÝË³í×³ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á: Ø»ñ Ùáï»óáõÙÝ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÏáÝë»ñ-

í³ïÇí ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ³å³·³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É É³í³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ³ÛÉ 

Ùáï³íáñ³å»ë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿, áñ ÑÇ÷á-

Ã»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 12%, ¨ ·Ýí»ÉÇù µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 

·Íáí í×³ñí»ÉÇù Ï³ÝË³í×³ñÇ ã³÷Á ÏÏ³½ÙÇ 20%: ²Ûëï»Õ, ÇÑ³ñÏ», ÑÝ³ñ³íáñ »Ý µ³í³-

Ï³ÝÇÝ ËÇëï ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ §ï³ñ³Ï³ñ-

ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ¦ Ñ»Ýó Ù»ñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 

Ù»½ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ 2.44: 

²ÛëåÇëáí, ³ÛÅÙ, »ñµ Ù»Ýù áõÝ»Ýù ³ñ¹»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³ñÍÇù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ (2,44 Ï³Ù ³ÕÛáõë³ÏÇó ÁÝïñí³Í áñ¨¿ ³ÛÉ 

·áñÍ³ÏÇó), Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ ³Ïïáõ³É 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: Ü»ñùáÝßÛ³É Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÙÇçÇÝ 

µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ·ÇÝ - ÙÇçÇÝ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³Ùáõï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝáõÙ: Ð³ßí³ñ-

ÏáõÙ û·ï³·áñÍí»É ¿ §ArmTown¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

·Ý»ñÁ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝáõÛÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 

Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ §êï³Ý¹³ñï µÝ³Ï³ñ³ÝÇ¦ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 63.1 ùÙ
1
: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,122,000 Ù³ñ¹
2
, ÙÇçÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3,6 Ù³ñ¹
3
, ÇëÏ Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ßáõñç 32,000 ¹ñ³Ù` ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

                                                
1
  www.armtown.am 

2
  ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2011: 

3
  www.mission.am 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ëë³³ÝÝ»»ÉÉÇÇááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÁÁ  »»ññ¨̈³³ÝÝÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññááõõÙÙ  

Ð³Ù³ÛÝù 1ùÙ-Ç ÙÇçÇÝ ·ÇÝ 
êï³Ý¹³ñï 

µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ·ÇÝ 

ÀÝï³ÝÇùÇ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùáõï 

Ð³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇó 

²æ²öÜÚ²Î  235 900 14 885 290 1 382 400 10,76 

²ì²Ü  240 300 15 162 930 1 382 400 10,96 

²ð²´ÎÆð  377 400 23 813 940 1 382 400 17,22 

¸²ìÂ²ÞºÜ 272 300 17 182 130 1 382 400 12,42 

¾ðº´àôÜÆ  248 700 15 692 970 1 382 400 11,35 

ÎºÜîðàÜ  462 900 29 208 990 1 382 400 21,12 

Ø²È²ÂÆ²-êº´²êîÆ²  239 300 15 099 830 1 382 400 10,92 

Üàð Üàðø  236 000 14 891 600 1 382 400 10,77 

Üàðø-Ø²ð²Þ  272 400 17 188 440 1 382 400 12,43 

Üàõ´²ð²ÞºÜ  146 600 9 250 460 1 382 400 6,69 

ÞºÜ¶²ìÆÂ  250 900 15 831 790 1 382 400 11,45 

ø²Ü²øºè-¼ºÚÂàõÜ  285 700 18 027 670 1 382 400 13,04 

 

ö³ëïáñ»Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ 

Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏ³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ 

ßáõñç ÑÇÝ· ³Ý·³Ù: ê³ ã³÷³½³Ýó Ùï³Ñá·Çã ¿, ù³ÝÇ áñ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù 

³åñáõÙ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ, ã»Ý Ï³ñáÕ ÃáõÛÉ ï³É Çñ»Ýó ·Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý ÝáõÛÝ ù³Õ³ùáõÙ: ÆÑ³ñÏ» 

³Ûëï»Õ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³µëïñ³Ñí»É ³ÛÝ ÙïùÇó, áñ Ç í»ñçá »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 

¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ` ³ÛÝ ¿É ù³Õ³ùÇ ³ÛÝåÇëÇ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Î»ÝïñáÝÁ Ï³Ù ²ñ³µÏÇñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûëï»Õ ï³-

ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ù»ÏáõÏ»ë ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ß³ï ùÇã ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÛáõë í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë 

ÃÇíÝ ³ñ¹»Ý ÷áùñÇß³ï» Ùáï»ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·-

Ý»ñáõÙ. §¶áÉ¹Ù»Ý ê³ùë¦ ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ 

Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2.7-Á ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 

³½·³ÛÇÝ` µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ÙÇçÇÝ ·ÇÝ – ÙÇçÇÝ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³Ùáõï ·áñÍ³ÏóÇ ³ñÅ»ù: ²ÛëÇÝùÝ` 

2.7 ³ñÅ»ùÁ ²ØÜ å³ïÙ³Ï³Ý ÙÇçÇÝÝ ¿, áñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ïí»É: 

²Ù÷á÷»Éáí ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ·ïÝáõÙ »Ýù, 

áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` Ñ³ë³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇó Ñ»é³Ý³ÉÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ýñ³, 

áñ ßáõÏ³Ý ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ¿: ºÃ» áñ¨¿ Ù»ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ³å³·³ í³ñÏ³ÛÇÝ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ù³ëÇÝ ï³ñµ»ñ »Ý, í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ 

ÁÝïñ»É ³ÛÉ ·áñÍ³ÏÇó, ë³Ï³ÛÝ í»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

ß»ÕáõÙÁ ß³ï Ù»Í ¿: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ åáï»ÝóÇ³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ ëïÇå-

í³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ·Ý»É Ï³Ù ¿Å³Ý³·ÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, Ï³Ù ÷áË³éáõ ¹ñ³Ù Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³ÛÉ 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ò³í³ÉÇ ¿, µ³Ûó ÷³ëï, ºñ¨³ÝáõÙ µÝ³ÏíáÕ ß³ñù³ÛÇÝ ÁÝï³ÝÇùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ·Ý»É µÝ³Ï³ñ³Ý ÝáõÛÝ ù³Õ³ùáõÙ: ²Ûë ÷³ëïÁ ÑÕÇ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ, 

ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨ ÙÇ³Ï ÑÇÙùÁ: Ðáõë³Ýù, 

áñ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
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Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÀ ºì äºîàôÂÚ²Ü ÎàÔØÆò 
Æð²Î²Ü²òìàÔ ¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 

 
¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÙáÝ»ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã 

Ù³ëÝ ¿, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿, ³½¹»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 

íñ³, Ï³ñ·³íáñ»É »ñÏñáõÙ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÝ ×ÏáõÝ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿, áñÁ Ñ³í»ÉáõÙ ¨ Éñ³óÝáõÙ ¿ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³ÏÁ, 

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÉÝ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ, ÷á÷áË»Éáí 

÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÇ Í³í³ÉÁ, ³½¹áõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, 

áñÁ ïíÛ³É å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, 

ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ:  

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÉÇÝáõÙ ¿ 

Ïáßï Ï³Ù ×ÏáõÝ, ÇëÏ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ` ËÃ³ÝáÕ Ï³Ù 

½ëåáÕ: Îáßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ÷áÕÇ áñáß³ÏÇ ½³Ý·í³ÍÇ 

å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ` ½ëå»Éáí ¹ñ³ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ÇëÏ ×ÏáõÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` ¹ñ³Ýáí ³½¹»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ÊÃ³ÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ áõÕÕíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ½ëåáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³Ù»Ý³³ÏïÇí ÷áõÉáõÙ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ½ëå»É ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ËÃ³ÝÇã ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý` å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 

ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ µ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

ïíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝáõÙÁ: ¼ëåáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³ÏÁ` å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óáõÙ, µ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ÏáÕÙÇó: öáÕÇ áã µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñáõÙ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³¹³ñÓ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç:  

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï, ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ³Ûëï»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý, áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ¨ ûå»ñ³ïÇí ¿, ÇëÏ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÁ ï³ÉÇë: ´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³Ýç-

íáõÙ, áñå»ë½Ç ³½¹Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ 

Áëï ³Û¹Ù ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÇ íñ³: 

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ»É »Ý, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ý ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÁ óáõÛó ïí»ó, Ã» áñù³Ý Ëáó»ÉÇ »Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ Ñ³Ý·»óñ»ó 

Ýñ³Ý, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É:ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
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ËÝ¹ÇñÁ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³Ûë å³ÑÇÝ, ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹áÉ³ñÇ 

Ù»Í³Í³í³É ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãÁ ÷³ëï³óÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáíí³Í ã¿ Çñ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñáí: ²Ûë Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ²ØÜ-Á Ó»éù ¿ µ»ñ»É ¹»é¨ë ´ñ»ïïáÝ-ìáõ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³-

·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó, »ñµ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ·³-

íÇ×³Ï ïñí»ó: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí` ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í 

ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí, áõëïÇ 

»ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï ¿ñ å»ïù Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝã ã³÷»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ 

Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ëáßáñ Ñ³ßíáí, ²ØÜ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï í³ñù³·ÇÍÁ ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝïáõ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýù ¿É, Çñ»Ýó 

Ñ»ñÃÇÝ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ýáñ³Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ 

Ñ³×³Ë ùáÕ³ñÏíáõÙ ¿ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÇ Ï³ÛáõÝ ¹Çñùáí Ï³Ù 

³ÝÝß³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí. ã¿± áñ ¹áÉ³ñÝ ÇÝùÝ ¿ñ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí: ÆÝãå»ë 

³ñ¹»Ý ÑÇß³ï³Ï»óÇÝù, ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áã ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ, 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·»ñ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ ¨ áõé×³óÙ³ÝÁ, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³×ÇÝ: ²í»ÉÇÝ, 

í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ËÃ³Ý»ÉÁ ¹³ñÓ»É ¿ñ ²ØÜ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ¨ë Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ ½·³ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí 

³ñÅ»½ñÏí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áÕ³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÁ: êñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù Ý³¨ ²ØÜ ÑÇ÷áÃ»-

ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÷Éáõ½áõÙÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ, ëÏë»óÇÝ áõß³óÝ»É 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ëáõ×³å ³é³ç³óñ»ó ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ýñ³Ýù 

÷áÕ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ËÝ³Û»É: 

²½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ½³Ý·í³ÍÇ ã³÷Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»ï¨³Ýù ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝ 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, áñÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áÕ Ý»ñ³ñÏ»Éáõ 

³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, í³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÙÇÙÛ³Ýó: ´³Ûó ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏ í³ñÏ ïñ³-

Ù³¹ñ»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó å»ïù ¿ Ñ»ï ëï³Ý³ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÁ, ¹ñ³Ý 

·áõÙ³ñí³Í Ý³¨ ïáÏáëÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý Ëáßáñ Ñ³ßíáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ ß³ï 

÷áÕ ¿ Ñ»ï ëï³ÝáõÙ, ù³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿: ê³ µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñï³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ÷áÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ »Ý 

áõÝ»ÝáõÙ ÷áÕÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ, ¨ í»ñÁ Ýßí³Í ßñç³åïáõÛïÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÝáñÇó: ²ÏÝ»ñ¨ ¿, 

áñ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝÇ áñáß³ÏÇ ýÇùëí³Í ù³Ý³Ï, ÇëÏ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áÕÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ å³ñï³íá-

ñáõÃÛáõÝ ¿ ³í»É³óÝáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Çñ³Ï³Ý ÷áÕ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÷áÕÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³ÛÝ ïå³·ñ»É ÝáñÇó áõ ÝáñÇó:  

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áÕÁ ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ³í»ÉÇ ×Çßï` ³Û¹ ³ñÅ»ùÁ 

ß³ï ãÝãÇÝ ¿ (ÃÕÃÇ, ïå³·ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉÝ): Ü³ËÏÇÝáõÙ, »ñµ ÷áÕÇ 

¹»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñ 

¿ÇÝ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, áõëïÇ,ÇÝãå»ë ÙÛáõë ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ë, »ñµ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ, ·Ý»ñÁ ³×áõÙ ¿ÇÝ, 

ËÃ³ÝíáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

³é³ç³ñÏÁ, ¨ ·Ý»ñÁ ÇçÝáõÙ ¿ÇÝ: Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ í³Õáõó ¹áõñë »Ý »Ï»É ßñç³-

Ý³éáõÃÛáõÝÇó, ¨ Ýñ³Ýó ÷áË³ñÇÝ³Í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, ãáõÝ»Ý³Éáí 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ßÝáñÑÇí ûåïÇÙ³É Í³í³É Ó¨³íáñ»É: ¸ñ³Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ½³Ý·í³ÍÁ Ï³ñ·³-
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íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ÝÓÇÝë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëáí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ñ¹»Ý, ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áÕÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÇ 

ßÝáñÑÇí Éñ³óáõóÇã ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ ½·³óíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ, Çñ»Ýó 

íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, í³Õ Ã» áõß å»ïù ¿ í×³ñí»Ý: ºñµ ÷áÕÇ ù³Ý³ÏÁ 

ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ëÏëíáõÙ ¿ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙ, ¨ µ³ÝÏ»ñÁ, ½·³Éáí íï³Ý· áõ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Çñ³ó-

í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ëáõë³÷áõÙ »Ý Ýáñ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó Ï³Ù ³éÝí³½Ý ½·³ÉÇ 

Ïñ×³ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ, µ³ñÓñ³óÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ½ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×, Ïñ×³ïíáõÙ »Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³×áõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: êÏëíáõÙ ¿ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝÁ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å»ïáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ »Éù áõÝÇ: 

²é³çÇÝ, ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»É ¹ñ³ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñáí ¨ »ñÏñáñ¹, ÷áÕÇ Ýáñ 

ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ÷áñÓ»É áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí Ù»ÕÙ»É 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: Üß»Ýù, áñ ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ¨ë, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í ÷áÕ³ÛÇÝ Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

³å³, ¹³ í³Õ Ã» áõß Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÷áÕÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

ÝáñÇó Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³ËÙ³Ý Ù»ç »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇó, ÑáõÙùÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³-

ï³ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¹»·ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ 

½áõ·³Ñ»é ëÏë»óÇÝ ·áñÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó 

í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³Ë ¿ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í³ñ³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 

·ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ëÏ½µáõÙ Áëï Çñ»Ýó Ýß³-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý, áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»ÉáõÝ, 

ë³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãå»ë ³ÛÅÙ ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÙ: ²í»ÉÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝáõÛÝå»ë Ý»ñù³ßí»ó 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù»ç, áñï»Õ ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÁ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýù ³ñ¹»Ý ëÏë»óÇÝ ÃáÕ³ñÏ»É ½³Ý³½³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ¿É 

ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³ñÅ»-

ÃÕÃ»ñÁ É³ÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ ·ï³Ý ëÏ½µÇó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ áõÝ»ÇÝ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ñ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ýáñ í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»ñ, áñï»Õ áñå»ë ·ñ³í 

Ñ³Ý¹»ë ·³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÝáõÛÝ Ï³Ù ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷³Ã»Ã, ÇÝãÝ ¿É ß³ï 

Ñ³×³Ë Ïñ»ó ßÕÃ³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ò³ÝÏ³ó³Í ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

í³ñÏ³éáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ ã¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ã¿ñ ³í»É³óÝáõÙ í³ñÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ·ñ³íÇ ·áõÙ³ñÁ, 

µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ¿ñ ÉÇÝáõÙ í³×³é»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 

¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ íñ³: ºÃ» 

ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ¹»åù»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ïÝ»ÇÝ, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáõ×³åÁ 
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³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ: ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÏÝí³½»ÇÝ ÙÇÝã¨ 

¹ñ³Ýó ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãÁ Ïµ»ñ»ñ Ý³¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³×Ç, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï¹³¹³ñ»ñ, ¨ ß³ï µ³ÝÏ»ñ ÏÑ³ÛïÝí»ÇÝ 

ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Û¹ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñí³Í 

ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó ³Û¹ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÷Éáõ½áõÙÁ: ²ñ¹»Ý 2007 

Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ ëÏÇ½µ ¿ñ ³é»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ¨ ÷Éáõ½í»É 

¿ñ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï»ñåáí ·»ñ³ÏïÇí³óí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý, µ³ÝÏ»ñÁ ¨ 

ÙÛáõë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

ëÏë»óÇÝ ·ñ³í Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ê³ ¿É 

³í»ÉÇ ³ñ³·³óñ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÁ: Î³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ 

¹³ñÓ»É ¿ñ Çñáù ¹Åí³ñÇÝ ËÝ¹Çñ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ §Ïí³½Ç÷áÕ¦ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ³ñ¹»Ý áã ÙÇ ³ñÅ»ù Çñ»ÝóÇó ã¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ µáÉáñÁ ó³Ý-

Ï³ÝáõÙ ¿ÇÝ Å³Ù ³é³ç ³½³ïí»É ¹ñ³ÝóÇó: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óñÇÝ 

í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ã»° ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ, Ã»° ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ã»° ÙÇÙÛ³Ýó: Üñ³Ýù ·»ñ³¹³ë»óÇÝ ËÝ³Û»É Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ß³ï 

µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ö³ëïáñ»Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñ-

ÍÇù³Ï³½ÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ß³ï ³ñ³· ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõ-

ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºñµ Ý³Ë³×·Ý³Å³ÙÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨, Áëï Çñ»Ýó ¹»ñÇ, 

Ýñ³Ýù í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñ ¿ÇÝ, ³å³ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë 

»Ï³Ý ³ñ¹»Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ: 

Ü³Ëù³Ý í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ³ÛÝ 

Ùáï»óáõÙÁ, áñ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñ »Ý, 

áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É éÇëÏ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÛáõë 

Ï³ñ¨áñ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÇãÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ÷áÕÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÁ: ì»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³å³óáõó»ó, áñ ³Û¹ »ñÏáõ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó ã»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ã³÷³½³Ýó 

É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙÁ, Ç í»ñçá, µ»ñ»óÇÝ ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ-

·³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ, ÇëÏ ÷áÕÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÁ` ÷áÕÇ Ù»Í ã³÷»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, 

Ã» ÇÝã µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙÁ, Ç 

í»ñçá, å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»Í éÇëÏ»ñ, ÇÝãÇÝ ¨ ³Ï³Ý³ï»ë »Õ³Ýù: 

²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, Ã»ñ¨ë, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ å³ñ½³å»ë 

³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ ¿: Î³ñÍáõÙ »Ù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ÙïóÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ íñ³` ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, 

³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí:  

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¹³ë»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ç Ñ³Ûï 

»Ï³í ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áã Ñ³ëï³ïáõÝ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

µ³½Ù³ÃÇí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã ·Í³ÛÇÝ Ï³åÁ: ê³ ÇÝùÝÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 

áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÏïñáõÏ ¨ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 

Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ã³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ßáõÏ³ÛáõÙ 

ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷áË³½¹Ç ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ 

³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ Çñ³ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã ·Í³ÛÇÝ Ï³åÇ, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç »Ý: úñÇÝ³Ï, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³×Á í»ñ³ÑëÏ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ í³ñíáõÙ ¿ §Ã³ÝÏ ÷áÕÇ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ 
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ½ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã Ó»éÝïáõ áõ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, ¹Åí³ñ³-

Ù³ïã»ÉÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 

³ñï³Ñáëù ¹»åÇ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ: ê³, Çñ 

Ñ»ñÃÇÝ, µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ, 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ: ºñÏñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ³ñï»ñÏñáõÙ: ê³ Ï³½¹Ç ÇÝãå»ë Ïáñåáñ³ïÇí ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ 

³×Ç, ³ÛÝå»ë ¿É »Ï³ÙáõïÝ»ñ-ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ë³Ã³ñÙ³Ý ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íñ³: 

´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, áñå»ë Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñ¹»·ñ»É »Ý ·Ý³×Ç ÃÇñ³Ë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÝ, Áëï 

Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ µ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ, 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: Ð³í»É»Ù Ý³¨, áñ ·Ý³×Ç ÃÇñ³Ë³íáñÙ³ÝÁ 

½áõ·³Ñ»é ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí` 

³é³Ýó Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Éáõñç ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ø»Ïáõë³óí³Í ÷³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ·Ý³×Ç ÃÇñ³Ë³íáñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ýå³ëïÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ, ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ¨ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ,³å³ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ, å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ·Ý³×Ç ½ëåáõÙÁ ã¿, áñ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³: ²í»ÉÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 

áñÁ Ý»ñÏñáÕ »ñÏÇñ ¿, ß³ï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³×Á ÏñáõÙ ¿ §Ý»ñÙáõÍíáÕ¦ µÝáõÛÃ, 

Ï³åí³Í ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ³åñ³Ý-

ù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, µ»ñáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ³åñ³Ý-

ù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ç: ²Ûë ·Ý³×Á, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áã ÙÇ »ñÏñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ ãÇ 

Ï³ñáÕ ½ëå»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇó ¹áõñë ¿: ä»ïáõÃÛáõÝÁ 

å³ñ½³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ Ù»ÕÙ»É ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙ` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë³óÇ³ÛÇ, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ¨ 

å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Íñ³·ñ»ñ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ ÙÇçáóáí: ì»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ 

¿ Ï³ñ·³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí:  

´³Ûó ³ñ¹Ûá±ù ÷áÕÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Ï³Ù ·Ý³×Á ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: îÝï»ë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ß³ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 

áñ ÷áÕÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ³é³í»É ¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝÇó Ñ»ïá 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Ûëå»ë, áñáß ¹»åù»ñáõÙ 10-15% ·Ý³×Ç 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñ óáõó³¹ñ»É »Ý Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³É áã 

Ã» ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: Ø»Í³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù Ý³¨, áñ ³Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí í»ñ³Ý³Ûí»Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùáõÙ, 

áñå»ë ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï, å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇëÏ ³Û¹ 

·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÝ»ñ, áñáß»É ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 

ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ` Áëï Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ: ²í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ áõ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ë³ÑÙ³-
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Ý»Éáõ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³å³Ñáíí »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óáÕ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

÷áË³¹³ñÓ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÁ` µ»ñ»Éáí ÷áÕÇ Ù»Í ã³÷»ñÇ ³ñ-

Å»½ñÏÙ³Ý, ÇëÏ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÷áÕÇ 

Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝÇ, Ïñ×³ïáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ »Ý ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÁ` ¿É ³í»ÉÇ 

Ëáñ³óÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñÍáõÙ »Ù, Ù»Í³å»ë 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áõÕÕáñ-

¹»Éáõ ³éáõÙáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñëï³Ï 

ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ` Áëï áÉáñïÝ»ñÇ, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ²Ù»-

Ý³Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ù, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙÝ ¿, ÇÝãÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³Û¹ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñ 

³å³Ñáí»Éáí: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí: ²é³çÇÝ 

¹»åùáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ëáõµëÇ¹³íáñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ, 

»ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

³ÝÓ³Ùµ, ÇÝãå»ë ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ: Æ ¹»å, ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ¿ñ Ý³¨, áñ ³Û¹ »ñÏÇñÁ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá, 

áõÝ»Ý³Éáí ù³Ûù³Ûí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ, Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹³ñÓ³í ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ï³ñáÕ ¿ 

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ÁÝïñ»É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇó ëï³ó³Í É³í³·áõÛÝ µÇ½Ý»ë 

³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñ³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³íáñ»É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ë³, Ï³ñÍáõÙ »Ù, ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ ¿, áñÁ Ïµ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

³×Ç, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: 

 

 

ì²Ð²¶Ü ê²ð¶êÚ²Ü  
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 
 

äºî²Î²Ü ºì ÞàôÎ²Ú²Î²Ü ÈÌ²ÎÜºðÆ ò²Ìð ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü 
ä²îÖ²èÜºðÀ Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ä²Ðä²ÜàôÂÚ²Ü ¶àðÌàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ËáëáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¿ÏáÉá·áïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñ»ù Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ÍíáõÙ 

»Ý »ñ»ù Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 

• ²é³çÇÝ` áõÕÕ³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï (áñÁ 

»ñµ»ÙÝ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ §Ññ³Ù³ÛÇñ ¨ í»ñ³ÑëÏÇñ¦): êñ³Ýù ÝáñÙ³ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý, 

í³ñã³í»ñ³ÑëÏÇã, áõÕÕ³ÏÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨»ñ »Ý, 

• ºñÏñáñ¹` ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙ, Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, 

• ºññáñ¹` Ë³éÁ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ½áõ·³ÏóáõÙ »Ý ³é³çÇÝ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:  

Ü³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó Ïáßï, Ï»Ýïñá-

Ý³ó³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ñ³í³ë³-

ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´ÝáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·áñÍáÕ 

×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù É³í³·áõÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óñÇÝ ¹ñ³Ýó ·»ñß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³-
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ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³í³ÛñÇ 

å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ß³ï ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ 

Ñ³Ý·»óñÇÝ ï»ËÝá·»Ý ïÇåÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µ³½Ù³ÃÇí ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¿ÏáÉá-

·Ç³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ: 

ÊêÐØ-áõÙ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù 

Ùß³Ïí»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ÇÝ ³é³Ýó ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ñ³Ý·»óñÇÝ Í³Ûñ³Ñ»Õ Í³Ýñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, áñáÝù áõÕ»Ïóí»óÇÝ 

ÑëÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñáí: ²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß»É ³ÛÝåÇëÇ Í³-

í³ÉáõÝ ¨ µÝáõÃÛáõÝ Ë³ËïáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ìáÉ·³ÛÇ íñ³ ÑÇ¹ñáÏ³Û³ÝÝ»ñÇ 

Ï³ëÏ³¹Ç Ï³éáõóáõÙÁ, Ë³Ù áõ Ëáå³Ý ÑáÕ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ êÇµÇñáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, 

²ñ³ÉÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ý³å³ï³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ áéá·áõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 12-20 ï³ñÇ ³Ýó Í³·»óÇÝ 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ã³ñÇù ¹³ñÓñÇÝ »ÝÃ³¹ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

¿ý»ÏïÝ»ñÁ: 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ å³ïñ³Ýù ëï»ÕÍ»É, Ã» ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ÉáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßñç³Ï³ ÙÇç³-

í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 

Ùß³ÏáõÙÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ·Ý³ÛÇÝ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí áñáß»É 

ï³ñµ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ³Õù³ï³óáõÙÁ, ã³÷Çó ³í»ÉÇ 

³ÕïáïáõÙÁ ³å³óáõóáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: §´ÝáõÃÛ³Ý¦ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í 

·Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ, ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý, 

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëù»ñÁ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý û·áõï-

Ý»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëáñ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý (³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý), 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, áñÝ Çç»óí³Í ËÃ³ÝÝ»ñ 

¿ ï³ÉÇë µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ-

å³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ §ßáõÏ³ÛÇ 

Ó³ËáÕÙ³Ý¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý. 

• ¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÁ (³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñ), 

• µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ, 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 

• ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ»é³ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³éáõÙáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ßáõÏ³ÛÇ 

Ó³ËáÕáõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í ¿ ¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÇ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»·ñ³¹³ó-

Ù³Ý` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³½³ï 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó Çç»óí³Í ·Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ»é³ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ýáñá-

ßáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¨ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³Ýï»ëÙ³Ý: ÐÇÙÝ³-

ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ §Ï³ñ×³ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦, ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 

Ýñ³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ` ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï íÝ³ëÝ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ: 

¸ñ³ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³íáñ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ü. ¾Ý·»ÉëÁ. §âá·¨áñí»Ýù, ë³Ï³ÛÝ, ã³÷Çó 

³í»ÉÇ, µÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù ï³ñ³Í Ù»ñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñáí: ²Û¹ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, 

×Çßï ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõÝÇ ³ÛÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ù»Ýù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ÇÝù, ë³Ï³ÛÝ 

»ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ »Ý ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ß³ï 

Ñ³×³Ë áãÝã³óÝáõÙ »Ý ³é³çÇÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ¦: 
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ÞáõÏ³ÛÇ` ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ í»ñ³óÝ»Éáõ 

Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ÇÙ³ëïáõÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý áñáßáõÙ-

Ý»ñÇó: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É. 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· (·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ¿ÏáÉá·³Ï³Ûáõ-

Ý³óÝáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ), 

• ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ (å»ëïÇóÇ¹Ý»ñ, ¿Ý»ñ·Ç³, áéá·Ù³Ý çáõñ ¨ ³ÛÉÝ), 

• ·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ, 

• ¿ÏáÉá·³Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áã Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý é»ýáñÙ, 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

ïÇåÇÏ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 

80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³ñ»Ï³Ý 

Í³Ëëí³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 250 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (ßáõñç 180 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ) µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ 

êêÐØ-ÇÝ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ: Àëï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÙÃÝáÉáñïÇ ³ÕïáïÙ³Ý 

Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·Ý»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ùµ: êáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ 

í»ñ³óáõÙÁ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ÏÉÇÝ»ñ ¨ Ï³í»É³óÝ»ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Ùáõïù»ñÁ: ¸³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏïñáõÏ ÏÏñ×³ï»ñ ï»Õ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÁ, 

¨ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÍË³ÍÝÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÁ ÏÏñ×³ïí»ñ 20, ÇëÏ ³ßË³ñÑáõÙ` 7 

ïáÏáëáí: 

âÝ³Û³Í å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³-

í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¿ Ý³¨ ³ÛÅÙ ¨ Ù»Í ÏÉÇÝÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 

å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¿ùëï»ñÝ³É-

Ý»ñÁ), ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ: 

²Ûëï»Õ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ 

ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç, Ñ³ïÏ³å»ë µÝáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³å»ë íï³Ý·³íáñ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ä»ïáõ-

ÃÛ³ÝÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ í»ñçÇÝ 

ùë³Ý ï³ñáõÙ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

·áñÍáõÙ` ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ï³Ù Ñ»Ýó ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É µ³ó³ë³Ï³Ý 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ï-

ï»Õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ï³ñáÕ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ³óÙ³Ý 

å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ 

³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý), ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áã 

Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ»ñáõÙ 

»Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áã é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ã³÷Çó ¹áõñë Ù»Í ã³÷áí ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý: 

ÊÝ¹ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍÙ³Ý áñáÝáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ÉáõÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáõÙ »Ý ¹»é¨ë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 60-70-³Ï³Ý ÃÃ., »ñµ ¿ÏáÉá-

·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ëñí»óÇÝ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 

³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»óÇÝ` ëï»ÕÍ»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³ó³Í í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ»Éáí å³ïÅ³-

ÙÇçáóÝ»ñ: ÀÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Íáí 

¹³ñÓ³í §³ÕïáïáÕÁ í×³ñáõÙ ¿¦ ëÏ½µáõÝùÁ, áñÁ Ùïóí»ó îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
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ÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ÏáÕÙÇó 1972 ÃíÇÝ: Øïóí»ó µÝ³å³Ñå³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ïáõÛó å»ï³Ï³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ÷áùñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 

¹³ñÓíáõÙ: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ 80-³Ï³Ý ÃÃ. Ýß³Ý³íáñí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³-

·áñÍÙ³Ý ÷áñÓ»ñáí` Ëñ³Ëáõë»Éáõ µÝ³å³Ñå³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ßííáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 85 ÝÙ³Ý ïÝï»-

ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½áõ·³Ïóí»É »Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²Ý·³Ù ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûåïÇÙ³É ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³·Ç-

ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: àõëïÇ ³ÛÅÙ ×Çßï ÏÉÇÝÇ Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ 

µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

§ä»ï³Ï³Ý¦ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÇ §Ù³ùáõñ¦ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Àëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, ³å³·³Ý ¹ñ³Ýó Ë»É³ÙÇï ½áõ-

·³ÏóáõÙÝ ¿, áñÁ ÏÑ³í³ë³ñ³ÏßéÇ ³Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ 

Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù, Ñ³çáÕí³Í Ùá¹»É ³é³ÛÅÙ 

³ßË³ñÑáõÙ ãÏ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ÉÇáíÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ: 

¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý` í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñ³-

Ï³Ý ¹³ßï: Ò¨³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÝ»ó³Í 

ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 

³ÝíÝ³ë å³Ñ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý 

Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, áñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ Ù»ÏÝ³-

µ³ÝíáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÛÝ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí ¨ë ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íÝ³ë³µ»ñ ÉÇÝ»É 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³é³Ýó Ñáõë³ÉÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñÇ: 

²ëí³ÍÇó ãÇ Ñ»ï¨áõÙ, áñ å»ïù ¿ ¹³Ý¹³Õ»óÝ»É ³ÝóáõÙÁ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ: 

ÐÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý»óñ»É ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏáñÍ³ÝÙ³Ý »½ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ 

³ÛÝ ÝáñÁ, áñÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ïßé³¹³ïí³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ïß»éùáí, 

ó³ÝÏ³ó³Í í»ñ³÷áËáõÙ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ` ëÏë»Éáí Ïáßï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇÝ å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ïáßï ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ë³ËïáõÙ-

Ý»ñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ïù³Ý¹»Ý Ý³¨ ¨ Ñ»Ýó ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý áõ ßáõÏ³Ý: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÑñ³Å»ßï 

»Ý ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¿ÏáÉá·Ç³-

Ï³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÷áÕÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ (³ÝÏ³Ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó) ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ ³é³çÇÝ ½áÑ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 

µÝáõÃÛáõÝÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ïÝï»ë»É µÝ³å³Ñå³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¿Ïá-

Éá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éùµ»ñ»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý ³í»É³óÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: Â³ùóíáõÙ »Ý íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ã³ÕáõÙÁ, 

áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõó, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ýß»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³×áÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

³ÛÅÙ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³-

å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨, Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
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ИИРРИИННАА  ААККООППЯЯНН  
Старший научный сотрудник Института  

экономики им.Котаняна НАН РА, к.э.н. 

  
ГГООССУУДДААРРССТТВВЕЕННННЫЫЕЕ  ФФИИННААННССЫЫ  ВВ  ССИИССТТЕЕММЕЕ  РРЕЕГГУУЛЛИИРРООВВААННИИЯЯ  

ССООЦЦИИААЛЛЬЬННЫЫХХ  ППРРООББЛЛЕЕММ  ВВ  РРАА  
  

Финансовую политику государства можно характеризовать в соответствии с основными 
целями, к которым относятся следующие: 1) повышение объема и эффективности использо-
вания финансовых ресурсов. Отказ от этого принципа может привести к распылению 
средств, к сокращению источников удовлетворения потребностей общества, 2) оздоровление 
и структурная перестройка экономики, 3) достижение более высокого уровня жизни насе-
ления на основе развития отраслей производства. Социальная направленность финансовой 
стратегии проявляется не только в изыскании возможностей увеличения финансовых 
ресурсов, направляемых на повышение благосостояния народа, но и в новом подходе к 
главной цели экономической политики. Уровень жизни фактически выступает величиной, 
определяющей развитие производства, направление и структуру использования финансовых 
ресурсов. Можно выделить также и другие цели проведения финансовой политики – 
снижение темпов инфляции, сглаживание экономических циклов (как инструмента борьбы 
со спадом экономики), которые также отражаются на социальной ситуации страны. 

Эффективность процесса финансового регулирования экономики и социальной сферы 
зависит от способности государственных структур комплексно осуществлять следующие 
мероприятия: систематически совершенствовать формы организации финансовых отно-
шений, в целях усиления их регулирующего воздействия на воспроизводство; своевременно 
аккумулировать денежные средства, необходимые для удовлетворения совокупных воспроиз-
водственных потребностей; определять направления наиболее рационального расходования 
финансовых средств и оценивать социально-экономическую эффективность их освоения, 
выявлять причины и принимать меры для устранения отклонений фактически складываю-
щихся пропорций формирования и использования средств общегосударственных денежных 
фондов от требуемых для нормального развития социально-экономических процессов, 
проводить действенный контроль за ходом финансового перераспределения стоимости. 

Специфика развития Армении состоит в том, что ее экономику можно охарактеризовать 
как трансфертную. Действительно, по расчетам экономистов, объем частных трансфертов в 
республике приближается к 1 млрд.долларов США. Конечно, такой объем поступления 
трансфертов позволяет повышать покупательный спрос населения до определенного уровня. 
Однако существует тенденция постепенного ограничения указанных поступлений. Мировой 
финансово-экономический кризис также отрицательно повлиял на объемы поступлений 
трансфертов в республику и тем самым усугубил неблагоприятную социально-экономическую 
ситуацию в стране. 

Что касается вопроса государственного регулирования социальных задач, то нынешняя 
социально-экономическая ситуация требует ее активизации Анализ статистических данных 
показывает, что в последние годы в республике, несмотря на некоторый рост среднеме-
сячной заработной платы и социальных платежей, уровень жизни людей не только не 
повысился, а, наоборот, снизился, учитывая инфляционные процессы, повышение платы за 
коммунальные услуги, уровень безработицы. Так, по сравнению с прошлым годом, в 2011 
году индекс потребительских цен составил 107,7%, среднемесячная заработная плата –
105,9%. Согласно результатам социологического исследования, проведенного Институтом 
политических и социологических советов (опрос проводился в сентябре 2011 года на 
территории Армении среди 1618 человек), 38,2% опрошенных считают, что социальная си-
туация в республике за год ухудшилась и только 13,1% видят перемены в лучшую сторону. 
Следовательно, неотложной проблемой является социальная защита населения, и в этом 
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отношении важную роль может сыграть разработка концепции управления социальным 
развитием Армении. При наличии отдельных программ, направленных на улучшение 
социального положения людей, отсутствует четкая концепция, раскрывающая общие цели 
социальной политики в ближайшей перспективе с обоснованием необходимых функций для 
ее реального осуществления. Она должна включать систему государственного пенсионного 
обеспечения, социальной поддержки малоимущих слоев населения, защиту семьи и др. В 
этой связи следует внести изменения в действующие механизмы финансирования социальных 
расходов, отказавшись от остаточного принципа финансирования. Увязка уровня социальной 
защиты населения с состоянием государственных финансов приводит к тому, что размеры 
многих социальных пособий не соответствуют прожиточному минимуму. Поэтому серьезной 
проблемой является совершенствование системы материальной помощи малоимущим 
семьям. Практика показывает, что социальные трансферты часто получают не самые нуж-
дающиеся группы населения, а часть малоимущих семей лишена доступа к государственной 
поддержке. В целях оптимизации социальной политики представляется целесообразным 
переход от категорийного к адресному принципу оказания социальной поддержки малои-
мущих домашних хозяйств, что позволит организовать предоставление средств наиболее 
нуждающимся. Кроме того, учитывая изменения в структуре расходования заработной платы 
- повышение удельного веса квартирной платы и других коммунальных услуг, появление 
пенсионных отчислений и медицинского страхования – размеры заработной платы должны 
существенно повыситься. В целом основной установкой при разработке долгосрочной 
государственной программы борьбы с бедностью должно стать положение о том, что чистая 
заработная плата низкооплачиваемых работников и минимальный уровень социальных 
выплат уже в ближайшей перспективе должны максимально приближаться к рациональному 
прожиточному минимуму. а это требует значительного увеличения финансовых ресурсов 
государства и общества в целом. 

Условием роста финансовых ресурсов государства, необходимых для решения ряда 
социальных задач, является создание определенных предпосылок для экономического 
развития республики. Отрицательное воздействие на социальную ситуацию в стране оказал и 
мировой финансово-экономический кризис, последствия которого все еще не преодолены. 
При этом в условиях кризиса задача социальной защиты населения еще более обостряется, 
учитывая необходимость проведения определенных мер по поддержанию внутреннего 
спроса. Указанные проблемы разрешимы в рамках общегосударственных мер, включая 
борьбу с инфляцией, безработицей, монополизацией экономики и др. При этом ряд меро-
приятий связан с социальной политикой государства, опирающейся на общегосударственные 
финансовые ресурсы. 

В решении указанных проблем важнейшая роль принадлежит усилению функций 
государственного регулирования социальных задач за счет бюджетных средств страны. 
Основными целями при этом выступают: во-первых, направленность налоговой политики на 
сглаживание социального неравенства, соблюдение принципа социальной справедливости, 
во-вторых, совершенствование структуры бюджетных расходов с целью ее большей 
социальной направленности и направленности на увеличение капитальных затрат, связанных 
с развитием социальной инфраструктуры. 

В экономической литературе, при рассмотрении макроэкономических показателей 
социальной направленности налоговых систем, различают страны: а) с сильной социальной 
ориентацией государственного регулирования экономики, б) с незначительной и средней 
социальной ориентацией государственного регулирования экономики. Сопоставление уровня 
налоговой нагрузки на экономику с уровнем социальных расходов государства показало, что 
первая группа стран (развитые страны), имея достаточно высокий уровень налоговой 
нагрузки на экономику (40% - 50% от ВВП), одновременно предоставляют больший объем 
социальных благ ( до70% налоговых доходов возвращается обратно обществу). В указанных 
странах, в структуре показателя уровня социальных расходов государства, велика доля 
расходов на социальную защиту населения (41,4%-46,7% от общих расходов бюджета), тогда 
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как в России этот показатель составляет только 26,5%1. В Армении в 2010г. налоговая 
нагрузка на экономику составляла 20,4% ВВП, а уровень социальных расходов государства 
составил 41,8% (показатель рассчитан как отношение расходов на здравоохранение, образо-
вание и социальную защиту населения к общим расходам бюджета страны). В то же время 
приведенные показатели расходов Государственного бюджета на здравоохранение, 
образование, социальные пособия и пенсии по отношению к ВВП в республике составили 
11,4% (соответственно 7%, 1,6% и 2, 8%)2. Анализ приведенных данных свидетельствует о 
том, что несмотря на достаточный уровень законодательно установленной налоговой 
нагрузки на отдельных налогоплательщиков и по различным видам налогов, объем 
налоговых поступлений в бюджет явно не отвечает требованиям социально-экономического 
развития страны. Очевидно, что действующая в республике налогово-бюджетная система 
является несовершенной и давно назрела необходимость ее реформирования. Недостатками 
бюджетной системы можно считать фискальную направленность налоговой политики, не-
дооценку социальных факторов, слабое использование перераспределительной и стимули-
рующей функций и, наконец, несовершенство структуры налогов.  

Налоговая система страны играет существенную роль в вопросе выравнивания доходов, 
смягчения социального неравенства. Наиболее тесную связь с социальными проблемами 
обеспечивают такие виды налогов, как подоходный, налог на имущество физических лиц, 
социальные платежи. В большинстве стран с переходной экономикой, включая Армению, 
действует система налогообложения доходов физических лиц по прогрессивной шкале, 
которая в определенной степени влияет на выравнивание доходов. Исключение составляют 
Россия и Беларусь, где действует единая ставка (плоская шкала налогообложения физичес-
ких лиц), причем в России среди специалистов и ученых уже длительное время идет дис-
куссия по данному вопросу, и большинство из них обосновывает необходимость внедрения 
прогрессии по подоходному налогу, доказывая также, что прогрессия должна быть сложной, 
то есть облагаемый доход должен делиться на несколько частей, и каждая последующая 
часть должна облагаться по более высокой ставке. Одним из аргументов в пользу перехода 
на прогрессивную систему подоходного налога в России является то, что установленная 
ставка в 13% находится в противоречии с относительно высокой по сравнению с ней ставкой 
налога на прибыль. Между тем налоговая система страны должна быть цельной и входящие 
в ее состав налоги должны быть взаимосвязаны между собой через элементы налоговой 
базы, объекты обложения.  

В качестве примера прогрессивного налогообложения можно привести США, где 
подоходный налог взимается по прогрессивной шкале, включающей необлагаемый минимум 
и 3 ставки (до 1986 г. в стране действовало 14 ставок подоходного налога, величина которого 
нарастала от 0 до 50%), причем может облагаться либо отдельный человек, либо семья. В ходе 
налоговой реформы шкала ставок снижена, а необлагаемый минимум увеличен, но при этом 
уменьшено количество льгот. Во Франции объектом налогообложения является совокупный 
доход семьи, независимо от количественного состава (такая система используется для сти-
мулирования семьи - ставки от 0 до 56,8%). В Армении вопрос перехода на обложение 
совокупного дохода семьи также дискутируется среди ученых и специалистов. Кроме того, 
учитывая высокую поляризацию и дифференциацию по уровню доходов, действующая 
шкала налогообложения физических лиц в республике должна стать более сложной в смысле 
прогрессии. Учитывая вышесказанное, своевременными можно считать принятые в 2011 
году изменения в налоговом законодательстве, которые коснулись основных налоговых 
законов (налога на добавленную стоимость, налога на прибыль, подоходного налога, 
акцизов, социальных платежей). По подоходному налогу с 2012 года вместо двухступен-
чатой ставки для граждан Армении устанавливается трехступенчатая ставка (10%, 20% и 
25%).Ежемесячный облагаемый доход физических лиц в размере свыше 2,0 млн.драмов 

                                                
1
  См. журнал “Финансы и кредит”, 2011г., № 3, стр. 49. 

2  Рассчитано на основании данных статистического ежегодника РА за 2010 год. 
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отныне будет облагаться по ставке 25 %. Можно предусмотреть ряд и других мер при 
налогообложении доходов, направленных на социальную защиту граждан и в этом вопросе 
целесообразно изучить опыт других стран. В России, например, предусмотрены вычеты при 
налогообложении граждан в случае приобретения жилья, расходовании средств на обуст-
ройство, медицинские цели и при участии в пенсионной программе. 

По сравнению с другими странами в Армении низок уровень поступлений социальных 
платежей по отношению к ВВП (в последние годы он не достигает и 4% ). Для сравнения 
укажем, что в Германии он составляет 15,5%, во Франции - 20,8% и т.д. Причиной низкого 
уровня социальных платежей к ВВП является не только ограниченная база расчета этих 
платежей, но и низкий уровень собираемости платежей в результате нарушений законов со 
стороны работодателей. Необходимость обеспечения эффективной политики социальной 
защиты населения требует принятия мер по увеличению поступлений указанных платежей. 
Согласно закону “О бюджетной системе РА”, источниками поступлений по социальному 
обеспечению считаются платежи по обязательному социальному страхованию и неналоговые 
доходы. Анализ уровня взносов социальных платежей показал, что в докризисный период 
(2001-2007гг.), в условиях роста ВВП и Госбюджета, удельный вес социальных платежей 
почти не вырос.  

Исходя из вышесказанного, принято решение, согласно которому в отношении со-
циальных платежей с начала текущего года будут действовать двухступенчатые ставки 
расчета – при заработной плате и приравненных к ней доходах свыше двух миллионов 
драмов социальные платежи будут исчисляться по ставке 8 %, вместо ранее действующих 
3%. Пересмотрен также размер социальных платежей за неоформленных наемных работ-
ников. Начиная с 1 января текущего года, при фиксации отсутствия письменного приказа 
или договора о приеме на работу, работодатель за каждого неоформленного в данном месяце 
наемного работника исчисляет и уплачивает социальный платеж а) 60 тысяч драмов, если 
количество неоформленных работников составляет от 1 до 3 человек, б) 150 тысяч драмов, 
если количество неоформленных работников составляет от 4 до 6 человек, в) 300 тысяч дра-
мов, если количество неоформленных работников составляет от 7 до 9 человек, г) 600 тысяч 
драмов, если количество неоформленных работников составляет свыше 9 человек.  

Принятый в 2011 году пакет изменений в налоговое законодательство не охватывает 
такого важного с точки зрения выравнивания доходов вида налога, как налог на имущество 
физических лиц. В нынешних условиях требуется более существенная дифференциация 
данного налога в соответствии со стоимостью недвижимого и движимого имущества. 
Изменения в имущественном налоге в соответствии с современными реалиями (учитывая 
посткризисную ситуацию в республике) позволят, с одной стороны, восполнить доходные 
поступления бюджета, а с другой стороны, обеспечить перераспределение налоговой нагрузки 
между собственниками (соответственно, например, более дорогое жилье должно облагаться 
по более высокой ставке, чем социальное). Необходимо учесть следующее: 1) база налогооб-
ложения имущественного налога гораздо выше, чем по другим налогам, поэтому даже 
незначительное повышение или упорядочение ставок данного налога (с определенными 
ограничениями, которые помогут оградить социально незащищенные слои населения) может 
привести к существенному восполнению доходов бюджета, 2) по данному виду налога 
налогоплательщикам труднее оставаться в “тени” 3) налог на имущество поступает в мест-
ные бюджеты и упорядочение механизма взимания поможет в обеспечении региональных 
социально-экономических программ. Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод о 
несомненной актуальности вопроса совершенствования порядка налогообложения имущества 
физических лиц. Рассматриваемый налог имеет значительные резервы и рычаги стимули-
рования (например, дифференцирование ставок в зависимости от стоимости имущества, 
выполнение функции социального выравнивания и др.). Сложность в вопросе законо-
дательных изменений в законе о налоге на имущество связана с необходимостью проведения 
кадастрового учета объектов недвижимости и установления их кадастровой стоимости, 
однако, учитывая, что резервы, заложенные в указанном виде налога (в смысле возможности 
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дифференциации доходов и изыскания дополнительных финансовых ресурсов), довольно 
значительны, вопрос требует скорейшего решения.  

Отрицательное воздействие на социальную направленность налогов имеет сама 
структура налогов, в которой преобладающую долю составляет налог на добавленную 
стоимость, являющийся наиболее социально несправедливым налогом, поскольку, отражаясь 
в ценах товаров первой необходимости, он ложится тяжелым бременем на неимущие слои 
населения. Вообще, для Армении характерно явное преобладание налогов на потребление, 
что является фактором сдерживания спроса, а следовательно, экономического роста. Следует 
напомнить, что, в отличие от Армении, почти во всех странах СНГ осуществлено снижение 
ставки по НДС, причем в ряде случаев, например в Беларуси, установлена дифференциро-
ванная ставка. Считаем, что в нынешних условиях Армении снижение и дифференциация 
указанного налога может сыграть положительную роль с точки зрения социальной защиты 
населения.  

Таким образом, назрела необходимость в реализации комплекса мер, направленных на 
увеличение перераспределительной части национального дохода для более полного 
удовлетворения современных социальных потребностей общества, снижения поляризации 
доходов различных слоев общества, повышения качества жизни людей. В целом, с точки 
зрения совокупных интересов общества, одной из важнейших задач финансовой политики 
государства на современном этапе является нахождение оптимального соотношения эконо-
мической эффективности и социальной справедливости на каждом этапе развития общества. 
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Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝóÇó 26-Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý åÇñÇï-Ë³ÉÏáåÇñÇï-Ñ»Ù³ïÇ-
ï³ÛÇÝ Ï³½ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí, 18-Áª µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, 17-Áª Ë³éÁ ¨ 2-Áª ùí³ñó-
åÇñÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí: 

´³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 0,5-0,6Ù, »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³ÛÇÝ ïÇåÇ ·áïÇÝ»ñÇÝÁª 2-3Ù, Ï³ÉóÇï-·³É»ÝÇï-ëý³É»ñÇï-åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñ³ÏÝ»ñÇÝÁª 0,5Ù, ùí³ñó-åÇñÇï-Ë³ÉÏáåÇñÇï, Ñ»Ù³ïÇ-
ï³ÛÇÝ »ñ³ÏÝ»ñÇÝÁª 0,2-0,3Ù ¨ ùí³ñó-åÇñÇï³ÛÇÝ »ñ³ÏÝ»ñÇÝÁª 0,1-0,15Ù£ 

²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ »Ý£ Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½-
ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ýª ë»É»ÝÇÝÁª 10 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 8 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 60 ·/ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁ 3,7 ·/ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,1 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 30 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 400 ·/ï, 
áëÏáõÝÁª 30 ·/ï, Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 110 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 675 ·/ï, 
áëÏáõÝÁª 79,1 ·/ï, ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 30 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 20 ·/ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁª 90 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 10·/ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 2,3 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 27·/ï, Ï³¹-
ÙÇáõÙÇÝÁª 12 Ï·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 70 ·/ï, áëÏáõÝÁª 20 ·/ï, ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 
40 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 50 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 100 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 3,7 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,3 ·/ï, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 950 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 350 ·/ï, áëÏáõÝÁª 20 ·/ï£ 

Î³ÉóÇï-·³É»ÝÇï-ëý³É»ñÇï³ÛÇÝ Ï³½ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ óñí³Í ¨ Ñ³½í³-
·Ûáõï ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý.  

• ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 25 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 15 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 10 ·/ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁ 10 ·/ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1,2 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 5,1 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 10000 
·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 20 ·/ï, áëÏáõÝÁª 10 ·/ï, 

• ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 40 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 30 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 350 ·/ï, 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 7,1 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,5 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 1200 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 350 
·/ï, áëÏáõÝÁª 10 ·/ï£ 
Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³-

ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ýßí³Í óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 8-30 ÝÙáõß-
Ý»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, áñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ÑÇÙù, 
Ï³½ÙáõÙ »Ý.  

                                                
1  Àìèðÿí Ø.Î., Ïèäæÿí Ã.Î. Àðìàíèññêîå ìåäíî-ïîëèìåòàëëè÷åñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Èçâ. ÀÍ Àðì ÑÑÐ. “Íàóêè î Çåìëå”, 

1983, №6, ñ. 30-45.  
Àìèðÿí Ø.Î., Ïèäæÿí Ã.Î., Ôàðàìàçÿí À.Ñ. Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ðóä è õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ãëàâíûõ ðóäîîáðàçóþùèõ 
ðåäêèõ, áëàãîðîäíûõ ýëåìåíòîâ â ðóäàõ Àðìàíèññêîãî ìåäíî-ïîëèìåòàëëè÷åñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Áèáë. ÈÃÍ ÀÍ Àðì ÑÑÐ. 
Åðåâàí, 1985, ñ. 10. 
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• óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 27,5 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 17,5 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 
50 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 10 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 16,05 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 11000 ·/ï, ·»ñÙ³-
ÝÇáõÙÇÝÁª 1,17 ·/ï, áëÏáõÝÁª 15 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 45 ·/ï, 

• Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 40 ·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 40 ·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 
225 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 1,85 ·/ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 3,55·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 1075·/ï, 
ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,4·/ï, áëÏáõÝÁª 15 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 350 ·/ï, 

• åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 65·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 15·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 
145 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 6 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 16 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 110 ·/ï, áëÏáõÝÁª 79,1 
·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 675 ·/ï, 

• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 10·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 8 ·/ï, µÇëÙáõ-
ïÇÝÁª 60 ·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁ 2,35 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 1,0 ·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 21,25 ·/ï, 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,55 ·/ï, áëÏáõÝÁª 15,75·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 203,75 ·/ï£ 
²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (åÕÇÝÓ, 

Ï³å³ñ, óÇÝÏ) ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í »Ý í»ñÁ Ýßí³Í óñí³Í 
¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÁ£ ºí, ³Ûëå»ë. 

• åÕÝÓÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 158,6 Ñ³½.ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ 
Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 458,12 Ñ³½.ï, 

• Ï³å³ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 178,1 Ñ³½. ï, Ñ»ï¨³å»ë 
Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 205,66 Ñ³½.ï, 

• óÇÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 381 Ñ³½. ï, Ñ»ï¨³å»ë óÇÝÏÇ 
ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 567,9 Ñ³½.ï, 

• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³-
Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ù÷á÷Çã 
(ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý) Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ïíÛ³ÉÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí ¹ñ³ 
ù³Ý³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ, ù³ÝÇ áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ, 
µ³óÇ ³ÛÝ, áñ É³ÛÝ ã³÷»ñáí ï³ñ³Íí³Í ¿ ÙÛáõë µáÉáñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï, áõÝÇ Ý³¨ 
³Ýç³ï Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ£ ²ÛëåÇëáíª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 
1231,68 Ñ³½.ï£  
²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ï³ÝË³ï»-

ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
• åÕÝÓÇÝÁª 94,7 Ñ³½.ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 273,54 

Ñ³½.ï, 
• Ï³å³ñÇÝÁª 131,7 Ñ³½. ï, Ñ»ï¨³å»ë Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 

152,08 Ñ³½.ï, 
• óÇÝÏÇÝÁª 282,3 Ñ³½. ï, Ñ»ï¨³å»ë óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 420,78 

Ñ³½.ï, 
• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 846,4 Ñ³½.ï£ 

ø³ÝÇ áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»çª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³ÏóíáÕ óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ í»ñ³·ñí»Éáõ »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ (¹ñ³ÝóÇó 
Ñ»é³óÝ»Éáí Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ), áõëïÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ¿É »ÉÝ»Éáí, Ñ³ßí³ñÏ»É óñí³Í ¨ 
Ñ³½í³·Ûáõï ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ£ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñ-
Ý»ñáõÙ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 

• åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝÁª 731,66 Ñ³½.ï, 
• Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇïÇÝÁª 357,74 Ñ³½.ï, 
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• óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇïÇÝÁª 988,68 Ñ³½.ï, 
• åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁª 2078,08 Ñ³½.ï£ ²Ûëï»ÕÇó. 
• åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï 

ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
• ë»É»ÝÇÝÁª 47,56ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 10,97ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 106,09ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 4,39ï, 

ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 11,71ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 80,48ï,  
• Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ïª ë»É»ÝÇÝÁª 14,31ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 14,31ï, µÇëÙáõ-

ïÇÝÁª 80,49ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 0,66ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1,27ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 304,59ï, 
ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,143ï, 

• óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ïª ë»É»ÝÇÝÁª 27,19ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 17,30ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 
49,44ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 9,89ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 15,86ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 10875,6ï, ·»ñÙ³ÝÇáõ-
ÙÇÝÁª 1,15ï,  

• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ïª ë»É»ÝÇÝÁª 20,76ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 16,62ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁª 124,68ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 4,88ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 2,08ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 44,16ï, 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1,14ï£ 
²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó 

ï³ñ³Íí³Í óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ýª ë»É»ÝÇÝÁª 109,82ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 59,20ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 360,70ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 19,78ï, ·»ñ-
Ù³ÝÇáõÙÇÝÁª 3,56ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 29,793ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 11304,83ï, áñáÝóÇó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ýª ë»É»ÝÇÝÁª 69,8ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 
38,0ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 2358,0ï£ 

Î³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ßí³éíáÕ óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ýª ë»É»ÝÇÝÁª 40,02ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 59,20ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 322,70ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁª 19,78ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 3,56ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 29,793ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 8946,83ï£ 

01.01.2010Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ (C1+C2 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ) å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 

• Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁª 14397 Ñ³½.ï, 
• åÕÝÓÇÝÁª 153,6 Ñ³½.ï, 
• óÇÝÏÇÝÁª 374,4 Ñ³½.ï, 
• Ï³å³ñÇÝÁª 175,1 Ñ³½.ï, 
• áëÏáõÝÁª 12571 Ï·,  
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 162,4ï, 
• ë»É»ÝÇÝÁª 69,3ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 83,0ï,  
• Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 2317,7ï 
• ÍÍÙµÇÝÁª 368,9 Ñ³½.ï£ 

Ð³Ýù³í³ÛñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý Ý³¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñ, áñáÝù, Ç í»ñçá, 
å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É 
³Û¹ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ë Ý»ñ³éáõÙ »Ýù ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÇ (ääÐ) ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç£ ºí ³Ûëå»ë, 
³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ª 

åÕÝÓÇÝÁª 1,3 Ñ³½.ï, óÇÝÏÇÝÁª 2,1 Ñ³½.ï, Ï³å³ñÇÝÁª 0,8 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 252,1 Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 3,0ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 17,8ï£ ²ÛëåÇëáí, åÕÝÓÇ ·Ý³Ñ³ïíáÕ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 154,9 Ñ³½.ï, óÇÝÏÇÝÁª 386,5 Ñ³½.ï, Ï³å³ñÇÝÁª 175,9 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 12823,1Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 165,4ï, ë»É»ÝÇÝÁª 69,3ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 83,0ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 2335,5ï£ Ð³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïíáÕ å³ß³ñÝ»ñáõÙª åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ »ñÏ³ÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 709490ï, ÇëÏ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ ãáñë Ñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ÍÍÙµÇÝÁª 1.029.400ï£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4 
ÙÉñ¹ 166,6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁª 2 ÙÉñ¹ 939,04 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²²ññÙÙ³³ÝÝÇÇëëÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--  µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ((³³éé  0011..0011..22001100ÃÃ..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ))  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 154900 7465 1.156.328.500 
òÇÝÏ ï 376500 3400 1.280.100.000 

Î³å³ñ ï 175900 2000 351.800.000 
àëÏÇ Ï· 12823,1 31500 403.927.650 

²ñÍ³Ã ï 165,4 450000 74.430.000 
ê»É»Ý ï 69,3 52220 3.618.846 

´ÇëÙáõï ï 83,0 24440 2.028.520 
Î³¹ÙÇáõÙ ï 2335,5 5330 12.448.215 

ÌÍáõÙµ ï 1.029.400 650 669.110.000 
ºñÏ³Ã ï 709490 300 212.847.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    4.166.638.731 
 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ññÙÙ³³ÝÝÇÇëëÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--  µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  PP11  ÏÏ³³ïï»»··ááññÇÇ³³ÛÛÇÇ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 94700 7465 706.935.500 
òÇÝÏ ï 282300 3400 959.820.000 

Î³å³ñ ï 131700 2000 263.400.000 
àëÏÇ Ï· 7650 31500 240.975.000 

²ñÍ³Ã ï 98,7 450000 44.415.000 
ê»É»Ý ï 40,02 52220 2.089.844 
î»ÉÉáõñ ï 59,2 116000 6.867.200 

´ÇëÙáõï ï 322,7 24440 7.886.788 
¶³ÉÇáõÙ ï 19,78 460000 9.098.800 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 3,56 950000 3.382.000 
ÆÝ¹ÇáõÙ ï 29,793 680000 20.259.240 

Î³¹ÙÇáõÙ ï 8946,83 5330 47.686.039 
ÌÍáõÙµ ï 734570 650 477.470.500 
ºñÏ³Ã ï 495855 300 148.756.500 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    2.939.042.411 
 
²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñáí ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ 2002 Ãí³Ï³ÝÇó, 

³ÛÝ ¿É µ³ó Ñ³ÝùÇ »Õ³Ý³Ïáí, ¨ áñÝ ¿É í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ¿ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ²Ýó³Í ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ 250 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

åÕÝÓÇÝÁª 2,7 Ñ³½.ï, óÇÝÏÇÝÁª 6,6 Ñ³½.ï, Ï³å³ñÇÝÁª 3 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 243Ï·, ³ñÍ³-
ÃÇÝÁª 2,9ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 40,3ï, ÍÍÙµÇÝÁª 6,4 Ñ³½.ï£ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý §5гр¦ Ó¨Ç ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý1 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µÇëÙáõïÇ ¨ ë»É»ÝÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý µ»ñíáõÙ, 
ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó å³ß³ñÝ»ñÁ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý£ 

Üß»Ýù, áñ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ¹»é¨ë Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ãÇ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ 
Ùáï³Ï³ÛùáõÙ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³, áñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É Ï³ÝáÝ³íáñ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ (ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 250 Ñ³½.ï Ñ³Ý-
ù³ù³ñ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý ²ËÃ³É³ÛÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³ÛáõÙ, áñÝ ²ñÙ³ÝÇëÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ·ïÝíáõÙ ¿ Ùáï 80 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³)£ ºí ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁª û·ï³Ï³ñ 

                                                
1  ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ¬µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ` 2009Ã. ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª §5гр¦: 
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ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý áõ ÃáõÝ³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ù»ç ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ §5гр¦ Ó¨Ç ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, áñï»Õ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý. 

• ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
• û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ³ñÏí³Í 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, 
• ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»ç û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
• û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

´³Ûó ù³ÝÇ áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó (û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇó) ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ÊêÐØ-Ç ûñáù Ùß³Ïí³Í ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ áõ ß³ï 
³ÝÑñ³Å»ßï í»ñÁ Ýßí³Í (5гр Ó¨Ç) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÝ ¿É, û·ïí»Éáí 
³éÇÃÇó, ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨áí£ Ü»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ áõñÇß áãÇÝã£ Î³Ý µ³ó³éÇÏ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (¼³Ý·»½áõñÇ ¨ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÁ), áñáÝù 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ùÇã Ã» ß³ï ÉÇ³ñÅ»ù£ 

ºí ù³ÝÇ áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹»é¨ë ãÏ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ýª §5гр¦ Ó¨Ç ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëïÇ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÏáÝ¹ÇóÇ³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ¿É ¹ñí»É »Ý ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý É³µáñ³ïáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ£ ÀÝ¹áõÝáõÙ »Ýù, áñ É³µáñ³ïáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 100%-áí, ³ÛëÇÝùÝ` ÉÇ³ñÅ»ù Ïå³Ñå³Ýí»Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»ÉÇë 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£  

¸Çï³ñÏáõÙ »Ýù í»ñÁ Ýßí³Í ÏáÝ¹ÇóÇ³Ý»ñÇ Ý³Ë³·Íáí ÁÝ¹áõÝí³Í ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó 
ÙÇçÇÝÁª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³å³ñÇ 1,5% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ Ùß³ÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ£ ºí ³Ûëå»ë. É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 300 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ, 
áñáÝóÇó Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É. 

• Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃª 4,14 Ñ³½.ï, áñÇ Ù»ç ÏÉÇÝÇ 2,16 Ñ³½.ï Ï³å³ñ (Ï³å³ñÇ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 52,12%), 

• óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃª 10,5 Ñ³½.ï, áñÇ Ù»ç ÏÉÇÝÇ 5,49 Ñ³½.ï óÇÝÏ (óÇÝÏÇ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 52,29 %), 

• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 10,78 Ñ³½.ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 2,53 Ñ³½.ï 
(åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 23,46%)£ 
Ð³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½ÙÇª Ï³å³ñÇÝÁ 

Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 75%, óÇÝÏÇÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 81%, åÕÝÓÇÝÁ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõ-
ÃáõÙª 84%, áëÏáõÝÁ åÕÝÓÇ ¨ Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙª 77%, ³ñÍ³ÃÇÝÁ åÕÝÓÇ ¨ Ï³å³ñÇ 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ` 72%£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ (Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³) 300 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñáõÙ ÏÉÇÝ»Ýª åÕÇÝÓ 3201ï, óÇÝÏª 7800ï, Ï³å³ñª 3648ï, áëÏÇª 267,1Ï·, ³ñÍ³Ãª 3,45ï, 
ë»É»Ýª 1,44ï, µÇëÙáõïª 1,73ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 48,65ï, ÍÍáõÙµª 21491ï, »ñÏ³Ãª 14812ï, áñáÝóÇó 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ïáñ½í»Éª åÕÇÝÓª 2689ï (84%), óÇÝÏª 6318ï (81%), Ï³å³ñª 
2736ïª 75%-Á (Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ³Ûë Ãí»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ëï³óí»ÉÇù Ëï³ÝÛáõ-
Ã»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÇÝ, ¨ ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
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í»ñ³óÝ»É ã»Ýù Ï³ñáÕ, Ù»ñ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 
í»ñçÇÝ Ãí»ñÁª Ïáñ½Ù³Ý ïáÏáëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã) áëÏÇª 205,7Ï· (77%-Á ³ÙµáÕçÇó), ³ñÍ³Ãª 
2,48ï (72%-Á), ë»É»Ýª 1,15ï (80%-Á), µÇëÙáõïª 1,38ï (80%-Á), Ï³¹ÙÇáõÙª 38,92ï (80%-Á), 
ÍÍáõÙµª 6511ï (30,3%-Á, åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÍÍáõÙµÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ùµ³ñ), »ñÏ³Ãª 2577ï (17,4%-Á, åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
»ñÏ³ÃÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ùµ³ñ)£ ²ÛëåÇëáí, ï³ñ»Ï³Ý åáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ 
ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ (É³í³·áõÛÝ Ïáñ½Ù³Ý ¹»åùáõÙ) Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É` åÕÝÓÇÝÁª 512ï, 
óÇÝÏÇÝÁª 1482ï, Ï³å³ñÇÝÁª 912ï, áëÏáõÝÁª 61,4Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,97ï, ë»É»ÝÇÝÁª 0,29ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁª 0,35ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 9,73ï, ÍÍÙµÇÝÁª 14980ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 12235ï, áñáÝó 
³ñÅ»ùÁ (2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ¨ 2008Ã. Ù³ÛÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí) Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 26 
ÙÉÝ 518 Ñ³½. 129 ¹áÉ³ñ ¨ ë³ ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ïáñ½í»Ý Ý³Ë³·Íáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí (ïáÏáëÝ»ñáí)£ Æñ³Ï³ÝáõÙ Ù»½ Ùáï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý ÉÇÝáõÙ, ù³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ý³Ë³·Í»ñáí£ 
¸ñ³ í³é ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ïÇåÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ¨ 
í³Õáõó Ç í»ñ (ÊêÐØ-Ç ûñí³ÝÇó) ß³Ñ³·áñÍíáÕ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ£ 

²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝáõÙ ·ñ»É »Ýù, áñ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³-
µ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³½áïí»É ¿ ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ ºÃ» Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ ã»Ý 
Ñ»ï³½áïí»É, ¨ ¹ñ³Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Íª óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï 
ï³ññ»ñÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, ³å³ ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÁ (ÐÐ ¶²² 
ºñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÁ) Ï³ï³ñ»É »Ý ³Û¹ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
»Ý Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, 
áñåÇëÇù »Ýª ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ²Û¹ù³ÝÇó Ñ»ïá ¿É Ñ»ï³ËáõÛ½-
»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ã»Ý ³ñÅ³Ý³óñ»É ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ý ÃáÕ»É Ýßí³Í ï³ññ»ñÁ£ ²ë»Ýù ³í»ÉÇÝ. »Ã» 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ñ»ï³Ëáõ½áÕ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³Ý³ÛÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ï»Õ»Ï³Ý³ÛÇÝ, áñ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ï³ñ³Íí³Í »Ý ë»É»Ý (10·/ï å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ), ï»ÉÉáõñ 
(8·/ï), µÇëÙáõï (60-95·/ï), ·³ÉÇáõÙ (3,7-15·/ï), ·»ñÙ³ÝÇáõÙ (0,1-10·/ï), Ï³¹ÙÇáõÙ (10-
30·/ï), ³ñÍ³Ã (5-400·/ï), áëÏÇ (2-30·/ï), ³å³ Ýñ³Ýù, Ñ³í³Ý³µ³ñ (»Ã» ùÇã Ã» ß³ï 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»Ý³ÛÇÝ), ³Ý³ÉÇ½Ç ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»ÇÝ Ý³¨ åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ, Ïáñáß»ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ åÇñÇïÇ Ñ»ï ½áõ·³ÏóíáÕ (Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í) ï³ññ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ïáñáß»ÇÝ åÇñÇïÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ (åÇñÇïÇ 
ù³Ý³ÏÝ áõ å³ß³ñÝ»ñÁ), áñÝ ¿É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ³ÏÇó 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ³ÛÉ¨ Ñ»Ýó Çñ (åÇñÇïÇ) µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³½ÙáÕ ÍÍÙµÇ ¨ 
»ñÏ³ÃÇ ³éáõÙáí£ 

´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 1231680ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý. 

ë»É»Ýª 12,3ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ åÇñÇïÇ Ù»ç 10 ·/ï), ï»ÉÉáõñª 9,85ï (ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 8 ·/ï), µÇëÙáõïª 73,90ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 60,0 ·/ï), ·³ÉÇáõÙª 
2,89ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 2,35 ·/ï), ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,68ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
0,55 ·/ï), Ï³¹ÙÇáõÙª 26,17ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 21,25 ·/ï), ³ñÍ³Ãª 253,42ï (ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 203,75 ·/ï), áëÏÇª 19399Ï· (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 15,75 ·/ï)£ 

ØÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Ýù åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï, óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï, Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï ûï³ñÝ»ñÇÝ 
ÝíÇñíáÕ í»ñÁ Ýßí³Í ³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñÇ Ñ³ñóÁ, ùÝÝ³ñÏ»Ýù åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕª Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÇ Ñ³ñóÁ ¨ ï³Ýù ¹ñ³Ýó 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ£ Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
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å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ýª åÕÇÝÓ, óÇÝÏ ¨ Ï³å³ñ 
ï³ññ»ñÇ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ ùí³ñó-åÇñÇï³ÛÇÝ 
Ï³½ÙáõÃÛ³Ý »ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ý ÙÝ³ó»É (¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³ñí»É »Ý áã û·ï³Ï³ñ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É, µ³Ûó ¹ñ³Ýù ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý Çñ»Ýó áëÏáõ ß³ï µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (2-30·/ï)) ³éáõÙáí£ 

Ð³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ãÇ Ïáñ½í»Éáõ, ¨ åÇñÇïÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, Çñ Ñ³ñ³ÏÇó µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, ¨ 
÷áßÇ³óí»Éáõ ¿ 1331,57 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó Ïáñ½íáÕ ³ñÅ»ùÇÝ£ 

äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï ¨ ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ »ñ»ù 
ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇª åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ, Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇïÇ ¨ óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇ-
ïÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇª ë»É»ÝÇ ¨ ï»ÉÉáõñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ (²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ) Ï³½Ù»Éáõ »Ý` ë»É»ÝÇÝÁª 26,19ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 
9,85ï£ ÂáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ 48 ï³ñÇ Ñ»ïá Ï³½Ù»Éáõ 
¿ 36,04ï, áñÝ ¿É åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ¨ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇó Ý»ñù¨ ÁÝÏ³Í ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝ»Éáõ Ñ³ñÛáõñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñª ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý 
å³Ñå³Ýí»Éáõ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñÁ£  

²ÕÛáõë³Ï 3 
²²ññÙÙ³³ÝÝÇÇëëÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ    

³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 249600 7465 1.863.264.000 
òÇÝÏ ï 668800 3400 2.273.920.000 

Î³å³ñ ï 307600 2000 615.200.000 
àëÏÇ Ï· 20473,1 31500 644.902.650 

²ñÍ³Ã ï 264,1 450000 118.845.000 
ê»É»Ý ï 109,82 52220 5.734.800 
î»ÉÉáõñ ï 59,20 116000 6.867.200 

´ÇëÙáõï ï 360,7 24440 8.815.508 
¶³ÉÇáõÙ ï 19,78 460000 9.098.800 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 3,56 950000 3.382.000 
ÆÝ¹ÇáõÙ ï 29,793 680000 20.259.240 

Î³¹ÙÇáõÙ ï 11304,83 5330 60.254.744 
ÌÍáõÙµ ï 1763970 650 1.146.580.500 
ºñÏ³Ã ï 1205345 300 361.603.500 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    7.138.727.942 

 
²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç í»ñçá 

å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµª Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ (í»ñçÇÝÝ»ñë, ÇÑ³ñÏ», Ñ»ï³-
Ëáõ½»Éáõó ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÷áË³¹ñ»Éáõó Ñ»ïá)£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ ²ñÙ³ÝÇëÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 300 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Ý³ÏÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³ÕÛáõë³Ï 3-Ç (µ»ñí³Í ¿ ëïáñ¨) ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»Éª åÕÝÓÇÝÁª 2725,5ï, óÇÝÏÇÝÁª 
7301ï, Ï³å³ñÇÝÁª 3358ï, áëÏáõÝÁª 223,5Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 2,88ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1,20ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 
0,65ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 3,94ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 0,216ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,039ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,325ï, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 123,45ï, ÍÍÙµÇÝÁª 19262ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 13162ï, áñáÝóÇó Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ï³ÝóÝ»Ý (ÏÏáñ½í»Ý)ª åÕÇÝÓª 2289ï, óÇÝÏª 5914ï, Ï³å³ñª 
2518ï, áëÏÇª 172,1Ï·, ³ñÍ³Ãª 2,07ï, ¨, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý ³ÝóÝ»Éáõ åÕÝÓÇ, óÇÝÏÇ ¨ 
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Ï³å³ñÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í, ëïáñ¨ Ãí³ñÏíáÕ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³-
×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ »Ý ÝíÇñí»Éáõ Ñ»ï¨Û³É ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
ë»É»Ýª 0,96ï, ï»ÉÉáõñª 0,52ï, µÇëÙáõïª 3,15ï, ·³ÉÇáõÙª 0,173ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,03ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 
0,26ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 98,76ï, ÍÍáõÙµª 5835ï, »ñÏ³Ãª 2290ï£ ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
ÏÃ³÷í»Ýª åÕÇÝÓª 436,5ï, óÇÝÏª 1387ï, Ï³å³ñª 840ï, áëÏÇª 408£8Ï·, áñÇó 357,4Ï·-Á åÇñÇïÇ 
Ñ»ï, ³ñÍ³Ãª 4,86ï, áñÇó 4,05-Á åÇñÇïÇ Ñ»ï, ë»É»Ýª 0,467ï, áñÇó 0,227 ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, 
ï»ÉÉáõñª 0,311ï, áñÇó 0,181ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, µÇëÙáõïª 2,15ï, áñÇó 1,36ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, 
·³ÉÇáõÙª 0,096ï, áñÇó 0,053ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,02ï, áñÇó 0,012ï-Ý åÇñÇïÇ 
Ñ»ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 0,088ï, áñÇó 0,023ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 25,17ï, áñÇó 0,48ï-Ý åÇñÇïÇ 
Ñ»ï, ÍÍáõÙµª 13426ï, áñÇó 12128ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï, »ñÏ³Ãª 10872ï, áñÇó 10564ï-Ý åÇñÇïÇ Ñ»ï£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 
37,077 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª 3395,45 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (91,578 ï³ñÇ) åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ãÏáñ½Ù³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»Ç ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É` åÕÝÓÇÝÁª 39974ï, óÇÝÏÇÝÁª 
127019ï, Ï³å³ñÇÝÁª 76925ï, áëÏáõÝÁª 37437Ï· (Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ Ù»Ï 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ), ³ñÍ³ÃÇÝÁª 497,6ï, ë»É»ÝÇÝÁª 42,77ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 
28,48ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 196,9ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 8,8ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1,83ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 8,06ï, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 2305ï, ÍÍÙµÇÝÁª 1.229.526ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 995.636ï£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ç 
í»ñçá ÏÏ³½ÙÇ 71,25ï£ 

ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Þ.²ÙÇñÛ³ÝÇ (1985) ÏáÕÙÇó µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×Çßï »Ý (ÇëÏ Ù»Ýù 
³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ áã ÙÇ ÷³ëï, Ñ»ï¨³å»ë ¨ 
Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ýù, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ¨ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í 
»Ý ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ºñÏñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ý¹»ëáõÙ ¨ ·ñí³Í »Ý ²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù÷á÷Çã Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç), ³å³ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ç í»ñçá 
(Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ) Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»Éª áëÏáõÝÁª 
32730Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 423,4ï (³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ù ³í»ÉÇ ù³Ý 2,5 ³Ý·³Ù ß³ï ÝáõÛÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ëï³ïí³Í 
å³ß³ñÝ»ñÇó)£ ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 10%-Á 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ç ïñí³Í ÝÙáõßÝ»ñáõÙ, ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ù»Ýù ¹ñ³ ù³Ý³ÏÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ýù »ñÏáõ ³Ý·³Ù, ³å³ ÝáõÛÝÇëÏ 
³Û¹ ¹»åùáõÙ ¿É åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 14728Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 
190,5ï, áñáÝó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 559,6 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 300 Ñ³½.ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ï³ñáÕ »Ý 
Ïáñ½í»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 25,42 Ñ³½.ï, Ñ»ï¨³å»ë 300 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
ÏÃ³÷í»Ý 274,58 Ñ³½.ïª ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 91,52%-Á£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ áÕç å³-
ß³ñÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙª 91,6 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý 25151528ï åáã³ÝùÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ, Ï³å³ñ ¨ óÇÝÏ 
Ù»ï³ÕÝ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Õù³ï, ÇëÏ ÃáõÝ³íáñ ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ ï³ññ»ñáí, ÍÍÙµÇ 
Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáí ¨ ¹ñ³ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í áëÏáí, ³ñÍ³Ãáí, ÍÍÙµáí áõ 
»ñÏ³Ãáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëïª ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïÇ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, áñáÝó Ïáõï³ÏÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»é³Ï»ñï Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñ£ Üßí³Í 25.151.528ï åáã³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª åÕÇÝÓª 39988ï, óÇÝÏª 127049ï, 
Ï³å³ñª 76944ï, áëÏÇª 37437Ï· Ï³Ùª 19435Ï· (åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 2 ³Ý·³Ù 
å³Ï³ë ÉÇÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ 10%-Ý ¿É ÝÙáõßÝ»ñáõÙ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ), ³ñÍ³Ãª 497,6ï Ï³Ùª 264,7ï, ë»É»Ýª 42,77ï, ï»ÉÉáõñª 28,48ï, µÇëÙáõïª 196,90ï, 
·³ÉÇáõÙª 8,8ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 1,83ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 8,06ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 2305ï, ÍÍáõÙµª1229455ï, »ñÏ³Ãª 
995636ï£ äáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ç í»ñçá Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 1 242 673 (Ï³Ù 1.242.522)ï, áñÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³Õ»ï³µ»ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
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ä³ñáÝ î»ñ-äáÕáëÛ³ÝÇó áñå»ë §Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ëï³ó³Í ²ñÙ³ÝÇëÇ É»éÝ³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝª §europe.com.¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýáñ ïÝûñ»Ý å³ñáÝ ì.ä³åÛ³ÝÁª ²ñÙ³ÝÇëÇ åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ë³ó, áñ §äÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÁ ëï³óí»Éáõ ¿ åÕÝÓÇ 23 ïáÏáë å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ åÇñÇïÇ 
ÙÇ Ù³ëÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¿ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë ³Û¹å»ë ¿ å³ñ½í»É ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó)¦£ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí ³ëí³ÍÇ Ñ»ï` ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ýª Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·³É»ÝÇï, ëý³É»ñÇï, Ë³ÉÏáåÇñÇï, åÇñÇï, 
ùí³ñó ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí, åÇñÇïÇó µ³óÇ áã ÙÇ ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç 
ãÇ ³ÝóÝáõÙ (³Û¹å»ë ëáíáñ³µ³ñ ãÇ å³ï³ÑáõÙ), ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ åÕÝÓÇ 23 ïáÏáë³Ýáó 
Ëï³ÝÛáõÃáõÙ åÇñÇïÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ³ÙµáÕç 
Ëï³ÝÛáõÃÇ 33,5%-Á, ÇëÏ ³ÙµáÕç åÇñÇïÇ 15%-Á, Ñ»ï¨³å»ë åáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ åÇñÇïÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ³ÙµáÕç åÇñÇïÇ 85%-Á, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ï Ïï³ÝÇ µáÉáñ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 85%-Á£ ²ÛÝ ¿É Ýß»Ýù, áñ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ 
³Ýó³Í åÇñÇïÁ Çñ û·ï³Ï³ñ µáÉáñ ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ` ÝíÇñí»Éáõ ¿ ûï³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, 
Ñ»ï¨³å»ëª ÷áßÇ³óí»Éáõ ¿, áñÝ ¿É Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷»ÉáõÝ£ ÆëÏ »Ã» 
²ñÙ³ÝÇëÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëï³óí»Ý ë»É»ÏïÇí (åÇñÇïÇó 
ÝáõÛÝå»ë) Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇí Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³Ùß³Ïí»Ý Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ý Ïáñ½í»É µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí 
(Î³å³ÝÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 86-88,5%)£ 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»É ³ÛÝå»ë, 
ÇÝãå»ë áñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõ Ý³Ë³·Íí³Í ¿, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
Ïáñ½áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, ¨ åÇñÇïÁ áñå»ë §áã û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá¦ Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáõ ¿ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³í»ÉÇ áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÍÍáõÙµ áõ »ñÏ³Ã£ êáõÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù. 

1.  Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñ»É Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñµ»ñ 
Í³·Ù³Ý, ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Íáí£ 
²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ ³Ýó³Í É»éÝ³ÛÇÝ ÷áñí³ÍùÝ»ñÝ áõ Ñáñ³ï³Ñ³ÝáõÏÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ í»ñóÝ»É ÝÙáõßÝ»ñ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç Ñ³Ù³ñ, 

2.  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñáñ³ï»É ÙÇ ù³ÝÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ñáñ³-
ï³Ýóù»ñ, áñáÝó Ñáñ³ï³Ñ³ÝáõÏÁ ÝÙáõß³ñÏÙ³Ý å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, 

3.  ÝÙáõß³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³Íá Ñ³Ù³ñíáÕª åÕÝÓÇ, 
óÇÝÏÇ, Ï³å³ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É åÇñÇïáí, 
ùí³ñó-åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ åÇñÇïáí Ñ³Ýù³ÛÝ³óí³Í 
µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³å³ñÝ»ñÁ, 

4.  í»ñóí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ÝÙáõßÝ»ñÝ ³Ý³ÉÇ½Ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áëÏáõ ¨ 
³ñÍ³ÃÇ ·Íáí, ÇëÏ ¹ñ³ÝóÇó Ï³½Ùí³Í ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ÝÙáõßÝ»ñÁ (70-100 ÝÙáõß) Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É ³Ý³ÉÇ½Ç åÇñÇïÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇª ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, 
µÇëÙáõïÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ·³ÉÇáõÙÇ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ, ÇÝ¹ÇáõÙÇ ·Íáí, 

5.  í»ñóÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 2-3 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÝÙáõß-
Ý»ñ ¨ áõÕ³ñÏ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

6. ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³½Ù»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ (ÏáÝ¹ÇóÇ³Ý»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ) ¨ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ å³ß³ñÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, 

7.  Ï³½Ù»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýáñ Ý³Ë³·ÇÍ,  
8.  Ï³éáõóíáÕ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáß»É Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ¨ 

·Ý³Ñ³ïí³Í µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
9.  Ï³éáõó»É ëï³óí»ÉÇù Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

·áñÍ³ñ³Ý ¨ ³å³, 
10.  ëÏë»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ 
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Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã,  

»ñÏñ³µ³Ý³Ñ³Ýù³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ  
 

Þ²ÐàôØÚ²ÜÆ àêÎÆ-´²¼Ø²Øºî²Ô²ÚÆÜ Ð²Üø²ì²ÚðÆ Ð²Üø²Ð²ðêî²òØ²Ü 
Â²öàÜÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Î³å³ÝÇ 

ßñç³ÝáõÙ, Î³å³Ý ù³Õ³ùÇó (Ï»ÝïñáÝÇó) 4-5 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ¹»åÇ ÑÛáõëÇë-³ñ¨»Éùª 
àÕçÇ ¨ Ê³É³ç ·»ï»ñÇ ÙÇç¨: 

Ð³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ûáõñ³ÛÇ Ñ³ë³ÏÇ Ññ³-
µË³Ýëïí³Íù³ÛÇÝ ³é³ç³óáõÙÝ»ñÁ: Ð³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³½Ù³-
Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ »ñ³ÏÝ»ñáí áã Ù»Í Ñ½áñáõÃÛ³Ùµª 0,2-0,8 Ù, Ñ³½í³¹»å ÙÇÝã¨ 
1-1,5 Ù: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ï³å³ñÇª ·³É»ÝÇï, óÇÝÏÇª ëý³É»ñÇï, 
åÕÝÓÇª Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñÇª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí, áñáÝó Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í »Ý 
³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ ¾.Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ1 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³-
Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ýª Ï³¹ÙÇáõÙ 
1-3% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áëÏÇª 0,001-0,003%, ³ñÍ³Ãª 0,05-0,1%, ï»ÉÉáõñª 0,05-0,1%, ·³ÉÇáõÙª 
0,05-0,1%, µÇëÙáõï ¨ ÇÝ¹ÇáõÙª 0,003-0,01%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,001-0,003%: Î³å³ñÇ ·³É»ÝÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ý»ñáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñª 
ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñª 0,001-0,003%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,0003-0,0012%, ·³ÉÇáõÙª 0,0002%: ÌÍÙµÇ Ññ³-
ù³ñÇª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ë»É»Ý 0,003-0,008%, ï»ÉÉáõñª 0,001-0,023%: 
äÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ï»ÉÉáõñ ¨ ÇÝ¹ÇáõÙª 0,03-0,1%, Ï³¹ÙÇáõÙª 
0,01-0,03%, ³ñÍ³Ã ¨ µÇëÙáõïª 0,003-0,01%, áëÏÇ, ·³ÉÇáõÙ ¨ ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,001-0,003%: 

Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñí»É ¨ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇóª åÕÇÝÓ, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, ³½ÝÇí Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇóª áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã, óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇóª Ï³¹ÙÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, ·³ÉÇáõÙ, 
ÇÝ¹ÇáõÙ, áñáÝó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª åÕÝÓÇÝÁ 99,6 
Ñ³½. ï, Ï³å³ñÇÝÁª 24 Ñ³½. ï, óÇÝÏÇÝÁª 392,4 Ñ³½. ï, áëÏáõÝÁª 42400 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 810 ï, 
Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 4165 ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1967,5 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 1062 ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 257,8 ï, ÇÝ¹Çáõ-
ÙÇÝÁª 101,3 ï: ²Û¹ ÝáõÛÝ ï³ññ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí»É 
»Ý` åÕÝÓÇÝÁª 50 Ñ³½. ï, Ï³å³ñÇÝÁª 13 Ñ³½. ï, óÇÝÏÇÝÁª 200 Ñ³½. ï, áëÏáõÝÁª 20000 Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 400 ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 2200 ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1000 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 550 ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 
130 ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 80 ï: 

ø³ÝÇ áñ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É, Ñ»ï³½áïí»É ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿  
óñí³Í áõ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁª Ï³¹ÙÇáõÙÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ·³ÉÇáõÙÁ ¨ ÇÝ¹ÇáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ã»Ýù Ï³ï³ñáõÙ (ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³ÉÇë ÑÇÙù »Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ): î»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ï³ññ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É áõ ã»Ý Ñ»ï³½áïí»É Ñ»ï³ËáõÛ½-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ë³Ï³ÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É áõ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ·ÇïÝ³Ï³Ý-»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ¸ñ³Ýù 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÝ áõ µÇëÙáõïÝ »Ý, áñáÝó ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ 
»Ý áã Ã» å³ß³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç£ 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ ÇÝãå»ë óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï ¨ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ: Üßí³Í Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ 

                                                
1  Õà÷àòóðÿí Ý.À. Ìèíåðàëîãèÿ, ãåîõèìèÿ è ãåíåçèñ ðóä êîë÷åäàííîé ôîðìàöèè Àðìÿíñêîé ÑÑÐ, Åðåâàí, Èçä. ÀÍ Àðì.ÑÑÐ, 

1977, 318 ñ. 
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ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³Ý³ÏÁª ÙÇÝã Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ (¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
å³ß³ñÝ»ñÇó áõ é»ëáõñëÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí), Ï³½Ù»É ¿` ëý³É»ñÇïÇÝÁ 882,86 Ñ³½. ï, Ë³ÉÏá-
åÇñÇïÇÝÁª 432,75 Ñ³½. ï, ·³É»ÝÇïÇÝÁª 42,73 Ñ³½. ï: ¸ñ³Ýó Ù»ç ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿` ·³É»ÝÇïÇ Ù»ç 0,00075%, ÇëÏ ëý³É»ñÇïÇ áõ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ 
Ù»çª 0,002%: ²Ûëï»ÕÇóª ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ áÕç é»ëáõñëÁ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 26,63 ï: ´ÇëÙáõïÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ ëý³É»ñÇïÇ ¨ 
Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ Ù»ç, áñï»Õ µÇëÙáõïÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0065%, 
Ñ»ï¨³å»ë µÇëÙáõïÇ áÕç é»ëáõñëÁ Ï³½Ù»É ¿ 85,51 ï: 

ÊêÐØ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Á 01.01.2007Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù»É ¿` Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁª 14,21 ÙÉÝ ï, åÕÝÓÇÝÁª 86,49 
Ñ³½. ï, Ï³å³ñÇÝÁª 21,35 Ñ³½. ï, óÇÝÏÇÝÁª 348,15 Ñ³½. ï, áëÏáõÝÁª 36874,54 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 
720,2 ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 3837,54 ï, ë»É»ÝÇÝÁª 195,79 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 976,06 ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 
234,89 ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 140,07 ï: 

äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ß³ï ³ÛÉ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ¨ë áñáßí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ ·Çï»Ý³Éáí, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ýù³-
í³ÛñáõÙ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ Ùßï³å»ë ß³ï ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ÉÇÝáõÙ, ³ÛÝ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ µáÉáñ 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇÝ, ¨ ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ³Ûëï»Õ ¨ë åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÁ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ åÕÝÓÇ, óÇÝÏÇ ¨ Ï³å³ñÇ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ã³÷áíª 776080ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ 457543ï 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 1233623ï: 

äÇñÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý.  
³. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 42,68ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 93,13ï, ÍÍÙµÇÝÁª 

414815ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 361265ï,  
µ. Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙª ë»É»ÝÇÝÁª 25,17ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 54,87ï, ÍÍÙµÇÝÁª 

244556ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 212987ï,  
·. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õª 

ë»É»ÝÇÝÁª 67,85ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 148ï, ÍÍÙµÇÝÁª 659371ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 574252ï£ 
²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ, ÷³ëïáñ»Ý ÷áßÇ³óíáÕª åÇñÇïÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý 

Ï³åí³Í, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁª 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇ ·Ý»ñáí, Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 621,578 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

àõÝ»Ý³Éáí Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` ëïáñ¨ Ï³ñáÕ »Ýù ï³É ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÞÞ³³ÑÑááõõÙÙÛÛ³³ÝÝÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ((ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßéé³³ÛÛÇÇÝÝ))  åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

  ((³³éé  0011..0011..22001100ÃÃ..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ))  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 86490 7465 645.647.850 
Î³å³ñ ï 21350 2000 42.700.000 
òÇÝÏ ï 348150 3400 1.183.710.000 
àëÏÇ Ï· 36874,54 31500 1.161.548.010 
²ñÍ³Ã ï 720,2 450000 324.090.000 
Î³¹ÙÇáõÙ ï 3837,49 5330 20.453.822 
ê»É»Ý ï 195,79 52220 10.224.154 
î»ÉÉáõñ ï 976,06 116000 113.222.960 
¶³ÉÇáõÙ ï 234,89 460000 108.049.400 
ÆÝ¹ÇáõÙ ï 140,07 680000 95.247.600 
ÌÍáõÙµ ï 792844 650 515.348.600 
ºñÏ³Ã ï 538454 300 161.536.200 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    4.381.778.596 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÞÞ³³ÑÑááõõÙÙÛÛ³³ÝÝÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 50000 7465 373.250.000 
Î³å³ñ ï 13000 2000 26.000.000 
òÇÝÏ ï 200000 3400 680.000.000 
àëÏÇ Ï· 20000 31500 630.000.000 
²ñÍ³Ã ï 400 450000 180.000.000 
Î³¹ÙÇáõÙ ï 2200 5330 11.726.000 
´ÇëÙáõï ï 85,51 24440 2.089.644 
ê»É»Ý ï 1000 52220 52.220.000 
î»ÉÉáõñ ï 550 116000 63.800.000 
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 26,63 950000 25.298.500 
¶³ÉÇáõÙ ï 130 460000 59.800.000 
ÆÝ¹ÇáõÙ ï 80 680000 54.400.000 
ÌÍáõÙµ ï 395135 650 256.837.750 
ºñÏ³Ã ï 256933 300 77.079.900 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    2.492.501.794 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÞÞ³³ÑÑááõõÙÙÛÛ³³ÝÝÇÇ  ááëëÏÏÇÇ--µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙ»»ïï³³ÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ,,  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 136490 7465 1.018.897.850 
Î³å³ñ ï 34350 2000 68.700.000 
òÇÝÏ ï 548150 3400 1.863.710.000 
àëÏÇ Ï· 56874,54 31500 1.791.548.010 
²ñÍ³Ã ï 1120,2 450000 504.090.000 
Î³¹ÙÇáõÙ ï 6037,45 5330 32.179.608 
´ÇëÙáõï ï 85,51 24440 2.089.864 
ê»É»Ý ï 1195,79 52220 62.444.154 
î»ÉÉáõñ ï 1526,06 116000 177.022.960 
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 26,63 950000 25.298.500 
¶³ÉÇáõÙ ï 364,89 460000 167.849.400 
ÆÝ¹ÇáõÙ ï 220,07 680000 149.647.600 
ÌÍáõÙµ ï 1.187.979 650 772.186.350 
ºñÏ³Ã ï 795.387 300 238.616.100 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    6.874.280.396 

 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-

íáñáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ïáíª 300 
Ñ³½.ï ¨ 500 Ñ³½. ï ï³ñ»Ï³Ý1£ ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï µ³ñÓñ ¿ñ ëï³óí»É, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³é³çÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý §ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ¦ ÙÇÝã Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ûï³ñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 57,3 ï³ñÇ£ ²Ûëï»Õ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù Ëáë»É ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ §µ³ñÇ¦ ³í³Ý¹áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ÊêÐØ 
ûñáù. ÊêÐØ-Ç ûñáù ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ïáí£ 

                                                
1  Ìàðòèêÿí Ê., Ñàðóõàíÿí Ë. Îò÷åò “ÒÝÎ ïîñòîÿííûõ êîíäèöèé äëÿ ïîäñ÷åòà çàïàñîâ Øàóìÿíñêîãî çîëîòî–ïîëèìåòàëëè÷åñ-

êîãî ìåñòîðîæäåíèÿ”. Àðìãåîëôîíäû, Åðåâàí, 1999. 
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ÀÝ¹áõÝíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ µ³í³ñ³ñ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í£ â¿ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¨ Ëáï³ÝíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ, µ³Ûó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¨ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ß³ï ÷áùñ ß³ÑáõÛÃ, µ³Ûó 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý §ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý¦ ß³ï Ù»Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í (ÙÇßï ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ñ 
§áëÏ» ÙÇçÇÝÁ¦)£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³Û¹å»ë å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ ³ÛÅÙ, µ³Ûó ..., ó³í³ÉÇ ¿, áñ 
³Û¹å»ë ãÇ ÉÇÝáõÙ ¨ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ£ 

²ÛÅÙ, »ñµ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ïñí»É ¿ ûï³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ áõ áã å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ 
ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ñµ³ñáë³µ³ñ. ûñÁëïûñ» ³í»É³óíáõÙ »Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ùß³ÏÙ³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝïñáíÇ. û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñáí ³é³í»É Ñ³ñáõëï ï»Õ³Ù³ë»ñÇó Ïáñ½íáõÙ »Ý 
÷áùñ³ÃÇí û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ (1-3) ¨ ³ÛÝ ¿É ß³ï ó³Íñ û·ï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ïóáí (60-70, 
É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 80 ïáÏáëáí), ÇëÏ Óáñ»ñÝ áõ ·»ï»ñÝ »Ý Ã³÷íáõÙ ß³ï-ß³ï»ñÝ áõ ß³ï 
Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ£ 

ÆÝã¨Çó», Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ïù ¿ 
Ï³½Ù»ñ` åÕÝÓÇ Ñ³Ù³ñ 73,0 %, óÇÝÏÇ Ñ³Ù³ñª 80,0%, Ï³å³ñÇ Ñ³Ù³ñª 48,0 %, áëÏáõÝÁ 
åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 53,2%, áëÏáõÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 19,35 %, áëÏáõÝÁ Ï³å³ñÇ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 9,68 %, áëÏáõ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ïáñ½áõÙÁª 82,23 %, ³ñÍ³ÃÇÝÁ åÕÝÓÇ Ëï³-
ÝÛáõÃÇ Ù»çª 45,8 %, ³ñÍ³ÃÇÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 22,94 %, ³ñÍ³ÃÇÝÁ Ï³å³ñÇ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 13,55 %, ³ñÍ³ÃÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ïáñ½áõÙÁª 82,29 %£ ê³Ï³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É »Ý, áñ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ïáñ½Ù³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ëï³óí»É »Ý ÏáÉ»ÏïÇí ýÉáï³óÇáÝ ëË»Ù³Ûáí, áñÇ ¹»åùáõÙ áëÏáõ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
94,87%, ÇëÏ ³ñÍ³ÃÇÝÁª 92%, µ³Ûó, ó³íáù, ¹ñ³Ýù, ÝáõÛÝÇëÏ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, Çñ³-
Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ. Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý 80%-Çó£ 

Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñ` 
åÕÝÓÇÝÁ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 16,0 %, óÇÝÏÇÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 53,8 %, Ï³å³ñÇÝÁ 
Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 19,2 %, áëÏáõÝÁ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 49,4 ·/ï, áëÏáõÝÁ Ï³å³ñÇ 
Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 70,9 ·/ï, áëÏáõÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 14,0 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ åÕÝÓÇ 
Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 819,4 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 318,9 ·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁ Ï³å³ñÇ 
Ëï³ÝÛáõÃáõÙª 1915,0 ·/ï £ 

È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¿ñ. åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 7,12 
Ñ³½. ï, óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃª 9,1 Ñ³½. ï, Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃª 0,91 Ñ³½. ï, áñáÝóÇó Ïáñ½Ù³Ý 
»ÝÃ³Ï³ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñª åÕÝÓÇÝÁ 1138,8 ï, óÇÝÏÇÝÁª 4920 ï, Ï³å³-
ñÇÝÁª 172,8 ï, áëÏáõÝÁª 541,2 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 10,4 ï£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ, ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ÙÛáõë 
ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 47,302 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 15,66 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
ê³Ï³ÛÝ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
90%-áí Ïáñ½Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ï³½Ù»É 70,9 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª ³í»ÉÇ ù³Ý 28 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ¨ ï³ñ»Ï³Ý 300 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 01.01.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³ó³Í å³ß³ñÝ»ñáí É»éÝ³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáíí³Í Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 47,3 ï³ñÇ£ 

2000Ã. Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ ·áñÍáÕ 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ Ùß³Ï»É ¿ 56746 
ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇó ëï³óí»É ¿` åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 803,7 ï, åÕÝÓÇ 14,79 % å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃª 527,93 ï, óÇÝÏÇ 54,39 % å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ Î³å³ñÇ ³Ýç³ï 
Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ ëï³óí»É, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý óÇÏÉáõÙ ¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Õ»É ¿£ àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùáí, Ï³å³ñÁ Ñ³ñ³ÏÇó 
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Ù»ï³ÕÝ»ñÇª áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ ¨ ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³Ýó»É ¿ óÇÝÏÇ ¨ åÕÝÓÇ Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç£ 

ÆÝã¨Çó», áõÝ»ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ-
½áõÙÝ»ñÁ£ 1996Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁª 16,6 ÙÉÝ ï, åÕÝÓÇÝÁª 99,6 Ñ³½.ï, Ï³å³ñÇÝÁª 24 Ñ³½.ï, óÇÝÏÇÝÁª 
392,4 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 42400Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 810ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 4165ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1967,5ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁª 1062ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 257,8ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 101,3ï, Ñ»ï¨³å»ë Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª åÕÝÓÇÝÁª 0,6%, Ï³å³ñÇÝÁª 0,1446%, óÇÝÏÇÝÁª 
2,364%, áëÏáõÝÁª 2,554·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 48,8·/ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 250,9·/ï, ë»É»ÝÇÝÁª 118,52·/ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁª 63,98·/ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 15,53·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 6,1·/ï£  

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 56746ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ å³ñáõÝ³Ïí»É »Ýª åÕÇÝÓª 340,48ï, Ï³å³ñª 82ï, óÇÝÏª 1341,47ï, áëÏÇª 144,93Ï·, 
³ñÍ³Ãª 2,77ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 14,24ï, ë»É»Ýª 6,72ï, ï»ÉÉáõñª 3,63ï, ·³ÉÇáõÙª 0,88ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 
0,35ï£ 

äÕÝÓÇ 803,7ï Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ïáñ½í³Í åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 118,87ï, óÇÝÏÇ 
527,93ï Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ïáñ½í³Í óÇÝÏÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 287,14ï, Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ 
ëï³óí»É, ¨ »Ã» Ùï³Í»Ýù, áñ Ï³å³ñÝ Çñáù ³Ýó»É ¿ åÕÝÓÇ ¨ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áõñ»ÙÝ 
¹ñ³ Ïáñ½Ù³Ý ù³Ý³ÏÝ ¿É å»ïù ¿ ÉÇÝÇ åÕÝÓÇ ¨ óÇÝÏÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ 

340,48ï åÕÝÓÇó Ïáñ½í»É ¿ 118,87ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 34,91%, 
1341,47ï óÇÝÏÇó Ïáñ½í»É ¿ 287,14ï óÇÝÏ, Ñ»ï¨³å»ë óÇÝÏÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 21,4%£ 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ï³å³ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³Ýó»É ¿ åÕÝÓÇ ¨ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, Ñ»ï¨³-
å»ë Ï³å³ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 28,155% (Ïáñ½í³Í Ï³å³ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 23,09ï)£ 

 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»-
ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ýí³½ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÁ §5ГР¦ Ó¨Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ åÕÇÝÓ ¨ óÇÝÏ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É 
»Ý Ùáï 2 ³Ý·³Ù å³Ï³ë Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÙÇçÇÝÇó (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 56746ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 0,31% Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 0,6% ÙÇçÇÝÇ ¹ÇÙ³ó, ÇëÏ 
óÇÝÏÇÝÁª 1,3% Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 2,364% ÙÇçÇÝÇ ¹ÇÙ³ó)£ Üßí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¿É Ñ³ßí³ñÏí³Í` åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 65,8% (ÏáñáõëïÁª 34,2%), ÇëÏ óÇÝÏÇ Ïáñ½áõÙÁª 39% (ÏáñáõëïÁª 61%), áñáÝù ¿É ¹³ñÓÛ³É ß³ï í³ï 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý£ 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ, óÇÝÏÇ ¨ Ï³å³ñÇ), áñáÝó Ñ»ï ¿É ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿. 
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ºÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í û·ï³Ï³ñ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ ¿É Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý ³Ýó»É ÙÇçÇÝ Ïáñ½Ù³ÝÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ù³Ý³ÏÝ»ñáí, ³å³ ¹ñ³Ýó Ïáñ½í³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª áëÏáõÝÁª 35,25Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 
0,67ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 3,46ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1,63ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,88ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 0,214ï, ÇÝ¹Çáõ-
ÙÇÝÁª 0,085ï£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ª åÕÝÓÇÝÁª 221,61ï, 
Ï³å³ñÇÝÁª 58,91ï, óÇÝÏÇÝÁª 1054,3ï, áëÏáõÝÁª 109,68Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 2,1ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 
10,78ï, ë»É»ÝÇÝÁª 5,09ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 2,75ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 0,666ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,265ï£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇ ·Ý»ñáí 
Ï³½Ù»É ¿ 10,886 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ïáñ½í³Í ¨ í³×³éùÇ »ÝÃ³Ï³ åÕÇÝÓ, 
óÇÝÏ, áëÏÇ ¨ ³ñÍ³Ã ï³ññ»ñÇ ·ÇÝÁ (ÝáõÛÝ 2007Ã. ·Ý»ñáí) Ï³½Ù»É ¿ 3,275 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

êï³óí³Í åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ³Ýáñ³Ïª åÕÝÓÇ ó³Íñ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ Ü³Ë³·ÍÇ (Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ßË³-
ï»Éáõ ¹»åùáõÙ åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñ 16 %£ ê³Ï³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÑÝ³ó³Í ¨ ³Ýå»ïù ¿ ³Ûëûñí³ 
Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÅÙ åÕÝÓÇ 16 % å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ ã»Ý ·ïÝáõÙ, ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»É ã»Ý Ï³ñáÕ ¨ ã»Ý í³×³éíáõÙ£ ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÙñóáõÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É åÕÝÓÇ ³ÛÝ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝóáõÙ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³Ïáõ-
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ÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ 26 ïáÏáëÇó: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ£ 

2002Ã. Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÉñÇí ÷³Ã»ÃÁ 
1,25 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí Ó»éù ¿ñ µ»ñ»É ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý §¸»Ýá¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³ñÓ»É ³Û¹ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ÉÇÇñ³í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³å³ÝÇ åÕÇÝÓ-ÏáÉã»¹³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ¿É 
ïñí»É ¿ñ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Íñ³·ñ»ñÝ ¿É ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ÇÝ. 

1.  Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áñÝ ¿É ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2008Ã. 
ïñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¨ å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ 2010Ã.í»ñçÇÝ, 

2.  û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ (Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³ï³ñí»É ³Ûë Íñ³·ÇñÁ 
¨, Ï³ï³ñí»±É ¿ ³ñ¹Ûáù, Ïï»ëÝ»Ýù Ñ»ïá), 

3.  É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý (³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý), ³ë»É ¿ Ã» 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý, ÏñÏÝ³ÏÇ Ù»Í³óáõÙ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ Ù»Ýù 
ï»Õ»Ï³ó³Ýù, áñ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹ñí»É ¿ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ Ùß³Ï»É Ù»Ï ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÝ ¿É ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ÏÙ»Í³óíÇ áã Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ, ³ÛÉ 
»é³ÏÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³í»ÉÇ, 

4.  Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóáõÙ (Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Çñ³·áñÍáõÙÝ ëÏë»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ïÇñ³Ý³Éáõó 4 
ï³ñÇ Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ ³Ýó»É »Ý Ýßí³Í 4 ï³ñÇÝ»ñÁ (³ñ¹»Ý 8-ñ¹ ï³ñÇÝ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ), 
ë³Ï³ÛÝ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ ³Ý·³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ ²ÛÅÙ 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ßí»Ûó³ñ³-Ï³Ý³¹³Ï³Ý 
§¸ÇÝá ·áÉ¹ Ù³ÛÝÇÝ·¦ Ñ³Ù³ï»Õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ Ù»Ýù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ýù£ ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë å»ïù ¿ Ýß»É. 

• Ù»Ýù Ïïñ³Ï³Ý³å»ë ¹»Ù »Ýù Ù»ñ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûï³ñÝ»ñÇÝ §ÝíÇñ»ÉáõÝ¦, 
µ³Ûó ù³ÝÇ áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ §ÝíÇñí»É¦ »Ý (Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³½Ù³ÃÇí Ëáßáñ³·áõÛÝ ¨ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ í³Õáõó Ç í»ñ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇñÙ³-
Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó. ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÁ §Ùï»É »Ý¦ ÝáõÛÝÇëÏ ²ñó³ËÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝ), ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ³Ý»É ³Ù»Ý ÇÝã, 
áñå»ë½Ç Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã÷áßÇ³óí»Ý áõ ãÃ³É³Ýí»Ý, ß³Ñ³·áñÍí»Ý 
áã µ³ñµ³ñáë³µ³ñª áã ÁÝïñáíÇ ¨ áã Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñáí, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ³é³Ýó 
ÃáõÝ³íáñ»Éáõ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ£ 
²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ï»Õ»Ï³óÝ»É ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ï 

Ï³ñ¨áñª ³í³Ý¹áõÛÃ ¹³ñÓ³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇë ³éç¨ å³ñï³íá-
ñ»óÝáÕ ËÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñí³Íª Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙª ¹ñ³ ËáñùáõÙ, Ã¨»ñáõÙ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³ï³ñ»É 
»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý áñáÝáÕ³Ï³Ý áõ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇÝ ³í»É³óí»Ý Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ ³ÛÝù³Ý å³ß³ñÝ»ñ, áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó£ ²Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃ-
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÅÙ` Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³Ûë ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ãÇ ·áñÍáõÙ ¨ 
ß³ï í³ï ¿, áñ ãÇ ·áñÍáõÙ£ ²ÛÅÙ, Ù»ñ Ñ³ëï³ï Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇ å»ïù ¿ å³ñï³íáñ»óÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝª µáÉáñÇÝ ³é³Ýó 
µ³ó³éáõÃÛ³Ý (ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ø³ç³ñ³ÝÇ ÝÙ³Ý Ëáßáñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáÕÇÝ), 
áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ (ß³ÑáõÛÃÇ) Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ»Ý Ýßí³Í å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³ñáõÝ³Ï»Ý Ù»ñ í³Õ»ÙÇ ¨ µ³ñÇ ³í³Ý¹áõÛÃÁ£ 

ºññáñ¹ Ï»ïÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁª §¸ÇÝá ·áÉ¹ Ù³ÛÝÇÝ·¦-Á, ÁÝ¹áõÝ»É áõ Çñ³·áñÍ»Éáõ ¿ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-
µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ÊêÐØ-Ç ûñáù ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏáí 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 57 ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ (áñáí Ý³Ë³-
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ï»ëíáõÙ ¿ñ Ýßí³Í Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É 300 Ñ³½. ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ) Ïñ×³ï»É ÙÇÝã¨ 15 ï³ñÇ ¨ ³Û¹ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É, 
ÊêÐØ-Ç ûñáù Ï³éáõóí³Í Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã ý³µñÇÏ³ÛáõÙ Ùß³Ï»É û·ï³Ï³ñ ï³ñ-
ñ»ñáí ³éÉ»óáõÝ ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ, Ïáñ½»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ, 
÷ã³óÝ»É áõ ³å³Ï³Ý»É ³Û¹ ÑáÛ³Ï³å Ñ³Ýù³í³ÛñÝ áõ Ñ»é³Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇó` ÙïáíÇ 
Í³Õñ»Éáí Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ÙÇ³ÙÇï Ï»óí³ÍùÁ£ 

ø³ÝÇ áñ ÐÐ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÃ³ùáõÛó 
ÃáÕïíáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ýáÝ¹ÇÝ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÊêÐØ-
Ç ûñáù Ùß³Ïí³Í å³Ñ³ÝçíáÕ Ó¨Ç (5гр) ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý. 

• Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ëïáõÛ· 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

• ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÝ Áëï û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ, 
• û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ, 
• ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ï³ñÇÝ Ý»ñ³éÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ë³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
• å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ¨ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³ÛÉÝ, áõëïÇ Ù»Ýù ëïÇåí³Í »Ýù åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÝ, ÇÑ³ñÏ», ãÇ ³ñï³óáÉÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ïáõñ½áõÙÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý ÉÇÝ»Éáõ Ý³Ë³·Íí³Í Ïáñ½áõÙÝ»ñÇó£  
ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ 

ß³Ñ³·áñÍ»ÉÇë û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï»ËÝÇÏ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛëÇÝùÝ` û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ÏÏ³½Ù»Ýª åÕÝÓÇÝÁª 73%, óÇÝÏÇÝÁª 80%, Ï³å³ñÇÝÁª 48%, 
áëÏáõÝÁª 82,23%, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 82,29%£ È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³ÛÉ Ý³Ë³·ÇÍ ãáõÝÇ ¨ ³ÛÅÙ ³ßË³ïáõÙ áõ ³ßË³ï»Éáõ ¿ ³Û¹ §Ý³Ë³·Íáí¦, ³ÛëÇÝùÝ` 
Íñ³·ñí³Í ¿, áñ å»ïù ¿ Ïáñ½í»Ý ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÁª åÕÇÝÓÁ, óÇÝÏÁ, Ï³å³ñÁ, áëÏÇÝ 
¨ ³ñÍ³ÃÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ (Ï³¹ÙÇáõÙÁ, µÇëÙáõïÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, 
ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ÍÍáõÙµÁ, »ñÏ³ÃÁ) ³Ýï»ëíáõÙ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ, áñÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ù»ç, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝíÇñí»Éáõ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ (ûï³ñÝ»ñÇÝ), ÇëÏ ÙÛáõë 
Ù³ëÁª ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ãÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ¹áõñë ¿ ÙÝ³Éáõ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó, Ã³÷í»Éáõ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ¨ ÏáñëïÇ ¿ 
Ù³ïÝí»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áßÇ³óí»Éáõ£ êï³óíáõÙ ¿, áñ ÷áßÇ³óí»Éáõ »Ý »ñÏáõ Ù³ë»ñÝ ¿É£ 

²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñ½íáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ. 

• 86490ï åÕÝÓÇó ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÏÏáñ½íÇ 63377,7ï 
(Ïáñ½áõÙÁª 73%), ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 23112,3ï, 

• 348150ï óÇÝÏÇó ÏÏáñ½íÇ 278520ï (Ïáñ½áõÙÁª 80%), åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 69630ï 
• 21350ï Ï³å³ñÇó ÏÏáñ½íÇ 10248ï (Ïáñ½áõÙÁª 48%), åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 11102ï, 
• 36874,54Ï· áëÏáõó ÏÏáñ½íÇ 30321,9Ï· (Ïáñ½áõÙÁª 82,23%), åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 

6552,64Ï·, 
• 720,2ï ³ñÍ³ÃÇó ÏÏáñ½íÇ 592,65ï (Ïáñ½áõÙÁª 82,29%), åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 

127,55ï£ 
Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý 
µáÉáñ 3 ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³µ³ñª ³é³Ýó Ù³ëÝ³ï»Éáõ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ£ ²Û¹ 
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å³ï×³éáí ¿É Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ (¹ñ³Ýó ³ÝóáõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç) 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇª åÕÝÓÇ, óÇÝÏÇ ¨ 
Ï³å³ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ïáñ½áõÙÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 77,17%£ 

²Ûë ÃÇíÁª 77,17%-Á, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ñ³Íí³Í (½áõ·³ÏóíáÕ) ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ) Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý óÇÏÉáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³½Ù»É 82,23 ¨ 82,29%£ ²Û¹ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 77,17%£ §È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ¦ ³ë»Éáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ 
¹»åùÁ, »ñµ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ ¨ Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ Ïáñ½í»Ý 
ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£ 

ØÛáõë µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ, Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 
(³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç) å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 77,17%£ 
²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³¹ÙÇáõÙÇ Ïáñ½áõÙÁ (³ÝóáõÙÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç) ÏÏ³½ÙÇ 
2691,39ï, áñÁ ÝíÇñí»Éáõ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇëÏ 876,1ï ÏÃ³÷íÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, 
ë»É»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ ÏÏ³½ÙÇ 151,09ï, ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 44,7ï, ï»ÉÉáõñÇ Ïáñ½áõÙÁª 
753,22ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 222,84ï, ·³ÉÇáõÙÇ Ïáñ½áõÙÁª 181,26ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ 
ÏÃ³÷íÇ 53,63ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇ Ïáñ½áõÙÁª 108,09ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 31,98ï, ÍÍÙµÇ 
Ïáñ½áõÙÁ (åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï, óÇÝÏÇ ëý³É»ñÇï ¨ Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï) 
202.173ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 58986ï ¨ 669895ï åÇñÇïÇ Ñ»ï, »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÁ 
(åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï)` 55707ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷íÇ 20129ï ¨ 
462618ï åÇñÇïÇ Ñ»ï£ 

²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áßÇ³óíáÕª ûï³ñÝ»ñÇÝ ÝíÇñíáÕ ¨ 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ Áëï §÷áßÇ³óÙ³Ý¦ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ. 

³. Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ (ûï³ñÝ»ñÇÝ) ÝíÇñíáÕ ï³ññ»ñÇ 
(Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, ·³ÉÇáõÙÇ, ÇÝ¹ÇáõÙÇ, ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ) ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 
326,216 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 

µ. û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 1393,151 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 

·. ÷áßÇ³óíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 1719,367 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
î³ñ»Ï³Ý 300 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ëï³-

ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí Ïáñ½íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 17,13 Ñ³½.ï, Ñ»ï¨³å»ë Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý 282,87 Ñ³½.ï ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í, û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Õù³ï, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ£ 
Ð³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ÙµáÕç (16,6 ÙÉÝ ï) å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý 15640 Ñ³½.ï åáã³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ÃáõÝ³íáñ ë»É»Ý ¨ 
ï»ÉÉáõñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 51,2 ¨ 256,3ï ¨ Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñ (åÕÇÝÓ, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, Ï³¹ÙÇáõÙ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ·³ÉÇáõÙ, ÇÝ¹ÇáõÙ ¨ »ñÏ³Ã)ª 
587.687,1ï, áñáÝù ¿É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í íï³Ý· »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùÇ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

²ÛÅÙ ÝáõÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ýù Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáíÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í£ 

01.01.2007Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 23,21 ÙÉÝ 
ï, ÇëÏ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ£ 

î³ñ»Ï³Ý 300 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ïáñ½íáÕ 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý` åÕÝÓÇÝÁª 1765,7x0,73=1289ï, óÇÝÏÇÝÁª 
7091x0,8=5673ï, Ï³å³ñÇÝÁª 444,4x0,48=213,3ï, áëÏáõÝÁ` 735,76x x0,8223=605,02Ï·, ³ñÍ³-
ÃÇÝÁª 14,49x0,8229=11,92ï£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 77,17%, Ñ»ï¨³å»ë Ýßí³Í 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó 
³ÛÉ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý` Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 78,1x0,7717=60,27ï, µÇëÙáõ-
ïÇÝÁª 1,11x0,7717=0,85ï, ë»É»ÝÇÝÁª 15,47x0,7717=11,94ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 19,74x0,7717=15,23ï, 
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·³ÉÇáõÙÇÝÁª 4,72x0,7717=3,64ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,3445x0,7717=0,2658ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 
2,85x0,7717=2,197ï, ÍÍÙµÇÝÁª 4181,8ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 1133ï£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý. 
• åÕÝÓÇÝÁª 476,7ï, óÇÝÏÇÝÁª 1448ï, Ï³å³ñÇÝÁª 231,1ï, áëÏáõÝÁª 130,74Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 

2,57ï, Ï³¹ÙÇáõÙÇÝÁª 17,83ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 0,26ï, ë»É»ÝÇÝÁª 3,53ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 4,51ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁª 1,08ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,0787ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 0,653ï, ÍÍÙµÇÝÁª 11586,2ï, 
»ñÏ³ÃÇÝÁª 9157ï (³Ûëï»Õ Ñ³ßí³éí³Í ã»Ý åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÍÍáõÙµÝ áõ »ñÏ³ÃÁ)£ 
äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñ Ã³÷íáÕ ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 668.635ï, ÇëÏ 

»ñÏ³ÃÇÝÁª 581.460ï, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 609.050.750 ¹áÉ³ñ£ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 26 

ÙÉÝ 219 Ñ³½. 395 ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ÙµáÕç å³ß³ñÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñ-
Í»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙª 2026,76 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

Êï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÝíÇñíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇª Ï³¹ÙÇáõÙÇ, µÇëÙáõïÇ, ë»É»ÝÇ, ï»ÉÉáõñÇ, ·³ÉÇáõÙÇ, 
·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ, ÇÝ¹ÇáõÙÇ, ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 9,211 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áÕç å³ß³ñÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõó Ñ»ïáª 722,02 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ÛëåÇëáí, Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áÕç å³ß³ñÝ»ñÝ áõ 
é»ëáõñëÝ»ñÁª Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ (û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½»Éáõ, áñÇ Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ 10%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ, ÇëÏ ¹ñ³ í³é 
³å³óáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 2000 Ãí³Ï³ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ) û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÷áßÇ³ó-
Ù³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 3.357,73 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ áÕç å³ß³ñÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³-
ÛáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý 24,044 ÙÉÝ ï åáã³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñª 
959.902,7ï ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñª ë»É»Ýª 272,87ï, ï»ÉÉáõñª 348,62ï, áñáÝù ¿É ÏÃáõÝ³íáñ»Ý 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ` ³é³ç³óÝ»Éáí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Õ»ï£  

§ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦ ·ñùáõÛÏÇ II µ³ÅÝÇ 6-ñ¹ Ï»ïÇ §¹¦ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ ·ñí³Í ¿. 
§Î³ÝË»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÕïáïáõÙÁ ¨ ÃáõÛÉ ãï³É é³¹Çá-
³ÏïÇí, ÃáõÝ³íáñ Ï³Ù ³ÛÉ íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ¦, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ³ñÑ³Ù³ñÑáõÙ 
¨ Ïáõï³ÏáõÙ »Ýù áñï»Õ å³ï³ÑÇ ¨ áñù³Ý å³ï³ÑÇ£ 

Ø»Ýù Ëáëï³ó»É ¿ÇÝù ï»Õ»Ï³óÝ»É Ñ³ñ·³ñÅ³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³ï³ñ-
íáõÙ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
ûï³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ïí³Í ËáëïáõÙÝ»ñÝ áõ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÁ£ ²ë»Ýù, áñ Ù»Ýù Ñ³Ùá½í³Í 
¿ÇÝù, áñ áã ÙÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ¿É ãÇ Ï³éáõóí»Éáõ£ §¸»Ýá¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
³ÛÅÙ ¿É Ýñ³ Ñ»ïÝáñ¹ §¸»Ýá ·áÉ¹ Ù³ÛÝÇÝ·¦-Á å³ñï³íáñí»É ¿ÇÝ 2006Ã. ëÏë»É Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ ê³ ãÇ Ï³ï³ñí»É ¨ ³ÛÅÙ ¿É ãÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ£ â»Ý Çñ³·áñÍí»É Ý³¨ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ)£ ØÇ Ëáëùáí, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ å³ñáÝÝ»ñÇ áã ÙÇ ËáëïáõÙ (å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝ) ¿É ãÇ Ï³ï³ñí»É, ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ãÇ ¿É Ï³ï³ñí»Éáõ, »Ã» ¹³ Çñ»Ýó Ó»éÝïáõ ã¿£ 
¸ñ³Ýù Ù»ñ §»ñÏÇñ¦ »Ý »Ï»É ÷áÕ»ñ Éí³Ý³Éáõ, Ù»ñ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³É³Ý»Éáõ ¨ 
Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ÙáÉáõóùáí Éóí³Í ¨ Çñ³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³Û¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ. Ï³ï³-
ñáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ. ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ ÁÝ¹»ñùÇó 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñÝ ¿É ß³ï Ó»éÝïáõ ¿ Çñ»Ýó, 
µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ Ó»éÝïáõ ã¿ Ù»½ª Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇë£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ, Ñ³ñëï³óíáõÙ »Ý ÊêÐØ-Çó ÙÝ³ó³Í ÑÝ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, 
Ïáñ½áõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý, ÇÝã Ï³ñáÕ »Ý ¨ ÇÝãù³Ý Ï³ñáÕ »Ý, ÇëÏ ÃáõÛÝÁª Í³Ýñ áõ 
ÃáõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí Ñ³ñáõëï Ñ³ñëï³åáã»ñÁ, Ã³÷áõÙ »Ý Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç §·ÉËÇÝ¦, 
ÝáõÛÝÇëÏ ãÙï³Ñá·í»Éáí, Ã» ÇÝã Ñ»ï¨³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý ¹ñ³Ýù ³Û¹ ï³ñ³ÍùáõÙ ³åñáÕ 
ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ£ 
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§ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦1 ·ñùáõÛÏÇ II µ³ÅÝÇ 5-ñ¹ Ï»ïÇ §·¦ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ ·ñí³Í ¿. 
§Ô»Ï³í³ñ»É ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ å³ß³ñÝ»ñÇª û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ Ñ»ÕáõÏ í³é»É³ÝÛáõÃÇ 
Ñ³ÝáõÛÃÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³é³Ýó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Éáõñç íÝ³ë å³ï×³é»Éáõ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí Ýñ³Ýó ëå³éáõÙÁ¦£ ºÃ» ³Ûë §Ññáí³ñï³ÏÁ¦ ÁÝ¹áõÝ»Ýù áñå»ë 
áõÕÕáñ¹áÕ ÑÇÙù Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³å³ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 300 Ñ³½.ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³ñ³ñÇó ¿É µ³í³ñ³ñ ¿, áñå»ë½Ç §Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóíÇ¦ ¹ñ³Ýó å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ³· 
ëå³éáõÙÁ£ ÆëÏ »Ã» Õ»Ï³í³ñí»Ýù §¸»Ýá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ 
³·³ÑáõÃÛ³Ùµ ¨ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Ýù 3,33 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, ³å³ ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ýù ëå³é»É 
ÝáõÛÝù³Ý ³Ý·³Ù ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (»Ã» ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»Ý 300 
Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñ, ³å³ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ (14,21 ÙÉÝ ï) Ï³ñáÕ 
»Ý ß³Ñ³·áñÍí»É 57 ï³ñÇ, ÇëÏ »Ã» Çñ³·áñÍí»Ý §¸»Ýá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ·¦-Ç ïÇñáç 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁª ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É Ù»Ï ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ 
Ïß³Ñ³·áñÍíÇ 14 ï³ñÇ ¨ Ñ³½³ñ³íáñ µ³Ýíáñ-Í³é³ÛáÕÝ»ñ ÷áÕáó ÏÝ»ïí»Ý)£ 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ä³ñáÝ ¾.Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÍÍÙµÇ 
Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ç ãÇ ïñí»É, Ñ»ï¨³å»ë ¨ 
¹ñ³ Ù»ç ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ ã»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É£ ´³Ûó ù³ÝÇ áñ §¸»Ýá ¶áÉ¹ Ø³ÛÝÇÝ·¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»É µ³óÑ³ÝùÇ »Õ³Ý³Ïáíª 
í»ñóÝ»Éáí (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáí ¨ Ùß³Ï»Éáí) áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýù³ÛÇÝ »ñ³ÏÝ»ñÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³Û¹ »ñ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ÷³ÏáÕª ÙÇç³ÝÏÛ³É ³å³ñÝ»ñÁ, áõñ»ÙÝ Ý³ ³Û¹ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ï³ñ³ÍùÇ ³å³ñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ É³ÛÝ ã³÷»ñáí ï³ñ³Íí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ, ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ¿ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áëÏáõ) 
Ïáñ½»ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÇÝãá±õ å»ïù ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³í»Éáñ¹ 
Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»ñ ÙÇçÑ³Ýù³ÛÇÝ ¹³ï³ñÏ ³å³ñÝ»ñÁ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ »ñ³ÏÝ»ñÇó Í³í³Éáí 
10-20 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ) ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

 
 

ì²ð¸²Ü ²Èºøê²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
îºÔºÎ²îì²Î²Ü ºì ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ, ¶Æî²Î²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü 
Î²èàôò²Î²ð¶ºðÆ ºì Î²¸ðºðÆ ä²îð²êîØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ Î²è²ì²ðØ²Ü 

Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚàôÜàôØ ¥ÐÐ ²ð²¶²ÌàîÜÆ Ø²ð¼Æ úðÆÜ²Îàì¤  

 
Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ÇÝãå»ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, 

³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý, 
Ù³ñ½³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáí:  

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ññ³-
ï³å ÉáõÍáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßÙ³Ùµ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù 

                                                
1  §ºñÏñÇ Ññáí³ñï³Ï¦, Ð³ÝáõÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ ÐÎ, ºñ¨³Ý, 2003: 
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Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹Çñ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝáõÛÃÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ 
÷áñÓÁ, ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³é³í»É ÁÝÏ³-
É»ÉÇ Ó¨»ñáí ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 

ÏÇñ³éáõÙÁ ¹Çï³ñíáõÙ »Ýù áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
·áñÍáõÙ »Ý 8 ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ¨ 
³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇó ³ÝÏ³Ë: 
àõëïÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ýí³-
×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇó »ÉÝ»Éáí` 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

3. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹Çñ ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ` Çñ ì³Ý³ÓáñÇ ¨ êÇëÇ³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí, 
Ýßí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùáÉ»çÝ»ñÁ ¨ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý 10 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÝ»ñÁ` ²ñÙ³íÇñÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, Îáï³ÛùÇ, 
êÛáõÝÇùÇ, ÞÇñ³ÏÇ, Èáéáõ (2 ùáÉ»ç) Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ: ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ·áñÍáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ û·ïíáõÙ 
¿ ÐÐ Îáï³ÛùÇ, Èáéáõ Ù³ñ½»ñÇ, ºñ¨³ÝÇ ùáÉ»çÝ»ñÇó, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñÇ ùáÉ»çÝ»ñÇó: 
Üßí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñ: Üßí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 
îíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éáõÙáí ³éÏ³ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³¹ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³¹ñ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù Ýå³ëï»Ý ÑÇß³ï³Ïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

´³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ëïáñ¨.  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ýù ·ïÝáõÙ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñ½áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 13 ·áñÍ³Ï³É, 
³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ï ·áñÍ³Ï³ÉÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 8-9 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³ï³ñ»É Áëï ÷áõÉ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ØÇçÝ³Å³Ù-
Ï»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³ëóÝ»É 
³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñ Ù»Ï ·áñÍ³Ï³ÉÁ ëå³ë³ñÏÇ 3 Ñ³Ù³ÛÝù: ²ÛëÇÝùÝ` 111 ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ 37 ·áñÍ³Ï³É, Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³í»É³Ý³ 
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24-áí: ¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ù»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³í»É³Ý³ 
0.25%-áí, ÇëÏ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 121.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ·ïÝáõÙ »Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñÑñ¹³-
ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³å³Ñáí»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó (Ñ³Ù³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ å³Ñå³Ý»Éáí 80-90%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), 

• ³ç³Ïó»É Ëáßáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 
²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ó¨Ç Ùß³ÏáõÙ, áñÁ Ï³ñï³-
óáÉÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ` Ý»ñ³é»Éáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, 
ëÏë³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó ÙÇÝã¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ûå»ñ³-
ïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ó¨³íáñ»É ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ëÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³å³Ñ»Éáí ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÊÊááññÑÑññ¹¹³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Â³ÉÇÝÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 114, áñÇó 111 ·ÛáõÕ³Ï³Ý) ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñ (37.2 Ñ³½.) 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 

²ßï³ñ³ÏÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

²å³ñ³ÝÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

²ñ³·³ÍÇ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 

¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ (37 Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ) 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáßáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ï-
í»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó` å»ïµÛáõç», ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

• ÆÝãå»ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ïïñí³Íùáí Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Î³éáõÛóÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: î³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ Ïïñí³Íùáí ·áñÍáÕ ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²··ññ³³ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ááÉÉááññïïááõõÙÙ  ··ÇÇïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝíí³³××ááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝ»»ññ¹¹ññÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  

  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññåå³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·Çï³Ï³Ý 

Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ 

Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

¶Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ 

²ßï³ñ³ÏÇ ²å³ñ³ÝÇ ²ñ³·³ÍÇ Â³ÉÇÝÇ 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ Ù³ñ½Ç Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý` ï³ñµ»ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, 

• Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

• ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Ë³ÝÇ½³ïáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

 
 
 

²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÀ ºì öàøð àô ØÆæÆÜ 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÀ 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ»ó ¨ ³ÛÅÙ ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÃáÕÝ»É áÕç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
³é³í»É Ù»Í ã³÷áí ³½¹áõÙ »Ý ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³ó³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ»Ýó íñ³ »Ý 
ÏñáõÙ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (öØÒ), ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 
ãáõÝ»Ý ³ÛÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É áõÅ»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ-
í³ÍÝ»ñÇ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ï-
Ï³å»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÙÕíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ åÉ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ù»Í 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÁ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³Ù ·áÝ» ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ öØÒ-Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ²ØÜ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ëÏÇ½µ ³é³Í 
×·Ý³Å³ÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáí áõÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ:  

²Ûë ³éáõÙáí Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ îÐ¼Î-Ç ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ññ³å³-
ñ³Ïí³Í §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
íñ³. ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ï³½¹áÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦1 ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñï»Õ ùÝÝ³ñÏíáÕ 
Ñ³ñó»ñáõÙ ÇëÏ³å»ë µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Éáõñç Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ 
§ÝáñÙ³É¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³½¹áÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³-

                                                
1  The Impact of the Global Crisis on SME and Entrepreneurship Financing and Policy Responses, Contribution to the OECD 

Strategic Response to the Financial and Economic Crisis, Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local Development, OECD 
2009, 72 p. 
www.oecd.org/dataoecd/36/27/42514077.pdf  
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íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¿ ¹ñíáõÙ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí ³× ³å³Ñáí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»ÉÁ: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ññ³å³ñ³Ïí³Í §ºíñáå³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï¦1 ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, 
áñï»Õ µ³ñÓñ³óíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ÏñÏÇÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñó»ñÁ, áñáÝù 
µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý ½»ÏáõÛóáõÙ, ³éÝãíáõÙ »Ý Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µ³ßËí³Íáõ-
ÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó ³ñ³· ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ¨ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï, 
½»ÏáõÛóáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý 
¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ 
Ý³¨ ²ßË³ïáõÅÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ILO)2 ÷áñÓ³·»ï ä³áõÉ ì³Ý¹»Ýµ»ñ·Ç 
ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ññ³å³ñ³Ïí³Í §¶»ñ÷áùñ (ÙÇÏñá), ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ. ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³½¹áÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûëï»Õ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ÙÇÏñá ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
¨ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ ¿ ïñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»ÉáõÝ, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³é³Ý-
ÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ¦3 ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: ²Ûëï»Õ µ³ñÓñ³óíáÕ Ñ³ñó»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó µ»ñíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï: ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÁ ¨ë Éáõñç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí³Í: ºí ÇëÏ³å»ë ëñ³Ýù ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ï³ÉÇë ¿ ÛáõñáíÇ, ÇëÏ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³ÛÝ å³ñ³-
·³ÛáõÙ, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ å³ñïù»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý Ý³¨ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÁ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ öØÒ-Ý»ñÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý` 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ, ³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ, ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ Ã³ÝÏ³-
óáõÙÁ, å³ïí»ñÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ñ½áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó áõÝ»Ý ÐÜ²-Ç Ù»ç Ù»Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-Ý»ñ ³é³Ýó Ñ³å³Õ»Éáõ 2008Ã. í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëÏÇ½µ ³é³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóáõÙ 
Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕ»óÇÝ ¹»åÇ öØÒ Ñ³ïí³ÍÁ: ä»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ï»Õ³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñáí ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ·³íáñ»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿: ì»ñçÇÝë ³ñíáõÙ ¿ñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, 
áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·áÝ» ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí, ß³ñáõÝ³Ï»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõ-

                                                
1  European Commission, European SMEs under Pressure, Annual Report On EU Small and Medium - Sized Enterprises 2009, 

Directorate –General for Enterprise and Industry, 60 p. 
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/pdf/dgentr_annual_report2010_100511.pdf 

2  Micro, small and medium-sized enterprises and the global economic crisis: impacts and policy responses /Paul Vandenberg; 
International Labour Office, Sustainable Enterprise Programme. - Geneva: ILO, 2009, 46 p. 
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_108413.pdf 

3  Small and Medium Enterprises A Cross-Country Analysis with a New Data Set, Oya Pinar Ardic, Nataliya Mylenko, Valentina 
Saltane, The World Bank, Financial and Private Sector Development, Consultative Group to Assist the Poor, January 2011, 32 p.  
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Ý»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ¹³ßïÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»É: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, áñáÝó µ³Ëí»óÇÝ öØÒ-Ý»ñÁ, å»ïù ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ ³é³çÇÝ Ñ³ñ-
í³ÍÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ßáÏáí, ³ÛëÇÝùÝ` áÕç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÏïñáõÏ Ýí³½»ó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ µ³Ëí»óÇÝ ³Ûë ËÝ¹ñÇÝ: Ð³çáñ¹ 
ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ ¨ë ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿ñ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ 
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙÁ: ÆÑ³ñÏ», 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ Ïñ×³ïÙ³Ý ïáÏáëÇó, »Ã» ³ÛÝ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 20%-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ §í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù¦, ³ÛëÇÝùÝ` ÝÙ³Ý ËÝ¹ñÇ µ³Ëí»Éáí` ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ÙïÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ §ë³é»óÙ³Ý¦ ÷áõÉ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÐÜ²-Ç 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿: ºí µ³óÇ ³ÛÝ, áñ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ, »Õ³Í é»ëáõñëÝ»ñÝ ¿É ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇëÏ ¹³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
³é³í»É ¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: ØÇ ÏáÕÙÇó 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ËÝ¹Çñ, Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ 
éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Á ËÇëï µ³ñÓñ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñáÝßÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å³ñï³íáñ ¿ ÙÇç³Ùï»É ¨ ³ç³Ïó»É 
öØÒ-Ý»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³ïí³Í 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É å³ñ½³å»ë ·áÛ³ï¨Ù³Ý ËÝ¹ñÇ ³é³ç: ºí Ç½áõñ ã¿, áñ öØÒ-Ý»ñÇ 
ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»óÇÝ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ: 

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ ¿, áñÝ, ÇÑ³ñÏ», µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É »Ý ÙÇ 
ß³ñù îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñ` Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` »Ã» öØÒ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ñï³¹ñ»É, ³å³ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É: 

ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ· ³ÝóÏ³óÝÇ öØÒ-Ý»ñÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ, ÇëÏ ³Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ å»ïù ¿ 
Ó¨³íáñíÇ í³ñù³·ÍÇ ³ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ã» ÇÝãå»ë »Ý µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ³íáñáõÙ 
öØÒ-Ý»ñÇÝ: Ð³ïÏ³å»ë ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñ ³é³Ýó Éáõñç ÑÇÙÝ³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñáÕ »Ý Ù»ñÅ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»É, ÇëÏ í»ñáÝßÛ³É ûÕ³ÏÁ öØÒ-Ý»ñÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑÇÙÝ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ:  

Î³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ ¨ë Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »Ý µ³ËíáõÙ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ³éáõÙáí ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ý Ñëï³Ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ý³¨ ËÇëï ïáõ·³ÝùÝ»ñ: ÊÝ¹ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ»ñ: 
Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ãÇ ·áñÍáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
·Íáí ÷áË³¹³ñÓ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ·Íáí (ûñÇÝ³Ï` 
²²Ð) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ·»ñ³í×³ñÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` å³ñïù»ñ 
áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ÛïÝí»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù µ³ñÓñ³óñÇÝù, µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï »Ý ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÝ, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ ËáñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ·ïÝ»ÉÁ ¨ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ: ºí ÇÝãå»ë 
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Ñ³Ùá½í»óÇÝù, ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí »Ý ½µ³ÕíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí` ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý öØÒ-Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É ³é³í»É Ï»ÝëáõÝ³Ï 
ÉÇÝ»Éáõ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. 

• Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ùß³Ï»É ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ öØÒ-Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óÝ»É 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ öØÒ-Ý»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

• Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

• ´³ÝÏ»ñ ¨ öØÒ-Ý»ñ Ï³åÇ áõÅ»Õ³óáõÙ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, »ñ³ßËÇù-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: 

• öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹»åù»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñëï³Ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 
ÆÑ³ñÏ», Ýßí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý 
ß³ï »Ý, áñ ëïÇåáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ë ¹áõñë ·³É ßáõÏ³ÛÇó, ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ·Éáµ³É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³Ûëï»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ³é³í»É 
áõÅ»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºí áñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ 
¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ñë¨áñ»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹»Ù ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»Ý³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

 
 
 

¶àôð¶ºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

Ðä²Ð ³ëåÇñ³Ýï 
 

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü êàô´êÆ¸²ìàðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 
ºì ¸ð²Üò ÎÆð²èØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ ÐÐ ÈºèÜ²ÚÆÜ  

ºì ´²ðÒðÈºèÜ²ÚÆÜ î²ð²Ì²Þðæ²ÜÜºðàôØ 
 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó-
Ý»ñÇó ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ëï»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ, É»éÝ³ÛÇÝ, µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ×ÛáõÕÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÜ²-Ç 
17,1%-Á, ÇëÏ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ áÉáñïÝ ³å³ÑáíáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ßáõñç 45%-Á: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ØÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áÉáñïÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑáí ¿ ³ÏïÇ-
í³óÝáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
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ÙÃ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñ: êáõµëÇ-
¹³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ï³ÝË»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇó ³ñï³·³ÕÃÁ, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ: 

êáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ ¹»åùáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ý 
Ãí³ñÏ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, áñÝ ¿É ëïÇåáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ (²ÐÎ) 
Ùß³Ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ï³ñ³Ý-
ç³ïíáõÙ ¿ Ï³Ý³ã, ¹»ÕÇÝ, Ï³åáõÛï ½³ÙµÛáõÕÝ»ñÇ1: 

Î³Ý³ã ½³ÙµÛáõÕ: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ³ÛÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ³é¨ïñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ß»ÕáõÙÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³óÝáõÙ, ÇëÏ »Ã» ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ³å³` Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷áí: ²Ûë ½³ÙµÛáõÕÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý, ï»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³Ñá-
í³·ñÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ í³ï µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ óáõó³µ»ñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 

¸»ÕÇÝ ½³ÙµÛáõÕ: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ³ÛÝ 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
¸»ÕÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, áõëïÇ ²ÐÎ-Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

Î³åáõÛï ½³ÙµÛáõÕ: ²Ûë ËÙµáõÙ Ý»ñ³éí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ï³Ï³Ý 
áõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³Ã³ñÙ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: àõëïÇ ³ÛÝ Ù³ëáí, áñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ã³÷³ù³Ý³Ï-
Ý»ñÇÝ ã·»ñ³½³ÝóáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ãÇ ¹ñíáõÙ: ÆëÏ ³ÛÝ 
Ù³ëáí, áñÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ: 

²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó»É »ñ»ù áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñáí å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ²Ûëå»ë, áñå»ë 
áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñ »Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
³é³ç³óÝáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

                                                
1  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÁ, 27 ÑáÏï»Ùµ»ñ, 2005 Ã., # № 2310-Ü: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
êêááõõµµëëÇÇ¹¹³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ááõõÙÙÁÁ    

³³··ññ³³ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ÙÙññóó³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÇÇ  ííññ³³  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ëëááõõµµëëÇÇ¹¹³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ    

¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ÙÙ³³ÝÝ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  ëëËË»»ÙÙ³³ÝÝ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
êáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÛÉ¨ áõÕ»ÏóáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ Ó¨³íáñáõÙ 

Ï³ÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ ëáõµëÇ¹³-
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íáñÙ³Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³å ãáõÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ³·ñááÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³` Ýå³ëï»Éáí 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ³ñï³·³ÕÃÇ Ï³ÝËÙ³ÝÁ, ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ²ÐÎ-Ç 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É Áëï ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ. 

²é³çÇÝ, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

ºñÏñáñ¹, ï³ñ³Ýç³ï»É ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»É³í»Éáõ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` Áëï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ºññáñ¹, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ¹Çï³ñÏ»Éáí å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Í³ÝóÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
³·ñááÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

Ð»ï¨³µ³ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ½áõ·áñ¹áõÙÁ` Áëï ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³é³í»É Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë Ù³Ïñá, ³ÛÝå»ë 
¿É Ù»½á ¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ 
É»éÝ³ÛÇÝ (³é³í»É³å»ëª µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ) ·áïáõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ É»éÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÍáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 
1700-Çó-2000 Ù µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝª 2000 Ù ÝÇßÇó µ³ñÓñ ·ïÝíáÕ µÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÁ: 

È»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, »ñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý, áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ëáóÇ³É-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: àõëïÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É 
É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý É»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý µ³ñ¹ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ, çñ³ÛÇÝ, ·ÛáõÕû·ï³·áñÍ»ÉÇ ÑáÕ³ï»ëù»ñáí ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñáí ³ÝÑ³í³ë³ñ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: Üßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ 
êÛáõÝÇùÇ, ì³Ûáó ÒáñÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñÇ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
²ñ³·³ÍáïÝÇ, ÞÇñ³ÏÇ, Èáéáõ áõ ´³Õñ³ÙÛ³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³¹Çñ ·áïáõÙ:  

È»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §î³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §Ð³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí: Üßí³Í ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ä»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, í³ñ-
Ï»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ïáõñù»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý, ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ, 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:  

ê³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã»Ý É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ 
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ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáó³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ Çñ³ï»ëáñ»Ý µ³ñ»É³í»Éáõ, 
³ñï³·³ÕÃÁ Ï³ÝË»Éáõ, µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ å³ï-
×³éÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §È»éÝ³ÛÇÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ 
Ïëï»ÕÍí»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É µ³ñÓñ³¹Çñ ·áïáõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ 874 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó 315-Á, Ï³Ù 36.0 %-Á ·ïÝíáõÙ »Ý É»éÝ³ÛÇÝ 
¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ: ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, 
ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Çª 2/3-Á, ÇëÏ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ·ïÝíáõÙ »Ý µ³ñÓñ³¹Çñ 
·áïáõÙ: ´³ñÓñ ¿ Ý³¨ É»éÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ êÛáõÝÇùÇ, ì³Ûáó ÒáñÇ 
¨ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

È»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï»ÝëáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý: È»éÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇó, é»ÉÇ»ýÇ 
Ïïñïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ó³Íñ³¹Çñ 
·áïáõ Ñ³Ù»Ù³ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 
·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÉ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í Ï³ñ·áí Ñ³ïÏ³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
·áñÍáõÙ »Ý ³ÝÑáõë³ÉÇ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ:  

²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²é³çÇÝ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³é³í»É Ù»Í ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»É ëáõµëÇ¹³íáñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³Û¹ áÉáñïÁ ó³Íñ³¹Çñ ·áïáõ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ Çñ Éñ³óáõóÇã ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÇù áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: 

ºñÏñáñ¹, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÕÕáñ¹íáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ïñ×³ï»É ¨ í»ñ³áõÕÕ»É 
É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ·áïáõ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³íáñ ¨ áã 
Ã» å³ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: 

ºññáñ¹, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³é³í»É³å»ë áÉáñïÁ ³ÏïÇí³óÝáÕ` ¨ 
áã Ã» Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý ÃáÕÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ: 

âáññáñ¹, É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³Ý¹³Õ 
½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, §È»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ ÏÓ¨³íáñí»Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, µ³ñÓñ³¹Çñ 
·áïáõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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¶àôð¶ºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

Ðä²Ð ³ëåÇñ³Ýï 
 

êàô´êÆ¸²ìàðØ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ºì ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚàôÜàôØ 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñÇ íñ³, ·áñÍáõÙ ¿ »ñÏáõ áõÅ»ñÇ` ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ù³ë³Ùµ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ÎÇñ³éíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»É-
Ý»ñ, áñáÝù ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ïßéáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ØÇ ¹»åùáõÙ, 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù»ëï` §·Çß»ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÏÇ¦ ¹»ñ, áñÝ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÁ ³å³Ñáí»ÉÇë, ÙÛáõë 
¹»åùáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ:  

Ð»ï¨³µ³ñ, ó³ÝÏ³ó³Í å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ (³ÏïÇí Ï³Ù 
å³ëÇí) ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, 
áñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ï×³éÝ»ñáí: 

²é³çÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ ã¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ 
áñ áã ÙÇßï ã¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  

ºñÏñáñ¹, ·áñÍáÕ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñáí ·áñÍáÕ ¹³ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍ-
íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É §·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ¦. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇã (½ëåáÕ) ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ 
(áñáÝóáí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ), í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ §ã³÷³íáñ¦, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³-
ÛáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ1: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáÕ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ, ÑáÕÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ 
×³Ý³å³ñÑáí å»ïáõÃÛáõÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÕÕáñ¹»Éáí áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñ, 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ó·ï»Éáí áñáß³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»É Ó¨³íáñí³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ, áñ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Ó·ïÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ïµ»ñÇ ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ý ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ ¨ ÏÝí³½»óÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ2: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ Ù»ÕÙ»Éáõ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, ëÕ³×Á, Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÁ: ÜÙ³Ý ·Éáµ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõó µ³óÇ, å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ Ï³ñ·³íáñÇã 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ÉáõÍáõÙ, »ñµ 

                                                
1  Çàäîí À., Ïåòðóõèí Þ., Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè., Ì., Ðûáàðè, 2000, 101 ñ., ñòð. 58.  
2  Âåäóòà Å.Í., Ñòðàòåãèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, Ì. “Íàóêà”, 2004, 456 с.,ñòð. 48-49. 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñ1: 

Ð»ï¨³µ³ñ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí. §Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ýáõñ, áñï»Õ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÇëÏ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ³ÛÝï»Õ, áõñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿¦2: àõëïÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³Ïáí. ÙÇÏñá (Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ), Ù»½á (ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ), Ù³Ïñá 
(Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý): ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ó¨áí Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ÇëÏ ³é³í»É³·áõÛÝÁ` Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áñå»ë »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñï ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý` Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Çñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý »Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Çñ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½·³ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É 
áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý, ÑáÕ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ë»ñÙÝ³µáõÍáõ-
ÃÛ³Ý, µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ïáÑÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇ, ³Ý³ëÝ³µáõÅáõ-
ÃÛ³Ý, ·ÛáõÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñáõÙ, å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í µÝ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ³éÏ³ ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍÇùÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ-
¹³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³Ù»ï Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ3: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³·ñááÉáñïÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ³é³í»É³å»ë áõÕÕíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ, Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí Ï³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ÛÝ ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÙÇç¨: 
ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ³é³í»É 
Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ¿ Ï³½ÙáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áã µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Üáñí»·Ç³Ý, ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý, üÇÝ-
É³Ý¹Ç³Ý, Þí»Ûó³ñÇ³Ý: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
óáõó³µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÑáÕÇ ó³Íñ é»Ýï³ÛÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ 
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ 
»Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ Ï³Ù ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³ßíáí4: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³ó-
íáÕ å»ï³Ï³Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý 

                                                
1  Âàõðèí Ï.È., Èíâåñòèöèè, ó÷åáíèê, Ì., “Ôèíàíñû”, 2002, 383 с., ñòð 108. 
2  Ýêîíèìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ïîä ðåä. пðîô Â.È.Âèäÿпèíà, Ã.Ï. Æóðàâëåâîé, “Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ”, Ì., 2000 ã., 

639 с. ñòð. 169. 
3  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç  Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÁ, 27 ÑáÏï»Ùµ»ñ, 2005 Ã., ÃÇí 2310-Ü: 
4  Èâàíîâ Â.À., Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ Ñåâåðà, Ì, ÑÍÈÎÎ, № #8, 2006, ñòð. 36. 
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Ï³½ÙáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ØÇ³ÛÝ 2000-2005 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ³·ñá³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 14,7%-Çó Ñ³ë³í 35.8%-Ç, ³Û¹ ÃíáõÙ 
µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ` 8,5%-Çó ÙÇÝã¨ 47%, ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ` 20%-Çó ÙÇÝã¨ 28.5%: 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáõµëÇ¹³íá-
ñáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 45-50%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ` ÙÇÝã¨ 70%, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3.5%1: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ 1%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ: 

ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³µ»ñíáõÙ2: ØÇ ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý-
íáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ (»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ) ·Ý»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³í»É Ñ³×³Ë³ÏÇ 
û·ï³·áñÍíáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ íñ³: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ß-
í³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñ³ßË³íáñíÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ` Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, ¨ »Ã» 
³ÛÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó, ³å³ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí ï³ñ»í»ñçÇÝ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ý»ñÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·ÇÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë áã Ã» ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáÕ` ³ÛÉ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ëûñáù Ï³ÝËáñáßí³Í »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ:  

ØÛáõë ¹»åùáõÙ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ·Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ: üÇùëí³Í ·Ý»ñáí ·ÛáõÕÙÃ»ñù-
Ý»ñÁ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ áñå»ë ·ñ³í, 
»ñ³ßË³íáñí»Éáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, »Ã» ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ ó³Íñ ÏÉÇÝ»Ý Ý³Ëûñáù ýÇùëí³Í ·Ý»ñÇó: ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ·ÛáõÕÙÃ»ñù-
Ý»ñÁ, Ñ»ï³Ó·»Éáí ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ ¨ Ó·ï»Éáí ¹ñ³Ýó í³×³é³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ü»ñÙ»ñÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ·ñ³í³¹ñÙ³Ý 
å³ÑÇó 9 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï ·Ý»Éáõ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ºÃ» ³ÛÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, 
³å³ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Ý³Ëáñáßí³Í ýÇùëí³Í ·Ý»ñáí ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ í×³ñíáõÙ 
¿ ³åñ³Ýù»ñÇ ³ñÅ»ùÁ` Ñ³Ý³Í å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

Ð»ï¨³µ³ñ, ýÇùëí³Í ·Ý»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÙ³Ý 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ý»ñÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³Éáõ 
·»ñß³ÑáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ 9 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñçÇÝë Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ»ï ·Ý»Éáõ Çñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ ýÇùëí³Í ³ñÅ»ùáí ¨ í»ñ³í³×³é»Éáõ µ³ñÓñ ·Ýáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ¹ÇïíáõÙ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ³åñ³Ýù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇó ýÇùëí³Í ·Ý»ñáí 
ëï³Ý³Éáõ Çñ³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëáõÛÃ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ·Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ ·áñÍáõÙ, áñÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³ÛÇ ×³Ý³å³ñÑáí 

                                                
1  Èëüèí Þ.À., Øèøêèí Ì.È., Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ, Èæåâñê, “ÊíèãîÃðàä”, 2008, ñòð. 112. 
2  Õèòðîâ À.Í., Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèòûõ êàïèòàëè÷åñêèõ ñòðàíàõ, Ì., 

ÂÍÈÈÒÝÈ ÀÏÊ, 1990, ñòð. 28. 
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ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ1: ²Ûëï»Õ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï ·ÝáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ í×³ñ»Éáí 
Ýí³½³·áõÛÝ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·Ý»ñáí, ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Ý ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ Ñ»ï¨»Éáí ßáõÏ³ÛÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ ¿ í³×³éáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÁ: ºÃ» ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ-ÇÝã Ñ³å³ÕáõÙ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí Ó¨³íáñ»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óáõÙ, µ³ñÓñ ·Ý»ñáí 
¿ í³×³éáõÙ Ý³Ëûñáù Ó»éùµ»ñ³Í Ù»Í³ù³Ý³Ï ³·ñá³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ý»ñÙ»ñ-
Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáí ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÁ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
·Ý»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×, áñÇó û·ïíáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ ¨ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
í³×³éáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·Ý»ñáí` ëï³Ý³Éáí ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñ ¨ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáí ëå³éáÕÇÝ, 
³å³ Ý³Ëûñáù ·Ýí³Í Ù»Í³ù³Ý³Ï ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñáí ¨ ó³Íñ ·Ý»ñáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝï»ñ-
í»ÝóÇ³ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ù»ÕÙ»Éáí 
³·ñá³ñï³¹ñ³ÝùÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ·Ý³×Á: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûëå»ë, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ ·Ý»ñ`Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ¹áï³óÇáÝ ¨ Éñ³óáõóÇã2: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ, »ñÏñÇ ³Ýï³é³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñ, áñÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ 
Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³Ý, ÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ßñç³Ý-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ: ÆëÏ »Ã» 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ³å³ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý å»ï³-
Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñ` ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³í»ÉÛ³É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 

Ü³Ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áÉáñï, ù³ÝÇ áñ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛáõÝÁ Ù»ÕÙ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ:  

ºñÏñáñ¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ µÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ³ÝÑ³-
í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ µÝ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÑáÕÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹ÛáõñÇÝ ã¿ ³ñ³· í»ñ³ÏáÕÙÝáñáß»É ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ºññáñ¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ áÉáñï ¿, ³ÛÝ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ:  

âáññáñ¹, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ëáßáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ¿, ³ÛÉ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ëå³éáÕ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, ³Ûë 
áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³å³ïÏãÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ß³ï µ³ñÓñ ¿, ¨ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ½·³ÛáõÝ ¿ áÉáñïÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, ù³ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ·Ý»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í áõ 
³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý: àõëïÇ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹³ñ³óáõÙ ãáõÝÇ 
                                                
1  Íàçàðåíêî Â.È., Ïàïöîâ À.Ã., Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíàõ ñ ðàçâûòîé ýêîíîìèêîé, Ì., 

Èíôîðìàãðîáèçíåñ, 1996, ñòð.75-76. 
2  Ìåçåíöåâà Å.Ñ., Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ â ðàçâòûõ ñòðàíàõ, Êîíêóðåíöèÿ è ðûíîê, 2007, # №1, ñòð 35. 
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é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Ý»ñÏñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Éñ³ó-
Ý»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: êáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³µ»ñ»É Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ï ÇÝï»·ñ³-
É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß, ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó áõÕ»ÏóáÕ µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ×ÛáõÕÇ ëáõµëÇ¹³-
íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûåïÇ-
Ù³É ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ: 

 
 
 

Ðð²âÚ² ÌäÜºòÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹. 

 
ì²ð¸²Ü Æì²ÜÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  
³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ ¸²Þî²ÚÆÜ Îºð²ðî²¸ðàôÂÚàôÜàôØ 

êîºÔÌì²Ì ìÆÖ²ÎÜ àô ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü  
ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
Î»ñÇ Ï³ÛáõÝ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÕÇÕ Ï³åÇ 
Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ï»ñ³ÏñÙ³Ý Ñ»ï: Î»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ áã ×Çßï Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
Ï»ñÇ µ³ñÓñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Î»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ ¹³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: Î»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇÝ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ó³Ý-
ù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ïáÏáëÁ: ¸³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ»Ïï³ñÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É 6.5 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï Ï»ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ, ù³Ý µÝ³Ï³Ý 
Ï»ñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó1: 

¸³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùß³ÏíáÕ Ï»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, 
áñáÝù Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëÝÝ¹³ÝÛáõÃ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÑÛáõÃ³-
ÉÇáõÃÛ³Ùµ, Ù³ñë»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: ¸³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ïÇÏ³Ï»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÁ, µ³½Ù³ÙÛ³ µ³ÏÉ³½·Ç Ëáï³µáõÛë»ñÁ, 
ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÁ, ëÇÉáë³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÁ, Ï»ñÇ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐáÕÇ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñí³Í µ³½Ù³Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ, Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

                                                
1  ².ê. ÂáíÙ³ëÛ³Ý, ¸³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³áõÝ: §Ð³Û³ëï³Ý¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ,ºñ¨³Ý, 1978, ¿ç 10: 
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Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙÁ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ¹³ßï³ÛÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 
ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ßÕÃ³Û³µ³ñ 
Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ý³¨ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ£ Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 1990Ã. Ï³½Ù»É »Ý 251.3 Ñ³½. 
Ñ³, ÇëÏ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïñ×³ïí»Éáíª Ýí³½»É »Ý 3.8 ³Ý·³Ù ¨ 
Ï³½Ù»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 66.0 Ñ³½. Ñ³1: 

Î»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ¨ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
1990-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 1-ÇÝ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ. 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ  ÏÏ»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ,,  ÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇÏÏ  ¨̈  ÝÝ³³ËËááññ¹¹  ïï³³ññÇÇÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³½½ÙÙ³³ÙÙÛÛ³³  

ËËááïï³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ,,  ÙÙÇÇ³³ÙÙÛÛ³³  ËËááïï³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ,,  ÏÏ»»ññÇÇ  ³³ññÙÙ³³ïï³³ååïïááõõÕÕÝÝ»»ññÇÇ,,  ëëÇÇÉÉááëëÇÇ,,  ÏÏ³³ÝÝ³³ãã  ÏÏ»»ññÇÇ  ¨̈  

ëë»»ÝÝ³³ÅÅÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  »»··ÇÇååïï³³óóááññ»»ÝÝÇÇ  óó³³ÝÝùù³³ïï³³ññ³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  11999900--22001111  ÃÃÃÃ..
22
  

 
  
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

³é³í»É Ïñ×³ïí»É »Ý ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇ (6.7 ³Ý·³Ù), Ï»ñÇ ³ñÙ³ï³åïÕÇ (4.9 ³Ý·³Ù), 
»·Çåï³óáñ»ÝÇ (58.1 ³Ý·³Ù) ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³Ý³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ.  

                                                
1  2011 Ãí³Ï³ÝÇ µ»ñùÇ ï³Ï Ï³ï³ñí³Í ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ: ÐÐ 

²ìÌ, ºñ¨³Ý-10, ¿ç 8: 
2  1990Ã. ¨ 1991Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÇ Ù³ëÇÝ 

³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÐÐ íÇ×å»ïí³ñãáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, ºñ¨³Ý, 1992, ¿ç 2-4: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ 2006; 2007, 2008, 2009 ¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, 
ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2007, 2008, 2009, 2010 ¨ 2011 ÃÃ., ¿ç 6-7: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÏÏ»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  11999900--22001111ÃÃÃÃ..  

1990Ã. 1991Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008 Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 
Øß³Ï³µáõÛë»ñÁ ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 
ï»ë. 

ÏßÇéÁ, % 

Î»ñÇ ³ñÙ³ï³åïáõÕ 1.02 0.48 0.50 0.75 0.72 0.62 0.57 0.79 
º·Çåï³óáñ»Ý ëÇÉáëÇ, 

Ï³Ý³ã Ï»ñÇ ¨ ë»Ý³ÅÇ Ñ³Ù³ñ 9.39 7.15 1.04 0.79 0.41 0.68 0.47 0.62 

êÇÉáë³ÛÇÝ ³ÛÉ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 6.72 5.12 0.17 0.02 0.00 0.01 0.03 0.12 
ØÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñ 27.91 29.28 15.52 12.78 11.74 12.88 12.09 15.82 

´³½Ù³ÙÛ³ ³ÝÍ³ÍÏáõÛÃ 
Ëáï³µáõÛë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñí³ ó³Ýù 
1.62 1.70 6.31 6.96 7.45 4.82 5.39 4.47 

´³½Ù³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇ 
³ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇ ó³Ýù 

53.35 56.27 76.47 78.70 79.67 80.99 81.45 78.18 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÁ áñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí 

½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ïñ»É: ¸ñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ëÇÉáë³ÛÇÝ Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇÝ, ³Ûëå»ëª »Ã» 1990-1991ÃÃ. ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É ¿ 16.11 ¨ 12.27 ïáÏáë, ³å³ ³ÛÝ 2006-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É 
¿ 0.73 ïáÏáë: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í Ïñ×³ïí»É ¿ ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, 
áñÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 15.82 ïáÏáë, ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ µ³½-
Ù³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇ ³ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇ ó³ÝùÁ, ³ÛÝ 1991 Ãí³Ï³ÝÇ 56.27 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó 
Ñ³ë»É ¿ 78.18 ïáÏáëÇ: ì»ñçÇÝë íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ µ³½Ù³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó ³í»É, 5 ï³ñáõó ³í»É: êï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏáñëïÇ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÎÎ»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  

÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  11999911--22001100ÃÃÃÃ..
11
  

 

                                                
1  1990Ã. ¨ 1991Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÇ Ù³ëÇÝ 

³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÐÐ íÇ×å»ïí³ñãáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, ºñ¨³Ý, 1992, ¿ç 2-4: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ 2006; 2007, 2008, 2009 ¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ÐÐ 
²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2007, 2008, 2009, 2010 ¨ 2011 ÃÃ., ¿ç 6-7: 
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Î»ñ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ-

Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý Ý³¨ ï³ñµ»ñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 1990-2011ÃÃ. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³Ûëå»ëª ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ïñ×³ïí»É »Ý 1.9 
³Ý·³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇÝÁ` 5.4 ³Ý·³Ù, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï»ñÇ ³ñÙ³-
ï³åïÕÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ïñ×³ïí»É ¿ 5 ³Ý·³Ù, ÑÛáõÃ³ÉÇ Ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »·Çåï³óáñ»ÝÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` 45.2 ³Ý·³Ù: 

Î»ñÇ µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ·³ñáõ ¨ í³ñë³ÏÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ¶³ñáõ ¨ í³ñë³ÏÇ ó³Ýù³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë 2-ñ¹ ³ÕÛáõ-
ë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
¶¶³³ññááõõ  ¨̈  íí³³ññëë³³ÏÏÇÇ  óó³³ÝÝùù³³ïï³³ññ³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  11999900--22001100ÃÃÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí

11
  

(Ñ»Ïï³ñ) 
 1990Ã. 1991Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

²ßÝ³Ý³ó³Ý ¨ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñÇ 56.4 65.0 63.7 65.9 66.5 68.6 61.2 67.9 

ì³ñë³Ï 2.7 2.2 0.7 0.7 0.9 1.0 1.4 1.4 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñÁ Ýßí³Í Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³-

µáõÛë»ñÇ, ·³ñáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³í»É³ó»É »Ý, ¹ñ³Ýù 2010 ¨ 2011 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 8.5 ¨ 
20.4 ïáÏáëáí: 

ò³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ·³ñáõ 
¨ í³ñë³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
¶¶³³ññááõõ  ¨̈  íí³³ññëë³³ÏÏÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  11999900--22001100  ÃÃÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ

22
  

(Ñ³½. ïáÝÝ³) 
 1990Ã. 1991Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

²ßÝ³Ý³ó³Ý ¨ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñÇ 94.7 118.1 49.5 162.6 149.1 145.1 118.5 170.7* 

ì³ñë³Ï 2.4 3.0 0.7 1.5 1.6 1.7 2.6 2.7* 

* îíÛ³ÉÝ»ñÁ ûå»ñ³ïÇí »Ý: 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ·³ñáõ ¨ í³ñë³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇ-

í³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿, ³Ûëå»ëª 1990-1991ÃÃ. ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2010-2011ÃÃ. ·³ñáõ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 6.3 ïáÏáëáí, ë³Ï³ÛÝ ·³ñáõ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³í»É³ó»É ¿ 35.9 ïáÏáëáí:  

                                                
1  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 1990-1995ÃÃ., ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2006-2010ÃÃ., íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý ,1996 ¨ 2011ÃÃ., ¿ç 6: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 7: 
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Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É Ý³¨ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ áõ ³ñáï³-
í³Ûñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ÊáïÑ³ñùÝ»ñÁ (128.3 
Ñ³½. Ñ³) ¨ ³ñáï³í³Ûñ»ñÁ (1067.2 Ñ³½. Ñ³), Áëï ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (2011 Ã.), 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ 57.6 ïáÏáëÁ1£  

Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ µ³ñÓñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ Ý³¨ 
Ñ³Ù³Ïóí³Í Ï»ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù, Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í, Ñ³Ù³Ïóí³Í Ï»ñ»ñ ·ñ»Ã» ã»Ý ³ñï³¹ñíáõÙ, ¹ñ³Ýó §÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý¦ Ï»ñ³-
Ë³éÝáõñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ óáñ»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í Ã»÷Ý ¿, 
áñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³ÝçíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³å³ÑáííáõÙ: 

Âí³ñÏ³Í ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³óÇ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³-
ïáõÙÇó, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ë»ñÝ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÙÃ»ñùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ` ï³í³ñÇ ÙëÇ ¨ Ï³ÃÇ-Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ßáõñç 15 ïáÏáëÁ, Ëá½Ç ÙëÇ ßáõñç 60 ïáÏáëÁ, 
ÃéãÝÇ ÙëÇ ßáõñç 85 ïáÏáëÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, 
³ÛÉ ÇÝã-áñ ã³÷áí í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£  

Î»ñ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝáí, áñÁ µËáõÙ ¿ Ï»ñ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó£ Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙª ë³Ñ-
Ù³Ý³Ù»ñÓ) ·áïÇÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿, áõëïÇ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÝËÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï»ñ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ áõÝÇ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£  

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ï»ñ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³-
ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) Ï³ÛáõÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

• Î»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ¨ Ù»ù»Ý³û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Øß³ÏáõÃÛ³Ý ³·ñáï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

• Î»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ë»ñÙÝ³-
µáõÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ:  

• ²·ñáï»ËÝÇÏ³Ûáí å³Ñ³ÝçíáÕ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ µáõÅ³ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

• àéá·Ù³Ý ³éÏ³ ó³ÝóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÙÇçïÝï»-
ë³ÛÇÝ ¨ Ý»ñïÝï»ë³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ:  

• ¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³Ý³ëÝ³Ï»ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

• ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý (ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ) ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ï»ñ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»-
É³íáõÙÁ:  

• ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙÁ: 

• Î»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ëñ³ËáõëáõÙÁ: 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³åïáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

(ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ) Ù³ëÇÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 13-Ç №1450-Ü áñáßáõÙ:  
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ ²ñ³ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñáõÙ, áñÁ ËÇëï µ³ó³-
ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: ÐÐ ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³éíáõÛïÇ, ÏáñÝ·³ÝÇ, ÙÇ³ÙÛ³ 
Ëáï»ñÇ, Ï»ñÇ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ µ³½Ù³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë»ñÇó 
³éíáõÛïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ (ïíÛ³É ï³ñí³ ó³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 23.5 %, ÇëÏ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇóª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³é³Ýó ³ßË³ïáõÅÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 40.9 %£ ê³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ýª ãå³Ñå³Ý»Éáí ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³éíáõÛïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 7.5 % ¨ 25.2 %£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ³éíáõÛïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ó³ÝùÇ ¹»åùáõÙ (Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ), ³ÛÝ, Áëï ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, Ï³½ÙáõÙ ¿ 45.2 %, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 35.8 %£ 

ÎáñÝ·³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³éíáõÛïÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ¿£ ºñÏñáñ¹ ï³ñí³ µ»ñùÇ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí Ùß³ÏáõÃÛáõÝÇó 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 16.7 %, ÷³ëï³óÇÇ 6.8 %-Ç ¹ÇÙ³ó, ÇëÏ ³ßË³-
ïáõÅÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ãÑ³ßí³ñÏ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 
41.5 ¨ 31.9 %£ 

²ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ó³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 93.6, 
÷³ëï³óÇ 75.2 %-Ç ¹ÇÙ³ó£  

Î»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ·³ñÇÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí, ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ çñáíÇ ¨ ³Ýçñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ Þ³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ çñáíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 37.0 %ª ³Ýçñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 29.2 %-Ç ¹ÇÙ³ó£  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÙÇ³ÙÛ³ Ëáï»ñÇó íÇÏ + í³ñë³Ï Ùß³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿: Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ã»¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý Ùß³ÏáõÙ íÇÏ + í³ñë³Ï Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛëÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ çñáíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ (Áëï ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ) 45.1 %, ÷³ëï³óÇÝª 38.0 %, ÇëÏ ³Ýçñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 42.6 ¨ 34.5 %£ 

Î»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇó Ï»ñÇ ³ñÙ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
÷áùñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝ£ î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 136.3 % (¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï»ñÇ ³ñÙ³ï³åïÕÇ µ³ñÓñ 
µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ùµ), ÙÇÝã¹»é ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
80.3 % ¿, áñÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ïíÛ³É Ùß³Ï³µáõÛëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ£ 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý, ¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ÙÇ³íáñÇ ·Ý»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ï³ÝíáõÙ »Ý (·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
  ÎÎ»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..  

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 2009-2011ÃÃ. Ñ³ï-

í³ÍáõÙ ·³ñáõ ·ÇÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿, µ³ñÓñ³ó»É »Ý Ý³¨ µ³½Ù³ÙÛ³ Ëáï³µáõÛë-
Ý»ñÇ ·Ý»ñÁ: 

Î»ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï»ñ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·Çñ: 

 
 
 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
 ¶ÚàôÔ²òÆ²Î²Ü îÜîºêàôÂÚàôÜÜºðÆ ÊàÞàð²òØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ áÉáñïÝ»ñÇó ¿, 

áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (ÐÜ²) í»ñçÇÝ ÑÇÝ· 
ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÙÇçÇÝÁ, Ï³½Ù»É ¿ 17.8, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ (ÑáõÙùÇ) 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õª 22.9 ïáÏáë: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 45,4 ïáÏáëÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ó³Íñ ¿, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ 
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ã³÷»ñÝ ¿: àõëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ, ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÝ áõ Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý ÑáÕÇ ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ 
¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ` ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
(³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý), ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ ¿: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ÑáÕÇ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ, ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑÙ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý) ¨ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É ¨ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý ßáõñç 340 Ñ³½³ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¸ñ³Ýó ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ßáõñç 1.4 Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` 1.1 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 1200 Ñ³½³ñ 
Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 97.2 ïáÏáë: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ Ù³ëÝ³ïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ýßí»É 
¿, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ßáõñç 45 %-Á, ë³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
½ááï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ã»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÷áË³éáõ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ó³Íñ, ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý 
³å³ÑáíáõÙ ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ µ³í³ñ³ñ áñ³Ï: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ µÝ³Ï³ÝáÝ, ûñÇÝ³ã³÷ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿, áñÁ ãáõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¨ µÝáñáß ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí 2010Ã.` 
36,0 %, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áùñ, áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ ËáãÁÝ-
¹áïáÕ µ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ, Ýå³ï³Ï³Ù»ï å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý (ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
Ýáñ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý, µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ù ³å³ÑáíáÕ ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ¿ùëï»ÝëÇí áõ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí), ³ÛÝå»ë ¿É` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý, ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ÛÉ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
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¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ (ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÇ) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³í-
ãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÙñóáõÝ³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÉáõÍ»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý`  

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ (Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ) Ó¨³íáñÙ³Ý, ÑáÕÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Û³óÙ³Ý, ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý, áÉáñïáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³ñ»-
Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¹ñ³ Ó¨»ñÁ, Ù»Ãá¹-
Ý»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 

• Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý), ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

• ËÃ³Ý»É ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
(Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ), 

• Ëñ³Ëáõë»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ (ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ûñ·³-

Ý³Ï³Ý ¥¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý¤ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ ¨ áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ç í»ñçá ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý` »ñÏñ³·áñÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áõëïÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑáÕ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª 
Ëáßáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, 

• ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý §Ù»Ý³ïÇñ³Ï³Ý¦ Ñá·»Ï»ñïí³ÍùÁ 
(Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÁ) Ó¨³íáñí»É ¿ µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇ íÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ Ã»ñ¨ë ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÑáÕ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í (Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ) ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÙ Ó¨³íáñí³Í 8200 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÉáõÍ³ñí»óÇÝ ¨ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

• Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, áÉáñïÁ 
·ñ³íÇã ã¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ, 
å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ áã Ù»Í ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝíáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áñáß µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëï³íáñ ã»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÇ (ÑáõÙùÇ) í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
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• Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý Ó¨³íáñí»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ (Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñ, µáñë³Ý»ñ, Éá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ Ù»Í³Í³í³É ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ Ý»ñùÇÝ 
áõ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýßí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÇÝ ¨ 
Ëáßáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

• »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 
• »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³½³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 

ÏÑ³Ý·»óÝÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ ã³÷»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÙñóáõÝ³Ï ÏÉÇÝ»Ý ËáßáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ): ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008-2012ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¹³ëíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áõëïÇ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÏáõÕÕí»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³í-
Ù³ÝÁ, ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, 

• ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ëáñ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÑÝ³ñ³-
íáñ ëïáñ³·ñáõÙÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë 
ÏÝå³ëï»Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
ßÕÃ³Û³µ³ñ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ,  

• ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ë-
íáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³ç³Ý³Ý Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ ³í»É³óÝ»É áÉáñïÇÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ¨ 
µ³ñÓñ³óÝ»É áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

• ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³Ýßñç»ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³ñ¨»ÉÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³ó-
Ù³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

• Ñ»ïë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ëÝ³ïí³Í ÑáÕ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ (ÏáÝëáÉÇ¹³óáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ áõ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

• å»ï³Ï³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³í³ñïÁ, ÑáÕÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª §ÐÐ ÑáÕ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ¦) ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ³é³í»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑáÕ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý (Ó»éùµ»ñÙ³Ý) ¨ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
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Ù»ÕÙÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñëï³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝù, Ý»ñ³é»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ áõ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É. 

• Ø²Î-Ç ä³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ÑáÕ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý (ÏáÝëáÉÇ¹³óÙ³Ý) ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

• ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 

• å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 

• ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³ÝÁ, ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÇÝ, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ,  

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

• Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 

• ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ, 

• ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ¨ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ ¨ §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ,  

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ áã åÇï³ÝÇ ÑáÕ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ. Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ íÇ×³ÏÇÝ µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áÕç 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó íñ³, 

• Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍíáÕ Ï³Ù ãû·ï³·áñÍíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ ß³Ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí åáï»ÝóÇ³É 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ í³×³é»ÉáõÝ, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ (çñû·ï³-
·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ 
ß³Ñ ×³Ý³ã»Éáõ ÙÇçáóáí áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍíáÕ Ï³Ù ãû·ï³·áñÍíáÕ ÑáÕ³-
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ (í³×³éùÇÝ), 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¥áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý¤, Ù»ÉÇáñ³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 
ÑáÕ»ñÁ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 1/3-áí í³×³éùÇÝ` ¹ñ³Ýù Ù»ÉÇáñ³óÝ»Éáõ ¨ é»ÏáõÉïÇ-
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í³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝáÕ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ó»éù µ»ñáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ 
ûµÛ»ÏïÇí ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ·áïáõÙ, »ÉÝ»Éáí ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
óáõÙÇó, ûåïÇÙ³É ã³÷»ñáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ 
Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ µ»ñù Ù»Ï ÙÇ³íáñ ÑáÕ³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ïñ×³ï»É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïï), Ñ»ï¨³µ³ñ` 
µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýçí»Éáõ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñëï³Ï»óáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, »ÉÝ»Éáí ³éÏ³ 
éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 

 
 
 

ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ æð²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÀ ºì Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ 75 ïáÏáëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÍáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 

1500 Ù»ïñ µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³£ Ð³Û³ëï³ÝÇ 60 ïáÏáëÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÕáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 600 ÙÙ, ÇëÏ 20 ïáÏáëÇ Ñ³Ù³ñ` 400 ÙÙ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍùáõÙ ßáõñç 9480 ÷áùñ ¨ Ù»Í ·»ï ¿ ·ïÝíáõÙ, áñáÝóÇó 379-Á áõÝÇ 10 ÏÙ ¨ ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñáõÃÛáõÝ£ ¶»ï»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ 23 000 ÏÙ ¿£ ºñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ 
76%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ²ñ³ùë ·»ïÇ ³í³½³ÝÇÝ£ ¶»ïÇ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ ¿ Æñ³ÝÇ Ñ»ï ¨ 
ÂáõñùÇ³ÛÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÁ£ ºñÏñÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ øáõé 
·»ïÇ ³í³½³ÝÇÝ£ î»ÕáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ (15 000-18 000 ÙÉÝ Ëáñ© Ù) 2/3-Á ·áÉáñß³-
ÝáõÙ ¿, ¨ ÙÇ³ÛÝ 1/3-Ý ¿ ³é³ç³óÝáõÙ í»ñ·»ïÝÛ³ Ï³Ù ëïáñ·»ïÝÛ³ Ñáëù, áñÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËáõÙ1£ ¶»ï»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý áã Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ëÝáõóáõÙ£ 

¶»ï»ñÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í ¿ 75 çñ³Ùµ³ñ` 986©0 ÙÇÉÇáÝ Ëáñ© Ù»ïñ Í³í³Éáí£ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ å³ß³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 1 700 000 Ïìï-Ç, áñáÝóÇó ³Ûëûñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 40 %-Á£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ßáõñç 100 Ù³Ýñ É×»ñ` Ùáï 300 ÙÇÉÇáÝ Ëáñ© Ù»ïñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí£ ²Ûëï»Õ ¿ Ý³¨ ÎáíÏ³ëÇ ³Ù»Ý³Ù»Í µ³ñÓñ³É»é ÉÇ×Á` ê¨³ÝÁ, áñÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1240 ù³é© ÏÙ (ÙÇÝã¨ Çç»óáõÙÝ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 1360 ù³é© ÏÙ), Ëáñáõ-
ÃÛáõÝÁ` ßáõñç 99 Ù£ ÈÇ×Ý »Ý Ã³÷íáõÙ 28 ·»ï, ³ñï³ÑáëáõÙ` ÙÇ³ÛÝ Ðñ³½¹³ÝÁ£ ºñÏÇñÁ 
Ñ³ñáõëï ¿ Ý³¨ ëïáñ·»ïÝÛ³ çñ»ñáí£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ·»ï»ñÇ ÑÇ¹ñá·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ¨ ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ£ 

î³ñ»Ï³Ý ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ùáï 3 ÙÉñ¹ Ëáñ© Ù»ïñ ëïáñ·»ïÝÛ³ çáõñ£ êïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ 
áã Ñ³Ù³ã³÷ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý å³ï×³éáí ²ñ³ñ³ïÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ³ñï»½Û³Ý çñ»ñÇ 
×ÝßáõÙÇó ×³ÑÇ×Ý»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ Ùáï 1500 ù³é© ÏÙ ¿£ 
êïáñ·»ïÝÛ³ çñ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ áéá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 
ÊÙ»Éáõ çñÇ 96%-Á ¨ë ëïáñ·»ïÝÛ³ Í³·áõÙ áõÝÇ2£ 

                                                
1  http£//ostarmenia©com/?page_id=4729&lang=hy#gold  
2  http£//ostarmenia©com/?page_id=4729&lang=hy#gold  
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ É×»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ çñÇ Ñ³Û»Éáõ Ù³Ï»ñ»ëÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÙÙÇÇ  ùù³³ÝÝÇÇ  ··»»ïï»»ññÇÇ  ÑÑÇÇ¹¹ññáá··ññ³³ýýÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ¨̈  ÑÑÇÇ¹¹ññááÉÉáá··ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  

··»»ïï»»ññÇÇ  íí»»ññççÇÇÝÝ  ((ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝ³³÷÷³³ÏÏááÕÕ))  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÝÝ»»ññÇÇ
11
  

¶»ï»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

àñï»Õ ¿ 
Ã³÷íáõÙ 

ºñÏ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÏÙ 

æñÑ³í³ù Ù³Ï»-
ñ»ëÁ, ù³é© ÏÙ 

ÀÝ¹Ñ© 
³ÝÏáõÙÁ, Ù 

ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
ÑáëùÁ Ëáñ©Ù/íñÏ 

ÐáëùÇ Ùá¹áõÉÁ 
É/íñÏ© 1 ù³é© ÏÙ-Çó 

ö³Ùµ³Ï ¸»µ»¹ 86 1380 940 7©97 7©97 
¸»µ»¹ Êé³Ù 176 4050* 565 8©84 8©84 
²Õëï¨ Îáõñ 133 1610* 2770 6©83 6©83 

²ËáõñÛ³Ý ²ñ³ùë 186 3602* 1070 9©08 9©08 
Ðñ³½¹³Ý ²ñ³ùë 141 2310 1090 9©70 9©70 
àñáï³Ý ²ñ³ùë 178 2180* 2775 10©0 10©0 
Ø³ëñÇÏ ê¨³Ý³ É© 43 753 970 5©38 5©38 
²½³ï ²ñ³ùë 56 547 2285 11©1 11©1 
²ñ÷³ ²ñ³ùë 128 2175* 2670 10©1 10©1 
²ñ³ùë Îáõñ 1050 101900 3295 - - 

* îíÛ³ÉÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëáí£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙÇÇ  ùù³³ÝÝÇÇ  ËËááßßááññ  ÉÉ××»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ççññÇÇ  ÑÑ³³ÛÛ»»ÉÉááõõ  ÙÙ³³ÏÏ»»ññ»»ëëÁÁ

22
  

È×»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 

Ø³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÇßÁ, Ù Ì³í³ÉÁ Ð³Û»Éáõ Ù³Ï»ñ»ëÁ ù³é© ÏÙ 

ê¨³Ý³  1897(1916*) 33©8(58©5*) Ëáñ© ÏÙ  1244 (1416*) 
²ñ÷Ç  1480 50©0 ÙÉÝ© Ëáñ© Ù  4©5  
ê¨   2708 9©0 ÙÉÝ© Ëáñ© Ù  2©0 
²ÛÕñ  853 310 Ñ³½© Ëáñ© Ù  0©07 
ø³ñÇ  3190 357 Ñ³½© Ëáñ© Ù  0©12 
Î³åáõï³Ý  3299 1©5 ÙÉÝ Ëáñ© Ù  0©1 
²ÏÝ³  3038 2©5 ÙÉÝ Ëáñ© Ù  0©8 

* òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ É×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏë»ÉÁ;  

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßáõñç 36 ïáÏáëÁ ³åñáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 

áñï»Õ »Ï³ÙïÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
áéá·»ÉÇ »ñÏñ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÐÜ²–Ç ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 17 ïáÏáë, Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ 80 ïáÏáëÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áéá·»ÉÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ£  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý çáõñ ëå³éáÕ áÉáñïÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝÝ »Ý, ù³Õ³ù³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, ÓÏÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý çñû·ï³·áñÍáÕÁ£ 
àéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ 1987 Ãí³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ 1998 Ãí³Ï³ÝÁ 
340000 Ñ³-Çó Ïñ×³ïí»É ¿ ÙÇÝã¨ 274000 Ñ³ ¨ Ï³ÛáõÝ³ó»É ¿ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ çñÇ Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïí»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë ÏÇëáí ã³÷© 1988 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
2.7 ÙÉñ¹ Ù3-Çó 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 1.37 ÙÉñ¹ Ù3£ ÜÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¿Ý»ñ·³ï³ñ ÑÇ¹ñáåáÙå³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ùµ£ ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí áéá·Ù³Ý ÇÝùÝ³Ñáë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ï³ñíáõÙ »Ý ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ú¶¶ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»É³óÝ»É 

                                                
1  ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¶¨áñ· Ü³½³ñÛ³Ý, æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 654: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 660:  
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áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ£ ø³Õ³ù³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
»ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý çñû·ï³·áñÍáÕÁ£ ÊÙ»Éáõ çñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï ëïáñ·»ïÝÛ³ çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇó£ æñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³ÛÝ 5 ïáÏáëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ çñ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ùñÙ³Ý£ Ð»Ýó ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí 
Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£ Þ³ï ï³ñÇÝ»ñ ³é³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³-
Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ çñ³ÛÇÝ 
Ù³·Çëïñ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý£ ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³í»É³ó»É ¿ íÃ³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿ 
³ñï³Ñáëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ø³Õ³ù³ÛÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý §ºíñá¹áÝÏ³Ý³É¦ ö´À–Ý, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ¨ Ùáï³Ï³ 
·ÛáõÕ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÉÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ¨ §²ñÙíá¹áÏ³Ý³É¦ ö´À-Ý, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 43 ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ 290 ·ÛáõÕ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 1.4 ÙÉÝ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ£ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 600 Ñ³½³ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ù³Ý 600 µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ, ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
(³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ù³Õ³ùÝ»ñ) ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ §Üáñ ³ÏáõÝù¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½Ç 100 Ñ³½³-
ñ³Ýáó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ 12 ù³Õ³ùÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ»ñ£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£ ¸ñ³Ýù çáõñÁ í»ñóÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ ûµÛ»Ïï-
Ý»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ëïáñ·»ïÝÛ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó£ ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó çñû·ï³·áñÍáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ë»óÙ³Ý å³ï×³éáí ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïñ×³ïí»É ¿ (220–Çó Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 50 ÙÉÝ Ù3)£ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ºñ¨³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ çñû·-
ï³·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 40 ïáÏáëÁ£  

æñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ û·ï³·áñÍáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÁ£ âÝ³Û³Í ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ çñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ãÝãÇÝ ïáÏáë, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý Ï»Õï³çñ»ñÇ Ù³ùñáõÙÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ÕïáïáÕ ÝÛáõÃ»ñ£ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³é³Ýó Ý³Ëûñáù Ù³ùñÙ³Ý ³ñï³-
Ý»ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ã³÷áÝ çñ»ñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïáñÝ»ñ, Ï³Ù ¿É Ñ»ÕáõÏ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ 
Ë³éÝáõÙ »Ý ·»ï»ñÇÝ ¨ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇÝ£  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.020 Øìï, ÇëÏ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 800 Øìï£ ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 35 
ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇó 9-Á Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ï³ë-
Ï³¹Ý»ñª àñáï³ÝÇ ¨ Ðñ³½¹³ÝÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ »ñÏñÇ ÑÇ¹ñá¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ½áñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ý 92 ïáÏáë ¨ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 23 ïáÏáëÁ£  

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ ÁÝÃ³óÇÏ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
ÑÇ¹ñá¿É¿Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ûå»ñ³ïáñÇ 
ÙÇ³óáõÙÁ£  

¶³ñÝ³Ý³ÛÇÝ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ íÝ³ëáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ·»ï»ñÇ Ùáï ³åñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 
øáõé ·»ïÇ ³í³½³ÝáõÙ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ »Ý ³ÝÓñ¨Ý»ñÁ, ÇëÏ ²ñ³ùë 
·»ïÇ ³í³½³ÝáõÙª ÓÛ³Ý Ñ³ÉùÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³éáõóí³Í áéá·Ù³Ý çñ³Ùµ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ã»Ý 
»Õ»É çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³ÝóÇó Ù»Í Ù³ëÁ ³í»ñÇã 
çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ£  

Ð³Û³ëï³ÝÇ çñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ. çñ³ÛÇÝ é»ëáõëñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
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ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ²é³çÇÝ ËÙµÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ çñÇ ó³Íñ áñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ (é»Ïñ»³óÇáÝ 
·áïÇÝ»ñÇ (ê¨³Ý³ ÉÇ×) Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýï»-
ëáõÙÁ, ³Ûë ËÙµÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³¨ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÑáÕ»ñÇ ¿ñá½Ç³Ý, 
çñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ºñÏñáñ¹ 
ËÙµÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõëñÝ»ñÇ áã é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í³ï³óáõÙÁ ¨ 
Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ£  

àéá·Ù³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ï³Ù çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ)` §æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ çñû·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ çñ³ÛÇÝ é»ëáõëñÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇïùÁ Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ýáñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý ¹ñ³ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ù³ÛÉ»ñ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³Í£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 1992-2000ÃÃ© Ùß³Ïí»É 
¨ Ñ³ëï³ïí»É ¿ñ §ÐÐ çñ³ÛÇÝ é»ëáõëñÝ»ñÇ ¨ çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»-
É³íÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¹³ñÓ³í£ ¸ñ³ÝáõÙ ï»Õ ¿ÇÝ ·ï»É Ý³¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõëñÝ»ñÇ 
ÇÝï»·ñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£  

§Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ÇÝï»·ñí³Í 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ¦ ³Ù÷á÷ ½»ÏáõóÙ³Ý Ù»ç ÑÇß³ï³ÏíáõÙ ¿, áñ æñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
·ÇñùÁ (æú) Ù³ëÝ³íáñ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñ»É å»ï³Ï³Ý 
çñ³ÛÇÝ ï»Õ³Ù³ë»ñÁ£ ²Ûë å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ïí³Í ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï ¨ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý æú-Ç ÏÇñ³ñÏÙ³ÝÁ£ 
æñ³ÛÇÝ é»ëáõñÝ»ñÇ ÇÝï»·ñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ Ý³Ë³-
·Í»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ¨ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, 
·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ£ 
Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ·»ï³í³½³ÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ §Ð³ÛÑÇ¹ñáÙ»ï¦-Ç Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï (Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ³Ýá-
ñá·í»É ¨ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí í»ñ³½ÇÝí»É »Ý ¸»µ»ï ·»ïÇ íñ³ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ)£  

Ü³¨ ëï»ÕÍí»É ¿ ·»ï³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ Ø³ñÙÇÝÁ, Ï³ï³ñí»É 
»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ æñÇ ÇÝï»·ñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÝóÏ³óÝ»Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ1£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ÑÇÙù»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ¹ñëÇó û·ÝáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝï»·ñí³Í 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³Ý¹³Õ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù ÏÁÝÃ³Ý³, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ£  

æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ2©  

1. çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ©  
2.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ©  
3.  éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ©  

                                                
1  ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, 2010, № 6, ¿ç 12-21: 
2  æñÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ, 03©05©2005Ã©: 
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4.  µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ©  

5. çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½³ï ÑáëùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý çñ³Ù-
µ³ñÝ»ñÇ áõ å³ïí³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ùµ©  

6.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ áñ³Ïáí Ñ»ï½Ñ»ï» ßáõñçûñÛ³ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ©  

7.  çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ©  

8.  çñ³í³½³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ çñ³é³ïáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ áã ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý, í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ©  

9.  ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ çñ³Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£  
 
 

ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
àèà¶Ø²Ü àÈàðîÆ êàô´êÆ¸²ìàðØ²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 

àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

àéá·Ù³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÉáõÍáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ×Çßï ¨ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³-
Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ£ Àëï Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ 81-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇª çñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý o·ÝáõÃÛáõÝ` 
uáõµuÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù oñ»Ýu¹ñáõÃÛ³Ùµ u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ï»uùáí` Ï³Ëí³Í çñÇ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý o·Ýáõ-
ÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ó¨Çó£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·Íáí ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³uï³ïÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ïñíáÕ uáõµuÇ¹Ç³Ý»ñÇ 
Ï³Ù oñ»Ýu¹ñáõÃÛ³Ùµ u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ£ ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ïñíáÕ uáõµuÇ¹Ç³Ý»ñÁ Ï³Ù oñ»Ýu¹ñáõÃÛ³Ùµ u³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ u³ÑÙ³Ýí»Ý ³ÛÝå»u, áñ Ýå³uï»Ý çñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý uå³u³ñÏÙ³Ý Í³Ëu»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³ÝÁ£ 

Üßí³Í oñ»Ýu·ñùáí u³ÑÙ³Ýí³Í uáõµuÇ¹Ç³Ý»ñÁ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù çño·-
ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É áõÕÕ³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»uùáí£ 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ 2011Ã© ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 5©343 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù, ÇëÏ 2012Ã© Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É 6©856 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 4©407 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù£ ì»ñçÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ Íñ³·ÇñÁ 625 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 578 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñáí£ æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·Íáí Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 7 ÙÉñ¹ 143 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` ³é³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ£ ²Ûë áÉáñïáõÙ 
¹ÇïíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ù³ÝÇ áñ ³í³ñïí»É »Ý Ëáßáñ³Í³í³É` §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÁ£ Üßí³Í ·áõÙ³ñÇó 
§àéá·Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ¦ Íñ³·ñáí ÏÑ³ïÏ³óíÇ 3 ÙÉñ¹ 9 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, §àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ýáñá·áõÙ Íñ³·ñáí¦` 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¨ ÝáõÛÝù³Ý ¿É §ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ¦ Íñ³·ñáí£ ØÇçáóÝ»ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëí»É Ý³¨ ÏáÉ»Ïïáñ³-
¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ù³ùñÙ³Ý ¨ Ýáñá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí£ Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ£ 
ê³Ï³·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³é³çÇÏ³ ï³ñáõÙ ãÇ ëå³ëíáõÙ1£  

üÇÝ³Ýu³Ï³Ý o·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ` ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý 
o·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, Ñ³í³u³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ó³éáõÙÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, o·ÝáõÃÛáõÝ uï³óáÕÇ 
ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³-
íáñí»É »Ý Ã»° áõÕÕ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, Ã»° Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý (Ï³Ù Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý), ¨ Ã»° Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½ÇçÙ³Ý (Ï³Ù í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý) ï»ëùáí£ 

æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ý` 
1©  ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»,  
2©  ¸áÝáñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ£  
üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 

Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ çñ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ£ 2001Ã© ëÏë³Í ÏÇñ³éíáõÙ ¿ çñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ó¨Á, ÇÝãå»ë »Õ³í ºñ¨³ÝÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ºñ¨³ÝÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÕç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙñóáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí»ó í³ñÓ³Ï³-
ÉáõÃÛ³Ý£  

àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ ¹áÝáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó£ ²Ûëï»Õ Ã»¨ ëÏë³Í 2002Ã© 
Ï³ï³ñí»óÇÝ Éáõñç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ (Ýáñ çñ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ §æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ³ÝóáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ - æúÀ), ë³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ ¿ æúÀ-
Ý»ñÇÝ` ó³Íñ ·Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ï»Õ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ å³ï×³éáí2£ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ûëûñí³ ÁÝ¹áõÝ³Í ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñ ¹³ñÓÛ³É í»ñ³µ»ñ»É »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ£ ¶áñÍ³¹ÇñÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ 2011Ã© ÁÝÃ³óùáõÙ Áëï çñû·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÁ£  

§²Ûë ï³ñÇ ¨ë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùáï 4 ÙÉñ¹ 200 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ áéá·Ù³Ý 
çñÇ Í³ËëÁ Ñá·³Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï³ÝË»Éáí çñÇ ë³Ï³·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ²Ûë-
åÇëáí, áéá·Ù³Ý çñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëÇ ßáõñç 60 ïáÏáëÁ Ñá·áõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ¦,– ÝßíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝáõÙ3£ 

2010-2011ÃÃ© ÁÝÃ³óùáõÙ Áëï çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñí»É 
»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñáí åÉ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÇ 
Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óí³Í ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëëí³Í ¿É© 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·Íáí Í³ËëÇ Ù³ñÙ³ÝÁ£  

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ëáõµëÇ¹Ç³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáõÙ 
¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ë³Ï³·Ýáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£  

 

                                                
1  http£//www©parliament©am/news©php?cat_id=2&NewsID=4846&year=2011&month=11&day=04 
2 http£//www©ast©am/files/BIA,%20Arm©pdf  
3  http£//www©zhamanak©com/arm/armenia_economy_14841©html 
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²ÕÛáõë³Ï 
22001100--22001111ÃÃÃÃ..  ÁÁëëïï  ççññûû··ïï³³··ááññÍÍááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  

³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ãã³³÷÷»»ññÁÁ  
11,,22  

ÙÉÝ ¹ñ³Ù   

N æúÀ-Ý»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 2010Ã© 2011Ã© 

1© §²½³ï¦ æúÀ 300,068 213,108 
2© §²ñï³ß³ï¦ æúÀ 330,566 256,981 
3© §²ñ³ñ³ï¦ æúÀ 410,835 355,219 
4© §¶»ïÇÏ¦ æúÀ 25,116 25,299 
5© §Ðñ³½¹³Ý-çáõñ¦ æúÀ 8,634 12,661 
6© §ÜáÛ»Ùµ»ñÛ³Ý¦ æúÀ 137,292.00 144,502 
7. §ì³ñ¹»ÝÇë¦ æúÀ 31,443 37,734 
8. §ì»¹Ç¦ æúÀ 269,753 177,698 
9. §Ø³ëÇë¦ æúÀ 47,778 43,474 
10. §Øáõë³É»é¦ æúÀ 193,767 175,447 
11. §ì³Õ³ñß³å³ï¦ æúÀ 150,389 129,279 
12. §²ÏÝ³ÉÇ×¦ æúÀ 119,841 90,100 
13. §ÊáÛ¦ æúÀ 469,747 371,586 
14. §ºñ¨³Ý¦ æúÀ 89,092 102,996 
15. §Îáï³Ûù¦ æúÀ 57,395 55,897 
16. §Ü³ÇñÇ¦ æúÀ 34,986 38,899 
17. §ºÕí³ñ¹¦ æúÀ 24,965 24,959 
18. §æñí»Å-Òáñ³ÕµÛáõñ¦ æúÀ 92,968 85,805 
19. §ê¨ çáõñ-²ËÃ³Ù³ñ¦ æúÀ 69,932 77,037 
20. §ö³ñåÇ¦ æúÀ 17,292 16,124 
21. §Þ³ÙÇñ³Ù¦ æúÀ 48,592 39,636 
22. §²ßï³ñ³Ï¦ æúÀ 25,148 15,679 
23. §êÇëÇ³Ý¦ æúÀ 30,907 39,992 
24. §²å³ñ³Ý-²ñ³·³Í¦ æúÀ 10,027 9,801 
25. §¶³í³é¦ æúÀ 49,470 43,808 
26. §Ø³ñïáõÝÇ¦ æúÀ 115,702 131,697 
27. §Â³ÉÇÝ¦ æúÀ 361,411 316,481 
28. §²ñÙ³íÇñ¦ æúÀ 200,083 172,308 
29. §Ø»ñÓ³÷ÝÛ³¦ æúÀ 173,720 99,136 
30. §²ñ³ùë¦ æúÀ 181,061 199,022 
31. §Þ»ÝÇÏ¦ æúÀ 98,615 88,741 
32. §ø³ñ³Ï»ñï¦ æúÀ 125,286 88,738 
33. §ÞÇñ³Ï¦ æúÀ 105,549 123,305 
34. §Èáéáõ-çñ³Ýóù¦ æúÀ 41,059 45,179 
35. §ì³Ûù¦ æúÀ 8,210 7,355 
36. §Ø»ÕñÇ¦ æúÀ 137,6860 136,069 
37. §ºÕ»·Ý³Óáñ¦ æúÀ 65,264 50,001 
38. §àñáï³Ý¦ æúÀ 30,751 39,840 
39. §Ô³÷³Ý¦ æúÀ 5,500 12,895 
40. §¶³éÝÇ-¶»Õ³ñ¹¦ æúÀ 38,240 45,008 
41. §àõïÇù¦ æúÀ 9,624 9,801 
42. §Æç¨³Ý¦ æúÀ 12,236 12,762 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 4,756,000 4,179,500 

 
àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ý-

u³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` uáõµuÇ¹Ç³Ý, Áuï ¿áõÃÛ³Ý, ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý Í³Ëu³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹áí£ ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ñ çño·ï³·áñ-
                                                
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 25-Ç № 298-² áñáßáõÙ: 
2  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 31-Ç № 320-² áñáßáõÙ: 
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ÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñ-
Ù³ÝÁ ¨ ã¿ñ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ£ 
ØÛáõu ÏáÕÙÇó, Ù»Í³ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»u çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»u ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëu³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»óáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³uïÇ×³ÝÝ áõ »ñÏ³ÏÇáõÃÛ³Ý ¹ñu¨áñáõÙÝ»ñÁ£ ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ¹»åùáõÙ, ÝÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ³ÛÝåÇuÇ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ, »ñµ Í³Ëu³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í³ñíáõÙ ¿ ³é³Ýó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Íñ³·ñÙ³Ý£  

ì»ñÁ Ýßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³uïÇ×³Ý³Ï³Ý 
³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý (uáõµuÇ¹³íáñÙ³Ý) Ý»ñÏ³ÛáõÙu ÏÇñ³éíáÕ Í³Ëu³ÛÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ` Áuï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ oÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ùáï»óÙ³ÝÁ£ 

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³ï»uáõÙ ¿ çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³uï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ` ³é³ç-
Ýáñ¹í»Éáí çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí»ÉÇù ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñáí£ Àuï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ oÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Ï³ÝË³ï»u»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ, 5 
ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí áÉáñïÇÝ Ñ³ïÏ³óí»ÉÇù å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ 
Ñuï³Ï»óáõÙÁ, çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³-
ÑáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ, çño·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áéá·Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É í³ñ-
Ï»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ 

²ÛëåÇëáí, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
³×Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï½Ñ»ï» ³í»É³ÝáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÁ, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñ»É Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó£ 

àéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ áã 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ£ ²í»ÉÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·³Ý-
ÓáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ÏáñáõuïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí 
ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý ³éáÕç³óáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý Ñáuù»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, u³ÝÇï³-
ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý ³ÝË³÷³Ý áõ ³Ýíï³Ý· 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ Çñ³ï»u³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
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ÈºìâºÜÎà Ð²Îà´Ú²Ü 

Ðä²Ð ²²Ð ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã. 
 

ì²Ð²¶Ü ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
´Ü²Î²Ü èºêàôðêÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü ²ðÄºøÀ 

 
´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·ÝÇ ¨ (Ï³Ù) µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÝ ¿, ³í»ÉÇ ×Çßï` ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 3 ýáõÝÏóÇ³. 
• µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý, 
• Ã³÷áÝÝ»ñÇ ¨ ³ÕïáïÙ³Ý ³ëÇÙÉ³óÙ³Ý, 
• µÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ñ¹áõÝ ³å³Ñáí»Éáõ (é»Ïñ»³óÇ³, ¿ëÃ»ïÇÏ³Ï³Ý 

µ³í³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): 
²Ûë »ñ»ù µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É Ý³¨ áñå»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

·ÉË³íáñ` Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñ: 
àã ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý, áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ã»Õ³Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ùáõñ 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ·ÇÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ß³ï Çç»óí³Í ¿ÇÝ Ï³Ù ½ñáÛ³Ï³Ý: ØÇÝã¨ 
í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ³Ýí×³ñ û·ïí»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóñ»ó ¹ñ³Ýó ßé³ÛÉÙ³Ý ¨ í³ïÝÙ³Ý: è»ëáõñëÝ»ñÇ §³Ýëå³éáõ-
ÃÛ³Ý¦, §ÓñÇ ÉÇÝ»Éáõ¦ å³ïñ³ÝùÁ Ñ³ëóñ»ó Ýñ³Ý, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝïÝï»ëí³ñ û·ï³·áñÍ»Éáí µÝ³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¹ñ³ÝáõÙ áã ÙÇ 
íÝ³ë ãÏñ»Éáí (áñ¨¿ ÙáõÍáõÙ ãÏ³ï³ñ»Éáí) ¨ Ñ³×³Ë µ³ñ»É³í»Éáí Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é»³É ·Ý»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñ ¹³éÝ³É: àã é³óÇáÝ³É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñÁ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³·Í»ñÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ áñå»ë µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÇÝãå»ë Ù³Ïñá, 
³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 

è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ó¨áí áñáß»É 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¿ÏáÉá·³óáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý, Ï³ÛáõÝ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉáõÝ: 
´³½Ù³ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ñ³ëÝáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ÏáñáõëïÝ»ñÁ (Ý³íÃ, 
û·ï³Ï³ñ ³ÛÉ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µÝ³ï³ñáõÃÛ³Ý ³×Á å³ï×³é »Ý Ý³¨ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ` ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏïñáõÏ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ìÃ³ñÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÇó ïÝï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó (ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí) 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³Ï³éáõó»É ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ Ýí³½»óÝ»É ³ÙµáÕç ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (³ñ³µ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, 
èáõë³ëï³Ý, ì»Ý»ëáõ»É³, Æñ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³ËÙ³Ý Ù»ç 
»Ý ¹ñ»É ×ÛáõÕÇ ¿ùëï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ù»Í ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí Ý³¨ 
³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó áã é³óÇá-
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Ý³É û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É í³é»ÉÇùÇ 
¹»ýÇóÇïÁ µÝ³ï³ñ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ë³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý·³Ù ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ÉÇÝáõÙ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µÝ³ï³-
ñáõÃÛ³Ý ³×Çó, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙïóÝ»É »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ ¹³ ãÇ ³ñíáõÙ, ¹ñ³ Ù»ç ÙïóíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ê³ ËáëáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ÙïóÝ»Éáí ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, é»³É ³ñï³óáÉ»É »ñÏñÇ µÝ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ 
Çñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ßáõñç 30-65%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ù»ç): 

¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹Çñù»ñÇó ×ß·ñïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨° ³é³çÁÝÃ³óÇ` Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ, 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ (Ð²²), Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ (ÐÜ²) ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³×Ç ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ã³ùÝí»É (ãÝßÙ³ñí»É, ³ÝÝÏ³ï ÙÝ³É) 
µÝáõÃÛ³Ý ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, Ýñ³Ýó ÏïñáõÏ å³Ï³ë»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ³· ¹»·ñ³¹³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

²ÛÅÙ Ø²Î-Á, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ §Ï³Ý³ã¦ ã³÷Ù³Ý ÷áñÓ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ: Ø²Î-Ç 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
(ÇÝï»·ñ³óí³Í) Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ 
³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ÙïóÝ»Éáõ Ø²Î-Ç 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»-
Ï»óáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ: 

êñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³óáõÙ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß` Ï³½Ùí³Í ÏÛ³ÝùÇ 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÝáõ-
Ã³·ñ»ñÇó, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÝáñÙ³É ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹Á µ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ áã é³óÇáÝ³É ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý å³ï×³éáí Ï³ï³ñí³Í 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Í³Ëù»ñÁ: 

Àëï Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ` ²ØÜ-áõÙ (¶. ¸³ÉÇ) Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ Ñ³Ï³¹Çñ ÙÇïáõÙÝ»ñ ³Û¹ ÇÝ¹»ùëÇ ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨` ³é³çÇÝÇ Çç»óáõÙ »ñÏñáñ¹Ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³×Ç ¹»åùáõÙ: ¶. ¸³ÉÇÇ 
µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµ` §ø³ÝÇ ¹»é ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ÙÝáõÙ ¿ ÐÜ²-Ý, ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ÞáõÏ³Ý ï»ëÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ý³ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã¿ ½·³Éáõ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ñáõëï ã¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ¨ »Õ³ÍÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: àõëïÇ »ñÏñÇ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí 
Ýí³½ ÝÛáõÃ³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³, í³Õûñáù ×Çßï Ñ³ßí³é»Éáí ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáí 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ³ñÅ»ùÁ: 

´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
¾ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ñ»ÝíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý íñ³: ´Ý³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ñ³Ù³Éñí»Éáí ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ, 
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ, ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáÕ ÙÇçáóÇ 
¹»ñáõÙ: àõëïÇ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 
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µ»ñáõÙ ýáõÝÏóÇáÝ³É-ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` é»Ïñ»³óÇáÝ ·áïÇÝ»ñ, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: êå³éáÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÙÇÏñáÑ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ 
ï»ëùáí` ëÝÝ¹Ç, µÝ³Ï³ñ³ÝÇ, ïÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ, 
µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ, ÃéãáõÝÝ»ñÇ áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý·ëïÇ, 
ëåáñïÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ, å³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ï³åÇ ¨ ³ÛÉÝ: ´Ý³Ï³Ý 
¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
µ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý, ù³ÝÇ áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ëå³éÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, ÑáÕ³ÛÇÝ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ, û¹Á Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³é³ñÏ³Ý»ñ: 

Ø³ñ¹áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ½³ñ·³óáÕ åñáó»ëÝ»ñ, ÇëÏ 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑ³ïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ` áñå»ë ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ï³é³í³ñíáÕ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ëå³éÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý åñáó»ë-
Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
ßñç³å³ïáÕ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý (³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý) ³é³í»É ÉñÇí µÝáõÃ³-
·ÇñÁ é»·ÇáÝ³É (ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ) ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáßíáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: ø³Ý³Ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ (µÝ»Õ»Ý) ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ, áñ³Ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ´áÉáñ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

´Ý»Õ»Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ¿ Áëï ËÙµ»ñÇ, ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÙÇ³ï»ë³Ï (ÙÇ³ï³ññ) ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñáí: êå³éÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñï³óáÉ»É ëå³éÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÁ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ²ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÁÝï³ÝÇùÇ Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÁ, ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïáõÙ ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Á, ëå³éÙ³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Í³ËëíáõÙ ¿ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý íñ³` µÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã µÝáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
úñÇÝ³Ï, ÁÝï³ÝÇùÇ é»³É »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ëå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÃ»ñùÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÙÇßï ã¿, áñ ¹ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý É³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Á, ÁÝï³ÝÇùÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ »Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ÇëÏ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí Ï³ï³ñ-
í³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ:  

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ï³ÉÇë ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³Ý ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ëë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, áñáÝù ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý áÉáñï` ÙÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÛáõë ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñÇ: ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù 
í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, ¨ Ñ³×³Ë ÏïñáõÏ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
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Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³é³í»É ÉñÇí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É é»·ÇáÝ³É é»Ïñ»³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ßñç³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Çñ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ¨ áñáßíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨, Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ûáí Ñ³·»óí³Í Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

è»ëáõñëÝ»ñÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ Ñ³·áõëïÇ, ÏáßÇÏÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿³å»ë ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ïñ³¹ÇóÇ³Ý»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¿ÏáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ ï³ññ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ ¹ÇïíáõÙ »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù áñáßíáõÙ »Ý (å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý) ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³Ý áõÅ»ñáí: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ ³½¹áõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ·áñÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý, ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³: êå³éÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÝå»ë ¿É Áëï µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹»é¨ë ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ¹ñ³ µ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ï³Ù Ù»Ï µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÙÛáõëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ É³í Ï³Ù í³ï Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ù³ëÇÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 
é³óÇáÝ³É ÝáñÙ³Ý»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

è»ëáõñëÝ»ñÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³½³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë ÉÇ³ñÅ»ù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: àõëïÇ, Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ï³é³-
í³ñ»É ÝáñáíÇ` ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, Ýáñ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ³é³Ýó µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉÇ ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
¹ñ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý: 

ÎÛ³ÝùÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÅáÕáíñ¹³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³Ûëï»Õ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ëå³éÙ³ÝÁ Ùáï ëï³¹Ç³Ý»ñáõÙ ÷³ëïáñ»Ý §ÏïñáõÙ¦ ¿ Ï³Ù 
Ýí³½³·áõÛÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Í³Ëë»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñù³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ùÇã §ËóÏí»É¦ µÝ³Ï³Ý áÉáñï ¨ ³ßË³ï»É ¿ý»Ïï ëï³Ý³É Ùß³ÏÙ³Ý ëï³¹Ç³-
Ý»ñáõÙ (µÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ), ¹ñ³` ¹»åÇ ëå³éáÕÁ ß³ñÅÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ µÝ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, 
»ñµ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇó ëï³óíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³é³í»É³·áõÛÝ 
ù³Ý³Ïáí ³ñï³¹ñ³Ýù (í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ëùáí): 
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ÈºìâºÜÎà Ð²Îà´Ú²Ü 

Ðä²Ð ²²Ð ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã. 
 

ì²Ð²¶Ü ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

  
²¶ðà²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü Ð²Ø²ÈÆðÆ ¾ÎàÈà¶²òàôØÀ ºì 

 ²ðî²¸ð²Î²Ü-êä²èàÔ²Î²Ü àÈàðîÆ ¼²ð¶²òàôØÀ 
 

²²Ð ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ »ñÏñáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý-ëå³éáÕ³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ³ñ³·³óí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³Íñ³·ÇñÝ ¿, áñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
µ³ñ»É³í»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ÉÇÏíÇ¹³óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ºÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ (×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, å³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñ, ³é¨ïáõñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ (ëÝÝ¹Ç ¨ Ã»Ã¨) ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·³óáõÙÁ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ï 
ÙÝ³Éáõ å³ï×³éáí ³é³ç³óáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 20-30%: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ²²Ð 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù³ëÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÏáñãáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí û·ï³·áñÍí»É ¿ áã é³óÇáÝ³É Ó¨áí: ²ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ÷áËÑ³ïáõó»É` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ß³Ñ³·áñÍ»Éáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ýáñ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ³í»É³óÝ»Éáí ³ñ¹»Ý áõÝ»ó³ÍÇ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ Ç Ñ³ßÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý, 
û·ï³·áñÍ»Éáí ¹ñ³ é»½»ñíÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ é»½»ñíÝ»ñ ³½³ï»É, ³é³Ýó 
ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ûñÇÝ³Ï û·ï³·áñÍíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ 
ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ÙÇÝã¨ 30-40%-Ç: ²ñ¹»Ý Ùáï³Ï³ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÏïÇí û·ï³·áñÍáõÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ¹áõñë Ñ³Ý»É ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ñ»Ïï³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù, áñáÝù áõÅ»Õ ã³÷áí ïáõÅ»É »Ý ³Ýïñáåá·»Ý 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý»·³ïÇí µÝ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇó: Æñ³íÇ×³ÏÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ 
²²Ð µÝ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Õù³ï³óÙ³Ý Ñ»ï ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ²ñ³ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñáõÙ, Ý³Ë³É»éÝ³ÛÇÝ 
·áïáõÙ ¨ ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ²²Ð ³ñï³¹ñ³ëå³éáÕ³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·³óáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï ¿, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
÷áËÑ³ïáõóáÕ Íñ³·Çñ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²²Ð-Ç Ëáñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÇ ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ Ýí³½áõÙ, ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ, ²²Ð í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Çç»óáõÙ ¨ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³× »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

æñ³ÛÇÝ ¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³-
·áñÍ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

¶áõÙ³ñ»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Ñû·áõï ³ñï³¹ñ³ëå³éáÕ³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ³×Ç:  

²é³çÇÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÁ í»ñ³óÝ»Éáõ, áñÁ Ñ³ëóí»É ¿ ²²Ð-áõÙ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ¿ý»Ïï), §ÑáõÙù³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý¦ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ »Ý: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇÝã¨ 
ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ åñáó»ëÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ýáñ»Ý µÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù³ùáõñ »Ý: 
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ºñÏñáñ¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÉñÇí ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ýí³½ Ï³Ù 
³ÝÃ³÷áÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ÝËáõÙ ¿ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ: 

ºññáñ¹, ³ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ 
÷áËÑ³ïáõó»É Ç Ñ³ßÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
³×Ç, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »ÉùÇ ³í»É³óÙ³Ý, áñÁ ³·ñá¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã 
µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: 

âáññáñ¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ é»½»ñíÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý û·ï³·áñÍí»É ²²Ð ³ñï³¹ñ³ëå³éáÕ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ»ï, 
Çç»óÝáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ »Õ³Í µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇÝ 
³½³ïáõÙ ³Û¹ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÇó: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³ëå³éáÕ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÷áËÑ³ïáõó-
íáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ²²Ð-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ï µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáõÙ, 
ó³Íñ ¿ Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ²²Ð-áõÙ 

²²Ð-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÑáÕ³ÛÇÝ 
¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÝ áõ Ïñ×³ïáõÙÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñç-
Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ: øÝÝ³ñÏ»Ýù ÝÙ³Ý é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý ³½³ï ÑáÕ»ñ ãÏ³Ý, áñáÝó Ùß³ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ï³ ÷áË-
Ñ³ïáõó»É §ÑÇÝ¦ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
û·ï³·áñÍíáÕ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç áñ³ÏÇ 
í³ï³óáõÙ, ÑáÕ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙ: ø³Õ³ùÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
§·ñáÑÁ¦ µ»ñáõÙ ¿ ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ÏáñëïÇ (³é·ñ³íÙ³Ý): 
ÐáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ûëûñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç »Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ µ»ññÇáõÃÛ³Ùµ ÑáÕ»ñ:  

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉùÁ Ýáñ Ó¨³íáñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ¿: ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ 
ÑáÕû·ï³·áñÍáõÙÝ ¿ùëï»ÝëÇí µÝáõÛÃ áõÝÇ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ èáõë³ëï³ÝáõÙ, 
Î³Ý³¹³ÛáõÙ, Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ³ÃÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù»Í ï³ñ³Íù áõÝ»óáÕ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²²Ð-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ: ê³ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ýáñ»Ý µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ áõÕÇÝ ¿: Ð³½Çí Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ²²Ð µÝ³Ï³Ý µ³½ÇëÁ ïÝï»ë³å»ë ¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³Ù³ñ»É: 
úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ÝÝ³Ë³¹»å` Ë³Ù áõ Ëáå³Ý ÑáÕ»ñÇ Ûáõñ³-
óáõÙÁ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ý·³Ù ²²Ð-Ç ³Û¹ ÑëÏ³Û³Í³í³É µÝ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ãÉáõÍ»ó 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ²í»ÉÇÝ, ëñí»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ßïÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ 
Ó¨³íáñ»É Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí »Õ³Ý³Ï (Ó¨) ³·ñ³ñ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ»é³Ý³É ¿ùëï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÇó, áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý í»ñçÇÝ 
»ñ»ëáõÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µÝáõÛÃÁ, ¹ñ³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
áõÝ»ó³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñáí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

ÐáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÝ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ¾ùëï»ÝëÇí Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñÁ ó³Ýí³Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ÐáÕÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ï³åáÕ »ñÏ³ñ ßÕÃ³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ ã¿ Ã» ÇÝãù³Ý ÑáÕ ¿ ¹ñí³Í 
ó³ÝùÇ ï³Ï: Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» áñù³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ ÇÝã áñ³ÏÇ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³Û¹ ÑáÕÇó: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Íñ³·ñ³íáñ»É ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ ëï³óíÇ å³Ñ³Ýçí³Í ù³Ý³Ïáí ³ñï³¹ñ³Ýù: ÜÙ³Ý 
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Ùáï»óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñª ²²Ð Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ²²Ð ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï ÷áËå³Û-
Ù³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ¨ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áÉáñïÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²²Ð-áõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÁ, í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ Ç Ñ³ßÇí ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³í»É³óÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ç Ñ³ßÇí ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷»ñÇ 
Ñ³ëÝáÕ µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³Ù Ý³ËÏÇÝáõÙ ãëï³óí³Í åáï»ÝóÇ³É µ»ñùÇ 
ëï³óÙ³Ý` ¹ñ³ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ¨ ¹»åÇ ëå³éáÕÁ ß³ñÅÙ³Ý åñáó»ëáõÙ: ÜÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ãÝ³Û³Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ áõÅ»Õ ¿éá½³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³Ýó 
µÝ³Ï³Ý µ»ññÇáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³ÝÏÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÑáÕ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ¹³ßï³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ß³ï Ñ³×³Ë` ÑÇÝ, ÑáÕ³í»ñÇã ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Ð³ï-
Ï³å»ë íï³Ý·³íáñ ¿ ÝÙ³Ý ÑáÕ»ñÁ áñå»ë í³ñ»É³ÑáÕ û·ï³·áñÍ»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ 
ÑáÕÇ ÑáõÙáõë³ÛÇÝ µ»ññÇ ß»ñïÇ ³í»ñÙ³Ý, ¹ñ³ Éí³óÙ³Ý ¨ ÑáÕ³ï³ñÙ³Ý: ²ñ¹»Ý ³ÛÅÙ é»³É 
íï³Ý· Ï³ ³ÝóÝ»É µ»ññÇáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ß»ÙÁ¦, áñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï¨»É ß³ï 
³ñÅ»ù³íáñ³·áõÛÝ ÑáÕ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ ¨ µ»ññÇáõÃÛ³Ý ÉñÇí ³ÝÏáõÙÁ: 

²ñ¹»Ý ³ÛÅÙ ³ßË³ñÑáõÙ ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ñ»Ïï³ñ ÑáÕ»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³½³ï»É áñå»ë 
í³ñ»É³ÑáÕ û·ï³·áñÍí»Éáõó` ¹ñ³Ýù ¹Ý»Éáí µ³½Ù³ÙÛ³ Ëáï»ñáí Ëáï³ó³ÝáõÃÛ³Ý ï³Ï 
Ï³Ù û·ï³·áñÍ»Éáí áñå»ë Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ¾É ³í»ÉÇ Ù»Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å»ïù ¿ ÏáÝë»ñí³óÝ»É, áñáÝù ³ÛÅÙ ¹ñí³Í »Ý ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ ï³Ï: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³·³ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ý»É ³ñÅ»ù³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ, ¹ñ³Ýù 
å³ßïå³Ý»É ¿éá½Ç³ÛÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³í»ñÇã Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ñ³· 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ¹ñ³Ýó µ»ññÇáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÑáÕ»ñÁ ¹áõñë µ»ñ»Éáí ³ÏïÇí 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó` í»ñ³ñï³¹ñ»É µÝ³Ï³Ý µ»ññÇáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ù»Í ¿ý»Ïï ³å³Ñáí»óÇÝ ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ²ØÜ-áõÙ: 1970-1980-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ »ñÏñáõÙ Í³í³Éí³Í ¨ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í³óáÕ ¿éá½ÇáÝ åñáó»ë-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí»óÇÝ íï³Ý·³íáñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ý Ç å³ï³ëË³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ý»¹»ñ³É Íñ³·Çñ Ùß³Ïí»ó 
ÑáÕ»ñÇ ÏáÝë»ñí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë µ»ñí»óÇÝ ÑáÕ»ñÇ 10%-Á Ï³½ÙáÕ ³é³í»É ¹»·ñ³¹³óí³Í ÑáÕ»ñÁ: ¸³ ÃáõÛÉ 
ïí»ó ³ñÙ³ï³å»ë Ýí³½»óÝ»É ¿éá½ÇáÝ åñáó»ëÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ: ÐáÕ»ñÇ 
ÏáÝë»ñí³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³-
·áñÍ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ, ·Ý³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³Ý, í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: ÜÙ³Ý ù³ÛÉ í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ ³ñí»É ¿ 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ ßáõñç 54 000 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñ ¹áõñë »Ý µ»ñí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ Ñ³Ý¹»ë µ»ñí»É Ý³¨ µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ1:  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ å»ïù ¿ Ë³Õ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÇãÝ»ñÁ: ´³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³ÝÝå³ëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ (ÏÉÇÙ³ÛÇ) ëï»ÕÍáõÙÁ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³ÝóÏ³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸³ ³å³óáõó»É 
¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

²²Ð-Ç ½³ñ·³óáõÙÁ Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý ³í»É³óáõÙ: Ü³ËÏÇÝ Ùáï»óáõÙ-

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2010, ¿ç 294-314: 
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Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹³ ÏÉÇÝÇ §ï»ËÝá·»Ý¦ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óÙ³Ý µ»ñ»É: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñ³-
Ï³å»ë Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³·ñáÏáõÉïáõñ³ÛÇ µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ÑÇÙùÇ íñ³ »ñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙ, ÑáÕÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý å³ñ½ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` 
ûåïÇÙ³É ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ùáõñ ó»É»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ñ³Ù³ï»-
Õ»ÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ é³óÇáÝ³É ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ëëïáñ»Ý å³Ñå³Ý»É µÝ³é»ëáõñë³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù¦-áí Ý³Ë³ï»ëíáÕ` 
³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ëáõÕ ÑáÕ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÑáÕû·ï³·áñ-
ÍáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÑáÕ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ËÃ³Ý»É ÑáÕ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó ÝíÇñí³Í »Ý 
Ýßí³Í ûñ»Ýë·ñùÇ 21; 25; 26; 27; 29; 50-53 ¨ 60-68 Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, §²·ñ³ñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, §ì³ñã³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
№№ 54-58 Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
 
 

¶²Ú²Üº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ (åáÉÇï»ËÝÇÏ), ³ëÇëï»Ýï, 
§ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ, ï.·.Ã. 

 
¸ÆîàÔàõÂÚàõÜÜºð ÐÐ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü Î²èàôòì²ÌøÆ  

´²ðºÈ²ìØ²Ü êÎ¼´àõÜøÜºðÆ Þàõðæ 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³½¹³Ï Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ ³Ýó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÇÝ í»ñÉáõÍ»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³÷áË»Éáõ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó: ÆñáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ñ³çáÕ ¹ÇÙ³Ï³Û»É »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ñ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ` áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ë¨»é»Éáí í»ñçÇÝÇë Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»É ëáëÏ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ½áõï Ù»ñÏ³ÝïÇÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Û»óáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ßáõï ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙÝ ¿, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý §ã³÷Ù³Ý¦ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÆÝã Ëáëù, íÇ×³Ñ³ñáõÛó ¿, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ ³Û¹ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ §µ³ñ»É³íáõÙÁ¦ 
Ñ³Ý·»óÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ù»Í³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ³é³çÝáñ¹í»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí, ù³Ý½Ç ·áÝ» ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù èÇÏ³ñ¹áÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ ëÏ½µáõÝùÇÝ ¨ ÷áñÓ»Ýù ·Ý³-
Ñ³ï»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÕÛáõë³Ï 
1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ` Áëï ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ¹Åí³ñ ã¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ý»ñÏ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
²ßË³ïáõÅÝ ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝù ¿É Ñ»Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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Ù³ëÁ: ´³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß áõÝÇ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïÁ, áñÇ µ³ÅÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5.5% ¿: ²ßË³ïáõÅÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ »ññáñ¹ ï»ÕáõÙ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ¿, ÇÝãÝ, Áëï 
³Ù»Ý³ÛÝÇ, ÝáõÛÝå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ó»É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ·áñÍáÝáí, Ã»Ïáõ½ ¨ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ÉÇÝÇ, µ³óÇ ³Û¹ ³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
å³ñ½ Ãí³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ãÇ Ï³ñáÕ ÉñÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³Ï»É ³ßË³-
ïáõÅÇ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
²²ßßËË³³ïïááõõÅÅÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÇÇ  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ 
ÂáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ  
(ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

(Ñ³½. Ù³ñ¹) 

²ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ1 

Ø»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ 

140.1 5.8 24.1 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

49.9 5.5 9.0 

Ø»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 145.4 4.8 30.2 
²¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ áëÏ»ñãáõÃÛáõÝ 9.7 1.0 9.7 
øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 26.9 7.3 3.6 
Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ 15.3 4.0 3.8 
ÂÕÃÇ, ÃÕÃ» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

4.8 0.7 6.9 

ö³Ûï³ÝÛáõÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÷³Ûï» 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

1.4 0.9 1.5 

Ø³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ 0.3 0.2 0.06 
Ð³·áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 3.5 2.0 1.8 
Î³ßíÇ, Ï³ßí» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

1.0 0.3 3.3 

êÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 188.2 13..2 14.2 
ÊÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 69.9 5.3 13.2 
ÌË³ËáïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 19.9 1.7 11.7 
î»Õ»Ï. ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 58.3 4.9 12.0 

 
ºñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ ï³ñÇ-

Ý»ñÇÝ Ñ³×³Ë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ 1965Ã-ÇÝ ´. ´³É³ëë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í §µ³ó³-
Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ÇÝ¹»ùëÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí. 

RCA = (exp ij / exp tj ) / (exp iw / exp tw), áñï»Õ i-Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÝ ¿, j-Ý ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ¿, 
t-Ý µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ w-Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¿: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³Û¹ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» RCA>1, 
³å³ »ñÏÇñÝ áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ·Íáí, ÇëÏ »Ã» RCA<1, 
³å³ »ñÏÇñÝ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ·Íáí ÙñóáõÝ³Ï ã¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ºÃ» íëï³Ñ»Ýù AEPLAC` ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û-
»íñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, Çñ³Ï³Ý³óñ³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ2¦, ³å³ 2008Ã. Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 314 ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù Ñ³Ù³ß-

                                                
1  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»ÉÇë û·ï³·áñÍí»É »Ý å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ï³ñ»·Çñù-2010-Á (¿ç259-269), µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, áñáÝó ³ÕµÛáõñÁ ÐÐ 
¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÝ ¿ www.mineconomy.am: 

2  ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ AEPLAC–Ç ÷áñÓ³·»ï Ð. Ø³¹áÛ³ÝÁ, 2010Ã: ²ÕµÛáõñÁ` www.aeplac.eu Ï³Ûù: 
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Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»ó»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
óáõó³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ý³¨ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ å³ñ½í»É ¿, áñ 
í»ñáÝßÛ³É 314 ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇó 188-Á Ï³Ù ºØ Ñ»ï ³é¨ïñáõÙ ã»Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ (50 ¹»åù) Ï³Ù ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý ³ñï³Ñ³Ýí»É ºØ »ñÏñÝ»ñ 
(138 ¹»åù):  

Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý¦ ÷áñÓ` 2010Ã UN COMTRADE íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·ñ»Ã» 95%-Á Ï³½ÙáÕ 25 ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñáõÙ ¥Ý»ñ¹³ß-
Ý³Ï»óí³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí¤1, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 0.5%-Á: Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûïí»É 
»Ý Ýßí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñáõÙ ¥µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ¤:  

ºÃ» ÑÇÙÝí»Ýù Ýßí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù»Í Ãíáí ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·Íáí áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ å³ñ½³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÝ ¿: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ´³É³ëë³ÛÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ëË³ÉÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÆÝ¹»ùëÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõó»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ×Çßï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, µ³Ûó ãÇ ¹Çï³ñÏáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ, µ³Ûó ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³Ýï»ëáõÙ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ²ÛÝÇÝã, ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ 
Ñ»Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ¿, áñÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ·Çï³ï³ñ, Ù»Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù å³ñáõÝ³ÏáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï:  

²Ýßáõßï, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí 
»Ý, ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ÛáÃ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ (³ßË³ïáõÅ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëù»ñ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ÷áË³ñÅ»ù, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ), ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³½Ù³ï³ñµ»ñ³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í ÇÝï»·ñ³É 
Ñ³Û³óù: ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ »ñÏñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù »ñÏñÝ»ñÇ é»ëáõñë³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áã ¿É 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Çñ³Ï³ÝáõÙ, ³Û¹ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
í»ñáÝßÛ³É 7 ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ÆÝï»·ñ³É Ñ³Ù»-

Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ` Çñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí 
å³ïÏ»ñ³íáñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µáõñ·Ç ï»ëùáí 
(ï»°ë ·Í³ÝÏ³ñ 1): ´áõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ³ßË³ïáõÅÝ ¿, 
µáÉáñ Ñ³çáñ¹ ß»ñï»ñÁ Ý³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù»Ù³ï ÷áùñ 
Ù³Ï»ñ»ë »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ, áõëïÇ ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ´áõñ·Ç ·³·³ÃÇÝ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ Ã»¨ ³Ù»Ý³÷áùñÝ ¿, µ³Ûó 
³ÛÝ, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ùµ: Þ»ñï»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ µáõñ·Á (ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÁ) ¹³¹³ñáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÝáõÛÝÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÇ µ³ó³-

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` http://comtrade.un.org/pb/CommodityPagesNew.aspx?y=2010 Ï³Ûù: 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
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ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã»½áù³óÝ»É ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¿ ¨ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý 
ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇó ¨ å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ. 

9 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³× ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É »ñÏñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 
ÐáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³å»ë áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿: ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÉÇÝ»É. ïÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñáí ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ñ³ñáõëï ã¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ³Ûë ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å³ñ½³å»ë 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùáí å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ:  

9 ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³ÉÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¹Çïí»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Ýå³ï³Ï: îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ³åñ³Ýù³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³-
Ï³¹ñáõÙÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í»ÉáõÙÁ: Üßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ »ñÏñáñ-
¹³ÛÇÝ ¹ÇïíÇ` Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñí³Í ¿: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ` ëï³óíáõÙ ¿, áñ »ñÏñÇ ë³Ï³í é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ö³ëïáñ»Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ åÇïÇ »ÝÃ³¹ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
Í³Ëë»ñÇ áõ û·áõïÝ»ñÇ å³ñ½ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: 

9 ºÃ» áñ¨¿ áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³, 
³å³ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ: ÞáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ áÉáñï-
Ý»ñáõÙ, áñï»Õ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ µ³ñÓñ Í³Ëù»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑáëùÁ áÉáñï ¨ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ã»¨ ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³éáõÙáí:  

9 ÆÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³-
í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ 
(ÝÏ³ï»Ýù, áñ ë³ µáõñ·Ç ·³·³ÃáõÙ ·ïÝíáÕ ·áñÍáÝÝ ¿), ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ (µáõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ·ïÝíáÕ ·áñÍáÝÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨ ¿), ÇÝãå»ë 
Ý³¨` ³½·³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÇó µËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, 

9 ÐÙáõï ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÇ 
íñ³` Ýå³ëï»Éáí ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ³Ù³ñÓ³Ï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ·áñÍ³-
ñ³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý` ·Çï³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ, ß»ßï³¹ñáõÙ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É »ñÏñáõÙ 
·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³:  

9 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñ-
í³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ »ÝÃ³ñÏ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: ÆÝãå»ë 
·Çï»Ýù, ÐÐ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ï³éãáõÙ 
¿ Ñ»Ýó ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó, áñáÝù »ñµ¨¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
²ÛÝÇÝã, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý 
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·áñÍáÝÝ»ñ ¿ÇÝ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõ 
ÑÇÙù»ñ ãÏ³ÛÇÝ 

ºÉ³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
÷áñÓ»Ýù áõñí³·Í»É ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

ÆÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ½·³ÉÇ 
Ý»ñáõÅáí, é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýçáí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ½·³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëù»ñáí, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ýå³ë-
ï³íáñ ÷áõÉáí ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ´³Ûó ³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë µ³ñ»É³í»É 
·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: îî áÉáñïÝ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ áÉáñï ¿, ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: àÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ³ÛÝ, áñ ³ñï³¹ñí³Í µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿, ¨ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ï³Ý 
¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÁ (îî-»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Ç) É³í ã»Ý ¹ñë¨áñíáõÙ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ áñáß³ÏÇ ÉÍ³ÏÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
Çñ³óÝÇ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÇëÏ³å»ë ÏÑ³Ý·»óÝÇ »ñÏñÇ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ï»ÉÇ 
»Ý ³é³í»É ·Çï³ï³ñ ¨ Ýí³½ ÝÛáõÃ³ï³ñ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝó ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ùÇã ¿ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñáßÇã »Ý ó³Íñ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëù»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»Ýó ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, áñÁ ³é³çÇÝÁ Ïñ»Éáí ·Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßÕÃ³Û³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ûáí ³ÛÝ ï»Õ³÷áËáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñ` ¿³å»ë Ýå³ëï»Éáí ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ã»¨ ³Ûëï»Õ 
ÝáõÛÝå»ë ³éÏ³ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÇ Ïñ×³ïí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ØÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» îî áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹Çñ ·ñ»Ã» ãÏ³, ³å³ Ù»ù»Ý³-
ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³, ù³ÝÇ áñ ³ÝÏ³Ë ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ãÇ ¹ÇïáõÙ áñå»ë Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñï: 
ä»ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ áÉáñïÇ (¨ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë áÉáñïÇ) ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ, ³Ýßáõßï, Ï÷áËÇ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áã µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, ³å³ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ÉáõÍ»ÉÇ ¿` ×Çßï ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³çáñ¹ áÉáñïÁ áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³éÏ³ »Ý ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ, áñ »ñÏñáõÙ 
³éÏ³ »Ý µñ¹Ç, µ³Ùµ³ÏÇ, Ù»ï³ùëÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: 
Æ¹»å, ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³¹»å»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »Õ»É »Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ` µ³í³-
Ï³Ý Ñ³çáÕ: àñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ »Ý Ó»é³·áñÍ ·áñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, ùÇÙÇ³Ï³Ý, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ã»É»ñÇó áõ Ù³Ýñ³Ã»É»ñÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ïñÇÏáï³Å» 
¨ ï»ùëïÇÉ Ñ³·áõëï»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ (Ñ³ïÏ³å»ë` ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý µ³ó³éÇÏ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ), Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ áÉáñï, ù³Ý½Ç ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É: ´³óÇ ³Û¹, Ã»Ã¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åí³Í Ï³Ý³óÇ ³ßË³ïáõÅÇ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: ÀÝ¹·Í»Ýù Ý³¨, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÁ: Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÝ, 
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³Ýßáõßï, ÏÉáõÍÇ ¿Å³Ý ¨ ³Ýáñ³Ï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý (³é³í»É Ñ³×³Ë` Ãáõñù³Ï³Ý) 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñóÁ: àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ã»Ã¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Á¦ å³ïíÇñíáõÙ ¿ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó, ÇëÏ ³Û¹ å³ïí»ñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ å³ï³Ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Ý ÉÇÝáõÙ: Ø»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý ÙÇ³ÛÝ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïï ÁÝÓ»éáÕ ·áñÍáÝ ¿) Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý³É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

²·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏáí, áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëù»ñáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝáõÛÝå»ë ÉÇ³Ï³ï³ñ ã»Ý û·ï³-
·áñÍíáõÙ: Ðñ³ï³å »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ºÃ» í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³ ¿, ³å³ ³é³çÇÝ 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (ûñÇÝ³Ï, í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ï³Ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñáõëï-
Ý»ñÇ éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ñ³Ï³Ï³ñ-
Ïï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ): àÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ë, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, ãÇ ï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ·áõó», ÝáõÛÝÇëÏ` Ñ³Ï³é³ÏÁ: ¸ñ³ÝóÇó 
³é³çÇÝÁ ¹³ñÓÛ³É ³éÝãíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ, ÇëÏ 
ÙÛáõëÁ` µ³ñÓáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»ÉáõÝ, 
ÇÝãÁ ïÝï»ë³å»ë ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÍÇñ³ÝÝ ¿, å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝíÇ, ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
µ³ñÓñ ·Ý»ñ Ó¨³íáñÇ, ³å³ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ýï»ëáÕ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³Íù áõÝ»Ý³É:  

øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³Ý §÷áùñ ùÇÙÇ³ÛÇ¦ »ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ` ¹»Õáñ³ÛùÇ ¨ íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ, ³Ýûñ·³Ý³Ï³Ý ùÇÙÇ³-
Ï³Ý ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áõÝ³ïáõ ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ý»ñÏ»ñÇ, åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇó 
Çñ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÏáñáõÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ` é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý (Ï³Ù 
Ýí³½ é»ëáõñë³ï³ñáõÃÛ³Ý` ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ), ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ó³Íñ 
Í³Ëù»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: àÉáñïÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝÝ »Ý: ¸ñ³Ýù ã»Ý ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ï³áõãáõÏ, åÉ³ëïÙ³ëë» 
Çñ»ñ, ³íïá¹áÕ»ñ, é»ïÇÝ» ³ÛÉ Çñ»ñ) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: àõëïÇ, ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ññ³Å³ñí»É Ý³ËÏÇÝÇó å³Ñå³Ýí³Í 
Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ·»ñ³ÏßÇé ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ÙÛáõë »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·Çï³Ï³Ý Ù»Í µ³Õ³¹ñÇãáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ` ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: 
Èñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 63%-Ý ³ñï³¹ñíáõÙ 
¿ §Ü³ÇñÇï¦ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ` Ý»ñÏñíáÕ ·³½Ç ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ µ³í³Ï³Ý Ã³ÝÏ ¿, ÇëÏ 
ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ (Ïñ³ù³ñ, åÕÝÓ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñ) íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³½áï³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ, ÍÍÙµ³ÃÃíÇ ¨ ³ÛÉÝ) ãÝãÇÝ µ³ÅÇÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ áÉáñïÇ áñáß »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñ å»ï³Ï³Ý ³ÝÑÇÙÝ Ñáí³Ý³íáñ-
ãáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý (åÉ³ëïÙ³ëë» Çñ»ñÇ, ³íïá¹áÕ»ñÇ ¨ é»ïÇÝ» ³ÛÉ Çñ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ·³ÝÓíáõÙ ¿ 10% Ù³ùë³¹ñáõÛù): Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ùÇÙÇ³Ï³Ý ÙÇ³Ï »ÝÃ³áÉáñïÁ, 
áñï»Õ å»ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³, ¹»Õáñ³ÛùÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
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ÆÝï»·ñ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ 
³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Â»¨ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¹Çï»É, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ã¿, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë Ý»ñÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñáí: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 
Ýßí³Í »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 
50%-Á: ÜáõÛÝÇëÏ ã³÷³½³Ýó Ù»Í é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ÑáõÙùÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ Çñ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÁÝÃ³Ý³ ³í»ÉÇ ßáõï áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñÇ, ù³Ý ³¹³Ù³Ý¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ »ÝÃ³×ÛáõÕáõÙ ³éÏ³ »Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÇ, 
ÑáõÙù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí: 
ì»ñ³Ùß³Ïí³Í ³¹³Ù³Ý¹Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ñ³Ù³ñí»É ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Í³é³ÛÇ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ³¹³Ù³Ý¹Á áã Ã» áñå»ë 
ÑáõÙù í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ í³×³é»É ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñáí: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ áã Ã» 
³¹³Ù³Ý¹ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ³ÛÉ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅ:  

ÆÑ³ñÏ», §ïÝï»ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇí 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ»ñÇÝ¦1: ´³Ûó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ, ù³Ý µ³í³ñ³ñ ¿, ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ÆÝã Ëáëù, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Ññ³Å³ñí»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 2/3-Ý ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, áõëïÇ, Ñ³ñÏ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹ñ³Ýù áõÕÕáñ¹»É ³é³í»É³å»ë Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ §Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ¦ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³ÝóÝ»É §Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ¦ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 
 
 

ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü  

üÆÜ²Üê²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·Ý»ñÇ ³½³-
ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³í»É Çñ³Ï³Ý ¿ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ:  

ÐÐ ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá, Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 104 Ñá¹í³Íáí, 
áñå»ë í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ù³ñ½»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: ²é³ÝÓ-
Ý³óí³Í »Ý 10 Ù³ñ½»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ 925 Ñ³Ù³ÛÝù: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 12 Ã³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáí:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí, Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³ï³ñ³Íù-

                                                
1  è.Ü. ê³ñÇÝÛ³Ý, ²ñ¹Ç Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 82: 
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Ý»ñáí, µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáí ¨ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ù³ÝÁ, ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

ÆÝã Ëáëù, ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ùµ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹Åí³ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¶áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý 
ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇÝ Ùáï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ:  

2009Ã. Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 1/3-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ, ÙÇçÇÝÁ Ùáï 
50 ïáÏáë ¨ Áëï µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ` »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍÇùÁ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÝ 
¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó¨³íáñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ ëï»ÕÍ»É ×ÛáõÕÇ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý` ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ; 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É 
³í»ÉÇ í³ï íÇ×³ÏáõÙ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÓ»éÝ³ñÏí»Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ Ý³¨ ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Àëï ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ÐÎ) ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ` ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ ¿` Ï³Ý³ã, ¹»ÕÇÝ, Ï³åáõÛï ½³Ù-
µÛáõÕÝ»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ`  

§Î³Ý³ã ½³ÙµÛáõÕ¦-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
µáõÛë»ñÇ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÝ³ë³ïáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, í³ï µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
·ïÝíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

§¸»ÕÇÝ ½³ÙµÛáõÕ¦-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ë³ 
áñáß ã³÷áí Ë³Ã³ñáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ:  

§Î³åáõÛï ½³ÙµÛáõÕ¦-Á ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, »Ã» ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ã·»ñ³½³ÝóáÕ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ áñáß ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿:  

2011Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 14.0% í³ñÏ»ñ, áñÇó 4%-Á ëáõµëÇ¹³íáñí»É ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ï³ñÇù³íáñ 225 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ` 6%: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 25 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ í³ñÏ` 17.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí.  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ·ÛáõÕ³-
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óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³` Ëñ³Ëáõë»Éáí µ³ñÓñ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

ÐÐ 2010Ã. ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù»É ¿ 55.8 ïáÏáë: ²ÛÝ ï³ñµ»ñ ¿, »ÉÝ»Éáí Ù³ñ½»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó:  

²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..  ÏÏ³³ïï³³ññíí³³ÍÍ    

··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááõõÙÙùùÇÇ  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

Ñ³½. ïáÝÝ³ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñ 

2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2011Ã. 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 67.6 57.1 39.0 32.3 29.7 51.0 
äïáõÕ 13.2 14.8 19.4 11.2 3.6 14.1 
Ê³ÕáÕ 106.1 144.4 137.4 127.7 135.0 129.0 

 
2011Ã. í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÃ»ñí»É ¿ 51.0 Ñ³½. ï µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, 14.3 

Ñ³½. ï åïáõÕ, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1.7 ¨ 3.9 ³Ý·³Ù: Ê³ÕáÕÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÁ` 129.0 ï, ÙÃ»ñí»É ¿ 40 ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿ 16.9 Ñ³½³ñ ï. åïáõÕµ³Ýç³ñ»Õ»Ý, 
áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 35.2%:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  22001100ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí
11
  

(ïáÏáëÝ»ñáí) 
¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ í³×³éí»É ¿ 

ïñí»É ¿ ³åñ³Ý-
ù³÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

¹ÇÙ³ó 

ïñí»É ¿ µÝ³ÙÃ»ñùáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹Ç³Ùó 

ú·ï³·áñÍí»É ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

ØÝ³óáñ¹Á 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

1 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

15.8 6.0 2.0 38.7 37.5 

2 Î³ñïáýÇÉ 28.3 6.1 0.6 30.1 34.9 
3 ´³Ýç³ñ»Õ»Ý 67.3 6.5 0.5 20.3 5.4 
4 ´áëï³Ý 85.2 6.6 0 8.2 0 
5 äïáõÕ 26.9 6.9 1.2 36.0 29.0 
6 Ê³ÕáÕ 84.5 4.7 0.5 7.8 2.5 
7 ØÇë 71.3 5.1 0.2 22.9 0.5 

8 
Î³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù 
(í»ñ³Í³Í Ï³ÃÇ) 

44.7 4.3 0.4 41.4 9.2 

9 Òáõ 29.8 10.3 0.3 59.6 0 
10 ´áõñ¹ 28.1 9.5 0.3 22.8 38.3 
11 Ø»Õñ 44.9 4.6 0.7 31.6 18.2 

 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
Ïëï»ÕÍ»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Üáñ ÙÃ»ñáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, áñáß ã³÷áí ÏÉáõÍíÇ ·ÛáõÕ»ñáõÙ 
³ßË³ïáõÅÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  

                                                
1  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2010, ¿ç 5-10: 
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Àëï §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 5 
Ù³ñ½Ç 33 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, 22-áõÙ` ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³-
åÝ¹Ù³ÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ-
¹ñÙ³ÝÁ, ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³ÝÁ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

2010Ã. Ù³ñ½»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 3  
22001100ÃÃ..  ¹¹ññ³³ÙÙ³³ßßÝÝááññÑÑÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççááóóááíí  ÏÏ³³ïï³³ññíí³³ÍÍ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ
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²ñ³·³ÍáïÝ 7 62.0 1 8.8 0 0 5 167.6 1 2.8 14 241.2 
ÈáéÇ 5 46.0 3 74.6 0 0 2 27.6 0 0 10 148.2 

êÛáõÝÇù 0 0 2 35.4 0 0 0 0 2 41.4 4 76.8 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 3 32.3 2 48.4 2 82.6 0 0 1 7.3 8 170.6 

î³íáõß 6 68.6 3 21.8 0 0 0 0 0 0 9 90.4 
ÞÇñ³Ï 11 81.4 1 20.4 0 0 5 58.4 1 46.3 18 206.5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 32 290.3 12 209.4 2 82.6 12 253.6 5 97.8 63 933.7 
 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ 

ïñ³ÝëåáñïÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, ËÙ»Éáõ çñÇ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ·³½³ýÇÏ³óÇ³ÛÇ) 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù³ñ½»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ïñ³Ýë-
åáñïÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ùáï 95 ïáÏáëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó»É ¿, áñÇ å³ï×³éáí ó³Íñ ¿ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ:  

Ðñ³ï³å å³Ñ³Ýç ¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³-
ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï³ñµ»ñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñáí, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ù»Ý³ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ ³ñï³¹ñáÕ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

´³½áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ËÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Àëï ÐÐ ²½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 43.4 ïáÏáëÝ ¿ çñáí 
³å³Ñáíí³Í Ï»ÝïñáÝ³óí³Í çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 46.8 ïáÏáëÁ 

                                                
1  Àëï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
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áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 2.4 ïáÏáëÁ û·ïíáõÙ »Ý çñÑáñ»ñÇó, 
1.3-Á ·»ï»ñÇó, 5/4-Á µ»ñáíÇ çñÇó: ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ Ý³¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý 
Ñ³ñóÁ:  

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ ¹Åí³ñÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ áõÝÇ 706 Ñ³Ù³ÛÝù: 
àéá·Ù³Ý çñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ãÇ Ùß³ÏíáõÙ 32.0 ïáÏáë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ï³ñ³Íù: 
ì³ï ¿ íÇ×³ÏÁ ²ñ³·³ÍáïÝÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ îÆØ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ, í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇÝã¨ 2010Ã ³Ûë áÉáñïáõÙ ãÝãÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É: 
²Ûëå»ë, ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ Í³Ëë»ñ ãÇ Ï³ï³ñí»É, ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Í³Ëë»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É ÞÇñ³ÏÇ ¨ Èáéáõ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

Î³ñ¨áñ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` §ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ¦ Íñ³·ñáí 2010Ã. ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ µ³ñ»É³íí»É ¿ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ áõ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñí³Í »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÁ:  

²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ 25 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëÏëí»É 
»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Ýáñ Íñ³·ñ»ñ 891.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùáí, ³Û¹ ÃíáõÙ 3 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áéá·Ù³Ý ¨ ËÙ»Éáõ çñÇ 
ó³Ýó»ñÇ Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñ, Ëáñù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ Ñáñ³ïáõÙ, ·»ï»ñÇ ÑáõÝÇ ¨ ¹ñ»Ý³-
Å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ùñáõÙ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, 9 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ, 1 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ ³ëý³Éï³å³ïáõÙ: Þ³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ ¿ 31 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 15 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` áéá·Ù³Ý ¨ ËÙ»Éáõ çñÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ó³Ýó»ñÇ Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ÇëÏ 16 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ` ·³½³ýÇÏ³óáõÙ:  

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §üðº¸²¦ ÙÇçáóáí Ñ³ë-
ï³ïí»É ¿ 280.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  

§¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³Í³í³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñí»É »Ý ÐÐ 
Èáéáõ Ù³ñ½Ç ²ÛñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý, î³íáõßÇ Ù³ñ½Ç Âáíáõ½ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ËÙ»Éáõ 
çñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Èáõë³ÏáõÝù Ñ³Ù³ÛÝùÇ áéá·Ù³Ý çñ³·ÍÇ Ï³éáõó-
Ù³Ý ¨ ²ÏáõÝù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ËÙ»Éáõ çñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

§ÂéãÝ³·ñÇåÇ Ñ³Ï³½¹Ù³Ý Íñ³·ñáí¦ ³í³ñïí»É ¿ Ø»ÕñÇÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý, ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý ¨ µáõÛë»ñÇ Ï³ñ³ÝïÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÑëÏÇã Ï»ïÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
¨ Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý Ñ³Ï³Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ËïáñáßÇã Ï»ÝïñáÝÇ 
ß»ÝùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

ÐÐ 2011Ã. ï³ñí³ í»ñçÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ §î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñ»ñ 21572.0 ¹ñ³ÙÇ, áñÇó 16178.4 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ñ³ïÏ³óí»Éáõ ¿ Íñ³·ñÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇëÏ 5394.2 Ñ³½. ¹ñ³Ù` Ù³ëÝ³ÏÇó ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ÆÝã Ëáëù, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÁ Ýå³ëï³íáñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ-áõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, áÉáñïáõÙ 
³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
²¶ð²ð²ÚÆÜ àÈàðîàôØ ÆÜîº¶ð²òÆàÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 

²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü Ð²ðòºð 
 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝï»·ñ³-
óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñï, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ùß³-
ÏáõÙ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³-
Ùß³ÏáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙ ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ³·ÁÝÃ³ó ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ 
µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ áÉáñïÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³Û¹ Ï³å»ñÁ Çñ³óíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 75%-Á »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý` Ñ³ëÝ»Éáí í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝ: ö³ëïáñ»Ý ÏáñãáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, ¨ íÝ³ëíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²ÝóÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý ÉáõÍíáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßáõï ÷ã³óáÕ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` 
Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÝ áõÝÇ áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ ÷Ýïñ»É Çñ³óÙ³Ý ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñ, Ñ³ÝÓÇÝë` Ã³ñÙ íÇ×³ÏáõÙ 
Çñ³óÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ï³å»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí`  

• Ó¨³íáñ»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

• ëï»ÕÍ°»É Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

• Ó¨³íáñ»É ë»ñï Ï³å ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙÇç¨, 

• Ó¨³íáñ»É ë»ñï Ï³å ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ³·ñ³-
ñ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (ëï»ÕÍ»Éáí ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñ), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨,  

• Ó¨³íáñ»É ÷áË³¹³ñÓ Ï³å ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨,  
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• Ó¨³íáñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³óáõÙ, 

• Ó»éÝ³ñÏ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ËÃ³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙáÝáåáÉÇ³ÛÇ 
í»ñ³óáõÙ, ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: 
ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
• Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ,  
• ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 
ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙ:  

ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÑáÕÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³×Á ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

àÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï, µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  íí»»ññ³³ÙÙßß³³ÏÏááõõÙÙÇÇóó  ëëïï³³óóííááÕÕ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  

³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ â³÷Ç ÙÇ³íáñ 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 
ä³ÝÇñ ïáÝÝ³ 16900 17200 17459.3 18000 
ä³Ñ³ÍáÝ»ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÝÝ³ 12411 12909 8436 11050 
³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇë ïáÝÝ³ 752 784 718.9 800 
ÓÏ³Ý  ïáÝÝ³ 180 117 30 150 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ïáÝÝ³ 2569 3122 2832.6 3100 
ïáÙ³ïÇ ïáÝÝ³ 6187 4169 3489 4000 
Ùñ·Ç ïáÝÝ³ 2723 4717 1364.7 3000 
´Ý³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ  Ñ³½. ÉÇïñ 5722 6648 7474.8 7500 
úÕÇ ¨ ûÕáõ ÉÇÏÛáñÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ñ³½. ÉÇïñ 12735 12155 13146 13150 
ÎáÝÛ³Ï  Ñ³½. ÉÇïñ 14131 16047 9869 14000 
¶ÇÝÇ Ñ³½. ÉÇïñ 3672 3342 4372.1 8300 
Þ³Ùå³ÛÝ ·ÇÝÇ Ñ³½. ÉÇïñ 579 464 456.4 450 
¶³ñ»çáõñ Ñ³½. ÉÇïñ 11631 10527 10825.3 10500 
Þ³ù³ñ³í³½ ïáÝÝ³ 3293.7 3826.5 870 10000 

²ÕµÛáõñ` ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 2011Ã.: 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³½³ï Ùñó³Ï-

ó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³í³ñïÁ, áñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñå»ë ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¿É»Ù»Ýï, ·ÝÇ Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»é, Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñ: ²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ, µ³½Ù³ÃÇí ÝáõÛÝ³ïÇå ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÇÝÁ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³-
¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºÃ» ÇÝï»·ñ³óÇáÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ÷áËß³Ñ³í»ï ÑÇÙù»ñÇ íñ³, å³ï×³éÁ` ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç áã ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ÇÝÁ ÷áËíáõÙ ¿ Áëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³Ù ¿É Áëï µÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí ·ÛáõÕ³-
µÝ³ÏÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

²½³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨, ·áñÍÇ ¹Ý»Éáí ³·ñ³ñ³ÛÇÝ é»ýáñÙÝ»ñ, ÏëÏë»Ý ·áñÍ»É µ³½Ù³ÃÇí Ï³éáõÛóÝ»ñ, 
áñáÝù ¿É ÏÓ¨³íáñ»Ý ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ áñáß ³é³çÁÝÃ³ó` Ï³åí³Í ·áñÍáÕ ¨ 
Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ áõ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÏáÙåÉ»ùëÇ Ù»ç Ùï³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ñï³-
¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ýßí³ÍÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç å³ßïå³Ýí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
¨ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇÝÇ Ñ»ï³ùñùÇñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉáõÍ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³Ñ³ÝçíáÕ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 

ÆÝã Ëáëù, ÙÃ»ñáÕ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝå»ë ë»ñï »Ý Ï³åí³Í ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, áñ »Ã» ÙÇ áÉáñïÁ íÝ³ëíÇ, ³ÛÝ Ïï³ñ³ÍíÇ µáÉáñÇ 
íñ³: ²Ûëå»ë` ûñÇÝ³Ï, »Ã» ÙÃ»ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ·Ý»Éáõ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáó ßáõï ÷ã³óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ëï³Ý³É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áõñ»ÙÝ ÏïáõÅ»Ý µáÉáñÁ:  

²·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ ëå³éáÕÇÝ: ²·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÇÝï»·ñ³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ï³ëáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇç³í³Ûñ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, ÑáÕÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ó³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Ã³÷áÝÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ùÇã ã»Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ³í»É³óÙ³Ý íëï³Ñ»ÉÇ ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ÷³Ã»-
Ã³íáñÙ³Ý, å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ Ï¹³éÝ³ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ: ²Ûë ÇëÏ å³ï×³éáí, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë 
ï»ë³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ` ³·ñ³ñ³ÛÇÝ é»ýáñÙÇ Ñ³çáñ¹ ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, »ñÏñÇ 
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³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÉÇ½ÇÝ·Ç ÙÇçáóáí Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²·ñáÉÇ½ÇÝ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ù³ñ½»ñÇ ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, »ñ³ßËÇù ¿ ¹³éÝáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
³½³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß Ù³ëÁ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ` ³ÝóÝ»Éáí 

ëå³éÙ³Ý áÉáñï:  
• ÇÝãù³Ý ß³ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù »ÝÃ³ñÏíÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÛÝù³Ý 

Ïµ³ñÓñ³Ý³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÝ ¿É Ïû·ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß³ï ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ëÝÝ¹Ç ¨ Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸³ Ë³ËïáõÙ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ß³ÑáõÛÃ` ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ íÝ³ëÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ÆÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³óÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³íáñíáÕ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ñáõë³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ áñáß ·ÛáõÕÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýáñ ûåïÇÙ³É Ó¨»ñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ãÇ 
Ï³ñáÕ Ùñó³Ïó»É ³ñï»ñÏñÝ»ñÇó µ»ñí³Í ÝáõÛÝ³ïÇå ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
å³ßïå³Ýí³Í ã¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ 
×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí »íñáå³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ ·áí³½¹, ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ Ùñó³Ïó»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ, 
ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³-
¹ñ³Ýù` Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ: 

 
  
 

Ø²¶¸² ÐàìÐ²ÜÜºêÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
 Î²ÂÜ²ØÂºðøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü 

ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ Î²ÂÆ öàÞÆ²òØ²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÚÆ 
Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ØÆæàòàì 

 
Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³Ýó ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ»É »Ýù Ï³ÃÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áã ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³éáÕç³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí¦ ßáõÏ³ÛÇ 
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Ñ³·»óÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ÃÇ ÷áßáõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ` ÷áñÓ»É »Ýù ½»ñÍ ÙÝ³É Ï³ÃÇó Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ç»ñÙ³ÛÇÝ 
Ùß³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇó ¨ ³é³ç³ñÏ»É ëï³Ý³É Ï³ÃÇ ÷áßÇ ¨ ãáñ³óí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ÛÉ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí` ÉÇáýÇÉÇ½³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

²ñ³· ÷ã³óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³Ñ³ÍáÛ³óÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó ¿ 
ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í³ÏáõáõÙ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 
ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³óáõÙÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ë³é»óáõÙ ¨ ãáñ³óáõÙ (ËáÝ³íáõÃÛ³Ý Ñ»é³óáõÙ): 

ÈÇáýÇÉÇ½³óÇ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ãáñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ãáñ³óíáÕ ÝÛáõÃÁ 
ë³é»óíáõÙ ¿, áñÇó Ñ»ïá ¿É ï»Õ³÷áËíáõÙ í³ÏáõáõÙ Ï³Ù»ñ³Ý»ñ, áñï»Õ ¿É ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ÉáõÍÇãÇ åÇÝ¹ ÝÛáõÃÇó ·áÉáñßáõ ³ÝóáõÙÁ: ÈÇáýÇÉÇ½³óÇ³Ý Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Lyo-
ÉáõÍí»É, philia-Ñ³ÏáõÙ:  

ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ çñ³½ñÏáõÙÁ ãáñ³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³Ï ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
çñ³½ñÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ çáõñÁ (Ï³Ù ËáÝ³íáõÃÛáõÝÁ) ·ïÝíáõÙ ¿ 
ë³é³Í íÇ×³ÏáõÙ (Ï³ñÍñ ÷áõÉáõÙ) ¨ ÝÛáõÃÇó Ñ»é³óíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ·áÉáñßáõ ï»ëùáí` 
ßñç³Ýó»Éáí Ï³ñÍñ ÝÛáõÃ-Ñ»ÕáõÏ-·áÉáñßÇ ³ÝóáõÙÁ: Î³ñÍñ ÝÛáõÃ-·áÉáñßÇ ³ÝóáõÙÁ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëáõµÉÇÙ³óÇ³ ÏáãíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÁ: ì»ñçÇÝÇë 
¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñÍñ ÝÛáõÃÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 
ï»ÕÇ áõÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý, ³é³Ýó Ñ»ÕáõÏ ÷áõÉÇ ³ÝóÙ³Ý, ·áÉáñßÇ³óáõÙ: ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÇ 
·áÉáñßÇ³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë³éáõÛóÇó ·áÉáñßÇ³óáõÙÁ ³ÝÝß³Ý ¿: ê³éáõÛóÇó ·áÉáñßÇ³óÙ³Ý 
ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýí³½»óÝ»É Ýñ³ Ù³Ï»ñ»ëÇ íñ³ 
×ÝßáõÙÁ` ëï»ÕÍ»É í³ÏáõáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ çñ³½ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³é»óÝ»É çñ³½ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ½³Ý·í³ÍÁ, ÙÇÝã¨ áñ 
Ýñ³ÝáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ çáõñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³÷áËíÇ ë³éáõÛóÇ, ¨ ï»Õ³÷áË»É 
í³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ Ëáõó, áñï»Õ ³å³Ñáíí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñáõÃÛ³Ý Ýáëñ³óáõÙ-í³ÏáõáõÙ: 
Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÝÛáõÃáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ çáõñÁ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
³Õ»ñ, ÉáõÍí³Í ûñ·³Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ¨ ³ÛÝ ë³éáõÛóÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
ó³Íñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ (-5˚C-Çó -50˚C): 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñùí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ë³é»óí³Í ÝÛáõÃÁ 
í³ÏáõáõÙ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áÉáñß³óÙ³Ý ¨ ·áÉáñßáõ ï»ëùáí Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏáãíáõÙ ¿ 
í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ï³Û³Ýù (ÉÇáýÇÉÇ½³ïáñ): êáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

• í³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ ËáõóÁ, 
• ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
• í³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
• Ï³é³í³ñáÕ-ã³÷Çã Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ çñ³½ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý åñáó»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý` 

• æñ³½ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÝÛáõÃÇ Ùß³ÏáõÙÁ: êáíáñ³µ³ñ çñ³½ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÝÛáõÃ»ñÁ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ï³ñµ»ñ ËïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕáõÏÝ»ñ Ï³Ù Ù³ÍÇÏÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
Ï³Û³Ýù µ»éÝíáÕ ÝÛáõÃÇ Ùß³ÏáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýù µ»éÝíáõÙ »Ý 
³ÛÝ ï»ëùáí, ÇÝã ï»ëùáí, áñ Ï³Ý: Ð³½í³·Ûáõï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë³é»óí»É, 
í»ñ³Íí»É ë³é»óí³Í ÝÛáõÃÇ Ù³Ýñ Ñ³ïÇÏÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ ï»ëùáí µ»éÝí»É Ï³Û³ÝùáõÙ: 
Øß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëáíáñ³µ³ñ Í³·áõÙ ¿ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ 
çñ³½ñÏÙ³Ý åñáó»ëáõÙ, »ñµ ÏáÝÏñ»ï ÑáõÙùÇó ¨ Ýñ³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ñ³ñÏ 
¿ ÉÇÝáõÙ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ³ÛÝ Ù³ÍÇÏÇ, Ù³Ýñ Ïïñïí³Í ÏïáñÝ»ñÇ Ï³Ù ù»ñáõÏÇ 
ï»ëùáí: 

• Ü³ËÝ³Ï³Ý ë³é»óáõÙ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ë³é»óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ µ»éÝíáÕ ÝÛáõÃÇ ç»ñÙ³ëïÇ-
×³ÝÁ Çç»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³ÛÝåÇëÇ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ÝáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ 
çñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÛÃÁ Çñ µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ Ñ³ÛïÝíÇ ë³éáõÛóÇ íÇ×³ÏáõÙ: 
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• ì³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
çñ³½ñÏÙ³Ý åñáó»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙ` Ï³é³í³ñáÕ-ã³÷Çã Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: ²Ûë 
÷áõÉáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë ÷áñÓ³ñÏí³Í ¨ Ñ³ëï³ïí³Í é»ÅÇÙÝ»ñáí, 
³íïáÙ³ï Ï³Ù Íñ³·ñ³íáñíáÕ ë³ñù»ñÇ ÙÇçáóáí: 

• æñ³½ñÏÙ³Ý åñáó»ëÇ ³í³ñï, µ»éÝ³Ã³÷áõÙ: 
• âáñ Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÇ Ùß³ÏáõÙ, Ýñ³ áñ³Ï³Ï³Ý, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáõÙ:  
 ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ çñ³½ñÏáõÙÁ çñ³½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Í³Ëë³ï³ñ 

»Õ³Ý³Ï ¿, ù³Ý Ñ³ÛïÝÇ ÙÝ³ó³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ 
çñ³½ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ãÇ Ë³ËïáõÙ ÑáõÙùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÝÛáõÃ»ñáõÙ 
³ñ³· Ïñ×³ïíáõÙ Ï³Ù ¹³Ý¹³ÕáõÙ »Ý µÇáùÇÙÇ³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹ñ³Ýù 
¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý û·ï³Ï³ñ 
ÝÛáõÃ»ñÇ, íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ, ý»ñÙ»ÝïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇí ï³ññ»ñÇ ßáõñç 
95%-Á: ²ÛÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ, áñáÝù çñ³½ñÏí»É »Ý ÉÇáýÇÉÇ½³óÇáÝ Ù»Ãá¹áí, áõÝ»Ý É³í 
ÉáõÍ»ÉÇáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³ÝóáõÙ çñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÉáõÍÇãÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³é³ç Ïµ»ñÇ Çñ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ:  

²Ûëå»ë, í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ çñ³½ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

• ´³ñÓñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ¹Çëå»ñëÇáÝ ý³½³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ: 
ÈÇáýÇÉÇ½³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É ãáñ Ù³Ýñ³Ã»É»ñ, 
å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ` ³é³Ýó áñ¨¿ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý: 

• ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï Ëáõë³÷»É çñ³½ñÏíáÕ ÝÛáõÃÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
ùÇÙÇ³Ï³Ý, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

• ÈÇáýÇÉÇ½³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëåÇï³ÏáõóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ µÝ³÷áËÙ³Ý ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý å³Ñå³Ýí»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: 

• ÜÛáõÃÇ û·ï³Ï³ñ, Ñ»ßï ·áÉáñß³óáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ: 
• ä³Ñå³ÝíáõÙ ¿ çñ³½ñÏíáÕ ÝÛáõÃÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¹Çëå»ñëáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝÛáõÃÇ ëÏ½µÝ³-

Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
• Üí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóíáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³éíáõÙ ¿ ÝÛáõÃÇ ûùëÇ¹³óáõÙÁ: 
• ²å³ÑáíáõÙ ¿ ÝÛáõÃÇ ëï»ñÇÉáõÃÛáõÝÁ çñ³½ñÏÙ³Ý åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
• ÈÇáýÇÉÇ½³óí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñå³Ýí»É ³é³Ýó ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ç»ñÙ³ë-

ïÇ×³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý: 

• ÈÇáýÇÉÇ½³óÇ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ï»ñåáí Çç»óÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ù³ßÁ ¨ Ñ»ßï³óÝáõÙ ÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÁ: æñ³½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá Ùáï 10 ³Ý·³Ù Ã»Ã¨³ÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ù³ßÁ: 

• æñ³½ñÏí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Í³ÏáïÏ»ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³Ï³Ý·-
Ý»É ¹ñ³Ýó ÙáÉ»ÏáõÉÛ³ñ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

• ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ù»Ãá¹áí çñ³½ñÏí³Í ÑáõÙùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ¨ ¹Ç»ïÇÏ 
Ï»ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍÙ³Ý: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í µ³½Ù³ÃÇí ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÉÇáýÇÉÇ-

½³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É Ï³ÃÁ, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ Ù»ñ³ÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µáÉáñ Ùñ·»ñÝ áõ Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³ÝÏ³-
ó³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í Ù»Ãá¹áí ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ »ÉùÇ óáõó³ÝÇßÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 

ì³ÏáõáõÙ – ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ù»Ãá¹áí çñ³½ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñ ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
»ÉùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: Üßí³Í ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ãáñ³óí³Í Ó¨áí Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÈÈÇÇááýýÇÇÉÉÇÇ½½³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  »»ÝÝÃÃ³³ññÏÏííááÕÕ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇóó  ããááññ  ÝÝÛÛááõõÃÃ»»ññÇÇ  »»ÉÉùùÁÁ  

 
 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ »ÉùÁ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 

»Ýù ·ï»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ýß»É, áñ Ùñ·»ñÇ, Ù»ñ³ÝÝ»ñÇ ãáñ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³-
ÝáóÝ»ñáõÙ, áñÝ ÇÝãå»ë Ýß»É »Ýù å³Ñå³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ íÇï³ÙÇÝÝ»ñÁ:  

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ìì³³ÏÏááõõááõõÙÙ  ––  ëëááõõµµÉÉÇÇÙÙ³³óóÇÇááÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ááíí  11  ÏÏ··  ËËÝÝÓÓááññÇÇ  ÷÷ááßßááõõ  ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

 Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 
Ì³ËëÇ 
ÝáñÙ³Ý 

ØÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ù 

1 ÊÝÓáñ Ï· 7,7 150 1155 
2 ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ Îíï 43 25 1075 
3 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ Ù³ñ¹ Å³Ù 8,0 562,51 4500 
4 æáõñ ¨ ³Ëï³Ñ³ÝáÕ ÝÛáõÃ»ñ ¹ñ³Ù - - 500 
5 ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ù - - 150 
6 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 769,5 
7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù - - 8149,5 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ìì³³ÏÏááõõááõõÙÙ  ––  ëëááõõµµÉÉÇÇÙÙ³³óóÇÇááÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ááíí  11ÏÏ··  ÙÙááññááõõ  ÷÷ááßßááõõ  ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

 Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 
Ì³ËëÇ 
ÝáñÙ³Ý 

ØÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ù 

1 ØáñÇ Ï· 16,6 500 8300 
2 ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ Îíï 43 25 1075 
3 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ Ù³ñ¹ Å³Ù 8,0 562,5 4500 
4 æáõñ ¨ ³Ëï³Ñ³ÝáÕ ÝÛáõÃ»ñ ¹ñ³Ù - - 500 
5 ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ù - - 150 
6 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 769,5 
7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù - - 15294,5 

                                                
1  ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ë³Ï³·ÇÝÁ í»ñóí³Í ¿ ·Çß»ñ³ÛÇÝ ¨ ó»ñ»Ï³ÛÇÝ ë³Ï³·ÝÇ ÙÇçÇÝÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
ìì³³ÏÏááõõááõõÙÙ  ––  ëëááõõµµÉÉÇÇÙÙ³³óóÇÇááÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ááíí  11ÏÏ··  µµ³³ÝÝ³³ÝÝÇÇ  ÷÷ááßßááõõ  ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

 Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 
Ì³ËëÇ 
ÝáñÙ³Ý 

ØÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ù 

1 ´³Ý³Ý Ï· 6,6 700 4620 
2 ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ Îíï 43 25 1075 
3 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ Ù³ñ¹ Å³Ù 8,0 562,5 4500 
4 æáõñ ¨ ³Ëï³Ñ³ÝáÕ ÝÛáõÃ»ñ ¹ñ³Ù - - 500 
5 ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ù - - 150 
6 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 769,5 
7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù - - 11614,5 

 
ÜÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ùñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ¹ñ³ÝóÇó ãáñ ÝÛáõÃ»ñÇ »ÉùÁ: 
²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ ëï³Ý³É ãáñ Ù»ñ³Ý ¨ 

ãáñ Ùñ·³ÛÇÝ ÷áßÇ` íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ, û·ï³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ, ý»ñÙ»ÝïÝ»ñÇ, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÏïÇí ï³ññ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ, ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ã³ñÙ Ûá·áõñï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³ñÏíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù Ù»Ï ÉÇïñ Í³í³Éáí Ûá·áõñïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí³ñÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 4 
11ÉÉ    ÃÃ³³ññÙÙ  ÛÛáá··ááõõññïïÇÇ  ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ    

íí³³ÏÏááõõááõõÙÙ--ëëááõõµµÉÉÇÇÙÙ³³óóÇÇááÝÝ  ããááññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ÇÇ  ÏÏÇÇññ³³ééÙÙ³³ÙÙµµ  

 Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 
Ì³ËëÇ 
ÝáñÙ³Ý 

ØÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ù 

1 Î³Ã É 1 170 170 
2 âáñ (Ûá·áõñïÇ) ÷áßÇ ÙÇ³íáñ 1 140 140 
3 âáñ Ùñ·³ÛÇÝ ÷áßÇ  ·ñ 5 15 75 
4 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 30 
5 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù - - 415 

  

Úá·áõñïÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ¿: ²ÛÝ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ï³ÃÁ 
»é³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå» ¨ ÃáÕÝíáõÙ ¿ ë³éãÇ ÙÇÝã¨ 39-41oC: Üßí³Í ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»É` Ù³Ýñ¿Ý»ñÇ áãÝã³óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ í³ÏáõáõÙ 
– ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í ãáñ Ûá·áõñïÇ ÷áßÇÝ ÉáõÍíáõÙ ¿ 50 ÙÉ ÝáõÛÝ Ï³ÃÇ Ù»ç, 
ëï³óí³Í Ë³éÝáõñ¹Ý ³í»É³óíáõÙ ¿ »é³óí³Í ¨ ÙÇÝã¨ 39-41oC ë³é»óí³Í Ï³ÃÇÝ ¨ É³í 
Ë³éÝíáõÙ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ë³éÝí³Í Ù³ëë³Ý ï³ññ³Û³íáñíáõÙ ¨ å³ÑíáõÙ ¿ Ã»ñÙáëï³ïáõÙ` 
Ï³ÛáõÝ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Â»ñÙáëï³ïáõÙ Ù³ëë³Ý ÃáÕÝíáõÙ ¿ 10-12 
Å³Ù, áñÇó Ñ»ïá ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³Ýù: îíÛ³É ¹»åùáõÙ 200 ÙÉ 
Ûá·áõñïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 83 ¹ñ³Ù: 

êï³óí³ÍÁ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í Ûá·áõñïÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ëï³ÝáõÙ 
»Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 200ÙÉ å³ïñ³ëïÇ Ûá·áõñïÝ ³ñÅ» 170 ¹ñ³Ù (ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý): 
ÐÇÝ· ÝÙ³Ý Í³í³Éáí Ûá·áõñïÁ Ï³ñÅ»Ý³ 850 ¹ñ³Ù: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 680 ¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï³Ý³É µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù, ³ÛÉ¨ ëï³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ 265 ¹ñ³ÙÇ 
ã³÷áí: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÐÐ-Ý ßáõÏ³Ý Ñ³·»ó³Í ¿ ³ÝÑ³Ûï Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Ï»ñ»ñáí, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÙÇÏñáûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë³Ï³ñ 
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ÉÇÝ»É ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñ»É ãáñ Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ï³ÃÇ 
÷áßÇ í³ÏáõáõÙ – ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ Ù»Ãá¹áí: 

²é³ç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí ¨ í³ÏáõáõÙ – ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ 
Ù»Ãá¹áí Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù»Ù³ï»Ýù Ï³ÃÇó Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³Ý ³í³Ý¹³-
Ï³Ý` ç»ñÙ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ùµ ¨ í³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: öáßáõ ëï³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³ Ù»ç å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ 4% ËáÝ³íáõÃÛáõÝ: Î³ÃÁ å»ïù ¿ ÝáñÙ³É³óÝ»É ÙÇÝã¨ 
3,2% ¨ ãáñ³óÝ»É:  

Î³ÃÇ Ù»Ï ÏÇÉá·ñ³ÙÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ÁÝ¹áõÝ»Ýù 170 ¹ñ³Ù: öáßáõ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §öáßÇ³óÝáÕ-ãáñ³óÝáÕ ë³ñù³íáñáõÙÁ¦, áñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 300 
Ï·/Å³Ù ¿: êÏ½µáõÙ Ï³ÃÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ¨ ë³é»óíáõÙ ÙÇÝã¨ 4oC, áñÇó Ñ»ïá å³ëï»ñÇ½³óÝáõÙ 
»Ý, ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ Çç»óÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 70oC ¨ áõÕ³ñÏáõÙ í³ÏáõáõÙ-·áÉáñßÇ³óÝáÕ ï»Õ³Ï³-
Û³Ýù виганд 2000 (Ù»Ï Å³ÙáõÙ ·áÉáñßÇ³ÝáõÙ ¿ 2000Ï· çáõñ): Êï³óÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 48-50% ãáñ 
ÝÛáõÃ»ñ: àñÇó Ñ»ïá ËÇï Ù³ëë³Ý ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ç»ñÙ³ÛÇÝ ãáñ³Ýáó: Î³ÃÇ áñáß û·ï³-
Ï³ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáñãáõÙ »Ý ¨° å³ëï»ñÇ½³óÙ³Ý, ¨° ç»ñÙ³ÛÇÝ åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 5 
²²íí³³ÝÝ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÛÛááíí  ÏÏ³³ÃÃÇÇóó  11ÏÏ··  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÷÷ááßßááõõ    

ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÏÏ³³ÉÉÏÏááõõÉÉÛÛ³³óóÇÇ³³ÝÝ    

Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
â³÷Ç 

ÙÇ³íáñ 
Ì³Ëë»ñÁ, ¹ñ³Ù 

ÐáõÙù (Ï³Ã) ¹ñ³Ù 1870 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù 65 

æáõñ -//- 0,3 
Èí³óáÕ, ³Ëï³Ñ³ÝáÕ ÝÛáõÃ»ñ -//- 2 

²ßË³ï³í³ñÓ -//- 200 
²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ -//- 50 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ -//- 65 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ -//- 2252,3 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³ÃÇó Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óáõÙÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ¿Å³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý: 

• ´³ñÓñ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÑáõÙùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

• êåÇï³ÏáõóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ µÝ³÷áËÙ³Ý: 
• î»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÝÛáõÃÇ ûùëÇ¹³óáõÙ 
• öáßÇ³óÝáÕ ÝÛáõÃÝ ûÅïí³Í ã¿ Í³ÏáïÏ»ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ 

»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ÝÛáõÃÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï»ëùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí: 

• ²í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í ÷áßÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÏÇñ³é»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹Ç»ïÇÏ Ï»ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ì³ÏáõáõÙ-ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³ÃÇó Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñ-

Å»ùÇ Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý 

»Õ³Ý³Ïáí Ï³ÃÇó Ï³ÃÇ ÷áßáõ ëï³óÙ³Ý, ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ³í»ÉÇ Í³Ëë³ï³ñ ¿, áñ³Ï³å»ë 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¨ ûÅïí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Üßí³Í ÑáõÙùÇó 
ëï³óíáÕ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÝ Çñ»Ýó áñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
»Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í Ï³ÃÇ ÷áßáõó ëï³óí³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇó: ì³ÏáõáõÙ-
ëáõµÉÇÙ³óÇáÝ ãáñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÁ Çñ»Ýó µ³ñÓñ ·ÝÇ ßÝáñÑÇí 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ 
Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ 
ëï³óíáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
ìì³³ÏÏááõõááõõÙÙ--ëëááõõµµÉÉÇÇÙÙ³³óóÇÇááÝÝ  ããááññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ÇÇ  ÏÏÇÇññ³³ééÙÙ³³ÙÙµµ  ÏÏ³³ÃÃÇÇóó    

11  ÏÏ··  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÷÷ááßßááõõ  ëëïï³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÇÇÝÝùùÝÝ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ    

Ì³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñ â³÷Ç ÙÇ³íáñ 
Ì³ËëÇ 
ÝáñÙ³Ý 

ØÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ, 
¹ñ³Ù 

1 ÐáõÙù /Ï³Ã/ Ï· 11 170 1870 
2 ¾É. ¿Ý»ñ·Ç³ Ïíï 42,8 25 1070 

3 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Í³ËëáõÙÝ»ñ 
Ù³ñ¹ - Å³Ù 8,0 562,5 4500 

4 
æáõñ ¨ ³Ëï³Ñ³ÝáÕ 

ÝÛáõÃ»ñ 
¹ñ³Ù - - 500 

5 ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 150 
6 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ¹ñ³Ù - - 500 
7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù - - 8590 

 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ ù³ÝÇ áñ Ï³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ, 
³å³ Ýßí³Í Ù»Ãá¹áí Ï³ÃÇ ÷áßÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ï³·áñÍ»É ãáñ Ûá·áõñïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³í»É³óíÇ áã Ã» Ï³Ã, ³ÛÉ çáõñ: Ð»ï¨³å»ë Ï³ñáÕ »Ýù 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ë»É, áñ ³ÛÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ¹Ç»ïÇÏ, ¨, 
áñÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ï»ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 
 

Ü²ðÆÜº ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
öàøð ºì ØÆæÆÜ ´Æ¼ÜºêÆ Òºì²ÎºðäàôØÜºðÀ ØÆ Þ²ðø ºðÎðÜºðàôØ ºì 

¸ð² ¼²ð¶²òØ²ÜÀ ÊàâÀÜ¸àîàÔ ¶àðÌàÜÜºðÀ 
 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ó³ÝÏ³-
ó³Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ (öØÒ) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ Ñ³ëÏ³óáõÙÁ1: ²é³í»É Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ´ááõÉïáÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í §÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ¦ 
»½ñáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñ. 

• í³×³éùÇ ÷áùñ ßáõÏ³, áñÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ Í³í³ÉÇ íñ³, 

• Çñ³í³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ-ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áíù»ñ Çñ»Ýù »Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ: 

• ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³Ù ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ µáÉáñ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ2: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ ûñ»Ýùáí ã³ñ·»Éí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝù3: ÆëÏ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë 
                                                
1  Ибадова Л. Т. Финансирование и кредитование малого бизнеса в России: Правовые аспекты. – М.: Волтерс Клувер, 2006. – С. 1. 
2  Табатадзе Р. В. Организационно-экономический механизм воздействия на эффективность малого бизнеса (На примере 

предприятий легкой промышленности). Дис. ... канд. экон. наук. М., 2002. С. 13. 
3  ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 7: // http://www.g-a.am/pdf_/HH%20Sahmanadrutyun.pdf  
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·³É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, áñå»ë ã³÷áñáßÇã Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ (ÇÝãå»ë Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ, 
ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ) Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í »Ï³ÙïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏáõ ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñÇ íñ³` ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íñ³ (ÇÝãå»ë äáñïáõ-
·³ÉÇ³ÛáõÙ): Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ` 
»ÉÝ»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇó (·»ñ÷áùñÁ` ÙÇÝã¨ 10 Ù³ñ¹, 
÷áùñÁ` ÙÇÝã¨ 50 Ù³ñ¹, ÙÇçÇÝÁ` ÙÇÝã¨ 250 Ù³ñ¹), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó (áñÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ·»ñ÷áùñÇ Ñ³Ù³ñ` 100 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ, ÷áùñÇ Ñ³Ù³ñ` 
500 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ, ÇëÏ ÙÇçÇÝÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1500 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ¨ 1000 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ)1: ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí öØÒ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ 
¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2003/361/ºØ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇÝ, »Ã» ¹ñ³ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ã»Ý 
·»ñ³½³ÝóáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ß»ÙÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ2: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ãå³ñáõÝ³Ï»É öØÒ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñëï³Ï Ãíáí ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
²ØÜ-áõÙ` ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ (³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝí³Í` 1953 Ã. ÑáõÉÇëÇ 
30-ÇÝ) ·ñí³Í ã»Ý áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É 
ûñ»ÝùÇ` ÷áùñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·»ñÇßËáÕ ã¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
¨ ÑëÏáÕ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ·áñÍáõÙ ×ÛáõÕÇ íñ³3: Î³Ý³¹³ÛÇ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝÇÝ ¹³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï³Ý³¹³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó í³ñÏ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ë³ÑÙ³ÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ4: ²ØÜ-áõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ µÇ½Ý»ë Ï³ï»·áñÇ³ÛÇÝ ¹³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»-
ëáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Éñ³óáõóÇã ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ýÇñÙ³ÛÇ ã³÷ë»ñÇ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ï³°Ù ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ, Ï³°Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÇ ï»ëùáí: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ 
§èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
å»ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÇÝ (№ 209–¸ú)5, Áëï áñÇ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù Ï³ï»-
·áñÇ³Ý»ñÇ` ÙÇÏñá, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ öØÒ Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇÝ ¹³ë»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙ ãÏ³. ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ: 

ì»ñáÝßÛ³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÙÇ³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É 
³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý öØÒ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÇó, 
ÇÝãÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇÝ (³ÛëÇÝùÝ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ 
¿ Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ áã Ã» Ó¨³ÛÝ³óí³Í 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí): 

Üß»Ýù, áñ öØÒ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·»ñ³Ï³ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ²Ûëå»ë` 

                                                
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ 05.12.2000 Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 05.10.2010 Ã.: 
2  Commission Recommendation 2003/361/EC of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and medium-sized 

enterprises // Official Journal. – 2003. – May 5. – No. L 124. – P. L 124/36-L 124/41. 
3  Small Business Act (Public Law 85-536) [Electronic resource]. – 3. // http://www.sba.gov/library/cfrs/Small-Business-Act.pdf 
4  Principales statistiques sur le financement des petits enterprises // Programme de recherche sur le financement des PME. 

Gouvernement du Canada. Decembre 2006. – P. 4.  
// http://www.pme-prf.gc.ca/epic/site/sme_fdi-prf_pme.nsf/vwapj/KSBFS_Dec2006_Fr.pdf/$FILE/KSBFS_Dec2006_Fr.pdf 

5  О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации: Федеральный закон от 24 июля 2007г. 
№ 209-ФЗ. 
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• ³ÛÝ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, µ³Ûó ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¿É ³å³ÑáíáõÙ 
¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³· ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, 

• ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ û·ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ, 

• å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ÷áùñ ã³÷»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ 
»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¨ Ñ³Ï³½¹»Éáí ¹ñ³Ýó 
§… ÷³ëï³óÇ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ¦1, 

• ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ »ñÏñáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÏÛ³ÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ùáï »Ý ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇÝ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
ÑÇÙùÁ, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ:  
Ð»ï¨³µ³ñ öØÒ ¹»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ ¹ñ³ ¹»ñÁ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñÁ ¨ 
÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ öØÒ µ³ÅÇÝÁ Ù»Í ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ: Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) 45 %-Á2: ²ØÜ-áõÙ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ) ³ñï³¹ñí³Í ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ µ³ÅÇÝÁ 
ÐÜ²-áõÙ ÝáõÛÝå»ë ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³ëï³ïáõÝ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ¨ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 50 %-Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ3: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Ý, áñ 
÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ µ³ÅÇÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 
áñù³Ýáí »Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ·»ñÇßËáõÙ »Ý 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` 
½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ËáßáñÝ»ñÇ ß³ñùÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É 
ÐÜ²-áõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿³å»ë ãÇ ÷áËí»É. ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñáß ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Û³ó³Ý áñå»ë Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é áñáß Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ù³ëÝ³ïí»óÇÝ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

´³óÇ ³Û¹` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ¨ ³Û¹ ¿ ÷³ëïáõÙ ³ÛÝ, áñ Ã»å»ï üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 
·ÉË³íáñ Ý»ñ¹ñáÕ ÙÝáõÙ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÝß»É, áñ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 45 % Í³í³ÉÁ` Áëï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í »Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 50 %-Á: 
²ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, Þí»Ûó³ñÇ³Ý, ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 67 %-Á: ²ØÜ-áõÙ ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÃíÇ 60 %-Á: ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 60-75 %-Á ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ4:  

Üß»Ýù Ý³¨, áñ ²ØÜ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ó³Íñ ¿, ÇëÏ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ` ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ºíñáå³ÛáõÙ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ 
²ØÜ-áõÙ ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (Ùáï 80 %) ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ¨ 
ïÝûñÇÝíáõÙ ¿ Ù»Ï Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ºíñáå³ÛáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 50 %: 
²ØÜ-áõÙ Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3 Ù³ñ¹, ÇëÏ 

                                                
1  Курс экономической теории: Общие основы экономической теории. Микроэкономика. Макроэкономика. Основы 

национальной экономики: учеб. пособие для студентов вузов / рук. авт. коллектива и науч. ред. А. В. Сидоровича; МГУ 
им. М. В. Ломоносова. – М., 2007. – С. 662. 

2  Bureau des petites et moyennes enterprises [Source electronique] // http://tpsgc-pwgsc.gc.ca/text/faa/osme_pamphlet-f.pdf 
3  Small Business Share of Economic Growth: Final Report submitted to U.S. Small Business Administration / Joel Popkin and 

Company. – Washington, D.C., 2001. – P. 1, 4, 8-11. // http://www.sba.gov/advo/research/rs211tot.pdf 
4  Bureau des petites et moyennes enterprises [Source electronique] // http://tpsgc-pwgsc.gc.ca/text/faa/osme_pamphlet-f.pdf 
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ºíñáå³ÛáõÙ` 5 Ù³ñ¹: ÜÏ³ïíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ÃíÇ Ñ³ñóáõÙ` ³ÛÝ Ù»Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ¿ 
ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÁ 1 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ ¨ 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ (½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 7-8 Ù³ñ¹), äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ áõ 
ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï Çñ³íÇ×³Ï (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4 ¨ 2 Ù³ñ¹): 
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ ãáõÝ»Ý í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æï³ÉÇ³ÛáõÙ 10 Ù³ñ¹áõó áã å³Ï³ë ³ßË³ïáÕ ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇíÁ` 48 %1: 

ò³íáù ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³ó³Í áÉáñïÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ¹ñ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

1. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï: ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³å³ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó 
ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ûñ»ÝùÇ ßñç³ÝóÙ³Ùµ` å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ, áñ ³Û¹åÇëÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 40 % Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »ñµ 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏÇã ëïáõ·áõÙÝ»ñ, áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñíáõÙ »Ý ³ÏÝ³ñÏÝ»ñ ëïáõ·áÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáùñ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï ³ñïáÝí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ë»ñï ß÷áõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É ÙÇç³í³Ûñ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇáÝ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí, áñÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÉÇÝ»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: 

2. Ø»Í ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: ¼·³ÉÇ Ãíáí Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ µ³Ëí»É »Ý ÏñÇÙÇÝ³É ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ñ³µ»ÏáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

3. ò³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ. 
¹³ï³ñ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
·ñ»Ã» Ï»ëÁ å³ïñ³ëï ã»Ý ¹ñ³Ýù å³ßïå³Ý»ÉáõÝ, ãÝ³Û³Í áñ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³ÍÇÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ Çñ»Ýù ¿É »Ý Ë³ËïáõÙ ûñ»ÝùÁ, 
¹³ ¿ ÷³ëïáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 30-50 % Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ2: 

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ ï»ÕÇ áõ ¹»ñÇ å³ïÏ»ñÁ ÏÉÇÝÇ áã ÉñÇí, »Ã» ã³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³Ýù Ý³¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ (öØÒ ¨ Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¿É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 
²Ûëå»ë, üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ ²ØÜ-áõÙ ³ßË³ïáõÙ 
»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80 %-Á: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ý³¨ öØÒ ¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ, 
³Ù»ÝÇó ³é³ç` ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÇÝ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ì. ². 
èáõµ»Ý, §ØÝ³Éáí Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

                                                
1  European Commission [Electronic resource]. – Entreprise and Industry. – Policy areas. – Entrepreneurship. – Facts and figures. // 

http://ec.europa.eu/enterprise/enterpreneurship/facts_figures.htm 
2  Виленский А. В. Макроэкономические институциональные ограничения развития российского малого предпринима-

тельства. – М., 2007. – С. 120. 
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ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáí, ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ. 
³ÛÝ ³ÛÉ¨ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹áõñë ãÇ ·³ÉÇë ßáõÏ³¦1: 

öáùñ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏÇë³ûñÇÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ ¹ñíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»ÕáõÙ, ÇëÏ ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ¹ñ³ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ù³ïáõóáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ïáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ áã 
µ³í³ñ³ñ ¿ ½³ñ·³ó³Í ÇÝãå»ë Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ÉñÇí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: àñå»ë½Ç 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ½³ñ·³Ý³É ¨ Ñ³çáÕ Ï»ñåáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Çñ»Ýó ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: 

 
 
 

¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ã»Ù³ÛÇ Õ»Ï³í³ñ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
Ðð²âÚ² ÌäÜºòÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹. 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü îºÊÜÆÎ²Úàì 

²ä²Ðàìì²ÌàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 1991 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑáÕ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ 
Ý³ËÏÇÝ 859 ÏáÉïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ËáñÑïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇçïÝï»ë³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ùµ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý ßáõñç 340 Ñ³½. ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»Ï 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 1.4 Ñ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï»ëù»ñ, áñÇó 1.1 Ñ³` í³ñ»É³ÑáÕ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3-4 ÑáÕ³-
ÏïáñÝ»ñÇ:  

îÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ å³ï×³éáí ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ áõÝ»Ý³ÉÁ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ù»Ë³ÝÇ-
½³ïáñ ¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ø³ÝÇ áñ ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÝ ³½³ï »Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ ÝáõÛÝ 
ÑáÕ³½³Ý·í³ÍÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ³å³ áñáß³ÏÇ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áã ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ 
Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

                                                
1  Рубе В. А. Институциональные аспекты организации малого бизнеса в развитых странах и в России. – М., 2004. – С. 22. 
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2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó) Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¿ 1367 ÙÇ³íáñ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ, 324 ÙÇ³íáñ Ï»ñ³Ñ³í³ù 
ÏáÙµ³ÛÝ, 15600 ÙÇ³íáñ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
14558 ÙÇ³íáñ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ïñ³ÏïáñÝ»ñ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇ  

³³ééÏÏ³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ¨̈  ëë³³ññùùÇÇÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  22001122ÃÃ..  ÑÑááõõÝÝíí³³ññÇÇ  11--ÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ
11
  

î»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÁ 
²éÏ³ ù³Ý³ÏÁ, 

ÙÇ³íáñ 
àñÇó` ë³ñùÇÝ 

íÇ×³ÏáõÙ, ÙÇ³íáñ 
ê³ñùÇÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, % 

îñ³ÏïáñÝ»ñ 14558 11327 77.8 
´»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ 15600 11875 76.0 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ 1367 1054 77.1 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ 6026 5278 87.6 

îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ 1922 1661 86.4 
Î»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ 324 230 71.0 
Ð³ïÇÏ³½ïÇã Ù»ù»Ý³Ý»ñ 433 364 84.1 

îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ß³ñù³ó³ÝÝ»ñ 1839 1609 87.5 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñ 3716 3351 90.2 

ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ 2138 1826 85.4 
Ð³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñ 1454 1260 86.7 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÙÇÝã¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÇ Ýáñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
ûñÇÝ³Ï 1976-1986ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É ï³ñµ»ñ Ù³ÏÝÇßÇ ßáõñç 1000 ïñ³Ïïáñ, 120 Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù 
ÏáÙµ³ÛÝ, 350 ·áõÃ³Ý, 320 ÏáõÉïÇí³ïáñ, 160 ß³ñù³ó³Ý ¨ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ2: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½í»É ¿, áñ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 15,4 %-Á ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ 30 
ï³ñáõó ³í»ÉÇ, 32,8 %-Á` 26-30 ï³ñÇ, 46,2 %-Á` 11-25 ï³ñÇ ¨ ÙÇ³ÛÝ 5,6%-Á` ÙÇÝã¨ 10 
ï³ñÇ: ö³ëïáñ»Ý, ß³Ñ³·áñÍíáÕ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ 94,4%-Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 10 ï³ñáõó 
³í»ÉÇ ¨ ³Ýó»É ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: Ø³ßí³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³é»É³ÝÛáõÃÇ ¨ ùë³ÛáõÕ»ñÇ ·»ñ³Í³ËëÇ, µ»ñùÇ ·»ñÝáñ-
Ù³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, Ã³ÝÏ³óÝáõÙ ¿ Ýáñá·Ù³Ý ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñáí ·ñ»Ã» ãÑ³Ù³Éñí»Éáõ, »Õ³ÍÁ µ³ñáÛ³å»ë 
¨ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ßí»Éáõ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÝáñá·í»Éáõ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ³ÙùÝ»ñáí ã³å³Ñáí-
í»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ª ïñ³ÏïáñÝ»ñÇÝÁ` 77.8, Ñ³ó³Ñ³ïÇ-
Ï³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 77.1, Ï»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 71.0, ËáïÑÝÓÇãÝ»ñÇÝÁ` 86.4, 
ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñÇÝÁ` 87.6, ·áõÃ³ÝÝ»ñÇÝÁ` 90,2, ÏáõÉïÇí³ïáñÝ»ñÇÝÁ` 85.4 ïáÏáë 
¨ ³ÛÉÝ (³ÕÛáõë³Ï 1):  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, µ³óÇ âÄÐ-Ç, Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý¦ ÌÆ¶-
Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇó, ³ÛÉ Ý»ñÏñáõÙÝ»ñ ·ñ»Ã» ã»Ý »Õ»É: ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 1997-2011ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÙáõÍí»É »Ý 116 Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝ ¨ 885 ïñ³Ïïáñ` Çñ»Ýó 
·ÛáõÕ·áñÍÇùÝ»ñáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ³×áõñ¹-í³×³éùÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýù 

                                                
1  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É` ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ë³ñùÇÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý, 2012, ¿ç 4-9: 
2  ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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Ñ³ïÏ³óí»É »Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñáí ëï³óí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ»ï Ý»ñÙáõÍí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ 10%-Ç 
ã³÷áí ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ: öáùñ ËÙµ³ù³Ý³Ïáí ïñ³ÏïáñÝ»ñ ¿ Ý»ñÙáõÍí»É 
Ý³¨ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñÇ §æñÇó ¹»åÇ ßáõÏ³¦ 
µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (Ù³ïã»ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³-
í³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É 32 ÙÇ³íáñ ³Ýí³íáñ ïñ³Ïïáñ): 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
íÇ×³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³×³Ë Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ë³Ï³·Ý»ñÇ å³ï×³-
éáí ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ 
Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ó»éùáí` ËÇëï µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ë³Ëï»Éáí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ù»Í³ó»É »Ý Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³Ï³·Ý»ñÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³éÏ³ ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ß³Ñ³·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëáõÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ý»ñÙáõÍíáÕ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³é-
Ý»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ³Û¹ 
µÝ³·³í³éÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ðá¹í³ÍÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨, ¹ñ³ÝóÇó »ÉÝ»Éáí, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ¨ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ Ñ³í³ù³-
Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í 1990Ã. Ñ»ï, ³í»É³ó»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4.8 ¨ 
37.9 ïáÏáëáí: àñáß³ÏÇ Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÁ 
(4.4 %), ¨ 1991Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, ßáõñç 70.0 ïáÏáëáí Ïñ×³ïí»É ¿ Ï»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 

îñ³ÏïáñÝ»ñÇ ¨ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇó ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ Ñ³í³ù-
Ù³Ý ÙÇçáóáí Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ ÏáÙåÉ»Ïï³íáñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: Î»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³Û¹ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ù»Ý³û·-
ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Í³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñçÇÝÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ¿, ³Ûëå»ë 100 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4.36, ÇëÏ µ»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇÝÁª 4.6: ØÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ó³Íñ ¿: ä³ñ½ ¿, áñ ë³ñùÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³é³í»É ó³Íñ ¿: ²éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ½·³ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ 
¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇëª 
³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
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Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ïñ³Ï-
ïáñÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ï³ñ»Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã ÝáñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï, ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ï-
ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1320-2673 ¿ï³ÉáÝ³ÛÇÝ Ñ»Ïï³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), ÝáõÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿ Ý³¨ ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñÇ ·Íáí, ÙÇçÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 91.5 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ»Ïï³ñ (ÏáÕÙÝáñáßÇã ÝáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
·áõÃ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 125 Ñ»Ïï³ñ)1: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññááíí  ³³åå³³ÑÑááíííí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  ((22001111ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí))  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 

ï»ë³ÏÁ 

²éÏ³ ù³Ý³ÏÁ 100 ·ÛáõÕ³óÇ³-

Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí 

ê³ñùÇÝ ù³Ý³ÏÁ 100 ·ÛáõÕ³óÇ³-

Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí 

îñ³ÏïáñÝ»ñ 4.36 3.42 
´»éÝ³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ 4.59 3.49 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ 0.42 0.34 
Î»ñ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñ 0.09 0.07 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ïó³ë³ÛÉ»ñ 1.80 1.58 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ËáïÑÝÓÇãÝ»ñ 0.56 0.49 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ß³ñù³ó³ÝÝ»ñ 0.54 0.48 
îñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ·áõÃ³ÝÝ»ñ 1.09 0.95 
ÎáõÉïÇí³ïáñÝ»ñ 0.61 0.55 
Ð³í³ùÇã-Ù³ÙÉÇãÝ»ñ 0.43 0.39 

 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ` áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³Ý-
ñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³ÝÝññ³³µµ»»ééÝÝíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  22001111ÃÃ..  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ

22
  

Ø»Ï ïñ³ÏïáñÇ Ñ³ßíáí 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ù³ñ½»ñÁ ó³Ýù³ï³ñ³-
ÍáõÃáõÝÁ, Ñ³ 

ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃáõÝÁ ¨ 
µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 

ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ 

Ø»Ï ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ 
·áõÃ³ÝÇ Ñ³ßíáí 
ó³Ýù³ï³ñ³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ µ³½Ù³ÙÛ³ 
ïÝÏ³ñÏÁ, Ñ³ 

Ø»Ï Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³-
Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÇ Ñ³ß-
íáí Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ý-

ù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ 
²ñ³·³ÍáïÝ 25.55 30.62 109.75 129.23 

²ñ³ñ³ï 16.81 26.24 85.84 130.08 
²ñÙ³íÇñ 15.70 24.15 81.15 97.49 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 27.21 27.77 172.31 141.60 
ÈáéÇ 13.39 14.89 63.52 82.38 

Îáï³Ûù 18.13 24.14 71.08 114.39 
ÞÇñ³Ï 31.97 32.24 95.49 120.14 
êÛáõÝÇù 21.95 24.41 78.44 94.89 

ì³Ûáó Òáñ 5.61 9.39 66.63 62.85 
î³íáõß 12.16 15.43 57.40 101.34 

ø. ºñ¨³Ý 0.22 2.88 58.42 1.06 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 19.23 22.86 91.54 111.69 

                                                
1  ². Ð. Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý, Ð. ê. ÌåÝ»óÛ³Ý, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ºñ¨³Ý, 

§²ëáÕÇÏ¦, 2001, ¿ç 17-19: 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íÇ×³ÏÁ ³ÛÉ ¿, ÙÇ ß³ñù Ù³ñ½»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã ÝáñÙ³Ý»ñÇÝ (119 Ñ»Ï-
ï³ñ), ³ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ¿ ÐÐ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, ²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: 
êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, µ»ñù³Ñ³í³ùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í, Ñ³ó³Ñ³-
ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ËÝ¹Çñ Ï³ Ý³¨ 
ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í. Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ í³ñÇ ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ ³·ñ»·³ïÇ (¸î-75, äÈÜ-4-35) ¨ 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³Ñ³í³ù ÏáÙµ³ÛÝÇ (êÎ-5 §ÜÇí³¦) ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµª Ï³Ëí³Í Ùß³ÏíáÕ ¨ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ï³ñ³ÍùÇ ã³÷»ñÇó: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»É »Ý 0.02 ÙÇÝã¨ 18 Ñ³ ÙÇç³Ï³ÛùÇ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ·áÝÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ 
20-Çó ÙÇÝã¨ 600 Ù: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑáÕ³ÏïáñÇ ÏáÝýÇ·áõñ³óÇ³Ý ÁÝ¹áõÝí»É 
¿ áõÕÕ³ÝÏÛáõÝ³Ó¨ (1x2 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ): àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýßí³Í ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
(»ÉÝ»Éáí ßñç³¹³ñÓÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÇó, Ãí³ù³Ý³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõ 
³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó): Î³ï³ñí³Í 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ¨ 
µ»ñù³Ñ³í³ùÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ³-
ÏïáñÇ ã³÷»ñÇó, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý (1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñ): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ìì³³ññÇÇ  ³³··ññ»»··³³ïïÇÇ  ((¸̧îî--7755,,  ääÈÈÜÜ--44--3355))  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ÏÏ³³ËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÙÙßß³³ÏÏííááÕÕ  ÑÑááÕÕ³³ÙÙ³³ëëÇÇ  ãã³³÷÷»»ññÇÇóó  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÐÐ³³óó³³ÑÑ³³ïïÇÇÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏááÙÙµµ³³ÛÛÝÝÇÇ  ((((êêÎÎ--55))  §§ÜÜÇÇíí³³¦¦))  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ÏÏ³³ËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÙÙßß³³ÏÏííááÕÕ  ÑÑááÕÕ³³ÙÙ³³ëëÇÇ  ãã³³÷÷»»ññÇÇóó  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇó ³ÏÝ³éáõ ¿, áñ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ùß³ÏíáÕ ¨ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ »ÝÃ³Ï³ ÑáÕ³ÏïáñÇ ã³÷»ñÇó: 
²Ûëå»ë, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ¨ Ùß³ÏíáÕ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.1 ¨ 0.6 Ñ³: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³ÛÝ, áñ Ýßí³Í ï³ñ³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³Å³Ýí»É ³éÝí³½Ý 2 ÑáÕ³ÏïáñÇ, áõëïÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á ÏÏ³½ÙÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 0.55 ¨ 0.3 Ñ³, áñï»Õ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ó³Íñ ¿:  

Ø»ù»Ý³û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ÑáÕ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ùßï³å»ë Í³·áõÙ 
»Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áã Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ïÝûñÇÝáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ», µ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª áõÕÕí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»åáõÙÁ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ùáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½·³ÉÇáñ»Ý ÉáõÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³Í û·ï³-
·áñÍáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, 

• Ñ³Ù³ï»Õ ëÏ½µáõÝùáí ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
• Ïááå»ñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇ³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ï»ËÝÇÏ³ û·ï³·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ 

¨ ³ÝÑ³ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
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• ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ëáõÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ýáñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ¨ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»É, »Ã» ¹ñ³Ýù ÏÇñ³éí»Ý Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ³Ù÷á÷ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

 
 

¾¸àô²ð¸ ê²Ü²ØÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²Ú²êî²ÜÆ îÜîºêàôÂÚ²Ü Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ îºÔ²Þ²ðÄºðÀ 
Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ºì ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ¼²ð¶²òàôØÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³Ý¹ñ³-

¹³ñÓÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É 
³ñï³Ñ³ÛïÇã »Ý ÉÇÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí áã Ã» Ã»É³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ³ÛÉ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ÏñáõÙ Ëáßáñ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÆÑ³ñÏ», ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ó¨³íáñ³Í 
³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ¹ÇÙ³-
·ñ³í»É Ï³Ù ·áÝ» å³ïÝ»ßÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇ Çñ»Ýó »ñÏÇñ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ »Ý ¨ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
Ã» ÇÝãå»ë ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ³·ñ³í»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ëÏÇ½µ ³é³Ý 2008Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ¨ ÇÝãå»ë ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¹ÇÙ³Ï³Û»É 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: 

²ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝÇó 
µËáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ: ì»ñçÇÝë ëïÇåáõÙ ¿ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÇÝã ¿ Ï³ï³ñí»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 2010Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 102.1% ïáÏáë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ÇëÏ 2011Ã. ³ÛÝ Ñ³ë³í ³ñ¹»Ý 104.6%-Ç, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 2008Ã. ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í 85.9% ³ÝÏÙ³Ý ýáÝÇ íñ³ ¹»é¨ë ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³¹³ñÓ»É 2008Ã. 100%-
³Ýáó Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ñóÇÝ Ùáï»Ý³Ýù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³×Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
³å³ 2011Ã. ÐÜ²-Ý Ï³½Ù»É ¿ 3.8 ïñÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ Ùáï 250 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³í»ÉÇ ¿, ù³Ý 2008Ã. 
ÐÜ²-Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí NACE 1.1 ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ³×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ 2008Ã. ³ñ¹»Ý ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñ ã»Ý Ï³ñá-
Õ³ó»É ³å³Ñáí»É 2007Ã. Ñ³í³ë³ñ³½áñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
·ñ³Ýóí»É ¿ ³ÝÏáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
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((ººÐÐÐÐ--9955  ²²  1177  ËËÙÙµµ³³ííááññÙÙ³³ÙÙµµ`̀  îî¶¶îîÐÐ¸̧  ((NNAACCEE  11..11..))  ¹¹³³ëë³³ÏÏ³³ññ··ÙÙ³³ÙÙµµ))
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   2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
 Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù (Ñ³Ù³Ë³éÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí) 113.9 113.2 113.7 106.9 85.9 102.1 104.6 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏ»ñ (Ñ³Ý³Í ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ) 112.4 114.9 135.9 117.1 77.5 109.2 104.3 
 ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ù (Ñ³Ù³Ë³éÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ý»ñáí) 114.0 113.0 111.7 105.8 86.9 101.3 104.6 

 
üÇÝ³Ýë. ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ã³÷íáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (üØ²âÌ) 106.5 101.7 153.4 109.1 89.8 103.5 173.6 

A 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñëáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

111.3 100.5 110.3 103.0 105.9 84.2 113.5 

B ÒÏÝáñëáõÃÛáõÝ. ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ 87.1 119.5 127.5 212.9 109.7 92.8 125.9 
C Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 90.7 101.2 103.6 103.8 106.3 119.1 125.3 
D Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 108.8 99.5 101.6 100.9 92.9 113.6 113.5 
E ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ. ·³½Ç. çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ßËáõÙ 106.5 89.6 105.8 104.6 86.7 96.9 115.9 
F ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 127.9 137.7 118.2 111.3 58.4 103.0 87.7 

G 
²é¨ïáõñ. ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ. Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Ýáñá·áõÙ 

113.4 112.4 108.8 108.0 95.2 104.8 104.1 

H ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñ 125.1 91.9 158.1 109.6 123.5 122.3 110.8 
I îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 118.0 117.0 122.0 108.4 90.1 104.9 99.8 
J üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 124.1 131.5 142.6 132.6 98.4 101.7 122.5 

K 
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ 

106.0 132.9 116.1 98.6 99.9 108.7 105.8 

L ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 118.9 111.7 104.6 93.4 94.1 106.3 104.2 
M ÎñÃáõÃÛáõÝ 108.9 106.1 102.9 94.7 102.2 98.7 108.7 

N 
²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ 

131.8 112.3 105.7 93.0 96.0 101.9 107.1 

O 
ÎáÙáõÝ³É. ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ 

98.2 112.5 112.0 90.7 108.5 100.5 110.8 

P îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  121.4 - 130.3 292.7 113.4 107.0 100.9 

 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ í»ñáÝßÛ³É áÉáñïÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
ÏáÙáõÝ³É. ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¨ 
Ï³½Ù»É ¿ 90.7%: ²é³í»É Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñáõÙ ¿ ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»É 2009Ã., ù³ÝÇ áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ÝÏáõÙÁ áã Ã» Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 1-2%, ÇÝãå»ë ¹³ ï»ÕÇ ¿ñ 
áõÝ»ÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ³ÝÏáõÙÁ »ñÏÝÇß Ãí»ñáí ¿ñ: ²Ûëå»ë` ³Ù»Ý³Ù»Í 
³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ó ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ï³½Ù»ó 58.4%, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ñ ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý áÉáñïÁ` 86.7% Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ø»Í ¿ñ 
³ÝÏáõÙÁ Ý³¨ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç` 92.9%, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ïáõÅ»É ¿ñ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ áÉáñïÁ` 90.1%: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 2009Ã. ³ÝÝ³-
Ë³¹»å ³× ¿ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ¨ é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ` 123.5%: 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ 8-9 Ëáßáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÏáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¨ 
í»ñçÇÝë Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáß áÉáñïÝ»ñ ¿É ³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
2008Ã. áõÝ»ó³Í ³ÝÏÙ³Ý ýáÝÇ íñ³, ûñÇÝ³Ï` ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` 102.2%, ÏáÙáõÝ³É Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ` 108.5% ¨ ³ÛÉÝ: ÆÑ³ñÏ», »Ã» ÷áñÓ»Ýù ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí µ³í³Ï³-
ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ³ë»É, áñ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
ÝÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³ÝÏáõÙÁ ÙÇ³Ý-
·³ÙÇó ³Û¹ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ ï»Õ³÷áËáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ, ¨ ËÝ¹ÇñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ×ÛáõÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñëï³Ï »ñ¨áõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã¹Çí»ñëÇýÇ-
Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ ÇëÏ³å»ë Ï³ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

                                                
1  http://armstat.am/am/?nid=263 
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ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50%-Á, ÇëÏ áñáß ï³ñÇÝ»ñÇ ³Ý·³Ù 60%-Á: ÆëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÜ²-Ç Ù»ç 2006Ã. ëÏë³Í ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 
20%-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÉáÏáÙáïÇíÁ »Õ»É ¿ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 2009Ã. ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ³Ûë áÉáñïáõÙ: ÆëÏ 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³Ý Ýñ³Ý, áñ 2008Ã. 25.3% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 
áõÝ»óáÕ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 2011Ã. Ï³½Ù»ó 12.7%: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ç³ï³ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ 
Çñ ¹Çñù»ñÁ 2010Ã. ½Çç»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áñëáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ, áñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2011Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 20.4%, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
³ÝÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý »Õ»É ¨ ã»Ý í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É, áñ ³Ûë áÉáñïÇó 2011Ã. ³é³ç ¿ 
³Ýó»É Ý³¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÁ 13.5% Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí: ²ÛëÇÝùÝ` »Ã» ÷áñÓ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ »ñ»ù ×ÛáõÕ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, Ïëï³óíÇ, áñ ³é³çÇÝ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë 
Ñ»ï¨áõÙ ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ëïÇåáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏÇñ, ë³Ï³ÛÝ ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇó Ï³Ëí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ 2010Ã. ³ñÓ³Ý³·ñ»ó 84.2% ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, 
áñ ³Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝë å³Ñå³Ý»É ¿ ³é³ç³ï³ñÇ ¹Çñù»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áÕçáõÝ»ÉÇ ¿: 
Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ý³¨ áñ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, áñÝ, Ç ¹»å, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï, 
Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ, áñáÝù ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2008 ¨ 
2009ÃÃ. ·ñ»Ã» ³ãùÇ ã»Ý ÁÝÏ»É Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí:  
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  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
 Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù (Ñ³Ù³Ë³éÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏ»ñ (Ñ³Ý³Í ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ) 8.6 8.5 10.0 11.4 10.6 11.1 10.8 
 ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ù (Ñ³Ù³Ë³éÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ý»ñáí) 91.4 91.5 90.0 88.6 89.4 88.9 89.2 

 
üÇÝ³Ýë. ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ã³÷íáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (üØ²âÌ) 

-1.2 -1.1 -1.4 -1.5 -1.6 -1.5 -2.5 

A 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñëáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

19.0 18.7 18.2 16.1 16.7 17.2 20.4 

B ÒÏÝáñëáõÃÛáõÝ. ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ 0.0 0.1 0.0 0.2 0.2 0.2 0.3 
C Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3.2 2.6 2.3 1.6 1.7 2.5 2.9 
D Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 13.5 10.8 9.4 8.8 8.7 9.5 9.7 
E ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ. ·³½Ç. çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ßËáõÙ 5.0 3.8 3.3 2.9 3.1 2.8 3.4 
F ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 19.6 23.7 24.5 25.3 18.6 17.1 12.7 

G 
²é¨ïáõñ. ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ. Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Ýáñá·áõÙ 

11.4 11.4 10.9 11.6 12.7 13.0 13.5 

H ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñ 0.4 0.3 0.4 0.4 0.6 0.7 0.8 
I îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 6.0 6.3 6.9 6.8 7.2 6.8 6.3 
J üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 1.8 2.1 2.5 3.4 3.9 3.6 4.0 

K 
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÓ³-
Ï³ÉáõÙ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ 

3.2 3.7 3.8 3.7 4.9 4.7 5.0 

L ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 2.8 2.6 2.5 2.7 3.8 3.8 3.8 
M ÎñÃáõÃÛáõÝ 2.8 2.8 2.8 2.7 3.6 3.3 3.2 

N 
²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ 

2.5 2.5 2.5 2.7 3.5 3.3 3.9 

O 
ÎáÙáõÝ³É. ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ 

1.3 1.3 1.3 1.2 1.8 1.8 1.9 

P îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
                                                
1  http://armstat.am/am/?nid=263 
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ÐÜ²-Ç Ù»ç Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 0.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí 2011Ã. ³í»É³óñ»É ¿ ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ` Ñ³ëÝ»Éáí 3.9%-Ç, ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ 
Çñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³í»É³óñ»É ¿ 0.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, 0.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³× ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ¨ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 2.9%, 
³ÛëÇÝùÝ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2008Ã. ÐÜ²-Ç Ù»ç 1.6% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ Ñ³Ýù³·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÝ Çñ ¹Çñù»ñÁ µ³ñ»É³í»É ¿ 1.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ Ï³ÛáõÝ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝÇ Ý³¨ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ µÝ³·³í³éÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 6.3%, 
³Ûë áÉáñïÝ Çñ ³é³í»É³·áõÛÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ áõÝ»ó»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009Ã.` 7.2%:  

²ÛëåÇëáí` 2005Ã. ëÏë³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³Ñáí³Í ãÏ³ ¨ áã ÙÇ ×ÛáõÕáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¨° ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÇ, ¨° ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏáõÙ µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÝ ¿É áõÝ»ó»É »Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ 7 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ï³ñÇ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñ, ¨ 
ÐÜ²-Ç Ù»ç Çñ»Ýó Ï³ÛáõÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí ×ÛáõÕ»ñÁ ã»Ý ÙÝáõÙ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ¹Çñù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñçÇÝë ÷³ëïáõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËÇëï Ù»Í 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñ Ï³Ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñëï³Ï ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºí µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, »Ã» 
÷áñÓ»Ýù Ý³Û»Éáí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ»ñÁ, ³å³ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³Ù áÉáñ-
ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ ¨ Ñëï³Ï Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿: ºí ÙÛáõë ÏáÕÙÇó å³ñ½³å»ë 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÏ³, ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ Çñ ÇëÏ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³é³Ýó å»ï³Ï³Ýáñ»Ý Ùß³Ïí³Í ¨ Ñëï³Ï áõÕÕáñ¹í³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ:  

 
 
 

ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  

 
ÐÐ îÜîºê²Î²Ü ²ÖÆ ìð² ²ðî²Ð²ÜØ²Ü ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÆ 

´²ò²Ð²ÚîàôØÀ` ¾ÎàÜàØºîðÆÎ ØºÂà¸ÜºðÆ ÎÆð²èàôÂÚ²Ø´ 
 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³óáõóí³Í ¿ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
û·ïí»É Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó ¨ ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ù»Í Í³í³É, ÇÝãÝ ¿É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÑáëáõÙ Éñ³óáõóÇã ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
³ñÅáõÛÃ, ÇÝãÝ ¿É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï»ñÏñÇó ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑáõÙù 
¨ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»É áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ»Éáí Ýå³ëï»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á, Ç í»ñçá Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É »ñÏñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: 

ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ã³÷áí ¿ 
Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: îíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ù»Ýù Ï÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: ²Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí Ï³éáõó»Ýù ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ¨ úàôÜ-Çó ÐÜ²-Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ùá¹»É:  

Øá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»É »Ýù 1998-2010ÃÃ. ÐÐ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ÐÜ²` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ùá¹»ÉáõÙ` GDP), 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí (Ùá¹»ÉáõÙ` Export), ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, 



 193 

úàôÜ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí (Ùá¹»ÉáõÙ` FDI): îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý: ¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 52, 
ÁÝïñí»É ¿ ·Í³ÛÇÝ Ùá¹»É: Øá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹áí (öøØ)` û·ï³·áñÍ»Éáí Eviews 4 Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ:  

êïáõ·»Ýù û·ï³·áñÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ëï³óÇáÝ³ñáõÃÛáõÝÁ1` û·ï³·áñÍ»-
Éáí ÀÝ¹É³ÛÝí³Í` ¸ÇÏÏÇ-üáõÉÉ»ñÇ ØÇ³íáñ ³ñÙ³ï Ã»ëïÁ` ³ÕÛáõë³Ï 1, 2., 3.  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ    

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

ADF Test Statistic -2.2 1% Critical Value* -3.57 
  5% Critical Value -2.9 
  10% Critical Value -2.6 

* MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

 
²ÕÛáõë³Ï 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ADF Test Statistic > 5% Critical Value, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 

ÐÜ²-Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñùÁ ëï³óÇáÝ³ñ ã¿ (ß³ñùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëï³óÇáÝ³ñ, »ñµ ADF 
Test Statistic < 5% Critical Value): 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ    

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

ADF Test Statistic -1.1 1% Critical Value* -3.57 
  5% Critical Value -2.92 
  10% Critical Value -2.6 

* MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ    

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  úúààôôÜÜ--ÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

ADF Test Statistic -2.8 1% Critical Value* -3.57 
  5% Critical Value -2.92 
  10% Critical Value -2.6 

* MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ¨ 3-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ úàôÜ-Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñ-

ù»ñÁ ¨ë ëï³óÇáÝ³ñ ã»Ý:  
²Ûë å³ï×³éáí ¿É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïû·ï³·áñÍ»Ýù áã Ã» Ýßí³Í ÷á÷áË³Ï³Ý-

Ý»ñÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
(DGDPt= DGDPt- DGDPt-1, DEXPORTt=DEXPORTt-DEXPORTt-1, DFDIt=DFDIt-DFDIt-1, 
áñï»Õ DGDP-Ý ÐÜ²-Ç ³×Ý ¿, DEXPORT-Á` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á, DFDI-Ý` úàôÜ-Ç ³×Á), 
³ÛëÇÝùÝ` Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù ÐÜ²-Ç ³×Á` Ï³Ëí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Çó ¨ úàôÜ-Ç ³×Çó:  

êïáõ·»Ýù ëï³óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ëï³óÇáÝ³ñáõÃÛáõÝÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí 
ÀÝ¹É³ÛÝí³Í` ¸ÇÏÏÇ-üáõÉÉ»ñÇ ØÇ³íáñ ³ñÙ³ï Ã»ëïÁ` ³ÕÛáõë³Ï 4, 5, 6. 

                                                
1  öøØ-áí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ û·ï³·áñÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ ÉÇÝ»Ý ëï³óÇáÝ³ñ 

(ï»°ë Gujarati “Basic econometrics” Fourth edition, p.58-65): 
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²ÕÛáõë³Ï 4 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  

  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ    

ADF Test Statistic -15.15 1% Critical Value* -2.61 
  5% Critical Value -1.94 
  10% Critical Value -1.61 

* MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ    

³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ³³××ÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

ADF Test Statistic -9.17 1% Critical Value* -3.57 
  5% Critical Value -2.92 
  10% Critical Value -2.6 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

²ÕÛáõë³Ï 6 
ÀÀÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝíí³³ÍÍ`̀  ¸̧ÇÇÏÏÏÏÇÇ--üüááõõÉÉÉÉ»»ññÇÇ  ØØÇÇ³³ííááññ  ³³ññÙÙ³³ïï  ÃÃ»»ëëïïÇÇ    

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  úúààôôÜÜ--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

ADF Test Statistic -8.65 1% Critical Value* -3.57 
  5% Critical Value -2.92 
  10% Critical Value -2.6 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù` ¹Çï³ñÏí³Í 3 ¹»åù»ñáõÙ ¿É (³ÕÛáõë³Ï 4, 5, 6) ADF Test Statistic 

< 5% Critical Value, ³ÛëÇÝùÝ` ëï³óí³Í 3 ß³ñù»ñÝ ¿É ëï³óÇáÝ³ñ »Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë: 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ñ»ï³½áïíáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ úàôÜ-Ç ÷áË³¹³ñÓ Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ < 0.51` 
³ÕÛáõë³Ï 7: 

²ÕÛáõë³Ï 7 
ÎÎááññ»»ÉÉ³³óóÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ïïññÇÇóó  

 DEXPORT DFDI DGDP 
DEXPORT 1 0.45 0.88 

DFDI 0.45 1 0.58 
DGDP 0.88 0.58 1 

 
²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù` ³ñ¹Ûáù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ÐÜ²-Ç ³×Ç ·ñ»Ýç»ñ å³ï×³é ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ 2 ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
÷á÷áËíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ ÷á÷áËÙ³Ý å³ï×³é ã»Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ëïÁ2` ³ÕÛáõë³Ï 8: 

                                                
1  ²ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ïáñ»É³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ùá¹»ÉÁ ëË³É ³ñ¹ÛáõÝù óáõÛó ï³, 

ÇëÏ 0.5-Çó ÷áùñ Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ó³Íñ Ïáñ»É³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
2  Gujarati “Basic econometrics” Fourth edition, p.696-700. 



 195 

²ÕÛáõë³ÏÝ 8 
ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ¨̈  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ³³××ÇÇ  ÙÙÇÇçç¨̈  ¶¶ññ»»ÝÝçç»»ññ    

åå³³ïï××³³éé³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 12/30/11 Time: 02:19 
Sample: 1998:1 2010:4 
Lags: 6 
Null Hypothesis: Obs F-Statistic 
DEXPORT does not Granger Cause DGDP 45  2.66 
DGDP does not Granger Cause DEXPORT  4.46 

 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» Probability<0.05, ³å³ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù H0 í³ñÏ³ÍÁ 

Ù»ñÅíáõÙ ¿: ²ÛëåÇëáí` Ù»ñ Ùá¹»ÉáõÙ Ù»ñÅíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë §²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ÐÜ²-Ç ³×Ç 
å³ï×³é ã¿¦, ³ÛÝå»ë ¿É` §ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é 
ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ: Üß»Ýù, áñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇÝã¨ 6 É³·Ç 

Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É 

Ñ»ï³·³ ÙÇÝã¨ 1.5 ï³ñí³ ÐÜ² ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` ÐÜ²-Ç ³×Ç íñ³ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
DGDP(t)=a0+a1*DEXPORT(t)+a2*DFDI(t)+e(t) ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ` ³ÕÛáõë³Ï 9: 

 ²ÕÛáõë³Ï 9 
  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ÏÏ³³ËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ³³××ÇÇóó  ¨̈  úúààôôÜÜ--ÇÇ  ³³××ÇÇóó    

µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  ¿¿ÏÏááÝÝááÙÙ»»ïïññÇÇÏÏ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

Dependent Variable: DGDP 
Method: Least Squares 
Date: 01/17/12 Time: 21:25 
Sample(adjusted): 1998:2 2010:4 
Included observations: 51 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
C -274.99 72.74 -3.78 0.0005 

DEXPORT 6.3 0.68 9.2 0.0000 
DFDI 1.14 0.36 3.16 0.0028 

X2 257. 3 110.42 2.33 0.0243 
X3 600.6 104.6 5.74 0.0000 
X4 215.3 98.22 2.19 0.0336 

R-squared 0.91  Mean dependent var 56.41 
Adjusted R-squared 0.89  S.D. dependent var 629.03 
S.E. of regression 202.3  Akaike info criterion 13.57 
Sum squared resid 1841889.  Schwarz criterion 13.79 
Log likelihood -339.98  F-statistic 87.67 
Durbin-Watson stat 2.07  Prob(F-statistic) 0.000000 

 
Øá¹»ÉáõÙ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É »Ýù Ï»ÕÍ 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ` X1-(1,0,0,0), X2-(0,1,0,0), X3-(0,0,1,0), X4-(0,0,0,1)1: ÀÝïñí³Í Ï»ÕÍ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ §1¦ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É µ³½Ù³ÏáÉÇÝ»³ñáõÃÛáõÝÇó ³½³ïí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` í»ñóñ»É »Ýù ¹ñ³ÝóÇó »ñ»ùÁ` X2, X3, X4: 

Adjusted R-squared=0.89, ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ 89 %-áí »Ý 
µ³ó³ïñáõÙ Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 
êï³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ùá¹»ÉÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ |t-Statistic|> 2 ¨ Prob. <0.05: 
                                                
1  X1-Ç ³ñÅ»ùÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù §1¦ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ §0¦` ÙÛáõë »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ, X2-Á` §1¦-»ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ, §0¦` ÙÛáõëÝ»ñÇ, X3-Á` §1¦-»ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ, §0¦` ÙÛáõëÝ»ñÇ, ÇëÏ X4-Á` §1¦ 
ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ¨ §0¦ ÙÛáõë »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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ö³ëïáñ»Ý` ¹Çï³ñÏí³Í Ùá¹»ÉáõÙ 2 ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É 
íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý: Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ å³ñ³Ù»ïñÁ ¸³ñµÇÝ-àõáïëáÝÇ ã³÷³-
ÝÇßÇ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ëË³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³íïáÏáñ»É³óÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ (»Ã» ëË³ÉÝ»ñÁ ³íïáÏáñ»É³óí³Í »Ý, ³å³ ã»Ýù Ï³ñáÕ åÝ¹»É, áñ 
ëï³óí³Í Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³í³ëïÇ »Ý). Áëï ¸³ñµÇÝ-àõáïëáÝÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ` 2 
³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ¨ 51 ¹Çï³ñÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ DL=1.462, DU=1.628, ëï³óí³Í 
Ùá¹»ÉáõÙ Durbin Watson stat=2.07 (DU, 4- DU), Ñ»ï¨³µ³ñ` ã»Ýù Ï³ñáÕ Ù»ñÅ»É H0 í³ñÏ³ÍÁ1 
(H0: ëË³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³íïáÏáñ»É³óÇ³ ãÏ³): êïáõ·»Ýù Ý³¨ ëË³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ³óñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý (Ñ»ï»ñáëÏ»¹³ëïÇÏáõÃÛ³Ý) Ï³Ù Ñ³Ù³óñí³ÍáõÃÛ³Ý (ÑáÙáëÏ»¹³ëïÇÏáõÃÛ³Ý) Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÁ` ÏÇñ³é»Éáí àõ³ÛÃÇ Ñ»ï»ñáëÏ»¹³ëïÇÏáõÃÛ³Ý Ã»ëïÁ: ºÃ» Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óíÇ, áñ ëË³ÉÝ»ñÁ ï³ñ³óñí³Í »Ý (Ñ»ï»ñáëÏ»¹³ëïÇÏ), ³å³ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï Ï¹ñíÇ2` ³ÕÛáõë³Ï 10: 

²ÕÛáõë³Ï 10 
ààõõ³³ÛÛÃÃÇÇ  ÑÑ»»ïï»»ññááëëÏÏ»»¹¹³³ëëïïÇÇÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 0.89 Probability 0.52 

Obs*R-squared 6.48 Probability 0.49 

 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ »ñµ Obs*R-squared Probability <0.05, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»ñÅíáõÙ ¿ H0 í³ñÏ³ÍÁ 

(H0: ëË³ÉÝ»ñÁ ÑáÙáëÏ»¹³ëïÇÏ »Ý): ö³ëïáñ»Ý` ï³ñ³óñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ë 
ã³å³óáõóí»ó ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý: 

ö³ëïáñ»Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ úàôÜ-Ç 
³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ³×Ç íñ³ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí. 

 

DGDP(t)= -275+6.3*DEXPORT(t)+1.1*DFDI(t)+257.3*X2+600.6*X3+215.3*X4 

²ÛëåÇëáí` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 1 ÙÇ³íáñáí ³ñï³Ñ³Ý-

Ù³Ý ³×Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ³×Ç` ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ 6.3 

ÙÇ³íáñáí, ÇëÏ 1 ÙÇ³íáñáí úàôÜ-Ç ³×Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 1.1 ÙÇ³íáñáí ÐÜ²-Ç 

³×Ç ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ` ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ö³ëïáñ»Ý, Ù»Ýù ëï³ó³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á Ýå³ëïáõÙ ¿ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÇÝ, áñÝ ¿É, »Ã» û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑáõÙù, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÙÇç³ÝÏÛ³É 
³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ3: ²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç íñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` û·ï³·áñ-
Í»Éáí ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ëïÁ: ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ëïÁ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ï×³é³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ (»Ã» Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, áñ áñ¨¿ ÷á÷áË³Ï³Ý 
¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÇó, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ïíÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É` Ï³Ëí³Í ÙÛáõë ÷á÷áË³Ï³ÝÇ 
Ý»ñÏ³ ¨ Ý³Ëáñ¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó): Ü³Ë ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÑáëùÇ íñ³ (³ÕÛáõë³Ï 11), áñå»ë ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß` Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` Drate (³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý 
Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿` ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½Ù³Ý): 

                                                
1  Gujarati “Basic econometrics” Fourth edition, p.467-472. 
2  Gujarati “Basic econometrics” Fourth edition, p.413-415. 
3  Jie Yang, An Analysis of So-Called Export-led Growth, IMF Working Paper, 2008 September, p.5 
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²ÕÛáõë³Ï 11 
  ¶¶ññ»»ÝÝçç»»ññ  åå³³ïï××³³éé³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈    

³³ññÅÅááõõÃÃ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 02/01/12 Time: 01:33 
Sample: 1998:1 2010:4 
Lags: 2 
Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 
DRATE does not Granger Cause DEXPORT 49  1.12  0.3 
DEXPORT does not Granger Cause DRATE  3.8  0.03 

 
¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. »Ã» probability>0.05, ³å³ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÍÁ, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ` Ù»ñÅíáõÙ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ §÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ1, ¨ Ù»ñÅíáõÙ ¿ §³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ: ²ÛëåÇëáí` ëï³ÝáõÙ »Ýù, áñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 2 É³·Ç, ³ÛëÇÝùÝ` Ï»ë ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½ ã¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÁ ³×áõÙ ¿, Ã» Ýí³½áõÙ: êïáõ·»Ýù` 
³ñ¹Ûáù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù-
Ý»ñÁ2: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³éáõó»Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ïáñ»É³óÇáÝ Ù³ïñÇóÁ: ºÃ» ëï³Ý³Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ï³¹Çñ Ïáñ»É³óÇ³, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏÇñ ¿ Ý»ñÑáëáõÙ Éñ³óáõóÇã ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ (Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿` ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿): 

²ÕÛáõë³Ï 12 
²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

  ÏÏááññ»»ÉÉ³³óóÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ïïññÇÇóó  

 DEXPORT DRATE 
DEXPORT 1 -0.15 

DRATE -0.15 1 

  
²ÛÅÙ ëïáõ·»Ýù ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇç¨` ³ÕÛáõë³Ï 13: 
ö³ëïáñ»Ý` Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 3 É³·Ç Ñ³Ù³ñ Ù»ñÅíáõÙ ¿ §÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ: ØÝáõÙ ¿ ëïáõ·»É` ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù»Ýù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý Ïáñ»É³óÇáÝ Ù³ïñÇóÁ. »Ã» 2 ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ó³Ñ³ÛïíÇ Ñ³Ï³¹Çñ 
Ïáñ»É³óÇ³, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ (Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿` ³ñÅáõÛÃÇ 

                                                
1  öáË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ», Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý` Í³í³É³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ûñÇÝ³Ï` 

³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¿Å³Ý³óÙ³Á ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³³í³ÉÇ 
³×ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·Ý³ÛÇÝ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·ÝÇ ¨ Í³í³ÉÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÷áùñ ÉÇÝ»É ÙÇÝã ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ³éÏ³ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·ÝÇ ¨ Í³í³ÉÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÇó: 
²Ûëï»Õ ³éÏ³ ¿ »ñÏáõ ¿ý»Ïï. Ý³Ë ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ¿Å³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ³ÛÝ ³í»É³ó-
ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ, áõëïÇ` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó` ·ÝÇ, Ã» Í³í³ÉÇ ¿ý»ÏïÝ ¿ ·»ñ³ÏßéáõÙ, 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³×Ç Ï³Ù ÏÝí³½Ç: 

2  Ð³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ ï³ñ³Íí³Í ï»ë³Ï»ï, áñ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñáßíáõÙ ¿ Ï³ÙÁÝïñ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ëïáõ·»É ³Ûë 
í³ñÏ³ÍÁ: 
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³ñÅ¨áñáõÙÁ) Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×ÇÝ (ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ` ÇÝãå»ë Í³í³É³ÛÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É` ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ):  

²ÕÛáõë³Ï 13 
¶¶ññ»»ÝÝçç»»ññ  åå³³ïï××³³éé³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  

  ³³ññÅÅááõõÃÃ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 02/01/12 Time: 02:11 
Sample: 1998:1 2010:4 
Lags: 3 
Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 
DIMPORT does not Granger Cause DRATE 48  3.67  0.02 
DRATE does not Granger Cause DIMPORT  4.54  0.008 

 

²ÕÛáõë³Ï 14 
ööááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

  ÏÏááññ»»ÉÉ³³óóÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ïïññÇÇóó  

 DRATE DIMPORT 
DRATE 1 -0.23 

DIMPORT -0.23 1 

 
ö³ëïáñ»Ý, í»ñáÝßÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ýù ëï³ó³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ï-

Ï»ñÁ` áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ ëïáõ·»Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ` Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ å³ï×³é³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ã»ëïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: êïáõ·»Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¶ñ»Ýç»ñ 
å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÍÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 4 É³·Ç 
Ñ³Ù³ñ ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ëïÇ ÙÇçáóáí` ³ÕÛáõë³Ï 15: 

²ÕÛáõë³Ï 15 
¶¶ññ»»ÝÝçç»»ññ  åå³³ïï××³³éé³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¨̈    

³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 02/01/12 Time: 15:47 
Sample: 1998:1 2010:4 
Lags: 4 
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 
 DIMPORT does not Granger Cause 
DEXPORT 

47  3.75  0.01 

 DEXPORT does not Granger Cause DIMPORT  5.2  0.002 

 
ö³ëïáñ»Ý, Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ó³Ýù, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 4 É³·Ç1 Ñ³Ù³ñ ³ñï³-

Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ2 

                                                
1  Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ §²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇÝã¨ 8 É³·Ç Ñ³Ù³ñ: 
2  §²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Probability=0.002: 
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(ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ, Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ã¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷³ëïÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ó³ïñ»É ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 4 É³·, ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×áí): Îáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»Ýù Ý³¨` ³ñ¹Ûáù 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ½áõ·áñ¹í»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×áí (³ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹Ûáù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ): Üß»Ýù, áñ »Ã» 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ùµ (Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¿), ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ý»ñÙáõÍíáÕ 
áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ, ÇëÏ »Ã» ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×áí (Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿), ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ. 

• Ï³Ù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

• Ï³Ù ³×»É ¿ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ` Ç Ñ³ßÇí Ù»Ï 
³ÛÉ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ (áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³å»ë ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ã¿ñ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, áñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿É Ñ»Ýó ³×»É ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËáõÙ, 

• Ï³Ù ³éÏ³ ¿ í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ½áõ·áñ¹áõÙÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 16 
²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ÏÏááññ»»ÉÉ³³óóÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ïïññÇÇóó  

 DIMPORT DEXPORT 
DIMPORT 1 0.78 
DEXPORT 0.78 1 

 

êï³óí³Í Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á 
(Ýí³½áõÙÁ) ½áõ·áñ¹í»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×áí (Ýí³½Ù³Ùµ), áñÝ ¿É Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ÐÐ ²ìÌ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ (Áëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ É³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý) ïíÛ³É-
Ý»ñÇ Ñ»ï1, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ·áñÍ áõÝ»Ýù í»ñáÝßÛ³É í³ñÏ³ÍÝ»ñÇó »ñÏñáñ¹Ç Ñ»ï: 

ØÝáõÙ ¿ ³å³óáõó»É, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿É ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: êïáõ·»Ýù ¶ñ»Ýç»ñ å³ï×³é³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨` ³ÕÛáõë³Ï 17: 

²ÕÛáõë³Ï 17  
¶¶ññ»»ÝÝçç»»ññ  åå³³ïï××³³éé³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃ»»ëëïïÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ¨̈  

  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  

Pairwise Granger Causality Tests 
Date: 02/02/12 Time: 22:35 
Sample: 1998:1 2010:4 
Lags: 10 
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 
 DGDP does not Granger Cause DIMPORT 41  4.62  0.002 
 DIMPORT does not Granger Cause DGDP  4.54  0.002 

 

                                                
1  ÐáõÙùÇ ¨ Ï³åÇï³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1998-2010ÃÃ.) ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ ÐÐ 

áÕç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ùáï 49%-Á: 
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Â»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 10 
É³·Ç Ñ³Ù³ñ ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ1: 

²ÛëåÇëáí` ÙÝáõÙ ¿ ³å³óáõó»É, áñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿)` ëï³Ý³Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: êï³Ý³Ýù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 18 
ÜÜ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ÏÏááññ»»ÉÉ³³óóÇÇááÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ïïññÇÇóó  

 DIMPORT DGDP 
DIMPORT 1 0.85 

DGDP 0.85 1 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ïáñ»É³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 

í»ñáÝßÛ³É í³ñÏ³ÍÁ: 
²ÛëÇÝùÝ` ÏÇñ³é»Éáí ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñ ëï³ó³Ýù ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÷áË³ñ-
Å»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿É, 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ` ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ` ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ¶ñ»Ýç»ñ-å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (Áëï Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ §ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 
Probability=0.002, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ù»ñÅíáõÙ ¿ ïíÛ³É í³ñÏ³ÍÁ)` ³ÕÛáõë³Ï 8. 

²ÛëåÇëáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ áõÝÇ ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ, ¨, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçáóáí: àõëïÇ¨, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÝ áõ 
å³ïñ³ëïÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ: 

 
 
 

                                                
1  §Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³é ã¿¦ í³ñÏ³ÍÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  ̀

Probability=0.002: 
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В развитии партнерства государства и частного бизнеса во всем мире в настоящее 

время ожидается бум, в условиях которого государство и его региональные и муници-
пальные органы власти налаживают взаимодействие с частным сектором, прежде всего, в 
деле модернизации и развития остро необходимой для них инфраструктуры. Все возрас-
тающий интерес к развитию программ государственно-частного партнерства характерен для 
большинства стран мира. Важность партнерств, как инструментов политики, широко приз-
нается многими правительствами, что отражается на их бюджетных ассигнованиях, законо-
дательстве и выработке соответствующих программ.  

Несмотря на признание этой формы сотрудничества, одним из важнейших инстру-
ментов повышения национальной (и региональной) конкурентоспособности, внедрение 
механизмов государственно-частного партнерства в российскую практику идет крайне 
медленно. Нерешенность целого ряда методологических вопросов перехода к партнерским 
отношениям государства и бизнеса, отсутствие должного опыта такого партнерства, нераз-
витость законодательной и нормативной базы на всех уровнях, бюрократические препоны 
сдерживают внедрение государственно-частного партнерства в России, что обуславливает 
актуальность исследования данной проблематики. 

Связи бизнеса с различными ветвями власти за рубежом базируются на установленных 
правовых нормах, а также на определенных морально-нравственных основах, принятых 
обществом. Представители частного капитала нередко участвуют в работе различных коми-
тетов и комиссий при обсуждении ключевых социально-экономических проблем страны. 
Например, Конфедерация Британской промышленности CBI и французская организация 
предпринимателей (МЕDEF) общепризнаны в качестве авторитетных организаций, к 
позиции которых правительство относится очень внимательно (см. таблицу 1). 

Таблица 1 
  РРоолльь  ооббъъееддииннеенниийй  ппррееддппррииннииммааттееллеейй  вв  ооббссуужжддееннииии  ссооццииааллььнноо--ээккооннооммииччеессккиихх  

ппррооббллеемм  ррааззввииттиияя  ггооссууддааррссттвваа11  

Наименование объединений Формы участия 
Торгово-промышленная палата США Открытый и теневой лоббизм, участие в парламентских 

слушаниях, разработка проектов и планов экономического 
развития 

Конфедерация Британской промышленности CBI Консультативная практика в рамках обсуждения 
ключевых социально-экономических проблем страны, 
активное участие в работе комитетов и комиссий стран, 
членов ЕС 

Французская организация предпринимателей 
(МЕDEF) 

Лоббирование интересов бизнеса, экспертные 
представительства в законодательных органах 

                                                
1  См. подробнее Вестник объединенной Европы (на английском языке) от 14 марта 2005 года, Эдинбург, 2005, C.16-20. 



 202 

 
Как видно из таблицы представители бизнеса активно работают в составе многочислен-

ных правительственных комиссий и делегаций, участвуют в совещательных и консульта-
тивных советах, действующих под эгидой органов власти. Подобное сотрудничество откры-
вает возможности для бизнеса выходить на прямые деловые контакты с исполнительной 
властью, выражать собственное мнение по вопросам, затрагивающим его интересы.  

Очень много внимания на западе уделяется такой форме взаимодействия власти и 
бизнеса, как сотрудничество на базе принципа социальной ответственности бизнеса, органи-
зации социального партнерства, объединений предпринимателей и профсоюзов трудящихся. 
Данная система основана на трехстороннем представительстве в решении столь существенных 
проблем, как условия занятости, оплаты труда, определение продолжительности рабочего 
дня, наличие социальных гарантий и т.д. На основе трехстороннего сотрудничества заклю-
чаются специальные генеральные соглашения (в масштабах всей страны), а также отрасле-
вые и региональные соглашения, коллективные договора на предприятиях. Активное участие 
крупного бизнеса в системе социального партнерства во многом определяет характер 
социального климата в стране (см. таблицу 2). 

Таблица 2  
ММееррооппрриияяттиияя  ввееддуущщиихх  ккооммппаанниийй  ппоо  ррааззввииттииюю  ооббррааззоовваанниияя,,    

ккууллььттууррыы,,  ммаассссооввыыхх  ккооммммууннииккаацциийй11  

Наименование 
компаний Мероприятия 

Кока-Кола Поддержка развития образовательного уровня общества 
Тойота Акции по обеспечению доступности образования 

Майкрософт 
Разработка специальных программных систем для разных слоев населения, 
поддержка инновационных проектов в высших школах 

АйБиЭм 
Формирование технической базы для эффективности и скорости научных 
исследований, обеспечение образовательных процессов высокотехнологичным 
оборудованием 

Интел 
Разработка специализированных диалоговых инструментов для развития 
мышления по любому изучаемому предмету, поддержка творческих инициатив и 
финансирование инновационных программ и проектов 

Мак-Дональдс Бесплатные Интернет-уроки для взрослых граждан 
Делл Проведение карьерных ярмарок, организация специализированных курсов МВА. 

Дженерал Электрик Организация работы сети внеклассных комнат (возможность дополнительного 
образования и получение знаний по интересующим школьников предметам) 

Джи-Пи Морган 
Создание специализированных программ по поддержке художественных галерей, 
оказание помощи в развитии художественных проектов 

Самсунг 

Поддержка объектов культурного наследия, программ культурного развития детей. 
Компания активно участвует в развитии международных образовательных 
программ по обмену студентами, помощь в образовании детей из малоимущих 
семей. При этом ею учреждена корейская версия нобелевской премии в шести 
областях научного исследования 

БМВ Активная поддержка талантливой молодежи и детей 
Оракл Организация интеллектуальных соревнований 

 
Данные таблицы демонстрируют, что ведущие компании мира активно участвуют в 

решении общественных задач, в частности, в поддержке инноваций.  
В современном понимании практика взаимодействия власти и бизнеса в Китае - это 

институциональный и организационный альянс между государством и бизнесом, в целях 

                                                
1  Отрывок из материалов Межгосударственного конгресса «Социальная ответственность бизнеса 2007» (23-28 апреля 2007 

года). Нью-Йорк, 2007, С. 34-72 (на англ.языке). 
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реализации национальных и международных, масштабных и локальных, но всегда 
общественно-значимых проектов в широком спектре сфер деятельности: от развития 
стратегически важных отраслей промышленности и НИОКР до обеспечения общественных 
услуг. Каждый такой альянс является временным, создается, как правило, на определенный 
срок в целях осуществления конкретного проекта и прекращает свое существование после 
его реализации. 

Общими особенностями проектов государства и бизнеса в Китае являются:  
1) реализация партнерских отношений в условиях конкурентной среды, когда за каждый 

контракт происходит конкурентная борьба между всеми потенциальными участниками;  
2) возмездность, т.е. выплата процентов и погашение основной суммы долга за счет 

генерируемых проектом будущих денежных потоков; четкое определение пределов 
ответственности и обязательств партнеров;  

3) определение критических факторов успеха и выявление областей риска, их оценка и 
распределение.  
 

Рисунок 1  
ООссннооввнныыее  ссффееррыы  ссооттррууддннииччеессттвваа  ччаассттннооггоо  ссееккттоорраа  сс  ггооссууддааррссттввоомм  вв  ККииттааее   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Экономическое содержание института сотрудничества власти и бизнеса в Китае 

целесообразно рассматривать с разных сторон:  
• как часть системы мер государственного регулирования в целях реализации промыш-

ленной политики, стимулирования инновационной активности, привлечения инвести-
ций в развитие инфраструктуры и социальную сферу; 

• с точки зрения привлечения частного сектора к деятельности по предоставлению 
общественных услуг (в таких областях, как ЖКХ, здравоохранение, образование, транс-
порт, городское хозяйство и др.);  

• как инструмент использования частной инициативы и инвестиций при сохранении 
государственного контроля над ключевыми активами (такими как недра, объекты инфра-
структуры, предприятия, имеющие особое социальное или оборонное значение и т.д.).  
Широко применяется в китайской практике взаимодействие власти и иностранного 

бизнеса, что помогает стране интегрироваться в мировую экономику, получить необходимый 
опыт и доступ к передовым технологиям. Такая направленность действий китайского 
государства и международного капитала нацелена на использование методов экономической 
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дипломатии для стимулирования роста национальной экономики: китайские власти сотруд-
ничают с ТНК в глобальном контексте, что служит условием поддержания и повышения 
конкурентоспособности экономики Китая.  

В Узбекистане идея создания эффективного института совместной работы власти и 
бизнеса вызывает возрастающий интерес в правительственных кругах (ее, в частности, под-
держивает Государственный комитет по демонополизации, поддержке конкуренции и пред-
принимательства). Эта заинтересованность вполне объяснима: страна ищет пути модерни-
зации и развития инфраструктуры, нынешнее состояние которой отстает от потребностей 
быстро растущей экономики и требований роста благосостояния. 

Рисунок 2 
ППррееппяяттссттввиияя,,  ииммееюющщииее  ммеессттоо  вв  ррааззввииттииии  ииннссттииттууттаа  ппааррттннееррссттвваа    

ввллаассттии  ии  ббииззннеессаа  вв  УУззббееккииссттааннее  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Всё большую актуальность в последнее время приобретают вопросы взаимодействия 
бизнеса и власти при осуществлении инфраструктурных проектов. К примеру, в Узбекистане 
сегодня остро стоит проблема недофинансирования дорожной отрасли1. В настоящее время 
значительно недостаёт объёмов бюджетных средств на строительство автомобильных дорог, 
соответствующих потребностям населения и развития экономики страны, нерешённым 
остаётся вопрос поиска источников финансирования. По мнению Президента Республики 
Узбекистан Ислама Каримова, развитие института партнерства власти и бизнеса в дорожной 
сфере – реальный инструмент минимизации потерь национальной экономики от кризиса. 
Влияние кризиса на увеличение рисков инвестиций и ослабление доверия к кредитным 
организациям в Узбекистане минимизируется за счет поддержания стабильности спроса со 
стороны государства на проекты по реконструкции и модернизации уже существующих и 
вновь создаваемых инфраструктурных объектов2. 

Проекты сотрудничества властей Узбекистана и бизнеса (в том числе иностранного) 

                                                
1  Трачук С.С. Развитие инвестиционного механизма проектов государственно-частного партнерства в автодорожной сфере 

// Финансы и Кредит. – 2011. – № 37. 
2  По данным Пресс-службы Президента Республики Узбекистан И.Каримова - http://www.press-service.uz/# 

Препятствия, имеющие место в развитии института 
партнерства власти и бизнеса в Узбекистане 

 

Несоразмерность финансовых ресурсов национального частного 
капитала потребностям отраслей, где предстоит реализовать целый ряд 

капиталоемких проектов. 
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мотивации бизнеса к сотрудничеству с государством в рамках 

реализации наиболее важных общественных проектов 
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дают позитивный эффект экономике, так как сочетание ресурсов частного бизнеса и 
регулирующих функций государства позволяет не только обеспечить простое и расширенное 
воспроизводство на предприятиях – объектах партнерства, но и достичь синергического 
эффекта, обеспечить вклад в решение перспективных задач повышения конкурентоспособ-
ности государства.  

Несмотря на кризис, в Узбекистане активно идет строительство новой современной 
скоростной автомагистрали Е-40 "Андижан - Ташкент - Нукус - Кунград". Строительство 
автобана началось в соответствии с постановлением Кабинета Министров страны «О проек-
тировании строительства скоростной магистрали Андижан - Ташкент - Нукус – Кунград». 
Общая стоимость проекта оценивается в $1 млрд., полностью строительство автотрассы должно 
завершиться в 2012 году.  

Строительство скоростной автодороги «Андижан-Ташкент-Нукус-Кунград», в рамках 
партнерства власти и бизнеса, имеет важную социальную направленность – созданы 
несколько тысяч новых рабочих мест. В настоящий момент подобные работы ведутся в пяти 
областях республики.  

В развитых странах партнерские отношения государства и частного бизнеса находятся 
в поле зрения властей. Институт партнерства власти и капитала не развивался стихийно, а 
был вписан в общие процессы децентрализации власти в экономической сфере, передачи 
ряда полномочий из центра на местный уровень. Для проработки концептуальных вопросов 
подобного партнерства правительства и ведомства используют консультационные компании. 
Специфические функции регулирования и контроля выполняют соответствующие 
министерства и ведомства или созданные им структуры.  

В целом, в развитии проектов государственно-частного партнерства в рассматриваемых 
странах отметим следующие основные тенденции: 

• в ряде стран Европы - Ирландии, Португалии, Испании и Италии - приняты законо-
дательные акты, облегчающие партнерство государства и частного сектора в реализации 
проектов; 

• в Нидерландах, Германии и Австрии подобные пилотные проекты находятся еще на 
ранней стадии разработки; 

• в Канаде и Австралии концепция партнерства государства и частного сектора включена 
в правительственные программы; 

• Великобритания и США накопили наибольший в использовании инструментов 
государственно-частного партнерства. 
Основными факторами, способствовавшими развитию государственно-частного парт-

нерства в развитых странах явились: стабильная государственная экономическая политика, 
направленная на поощрение частной инициативы, в том числе применение мер поддержки 
института взаимодействия власти и бизнеса: субвенций, механизмов переуступки требований 
и т.д.; низкие политические и социальные риски; эффективное использование законода-
тельства.  

Значительный интерес для исследования представляет канадская модель сотрудни-
чества власти и бизнеса. В Канаде многие организации плодотворно сотрудничают с 
Национальным институтом качества Канады, который внедряет специальный канадский 
стандарт социальной ответственности бизнеса – модель совершенства качества и здорового 
рабочего места1. При этом необходимо отметить, что канадская модель взаимодействия 
властных структур и бизнеса развивалась на базе лучших достижений ведущих канадских 
корпораций и учитывала опыт европейских стран и США 

На основании результатов исследований канадских организаций на предмет соблюде-
ния принципов социальной ответственности вручаются канадские премии за совершенство. 
Компании, ставшие обладателями таких премий, превосходят другие организации в капи-

                                                
1  D. Corbett. Building Sustainable Value Trust: Canadian Excellence Framework/ Pre-conference: EFQM Learning Edge: Social 

Dimensions Organizational Excellence, 2003, The Hague.  
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тализации и других результатах бизнеса. В этих организациях меньше текучесть кадров, 
ниже количество больничных дней, более высокая степень удовлетворенности персонала 
своей деятельностью и, как следствие, более высокая производительность труда. 

Канадская модель совершенства качества и здорового рабочего места основана на 
четырех позициях. 

1. Адаптация вновь нанимаемых сотрудников к существующим в компании корпоратив-
ным ценностям. Менеджмент компании обязан учитывать, что важно не только найти и 
пригласить на работу высококвалифицированных специалистов извне, но и сохранить 
собственных высококлассных работников, которые тоже когда-то принимались на работу. 

2. Реализация принципов корпоративной социальной ответственности.  
3. Создание и приумножение стоимости. Этот ведущий стратегический постулат для 

высшего менеджмента любой коммерческой организации призван дополняться инициа-
тивностью работников. 

4. Переход к новой экономике. Характеристики деятельности в отношении безопасности 
трудовой деятельности и состояния здоровья работников служат мерилом оценки 
общего состоянии деятельности организации. Информационная эпоха в социально-
трудовых и социально-экономических отношениях делает финансово-хозяйственную 
деятельность компании прозрачной, что на практике означает возможность негативного 
воздействия одного локального случая в каком-либо структурном подразделении орга-
низации на ее положение в политическом, социальном, финансовом и операционном 
аспектах.  
Опыт исследовательской деятельности канадского Национального института качества 

свидетельствует о том, что развитие вклада бизнеса в общественное развитие не в последнюю 
очередь означает заботу о здоровье работников, о физическом и духовном самочувствии 
потребителей, о социально-экономических отношениях со всеми заинтересованными сторонами. 

Достаточно продолжительное время общепринятым было мнение, что партнерство 
власти и бизнеса является чисто американским явлением. Традиции филантропии и 
добровольной помощи бизнеса другим слоям общества были широко развиты в США еще в 
XIX веке (публичные библиотеки Рокфеллера, «инициативы Карнеги и т.п.). Одной из 
широко распространенных форм оказания помощи нуждающимся всегда выступала частная 
и государственная благотворительность. Первое учреждение под названием «Общество по 
предотвращению пауперизма» было создано в Нью-Йорке еще в 1817 г. Затем благотво-
рительные организации стали появляться практически во всех крупных и средних городах 
страны. В 1895 г. насчитывалось 100 таких учреждений, а через 10 лет – уже 1501. В США 
интенсивно развивалась государственная благотворительность, которая по своим масштабам 
и по объему финансовых затрат значительно превосходила частную. Частная благотво-
рительность обеспечивала только четверть всей помощи нуждающимся, остальная помощь 
исходила от государственных (федеральных), штатных и муниципальных органов власти2. 

Произошедшие в 1960-х годах беспорядки в Детройте, Вашингтоне, Нью-Джерси и 
Лос-Анджелесе побудили корпорации обратить больше внимания на вопросы социальной 
ответственности. Неблагоприятные условия жизни городской бедноты заставили крупнейшие 
корпорации инвестировать немалые деньги и использовать человеческие ресурсы для 
улучшения ситуации, особенно в депрессивных регионах 

В начале 1970-х годов социальная активность бизнеса была вызвана усилением 
негативного отношения к деловому миру. Движение в защиту потребителя побудило корпо-
рации принять определенные меры. Вклады корпораций в филантропические акции стали 
значительно увеличиваться. 

Новый этап активности последовал в 1980-е годы, когда действия администрации 
Р. Рейгана по сокращению федеральной помощи общественным программам послужили 
                                                
1  Кушпов В. Зарубежный опыт развития социально ответственного бизнеса// Государственная служба. – 2004. – №2 .- С.23. 
2  См. более подробно: Корпоративная социальная ответственность: управленческий аспект. Под общ.ред. проф.Беляевой 

И.Ю., проф.Эскиндарова М.А. М.: Кнорус, 2008. 
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толчком к тому, что различные организации и частные лица стали осаждать корпорации с 
просьбами о выделении финансовых ресурсов, предоставлении оборудования. Просьбы 
исходили не только от добровольных общественных организаций, но и от государственных 
учреждений, оказавшихся перед перспективой крупных сокращений своих бюджетов. Кроме 
того, президент Р. Рейган призвал руководителей корпораций взять на себя возрастающие 
расходы, связанные с решением некоторых общественных проблем. 

Другая тенденция в этот период, имеющая большое значение для социального обслу-
живания, заключалась в участии бизнеса в программах развития территориальных общин. 
Корпорации финансировали программы по уходу за детьми и больными, общинное плани-
рование, молодежные квартальные центры, общинные продовольственные фонды, профессио-
нальное обучение безработных. Таким образом, социальная ответственность бизнеса все в 
большей мере распространялась на общинные взаимоотношения. 

Постепенно складывалась система социальной защиты на американских предприятиях, 
которая представляла комплекс мер экономического, социального и правового характера, 
направленных на поддержку каждого члена рабочего коллектива в случаях потери или 
резкого сокращения дохода вследствие безработицы, болезни, инвалидности, старости и в 
других неблагоприятных для сотрудника и его семьи социально-экономических ситуациях. 
На предприятиях были созданы специальные фонды социальной защиты. Среди них: фонды 
пенсионного обеспечения работников (предоставление рабочим пенсий от компаний и 
фирм); фонды выплат дополнительных (помимо государственных) пособий по безработице; 
фонды выплат пособий (пенсий) по инвалидности; фонды выплаты пособий по болезни, 
связанной с временной потерей трудоспособности1. 

К концу прошлого столетия на предприятиях корпораций в частном секторе экономики 
США функционировало около 200 тыс. различных планов и программ социальной защиты 
работников, в том числе около 60 тыс. фондов пенсионного обеспечения2. Весьма внуши-
тельны и масштабы страхования лиц наемного труда за счет указанных фондов. Так, 
планами пенсионного обеспечения охвачено более 60 млн. рабочих и служащих компаний и 
фирм, планами страхования по болезни – около 75 млн., планами выплат пенсий (пособий) 
по инвалидности – более 15 млн. рабочих, а планами выплат дополнительных пособий по 
безработице – свыше 6 млн. промышленных рабочих. 

В силу природы американского предпринимательства, основанного на максимальной 
свободе субъектов, многие сферы общества остаются до сегодняшнего дня во многом 
саморегулируемыми. Так, трудовые отношения работник-работодатель являются предметом 
двустороннего договора этих сторон. Право американцев на здравоохранение в большинстве 
является именно правом выбора гражданина пользоваться ли медицинскими учреждениями 
или нет (а отсюда и добровольность медицинского страхования). Государственное регули-
рование в этих областях затрагивает лишь базисные неотъемлемые права членов общества. 
Соответственно, все инициативы в области КСО являются для корпораций добровольными 
по своей природе. 

В последние годы в области социальной ответственности американских корпораций 
отчетливо просматриваются три тенденции.  

Первая заключается в децентрализации отношений с национальными общинами. 
Крупнейшие корпорации настаивают на том, чтобы менеджеры их фирм и филиалов взяли на 
себя ответственность за отношения с общинами. Эти менеджеры олицетворяют личное при-
сутствие компании в общине. Они лучше понимают ее нужды и оперативнее откликаются на 
возникающие проблемы, в силу наличия необходимых финансовых ресурсов и влияния.  

Вторая тенденция – рассмотрение отношений с общинами, как фактора социальной 
ответственности корпораций. Вследствие растущей децентрализации государственного 
управления, местные органы власти принимают на себя решение многих вопросов, 

                                                
1  Костяев С.С. Формы бюджетного лоббизма в США // Мировая экономика и международные отношения. - 2007. - № 10. 
2  Кушпов В. Зарубежный опыт развития социально ответственного бизнеса// Государственная служба – 2004 – №2. С.24. 
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связанных с деятельностью и регулированием, ранее относившихся к компетенции 
федерального правительства. Поэтому корпорации более тесно сотрудничают с местными 
органами власти и участвуют в их программах. 

Третья тенденция касается усиления социальной ответственности корпораций в связи с 
их деятельностью, приводящей к росту социальных расходов. Эти расходы следует компен-
сировать в рамках социальной ответственности корпораций. 

В США государственные власти влияют на активизацию процессов сотрудничества с 
бизнесом через развитие меценатства и благотворительности путем изменения налоговой 
политики, законодательства, осуществляют контроль в целях соблюдения общественных 
интересов. Формы государственного стимулирования разнообразны: вводятся льготы по 
налогу на прибыль, сумма благотворительных вкладов вычитается из налогооблагаемого 
дохода и др. 

На практике получается, что вложения корпораций в социальную сферу выступает как 
форма частичного косвенного государственного финансирования социальной сферы. В усло-
виях льготного налогообложения владельцы теряют намного меньше средств, чем номинально 
вкладывают. Поэтому в странах с прогрессивным налогообложением прибыли и сверхпри-
были именно крупным компаниям особенно выгодно тратить деньги на социальные цели. 

За многие десятилетия в США в рамках экономических методов реализации корпо-
ративной социальной ответственности используются многочисленные схемы, проекты и 
механизмы участия бизнеса в поддержке общества. Это участие выгодно самим корпо-
рациям. Для них – это не просто трата финансовых ресурсов, но и возможность улучшить 
свою репутацию в глазах общества, создать позитивный имидж компании. Поэтому корпо-
рации не только добровольно участвуют в предлагаемых государством социальных проектах, 
но и сами выступают инициатором новых социальных схем и программ.  

Корпоративная социальная ответственность в США реализуется через деятельность 
исключительно большого количества разного рода корпоративных фондов, которые финан-
сируют решение различных социальных проблем. Корпорации обеспечивают значительную 
часть затрат на профессиональное образование и программы в области здравоохранения. В 
целом США классифицируется как страна, в которой финансирование широкого спектра 
некоммерческих проектов стало национальной традицией. 

Причина столь высокого энтузиазма в данной области в американских корпораций 
очевидна: они в этом заинтересованы. Социально ответственные корпорации поощряются 
американским государством в форме многочисленных льгот и зачетов, которые закреплены в 
соответствующих нормативно-правовых актах. В результате подобная деятельность корпо-
раций США косвенно или непосредственно является составляющей частью осуществляемой 
ими инвестиционной деятельности. Социальное финансирование работает здесь как капитал, 
т.е. дает прибыль. Так, практически каждая более или менее крупная американская 
корпораций имеет свой благотворительный фонд. Отчисляемые в него средства налогом не 
облагаются. В результате консолидированная сумма прибыли корпорации уменьшается. При 
прогрессирующей шкале налогообложения, манипулируя суммой отчислений в фонд, можно 
уменьшить сумму облагаемой налогом прибыли до границы, которая обеспечивает как более 
низкую ставку налогообложения. 

Опыт США свидетельствует, что экономические методы государственного стимули-
рования социальной ответственности корпораций постоянно прирастали новыми льготами. 
Например, определенный период времени американские благотворительные фонды имели 
лишь одну, упомянутую выше льготу. При этом они не имели возможности использовать 
средства этих фондов как капитал, т.е. инвестировать их. Но фонды росли гораздо быстрее 
чем перечисляемые из них суммы на социальные нужды. В подобной ситуации корпорации 
получили дополнительную льготу – право вкладывать часть средств из своих благотвори-
тельных фондов в государственные ценные бумаги, а со временем – и в ценные бумаги 
частных предприятий. 
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Таким образом, США служит классическим образцом реализации корпоративной 
социальной ответственности при минимальном государственном непосредственном (т.е. 
путем принятия соответствующих законов) вмешательстве в данный процесс. Государствен-
ное регулирование на основе экономических стимулов составляет основу американской 
модели корпоративной социальной ответственности, которая вполне оправдывает себя 
течение многих лет. 

Одной из основных особенностей континентальной модели взаимодействия власти и 
бизнеса является ее государственное регулирование. Поэтому эту модель зачастую относят к 
скрытым формам корпоративной социальной ответственности (КСО). Так, во многих странах 
континента законодательно закреплены обязательное медицинское страхование и охрана 
здоровья работников, пенсионное регулирование и ряд других социально значимых 
вопросов. Кроме того, правоотношения работник-работодатель в Европе отрегулированы 
более детально, чем в США. В целом госрегулирование многих аспектов КСО в ЕС 
значительно превосходит североамериканскую систему. 

Несмотря на существенные различия стран ЕС в применении концепции взаимо-
действия власти и бизнеса, сходных черт между ними достаточно. Это проявляется, прежде 
всего, в том, что европейские политики придают большое значение поддержке разнообразных 
социальных и общественных инициатив со стороны бизнеса.  

Система взаимодействия власти и бизнеса в Великобритании сочетает в себе элементы 
американской и континентальной моделей. Общей чертой с Европой является, прежде всего, 
активная поддержка бизнеса со стороны государства. Великобритания славится хорошо 
разработанной государственной системой социального обеспечения и здравоохранения. 
Одновременно присутствуют и американские элементы взаимодействия власти и бизнеса, 
которые особенно четко проявились после реформ, проведенных Маргарет Тэтчер. 

Можно выделить следующие признаки специфической британской разновидности модели 
партнерства властных структур и капитала1: 

• широкое развитие сектора независимого консалтинга в области социальной ответствен-
ности; 

• особое внимание финансового сектора к проектам сотрудничества власти и бизнеса;  
• повышенный интерес к данной проблеме, проявляемый СМИ. Например, «Таймс» 

публикует индексы социальной ответственности в своем еженедельном разделе 
«Профиль Компании»; 

• система бизнес-образования Великобритании однозначно превосходит континенталь-
ную Европу по количеству и разнообразию учебных курсов в области взаимодействия 
власти и бизнеса, КСО, GR-менеджмента; 

• участие правительства в развитии института сотрудничества власти и бизнеса, 
проявляющееся в создании партнерств с частными предприятиями в образовательном 
секторе, поддержке инициатив в области КСО через софинансирование проектов, 
внедрения налоговых льгот, продвижение инициатив по соответствию национальных 
стандартов принятым международным; 

• принципиальным моментом является ярко выраженная инициативность самого бизнеса 
в создании совместных с государством проектов, что, по сути, полностью согласуется с 
принципом добровольности.  
На сегодняшний день большинство крупных британских компаний имеют в своих 

структурах специальные подразделения по взаимодействию с органами власти со своими 
бюджетами и представительством на уровне Совета Директоров. Около 80% крупнейших 
национальных компаний включают социальную отчетность в ежегодные финансовые 
отчеты. 

Активная роль британского правительства выражается в политике поддержки ком-

                                                
1  Доклад о социальных инвестициях за 2004 год. Роль бизнеса в общественном развитии./ Под общей ред. С.Е.Литовченко. 

– М.: Ассоциация менеджеров, 2004. – С. 20. 
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паний, освещающих свою деятельность в социальной и природоохранной сфере и во 
взаимоотношениях с персоналом. Целый ряд законодательных актов устанавливает льготный 
режим налогообложения для компаний, ведущих свой бизнес социально ответственно и с 
позиций деловой этики, особенно в вопросах эффективного использования энергии, вторич-
ной переработки отходов производства. 

Таблица 3 
ССррааввннииттееллььнныыйй  ааннааллиизз  ммооддееллеейй  ккооррппооррааттииввнноойй  ссооццииааллььнноойй  ооттввееттссттввееннннооссттии  

  США ЕС Великобритания 
п.п 1 2 3 4 
1. Давность 

возникновения 
Около ста лет Около 25-30 лет 20-25 лет 

2. Традиционность Малая степень 
изменчивости 

Средняя подверженность 
переменам 

Сильная восприимчивость 
новых идей 

3. Назначение КСО Заполняет пробелы зако-
нодательства в рамках 
прецендентальной 
системы права 

Субсидиарность КСО в 
рамках полной зарегламен-
тированности континен-
тальной модели права  

Заполняет пробелы законо-
дательства в рамках прецен-
дентальной системы права 
 

4. Основные формы 
КСО 

Программы и планы 
предприятий совместно с 
общинами, направленные 
на улучшение условий 
труда и социальное 
обеспечение работников 

Социальные программы, 
разработка стандартов 
отчетности, внедрение их в 
практику и повсеместное 
распространение, идеи 
социальной отчетности 

Фонды социального инвес-
тирования, специальные 
программы, социальное 
отношение к персоналу 

5. Степень свободы в 
реализации КСО 

Законодательно не 
урегулирована, полная 
свобода 

Сильная зарегламенти-
рованность, четкая харак-
теристика механизмов, 
норм и нормативов 

Проработанность 
законодательства не 
значительная 

6. Позиция граж-
данского общества 

Активная, 
сотрудничество 

Недоверие частному 
бизнесу, активная 

Средняя 

7. Роль государства Сотрудничество бизнеса 
с местным уровнем 
власти, при установлении 
низких ставок налогов 

Высокая степень вмеша-
тельства государства, 
высокие ставки налогов 

Государственное участие 
незначительное 
 

8. Контроль Общественный Государственный и 
гражданский 

Общественный 

9. Позиция бизнеса 
относительно КСО 

В той мере, насколько 
требуют современные 
правила ведения бизнеса 
и можно увеличить 
стоимость компании 

Инициативность в рамках 
закона, осознание своей 
роли в социальных, эконо-
мических, экологических 
процессах 

Инициативная, осознание 
своей роли в реализации 
КСО 

 
В итоге изучения опыта сотрудничества власти и бизнеса в развитых странах Европы, 

США, Канаде представляется целесообразным сделать следующие выводы:  
• Во всех этих странах возможности государственных бюджетов существенно недоста-

точны для финансирования усложнившейся и разросшейся в последние 20-25 лет 
социальной сферы. Выходом из сложившейся ситуации стало партнерство государства 
и бизнеса (в первую очередь крупного) в решении социальных проблем. 

• Подобное партнерство стало возможным в силу того, что социальная ответственность 
для современных бизнес-структур превратилась в осознанную необходимость (об этом 
свидетельствует тот факт, что большая часть крупных корпораций в своих годовых 
отчетах имеют специальный раздел, посвященный данной теме, а некоторые из них 
создают и публикуют социальные отчеты). Реализация социальной ответственности 
корпораций (в разных формах) – один из существенных факторов экономической и 
политической стабильности в обществе, в чем бизнес, несомненно, заинтересован. 
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Кроме того, включая социальные программы в корпоративные стратегии, бизнес извле-
кает прибыль и из своих социальных инвестиций.  

• Во всех перечисленных странах корпоративная социальная ответственность в той или 
иной степени является объектом государственного регулирования и стимулирования – 
прямого и косвенного. Государство существенно стимулируют социальные инициа-
тивы с помощью разного рода льгот, в первую очередь, налоговых. 

• Социальная ответственность бизнеса все более обретает форму обязательной состав-
ляющей в корпоративных структурах. В организационном плане – это специальные 
отделы, имеющие своих представителей в советах директоров. 

• В некоторых странах (например, в Великобритании) в учебных заведениях, готовящих 
менеджеров и специалистов других, связанных с бизнесом профессий, учебные планы 
включают различные курсы, посвященные содержанию, структуре и границам социаль-
ной деятельности представителей капитала. 
 
 
 

ААРРММААНН  ДДААННИИЕЕЛЛЯЯНН  
 Соискатель Института  

экономики им. М. Котаняна НАН РА 
    

ППРРООББЛЛЕЕММЫЫ  ССООВВЕЕРРШШЕЕННССТТВВООВВААННИИЯЯ  ФФИИННААННССООВВООГГОО  ММЕЕХХААННИИЗЗММАА  
РРААЗЗВВИИТТИИЯЯ  ММААЛЛООГГОО  ИИ  ССРРЕЕДДННЕЕГГОО  ППРРЕЕДДППРРИИННИИММААТТЕЕЛЛЬЬССТТВВАА    

    
Экономическому росту и стабилизации страны способствует взаимосвязанность 

государства с малым и средним бизнесом. Развитие малого и среднего предпринимательства 
может способствовать привлечению в страну иностранных клиентов и инвесторов, созданию 
единого экономического пространства.  

Малое и среднее предпринимательство является решающим фактором оживления 
экономики, движущей силой на внутреннем рынке, а также основным налогоплательщиком. 
Развитию малого и среднего бизнеса в Армении уделяется большое внимание, проводится 
соответствующая целенаправленная и последовательная политика. Однако, для достижения 
мировых показателей многое еще предстоит сделать. В странах ЕС, например, в среднем 
около половины продукции обрабатывающей промышленности изготавливается на малых и 
средних предприятиях. В малом и среднем бизнесе европейских стран работает 50-70% от 
общей численности занятых, обеспечивая 50-60% доходной части бюджетов. Количество 
малых и средних предприятий на тысячу жителей составляет в среднем по Европе 45 единиц, 
в США – 741.  

В Армении данный показатель по итогам 2010 года равен почти 47,5. .Удельный вес 
частного сектора в экономике страны составил 84%, а удельный вес занятых в субъектах 
малого и среднего бизнеса в общей численности занятых -42,2%. Индекс же развития малого 
и среднего бизнеса, рассчитанный по методологии ООН в 2009 году составил 404,7, который 
повысился по сравнению с 2002 годом почти в 7 раз. При этом вклад малого и среднего 
бизнеса в общий объем выпуска продукции и доходов в масштабе страны относительно мал. 
Кроме того, в развитых странах на долю малого и среднего бизнеса приходится свыше 50% 
объема ВВП, тогда как в Армении в 2010 году этот показатель составил 43%, ВВП страны, 
против 42 5% в предыдущем году. За последние пять лет доля малого и среднего бизнеса в 
структуре ВВП выросла всего на 0, 6%2.  

В экономической литературе под формами организации сложившихся финансовых 
отношений подразумевают устанавливаемые государством и юридическими лицами разли-
                                                
1  Т.Манасерян «Уроки Казахстана», Ереван, 2011, с.,22. 
2  www.sinednc.am/?iaid=2&com=module&module=menu&id=189 



 212 

чные виды фондов денежных средств, а также деятельность их организаций, предусматри-
вающая определенный механизм по аккумуляции, перераспределению и использованию 
финансовых ресурсов.  

Итак, рассматривая различные способы организации финансовых отношений, можно 
отметить, что они устанавливаются государством для создания, обеспечения благоприятных 
условий экономического развития малого и среднего предпринимательства.  

Регулирование финансового механизма и его реализация в малом и среднем бизнесе 
предполагают развитие инфраструктуры финансовой поддержки. При этом в настоящее 
время в Армении не выработано единой системной концепции по созданию оптимальной 
инфраструктуры поддержки малого и среднего бизнеса, а также обеспечению стабильности 
ее деятельности. 

Малый и средний бизнес является одним из индикаторов надежности финансовой 
системы, устойчивости бизнеса, движения денежных потоков. Поэтому и меры, направ-
ленные на совершенствование финансового механизма развития малого и среднего бизнеса, 
позволят сохранить социальную стабильность на рынке труда, создать условия и стимулы 
для повышения эффективности, конкурентоспособности малого и среднего бизнеса, исполь-
зовать возможности на обновление и модернизацию. Перечисленные меры, направленные на 
развитие источников собственных активов малого и среднего бизнеса, позволят увеличить 
финансовые инструменты, при которых повысится уровень налоговых платежей, увеличится 
объем финансовых ресурсов государства, усовершенствуются производственные базы вузов, 
произойдет приток в науку дополнительных инвестиций, сработает потенциал малого и 
среднего бизнеса для создания новых рабочих мест.  

Хотя малый и средний бизнес вышел из кризиса с наименьшими потерями, возникли 
проблемы, которые были связаны с сокращением кредитных программ, снижением темпов 
кредитования и отказами банков в выдаче кредитов. В результате, в последних снизились 
объемы производства, уменьшились заказы. Кризис подтвердил, что недостаточность финан-
совых ресурсов не позволяет сделать финансовый механизм развития малого и среднего 
бизнеса более эффективным.  

Относительно вероятности второй волны мирового кризиса и его влияния на Армению 
можно отметить, что имеются три решающих фактора. которые играют важную роль во 
время кризиса. Во-первых – это торговля: пострадают те страны, которые имеют большие 
объемы торговли с Грецией и Италией, а Армения с этими странами не сильно связана. Во-
вторых – это банковский сектор, и здесь банковская система Армении не имеет тесных 
связей с Грецией и Италией. К тому же у армянских банков нет проблем с ликвидностью. 
Последний фактоp – соотношение евро к доллару Армения в этом плане защищена, пос-
кольку операции с евро ограниченны. 

Финансовый механизм развития малого и среднего бизнеса имеет существенное 
значение для определенного периода экономического роста в стране, которое предполагает 
необходимость поиска эффективных финансовых инструментов развития малого и среднего 
бизнеса. Совершенствование финансового механизма развития последнего должно происхо-
дить с помощью:  

• расширения финансовой инфраструктуры; 
• использования нематериальных активов малого и среднего бизнеса на развитие 

интеллектуальной деятельности, способствующих получению дохода ; 
• развития системы патентов и венчурного капитала; 
• эффективного использования бюджетных средств, выделяемых на поддержку малого и 

среднего бизнеса; 
• совершенствования нормативно-правовой базы регулирующей деятельность малого и 

среднего бизнеса и его государственную поддержку; 
• упорядочения полномочий государственных, общественных, банковских и иных 

структур, обеспечивающих поддержку малого и среднего бизнеса. 
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Перечисленные выше меры, направленные на совершенствование финансового меха-
низма развития малого и среднего бизнеса неполны, поскольку отражают только те из них, 
которые диктуются существующими условиями.  

Для осуществления этих мер необходимо преобразование финансовых отношений в 
вопросах административного, финансового, имущественного, правового, информационного 
и организационного характера, способствующих дальнейшему развитию малого и среднего 
бизнеса. 

К направлениям реализации первоочередных задач развития малого и среднего бизнеса 
можно отнести: 

• повышение темпов роста малого и среднего бизнеса; 
• бюджетное стимулирование развития малого и среднего бизнеса за счет льготного 

финансирования; 
• страхование залога по обязательствам малого и среднего бизнеса по договорам креди-

тования, займов и лизинга основных средств; 
• привлечение дополнительных финансовых ресурсов частных инвесторов; 

Следует учесть, что для реализации этих процессов необходимо: 
• создать венчурный фонд, сформировать земельный залоговый фонд,  
• привлечь субъекты малого и среднего бизнеса к долевому участию для развития 

бизнеса,  
• разработать для инвесторов условия институциональной поддержки, 
• организовать процессы международной сертификации в соответствии с европейскими 

потребительскими стандартами.  
Регулирование финансовых взаимоотношений в стране обусловлено негативными 

последствиями мирового финансового кризиса и невысоким восстановительным ростом эко-
номики. В данный период существенными задачами регулирования финансовых отношений 
является создание условий для совершенствования финансового механизма развития малого 
и среднего бизнеса, посредством внедрения современной рыночной среды и оптимизации 
финансового механизма, расширяющего доступ субъектов малого и среднего бизнеса к 
финансовым ресурсам. Последнее подразумевает создание необходимых финансовых 
институтов, развитие финансовой инфраструктуры, обеспечивающей поддержку и развитие 
деятельности и интенсивного роста малого и среднего бизнеса. В настоящее время в 
процессе развития предприятий малого и среднего бизнеса и его финансовых составляющих 
пока еще существуют слабые места.  

В Армении в 2011 году зарегистрировано 155 тыс. предприятий, из которых 86 тыс. 
являются субъектами микробизнеса и около 200 предприятий подпадают под группу 
крупного бизнеса. На долю малого и среднего бизнеса приходится всего лишь 63000 субъек-
тов. В стране в большей степени развивается малый и крупный бизнес. Малочисленные 
крупные предприятия и многочисленные микропредприниматели, являясь основными 
участниками рынка, не в состоянии обеспечить естественное развитие экономики. Малое и 
среднее предпринимательство в стране недостаточно развито, чтобы внести радикальные 
изменения в бизнес-среду. Процесс расширения и укрупнения микробизнеса в Армении 
продвигается очень медленно.  

Существенный вклад в дальнейшее развитие малого и среднего бизнеса внесет 
реализация Государственной стратегии поддержки малого и среднего бизнеса в 2012–2015 
гг., проект которой в конце прошлого года прошел обсуждение, был доработан и скоро будет 
передан в правительство на рассмотрение. Проект был разработан при содействии немецкой 
организации «GIZ» группой экспертов, в состав которой вошли специалисты бизнес – 
организаций, различных аналитических центров, частного бизнеса и других заинтересованных 
структур. Внесены предложения по следующим направлениям: повышение эффективности 
международных программ, направленных на развитие малого и среднего бизнеса; повы-
шение качества образования, использование в образовательной системе субъектов малого и 
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среднего бизнеса, разработанных критериев и системы их оценки, а также использования 
территорий и средств производства работодателей; совершенствование системы налогообло-
жения малого и среднего бизнеса в регионах с учетом уровня его развития, кредитования 
малого и среднего бизнеса и др. Отдельные предложения касались сбора дополнительной 
статистической информации, необходимой для анализа ситуации в сфере малого и среднего 
бизнеса. 

Следует отметить, что предыдущая стратегия развития малого и среднего бизнеса, 
принятая в 2000 году, была далека от совершенства и за эти годы полностью себя исчерпала. 
Разработанная стратегия предлагает новые и интересные подходы к развитию малого и 
среднего бизнеса, в ней отражены существующие проблемы, пути и механизмы их решения, 
зарубежный опыт и многое другое. В частности, в ней малый и средний бизнес четко 
отделены от крупного, заложен дифференцированный подход к развитию малого бизнеса в 
регионах и в городе Ереване. Стратегия содержит несколько крупных разделов, в том числе 
касающихся обеспечения доступности финансовых ресурсов и формирования господдержки, 
статистики, дифференцированного налогообложению, а также системы льгот и привилегий, 
в зависимости от типа малого и среднего бизнеса, системы подготовки и переподготовки 
бизнесменов и кадров для малого и среднего бизнеса, политике развития экспорта и др.  

Реальным элементом эффективного финансового механизма представляется и соблю-
дение равенства участия малого и среднего бизнеса в торгах и конкурсах на получение 
государственного заказа. Для построения эффективного финансового механизма необходимо 
создание инфраструктуры поддержки малых и средних предприятий и предпринимателей по 
обеспечению функционирования заказа путем организации центров закупок продукции у 
малых и средних предприятий.  

Для малого и среднего предпринимательства главным в настоящее время является 
возможность доступа как можно к большому количеству и виду качественной, доступной и 
эффективной поддержки для дальнейшего развития и воспроизводства продукции. При этом 
на государство возлагается решение задачи увеличения и совершенствования эффективных 
форм поддержки. 

Таким образом, совершенствование финансового механизма малого и среднего пред-
принимательства должно происходить с учетом изменений государственной финансовой 
политики в условиях востребованности обществом инновационной деятельности, которая на 
данном этапе является ресурсом малого и среднего бизнеса.  

Улучшение финансового обеспечения развития малого и среднего предпринимательства 
предусматривает формирование соответствующего финансового механизма, обеспечивающего 
эффективное функционирование развития малого и среднего бизнеса, способствующего 
внедрению более доступных и эффективных финансовых средств. 

Совершенствование финансовой системы малого и среднего бизнеса, в практической 
деятельности будет способствовать комплексному решению вопросов финансовой политики 
страны.  
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В экономической науке понятие инноваций было подробно разработано австрийским 
экономистом Й. Шумпетером1. Инновация – это новый взгляд на какой – то известный 
процесс, успешное применение нового изобретения или открытия в экономике и других 
сферах человеческой деятельности. 

Инновационная экономика возникла еще в конце 1920 – начале 1930–х годов. 
Н.Д.Кондратьев2 писал, что изменения в технике, несомненно, влияют на экономическое 
развитие. Основным условием этого выступают накопление «критической массы» инноваций 
/новых продуктов / и возникновение экономических предпосылок для их внедрения. 

Инновационный процесс, то есть создание, распространение и потребление субъектами 
народного хозяйства научно– технических, организационных, управленческих и других 
новшеств, является основным содержанием процесса модернизации экономики и общества в 
целом.  

Начиная с середины ХХ века, на рынках господствовали определенные тенденции раз-
вития. Так, в 1960-1972 годах на рынках США царил настоящий инновационный ажиотаж. 
На рынке наибольшей известностью пользовались компании, связанные с новыми техноло-
гиями, зародившимися, прежде всего, в американском военно-промышленном комплексе. В 
их число входили такие высокотехнологические компании, как «Ай Би Эм», «Истман», 
«Кодак», «Ксерокс», «Тексас», «Инструментс», «Полароид», «Оптика», полупроводники, 
зарождающаяся компьютерная индустрия. 

В 1972-1980 годы появились новые идеи. Когда разразился первый нефтяной кризис 
1973 года, и страны – члены ОПЕК ( Международная организация стран - экспортеров 
нефти, организованная с целью регулирования цен и предложения на мировом нефтяном 
рынке) объявили нефтяное эмбарго (запрет), мир с удивлением обнаружил, что казавшийся 
ранее неограниченным и малозначимым ресурс вполне может оказаться в дефиците.  

В 1980-х годах страны с развитой экономикой смогли противопоставить ресурсному 
ограничению новую политику, направленную на энергосбережение, а также увеличили добычу 
сырья. Далее начался 20-летний период падения цен на сырье, ажиотаж, связанный с про-
цессами европейской интеграции, ростом экономики Японии, упадком и развалом соцлагеря, 
снижением торговых барьеров между странами. Заработала Европейская валютная система, 
фактически устранившая валютные риски в торговле и инвестициях в Западной Европе. 

Последнее десятилетие ХХ века ознаменовалось появлением персональных компью-
теров, мобильной связи и Интернета, развитием цифровых технологий и далее экономи-
ческой глобализацией, развитие которой шло за счет следующих факторов. Во-первых, 
постоянное снижение межгосударственных барьеров способствовало невиданной ранее 
интенсификации трансграничных потоков товаров и капитала. Во-вторых, компьютерная и 
Интернет – революция привела к информационной прозрачности, необходимой для создания 
цепочек международной системы производства и торговли, позволяя отслеживать и 
контролировать все стадии производства и транспортировки товаров, в какой бы точке 
земного шара они ни происходили. 

Новыми двигателями роста стали страны БРИК (Бразилия, Россия, Индия, Китай). Рост 
китайского нетто-экспорта был беспрецедентным по масштабам и скорости. Китай 
буквально ворвался на мировой рынок, за десять лет сумев из второразрядной торговой 
                                                
1  Й. Шумпетер. Теория экономического развития. М.: ЭКСМО,2007.  
2  Н. Д. Кондратьев Большие циклы конъюнктуры. Вопросы конъюнктуры. 1925. № 1.  
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державы стать крупнейшей страной-экспортером и вторым по экономическому росту в мире. 
Во многом китайская экономика повторяет сейчас путь, по которому ранее развивалась 
Япония. Однако масштабы этих процессов разные, учитывая численность населения этих 
стран и соответственно – различную степень давления на рынки сырьевых товаров.  

Известно, что технический прогресс, или процесс создания инноваций, протекает не 
одно столетие. Так, и в Советском Союзе существовала, хотя и своеобразная, инновационная 
система, которая отличалась от систем, характерных для стран с рыночной экономикой тем, 
что только крупные и сверхкрупные научно – исследовательские, конструкторские органи-
зации, опытно-экспериментальные производства, находящиеся в подчинении соответствующего 
министерства или ведомства, являлись основными субъектами. В такой инновационной 
системе имело место отстранение основной массы производителей нового знания, т. е. 
субъектов сферы научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ как от сферы 
образования, так и от промышленности. Полностью отсутствовали малые формы инно-
вационной деятельности, т. е. малый инновационный бизнес, как, впрочем, и бизнес вообще. 

Направленность системы плановой экономики на количественные показатели объемов 
и масштабов деятельности в ущерб качественным, вместе с медленным темпом воздействия 
на быстро меняющиеся потребности инновационного сектора экономики, приводили к пос-
тоянному дефициту современных приборов, уникального оборудования и т.п. Происходило 
их обновление относительно дешевыми трудовыми ресурсами, в том числе интеллектуаль-
ными. 

Наряду с этим инновационная система имела и преимущества, в частности:  
• допускается концентрация огромных интеллектуальных и материальных ресурсов для 

решения необходимых государству крупномасштабных научно – технических задач, а 
также отдельных сложных проблем весьма скромными средствами; 

• наиболее благоприятные экономические и социальные условия развития фундамен-
тальных и поисковых исследований для научного сообщества. 
Однако, вместе с тем выявились недостатки отмеченной системы, которые привели к 

нарастающему отставанию страны в современных направлениях развития науки, новых 
технологий и высокотехнологичных производств. 

Нынешние инновационные системы рыночного типа базируются на принципиально 
отличающейся экономической теории (модели), которой соответствует либерально-
инновационная (рыночная) система. В действительности это означает: 

• открытость экономики, ее охваченность в глобальное мировое хозяйство; 
• законодательно закрепленное право частной собственности, а также на результаты 

интеллектуальной деятельности; 
• равноправие хозяйственных субъектов в экономической деятельности, включая 

государство; 
• законодательное обеспечение конкурентной среды, что постоянно ориентирует произ-

водителей и стимулирует непрерывное создание инноваций. 
В рыночных инновационных системах почти основные риски инновационной деятель-

ности берет на себя субъект этой деятельности, рискуя собственным благосостоянием, а 
иногда и самим своим существованием. Однако и мотивационные стимулы для этого 
субъекта многократно выше, чем в административно – командной системе. Поэтому в орга-
низационных структурах такой инновационной системы органично возникает и развивается 
малый инновационный бизнес. В целом для организационных структур рыночных иннова-
ционных систем характерно сочетание крупных, в том числе транснациональных интегри-
рованных фирм - лидеров национальных и мировой экономик - с множеством фирм сектора 
малых инновационных предприятий, работающих на самых рисковых этапах инновационно 
– технологического цикла.  

В настоящее время в Армении функционирует инновационная система, в которой 
сочетаются элементы старой и новой инновационных систем. К «старой» инновационной 
системе относится значительное число научно-технических организаций государственного 
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сектора. К «новой» инновационной системе можно отнести: научно-технические организа-
ции частного сектора промышленности и сферы услуг; малые инновационные предприятия; 
множество негосударственных некоммерческих научных, аналитических и прочих центров. 
Все эти субъекты инновационных систем работают на организационных и системных 
принципах рыночной экономики. Более того, часть из них является элементами глобальной 
инновационной системы. 

Малые инновационные фирмы являются важным элементом инновационных систем, 
поскольку выступают в качестве связующего звена между наукой и ее практическими 
приложениями: именно малые фирмы часто принимают на себя риск по разработке новых 
продуктов и технологий. Вследствие рискового характера деятельности, состав малых фирм 
все время меняется, множество фирм ликвидируется, но вместо них возникают новые. 
Специфика армянской ситуации состоит в том, что число малых фирм пока недостаточно, а 
инновационная инфраструктура для их поддержки и развития еще только формируется. 

За рубежом, где вопросы функционирования и поддержки малого инновационного 
бизнеса хорошо изучены, действует ряд эффективных программ его поддержки. Однако, 
прямой перенос зарубежного опыта на армянскую почву не даст результатов, аналогичных 
западным. Для приспособления экономических механизмов к условиям Армении необходимо 
изучение специфики сектора малого инновационного предприятия в период реформирования 
переходной инновационной системы. 

Все малые предприятия, действующие в настоящее время в инновационной сфере 
Армении, можно разделить на две основные группы: предприятия, созданные при научно-
исследовательских институтах или вузах, и самостоятельные структуры. Малые предприятия 
первого типа – это фирмы, которые были основаны сотрудниками научно- исследовательских 
институтов или вузов, а также компании, владеющие лицензиями на ключевые технологии 
материнской организации. Большинство малых инновационных фирм относится именно к 
этому типу. Самостоятельных малых фирм значительно меньше, и они выживают, благодаря 
тому, что смогли найти свою «нишу» на рынке научной продукции. 

Основные факторы, препятствующие развитию малых инновационных предприятий, –
это неразвитость инфраструктуры – финансовой, производственной, кадровой; высокий 
уровень налогов; недостаток оборотных средств; ограниченность спроса со стороны про-
мышленных предприятий. Недоступность инфраструктуры и площадей, дефицит квали-
фицированных кадров, невозможность получить кредит, проблемы с обновлением обору-
дования – вот какие проблемы стоят перед малым бизнесом сегодня. 

Малый и средний бизнес должен обеспечивать свыше 50% ВВП и 60-70% рынка 
занятости. Именно от малого и среднего бизнеса зависит становление в стране инновацион-
ного сектора1. 

Рынок труда и система профессионального и высшего образования в Армении не 
удовлетворяют потребности бизнеса. Инновационное производство создавать в стране 
практически некому. Дефицит квалифицированных кадров, от рабочего до управленца и 
инженера. Внедрение инноваций и повышение производительности труда невозможно также 
без соответствующего оборудования. Между тем почти 25% малых предприятий работают с 
оборудованием, которое устарело и морально, и физически. Столько же компаний смогли 
обеспечить себя новейшим оборудованием. Оставшаяся половина имеет дело с оборудова-
нием, которое современно, но не дает возможности производить принципиально новую 
продукцию.  

Инвестиционная активность предприятий затрудняется из-за крайне низкой доступ-
ности финансовых средств. Банки не рискуют предоставлять предприятиям кредит дольше, 
чем на три года, поскольку нет никаких гарантий, что последние смогут долго соответст-
вовать всем требованиям к получению и обеспечению кредита. 

                                                
1  Деловой экспресс, №36(934). Октябрь, 2011, с. 3. 
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В Армении в 2010 году в сфере информационных технологий зафиксирован рост в 
15,6%. Общий доход в данной сфере в том же году достиг 149 млн. долларов, из коих на 
долю местных компаний пришлось около 58 млн. долларов (39%). Объем реализации на 
внутреннем рынке составил около 91 млн. долларов (61%), 58 млн. долларов (39%) приш-
лось, на долю экспорта IТ-продукции. В 2010 году по сравнению объем экспорта снизился на 
8,5%.Общий доход по видам деятельности распределился следующим образом: на долю 
программного обеспечения и консультаций пришлось 99 млн. долларов (66%), на долю 
интернет- услуг – 50 млн.долларов (34%). 

Рост числа компаний в 2010 году составил 6%. В настоящее время в Армении 
действует около 200 1Т-компаний, в том числе 125 местных, остальные 72 – филиалы 
иностранных компаний. Число занятых в 1Т-сфере оставило около 5000 человек1.  

Считаем, что основное направление по привлечению в Армению передовых 
иностранных 1Т-компаний с мощным капиталом, заложенное в Концепцию развития сферы, 
было верным, и его надо продвигать, поддержать. В таких компаниях в 2010 году был 
зафиксирован беспрецедентный рост. Необходимо также оказывать содействие, в том числе 
грантами и венчурным капиталам, 1Т компаниям производственного характера, работающим 
на внешних рынках, которые также зафиксировали в 2010 году рост. 

Следует отметить, что если новая компания действует достаточно грамотно, она 
обязательно найдет нишу на внутреннем рынке, в основном, это вэб- технологии, в том числе 
вэб-дизайн, бизнес- решения для местных компаний, компьютерные игры, которые идут и на 
экспорт. Создание компьютерных игр – новое перспективное направление. Сейчас у нас есть 
три успешных компании, которые работают в этом направлении на внешних рынках. Ныне 
мировой рынок компьютерных игр огромен – десятки миллиардов долларов; только 
российский рынок составляет около 500 млн. долларов. Данное направление создает рабочие 
места не только для специалистов 1Т-сферы, но и других сфер, например, сценаристов, 
композиторов, художников, аниматоров и др., т. е. на одного 1Т-специалиста приходится 
около десятка специалистов другого профиля. 

Весьма востребованы разработчики различных приложений для социальных сетей. 
Новые компании не только заполняют свободные ниши на рынке, но и достаточно 
конкурентоспособны и вытесняют в каких-то нишах давно работающие компании. 

Было бы целесообразно направить часть налогов, которые платит 1Т-сфера, на развитие 
технологического предпринимательства. Так, к примеру, если в среднем общий доход 
1Т-сферы составляет около 150 млн. долларов, из которых около 50 млн. приходится на долю 
выплачиваемых налогов, то 10% от этой суммы, т. е. около 5 млн. долларов, предлагаем 
направлять на развитие технологического предпринимательства в 1Т-сфере и создание 
соответствующей инфраструктуры. В настоящее время в стране нет такой инфраструктуры, 
которая необходима для обеспечения высоких темпов развития технологического пред-
принимательства, есть лишь какие-то обособленные (отдельные) фрагменты (части). Данное 
направление станет приоритетным в дальнейшей деятельности страны на ближайшие годы. 

В соответствии с принятой правительством в 2008 году Концепцией развития 1Т-
сферы, к 2018 году в этой сфере должно действовать около 1000 предприятий. Для его 
достижения необходим качественно новый подход, слаженная работа бизнеса, государства и 
общества. Сфера информационных технологий развивается в основном самостоятельно, а 
государство, пользуясь результатами, заняло следующую позицию: зачем заниматься этой 
сферой, когда она и так развивается, лучше сосредоточиться на тех сферах, где больше 
проблем. Конечно, это неправильный подход. Надо сконцентрировать усилия на той сфере, 
которая является локомотивом экономики или может им стать. 

Глобальной проблемой, которая никак не решается, продолжает оставаться подготовка 
кадров для отрасли. Лучшие молодые кадры, которые должны были учиться в нашей стране, 

                                                
1  Деловой экспресс, №11(909). Март 2011, с. 3. 
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уезжают. Для данной отрасли ежегодно необходимо около 1500 квалифицированных 
специалистов, а получаем мы всего лишь 200. 

Следующая проблема – это, конечно, бизнес-климат. Ряд проблем связан с налогооб-
ложением и таможенными правилами, льготами компаниям и т. д. Развитие техноло-
гического предпринимательства невозможно без соответствующих льгот. Необходима система 
налоговых льгот, стимулирующих достижение цели, например, приобретение современного 
оборудования, приглашение ведущих специалистов и т. д. Есть некоторые усовершенство-
вания в отношениях с таможенной службой, но сама система все же несовершенна. Согласно 
новому закону, в ближайшее время начнет функционировать новая электронная система, 
обеспечивающая нормальный экспорт продукции двойного назначения. 

Развитие технологического предпринимательства невозможно без соответствующих 
льгот. Необходима целая система налоговых льгот, стимулирующих достижение цели, 
например, приобретение современного оборудования, приглашение ведущих специалистов и 
т. д. На сегодня ничего этого не наблюдается. 

В настоящее время сфера информационных технологий объединяет 50 компаний и 
достаточно динамично развивается. Самое главное – укрепляется внутреннее содружество, 
сближаются позиции компаний. А это значит, что можно рассчитывать на более динамичный 
рост и решение более серьезных задач. На сегодня сфера информационных технологий 
является наиболее организованной бизнес – ассоциацией, причем по сравнению не только с 
ассоциациями, работающими в Армении, но и с некоторыми из стран Восточной Европы. 
Дальнейшее развитие предполагается в более тесном сотрудничестве с другими бизнес – 
ассоциациями с целью защиты общих интересов и улучшения бизнес – климата.  

Таким образом, основные проблемы малых инновационных предприятий связаны с 
недостатком источников финансирования, особенно на начальном этапе становления фирмы, 
квалифицированных кадров, а также с ограниченными возможностями для расширения бизнеса 
в случае его успешного развития. Для построения инновационной экономики необходимы не 
только вложения значительных денежных средств, но и серьезные институциональные 
изменения. Человеческий фактор также играет важную роль, особенно способность иннова-
торов и инвесторов к самоорганизации. Разумеется, все не может сложиться в кратчайшие 
сроки, но, как и любой масштабный проект, превращение Армении в инновационную страну 
необходимо начать и методично реализовывать, заимствуя лучший мировой опыт.  

 
 
 

ТТААТТЬЬЯЯННАА  ООГГААННЯЯНН    
Старший научный сотрудник Института  
экономики им. М.Котаняна НАН РА, к.э.н.  

   
  ССТТРРААТТЕЕГГИИЧЧЕЕССККООЕЕ  УУППРРААВВЛЛЕЕННИИЕЕ  ИИННННООВВААЦЦИИЯЯММИИ    

ППРРООММЫЫШШЛЛЕЕННННЫЫХХ    ППРРЕЕДДППРРИИЯЯТТИИЙЙ    
  

Для обеспечения развития и роста промышленных предприятий Армении в условиях 
кризиса необходимо обеспечить стратегическое управление инновациями, которое является 
составной частью инновационного менеджмента и решает вопросы планирования и реали-
зации инновационных проектов, рассчитанных на качественный скачок в предпринима-
тельстве, производстве или социальной среде предприятия. Стратегическое управление на 
предприятии имеет дело с процессом предвидения глобальных изменений в экономической 
ситуации, поиском и реализацией крупномасштабных решений, обеспечивающих его 
выживание и устойчивое развитие за счет выявленных будущих факторов успеха.  

По своей сущности любые стратегические меры, предпринимаемые предприятиями, 
носят инновационный характер, поскольку они основаны на нововведениях в его экономи-
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ческом, производственном или сбытовом потенциалах. Так, например, одна из характерных 
для рыночного хозяйствования стратегий – продуктово-рыночная – направлена на создание 
новых видов продукции и развитие технологии, то есть основана исключительно на 
инновации. Это же относится и к другим типам стратегий. Например, стратегия развития 
предприятия предусматривает обеспечение устойчивых темпов его развития и функциони-
рования. Она также основана на использовании научно-технических достижений (НТД) в 
области организации, техники и технологии, то есть на комплекс инноваций. Однако, для 
целей организации и планировании инновационных процессов, целесообразно их обособ-
ленное рассмотрение в рамках специально выделяемой стратегии нововведений. Стратегия 
нововведений (инновационная политика) предполагает объединение целей технической 
политики и политики капиталовложений и направлена на внедрение новых технологий и 
видов продукции. Она предусматривает выбор определенных объектов исследований, с 
помощью которых предприятие стремится содействовать в первую очередь поискам новых 
технологических возможностей. В этом смысле стратегическое управление инновациями 
ориентируется на достижение будущих результатов непосредственно через инновационный 
процесс (стадия исследований, ввод нововведений в производственное использование, ввод 
нового продукта в рыночную сферу ). 

Разработка инновационной политики предприятия предполагает определение целей и 
стратегий его развития на ближнюю и дальнюю перспективы, исходя из оценки потен-
циальных возможностей предприятия и обеспеченности его соответствующими ресурсами. 
Здесь все зависит от содержания цели, которая ставится перед каждой стадией его развития. 
Рассматривая цели, как некое предвосхищение результата, на который направлены усилия 
предпринимателя (менеджера), их подразделяют на функциональные (поддержание достиг-
нутого состояния системы) и новые (приобретение нового качественного состояния системы). 
На каждой стадии может быть сочетание и тех , и других.  

Стратегия в общем виде – это поиск наиболее результативных вариантов ввода в 
действие ресурсов (капитала, рабочей силы) в соответствии с главными целями предприятия 
и с учетом ситуации на рынке как в настоящий момент, так и ожидаемой в будущем. 
Стратегия предполагает разработку обоснованных мер и планов достижения намеченных 
целей, в которых должны быть учтены научно-технический и производственный потенциалы 
предприятия и его рыночно-сбытовые возможности. Что же касается управления иннова-
ционным процессом, то его важнейшей задачей является разработка и реализация иннова-
ционной стратегии данного хозяйственного образования, которая подчинена его общей 
стратегии. Инновационная стратегия задает цели инновационной деятельности, выбор 
средств их достижения и источников привлечения этих средств. 

В стратегическом управлении оперируют сложными целями, которые призваны решать 
следующие задачи: 

• ознакомление с проблемой путем сопоставления существующего состояния с 
желаемым – функция инициативы, 

• выработка руководящих требований к действиям – инструмент управления, 
• определение критериев оценки информации и выбора альтернатив – принятие решений, 
• обеспечение бесконфликтного сосуществования лиц, принимающих решения – инстру-

мент координирования 
• создание предпосылок для последующего контроля – инструмент контроля.  

Стратегические цели отражают генеральную линию развития предприятия и, в 
конечном счете, ориентирована на решение той или иной проблемы или задачи, связанной с 
рынком, или с принципиальным вопросом выживаемости предприятия. 

Наиболее распространенным приемом достижения целей на предприятии является 
построение так называемого дерева целей, представляющего собой процесс разделения 
главной (глобальной) цели, определяющей стратегическое направление всей деятельности 
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предприятия, на ее составные части (частные цели) и расположение их по иерархическому 
принципу. В дереве целей различают несколько уровней стратегических целей. 

1. Цели предприятия в целом – ожидаемое состояние совокупности стратегических 
хозяйственных единиц (продуктово-рыночных комбинаций) и соответствующие 
качественные и количественные показатели. 

2. Цели стратегических хозяйственных единиц (СХЕ) – целевые установки для отдельных 
СХЕ. 

3. Цели функциональных сфер деятельности – директивные задания для функциональных 
подразделений предприятия, которые закладываются в основу разработки стратегий, 
планов мероприятий и программ в этих сферах и подразделениях. 
Между целями складываются множественные отношения по горизонтали и вертикали, 

которые должны обязательно учитываться в процессе достижения целей. Например, 
горизонтальные отношения: 

• идентичность целей (равенство) – реализация одной цели приводит к реализации в 
таких же размерах другой, например доход и рентабельность при постоянном размере 
капиталовложений; 

• дополняемость целей – имеет место тогда, когда реализация одной цели способствует 
реализации другой цели; 

• комплементарность целей (гармония) – осуществление одной цели способствует в то 
же время осуществлению еще одной цели, например, доход и оборот при постоянных 
расходах; 

• индифферентность целей (нейтралитет) – выполнение одной цели не оказывает влияния 
на выполнение другой цели. Связи между ними нет; 

• конкуренция целей – реализация одной цели возможна лишь при реализации другой, 
например, наивысшая прибыль возможна лишь при реализации цели “наивысшая 
надежность” вкладываемых средств, поскольку высокий шанс прибыли связан всегда с 
риском потери; 

• антагонизм целей (противостояние) – взаимоисключение, несовместимость целей, 
например, защита окружающей среды и доход от радиоактивной продукции. 
Стратегические цели предприятия характеризуют количественную и качественную 

сторону ожидаемого результата. Так, к количественным целям относятся:  
• рыночные цели (оборот, рост, доля рынка); 
• экономические цели (прибыль, рентабельность); 
• финансовые цели (структура капитала, ликвидность); 

К качественным относятся: 
• стандарт качества продукции; 
• независимость предприятия; 
• стратегический облик предприятия; 
• инновационное поведение; 
• постановка сервисного обслуживания клиентов; 
• уровень управления фирмой; 
• политическое и общественное влияние. 

Стратегические цели разрабатываются с учетом возможности привлечения в процесс 
их реализации всех работающих на предприятии. Цели должны быть восприняты 
коллективом. Если предприятие не ставит перед коллективом таких целей, то работающие 
рано или поздно вырабатывают цели сами себе и устанавливают приоритеты в тех областях, 
которые приносят наибольшую пользу им самим, а не предприятию. 

Целевые установки должны быть достаточно конкретны и ощутимы. Например, стра-
тегия фирмы: концентрация усилий на повышение производительности труда. Возможные 
“подтексты” данной стратегии: 

• поднять уровень зарплаты на предприятии, не снижая прибыли; 
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• снизить цены, обеспечив себе большую долю на рынке; 
• с ростом прибыли больше средств вкладывается в производственный аппарат без 

привлечения заемного капитала.  
Однако существуют и общие обязательные правила стратегического поведения 

предприятия: 
• доход всегда должен опережать оборот; 
• качество продукции – характеристика строго фиксированная (результаты достигаются 

без снижения качества); 
• фирма растет вместе с рынком равномерно или должен быть резкий рост с 

вытеснением конкурентов; 
• фирма выпускает продукцию либо стандартную, либо высшего качества (ориентация на 

посредственность исключается). 
В стратегическом планировании должна учитываться возможность разрешения 

конфликтов целей. К возможным вариантам относятся: 
1.  Доминирование целей. Одна из целей выделяется как главная. Только после прохожде-

ния этого фильтра может быть принята другая цель. 
2. Оценка целей по значимости. Упорядочение целей по значению, нахождение комп-

ромисса.  
3.  Антагонизм целей. Все цели, несмотря на конкурентный характер, остаются и далее для 

выполнения, но в различных сферах или в разное время. 
4.  Сближение целей. Цели приводятся к общему знаменателю (интеграция целей, “кон-

цепция” выгоды). Конфликтующие цели трансформируются в единую иерархически 
упорядоченную цель. 
Постановка и формулирование стратегических целей служат исходной базой для 

выбора и разработки обеспечивающих их достижение стратегий. Рассматриваемая в широ-
ком смысле стратегия показывает, как предприятие вводит в действие свои действующие и 
потенциальные активы, чтобы целенаправленно встретить изменения в окружающей 
обстановке. Различают: 

1. Базовые стратегии – модель поведения предприятия в целом и отдельно СХЕ в той или 
иной конкретной рыночной ситуации. Например: 

• стратегия выбора рынков; 
• стратегия конкуренции на выбранном рынке. 

И далее на выбранном рынке: 
• достижение преимущества в конкуренции на основе лидерства в качестве 

предлагаемой продукции; 
• лидерство в ценах; 
• рыночная специализация;  
• рыночная кооперация. 

2. Функциональные стратегии – комплексы мероприятий и программ для отдельных 
функциональных сфер и подразделений предприятия. Они имеют подчиненное 
значение и являются по существу ресурсными программами, обеспечивающими 
практическую реализацию базовых стратегий. 
Стратегическое управление инновациями означает значительно более широкое 

понятие, чем лишь перспективное планирование крупномасштабных новшеств, оно включает 
в себя ситуационный анализ и прогноз влияния всего диапазона производственных и 
предпринимательских факторов успеха, в том числе внешних (продукты, рынки, постав-
щики, патенты и лицензии) и внутренних (новые технологии, финансирование, мощности, 
сотрудники, технический уровень); потенциал сферы исследований и разработок; систему 
управления; ее организационные формы; этику и культуру предпринимательства. Общие 
задачи стратегического управления инновациями состоит в том, чтобы ответить: 
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1. Какими продуктами и на каких рынках должно развивать свою активность предприятие 
в перспективе, учитывая ограничения со стороны внешней среды. 

2. Посредством каких нововведений, какими методами – программы, проекты – будут 
достигнуты стратегические цели. 

3. В каких масштабах и из каких источников произойдет выделение ресурсов под 
стратегические цели. 

4. В рамках каких организационных форм осуществляется инновационный процесс на 
предприятии. 

5. Посредством какого стиля управления, с каким составом сотрудников и с помощью 
какого инструментария следует обеспечить регулирование и контроль стратегического 
инновационного процесса. 
Выработка инновационных стратегий на предприятии входит в прерогативу высших 
эшелонов управления и основана на решении следующего комплекса задач: разработка 
стратегических целей; оценка возможностей и ресурсов предприятия для их 
реализации; анализ тенденций в маркентиговой деятельности и в научно-технической 
сфере; определение инновационных стратегий с выбором альтернатив; подготовка 
детальных оперативных планов, программ, проектов и бюджетов; оценка деятельности 
предприятия на основе определенных критериев с учетом установленных целей и 
планов. Проблематика стратегического управления инновациями не ограничивается 
исключительно задачами достижения новых экономических и научно-технических 
высот. Предприятие представляет собой живой, постоянно движущийся организм, 
первичную и основную клетку, которая зарождается, развивается, структуризуется, 
переживает крах и исчезает, проходя свой органически присущий ему жизненный цикл, 
состоящий из ряда стадий: создание (рост), текущая деятельность (стабилизация), 
обновление, достижение новых рубежей (скачок), банкротство (спад), ликвидация 
(исчезновение.) 
На стадиях жизнедеятельности фирмы возможны кризисные ситуации. понятие 

“кризис” тесно связано с понятием “угроза существованию”. Применительно к жизне-
деятельности фирмы это определение отражает содержание отрицательных воздействий 
внутреннего и внешнего порядка, которые приводят к прекращению существования фирмы. 
Причины и мотивы кризисных явлений могут быть различной природы: финансирование 
(слишком высокая доля заемного капитала); снабжение (потеря поставщиков); производство 
(устаревшая технология); научные разработки и конструирование (отсутствие собственных 
патентов, зависимость от лицензий); процесс управления (негибкий менеджмент); организация 
(застывшая иерархическая структура, бюрократия); персонал (высокая текучесть, недоста-
точная мобильность). 

Стратегическая проблематика в наших условиях сегодня не столько связана с завое-
ванием новых рынков, сколько с инновационными задачами антикризисного менеджмента; 
санация (оздоровление) предприятия, инвестирование (внутреннее, иностранное); ликви-
дация предприятия (как лучше распорядиться имуществом); продажа предприятия (кому и на 
каких условиях). В инновационном плане речь идет о разработке таких стратегических мер, 
которые бы, например, содержали в себе проекты профилактики возможных кризисных 
ситуаций на основе методов их раннего обнаружения. Это обусловлено тем, что оптимальность 
инновационных решений, связанных с жизнеспособностью и выживаемостью предприятия в 
значительной мере определяется степенью осведомленности руководства о фактически 
существующих и назревающих угрозах изнутри и вне предприятия. Неосведомленность 
ведет к принятию инновационных решений, содержащих в себе определенную долю риска, 
неполучения той запланированной отдачи, которая должна была произойти от введения в 
действие запланированных ресурсов. Отсюда, если исходить из стратегических целей 
предприятия, то под риском следует понимать угрозу непредвиденной кризисной ситуации, 
вследствие чего, вместо ожидаемой отдачи от реализации инновационного решения, могут 
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возникнуть потери. Если эти потери окажутся слишком высокими и будут иметь устойчивый 
характер, то предприятие будет обескровлено и в конечном счете прекратит свое сущест-
вование вследствие банкротства. 

Фактор риска, как следствие недостаточной осведомленности принимающего решения 
о складывающейся ситуации, играет в инновационной сфере вообще весьма важную роль. В 
развитых странах это связано с возрастающей неопределенностью поведения рынка вследствие 
ряда причин: 

• растущая опасность старения целых производственных отраслей ; 
• все возрастающая непрогнозированность покупательного спроса в связи с усиливаю-

щейся нестабильностью наклонностей и предпочтений покупателей;  
• все увеличивающиеся затраты времени на НИОКР при сокращающемся жизненном 

цикле вновь произведенного продукта.  
Независимо от причин, вызывающих необходимость повышения информационной 

“бдительности” предприятий, каждое из них, будучи благополучным или с кризисными 
симптомами, должно учитывать неизбежность возникновения рисковых ситуаций, которые 
могут привести к сбоям в его работе или к еще более серьезной дестабилизации. Взвешенное 
согласование величины вводимых инновационных ресурсов, направленных на проти-
водействие дестабилизирующим явлениям с риском возможных потерь, является, таким 
образом, необходимым компонентом процесса стратегического управления инновациями на 
современном этапе. 

Инновационная деятельность, обеспечивая необходимые организационно-технические 
и экономические условия для выхода предприятия на новые рубежи, по своей сущности 
является в рыночных условиях важной формой предпринимательства. В свою очередь рынок 
создает реальные возможности для развития НТП (научно-технический прогресс). 

Стратегический аспект инновационной деятельности в этих условиях заключается 
прежде всего в ее ориентации на запросы потребителя. Решение внутренних инновационных 
задач предприятия как производителя, так или иначе носит подчиненный характер. Отсюда 
важной составной частью общей стратегии любого предприятия является его инновационная 
стратегия, определяющая направленность и содержание нововведений, адекватных 
потребностям и изменениям внешней среды, а в конечном счете интересам потребителя 
(покупателя, клиента). 

По своей содержательной направленности стратегическое управление инновациями 
носит прагматический характер. В нем на переднем плане стоят реальные факты и потен-
циальные возможности, которые предприятие должно учитывать, чтобы обеспечить себе 
успех и процветание в будущем. В то же время стратегические инновационные цели, как 
правило, не имеют количественной характеристики. Они формулируются в виде деклараций 
об инновационных намерениях, из которых, в свою очередь, формируется предпринима-
тельская концепция предприятия, определяются реализующие ее базовые и функциональные 
стратегии и разрабатывается формальная система обеспечивающих оперативных планов. 
Например, главная цель – обеспечить доминирующее положение предприятия на рынке 
продукта А; базовая стратегия – увеличить объемы производства А в границах маркентингового 
прогноза; одна из функциональных стратегий – произвести техническое перевооружение 
производства продукта А; альтернативы функциональной стратегии: а) модернизация 
действующей технической базы; б) переоснащение производства на базе новых технологий; 
в) полная организационно-техническая реконструкция производства продукта А. 

Единой для всех предприятий модели инновационной стратегии не существует, равно 
как и единого универсального стратегического управления инновациями. Каждое пред-
приятие, действующее в рыночной экономике, уникально по своим характеристикам. 
Следовательно, и содержание стратегического управления инновационным процессом 
является уникальным, а его формы и методы не могут тиражироваться для многих пред-
приятий. Выбор стратегии зависит от многих факторов, в том числе от рыночной позиции 
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предприятия, динамики ее изменения, производственного и технического потенциала 
предприятия, производимого продукта или услуг, состояния экономики, культурной среды и 
других. В то же время существует ряд основополагающих подходов, которые могут 
рассматриваться как некоторые обобщенные принципы выработки инновационных стратегий 
и осуществления стратегического управления инновациями.  
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Развитие транспортных коммуникаций и привлечение в Армению международного 

транзитного груза является важной задачей экономического, политического и социального 
характера. Актуальность этой задачи для Армении обуславливается тем, что максимальное 
использование конкурентных преимуществ, в первую очередь, выгодного для экспорта 
транспортных услуг географического положения страны, может внести значительный вклад 
в улучшение сложившейся в республике экономической ситуации. Решение этой задачи 
позволит сделать экспорт транспортных услуг такой же важной составляющей валового 
национального продукта, как и экспорт товаров. Сегодня шансы участия Армении в транс-
континентальном транзите связаны с реализацией инвестиционной программы строительства 
скоростной автомагистрали «Север-Юг», одобренной правительством Армении 14 января 
2010 г. Автомагистраль является частью международного транспортного коридора (MTK) 
«Север-Юг» (Коридор-9), инициированного Россией и Ираном с целью обеспечения транзит-
ной связи стран Северной Европы, Скандинавии и России со странами бассейна Персидского 
залива, Индийского океана и Юго-Восточной Азии через Иран. Развитие коридора связано с 
тем, что примерно 50% транспорта всех мировых грузов – это путь из Европы в Азию и нао-
борот. Более того, сегодня в условиях дестабилизации огромного региона Ближнего Востока 
и Передней Азии стало ясно, что коридор должен иметь параллельные ответвления, сочетаю-
щие морской, железнодорожный и автомобильный варианты. Чем больше ответвлений, тем 
менее уязвим маршрут, тем больше возможностей выбора дорог для поставщиков и 
покупателей. В варианте сквозного автомобильного движения через Армению от иранской 
(пограничный переход Мегри) до грузинской (Бавра) границы и далее – до черноморских 
портов Грузии, а стало быть и Европы, в частности, заинтересован Азиатский банк развития 
(АБР). В сентябре 2009 г. Совет директоров АБР утвердил рамочное кредитное соглашение 
сроком на 7 лет в размере $500 млн. для финансирования реконструкции армянского участка 
– автомагистрали Агарак-Мегри-Капан-Ереван-Гюмри-Бавра протяженностью 550 км, 
построенной еще в советское время. В рамках межправительственного соглашения по сети 
азиатских автомобильных дорог. Армения обязалась дороги, по которым должен обеспечи-
ваться международный транзит, привести в соответствие с классификациями и нормами 
проектирования, установленными для сети азиатских автомобильных дорог, поскольку они 
по своему техническому уровню и обустройству объектами дорожного сервиса, в первую 
очередь обустройству пограничных переходов, не соответствуют предъявляемым к ним 
требованиям. В соответствии с инвестиционной программой, предусматривается осуществить 
полную реконструкцию трассы Ереван-Аштарак (дороги 1-й технической категории в 18,4 
км). Необходимо полностью заменить основание дороги, покрытие, дренажную систему, 
обочину, инфраструктуру (мосты, эстакады, переезды, переходы). Безопасность дорожного 
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движения будет доведена до международных стандартов. Это относится к мостам для 
разворотов, дорожным знакам, информационным табло и иным атрибутам регулирования 
дорожного движения. В опасных местах будет улучшен профиль дороги и освещение. 
Аналогичные работы по повышению уровня безопасности до международных стандартов 
предусмотрены и на трассе Ереван-Арарат. В результате реализации программы от Еревана 
до Гюмри и от Еревана до Арарата государство получит трассу в 4 полосы 1-й технической 
категории, а дальше – по две, но с учетом возможного расширения до четырех. Что касается 
участка Горис-Капан, то здесь часть планируемой трассы не будет проходить по 
действующей дороге. Предусмотрено построить новую дорогу протяженностью в 75 км, 
которая будет проложена западнее и параллельно к труднопроходимому и опасному участку 
альтернативной бесплатной магистрали межгосударственного значения М2 (Горис-Капан). 
Новая дорога также свяжет с важным туристическим центром Татев. В Армении впервые 
будет осуществлено строительство полностью бетонной трассы с использованием местных 
стройматериалов. Это обеспечит рост производства на армянских цементных заводах и пред-
приятиях железобетонных конструкций, создание новых рабочих мест, развитие местных 
инфраструктур, связанных с новой дорогой. Реконструированная трасса с расчетной 
скоростью движения 100-120 км/час позволит сократить расстояние от границы Ирана до 
грузинского порта Батуми почти на 200 км, что уменьшит время пребывания грузов в пути, 
как минимум, на 4 часа, сэкономить эксплуатационные расходы автомобилей.  

Включение республики в систему международной переброски грузов от Ирана до 
Черного моря в качестве «транзитного партнера», позволит решить задачи геополитического 
характера, усилить роль и значение Армении на региональной и международной аренах. 
Кроме того, транзит обеспечит привлечение инвестиций в транспортную инфраструктуру, 
дополнительные поступления в бюджеты всех уровней страны, стимулирование развития 
национального транспорта и сервисной инфраструктуры, будет способствовать созданию 
дополнительных рабочих мест, а также развитию национальной внешней торговли и внут-
ренних перевозок. 

Из-за высокой стоимости проекта ($962 млн, из которых $462 млн – софинансирование 
правительства, направленное на развитие транспортного коридора, пограничной инфра-
структуры и институциональное развитие) финансирование строительства автомагистрали 
является значительной нагрузкой на ограниченные ресурсы бюджета страны. Для решения 
данной проблемы правительство Армении с представителями АБР обсуждают возможность 
привлечения в проект транспортного коридора «Север-Юг» частных инвестиций, а также 
вопрос строительства платных дорог. В частности, платная дорога может появиться на таком 
сложном участке МТК «Север-Юг», как Сисиан-Мегри, которая включает два высокогорных 
перевала. Взимание платы за проезд, после проведения соответствующей реконструкции по 
наиболее загруженным участкам автомобильной дороги, осуществится с целью перехода на 
принцип «пользователь платит», то есть на финансирование дорожных работ за счет 
конкретных пользователей. Строительство платных дорог позволит снизить долговое бремя 
по одобренному кредиту АБР на сумму $500 млн, предоставленного сроком на 32 года под 
1,5% годовых с льготным периодом впервые 8 лет с 1% годовых1. 

Поднятая официальными кругами тематика строительства платных дорог в Армении на 
сегодня не актуальна, поскольку строительство скоростной автомагистрали «Север-Юг» не 
только не завершено, но еще и не начато. Платные дороги скорее перспектива отдаленная. 
Идея строительства платных дорог считается вполне реальной и соответствующей мировому 
опыту. Но платные дороги – это сложный социально-экономический, правовой, психоло-
гический феномен современного общества. Для введения института платности на автомоби-
льных дорогах нужны обстоятельные, комплексные, междисциплинарные социологические и 
экономические иссследования, глубокий анализ мирового пыта, изучение возможных 
социально-экономических последствий. В Армении решение этой проблемы может натолкнуться 

                                                
1  http://www.express.am/04_10/korotko.html 
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на трудности, связанные с консерватизмом мышления и отсутствием информации по дан-
ному вопросу. Надо учитывать, что решение государства о строительстве платных дорог 
может вызвать большое количество возражений, самые разные мнения и оценки, может стать 
поводом для массовых протестов населения. Считается, что платные дороги не только 
нарушают конституционное право граждан на свободу передвижения, но и фактически 
заставляют население платить дважды – первый раз транспортным налогом и сборами, 
второй – внесением денег в «кассу» платного участка. В некоторых случаях общество само 
просто не готово к платным дорогам. Есть мнение, что введение платных дорог может привести 
к деградации альтернативных бесплатных дорог, поскольку основные денежные потоки, 
собранные в результате их эксплуатации, пойдут на ремонт этих же платных трасс. Или, что 
платные дороги угрожают обеспечению национальной безопасности, а также жизни и 
здоровью отдельных граждан, поскольку могут препятствовать проезду экстренных служб 
(милиции, скорой помощи, пожарной). Но несмотря на все эти и прочие возражения, в 
последнее десятилетие, как в развитых, так и во многих развивающихся странах уделяется 
серьезное внимание строительству платных дорог, обеспечивающих не только существенную 
финансовую помощь их правительствам в развитии и содержании национальной дорожной 
сети, но и значительный экономический эффект (внутритранспортный, внетранспортный и 
непосредственный экономический эффект в социальной сфере) при их эксплуатации. 
Рассмотрим, что из себя представляют платные дороги, и какие проблемы существуют при 
их создании для Армении. 

Исходя из зарубежного опыта строительства и эксплуатации платных дорог, их обычно 
рассматривают с трех точек зрения: финансовой, инженерно-технической и транспортной. С 
финансовой точки зрения строительство платных дорог, мостов, тоннелей рассматривается, 
как важное направление инвестиционной политики в транспортном строительстве, призванное 
обеспечить привлечение капитальных вложений отечественных и зарубежных инвесторов в 
развитие дорожной инфраструктуры. Финансовый механизм функционирования платных 
дорог, основанный на принципе полного возмещения затрат на их строительство и содержание 
за счет средств, получаемых от взимания платы за проезд с пользователей дорог, позволяет 
разгрузить государственный бюджет, пополнить бюджеты всех уровней и за счет мультипли-
кативного эффекта инвестиций, направленных в дорожное хозяйство, внести заметный вклад 
в развитие экономики. Плата, взимаемая за проезд, способна пополнить любой бюджет, 
однако, такой способ мобилизации средств на развитие дорожного хозяйства не может 
считаться конечной целью. По своей сути дополнительный разовый сбор за проезд 
конкретного участка дороги является всего лишь локальным, скромным по масштабам и 
регулирующим добавлением к общему дорожному налогообложению. Оправданными с 
правовой точки зрения являются также широко применяемые в мировой практике сборы с 
владельцев транзитного грузового автотранспорта, но процент таких автомобилей невелик, 
так что за счет этого источника задачи развития дорожной сети ни в кой мере не решаются. 
Преследование фискальных целей не исключает перевода в категорию платной дороги даже 
обычного проселка и признания его альтернативной дорогой. Тогда прогресса в дорожном 
хозяйстве ожидать не следует. Поэтому, при взимании платы на существующих дорогах за 
альтернативный можно признавать только ту дорогу, которая не ухудшает реальных 
условий, то есть не увеличивает пути, не ведет к перепробегу, не «выталкивает» автомобили 
на многокилометровый объезд по дорогам низшей категории, не увеличивает себестоимости 
перевозок. Перераспределение потоков между конкурирующими дорогами (со всеми 
положительными последствиями в виде снижения себестоимости перевозок, аварийности, 
времени в пути, повышения комфорта, безопасности и т.п.) – главная и единственная задача, 
решаемая платными дорогами. Зарубежный опыт свидетельствует о том, что перераспределение 
потоков чаще всего устанавливается на уровне 60:40, а соотношение 90:10 означает, что 
альтернативная дорога обречена на деградацию. Сопутствующим эффектом этого 
перераспределения выступает развитие сети дорог, повышение ее эффективности. Платная 
дорога – это также плата за удовольствие вождения в более комфортных условиях. Вообще 
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следует отметить, что бесплатных дорог не существует – финансовое бремя их строительства 
в любой стране несут налогоплательщики, даже те, кто не имеет автомобилей. В цене всех 
товаров и услуг есть дорожная составляющая. Например, дорожный налог в цене смазочных 
материалов, горючего, услуг автосервиса, лицензии на право владеть машиной и т.д. В целом 
и везде меняются статьи налогов и ставки, но сохраняется принцип: туда куда ведет платная 
дорога, обязательно должна вести и бесплатная дорога, уже оплаченная налогоплательщи-
ком, которая по качеству должна быть ничем не хуже платной. Она тоже обязана соот-
ветствовать всем современным требованиям, которые вытекают из сильно возросшей 
интенсивности движения автотранспорта и повышенной высокой нагрузки на полотно 
дороги. 

С инженерно-технической точки зрения платные дороги очень сложные и очень 
дорогие сооружения. Они представляют собой автомагистрали, которые, как правило, имеют 
раздельные проезжие части для движения во встречных направлениях с разделительной 
полосой, 3-4 и более полосы движения в каждом направлении с уровнем загрузки, обеспечи-
вающим движение транспорта в состоянии свободного потока со скоростью около 100 км в 
час. Дорога проходит по обособленным путевым конструкциям и отграничена от местности 
барьерными ограждениями; все пересечения – в разных уровнях; характерное расстояние 
между последовательными примыканиями составляет 25-30 и более километров. Тем самым 
созданы условия для высокоскоростного комфортного транзита с изоляцией от пешеходов и 
местного трафика. Дорога оборудована техническими сооружениями, на которых взимается 
плата за проезд. Не допускаются задержки даже у турникетов: для этого сделаны необходимые 
уширения проезжей части к шлюзам для платного въезда. Это дорога с эстакадами, тонне-
лями, рампами, искусственным освещением, электронной системой управления движением, 
с инфраструктурой в виде огромных центров обслуживания и стоянками для отдыха, обяза-
тельно обходящая населенные пункты. Трасса должна обеспечивать меньшую, по сравнению 
с бесплатной дорогой, загазованность, пониженный уровень шума. С учетом указанных прин-
ципов трассирования, платные автомобильные дороги не участвуют в местных транспортных 
связях и, соответственно, в локальном развитии территории; они являются, в первую очередь, 
инструментом организации транзитного движения – международного и межрегионального, а 
также туристического трафика. В этом заключается одно из принципиальных отличий 
«платной» магистрали от «бесплатной», к которой предусматривается примыкание практи-
чески всех местных дорог. Платная дорога строится не вместо дороги общего пользования, а 
в дополнение к той трассе, которую призвана разгрузить. Это дороги на уровне бизнес класса. 

Транспортная функция платной дороги – перераспределение потоков сети дорог на 
участках с высокой интенсивностью движения, что повышает работоспособность всей системы. 
Собственно говоря, развитие сети обеспечивается строительством на перенапря-женных 
участках платных отрезков. Иногда целесообразно не реконструировать перенапряженные 
участки, а строить параллельно платный разгруженный путь.  

Практика платных дорог в мире существует уже давно и она успешно себя зарекомен-
довала. В настоящее время платные дороги стали обыденным явлением более чем в 32 
странах мира. Из всей сети автомобильных трасс, существующих сегодня в мире, а их более 
25 млн. км., платные дороги составляют 150 тыс. км. или 6%1. В Великобритании – это 
Motorway, во Франции-Autoroute, в Германии-Autobahn, в Италии-Autostrada, Испании–Autoрista, 
Америке–Тroll. Протяженность платных дорог в различных странах мира приведена на 
рис. 1. Как видно из рисунка, рекордсменом по темпам и объемам строительства платных 
дорог в мире является Китай. В 2009 г. протяженность сети платных автомобильных дорог 
составила 133 тыс.км или 89% от мирового показателя. Ни в одной стране мира (кроме Китая 
в период 1990-2000 гг.) введение платности не играло заметной роли в суммарных расходах 
на содержание и развитие национального дорожного хозяйства. Доходы от платы за проезд 

                                                
1  http://mosintour.ru/default.asp?ld=968 
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по этим дорогам здесь составляет более 2% ВВП страны1. И по этому показателю Китай 
является мировым лидером. Европа имеет самый богатый опыт в этой области (см. таблицу 1). 
Для координации и управления сетью создана Европейская ассоциация платных дорог и 
объектов дорог (ASECAP), объединяющая 20 стран Европы. В этих государствах функцио-
нирует более 150 компаний, в управлении которых находится свыше 38 тыс. км. платных 
дорог (0,61 %)2. Опыт развитых зарубежных стран показывает, что протяженность платных 
дорог устойчиво растет. По данным ASECAP, за 1198-2008 гг. общая протяженность платных 
автомагистралей европейских стран увеличилась почти на 40%. В большинстве европейских 
стран платными являются не менее половины или практически все скоростные магистрали. В 
Европе безусловным лидером по числу таких трасс – это Франция. Италия имеет целую сеть 
платных дорог по всей стране. В Германии с 2005 г. введен платный проезд для всех гру-
зовых автотранспортных средств весом более 12 тонн по магистральной автодорожной сети 
– для остальных проезд по автобанам бесплатный. В Великобритании оплате принадлежит 
только 43 км дорожного полотна. В то же время необходимо отметить, что протяженность 
платных дорог даже в промышленно развитых странах, не превышает 1 % суммарной протя-
женности дорожной сети. Так, во Франции с общей протяженностью автомобильных дорог с 
твердым покрытием 1002.6 тыс. км. только 8,5 тыс. км. эксплуатируются в режиме платных 
или 0,85 %, а в США, где платные дороги существуют уже 70 лет, и вовсе около 0,11% или 
7,9 тыс. км. из 7,5 млн км. Тем не менее для экономики конкретной страны они играют 
существенную роль. Именно по платным дорогам осуществлятся значительная масса тран-
зитных перевозок, за счет чего протяженность платных дорог устойчиво растет. 

Рисунок 1 
  ССррааввннееннииее  ддооллии  ппллааттнныыхх  ддоорроогг  вв  ррааззллииччнныыхх  ссттррааннаахх  ммиирраа  

 
 
Эксплуатация платных дорог приносит компаниям-концессионерам немалый доход 

(см. таблицу 1). По показателю годового дохода с 1 км платной трассы лидерство среди евро-
пейских стран принадлежит Бельгии, Дании и Великобритании. В этих странах, по расчетам 
Института комплексных стратегических исследований (ИКСИ), самая высокая стоимость 
проезда по 1 км. платной дороги (0,1 до 55 долл.) при средней стоимости по странам – 
членам ASECAP 0,03долл. Но плата за проезд в экономически развитых странах – не 
самоцель, она просто ничтожна по сравнению с эффектом, который получает общество, 
высвобождая ресурсы, эксплуатируя боле совершенные дороги. 

                                                
1  http://www.chinapro.ru/rubrics/1/5741/ 
2  ring-road.ru/download.php?f=files/down loads/…03 pdf. 
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Таблица 1 
ППллааттнныыее  ддооррооггии  ЕЕввррооппыы11  

Страна Протяженность, 
1998г., (км.) 

Протяженность, 
2008 г., (км.) 

Доход с 1км., 
2008 г. (тыс. евро) 

Средняя cтоимость 
проезда 1 км. (евро) 

Франция 7093 8522,4 915 0,09 
Италия 5584 5694,2 796 0,05 

Испания 2118 3334,5 599 0,07 
Австрия 178,6 2103,7 721 н.д. 

Португалия 73 1669,3 433 0,06 
Хорватия 335,4 1198,7 223 0,04 

Чехия 0 1171,1 210 н.д. 
Греция 871 916,5 109 0,03 

Венгрия 253 900 190 0,02 
Норвегия 314 835,9 507 нд 
Словения 0 552,4 365 0,04 
Словакия 0 344,6 262 0,04 
Польша 0 235 745 0,10 

Ирландия 5 146 1048 0,02 
Великобритания 0 42 1762 0,12 

Дания 18 34 13235 0,73 
Нидерланды 0 20 1307 0,24 

Бельгия 1,4 1,4 38357 5,51 
  

Источник: ASECAP, расчёты ИКСИ  
 
Среди стран СНГ платная дорога протяженностью 590 км. имеется в Беларуси. В 

России их до сих пор нет (за исключением нескольких незначительных участков). Строи-
тельство платных дорог начато в Казахстане, Азербайджане, Грузии.  

Реализовать строительство платной дороги или какого – либо искусственного сооруже-
ния в качестве прибыльного инвестиционного проекта с реальным сроком окупаемости 
крайне сложно. Коммерческая эффективность инвестиционного проекта строительства платной 
дороги зависит от многих факторов. По виду риска его реализации различают следующие 
четыре группы факторов (таблица 2). 

В характере воздействия факторов 1-ой группы на конечные результаты коммерческих 
инвестиционных проектов просматриваются элементы политического риска, так как прини-
маемые решения органов власти могут как благоприятствовать, так и служить тормозом 
условиям их осуществления. Так, снижение жизненного уровня, как правило, влечет за собой 
сокрашение размеров транспортных потоков по платной дороге. Тот же самый эффект следует 
ожидать от существенного повышения цен на бензин. 

Общепризнано, что поддержка государства на национальном, региональном, местном 
уровнях жизненно необходима для успешной реализации проекта платной дороги. Государство 
должно не только принять соответствующие законодательные акты о государственно-частном 
партнерстве (ГЧП) и концессии, но и предоставить возможность частному сектору устанав-
ливать, взимать и взыскивать плату за пользование автомобильными дорогами, за счет 
которых бизнес сможет погасить кредиты и обеспечить доходность своих капиталовложений. 
Прежде чем вступить в проект, потенциальные инвесторы и банки должны оценить размер 
необходимой государственной поддержки и требуемых бюджетных ассигнований, а также 
проанализировать саму возможность государства оказывать такую поддержку и принимать 
необходимые целевые программы на законодательном уровне.  

                                                
1  http://www.icss.ac.ru/userfiles/file/public_pdf1036.pdf 
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Таблица 2 
  ФФааккттооррыы,,  ооппррееддеелляяюющщииее  ккооммммееррччеессккууюю  ээффффееккттииввннооссттьь  ииннввеессттииццииооннннооггоо    ппррооееккттаа  

ссттррооииттееллььссттвваа  ппллааттнноойй  ддооррооггии    

Факторы, характе-
ризующие условия 
коммерциализации 

дорожного хозяйства 

Факторы, характеризующие 
финансовые условия реали-

зации инвестиционного 
проекта 

Факторы, определяющие 
условия сооружения 
дорожного объекта 
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Финансовые факторы в наибольшей степени определяют условия коммерческого 

строительства платных дорог, так как характеризуют, с одной стороны, финансовые возмо-
жности инвесторов на мобилизацию требуемого капитала, а с другой стороны, возможности 
получения доходов от реализации инвестиционных проектов. 

На основе факторов 3-ей группы устанавливается как размер первоначальных 
капиталовложений в сооружение дороги с распределением его по годам, так и затраты (в 
зависимости от качества строительства) на его реконструкцию, ремонт и содержание в 
процессе эксплуатации. Эти же факторы характеризуют и возможные строительные риски, 
обусловленные ошибочными проектными решениями, несоблюдением технологии работ, 
недостаточно высоким качеством строительства. 

Факторы 4-ой группы непосредственно влияют на интенсивность и состав движения 
транспортных средств по платной дороге и в связи с этим опосредуются с риском в сфере его 
эксплуатации, обусловленным неправильным прогнозированием спроса на платные 
дорожные услуги.  

Xарактерной особенностью всех вышеуказанных факторов является их тесная связь с 
основными технико-экономическими параметрами коммерческих инвестиционных проектов: 
размерами движения, объемом инвестиций и тарифом за проезд. Поэтому на стадии 
предварительной оценки целесообразности строительства платных дорожных сооружений в 
мировой практике принято рассматривать потенциально допустимые по условиям 
коммерческой окупаемости размеры указанных параметров или соотношение между ними. 

Наиболее существенными (критическими) факторами, во многом предопределяющими 
величину доходов от коммерческой эксплуатации платных дорожных объектов, являются 
объем транспортных потоков и размер платы за проезд, которые находятся между собой в 
обратно пропорциональной зависимости. Как показывает зарубежная практика, для полной 
коммерческой окупаемости строительства платных дорог интенсивность проходящего по 
ним транспортного потока должна быть не менее 20 тыс авт./сут. Между тем прогно-
зирование этого параметра, как правило, вызывает большие затруднения. Дело в том, что 
очень трудно оценить, какая именно часть автомобильного транспорта, ранее двигавшегося 
по сложившейся сети дорог, перейдет на новую платную дорогу. Изучение опыта 
строительства дорог в разных странах наглядно свидетельствует о том, что даже в тех из них, 
где пользователи дорожных услуг давно уже облагаются прямыми сборами, возможны очень 
существенные ошибки в определении потенциальных размеров движения. При этом следует 
иметь ввиду, что наряду с начальной интенсивностью движения, существенное влияние на 
коммерческую эффективность инвестиций в строительство платных дорог оказывает и фак-
тический темп ее роста, при прогнозе которого также допускаются существенные ошибки. 
Важным фактором, влияющим на интенсивность движения транспорта, является наличие 
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«альтернативных» магистралей, которые могут «перетянуть» на себя транспортные потоки. 
Другой фактор – наличие свободного доступа к соединительным дорогам и транспортным 
развязкам. Поэтому прогнозы интенсивности движения должны учитывать вероятность 
развития различных сценариев, таких как: возможность внезапного ускорения модернизации 
дорог-конкурентов, задержки в строительстве соединительных дорог. Возможные ошибки 
прогнозов интенсивности транспортного потока могут быть связаны с использовнаием 
нерелевантных данных об интенсивности трафика существующих автомобильных дорог. 
Транспортные модели развитых районов, в которых есть неудовлетворенный спрос на 
незагруженные автомагистрали, не подходят для прогнозов транспортного потока в слабо-
развитых районах. Одним из путей снижения риска неточности прогноза интенсивности 
транспортного потока и уровня доходности платной дороги – установление государством 
гарантии минимальной интенсивности транспортного потока или уровня доходности в 
процентном отношении к ожидаемому трафику или ставке доходности. 

Очевидно, что еще больше вероятности на ошибку в прогнозе размеров и темпов роста 
интенсивности движения на платных дорогах имеют те страны, в которых строительство 
платных дорог ранее не осуществлялось или динамика объемов перевозок грузов и пасса-
жиров в результате нестабильной экономики может подвергаться значительным колебаниям. 
Указанное в полной мере может быть отнесено к Армении, а также другим странам СНГ, где 
строительство платных дорог возведено в ранг государственной политики в области 
дорожного хозяйства. 

Вторым по важности фактором, с точки зрения коммерческой окупаемости затрат на 
строительство платных дорожных объектов, является то, насколько глубоко проанализи-
рован вопрос о готовности водителей пользоваться платной дорогой, и в какой мере они 
готовы заплатить за такое пользование. Ответы на них очень сложны, так как основаны на 
прогнозировании человеческого поведения. Обычно пользователи дорожных объектов 
являются весьма чувствительными к плате за проезд, который назначается исходя из сле-
дующих условий: возможность возмещения затрат на строительство дороги и обеспечение 
прибыли концессионеру; приемлемость тарифа для пользователей. 

Последнее условие означает, что размер платы за проезд должен быть несколько ниже 
выгоды, получаемой пользователем за счет снижения себестоимости перевозок при 
движении по платной дороге, достигаемой за счет следующих факторов: сокращение 
времени пребывания в пути транспорта, груза и пассажиров; сокращение расхода горючего 
за счет более высоких требований к плану и продольному профилю и ровности покрытия, 
отсутствие транспортных пересечений в одном уровне; сокращение износа автомобиля и 
автопокрышек из-за более благоприятных дорожных условий и улучшения условий 
безопасности движения и снижения ДТП; снижение утомляемости водителя. 

Если размеры этих сборов не соответствуют их представлениям о достигаемой  
экономии в затратах и других преимуществах проезда по платным дорожным объектам по 
сравнению с обычными, они либо меняют вид транспорта, либо выбирают альтернативный 
маршрут, либо вообще отказываются от поездок. В любом случае, как показывает 
международная практика, какие бы ни были достоинства платной дороги, только часть 
транспортных средств (как правило, не более 80%) переходит на новый маршрут – всегда 
имеется определенный контингент пользователей, которые считают, что цена времени 
важнее цены проезда.  

Что касается основной массы владельцев транспортных средств, то по зарубежным 
данным, они только тогда начинают осуществлять поездки по платной дороге, когда мини-
мальная экономия в общих затратах на проезд составляет не менее 20-30%. Тем не менее, 
опыт строительства платных дорожных объектов в ряде стран свидетельствует о явной 
недооценке влияния этого фактора на размеры транспортных потоков. Размер платы за 
проезд может оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на пассажирские и 
грузовые перевозки. Оптимальная величина оплаты за проезд, приносящая наибольшую 
прибыль, может повысить скорость и безопасность движения и улучшить экологические 
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условия. Слишком высокая плата за проезд не стимулирует развитие перевозок, необ-
ходимых для экономического роста. Как показывают расчеты, при разумном уровне тарифов 
платные дороги могут оттянуть на себя до 30% всего автомобильного потока, и поэтому все 
зависит от того, будет ли найден разумный компромисс между размером гарантии 
минимальной доходности и стоимостью проезда по трассе. 

Следует отметить, что единые рекомендации по размерам платы за проезд по платным 
дорожным объектам отсутствуют, что обусловлено большой зависимостью ее велечины от 
многих факторов, переменных во времени и пространстве: степенью прямой или косвенной 
финансовой поддержки проекта государством, стоимостью капитальных затрат (особенно 
затрат на типы систем сбора и технологий взимания) и затрат на эксплуатацию платных 
дорог, условиями контракта на управление или концессионными соглашениями, видом и 
местоположенем дорожного объекта, интенсивностью и составом транспортных потоков, 
стоимостью строительства, условиями альтернативного проезда, уровнем благосостояния 
населения, ценой бензина, сроком концессии;уровнем инфляции, массой и типом транспорта 
и т.д. Поэтому на скоростных платных автомагистралях Европы плата за проезд даже 
легковых автомобилей колеблется в довольно широких пределах – от 0,05 до 0,1 евро за км 
дороги и 0, 15-0,25 евро – с грузовых автомобилей. 

При обосновании платы за проезд обязательным является проведение социологических 
обследований, которые следует рассматривать не только как важную составную часть марке-
тинговых исследований спроса на дорожные услуги, но и как общепризнанный способ 
оценки реакции общественного мнения на целесообразность строительства платных дорог. 

Третьим основным фактором, определяющим коммерческую целесообразность строи-
тельства платной дороги является размер инвестиций, который характеризует объем финан-
совых средств (как собственных, так и заемных), требуемых для осуществления проекта, и в 
определенной степени служит показателем масштабов и сложности строительства. Очевидно, 
что при прочих равных условиях, чем выше размер инвестиций, тем больше должны быть 
(для обеспечения их полной окупаемости) уровень загрузки его движеним и плата за проезд. 
Инвесторы для платных дорог всегда найдутся, поскольку, платные дороги –хороший 
бизнес, по прибыли не уступающим другим отраслям экономики. Риск минимальный, так 
как автомобильные дороги нельзя каким-либо образом вывести из строя. Но инвесторы 
закономерно хотят получить гарантии, поскольку как свидетельствует мировая практика, в 
целом окупаемость платных дорог довольна низка и исчисляется цифрами в 25-30 лет (и это 
при условии достаточной интенсивности движения – 15-20 тыс. авт/сут, пропускной 
способности и платежеспособности населения). В мире не так уж много случаев, когда 
платные дороги становились действительно прибыльным делом. Разве что в Гонконге и 
Сингапуре – странах, где существует довольно либеральное в плане налогов законода-
тельство, исключительная плотность транспорта и почти поголовная автомобилизация и 
высокая платежеспособность населения. По всем этим показателям, на наш взглягд, Армения 
еще сильно отстает. В связи с этим развитие платных дорог в полном объеме на основе 
исключительно частных инвестиций невозможно. Мировой опыт гласит: «отбить частные 
вложения в платные дороги с нуля невозможно». Во всем мире бизнесмены берут в 
эксплуатацию участок уже построенной трассы, ставят суперсовременное оборудование и 
держат дорогу в идеальном состоянии. Тогда лет через 10 они «окупают» свои вложения. 
Сегодня в международной правовой практике основной схемой реализации проектов по 
строительству платных дорог является модель ГЧП, особенно, концессионный механизм 
финансирования, позволяющий эффективно регулировать (в частности, благодаря участию 
государства) тарифную политику и сроки окупаемости проекта, а также обеспечивающий 
сбалансированное распределение рисков между участниками. Опыт работы с концессиями в 
Армении есть в воздушном, на железнодорожном транспорте, но в дорожном хозяйстве – это 
качественно новый подход к финансированию. Поскольку серьезным препятствием для 
привлечения частного капитала может стать отсутствие необходимой законодательной базы, 
то первоочередными мерами государства должны стать принятие законов РА «О платной 
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автомобильной дороге» (даный закон еще в 2004 г. после принятия в первом чтении 
Национальным собранием РА был отозван обратно по требованию Всемирного банка) и «О 
концессионных соглашениях», регулирующих договоры концессии, создание платных 
автомобильных дорог, земельные отношения в дорожном строительстве и ряд других 
вопросов.О необходимости развития механизмов ГЧП, переходе на принцип платности в 
дорожном хозяйстве сказано, в частности, в программном документе «Стратегия развития в 
сфере транспорта Республики Армения на пероид 2009-2020 годы». Потенциальные 
возможности для налаживания взаимовыгодного сотрудничества государства и частного 
инвестора имеются. Повысить инвестиционную привлекательность проекта строительства 
платной дороги можно, на наш взгляд, если предложить инвестору получить в управление не 
только саму дорогу, но и часть прилегающих к ней земельных активов, позволяющих 
частнику вести связанные с использованием дороги виды деятельности: техническое 
обслуживание автотранспортных средств, прокладку оптоволоконных кабелей, строительство 
придорожных объектов недвижимости, размещение рекламных щитов и другие. Ведь на 
самом деле бизнес заинтересован не в самом строительстве дороги, а в придорожной 
инфраструктуре. Еще одним сдерживающим фактором для привлечения частного капитала 
является годовой цикл бюджетного планирования. Сегодня инвестор не может получить 
четких гарантий, подтверждающих получение бюджетных средств в полном объеме через 
2,3,4, года после начала строительства объекта, предполагающего долевое финансирование 
со стороны государства. Было бы целесообразно воспользоваться опытом развитых стран и 
принять 5-летние целевые бюджетные инвестиционные программы, например, по частному 
дорожному строительству, финансирование которых не может быть пересмотрено при 
утверждении очередного годового бюджета.  

В связи с тем, что механизмы платного проезда не имеют ровно никакого отношения к 
общепринятым схемам финансирования национального дорожного хозяйства, постановка 
вопроса о переводе отечественных дорог на платный режим является преждевременной. 
Считаем, что сегодня в стране необходимо восстановить статус упраздненного дорожного 
фонда в качестве финансовой базы для обеспечения развития дорожного хозяйства, развить 
его с учетом бюджетного исполнения расходов, а также доходных источников, предусмот-
ренных современным налоговым законодательством. Для нормального функционирования 
дорожного фонда необходимо обеспечить своевременное принятие подзаконных нормативно-
правовых актов, ужесточить контроль за использованием денежных средств. Дорожный 
фонд должен быть прозрачным, тогда станет меньше нарушений, уменьшаться потери вре-
мени и ресурсов, исчезнут разговоры о разворовывании средств на дорожное строительство.  

 
 
 

 



 
 

235 

Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ àÈàðîÆ ¼²ð¶²òàôØ ºì 
êàòÆ²È-ÄàÔàìð¸²¶ð²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

 
ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý, 

 ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
 

´ºÜÆ²ØÆÜ ºÔÆ²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  

³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
 

¾´² ´²´²Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ  
·Çï³ßË³ïáÕ, ³ßË. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ 

 
Ð²ðàôÂÚàôÜ Âºð¼Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
²ÜòàôØÀ §Î²Ü²â îÜîºêàôÂÚ²ÜÀ¦` àðäºê Ø²ð¸Î²ÚÆÜ Ð²ê²ð²ÎàôÂÚ²Ü 

Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ºì ´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü ²Ôø²î²òØ²Ü Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü 
Î²ðºìàð²¶àôÚÜ àôÔÔàôÂÚàôÜ 

 
2012Ã. ÑáõÝÇëÇ 20-22-ÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ èÇá ¹» Ä³Ý»ÛñáÛáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

·³·³Ã³ÅáÕáí (èÇá+20), áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³é³ç³ñÏ»É Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÛÅÙÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

§¸»åÇ Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóÁ Ø²Î-Ç Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Íñ³·ñÇ (UNEP)   
Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ §èÇá+20¦-Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãåÇëÇù »Ý 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ1: ¼»ÏáõÛóáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ §Ï³Ý³ã 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï³·³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: ²ÛÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ §×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½¦, ³ÛÉ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 2012 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ä³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ §èÇá+20¦-áõÙ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ Ïïñí³Íùáí, Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ýßí³Í ½»ÏáõÛóÇ 
ÙÇ ß³ñù Ï»ï»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ ËÝ¹Çñ 
¿ ¹ñí³Í  Ñ³í³ë³ñ»óÝ»É Ë³ÕÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ §Ï³Ý³ã¦ ¨ ëáíáñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É §·áñß ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦2: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ë³ÑáõÝ Ï»ñåáí ³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ç³ñÏ»É Ýáñ ËÃ³ÝÝ»ñ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ áõÕÕáñ¹»É å»ï³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ §·áñß ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó¦ ¹»åÇ §Ï³Ý³ã ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦: 

                                                
1  http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf 
2  http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/GER_synthesis_ru.pdf 
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Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ÉÇÝ»É ³ã³Éáõñç ¨ û·ïí»É ³ÛÝ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ 
Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` Ù»Í³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹»åÇ §ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ý³ã³óáÕ 
×ÛáõÕ»ñ¦:   

Àëï Ù»ñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ` §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ù»ç §Ï³Ý³ã¦ µ³éÁ, áã 
ÉÇáíÇÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
¹ñ³ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ýí³Ý»É §Ï³Ý³ã¦, ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áõëïÇ Ýñ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ Çñ ¿áõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í: ²Ûë Ñ³ñóÁ Éñ³óáõóÇã 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ñ»ï³·³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï÷áñÓ»Ýù 
Ó¨³Ï»ñå»É ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáñáßáÕ ëïáõÛ· ³Ýí³ÝáõÙÁ: ØÇÝã ³Û¹, ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ ß³ñáõ-
Ý³Ï»ÉÇë Ïû·ï³·áñÍ»Ýù ³Û¹ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝí³Í §Î³Ý³ã¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 

§èÇá+20¦ ·³·³Ã³ÅáÕáíáõÙ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ¦ ÝíÇñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ å³ï³ëË³Ý»É Ý³¨ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í áñáß Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇÝ: 

• î³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ï»Õ»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ ³å³óáõÛóÝ»ñ, áñ 
§ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ý³ã³óáõÙÁ¦ ãÇ ËáãÁÝ¹áïáõÙ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ³í»ÉÇÝ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ §Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³Ý³ã³óÙ³ÝÝ¦ 
áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÇÝãå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³×ÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

• ²éÏ³ ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Ã» §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ßù»ÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ»Ýó Ï³ñáÕ 
»Ý ÃáõÛÉ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 
áñáÝù ã»Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ³Û¹ ï»ë³Ï»ïÁ: ²í»ÉÇÝ, Ï³Ý ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñ, áñáÝó ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³Ý³ã³óÙ³Ý ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É Ý³¨ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

• §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³Û¹ ³ÝóÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ïáõÏ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ³ÝóáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí: 
²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ, áñÇ ï¨áÕáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÝóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³ßíÇ å»ïù ¿ ³éÝí»Ý 
³ÝóÙ³Ý Ùß³ÏíáÕ Íñ³·ñ»ñáõÙ: 

• ÐÐ-áõÙ §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, å»ïù ¿ ëÏë»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñï-
Ý»ñÇó, áñáÝù, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³-
Ù³ñíáõÙ »Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í ³ÝóáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É §·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ý³ã³óÙ³ÝÁ¦, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÏÏñ×³ïíÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³·³ÕÃÁ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ»ñÇó: 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕÇ §Ï³Ý³ã³óáõÙÁ¦ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ Ë»É³ÙÇï »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ÐÐ-áõÙ, áñÁ Ñ³ñáõëï ã¿ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ §Ï³Ý³ã³óáõÙÇó¦ 
³é³ç Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÷Ýïñ»É ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ, áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñ»É 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ó¨áí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, ³é³í»É ¨ë ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ, 
Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ý ³ÝóÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Éáõë³µ³ÝÙ³Ý ûåïÇÙ³É 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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É³ÛÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ëï³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ: 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ï³Ý³ã³óÙ³Ý¦ ·áñÍáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-áõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ Grameen Energy ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ1:  
Î³ñ¨áñ»Éáí öØÒ-Ç ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, 
Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ2: 

Ð»ï³·³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ññ³å³ñ³Ïí»ÉÇù Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙáí µ³óíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñÝ»ñ:  

î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ §Ï³Ý³ã³óáõÙÁ¦ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ Ùß³Ïí³Í ¨ ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ, áñÇ ×Çßï ¨ 
ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ µ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÇó ¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáãí³Í ¿ñ Ï³ñ×³ï¨, ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ µ³ñ»É³í»É »ñÏñÇ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ³ÛÉ¨ Ýå³ëï»É 
Ýñ³ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí` Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ ·»ñ³Ï³ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù3: 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ¨ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷áËÝ»ñ-
·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ 
Ù³ñ¹áõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ Ï»Ýó³ÕÇ íñ³: 

Ø³ñ¹Ï³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` §homo economicus¦ Ùá¹»ÉÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §Ù³ñ¹áõ é³óÇáÝ³É í³ñù³·ÇÍ¦ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

                                                
1  ºÕÇ³½³ñÛ³Ý ´., ´³µ³Û³Ý ¾., Â»ñ½Û³Ý Ð., §Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ¦ ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ // §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ (·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ-1(13)), -ºñ©, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÐÐ, 2012:  

2  Ô³½³ñÛ³Ý ê.¶., Ô³½³ñÛ³Ý ¾.ê., öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ // ·ñùáõÛÏ, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., ºñ., 2012, 
176 ¿ç: 

3  ´³µ³Û³Ý ¾.²., ´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ // ·ñùáõÛÏ, 
§²²²²¦ Ññ³ï., ºñ., 2006, 76 ¿ç: 
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¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ û·ï³·áñÍíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ:  

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ïÝáÕ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É ÍÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³½Ù³ÃÇí 
ï³ññ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý-¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ³é³ç³óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³óáÕ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

âÝ³Û³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
íñ³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
ÇÝãå»ë ¨ ³ßË³ñÑÇ ß³ï Ù³ë»ñáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ 
³åñ»É³Ï»ñåáí: ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ ¿ ³åñ»É³Ï»ñåáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ï»É µÝ³å³Ñå³Ý (ÇÝãåÇëÇù »Ý ÑáÕÇ ¨ çñÇ ³ÕïáïáõÙÁ) 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ 
í³ëï³Ï áõÝ»óáÕ Ë³í»ñÁ: 

´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³åáõÙ 
»Ý µÝ³é»ëáõñë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ñÏñÇ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
§Ï³Ý³ã¦ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³é-
Ù³ÝÁ` ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë ·ñ³í»ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ` ëÏÇ½µ ¹Ý»Éáí ÙÇ ß³ñù ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, áñáÝù 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ÇÝ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÏ³Ë ëï³óí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ §½áõëå¦` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ Çñ³í³Ï³Ý, ·Çï³-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

¶Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç½³óÇ³Ý 
¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ¿ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, áñÁ Ñ³×³Ë ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¿ÏáÉá·Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã» ·Çï³Ï³-
Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ñëï³Ï 
·áñÍÇ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý áõ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ́ Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù 
·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²Ûë í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ó µ³Å³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÝ Áëï 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ, Ý³Ë³·Í»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¹»é¨ë 
Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙ ã¿ñ, ù³ÝÇ áñ §Í³Ëë»ñ-û·áõïÝ»ñ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ³é³Ýó 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý: ´³óÇ ¹³, ï³ñµ»ñ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ 
Ñ³×³Ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ Í³Ëë»ñ, û·áõïÝ»ñ, »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ (³ñ¹ÛáõÝù-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ áã ×ß·ñÇï 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÇ ïÝï»ëÙ³Ý å³ï×³éáí ÑÇÙù ¿ñ ëï»ÕÍáõÙ Ã»ñÇ` 
·Çï³Ï³Ýáñ»Ý áã ÉÇáíÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ: 
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²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»ï: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Î»Ýë³áÉáñïÇ, Ýñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáµ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó ¿: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ 
¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³Ýíï³Ý· ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨, áñ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÝ ³Ýµ³-
Å³Ý»ÉÇ »Ý ¨ áõÝ»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ·Éáµ³É, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ1: Ð³ßíÇ å»ïù ¿ ³éÝíÇ Ý³¨, áñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ¨ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ùµ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ Ù³ñ¹áõ ûñ·³-
ÝÇ½ÙÇ, Ýñ³ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³åñ»É³Ï»ñåÇ íñ³: Î³ÝË³ï»ëáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, áñÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ÝùÇ íñ³: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙÇ½³óÇáÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: ¾ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÁ µÝáñáßáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ûåïÇÙÇ½³óÇáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ûåïÇÙ³É áõÕÇÝ»ñÁ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ, áñáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»Éáõ Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó2: ì»ñçÇÝÁ Ù»Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ó»É ³ßË³ñÑáõÙ` ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ùá¹»É³íáñ»ÉÇë:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ûåïÇÙ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ëï³Ý³É ¹Çï³ñÏíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ÙÇ ËÝ¹ñÇ ûñÇÝ³Ï, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ áÉáñïÇÝ ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï 
Ï³åí³Í ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝ»É Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ÊÝ¹ñÇ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ëïáñ¨. 

Üß³Ý³Ï»Ýù  – áí áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³í³ÉÁ, -áí ³Û¹ 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÁ, ÇëÏ -áí ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ t å³ÑÇÝ, 

                                                
1  Лукянченков Н.Н., Потравный И.М. Экономика и организация природопользования –М.: Тройка, 2000, -456с. Экология 

третьего тысячелетия // Экономика и жизнь. Московский выпуск. – 1993. -№1, с.2-10. 
2  Ногин В.Д. Введение в оптимальное управление. Учебно-методическое пособие.-СПБ:Изд-во “Ютас”,2008г.,стр-29-90. 
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áñï»Õ : ²ÛëÇÝùÝ` ³é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÁ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ 1992-2011ÃÃ. 
Ïïñí³Íùáí:  

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý, 
³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÇ ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ÏáõÝ»Ý³Ýù. 

 (1) 
áñï»Õ` -Ý ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ¿, -Ý å³ñ³Ù»ïñ ¿: 

À-áí Ýß³Ý³Ï»Ýù ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ Çç»óÝ»É ³Õïáï-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ùµ. 

 (2) 
áñï»Õ`  -Ý å³ñ³Ù»ïñ ¿: 
ä³ñ½ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÇÝùÝ³Ù³ùñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿ ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É Ó¨áí, ³Û¹ ÷³ëïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ëïáñ¨ 
µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Ç ÙÇçáóáí. 

 (3) 
áñï»Õ`  - Ý å³ñ³Ù»ïñ ¿: 
Ð³Ù³¹ñ»Éáí (1), (2) ¨ (3) µ³Ý³Ó¨»ñÁ`  ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙÁ. 

,   (4) 
Æñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, Ï³åí³Í ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ý ¨ë û·ï³·áñÍ»É áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ ¿Ý»ñ·Ç³, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ëïáñ  ̈
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³í³ë³ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

  (5) 

áñï»Õ` -Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: 
àñå»ë Ï³é³í³ñíáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É V-Ý ¨ A-Ý: ÆëÏ, 

áñå»ë Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ` P-Ý ¨ E-Ý:  ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
ý³½³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý ¹Çï³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (¿Ý»ñ·»ïÇÏ): 

ÊÝ¹ÇñÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý  Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÙáõÍ»Ýù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»-
Ï»óáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý , áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó 
ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÇó, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ûÅïí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 
áñï»Õ` -Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÝ 

»Ý Áëï -Ç, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ  ¿ 
ëï³Ý³É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: -Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ 
³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý Áëï ³ÕïáïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É ÇÝï»·ñ³-
É³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

 
ÆÝï»·ñ³É³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»-

óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñå»ë½Ç ³ÛÝ ÉÇÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ, Ýßí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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²ÛëåÇëáí, ëï³ÝáõÙ »Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ »ñÏáõ ý³½³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñáí, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí. 

 (6) 

 (7) 

 (8) 

 (9) 

 (10) 

áñï»Õ` -Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³å³ïëË³ÝáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ëÏ½µÇÝ: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ` V-Ý, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³Ý, ÇëÏ A Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
µ³óÇ` ¹ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó, å»ïù ¿ ã³ÝóÝÇ áñáß³ÏÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó` , áñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ÈáõÍ»Éáí (6)-(10) ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ëï³ÝáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
Ï³Ëí³Í  å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó: ²Û¹ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³-
ç³ñÏíáõÙ ¿ (4) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³÷áËÙ³Ý ÙÇçáóáí ëï³Ý³É ¿ÏáÝá-
Ù»ïñÇÏ Ùá¹»É:  

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ³éÝãáõÃÛáõÝÁ. 

  
(11)

 

áñï»Õ` - Á ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ -ñ¹ å³ÑÇÝ: 
ú·ï³·áñÍ»Éáí (11) ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ¨ (4) Ùá¹»ÉÁ` ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ. 

  (12) 

(12) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ»É ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñáí ¿ÏáÝá-
Ù»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ. 

,  (13) 

áñï»Õ`  
-»ñÁ P(t), V(t) ¨ A(t) Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÝ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÁÝïñ³ÝùÇ ÙÇçÇÝÝ»ñÇó: 

 - Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÝ »Ý, 

 - Ý Ùá¹»ÉÇ ëË³ÉÝ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ  å³ÑÇÝ, 
²ÛëåÇëáí, ·Ý³Ñ³ï»Éáí ³é³ç³ñÏíáÕ (13) Ùá¹»ÉÁ, Ïëï³Ý³Ýù ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Ï³é³í³ñ»Éáí 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³Ñå³Ý»É ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÝ ³í»ÉÇÝ ã¿, 
ù³Ý í»ñçÇÝÇë Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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²ðØ²Ü ¸²ìÂÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Î²è²ì²ðØ²Ü ²ä²ÎºÜîðàÜ²òàôØÀ ºì ÈÆ²¼àðàôÂÚàôÜÜºðÆ 

öàÊ²ÜòàôØÀ îÆØ-ºðÆÜ 
 

ºñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÇ, Ýñ³Ýó ³½³ïáõÃÛ³Ý áõ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÅáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ ËáñáóáõÙÁ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙÝ ¿, áñáÝó ß³ñùáõÙ Çñ 
áõñáõÛÝ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇó ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ëí³ÍÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ù³ÝÁ` µ³í³ñ³ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»ÕÝ áõ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Ç ½áñáõ ¿ Í³é³Û»É ÅáÕáíñ¹ÇÝ, »Ã» Ýñ³ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ó³Í îÆØ-»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ·áñÍáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ó¨³íáñí³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ1: 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ, áñ ¹ñ³Ýù Ó¨³íáñí»É 
»Ý »ÉÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ å³ñï³¹Çñ ÷áË³ÝóáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, 
áñï»Õ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ¨ ï³ñ³Í³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý: ÆëÏ áñå»ë 
Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹³ñ³óáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ îÆØ-»ñÝ ³é³í»É 
ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñ³· »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éç¨:   

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÷áË³Ýó»É ¹ñ³Ýó ³í»ÉÇ É³í³ï»ÕÛ³Ï, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñá·ë»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ùáï Ï³Ý·Ý³Í, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë í»ñ³ÑëÏíáÕ ¨ Ýñ³Ýó ³éç¨ Ñ³ßí»ïáõ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ß³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³óáõóí³Í ¿, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ µÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÛÝåÇëÇ µ³½Ù³ã³÷ »ñ¨áõÛÃ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áÛáõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý·áõÙ 
¿ å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³-

                                                
1  “Effektive Democratic Government at Local Regional Level”: Proceedings of the Second sauth Eastern Europe Regional 

Miniserial Conference, Skopje 8-9, November 2006, http://Igi.osi.hu/publications/2007/374/SEE complete.pdf. 
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Ï³ñ·Á, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ýáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ïáõÏ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ` ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ëÏÇ½µ ¿ ¹ñí»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ýó³Í 15 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»É, áñ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ýó»É ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÷áõÉÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñí»óÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
ß³ñáõÝ³Ïí»óÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Éñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ 
³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí»óÇÝ Ý³¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:  

ê³Ï³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ýó³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ ³å³-
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³Ý áñáß ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îÆØ-»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ïñí³Í ¿ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ` Áëï áñÇ Ýñ³ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó å³ïíÇñ³Ïí³Í ¨ ë»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ1: ¸ñ³Ýù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ` »ÉÝ»Éáí 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇó, 
Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É å³ñï³¹ÇñÇ ¨ Ï³Ù³íáñÇ: ê»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³-
íáñíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` ûñ»Ýùáí Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ÙÇÝã¹»é ÙÇÝã ³ÛÅÙ áã ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·Á, ¨ 
áã ¿É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý: ²Û¹ ¿ å³ï-
×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñ »ñµ»ÙÝ Ï³Ù å³ñµ»ñ³µ³ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝáÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ë½áõÙÝ»ñ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ áñáß³-
ÏÇáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí³Í »Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³é-
Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝáõÙ îÆØ-»ñÇ 
å³ïíÇ³ñÏí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ (ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ), ³ÛÉ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí (³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 30 %-Á): àõëïÇ, å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý`  
• é³óÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó. 
• áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
• áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ. 
• áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí, áñáÝù 
·ÉË³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹ñ³Ýù »Ý` ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙÁ ¨ µÛáõç»ï³í³ñáõÙÁ: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ îÆØ-»ñÇ 

                                                
1  §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 10: 
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ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ó¨»ñáõÙ: ì³ñã³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ îÆØ-»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ îÆØ-»ñÇÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ îÆØ-»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿É Ñ»Ýó å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇÝ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

âÝë»Ù³óÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹»ñÁ »ñÏñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÁ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ îÆØ-»ñÇÝ: ä»ïù ¿ ÑÇß³ï³Ï»É Ý³¨, áñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ÐÐ 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ½·³ÉÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ñ³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³Ï»ÝïñáÝ³-
óáõÙÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇó ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÇ ³ñ¹³ñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ¹ñë¨áñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:   

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙáí: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí 
»Ý áñáßíáõÙ îÆØ-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¨, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáí-
í³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý ¿, áñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ýµ³Å³Ý ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ûÕ³ÏÝ ¿:  

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ñëï³Ï ¨ ïÝï»ë³å»ë 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 
îÆØ-»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõ ë»÷³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ·áñ-
Í»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³å³ÑÙ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ` 
Ï³åí³Í îÆØ-»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏ»É »Ý 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ Ó¨³íáñí³Í 
îÆØ-»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³éÝ»ñáí ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í ·áñÍ³-
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éáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ³Ùñ³Ïóí³Í ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: îÆØ-»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹É³ÛÝí»É 
»Ý 2003 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá` 2004 Ãí³Ï³ÝÇó áñå»ë ·áõÛù³Ñ³ñÏ í×³ñáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ñ³ßí³éáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ×³Ý³ãí»óÇÝ Ý³Ë ºñ¨³ÝÇ Ã³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ 
2005 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: ÆëÏ îÆØ-»ñÁ ×³Ý³ãí»óÇÝ áñå»ë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ í×³ñáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³ßí³éáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇó ëÏë³Í` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá1:  

ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ïí»ó, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù ãµ»ñí»óÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·³ÝÓÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ï³ñ³Íí»ó ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ºñ¨³ÝÇ Ã³Õ³ÛÇÝ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ Ëáßáñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íñ³: ¸³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¨ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Áëï 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ¹ñ³Ýó ·³ÝÓÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
áõÕÇáí: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ áõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ2: 

Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ùáï Ï³Ý·Ý³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ûÕ³Ï, îÆØ-»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹Ç Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³Ù³ñí»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ îÆØ-»ñÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³ÝÁ:   

²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ëó»Ý³ñÇ 
Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ, áñÁ  Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` ³å³Ï»ÝïñáÝ³óíáÕ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Üßí³ÍÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ áã ³ÛÝù³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇÝ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ³ÛÉ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ÷áõÉ»ñÇÝ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:         

²ÝÏ³Ë ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÷áñÓÇó ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó` µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ îÆØ-»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ·»ñ³·áõÛÝÝ áõ ³Ù»Ý³¿³Ï³ÝÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ îÆØ-»ñÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí» ïí³Í Ù³ñ¹-

                                                
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 10.03.2003 Ãí³Ï³ÝÇ §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ 

³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 192-Ü áñáßáõÙ:  
2  “Public Perception of Local Governments”, Edited by P. Swianiewichz, Local Government and Public Service Reform Initiative, 

Open Society Institute-Budapest, OSI/LGI, 2001, p. 240. 
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Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÇÝ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ Ñ³ëÝ»É ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý Ó¨³íáñíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸³ ¿ å³ï-
×³éÁ, áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ýßí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ:   

 
 
 

²ðØ²Ü ¸²ìÂÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü Ìð²¶ðºðÆ Òºì²ìàðØ²Ü 

¶àðÌÀÜÂ²òÆ Ðð²ä²ð²Î²ÚÜàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü àôÔÆÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ` 
³ÝÏ³Ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇó, ï³ñ³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÝÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ï»ëùáí Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ÝáñÁÝïÇñ ³í³·³Ýáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ1: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý áñ¨¿ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, Ý³Ë³Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨, Ç í»ñçá, ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ:  

²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³çáÕ Ùß³Ïí³Í ÷³ëï³-
ÃáõÕÃ: Ð³×³Ë` Ù³Ý³í³Ý¹ ÷áùñ³ÃÇí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ áñå»ë Ó¨³Ï³Ý ¨ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ ¿ Çµñ¨ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·Çñ: Â»¨ ÑÇß³ï³Ïí³Í ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí³Í ¿ ³í³·³Ýáõ 
ÏáÕÙÇó Íñ³·ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Ý÷á-
÷áË ·áÛ³ï¨»Éáõó Ñ»ïá, Ñ³çáñ¹ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ï»ëùáí ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
áñå»ë Ýáñ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 

²Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ Ù³ë³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³-
Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³í³ù»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ÙÇÝã¹»é ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Áëï Çñ³íÇ-
×³ÏÇ` áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, µÛáõç»Ç ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ ¹»å, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, 
Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Í³ËëÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ2: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñëï³Ï ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë 
                                                
1  §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 53: 
2  ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ². Â³Ù³½Û³Ý, Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý, §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2008, ¿ç 190: 
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¿É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí 
¹»é¨ë ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÇó ß³ï»ñÁ, ³ÛÝ ¿` ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ, Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, µÛáõç»Ç ùÝÝ³ñÏáõÙ: 
ì»ñçÇÝÇë ßÝáñÑÇí ¿, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ûï»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ, µÛáõç»Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙáõÙ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ, µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙ, í»ñçÇÝÇë í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ ï³ñ»Ï³Ý 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ1: 
ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³í³·³ÝÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É µÛáõç»Ý»ñÇ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í áõé×³óáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ýí³½»óáõÙÝ»ñ` 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ Ï³ï³ñíáÕ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
¨ ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»áõÙ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í, ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñáí 
ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ï³Ù Ùáõïù»ñÇ ·Íáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý 
å³Ï³ë»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

î³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ø²Î-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ó¨³íáñ»É Ï³ñÍÇù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñ Ñ³ïí³ÍÝ ¿ 
ï»ÕÛ³Ï áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Çó, ³ÛÉ¨ ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó2: àõëïÇ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ å³ïß³× Ï»ñåáí Çñ³½»Ïí³Í ã¿ Çñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ù³ñ¹ÇÏ ã·Çï»Ý, Ã» Çñ»Ýó íëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí»Ý ëï³ó³Í ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ÇÝãå»ë »Ý Çñ³·áñÍ»Éáõ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÁ 
Ï³Ù Í³Ëë»Éáõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ò³Íñ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³Ûë Ï³ñ·Ç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ý³íáñ »Ý  Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ: ÐÇßÛ³É 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó É³í³ï»ÕÛ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÝ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 
Ï³Ù µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ëÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ Ýß»É Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
é³¹ÇáÝ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³Íáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Û¹åÇëÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: Â»¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉÇáíÇÝ Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ãÏ³Ý Ý³¨ µ³ó³éáõÙÝ»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß Ó¨»ñÇ Ù³ëáí:  

²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ µÛáõç»Ý»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ÉëáõÙÝ»ñÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÏïÇí³ÝáõÙ ¿: Üß»Ýù, ë³Ï³ÛÝ, 
áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ »Ý: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í §î»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù¦ Íñ³·ñÇ3 ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ãíáí 4 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ (²ñ³ñ³ï, Æç¨³Ý, Î³å³Ý ¨ ´Ûáõñ»Õ³í³Ý) ¨ 6 ·ÛáõÕ³Ï³Ý (²Õ³íÝ³Óáñ, 
È×³ß»Ý, ²ñ»ÝÇ, ¶»ï³÷, æñ³ß»Ý, Üáñ ¶ÛáõÕ) Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí»É »Ý Ãíáí 46 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³ï³Ëï³ÏÝ»ñ4` Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç, µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÇ ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëáõ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù-

                                                
1  §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 53: 
2  ²ÕµÛáõñÁ`www.region.am, ²Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 2008 Ã.: 
3  Ìñ³·ÇñÁ ëÏëí»É ¿ 2007 Ã.: 
4  ²ÕµÛáõñÁ` ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ: 
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Ý»ñÁ ·áÑ³óáõóÇã ã¿ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ï³Ëï³ÏÝ»ñÁ ãû·ï³-
·áñÍí»óÇÝ Áëï Ýå³ï³ÏÇ1:  

ÜÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³¨ USAID-Ç, Oxfam µñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, GTZ-Ç ¨ ß³ï ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýñ³Ýó ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë å³ñ½»Éáõ, Ã» áñù³Ýáí ¨ áñ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇó ¿ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÛ³Ï ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³Ïóáõ±Ù 
»Ý ³ñ¹Ûáù Ù³ñ¹ÇÏ ³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇÝ: ºí »Ã» ó³Íñ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ, 
³å³ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇÝã¹»é Ï³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë 
åÝ¹»É, áñ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý: Â»ñ¨ë µ³ó³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É µÛáõç»Ç Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ µáÉáñ µÛáõç»Ý»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å³»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó å³ñï³¹Çñ ¨ Ñëï³Ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ:  

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý åÉ³Ý³íáñíáõÙ: 
¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ ãÙß³Ï»Éáõ ¨ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ý-
·³Ù³Ýùáí, áñÝ áõÝÇ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ: Ü³Ë, Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ãÇ 
Ó¨³íáñíáõÙ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³Ýç³ñÏ, ÇëÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ í»ñçÇÝë Ó¨³íáñ»Éáõ áõ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³í³ñ³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿, Ã»¨ ùÇã Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ 
³ñ¹»Ý ÁÝïñí³Í Ã³Õ³å»ï»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇÝ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã Ã» ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇÝ, áñ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ëï³ïíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:  

¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ ³ÙµáÕç³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
¨ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÁÝÏÝ»Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ: 
ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ù³ñ½»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÁÝÃ³Ý³É, »Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ-
½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ñï³óáÉáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý: 
êñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÏÏ³½Ù»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ ßáõñç:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ï³ñ»Ï³Ý 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ²Ûëå»ë, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` http://www.foi.am/am/rcontent/16/1449: 
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»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇó ¨ ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáí-
í³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ÇëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý` ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ¨ ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ³é³Ýó 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ 
¹ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ï³ñ»Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ: ²Ûë å³Ñ³ÝçÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ³ñ¹»Ý Ï³½Ùí³Í Íñ³·ÇñÁ ÝáñÇó ãÇ 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ, ³ÛÉ »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ×ßïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½Ùí»Éáõ »Ý áã Ã» ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ãáñë ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí, 
³ÛÉ ³Ù»Ý ï³ñÇ Ñ³çáñ¹ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³é³çÇÝ ï³ñí³ ³é³-
ç³¹ñ³ÝùÁ:  

²Û¹ Ùáï»óáõÙÁ é³óÇáÝ³É ¿ ³ÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¿ ÙÕíáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ¨ µáÉáñ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ¹ñ³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ï³ñµ»-
ñ³ÏÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÝÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ û·ï³Ï³ñ ¿ ÇÝãå»ë ·áñÍáÕ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ïÇ Ù»ç ×Çßï ï»ëÝ»Éáõ ¨ ÉáõÍ»Éáõ 
³éáõÙáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó Ñ³çáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù ¹³ï³ñÏ ï»ÕÇó ã»Ý ëÏë»Éáõ Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ:  

´³óÇ Ýßí³ÍÇó, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³½ÙíáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ 
ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ áõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ 
¹áï³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ×ßï»Éáõó Ñ»ïá` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³ß-
í»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸³ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, 
áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ñ³ïÏ³óíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇó, ³é³Ýó áñáÝó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÇëï ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÇ ³å³ÑáííáõÙ áã Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, áã ¿É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë µ³ó³éáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, 
áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ëáßáñ³óí³Í Ãí»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý áñáß 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ ßáõñç Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³Ëáõ-
ÃÛ³Ý ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý, ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹»é¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñ»É, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ ¿ å³ï-
×³éÁ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý, ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹Çñ ¨ 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: àõëïÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ýßí³Í 
Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿, å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÝ ÙÇçáó:                                                           
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Üì²ð¸ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
Ð²ÚÎ  Ø²ðÎàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
ÆÜîºðÜºîÆ ØÆæàòàì Æð²Î²Ü²òìàÔ ²èºìîðÆ 

 Ð²ðÎØ²Ü ºìðàä²Î²Ü öàðÒÀ 
 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³-
ÏáÕÙ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñí»É ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ»Ýó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ£ 
Æñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÷ÝïñïáõùÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ áã 
ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³µ³Ý»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÇ Ñ»ï ³é³ç »Ï³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ ÷á÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý ³Ùñ³·ñ»É ¨ ³å³ áÕç ³ß-
Ë³ñÑáõÙ ï³ñ³Í»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ó»éÝïáõ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÇÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÝå³ëï»Ý »ñÏñÇ ·³ÝÓ³ñ³Ý ³é³í»É Ù»Í Í³í³Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇÝ£ ÜÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, 
áñ ÇÝï»ñÝ»ï ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñ, ¨ 
ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» áñ »ñÏñáõÙ ÇÝãåÇëÇ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñ å»ïù ¿ í×³ñí»Ý£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ §ÇÝï»ñÝ»ï–³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ¦ ¨ 
§ÇÝï»ñÝ»ï Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ¦ ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ëáõÝ³óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÁ, áñÇ å³ï×³éÁ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÝ ¿£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í »Ý ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
§³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍáÝÇ¦ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³ñùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³ñÏí»É ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ£ ²Û¹ å³ï×³éáí ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ 

1998Ã© úïï³í³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í îÐ¼Î (îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ÏáÝý»ñ³ÝëÇ Å³Ù³Ý³Ï, îÐ¼Î Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ç §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ© Ñ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ¦ ½»ÏáõÛóáõÙ1 
Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³£  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ñ»Ã» µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³Ûë 
Ùáï»óÙ³Ý íñ³2£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ºíñáÙÇáõÃÛáõÝÝ ¿£ ÆÝãå»ë ¨ ²ØÜ-áõÙª ºØ »ñÏñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ í³Õ ·Çï³Ïó»óÇÝ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³ñ¹»Ý 1995Ã© ëÏëíáõÙ »Ý 
³Ûë áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ£ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
                                                
1  Electronic Commerce: Taxation Framework Conditions. The OECD Ministerial Conference Report. - OECD Committee on Fiscal 

Affairs. - 1998. - [http://www.oecd.org/pdf/MOOOO 15000/MOOO15517.pdf|. 
2  Ильичев С.К. Особенности налогообложения в сфере электронной коммерции. М. : Маркет ДС, 2004. с 22. 
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Ý»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ëï»ÕÍáõÙ §Ã³ùóÝ»É¦ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý£ ²Û¹ å³ï×³éáí 
áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï ¿ÇÝ, ÁÝ¹Ñáõå 
ÙÇÝã¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ1£ ºíñáå³Ï³Ý ï»ë³-
Ï»ïÇóª ³Ûëï»Õ ã¿ñ Ï³ñáÕ Ëáëù ·Ý³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ2£  

ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ù»ñÅí»óÇÝ, ÇëÏ 1998Ã© 
úïï³í³ÛáõÙ îÐ¼Î Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ© Ñ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦ ½»ÏáõÛóÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá3 ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÇÝ 
îÐ¼Î ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÝáõÛÝ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ£ 

Ø»ñ Ý³Ëáñ¹ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇÝ4£ ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý §Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
ÇÝãå»ë ¨ ²ØÜ-áõÙ,  ëÏëí»ó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇó£ Æ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÜ-Ç, ³Ûëï»Õ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ÇÝ, áñáíÑ»ï¨ ºØ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñÇ ²²Ð ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿, µ³óÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó£ 

²í³Ý¹³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï ²²Ð, ÇÝãå»ë ¨ ²ØÜ-Ç ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ, 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ¨ µÛáõç» ÷áË³ÝóíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÇ, ³ÛëÇÝùÝ í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó, 
ë³Ï³ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í ²²Ð-Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý£ ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏñáÕÁ ²²Ð-Ý í×³ñáõÙ ¿ Çñ 
»ñÏñáõÙª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Á ½ñáÛ³Ï³Ý ¿, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 
ëï³Ý³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í ²²Ð-Ç Ñ³Ù³ñ£ ÀÝ¹ áñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ²²Ð-áí 
Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ç ·ïÝí»Éáõ í³Ûñáí, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª í³×³éáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³Ûñáí£ 

ê³Ï³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï³ñÇÝ»ñáí ÷áñÓí³Í ³Ûë 
Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ óáõÛó ïí»ó£ ÊÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï£ ºíñáå³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ù³ïáõóáõÙ, ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ºØ 
ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë í³×³éíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ²²Ð 
Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ í×³ñ»É, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ºØ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ, ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ïáí ã¿ÇÝ 
Ñ³ñÏíáõÙ£ 

²Ûë µ³óÃáÕáõÙÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2002Ã© Ù³ÛÇëÇ 7-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ºØ 2002/38/EC 
¹Çñ»ÏïÇíÁ5, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 2003Ã© ÑáõÉÇëÇ 1-Çó µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷á÷áËí»óÇÝ ²²Ð í×³ñÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ¨ 
§¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí ³é³ùíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ¦ ²²Ð-áí Ñ³ñÏíáõÙ »Ý Áëï ·Ýáñ¹Ç 
·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, »íñáå³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ºØ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, å³ñï³íáñ ã»Ý ²²Ð í×³ñ»É, ÇëÏ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ºØ é»½Ç¹»Ýï-
Ý»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, å³ñï³íáñ »Ý í×³ñ»É ³Û¹ Ñ³ñÏÁ£ ²Ûë ¹Çñ»ÏïÇíáí Ï³ñ·³íáñí³Í  
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ áõ ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ 
                                                
1  Building the European Information Society for Us All: First Reflections of the High Level Group of Experts: Interim Report, - 

Brussels, Belgium: European Commission, Directorate-General V for Employment, Industrial Relations and Social Affairs, - 
1996, - [http://meritbbs,unimaas,nl/publications/2-hleg,pdf]. 

2  Towards a European Research Area: Science, Technology and Innovation. Key Figures 2003-2004. - Luxembourg, 2003. p 48. 
3  Electronic Commerce: Taxation Framework Conditions, The OECD Ministerial Conference Report, - 1998, - 

[htlpy/www.oecd.org/pdf/M000015000/M000015517.pdfl. 
4  Ê³ã³ïñÛ³Ý Ü.Î., ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÁ£ êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ). ·Çñù 2 / ä³ï. ËÙµ³·Çñ` 
ì.È.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý£ - ºñ.£ ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2011, ¿ç 325-329£ 

5  Council Directive 2002/38/EC of May 7, 2002 amending and amending temporarily Directive 77/388/EEC as regards the value 
added tax arrangements applicable to radio and television broadcasting services and certain electronically supplied services. - 
[http://193.178.200.58/eservices_intemet/common/Directive_GB.pdf|. 
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22000022//3388//EECC  ¹¹ÇÇññ»»ÏÏïïÇÇííÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ááõõÝÝááõõÙÙÇÇóó  ÑÑ»»ïïáá  ²²²²ÐÐ  íí××³³ññÙÙ³³ÝÝ  ëëÏÏ½½µµááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ    
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¸Çñ»ÏïÇíÁ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý¦ ¨ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí ³é³ùíáÕ 

³åñ³ÝùÇ¦ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ãÇ ï³ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ Ñ³í»Éí³ÍáõÙ µ»ñáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³ÝóÇó »Ý© 

• ì»µ Ï³Ûù»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, ï»Õ³Ï³ÛáõÙ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ù»ù»Ý³ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³Ï³ Ï³é³í³ñáõÙ, 

• Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ³óáõÙ ¨ Ã³ñÙ³óáõÙ, 
• ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñÇ, ï»ùëï»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
• »ñ³Åßï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÉÙ»ñÇ ¨ Ë³Õ»ñÇ Çñ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëåáñï³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ½í³ñ×³ÉÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ 
¹ÇïÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• Ñ»é³Ï³ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ£ 
´³óÇ ³Û¹, Ñ³í»Éí³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñùÇ 

ÏÝùÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù ã¿ ·áñÍ³ñùÁ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í³×³éùÁ (·ñù»ñ, CD–
Ó³ÛÝ³ëÏ³í³é³ÏÝ»ñ, Ó³ÛÝ³-ï»ë³Å³å³í»ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ), 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»é³Ï³ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý ÁÝÏÝáõÙ ¸Çñ»ÏïÇíÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí£ 

ÆÝãå»ë óáõÛó ïí»ó ÷áñÓÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óñ»ó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí 2003Ã© Ññ³å³ñ³Ïí»óÇÝ Ýáñ Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ¿ÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí  Ù³ïáõóíáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ë»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ1£ ²Ûëå»ë, Ý³Ë ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ïáõóí»Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, ¨ »ñÏñáñ¹, Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë»ñïáñ»Ý å»ïù ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ ³é³Ýó ÝÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹ñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ã»Ý Ï³ñáÕ£ Ð»ï¨³µ³ñ, 
µáÉáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áã Ã» ³åñ³ÝùÝ»ñ£ 

²Û¹åÇëáí, ºØ é»½Ç¹»Ýï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÇë ²²Ð-Ý í×³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙª ³Û¹ »ñÏñáõÙ 
·áñÍáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷áí£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ó³Íñ ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷áí ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
é»½Ç¹»Ýï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷áí »ñÏñÝ»ñÇ í³×³éáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Çó Þí»Ûó³ñÇ³ 
³åñ³ÝùÇ í³×³éùÁ ÏÑ³ñÏíÇ 15% ¹ñáõÛù³ã³÷áí (²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ), 
³ÛÉ áã Ã» 25% ¹ñáõÛù³ã³÷áí (²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ)2£ §êáíáñ³Ï³Ý¦ (áã 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëóí»É 
½ñáÛÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½·³ÉÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ£  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ ºØ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ 
í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»Ý ºØ ³Ý¹³Ù 
ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ, ÇëÏ ²²Ð Ñ³ßí³ñÏ»Ý ·Ýáñ¹Ç é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷áí£ ²Ûë ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³å³ µ³ßËáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨£ îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áã »íñáå³Ï³Ý í³×³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý ãÏ³Ý·Ý»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ºØ áñ¨¿ »ñÏñáõÙ, ³ÛÉ Ó¨³íáñ»É ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ó³Íñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñáí »íñáå³Ï³Ý »ñÏñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ, áñï»Õ ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 15%£ ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ »ñÏñÇ ²²Ð ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷Á  ³ÙµáÕç ºØ ï³ñ³ÍùáõÙ í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

´³óÇ ºØ ³Ý¹³Ù ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇóª ºØ 
·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÛÉ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿É áõÝÇ£ úñÇÝ³Ïª Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ í»ñ³ÑëÏ»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»ÉÝ áõ ²²Ð í×³ñ»ÉÁ ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ »Ã» áã ³ÝÑÝ³ñ, ³å³ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ¿£ Üßí³Í ûñÇÝ³·Í»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ ÝÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá µ³½Ù³ÃÇí Ëáßáñ 
ÇÝï»ñÝ»ï Ë³ÝáõÃÝ»ñ ÏÉù»Ý »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ ÏÛ³ÝùÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 
Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·-
Ý»óÇÝ ¨ ëÏë»óÇÝ ²²Ð í×³ñ»É£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ù³Ýñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ³éáõÙáí 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³éÏ³ »Ý£ 

ØÛáõë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ Ï³åí³Í áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ²²Ð-áí 
Ñ³ñÏÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝï»ñÝ»ï ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ 
ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¿ 
·Ýáñ¹Ç é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏÇñÁ å³ñ½»Éáõ Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ£ 

ºØ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÝ áõ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÝ »Ý£ ºØ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝáõÃ³-
·ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹Çñ»ÏïÇí, áñÁ ÏÏ³ñ·³íáñÇ ³Ûë 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
ÝÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ£ ÆÝãå»ë ¨ ²ØÜ-áõÙ, ³Ûëï»Õ ¨ë Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝÇ£ ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ×Çßï 

                                                
1  Electronically supplied services: a guide to interpretation. - 2003. - 

[http://customs.hmrc.gov.uk/channelsPortalWebApp/channelsPortalWebApp.portal?_nfpb=true&_pageLabel=pageOnlineService
s_ShowContent&id=HMCE_CL_000907&propertyType=document]. 

2  Тедеев А.А., Правовые проблемы налогообложения в странах Европейского союза налогом на добавленную стоимость 
российских организаций — субъектов электронной внешнеэкономической деятельности // Налоги и налогообложение. 
2004. № 12. с 46. 
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³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñ ºØ »ñÏñÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý îÐ¼Î ï»ë³Ï»ïÁ£ 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ²ØÜ-Á ¨ ºØ-Ý Ç ëÏ½µ³Ý» ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
¿ÇÝ ¹ñ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ºÃ» 
²ØÜ-Ç Ùáï»óáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÇ ¹Çñù»ñÁ å³Ñå³-
Ý»ÉáõÝ, ³å³ ºØ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÝ 
¿ñ£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù »ñÏáõëÝ ¿É ÁÝïñ»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
³Ûë ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ã¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ³ÛÝ ¿ñ, 
áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÝáõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝã áñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ´³óÇ ³Û¹, »ñÏáõ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý îÐ¼Î ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³Ûë Ï»ÝïñáÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý 
»Ý£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ²ØÜ-áõÙ ³éÏ³ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Áëï Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ¨ ²ØÜ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³óáõÙÝ ¿£ ²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ²ØÜ-Á Ù»Í³å»ë Ùï³Ñá·í³Í ¿ »ñÏñÇ 
Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ºØ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý µáÉáñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ£ 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ãáõÝ»Ý³Éáí 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 
²í»ÉÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ áÉáñïÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáßáñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÝ »Ý ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝáõÙ 
Ñ³ëï³ïí³Í ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ù³Ý½Ç ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõñç »Ï³ÙáõïÝ»ñ »Ý 
ÏáñóÝáõÙ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ Ü©ê³ñÏá½ÇÝ Çñ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý »ÉáõÛÃ-
Ý»ñáõÙ µ³½ÙÇóë ÝßáõÙ ¿ §Google Inc©¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ïáõó³Í 
ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ üñ³ÝëÇ³ÛÇ û·ï³ï»ñ»ñÇÝ óáõó³¹ñ³Í ·áí³½-
¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³é³í»É ß³Ñ»Ï³Ý ¿, ù³Ý½Ç Ù»ñ »ñÏÇñÁ ¹»é¨ë 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë §ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáÕ¦£ ²ÛëÇÝùÝª Áëï Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝ ëï³óáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³ÝÇÝª ³é³Ýó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³ÝÁ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é å³ñï³¹ñ»Éáõ£ 
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ÈÆÈÆÂ Î²ð²äºîÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ Î²è²ì²ðàôÂÚàôÜ 

 
§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨ ¿, áñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ëï»ÕÍ»É Ý»Õ ÇÙ³ëïáí Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝ³Í ÏÉÇÝÇ 
³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý íñ³, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ1: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 1970-
³Ï³ÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý áõñí³·Í»ñ ³ÛÝ ëï³ó³í ÙÇ³ÛÝ 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ: 
¸ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»óÇÝ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ Ï»ë»ñÇÝ Ð³Ù³ó³ÝóÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ë»ñÇÝ 
³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ ë³ÑáõÝ ÁÝÃ³óùÝ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ³ñ¹»Ý 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ßáõïáí å³ñ½í»ó, áñ ¿É»ÏñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã Ã» Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ ¿, ³ÛÉ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
¿ÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

1. å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 
2. å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
3. å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³·áñÍáõÙ, 
4. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, 
5. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ2: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿, ³ÝóáõÙÁ áñÇÝ ëÏëí»ó ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ 
³ÛÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: 

úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³í³ñïáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ »ñÏñ³·Ý¹Ç Ù³ëßï³µáí ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ²ØÜ-Ç í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñáõÙ: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-

                                                
1  Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ì.À. Àáðîñèìîâà.- Ì.: 

ÊÍÎÐÓÑ, 2011.-256ñ. Ñòð. 38. 
2  Ïðîíêèí Ñ. Â., Ïåòðóíèíà Î. Å., Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ñ. Â. Ïðîíêèí, Î. Å. Ïåòðóíèíà. – 

3-å èçä., äîï. È ïåðåðàá. – Ì.: ÊÄÓ, 2007. – 496ñ. Ñòð. 459. 



 
 

256 

Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ: 

ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
ºíñáå³ÛÇ µ³½Ù³½· Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ³ÝÑ³ïÇ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ µáÉáñ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³Ùñ³åÝ¹»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ, áñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ×³åáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ëï³ó»É »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù»ç ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý, ëï»ÕÍí»óÇÝ Ñ³ïáõÏ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ÇÝ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (¸³ßÝ³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ²ØÜ-áõÙª Federal Enterprise Architecture Project 
Management Office): 

²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÝ, ÇÑ³ñÏ», áõÝ»Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ë³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

• ä»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ³ñÏ³íáñ ã¿ 
ëï»ÕÍ»É 0-Çó: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÇÝï»·ñáõÙÁ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ×³ñï³ñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, ÇÝãÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ 
ëï³ó³í å»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×áí ³ñí³Í í³ñã³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñáõÙ: 

• Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÝ³óáõÙÁª åáñï³ÉÝ»ñ, ë»ñí»ñÝ»ñ, ÏÇáëÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

• îíÛ³ÉÝ»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ, µ³½³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

• î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: êñ³ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, 
ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³é³ç³ï³ñ »Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ñ¹»Ý Ùß³Ïí»É »Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï»ëùáí (SAGAª ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, e-GIF` Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, TRMª ²ØÜ-áõÙ): 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

ÙÇ Ñ»ï³ùñùÇñ Ù»Ãá¹, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý. 
1. Î³é³í³ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýíï³Ý· é»ÅÇÙáí: 
2. Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ukonline.gov.com Ï³ÛùÁ, áñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ Ùáõïù ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: äáñï³ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ãÇ ÏñÏÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³éáõóí³ÍùÁª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ÷ÝïñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 

3. Î³é³í³ñ³Ï³Ý gateway.gov.com Ï³ÛùÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ µÉáÏ, áñÝ Çñ 
Ù»ç ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áË-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë »ñÏáõ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨: ØáõïùÝ áõÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³óÝ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ û·ïíáÕÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý· 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
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ä»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ ¨ û·Ý»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÇ íñ³ ëÏë»óÇÝ ÑÇÙÝí»É »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ, í»ñóí³Í ¿ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇó ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ §ëÃ»ÛùÑáÉ¹»ñÝ»ñÇ¦ ËÙµ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝó ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ ³ñ¹»Ý ÷áñÓ³ñÏí³Í ëË»Ù³Ûáí. 

². §ä»ïáõÃÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝ¦ (government to government) Ï³Ù §e-í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦: 
²Ûë ëË»Ù³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý-í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ: 
ºñµ»ÙÝ ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ëË»Ù³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 
Ù³ëÇóª ÇÝùÝÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý, 
ÙÇçå»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, ÙÇÝã¹»é §å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ¦ (government 
to employee) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ßï³-
óáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

´. §ä»ïáõÃÛáõÝÇó µÇ½Ý»ëÇÝ¦ (government to business) Ï³Ù §e-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦: ²Ûë 
ëË»Ù³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
µÇ½Ý»ëÇÝ: ä»ï³Ï³Ý Ýáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáÕÝ»ñÁ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ (government to business, µ³Ûó áã business to government), ³ÛÉ Ý³¨ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙ, ¿Å³Ý³óáõÙ ¨ Ñ»ßï³óáõÙ, 
áñáÝù ³í»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³-
ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï Ó¨ ¹³ñÓ³í Ñ³Ù³ó³ÝóÇ 
ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ: 

¶. §ä»ïáõÃÛáõÝÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ¦ (government to citizen) Ï³Ù §e-ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ¦ ¨ 
§e-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ³·³óáõÙ ¨ Ñ»ßï³óáõÙ 
(Ý³Ëáñ¹ ëË»Ù³ÛÇ ÝÙ³Ý), ³ÛÉ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ1: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ø³ÉµñÇ (Mulberry) Íñ³·ñáí, å»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ³ÛÝ 
Ïáãí³Í ¿ Ýí³½»óÝ»É ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¨ »ñ³ßËÇù ¿ Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝóáõÙÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÙ³ïáõóí»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí: ¸³ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ ¨ ù³Õ³ù³óáõ ß÷áõÙÁ ¨, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý 
Ýß»óÇÝù, ¿³å»ë ÏÏñ×³ïÇ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ:  

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ¹»Ý 6 ï³ñÇ ¿ ÇÝã ëÏëí»É ¿, ³Û¹ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 4000 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³ñÅ»ó»É »Ý ßáõñç 700000 ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ2: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ¸»é ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³ç »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Íñ ¿ÇÝ, ·Ý»ñÁª µ³ñÓñ: ºññáñ¹ ûå»ñ³ïáñÇ ¹³ßï 
ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá (§²ñÙ»Ýî»É¦ ö´À, §FiberNet¦, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª GNCAlfa) Çñ³íÇ×³ÏÁ ÏïñáõÏ 
÷áËí»ó. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ó³í, µáÉáñ »ñ»ù ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ »ñÏñáí Ù»Ï ëÏë»óÇÝ 
Ù³ïã»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: 2011Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
30 ù³Õ³ù Í³ÍÏí³Í ¿ ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³Ýóáí, ÙÇÝã ³Û¹ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ñ 3-
4 ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³ó³í É³ÛÝ³ß»ñï Ñ³Ù³ó³Ýó û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ. 2008-ÇÝª 30.000, 2009-ÇÝª 70.000, 2010-ÇÝª 173.000, ÇëÏ 2011-Ç »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ 

                                                
1  Ïðîíêèí Ñ. Â., Ïåòðóíèíà Î. Å., Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ñ. Â. Ïðîíêèí, Î. Å. Ïåòðóíèíà. – 

3-å èçä., äîï. È ïåðåðàá. – Ì.: ÊÄÓ, 2007. – 496ñ. Ñòð. 462. 
2  http://www.mta.gov.am 
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û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ñ¹»Ý 262.000 ¿ñ, Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ñª ÙÇÝã¨ ï³ñ»í»ñç 400.000 
ÃÇíÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ù»Ý »ñÏñáñ¹ ÁÝï³ÝÇù1: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ý»ñùÇÝ å³ßïå³Ýí³Í ó³ÝóÇ (VPN -Virtual 
Private Network) ÑÇÙ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ: 
êÏ½µáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÇ³ó»É ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ÙÇ³ó³Ý 10 Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÝ áõ ÙÝ³ó³Í ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïé»·ÇëïñÇ ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ µáÉáñ Ï»ï»ñÁ: ØÇ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ø²Î¶ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: Øáõïù³·ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ãí³ÛÝ³ó-
íáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝáõÙ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó áõÕ³ñÏíáõÙ ³ñËÇí: 

¸»é¨ë 2002Ã. ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ: 1996Ã.-Çó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µ³ÝÏ»ñÇó µ³óÇ, áã ÙÇ ï»Õ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ÇÝ: 2008Ã. ëï»ÕÍí»ó Ï»ÝïñáÝ, áñÝ ëÏë»ó 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, ¨ 2011Ã.  ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 
6500 ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇó 300-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí (e-filing): ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ³é³çÇÝ 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 15.000 ¹ñ³Ù ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñª 5.000 ¹ñ³Ù: 

²Ûëûñ µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáíª ³é³Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ï³Ûù, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»Á: 2011Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí 5400 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí2: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³Ûï³ïáõÝ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ûó»ÉÇ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ ¨ ëï³Ý³ ÉÇó»Ý½Ç³, ÇëÏ »Ã» Ý³ áõÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, 
³å³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³Ý Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇÝª 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ýÇ½ÇÏ³å»ë ã³Ûó»É»Éáí. ³Û¹ ý³ÛÉÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áõÝÇ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõÅ: ²Ûë Ó¨³ã³÷áí ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç ¨ ¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³ïáÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ½»ÝùÇ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ 
ýáÝ¹»ñÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éáõÙÇó Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñÏáõÙÁ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ¹»Ý 
³é³ç ¿ ³Ýó»É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: ò³ÝÏ³Ý³Éáí ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ 
ï³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³ñ³· ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó ¨ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³Ûùª ½³ñ·³óÝ»Éáí e-gov.am Ï³ÛùÁ (í»ñóÝ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ): 
Î³ÛùáõÙ ï»Õ³Ï³Û»É ÇÝãå»ë ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ 
µ³ÅÇÝ, áñï»Õ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý on-line Ï³ñ·áí ÑÕ»É Çñ»Ýó Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ 
áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³Ý³É å³ï³ëË³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ (ñáå»-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ): Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý Ï³ÛùÇ Ï³ñÇùÁ, ¨ ³ÛÝ 
Ï³å³ÑáíÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: Î³ÛùÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Çñ ÉáõÙ³Ý ÏáõÝ»Ý³ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 
 
 

                                                
1  http://www.gov.am 
2  http://www.gov.am 
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²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ö¶Ü²Ä²ØÆ êàòÆ²È²Î²Ü ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 ¶ÚàôÔ²Î²Ü Ð²Ø²ÚÜøÜºðàôØ 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¿ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ»É ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ): 
ÐÐ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³-
·ñ»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 2 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛó1, ÇÝãå»ë Ý³¨ ì. Ê³ã³ïñÛ³ÝÁ ¨ ². Ø³Ï³ñ-
Û³ÝÁ (2011Ã.)2: ºí ãÝ³Û³Í, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ 2010Ã. Ù³ÛÇëÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í Çñ 
½»ÏáõÛóáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ãÇ ³ñÅ³Ý³óñ»É §·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïÙ³Ý¦ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕáõÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ 2009Ã. Ù³ñïÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÇó Ñ»ïá3, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 2010-2011ÃÃ.4 ³½¹»óÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¹»·ñ³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý §·Ý»ñÇ¦ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñ³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ãáñë é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ç»éáõóáõÙ, å³ñïù å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÇÝ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙ ¨ ÷áË³-
ñÇÝáõÙ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí)` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 2008-2011ÃÃ. (ë»åï»Ùµ»ñ) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

ÐÐ ï³ëÁ Ù³ñ½»ñÇ 14 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 107 ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ 
¿ ³ÝóÏ³óí»É: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñóáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
(íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ï³Ûù` 95%, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëË³ÉÇ ·áñÍ³ÏÇó` 9.47%.), ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ å³ñ½»Éáõ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` å³ñ½»Éáõ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³µÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
ÀÝïñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ùáï »Ý ÐÐ ²ìÌ-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1): Ð³ñó»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ÇÝ ãáñë ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í` 
×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóíáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»ÇÝ 2011Ã. ë»åï»Ù-
µ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñóáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 2011Ã. 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ5:  

                                                
1  The World Bank, (2010) ARMENIA: The 2008–09 Global Economic Crisis, Policy, Responses, and Household Coping 

Strategies, Report No. 55011-AM, Human Development Sector Unit, Europe and Central Asia Region, pp. 6-16, 
http://siteresources.worldbank.org/ARMENIAEXTN/Resources/Global_Economic_Crisis_Policy_2008_09.pdf (last accessed: 
March 29, 2012), UNWFP/VAM Food Security Analysis (2009) Rapid Assessment of the Impact of the Global Financial Crisis in 
Armenia, Yereavan: WFP Armenia, pp. 12-18, (45p),  
http://home.wfp.org/stellent/groups/public/documents/ena/wfp205566.pdf (last accessed: March 29, 2012) 

2  ì. Ê³ã³ïñÛ³Ý, ². Ø³Ï³ñÛ³Ý ¨ §´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, (2011Ã.) §Ö·Ý³Å³ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, ¿ç 8-33, ½»ÏáõóÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ §´³ó 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ÙÇçáóáí: 

3  The World Bank, (2010) ARMENIA: The 2008–09 Global Economic Crisis, Policy, Responses, and Household Coping 
Strategies, Report No. 55011-AM, Human Development Sector Unit, Europe and Central Asia Region, p.6, 
http://siteresources.worldbank.org/ARMENIAEXTN/Resources/Global_Economic_Crisis_Policy_2008_09.pdf (last accessed: 
March 29, 2012), 

4  ê¶Æ-Ý 2010Ã. ¨ 2011Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 108.2 ¨ 107.7, ÙÇÝã¹»é å³ñ»ÝÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ` 109.4 ¨ 
112.3 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, áã-å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ` 109.6 ¨ 103.4 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: 

5  Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÁ ¨ í»ÉáõÍáõÃÛ³Ý áñáß Ù³ëÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Üáñí»·Ç³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³ÝóíáÕ “Regional Competence-Building for Think-Tanks in the South Caucasus and Central 
Asia” Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÀÀÝÝïïññ³³ÝÝùùÇÇ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññÇÇããÝÝ»»ññ  ¨̈  ÐÐÐÐ  ²²ììÌÌ  ííÇÇ××³³ÏÏ³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññ  

ÀÝïñ³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·Çñ ÀÝïñ³Ýù 
ÐÐ ²ìÌ 
(2009Ã.) 

ØÇçÇÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷ (³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï) 4.2 4.2 
6 ¨ ³í»É ³Ý¹³Ù áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 25.2% 25.3% 
1, 2 ¨ 3 ³Ý¹³Ù áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 41.1% 38.5% 

   ²ÕµÛáõñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, 2010Ã., ÐÐ ²ìÌ, ¿ç 26: 
 

2008Ã. h³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 47%-Á Ýß»É ¿, áñ Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ 
ã¿ñ µ³í³ñ³ñáõÙ ëÝáõÝ¹ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2), ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ×·Ý³Å³ÙÁ 
ã¿ñ Ï³ñáÕ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ³×Ç ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³í»É³óñ»ó ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 208.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñáõÙ` 240.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010Ã.` 244.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ´Ý³Ï³-
ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ 2008Ã. 
Ï³½Ù»É »Ý 8.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã.` 10.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÙÇÝã¹»é 2010Ã.` 31.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÎñÃáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 100.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã.` 105.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010Ã.` 95.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÕÕíáÕ Í³Ëë»ñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 
48.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009 ¨ 2010ÃÃ.` ßáõñç 52.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 2009Ã. ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³×»ó 7.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ñ³ëÝ»Éáí 
34.9%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010Ã. ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»ó 36.0%: Ö·Ý³Å³ÙÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»ó ·ÛáõÕ³µÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: 2011Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ, Áëï Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (91.8%) ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ ·Ý»É ÙÇçÇÝ áñ³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ í×³ñ»É Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 2011Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 91.3%-Á, 
(ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3) Ï³Ù ¹»é ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç ¿ »Õ»É (35.6%) Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ 
í»ñçÁ ¹»é ã¿ñ »ñ¨áõÙ (27.9%), Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýù ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ¹»é¨ë ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç »Ýù, ¨ 
¹ñ³ÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ãÏ³Ý (27.9%): 

²ÕÛáõë³Ï 2 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³µµÝÝ³³ÏÏ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ííÇÇ××³³ÏÏÇÇ  ÝÝÏÏ³³ññ³³··ÇÇññ  

(%)  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·Çñ (N=98) 1 2008 2009 2010 2011 

Ø»ñ ·áõÙ³ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ëÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ 46.94 46.94 47.96 47.96 
Ø»ñ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ëÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ 22.45 22.45 20.41 20.41 
Ø»ñ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ 23.47 24.49 25.51 23.47 
Ø»ñ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç, ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝ áñ³ÏÇ 
Ñ³·áõëï ¨ ÏáßÇÏ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

6.12 4.08 4.08 6.12 

Ø»ñ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ ¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñ 
·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

1.02 2.04 2.04 2.04 

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý»É ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ÇÝã, ÇÝã ó³ÝÏ³Ý³Ýù 0 0 0 0 

²ÕÛáõë³Ï 3 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³µµÝÝ³³ÏÏ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇ  ÑÑ³³ÕÕÃÃ³³ÑÑ³³ññááõõÙÙÁÁ  ((NN==110044))  

(%)   
Ø»ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç ¿ 35.6 
Ø»ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñçÁ ¹»é ãÇ »ñ¨áõÙ 27.9 
Ø»ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç ¿ ¨ ¹ñ³ í»ñçÁ ãÇ »ñ¨áõÙ 27.9 
Ø»ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùáï ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ 3.8 
Ø»ñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÁ 4.8 

                                                
1  ²Ûë Ñ³ñóÁ í»ñóí»É ¿ ÐÐ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ñ³ñó³ß³ñÇó:  

²ÕµÛáõñ` http://www.gov.am/u_files/file/documents/3.pdf (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 29 Ù³ñïÇ, 2012Ã.): 
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ºÃ» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ í³ï³Ý³ (Ñ³ïÏ³å»ë ºíñá·áïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï-
ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí), ³å³ ¹³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³½¹Ç ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáÕ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÆëÏ ·Ý»ñÇ 
Ñ»ï³·³ ³×Á Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

æ»éáõóáõÙ: 2008Ã. Ñ³ñóíáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 62%-Á Ýß»É ¿ñ, áñ áõÝ»ó»É ¿ 
µÝ³Ï³Ý ·³½, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ÝóÇó áã µáÉáñÝ »Ý ç»éáõó»É Çñ»Ýó ïÝ»ñÁ ·³½áí, 2007/2008-
2008/2009 ç»éáõóÙ³Ý ë»½áÝÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4): Ð»ï³·³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³-
ñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·³½Ç ë³Ï³·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 2009Ã. ³åñÇÉÇÝ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ 
Ýñ³Ý, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÝ»Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ç»éáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ: 
2009/2010-2010/2011ÃÃ. ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¨ Ù³ïã»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ñ ÷³Ûïáí µÝ³Ï³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ï³ù³óáõÙÁ (å³ï³ëË³ÝáÕ»ñÇ Ùáï 78%):  

²ÕÛáõë³Ï 4  
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³µµÝÝ³³ÏÏ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  çç»»ééááõõóóÙÙ³³ÝÝ  ïï³³ññµµ»»ññ³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ  

 
2007/2008 

ç»éáõóÙ³Ý ßñç³Ý 
(N=101) 

2008/2009 
ç»éáõóÙ³Ý ßñç³Ý 

(N=96) 

2009/2010 
ç»éáõóÙ³Ý ßñç³Ý 

(N=97) 

2010/2011 
ç»éáõóÙ³Ý ßñç³Ý 

(N=97) 
´Ý³Ï³Ý ·³½áí 22.8% 15.3% 9.2% 10.1% 
¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 2.0% 4.1% 3.1% 2.0% 
ö³Ûïáí 63.4% 69.4% 77.6% 77.8% 
ø³ñ³ÍËáí  1.0%   
¶áÙ³Õµáí 9.9% 8.2% 8.2% 8.1% 

²Ýí³¹áÕáí 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 
 

ÜßáõÙ` N-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù ç»éáõóÙ³Ý Ù»Ï ï³ñµ»ñ³ÏÇó ¿ÇÝ 
û·ïíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ç»éáõóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ: 

 
ä³ñïù ï»Õ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÇÝ: §... Þ³ï ÷áùñ Ë³ÝáõÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, Ï³Ý·Ý³Í »Ý ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ³é³ç, áñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ëïÇåí³Í »Ý ·Ý»É, ëÝáõÝ¹ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñ å³ñïùáí¦1: Ð»ï³-
½áïíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 70%-Á 
å³ñïù»ñ ¿ñ áõÝ»ó»É ï»Õ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 5): ä³ñïù 
í»ñóÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ å³ñ½³å»ë ·áÛ³ï¨»ÉÝ ¿ñ (å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ Ùáï 70%), 
áñÇÝ Ñ³çáñ¹»É ¿ Éñ³óáõóÇã å³ñïù»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ: Ö·Ý³Å³ÙÁ Ý³¨ ³½¹»É ¿ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» 2008Ã. å³ñïù áõÝ»óáÕ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 60%-Á Ï³ñáÕ³ó»É »Ý í×³ñ»É Çñ»Ýó å³ñïù»ñÝ ³Ù»Ý 
³ÙÇë, ³å³ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ»ï½Ñ»ï» ³Û¹ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»É ¿: ºÃ» 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Ý å³ñïùáí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³å³ ¹³ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ã»ñëÝáõóÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ã»¨ Ù»Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí å³ñïùÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 5), 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ Çñ³Ï³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Í ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ 
Ñ»ï2: ÆëÏ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ã»¨ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÇ ³Ýí³Ý³Ï ³ñÅ»ùÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, µ³Ûó 
Ó»éù µ»ñí³Í ëÝÝ¹Ç Ï³Ù ³ÛÉ áã-å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ïñ×³ïí»É ¿` µ³ó³é»Éáí 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÷áË³ñÇÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ¿Å³Ýáí` ÝáõÛÝ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2009Ã. ·ÛáõÕ³µÝ³Ï 

                                                
1  UNWFP/VAM Food Security Analysis (2009) Rapid Assessment of the Impact of the Global Financial Crisis in Armenia, 

Yereavan: WFP Armenia, p. 33, (45 p.). 
http://home.wfp.org/stellent/groups/public/documents/ena/wfp205566.pdf (last accessed: March 29, 2012) 

2  ê¶Æ-Ý 2010Ã. ¨ 2011Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 108.2 ¨ 107.7, ÙÇÝã¹»é å³ñ»ÝÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ` 109.4 ¨ 
112.3 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, áã-å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ` 109.6 ¨ 103.4 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: 
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ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³éÏ³ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ íñ³ Ïñ×³ïí»É ¿ÇÝ 4.5%-áí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010Ã.` 
1.6%-áí 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

²ÕÛáõë³Ï 5 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³µµÝÝ³³ÏÏ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  åå³³ññïïùùÁÁ  ÙÙÃÃ»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ËË³³ÝÝááõõÃÃÝÝ»»ññÇÇÝÝ  

 2008 2009 2010 2011 
N=107 N=107 N=107 N=107 ä³ñïùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇÝ 
70.1% 70.1% 70.1% 70.1% 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ ¹»ñÁ N=75 N=75 N=75 N=73 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É 30.7% 25.3% 25.3% 25.3% 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ÁÝï³ÝÇùÇÝ ·áÛ³ï¨»É 68.0% 72.0% 72.0% 69.3% 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ëáõë³÷»É Éñ³óáõóÇã å³ñïù»ñÇó 10.7% 13.3% 13.3% 14.7% 

N=67 N=71 N=74 N=75 
Ø»Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí å³ñïùÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ã³÷ 

34,716 36,338 38,432 39,013 
Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ (³Ýí³Ý³Ï³Ý ³×)  4.7% 5.8% 1.5% 
ä³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  N=70 N=71 N=72 N=71 
²Ù»Ý ³ÙÇë 60.0% 57.7% 52.8% 52.1% 
2-3 ³ÙÇëÁ Ù»Ï  25.7% 26.8% 26.4% 25.4% 
4-5 ³ÙÇëÁ Ù»Ï 8.6% 8.5% 12.5% 7.0% 
6 ¨ ³í»É ³ÙÇëÁ Ù»Ï  1.4% 4.2% 4.2% 1.4% 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é ãÇ Ù³ñ»É  2.9% 2.8% 4.2% 14.1% 

 
êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙ: Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ÙÇçÇÝ áñ³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éùµ»ñ»É 
¨ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»É (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëå³éá-
Õ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·ÝÙ³Ý ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÇ 
íñ³ ¿ÇÝ Í³ËëáõÙ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ 2010Ã. Ù»Ï ³éÏ³ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÇ Ñ³ßíáí Çñ³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³Ùë»Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ùáï 57%-Á µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ 
·áõÙ³ñáí ³í»ÉÇ ùÇã ³åñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ·Ý»É 2010Ã.: 2009 ¨ 2010ÃÃ. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»É »Ý (2.8% ¨ 1.0%), ë³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇó ëï³óíáÕ Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ Ùáï -37%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ³ÛÉ »Ï³ÙïÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×áí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ·ÛáõÕ³µÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ å³Ñå³Ý»É 2009Ã. ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
2010Ã., »Ã» ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ ÉÇÝ»ñ: ÆëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ å³ñ»ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2011Ã. 112.3 »Õ»É, ³å³ ÙÇ³ÛÝ 
Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³×Á ÏÏ³ñáÕ³Ý³ñ ³å³Ñáí»É ³éÝí³½Ý 2010Ã. 
ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áñÓ»ÇÝ 
÷áË³ñÇÝ»É ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí` ÇÝã-áñ ã³÷áí å³Ñå³Ý»ÇÝ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
2011Ã.: Ð³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2011Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ýß»É ¿ÇÝ, áñ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ (³Ýí³-
Ý³Ï³Ý) ëÏë»É ¿ÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É »Ý 2010Ã. Ç í»ñ, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇçÇÝáõÙ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ áñáß³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇïáõÙ ¿ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùáï: Øáï³íáñ³å»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 58%-Ý Ýß»É ¿ñ, áñ Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ 2011Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ³í»É³ó»É »Ý 
2010Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: êå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ³éáõÙáí, Ñ³ñóíáÕ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 84%-Á ³í»É³óñ»É ¿ñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³óÇ íñ³, ÙÇÝã¹»é ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³× ¿ñ ·ñ³Ýóí»É 17% Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: 2011Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ 
2010Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ïñ×³ï»É ¿ÇÝ ÙëÇ, 
Ùë³ÙÃ»ñùÇ ¨ ÃéãÝ³ÙëÇ ëå³éáõÙÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 60, 60.2 ¨ 49.5%): êå³éí³Í 
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ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ûñ»Ï³Ý Ù»¹Ç³Ý³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ (2146 ÏÏ³É/ûñ) ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 2010Ã. ÷áùñ-ÇÝã ·»ñ³½³Ýó»É ¿ñ Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇÝ` 2100 ÏÏ³É/ûñ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ, áñÝ 2100 ÏÏ³É/ûñ ùÇã ¿ñ ëå³-
éáõÙ, 2010Ã. ³í»É³ó»É ¿ñ 7.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ (Ñ³ëÝ»Éáí 46.4%), ÇëÏ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 29.2%-Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³éáõÙ ¿ñ Ñ³ó ¨ Ï³ñïáýÇÉ` (ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ùáï 70%): Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ 2011Ã. 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ ëå³é»É ¿ 2100 ÏÏ³É/ûñ ùÇã, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³×»É 
¿ 2010Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

öáË³ñÇÝáõÙÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí: ÆÝãå»ë ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É ¿ÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí (ï»°ë 
³ÕÛáõë³Ï 6): 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2011Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ñ³ñóíáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïáÏáëÁ, áñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ³×»É ¿ñ ßáõñç 13 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí: ÜáõÛÝ ÙÇïáõÙÁ ÝÏ³ïí»É ¿ñ ÏáßÇÏÇ ¨ Ñ³·áõëïÇ ëå³éÙ³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³Ï³ÛÝ, 
Ñ³ñóí³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáëÁ, áñÁ ÷áË³ñÇÝ»É ¿ñ Ã³ÝÏ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ¿Å³Ýáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ñ ÙÝ³ó»É: 

²ÕÛáõë³Ï 6 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³µµÝÝ³³ÏÏ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ³³íí»»ÉÉÇÇ    

¿¿ÅÅ³³ÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùùÝÝ»»ññááíí  ÷÷ááËË³³ññÇÇÝÝááõõÙÙÁÁ  
(%)     

²åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï 2008 2010 2011 

êÝÝ¹³ÙÃ»ñù (N= 97, 97, 99) 57.73 69.07 70.71 
Ð³·áõëï, ÏáßÇÏ (N=87, 87, 89) 60.92 70.11 71.91 
¸»Õ³ÙÇçáóÝ»ñ (N=87, 88, 88) 48.28 47.73 50.00 

 
âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óñ»É ¿ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë»ñÁ, §·Ý»ñ¦ ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹»É 
·ÛáõÕ³µÝ³Ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 2010-2011ÃÃ.: Ð³ïÏ³å»ë 2010Ã. ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 
ëï³óíáÕ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ (áñå»ë »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ)` 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ºí ËÇëï Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿ Ã» ÇÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ³å³·³ÛáõÙ` 
ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ: 

 
 
 

Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
Üì²ð¸ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÆÜîºðÜºîÆ ØÆæàòàì Æð²Î²Ü²òìàÔ ÒºèÜ²ðÎ²îÆð²Î²Ü 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ð²ðÎØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºî Ð²Ø²Î²ð¶Æ ÊàâÀÜ¸àîÜºðÀ 
 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ç³-
óáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ýå³ëï»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ³é³ç³óñ»ó µ³½Ù³ÃÇí ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ä³ñ½í»ó, ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³í³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ Í³·áÕ µÇ½Ý»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ 
µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ£  
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ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÁ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿, Ù³Ý³í³Ý¹, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ³ßË³ñÑáõÙ ÝÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ÇëÏ ßñç³Ý³éíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ áõÝ»Ý£ Ð³ñÏÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñáõÙÁ, »Ã» Ñ³ßíÇ ã³éÝÇ áÉáñïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³ÛÝå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ã³ùóÝ»É Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñùÇ µáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Í³·Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ, Ã»ñ¨ë, ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³×³Ë ÝÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó »Ý, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
ÉÇÝáõÙ å³ñ½»É ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ£ ¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³ª Ù³ùë³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ï»Éáõ ÷³ëïÁ ¨ Áëï ³Û¹Ù ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë ËÇëï ¹Åí³ñ 
¿£ ¸»é ³í»ÉÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù áñ¨¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ¨ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ñÛáõñ³íáñ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³½³ñ³íáñ ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ 
·»ñ³½³Ýó»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñÇãÇ, ûñÇÝ³Ï, É³½»ñ³ÛÇÝ ëÏ³í³é³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ£ ÜÙ³Ý Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇßï ËÃ³Ý Ï³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ÇëÏ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª å³Ï³ë£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³£ Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý© 

• ïÝï»ëí³ñáÕÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
• í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí, 
• í×³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñáí, 
• ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝóÙ³Ùµ, 
• Ýáñ ïÇåÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï, 
• Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³ó-

í³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, 
• ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, 
• ³ßË³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, 
• ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ áõÕ»ÏóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
• Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ ³ÛÉÝ£ 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ£ 
îÝï»ëí³ñáÕÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ í³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ 
Çñ»Ýó ·ïÝí»Éáõ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ, ÷áË³Ý³Ï 
ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, ï³Õ³í³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý 
÷áË³ñ»Ý í³×³éùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ï»ÕÇóª ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇó£ ¸»é 
³í»ÉÇÝ, ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïáõñÁ ëå³ë³ñÏáÕ ë»ñí»ñÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ 
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Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ, ù³Ý ïÝï»ëí³ñáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÝ ¿, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù ï»Õ³µ³ßË»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ï»ë³Ï»ïÇó 
³é³í»É Ù»ÕÙ ·áïÇÝ»ñáõÙ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýí³½áõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ í³Ûñ»ñáõÙ (Ë³ÝáõÃ-
Ý»ñáõÙ) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁª µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³÷áË»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï í³Ûñ»ñ£  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¹³ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ ùÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ëëï³óÝ»Éáõ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïáõñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ÏÉù»Ý Ëëï³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙáí ï³ñ³ÍùÝ»ñÁª 
Ñ³ëï³ïí»Éáí ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñáõÙ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (»ñÏñÝ»ñÁ) ÏëÏë»Ý 
Ùñó³Ïó»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³Ïáí ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·ñ³Ýóí»É Çñ³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÇó ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ûýßáñ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ)£ êñ³ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ýí³½áõÙ ¿ ËÇëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é¨ïñÇ ÝÙ³Ý ï»ë³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ÅÇÙÇ Ñ»ï³·³ Ëëï³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿É ³í»ÉÇ Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ£ 

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, áñå»ë½Ç ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
ãÉÇÝ»Ý µÇ½Ý»ëÁ ï»Õ³÷áË»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, µ³óÇ ³Û¹ Ù»ÕÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í»É 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ³Ýóí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñå»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ý³ÝáõÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï, »ñµ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÁ ³é³ùíáõÙ ¿ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí, ÇëÏ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ (ë»ñí»ñÇ) ÙÇçáóáí, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝí»É ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñáõÙ£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»É í×³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëïÁ, 
ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏáñãáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ»ïùÁ£  

ì³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùáí£ 
îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ¨ 
³é³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ ³åñ³Ýù»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÝÙ³Ý ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ Ñ³ñÏíáõÙ£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ù»Ý³ß³ï ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ£ Ü³Ëª ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ»ëïÝ»ñÁ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ¨ ÷³ëï³óÇ í³×³éí³Í Ãí³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ áñáß»ÉÁ ·áñÍÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ý³¨ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ£   
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ëëï³óáõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ ÝÙ³Ý í³×³éùáí 
½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÇ ¹»åÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
»ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ³Ûë ïÇåÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ ãÇ Ñ³ñÏíáõÙ, Ï³Ù Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ³é³í»É 
Ù»ÕÙ é»ÅÇÙáí£   

ì×³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÜÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
í³×³éùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §µ³ñï»ñ³ÛÇÝ¦ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí£ úñÇÝ³Ï, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
Ï³Ûù»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ áã Ã» í³×³éíáõÙ »Ý, ³ÛÉ §÷áË³Ý³Ï-
íáõÙ¦ ³ÛëÇÝùÝª §²¦ Ï³ÛùÇ ·áí³½¹Á óáõó³¹ñíáõÙ ¿ §´¦ Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ §´¦ Ï³ÛùÇ ·áí³½¹Áª 
§²¦ Ï³ÛùáõÙ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ùÇã ã»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³Ûù»ñÁ, áñï»Õ ³åñ³ÝùÇ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ³É·áñÇÃÙÝ»ñáíª ëÏë³Í ÙÇ ù³ÝÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï 
·Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ ½»Õã»ñÇ ¨ Ýí»ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ §³×áõñ¹³ÛÇÝ¦ »Õ³Ý³Ïáí ·Ý³-
·áÛ³óáõÙÁ£ 

Ð³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³Ûëï»Õ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ·áí³½¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹Çñª ³ÛÝ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ÜÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý §ÑëÏÇã Ï»ï»ñÁ¦ Ñ³ëóíáõÙ 
»Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ, ÇÝãÝ ¿É ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Ý³·á-
Û³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É Ï³ÛùÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ£  

ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝóÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë 
ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùáõÙ ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï£ 
ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ³ñï³¹ñáÕÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ ëå³éáÕÇ Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëó-
íáõÙ ¿ 0-Ç£ Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ë³ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ, ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷áõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³Ï»ïÇó ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ Ýí³½áõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ï³Ñ³í³ùÙ³Ý §ÙÇç³ÝóÇÏ Ï»ï»ñÇ¦ ÃíÇ Ýí³½áõÙ, ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÑëÏÇã Ï»ï»ñÇ ÏáñëïÇ£ ÜÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ã³ùÝí³Í ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ù»ç£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý 
áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²ØÜ-áõÙ ÝÙ³Ý ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ óáõÛó 
ïí»ó, áñ ³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ß³ï ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£  

Üáñ ïÇåÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 
ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï£ ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹áÙ»Ý 
³ÝáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³Ûù»ñÇÝ£ ¸áÙ»Ý ³ÝáõÝÝ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÇÝ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ÏñÏÝíáõÙ ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³ÝÓÇ£ 
Î³Ûù»ñÁ Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ÷áùñ-ÇÝã ³ÛÉ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ£ ºí  Çñáù áñáß ¹áÙ»Ý ³ÝáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ£ úñÇÝ³Ïª Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ §Loans©com¦ ¹áÙ»Ý 
³ÝáõÝÁ 2000Ã í³×³éí»É ¿ 3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ §business©com¦ ¹áÙ»Ý ³ÝáõÝÁª 1999Ã.` 7©5 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí1£ 

º°í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨° Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É£ Ü³Ëª Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý áõé×³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª 

                                                
1  The Associated Press, “Loans.com Domain Name Sells for $3 Million,” New York Times, Technology Section, January 31, 2000. 
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¹ñ³Ýù ³ÙáñïÇ½³óÝ»Éáõ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ãï³Ý ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ áñáß ¹áÙ»Ý ³ÝáõÝÝ»ñÝ Çñáù ÝÙ³Ý µ³ñÓñ 
³ñÅ»ù áõÝ»Ý³Éáõ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
¹áÙ»Ý ³ÝáõÝÁ É³í³·áõÛÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ£ ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ Ï³Ûù»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ áõÝ»Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑëÏ³ µ³Ý³Ï (Google©com, Yahoo©com ¨ ³ÛÉÝ), ãÇ Ï³ñáÕ áñáßí»É ÙÇ³ÛÝ 
Ï³Ûù»ñÁ ëå³ë³ñÏáÕ ë»ñí»ñÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñÅ»ùáí£ ¼áõñ ã¿, áñ Ýßí³Í 
Ï³Ûù»ñÇ ¨ ¹áÙ»Ý ³ÝáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, 
Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÙÉÝ  ¹áÉ³ñÝ»ñáí£ 

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, Ý³Ë, Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» 
Ýßí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÇÝã Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáõÙ, ÇÝã »Õ³Ý³Ïáí ¿ Ï³ñ»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É Ï³ÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ£ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 3-ñ¹, ³Û¹ ÃíáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÏáÕÙÇÝ 
å³ïíÇñÙ³Ý Ñ»ï£ ÜÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³Ûù»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ áõ 
å³ïñ³ëïáõÙÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÁ, í»µ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÙÁ, å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑëÏÙ³Ý ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ùµ, Ã» 
³ñ¹Ûáù ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 3-ñ¹ ÏáÕÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³Ï³É, 
Ã» å³ñ½³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ£  

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñ»É, Ã» 
ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ ¹»åùáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ áñå»ë Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ÊÝ¹ÇñÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³×³Ë ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý áã 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ã» ï»Õ³Ï³Ý, ¨ Ã» ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏáñãáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ §ÑëÏÇã Ï»ï»ñÁ¦£ 

¶Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÝáõÛÝÇëÏ 
÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ£ ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ Ýñ³Ý, áñ ÷áùñ, ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ¹ ¨ Ë××í³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ í»ñ³ÑëÏ»É µ³½Ù³ÃÇí ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ñ³×³Ë µ³í³ñ³ñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ ÝÙ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÝÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï£  

ÜÙ³Ý ËÝ¹ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù, áñÁ ³ÝóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ÏÉÇÝ»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É£   

²ßË³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ»é³Ñ³ñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»É£ ÜÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»Ý³É, áñáÝù ³ßË³-
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ïáõÙ »Ý ïÝÇóª ÇÝï»ñÝ»ïÇÝ ÙÇ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí1£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ·ïÝí»É Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë, ³ßË³ï»É ³ñï³Å³ÙÛ³ ¨ ³ÛÉÝ£ ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ³Ýå³ïÇÅ Ë³Ëï»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ëáõë³÷»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ¨ ëáó. í×³ñÝ»ñ í×³ñ»Éáõó£ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ áõÕ»ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÝ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ£ ¸³, 
ÇÑ³ñÏ», ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ¨ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏ»É §³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ýñ³ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×³ß³ÏÁ, ï³ñÇùÁ ¨ ³ÛÉÝ2£ ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÷³Ï »Ý, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ñ³ñÏ»É ÝÙ³Ý ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ£ 

Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ 
³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ áõÝÇ, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ÝÏ³ñ³·ñí³ÍÝ»ñÁ£ ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ¨ ³ÏïÇí ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÏïñáõÏ ëñí»É 
¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñÇ ¹»åùáõÙ ÏÝí³½»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏíáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³ÛÉ¨ª Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý, ù³ÝÇ áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ 
ÙÇßï ¿É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÝ ¿£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ 
³í»É³Ý³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ ¨ µÝáñáß »Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïáõñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ£ ØÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ 
»Ý, áñ Çñ³Ï³Ý íï³Ý· »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 
ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ÝÙ³Ý íï³Ý·Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »ñµ»ù ã»Ý Í³·Ç© ³í»ÉÇÝ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ¹ñ³Ýóª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ¹Çñ ¿£  

 
 

êàôðºÜ äàÔàêÚ²Ü 

ÐäîÐ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  
 

²È´ºðî ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ò²Üò²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ðð²Ø²Ú²Î²ÜÀ 
 

ò³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý, ·Éáµ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÝÏ³ë»ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí:  

XX ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã¨³ÏáË»ó ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·Éáµ³É ÷áõÉ, áñÇ ³é³ÝóùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÝ ¿ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙÁ: 2007-2009ÃÃ. 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³í³ëï»ó, áñ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ ³ÛÉ¨ë ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹áõñë »Ý »Ï»É 
³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹³éÝ³Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ³Ñ³·Ý³óáÕ ·áñÍáÝ: êË³Éí³Í ã»Ýù ÉÇÝÇ, »Ã» ³ë»Ýù, áñ §³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 

                                                
1  “For Bettor or Worse, IT's Influence Over Our Daily Lives Will Only Grow”, Executive Edge, June/July 1999, p. 15. 
2  David Coursey, “Behind Amazon’s preferential pricing,” Yahoo! News, 9/11/00. 
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áõÅ»ñ – ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Çñ ï»ÕÁ ½Çç»É ¿ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ – ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹³ßÝ³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÝ¹ÇñÁ áã ³ÛÝù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ã³÷³íáñáõÙÝ ¿ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ëëï³óáõÙÁ, áñù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷ÝïñïáõùÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ý³¨ ³é³Ýó ·Éáµ³É Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý, »ñµ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë Ý»Õ ³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó` í»ñ³÷áËí»Éáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý: ¶Éáµ³É 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Éáõñç å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×ÏáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³å»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
×ÏáõÝ ã»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙ (ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³) ¹»åÇ áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ¹»åÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ï»ë³Ï: 
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý³ïÇå ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ 
Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ã» ëáóÇ³-
ÉÇëï³Ï³ÝÇó ¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¹»åÇ ó³Ýó³ÛÇÝ:  

¸Çï³ñÏ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·ñí³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ §ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ¦ »Ý: 

1. êå³éáÕÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³í XX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ µ³ñÇùÝ»ñÇ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ëå³éáÕÁ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³í ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï»ë³Ï³-
Ýáõó, ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ µ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, 
ëïÇåí³Í »Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ´³ñÇù-
Ý»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ï»ÕÁ ½ÇçáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

2. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³·ñ»ëÇí å³Ñí³ÍùÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇçÇÝ 
Ë³íÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ý ¿ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³Ù³ÉñíáÕ 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Ñû·áõï éÇëÏÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý` éÇëÏ-»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³·ñ»ëÇí å³Ñí³ÍùÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ý³¨ 1980-1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ËÇëï ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, §óáõÉÇ ßáõÏ³ÛÇ¦ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

3. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý ³×Á, »ñµ ³ñï³-
¹ñáÕÝ ¿ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ` ÷áË»Éáí Çñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í³ÛñÁ, Í³í³ÉÝ»ñÁ, ·ÇÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝï»ÝëÇí ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ³ÝÑ³å³Õ ¨ é³óÇáÝ³É áñáßáõÙÝ»ñ, ÇëÏ Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ` 
÷á÷áË»É ¹ñ³Ýù Ýí³½³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ý³ËÏÇÝáõÙ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïíáÕ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ëï³ïÇÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ×ÏáõÝ ¨ 
Ýí³½ ÝÛáõÃ³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ Ï³ï³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ÇÝï»ÝëÇí³óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ×ß·ñÇï ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëï³ÝáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÝ »Ý ¹³éÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ÙÇ³íáñÁ) ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶ïÝí»Éáí 
Ù»Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ³Ûë »ñÏáõ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿, áñ áõÕÕ³ÏÇ, 
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Ã» ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Ý` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝÇë 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ 
¨/Ï³Ù ÏÉ³ëï»ñÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏëáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ×ÏáõÝ 
Ï³å»ñáí, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ³óÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³é³ç ¿ ß³ñÅíáõÙ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ, µÝáñáßíáõÙ ¿, áñå»ë  ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  

ò³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ûëûñ ³é³í»É ³ñ³· ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ã¨³ÏáË»É ¿ Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÁ: ò³Ýó³ÛÇÝ 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ 
³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ãí³óáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ó³Ýó³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëá-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ (³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý ÙÇÝÇÙ³É³óáõÙ, ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ, ÙÇ³óÛ³É ç³Ýù»ñáí 
é»ëáõñë³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ó»éÝÑ³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ³Ù÷á÷-
íáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇ Ù»ç1: ²ÛëÇÝùÝ, áã Ã» 
Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ` í»ñ³Íí»Éáí Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ÷áËíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ï³ññÁ, ³å³ ³Ûëûñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇç¨:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñ ¿ µ³ñÓñ³ÝáõÙ` ¹áõñë 
·³Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, å³ï»Ñ ¿ åÝ¹»É, áñ 
·Éáµ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, å³Ñå³Ý»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³Ýó³Û-
Ý³óÙ³Ý, áñÇó ã»Ý Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ: 

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹Çï³ñÏ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ` ³é³ç ¿ 
·³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »é³÷áõÉ ³ÝóÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ. 

1. Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ïñ³ëÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áõÉ` ³ÝóáõÙ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇó ¹»åÇ 
³½³ï ßáõÏ³ ïÝï»ë³Ï³ñ·, 

2. è»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áõÉ` ³ÝóáõÙ ¹»åÇ ½³ñ·³ó³Í ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É), 

3. ò³Ýó³ÛÇÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³` ³ÝóáõÙ ½áõï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ¹»åÇ  ó³Ýó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³ñï³¹ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: 
ì»ñáÝßÛ³É »ñ»ù ÷áõÉ»ñÁ áõÝ»Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ´Ý³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ëáñ¹Ç Ï³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  
´³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ñ¹»Ý ³Ýó»É ¿ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë í³Õ ¿ ÝáõÛÝÁ ³ë»É é»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áõÉÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
¹»é¨ë Ã»ñÇ »Ý ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ã»Ý ïí»É:  2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó §»ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
2008-2011ÃÃ. ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ ³ÛÝ §Ùáé³óí»ó¦: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý 
é»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áõÉÇ ³Ý³í³ñïí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »ñ¨áõÛÃÝ»ñ` µ³ñÓñ Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³ÛÇ §³Ý½áñáõÃÛáõÝ¦, öØÒ-Ç ó³Íñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ, µ³ñÓñ 
ëïí»ñ³ÛÝ³óáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³óáõÙ ¨ ÏáéáõåóÇ³, Ý»ñÏñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛáõÝ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 
é»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áõÉÇ ã³÷³½³Ýó »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý ¹»åùáõÙ  Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ï³ñá-
Õ³Ý³ ÁÝ¹·ñÏí»É ·Éáµ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Ýó»ñáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·»ñÑ³·»óÙ³Ý å³ï×³éáí: 

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ÐÐ-áõÙ »é³÷áõÉ ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý é»ýáñÙ³óÇáÝ ¨ ¹»åÇ ó³Ýó»ñ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³-
íáñí»Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ Ý»ñÏ³éáõóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ñ»ï³½áï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 

                                                
1  “The Network Economy”, Ard-Pieter de Man, Edward Elgar, 2004, p. 4-5. 
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¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ó³Ýó³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³-
ËáëáõÃÛ³Ý` ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ùá¹»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ ÷áñÓ³ñÏ»É Çñ³Ï³Ý áñ¨¿ 
ÙÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ:  ÐÐ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³Û¹åÇëÇ Ñ³ñÙ³ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïáõñÇë-
ï³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, áñáÝó §·áñÍ³ñ³ñ ëÇñïÁ¦ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ  ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ, 
ÑÛáõñ³ïÝ»ñÁ (ÑáëÃ»ÉëÝ»ñ), ï»ë³ñÅ³Ý ¨ Å³Ù³ÝóÇ í³Ûñ»ñÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý å³ï»ÑáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ, áñå»ë Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ó³Ýó³ÛÇÝ Ùá¹»É, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: 

• Àëï Ø²Î-Ç Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïáõñÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ùáï³Ï³ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É ³× (4-5% ï³ñ»Ï³Ý)1: 

• ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ ÁÝÓ»éíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ2: 

• ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ³Ûó»ÉáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ý áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³` 2010Ã. Ñ³ëÝ»Éáí 683979 Ù³ñ¹áõ (18.9% ³×` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ»ï)3, ÇÝãÁ ÑÇÙù»ñ ¿ ï³ÉÇë ¹Çï³ñÏ»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, áñå»ë Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
³×áÕ ×ÛáõÕ: 

• Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 28% (Áëï ³ßË³ï³ßáõ-
Ï³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), áñï»Õ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ½³Ý·í³ÍÁ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí Ï³½ÙáõÙ »Ý Ã»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· 
ÏñÃáõÃÛ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ë»é³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí` Ï³Ý³Ûù4: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ Ù»Í³ù³Ý³Ï Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ï³Ý³Ýó áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáí í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ñ³· Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ5: 

• ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ë³Ï³í µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »Ï³Ùï³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí (½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÇó 
ÑáëáõÙ »Ý ¹»åÇ ³í»ÉÇ ³Õù³ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ), ³ÛÉ Ý³¨  ̀Ý»ñ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` 
³å³Ñáí»Éáí Ñ»é³íáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
¨ Ýå³ëï»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ6, ÇÝãÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ÐÐ-áõÙ: 

• ÐÐ-áõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ Ý³¨ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïÇí ¿ý»Ïï, ù³Ý½Ç ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ 
ËÇëï Ï³åí³Í ¿ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ` ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹, ½í³ñ×³ÝùÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ) ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¨ í³×³éù, áõÕ»óáõÛó»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ7: 

• Àëï ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏáÕ í»µ-Ï³Ûù»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ùáï³Ï³ ï³ë-
Ý³ÙÛ³ÏáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ïÝ»Éáõ §áã ëï³Ý¹³ñï ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
¹³ñÓ³Í¦ ½µáë³í³Ûñ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÝÑ³Ûï ù³Õ³ùÁ 

                                                
1  http://www.breakingtravelnews.com/news/article/global-tourism-to-rebound-strongly-in-2010/ 
2  §¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2008, ¿ç  2-3 

(http://www.mineconomy.am/upload/file/pdfs/CONCEPTFinal.pdf): 
3  ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

(http://www.mineconomy.am/upload/file/axyusak_.pdf): 
4  §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 2010Ã. å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦, ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 2011Ã., ¿ç 4-9: 
5  “Tourism and sustainable development: the global importance of tourism”, World Travel and Tourism Organization, International 

Hotel and Restaurant Asssociation, New York, 1999, p. 1. 
6  Sharpley R., “Tourism development and the environment: Beyond sustainability?”, Tourism, Environment and Development 

series (University of Central Lancashire), Earthscan, UK-USA, 2009, p. 14-16. 
7  Stynes J. D., “Economic impacts of tourism: a handbook for tourism professionals”, prepared by Tourism Research Laboratory at 

the University of Illinois at Urbana-Champaign, USA, 1997, p. 16-17. 
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Ï³Ù ·ÛáõÕÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ï»ÝïñáÝ, »ñµ ³ÛÝï»Õ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝíáõÙ 
¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ùµ³í ¨ Ñ³Ù³Ïñ³Ýù Ó»éù µ»ñ³Í ýÇÉÙ, ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ÑáñÇÝíáõÙ ¿ 
»ñ· Ï³Ù ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ûù»ñáí ¨ ³ÛÉÝ1: ºí ÇÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿, ³Ûë 
ïÇåÇ í³Ûñ»ñáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ 
ëï³Ý¹³ñï ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÇ, ³é³í»É Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙÇçÇÝ 
áñ³ÏÇ ÷áùñÇÏ ÑÛáõñ³ïÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí ½µ³ÕÙáõÝùÇ áõ ½í³ñ×³ÝùÇ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ãáõÝ»Ý³Éáí §ïáõñÇëï³Ï³Ý 
³ÏïÇí ³ÝóÛ³É¦, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ÛÅÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýáñ³ÙÇï áõÕÇÝ»ñáí ½³ñ-
·³óÝ»É ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ` ·ñ³í»Éáí ·Éáµ³É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ áñ¨¿ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ³é³ç 

¿ µ»ñ»É Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ 
ïáõñÇ½ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ áñáß³ÏÇ ÷áùñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (÷áùñÇÏ ·ÛáõÕ»ñ, ³í³ÝÝ»ñ) ï³ñ»Ï³Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ëÏë»É ¿ 
Ñ³ï»É Ï»ë ÙÇÉÇáÝÇ ß»ÙÁ2: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ïáõñÇëï³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³éáõóáõÙÁ ÐÐ-áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ý³Ë³¹»å ¨ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ ËÃ³Ý, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Çñ³å»ë Ýå³ëï»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: 
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Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ¹ »Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý: 
ÞáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ãË³Ëï»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áõß³¹Çñ »Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ, ·Ý»ñÇÝ, Ýí»ñÝ»ñÇÝ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇÝ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ 
íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ: ÐÐ-áõÙ Ëáë»É ³Ûë 
Ù³ëÇÝ ¹»é¨ë ß³ï í³Õ ¿, áñáíÑ»ï¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ßïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
ãÏ³, áñÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ Ã»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ø»½ Ùáï ³éÏ³ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³Ûë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ: 

ÐÐ-áõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í 
Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ, ÛáõñáíÇ ¿ ÁÝïñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É µáÝáõë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 
Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ñ³ëÝ»Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ï³ÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»Ý Éñ³óáõóÇã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ¹ÇëÏáÝï³ÛÇÝ 
½»Õã»ñ, íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñ·¨Ý»ñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ÙÇçáóáí §Ùßï³Ï³Ý ³Ûó»Éáõ¦ (VIP customer) å³ïí³íáñ ÏáãÙ³Ý Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ: ÐÐ-áõÙ` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ã»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ïÝï»ë³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïáõÙ, ³í»ÉÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëáõÙ ÏÇñ³éíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë Ã»ñÇ »Ý ½³ñ·³ó³Í: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
                                                
1  http://bedandbreakfastworldblog.wordpress.com/2010/01/05/key-trends-in-tourism-predictions-for-2010/ 
2  Noel Scott, Rodolfo Baggio and Chris Cooper, "Network Analysis and Tourism: From Theory to Practice", Channel View 

Publications, 2008, p. 82-86. 
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áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ, 
³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë Çñ»Ýó §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ ÙÇç³í³ÛñÇó, ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¨ ÙÇ³ÝáõÙ »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³Ûñ»ñÇÝ: ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ §Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí1: 

ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, áñå»ë Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³, ¹»é¨ë ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ §¾É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ2, áñÝ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ÏñÏÝáõÙ ¿ ºØ 1999/93/EC ¹Çñ»ÏïÇíÁ: Ø»ñ ûñ»ÝùáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý §³Ýíï³Ý· 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ³Ýíï³Ý· 
ÙÇçáóÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ3: ²Ûë ûñ»ÝùÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïá¹ Ï³Ù Ñ³ßÇí Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ñ³í³ëïÇ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ ûñ»ÝùáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïá¹¦ ³ëí³ÍÁ, ÙÇ µ³Ý, áñ 
ãÇ Ýå³ëïáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»-
ëáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

Üßí³Í ûñ»ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ã»ñÇ ¿, ù³ÝÇ áñ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë 
»Ý ·ïÝíáõÙ: ø³ÝÇ ¹»é ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí³Í ã»Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ûë áÉáñïÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ãÇ áõÝ»Ý³: 

Â»¨ ³ßË³ñÑáõÙ å³Ûù³ñ ¿ ÙÕíáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿` Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ¹»é¨ë 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É áñå»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÐÐ ëáõå»ñÙ³ñù»ÃÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ß÷áÃÙáõÝù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ëå³éáÕÁ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó µ³ËíáõÙ ¿ §Ðáí³Ýáó³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç¦ Ñ»ï4, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ë³ËïíáõÙ ¿ §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ5: 
ì»ñçÇÝÇë 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñù³·ÇÍ, áñÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É 
ß÷áÃáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ, Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³é³ç³ñÏí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ. Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: 
ê³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ÇÙáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
û·ÝáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÉÇáíÇÝ ½»ñÍ ÙÝ³É ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Â»¨ §¶áí³½¹Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 16-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ·áí³½¹Á, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ¹»é¨ë ÐÐ-áõÙ 
³éÏ³ ¿, ÇÝãÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç 
Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ. 

• Ï³åí³Í ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÇ ³ÝÑ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï, 

• áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝÙ³Ý Ó¨áí ëï³ÝáõÙ »Ý ·»ñß³ÑáõÛÃ ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ 
ÏáñóÝáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, 

• Ýí³½áõÙ ¿ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

• ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ïñ»É §³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ¦ µÝáõÛÃ: 
                                                
1  Price Water House Coopers Report “New Territory E-business: We can solve tour tax and legal problems. 2008. pp. 10-15. 
2  §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: Ðú-40-Ü, ÐÐ äî 2005.01.26/7(379), 

Ñá¹. 114: 
3  ºíñ³ËáñÑñ¹Ç ¨ ºíñ³ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ 1999Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ºØ 1999/93/EC ¹Çñ»ÏïÇíÁ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦: 
4  §¶áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ðú-156-Ü, ÐÐäî 2007.05 16/25(459), 

Ñá¹. 600: 
5  §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2000.12.15/30 (128) Ðú-112: 
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îÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ëáõÛÝ »ñÏáõ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ 
³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` å»ïù ¿ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ç³óÝ»Ý Éáõñç 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ: 

ºØ »ñÏñÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÷áëï³ÛÇÝ í³×³éù-
Ý»ñÁ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïáõÙ (å³ñï³¹ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ) 
Ýßí³Í ¿. §øñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ R40-12 Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ùñ»³Ï³Ý å³ïÇÅ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áíù»ñ áñ¨¿ ³åñ³Ýù áõÕ³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ëó»³ïÇñáçÝ, ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, áñï»Õ Ýßí³Í ¿ Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ¦1: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ûñ»ÝùÁ 
·áñÍáõÙ ¿, »Ã» áõÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ ãÇ áõÕ³ñÏí»É å³ïí»ñáí, ¨ »Ã» áõÕ»ÏÇó Ý³Ù³ÏáõÙ 
Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ ãÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ` í×³ñ»É ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó, Ï³Ù ³ÛÝ Ñ»ï 
áõÕ³ñÏ»É: ÜÙ³Ý ûñ»Ýù ÐÐ-áõÙ ãÏ³, ³í»ÉÇÝ` ³é³ùíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ñ»ï áõÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿` å³ïíÇñ»É »ë, å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ·Ý»ë: Þ³ï Ñ³×³Ë ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áí³½¹Ç Å³Ù³Ý³Ï Ññ³å³ñ³ÏáõÙ »Ý ·áí³½¹íáÕ ³åñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ, áñÁ 
ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: §öáëï³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»ÝùÇ 1-ÇÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿. §ò³ÝÏ³ó³Í ·áí³½¹Ç ·ÇÝ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ÛÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ ³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Á: ò³ÝÏ³ó³Í 
³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñ å³ïíÇñí»É ¿ áñáß³ÏÇ ßñç³ÝáõÙ, áñáÝó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
·áí³½¹Ç ·Ý»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýí³½»óáõÙÁ, å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñí»Ý ³ÛÝ ·Ýáí, áñÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ 
Ýßí»É ¿ ·áí³½¹áõÙ¦2: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ÐÐ-áõÙ §Telemarket tv¦-ÇÝ, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éù Ñ»éáõëï³óáõÛóáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ í³×³éùÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ùµ: ÐÐ-áõÙ ãÏ³ ûñ»Ýù, áñÁ Ï³ñ·³íáñÇ ëáõÛÝ áÉáñïÇÝ 
³éÝãíáÕ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: úñÇÝ³Ï` Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ»é³Ëáëáí å³ïíÇñ»É ¿ ³åñ³Ýù 
§Telemarket tv¦-ÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÑ³ëóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ, áñÇ 
Ù³ëÇÝ ãÇ ÝßíáõÙ ·áí³½¹áõÙ: ²í»ÉÇÝ` ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñùÇ å³ïíÇñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ãÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ë³ñùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñïÏáóÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ ¨ë áãÇÝã ãÇ 
³ëíáõÙ ·áí³½¹áõÙ: ê³Ï³ÛÝ §¶áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 7-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ µ) Ï»ïáõÙ Ýßí³Í 
¿. §²ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áí³½¹Á, áñáõÙ Ë³ËïíáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇÝ ¨ ·ÝÇÝ¦3: Ø»½ Ùáï, Ñ³ï-
Ï³å»ë ³Ûë ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ë³ËïáõÙÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ: úñÇÝ³Ï` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ·áí³½¹áõÙ ¿ áñ¨¿ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ, ÇëÏ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»é³Ëáëáí) ³Ùñ³·ñ»É ¨ å³ïíÇñ»É 
ïáÙë»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ·ÇÝ: ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í` ûñ»ÝùÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ¹³ å»ïù 
¿ Ñëï³Ï»óíÇ, ¨ ÝßíÇ Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÁ, áñ ëå³éáÕÁ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñÇ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ³ÛÝ 
·Ýáí, áñÁ Ýßí³Í ¿ ·áí³½¹áõÙ: ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÷áëï³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ 6-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¿. §²ñ·»ÉíáõÙ ¿ ·áí³½¹áõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É 
·Ý»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï³Ù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ïñ³Ù³¹ñí»É 
ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ç Ï³Ù å³ïíÇñ³ïáõÇ¦: ê³ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 
³å³ÑáíáõÙ µ³ó³é³å»ë µáÉáñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ï` ß³ï Ñ³×³Ë ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ½»Õã³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³íÇ³ïáÙë»ñ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ Ù»½³-
ÝáõÙ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ñ»Ýó Çñ»Ýù »Ý ³Û¹ ïáÙë»ñÁ Ó»éù 
µ»ñáõÙ, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ãå³Ñ»Éáí Ùßï³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó µ³-
í³Ï³Ý µ³ñÓñ ·Ý»ñáí ¹ñ³Ýù í»ñ³í³×³éáõÙ ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³íÇ³ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ Ùßï³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
ëï³ÝáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃÝ»ñ ¨ Ó»éù µ»ñáõÙ å³ï³Ñ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñ: 

ÐÐ-áõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ëÏë»É »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·áí ³ßË³ïáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ: üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ ¿: Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ¹ÇëïñÇµÛáõïáñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, 
                                                
1  Êñàðäåëü Ä., “Ïðÿìîé ìàðêåòèíã”, 4-îå èçäàíèå, ïåð. ñ ôðàíö, ïîä ðåä.  Ñ.Ã.Áóæóê,  -ÑÏá: “Íåâà” 2004, ñ. 113. 
2  Êñàðäåëü Ä., “Ïðÿìîé ìàðêåòèíã”, 4-îå èçäàíèå, ïåð. ñ ôðàíö, ïîä ðåä. Ñ.Ã.Áóæóê,  -ÑÏá:  “Íåâà” 2004,  ñ .114. 
3  §¶áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐ²Äî 1996/10 Ðú-55 Ñá¹. 7:  
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Ýß»Ýù ë³Ï³ÛÝ, áñ áã µáÉáñ ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñÝ »Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·áí ³ßË³ïáõÙ: üñ³Ýã³Û-
½ÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ û·ïí»É Çñ µñ»Ý¹Çó, ÷áË³ÝóáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Çñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ1:  

ºñ¨³ÝáõÙ µ³óí³Í ûñÇÝ³Ï³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý §MaxMara¦-Ý, §Max&Co¦-Ý, 
§MEXX¦-Á, §Motivi¦-Ý, §Next¦-Á, §Stefano Ricci¦-Ý ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝÇë Ù³Ûñ ýÇñÙ³Ý` ýñ»Ý-
ã³Û½»ñÝ, Çñ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éáõÙ ¿ §µ³ó³ñÓ³Ï ½»Õã»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` »Ã» Stefano Ricci-Ç åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Á û·ïíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ó³ÝóÇó, áõñ»ÙÝ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³å³Ñáíí³Í ¿, ¨ í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»É 
½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ãÑ³ñ·»É ·Ýáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ê³ ¨ë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· ¿` áõÕÕí³Í åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, ÇÝãÁ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ã»° Ë³ÝáõÃ³ï»ñ»ñÇÝ, Ã»° 
Ñ³Û ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ñáÕ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ ·Ý»É ÝáõÛÝ Ñ³·áõëïÁ, ÇÝãÁ, 
³ë»Ýù, ÈáÝ¹áÝáõÙ: ºí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ë³ÝáõÃ-ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã` Ã»° Ñ³ï³ÏÁ, Ã»° 
Ï³ÑáõÛùÁ, Ã»° ç³Ñ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑáõÙ ÝáõÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÛÉ Ë³ÝáõÃ-ëñ³ÑáõÙ:  

ºñ¨³ÝáõÙ Ñ³·áõëïÇ ýÇñÙ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ` §Mango¦, §Stefanel¦, §Orchestra¦, 
§Cop.Copine¦, §Olsen¦, §Nugat¦ ¨ ³ÛÉ Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ÝáõÛÝå»ë ³ßË³ïáõÙ »Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·áí: ê³ 
¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ýñ³Ýã³Û½»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ` ýñ³Ýã³Û½ÇÇ ÙÇçáóáí:  

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã »Ý ëÝÝ¹Ç áÉáñïáõÙ: ê³ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áñ³ÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÝ ³é³ÛÅÙ ÉÇáíÇÝ ÉáõÍ»ÉÇ ã¿:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ §Ð³Ù³ÉÇñ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝ¦ í»ñï³éáõÃÛ³Ùµ 53-ñ¹ ·ÉËáí, ÙÇÝã¹»é ýñ³Ý-
ã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
µ³½³ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Û¹ ÃíáõÙ` 

• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏÇñ³éáÕ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

• ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ, 

• í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ ï³ññ»ñÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ: 
²Ûë »ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÁ ÏÝ»ñ³éÇ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ÇñùÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ýí³Ùµ ëï»ÕÍíÇ 
§üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, áñÁ ¨ë ÏÁÝ¹·ñÏÇ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ ýñ³Ýã³Û½»ñÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ÐÐ, 
ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÇù ¿, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ ÉÇµ»ñ³É (³½³ï³Ï³Ý) ¿: ²ÙµáÕç ºíñáå³ÛáõÙ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ³ÛÝ 

                                                
1  “Ìèêðîýêîíîìèêà: ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä”, (Managerial Economics) / ó÷åáíèê-2-îå èçä, èñïð./ ïîä ðåä. À.Ã.Ãðÿçíîâîé è 

À.Þ.Þäàíîâà/ -Ì: ÊÍÎÐÓÑ, 2005, ñ. 595. 
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ÙÇ³Ï »ñÏÇñÝ ¿, áñï»Õ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ1:  

àõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-áõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 2002Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í 
§²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ2, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í³×³éùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³: úñ»ÝùÇ 11-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ûñ»ÝùáõÙ Ýßí³Í ã¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ ëáõÛÝ ûñ»ÝùÁ ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù ûñ»ÝùÇ 7-ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ï³ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³í»É³óÝ»Éáí ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÁ: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ïá¹»ùëÝ»ñ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý 
³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: 
²Ûëå»ë` ûñÇÝ³Ï, ÷áëï³ÛÇÝ ³é¨ïñáí ½µ³ÕíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³-
í³ù»É ¨ å³Ñå³Ý»É Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ ¹»å, ³ÝáõÝÁ, ³½·³ÝáõÝÁ ¨ Ñ³ëó»Ý ã»Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ÐÐ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ·³ÕïÝÇ »Ý å³ÑáõÙ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): Ò»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ ËÇëï í»ñ³ÑëÏ»É ³é³ç³ñÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
Í³·áõÙÁ, ãï³ñ³Í»É ·³ÕïÝÇ µÝáõÛÃÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý³Ë³å»ë Ñ³Ùá½í»É, áñ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ïá¹»ùëÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` §²ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 7-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éñ³Ùß³Ï»É` ÑÇÙÝí»Éáí 
í»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  

ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ»Ýùáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ, Ë³Õ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåÇã ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³í³ÏÝ»É 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ: §ìÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 8-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á3: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ûñ»ÝùáõÙ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÁ, ÙÇ µ³Ý, áñ å»ïù ¿ ßïÏ»É, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍí»Ý 
Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ áõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÁ, ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ ÙÇ ß³ñù 
ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ñíáõÙ »Ý` »ÉÝ»Éáí áñáß ËÙµ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇó, ÇëÏ ¹³ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³óÝáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
Ð»ï¨³µ³ñ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É §Ë³ÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦, ëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É, ù³ÝÇ áñ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáí: 
  

                                                
1  Öåõåòáàóýð Ý., ”Áîëüøîå ðóêîâîäñòâî, êàê îñóùåñòâëÿòü óñïåøíûé äèðåêò ìàðêåòèíã”: Ïåð. ñ íåì. -Ì: ÀÎ “ Èíòóðýêñïåðò”  2002,  

ñ. 101-103. 
2  §²ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ðú -422-Ü, ÐÐäî 2002.11.14/49(222) Ñá¹.1149: 
3  §ìÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, ÐÐäî 2004/2 (301), 14.01.04 Ðú-3-Ü: 
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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 
Ü²ðÆÜº ²¸àÜò 

ÐäÖÐ (åáÉÇï»ËÝÇÏ), ³ëÇëï»Ýï 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ, ï.·.Ã. 

 

¶Èà´²È²òàôØÀ àðäºê ¼²ð¶²òØ²Ü Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò ØÆîàôØ 

 

1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ùï»É §·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ñ³·áñ»Ý ëï³Ý³Éáí Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹³ñÇ 
¨ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ³í³ñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹³ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ñÑáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ³ñï³óáÉáÕ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³ñ³óáõÛó (å³ñ³-
¹Ç·Ù³), ÙÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ï³ñíáÕ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛ³Ý Ï³ñ× 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙÝ ¿, §ë»ÕÙ»Éáí¦ ³ßË³ñÑÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

¶Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý - ³ßË³ñÑÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í Ù»Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· 
¹³ñÓÝ»Éáõ å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ í³Õáõó ¿ ß³ñÅíáõÙ ¹»åÇ ³ñ¹Ç 
·Éáµ³É³óáõÙÁ: ¸³ Ý³ËÏÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿, áñáÝù Ý³Ëáñ¹ ¹³ñ³-
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áõÝ»ÇÝ µÝ³Ï³ÝáÝ µÝáõÛÃ, ÇëÏ ³ñ¹Ç ÷áõÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ éÇÃÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë §Ýáñ »ñ¨áõÛÃ¦, í»ñçÇÝë 
³éÝã»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï: îñíáõÙ »Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñ, 
·Éáµ³É³óÙ³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÷áñÓ»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ·ïÝ»É »ñÏñÝ»ñÇ ï»ÕÁ áõ å³Ñí³ÍùÁ1: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
úñÇÝ³Ï, Æ. ì³É»Ýßï³ÛÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ §³ßË³ñÑ-Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ¦, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
áñÇ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÅÝÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý³Ë³Ýßí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáñÇ½Ç, ÏÇë³ßñç³·ÍÇ ¨ ßñç³·ÍÇ Ñëï³Ï Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáõÙ ãÉáõÍíáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ýñ³ í»ñ³÷áËÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¾. ÐÇ¹¹»ÝëÇ, ·Éáµ³É³óáõÙÁ ³Ýù³Ïï»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ»ï ¨ áõÝÇ »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý (ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ) ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ (·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ): 

Àëï ÑáõÝ·³ñ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ø. ÞÇÙ³ÝÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ, 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹³ñÓ»É ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ ï³ñ³-
Í³Ï³Ý áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÇÝï»·ñáõÙÁ: ØÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ËÃ³Ý 
Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ³ÛÝ 
ã³÷áí, áñ ã³÷áí áñ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³-
Ý³ÏÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ:  

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ß³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ýå³ëï³íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ïñ³Ýë³½·³ÛÝ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ 
»ñÏñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇó: àñå»ë ³é³ç³ï³ñ áõÅ»ñ ³Ûëï»Õ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ïñ³Ý-
ë³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù ÉÇÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ åñáó»ëÝ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ §·áñÍáÕ ³ÝÓÇù¦ »Ý: ºí Çñáù, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³ßË³ñÑáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ½áñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñ, áñáÝù Ñ³½Çí Ã» ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
                                                
1  ê³ñÇÝÛ³Ý è.Ü., ²ñ¹Ç Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ: Ø»Ý³·ñáõÃÛáõÝ, ºñ.: §Ö³ñï³ñ³·»ï¦, 2007. 240¿ç: 
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Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÃáÕÝ»ÇÝ ï³ñ»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÇÝ: ²Û¹åÇëÇù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ï êïÇ·ÉÇóÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ µáÉáñ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½áõ·áñ¹»É ·Éáµ³É³óÙ³Ý åñá-
ó»ëÝ»ñÁ ³½·³ÛÇÝÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ §¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ù»Ýù áõÝ»Ýù Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  
³Ýí³Ý»É ·Éáµ³É Ï³é³í³ñáõÙ ³é³Ýó ·Éáµ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝåÇëÇÝ, áñáõÙ ÙÇ ËáõÙµ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, Øìü, Ð²Î-Á ¨ ÙÇ ËáõÙµ Ë³Õ³óáÕÝ»ñ` 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí, ÇßËáõÙ »Ý ³ñ»Ý³ÛáõÙ, µ³Ûó ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó 
áñáßáõÙÝ»ñáí ßáß³÷íáÕ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ùñ: Ð³ë»É ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Á Ï³é³í³ñáÕ áñáß Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÷áË»Éáõ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á í»ñ³Ý³Û»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ¦1: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: î»Õ³Ï³Ý ¨ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ 
ó³Ýó»ñ` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóÁ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ, §Ï³Ý³ãÝ»ñÇ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ÇëÏ³å»ë ·Éáµ³É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ÷áËí»É »Ý ³ßË³ñÑÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý 
µ³Å³ÝÙ³Ý XX ¹³ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ: ¶Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ 
Ýáñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³ßË³ñÑÇ Ýáñ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ, áñÁ ³í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñ:  

¶Éáµ³É³óáõÙÁ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ãí»ñ³ÍíáÕ 
áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³ó:  

¶Éáµ³É ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëñ³Ëáõë»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ·Éáµ³É³óÙ³Ý áñáß 
³ëå»ÏïÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É, ÇëÏ ÁÝ¹¹»Ù áñáß ³ëå»ÏïÝ»ñÇ` µáÕáù»É: 

¼áí³óáõóÇã ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ, ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù å³ñ½³å»ë ³ßË³ñÑÇÏ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù»ñÅÙ³Ý Ó¨áí ·Éáµ³É³óÙ³ÝÁ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ï³³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ï³Ù Ñ³Ï³³ñ¨ÙïÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ØÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹»Ù »Ý ·Éáµ³ÉÇ½³óÙ³ÝÁ, áñáíÑ»ï¨ 
Ýñ³Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³ÛÝ áñå»ë §Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý Ïáõï³ÏáõÙ¦: ´³Ûó ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáõÙáí, áñ ÑÇµñÇ-
¹³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ ¹áõñë ¿ ÙÕ»Éáõ Ï³Ù í³ñÏ³µ»Ï»Éáõ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÁ áõ 
µ³ñù»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, §·Éáµ³É¦ ý»ÝáÙ»ÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ¶Éáµ³ÉÇ½³-
óÇ³ÛÇó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ã³ùÝí»É: ¶Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ³é³í»É ³½¹»óÇÏ »Ý ¹³éÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¨, ãÝ³Û³Í ³ÏÝÑ³Ûï ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ³é³í»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
é»ÅÇÙÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óí»É ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ µ³ó³é»É Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ ³éÏ³ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó 
¨ áã Ù»ÏÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ãÇ Ñ³Ù³ñíÇ ·»ñ³Ï³, ³é³çÝ³ÛÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ß³ï ³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ¿ ·Éáµ³É³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å ÙÇ³ï³ññ Ùáï»óáõÙ: úñÇÝ³Ï, 
ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý»áÉÇµ»ñ³ÉÇ½ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý åïáõÕ: ÜÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
³Ýï»ëáõÙ ¿ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý å³ñ½ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñáõëï 

                                                
1  Джозеф Стиглиц, Глобализация: тревожные тенденции, М. 2003г., с. 41. 
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å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙáõÉïÇ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ó³Ý»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ³ï»ë³Ï Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

¶Éáµ³É³óáõÙÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 
³ÛÉ¨ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºÃ» Ñ»ï¨»Ýù ³Ûë ·³Õ³÷³ñÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·Éáµ³É³-
óáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛÇë å³ïÙ³Ï³Ý å³ÑÇÝ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ: ²ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

ä³ïÙ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÁÙµéÝáõÙ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ áñáß éáõë 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ¶. ¸ÇÉÇ·ÇÝëÏÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ §¶Éáµ³É³óÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ýáñ ã¿: ²ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ½³ñ·³ó»É ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ¦1: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ÙµáÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³×áÕ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ÙÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

Àëï ¾. ²½ñáÛ³ÝóÇ, ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáõÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿: Üñ³ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ³å³ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ùµ: ¶Éáµ³É³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ÷áõÉ2: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³½Çí Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÉáÏ Ýñ³ Ù³ëßï³µ-
Ý»ñÇ ã³÷áõÙÝ»ñÇÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ XX ¹³ñÇ í»ñçáõÙ 
·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý ÁÝ¹áõÝ»É ¿ áã ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: ºÃ» XIX ¹³ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ·Éáµ³É 
½³ñ·³óáõÙÁ ¹ñë¨áñí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ù»ç, ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, ÑáõÙùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
·Éáµ³É³óáõÙÁ ³í»ÉÇ ß³ï ëï³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: 

ê³Ï³ÛÝ, §³é³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ·Éáµ³É Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ¦ ·³Õ³÷³ñÁ, Áëï áñáß Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ù»Í³å»ë Çñ»ÝÇó ÙÇý ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: úñÇÝ³Ï, ä. Ð»ñëïÁ ¨ 
¶. ÂáÙëáÝÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ý»áÉÇµ»ñ³ÉÇ½ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³Ëáëáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÁ åÝ¹áõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý §¿ñá½Ç³ÛÇ¦ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
¨ ·Éáµ³É ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáµ³-
É³óáõÙÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ §îÝï»ë³Ï³Ý ïñÇ³¹³ÛÇ (»éÛ³ÏÇ)¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí` ºíñáå³, ²Ù»ñÇÏ³ 
¨ Ù³ë³Ùµ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³:  

Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÝÏ³ï»Ýù, áñ ·Éáµ³É³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³Ýó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·Éáµ³É Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝãÁ 
»ñÏñ³·áõÝ¹Á ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßï: ¶Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Áëï Ø. Î³ëï»ÉëÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³×áÕ ¹»ñÇ Ù»ç` 
Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ3: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·Éáµ³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³ñ·Á ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ýáñ áõÅ»ñÇ Ó¨áí` Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÁ ãÇ ×³Ý³ãáõÙ Ó¨³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñ, ¨ áñÇ ¹»Ù Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Àëï Ú³. ä»ï»ñëÇ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï Ó¨, ÇÝùÝÇÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ó¨: âÝ³Û³Í ³ßË³ñÑÁ 
Ù³ëÝ³ïí³Í ¿ ¨ µ³Å³Ýí³Í ¿ ÇÝùÝÇßË³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýù Çñ»Ýù 
·Çï³Ïó³µ³ñ Ï³éáõó³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ÆÝùÝÇßË³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù »Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñ³å³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ï»ÕÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: àñáß å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Í³óÝáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë ÃáõÉ³óÝáÕ ·áñÍáÝ: úñÇÝ³Ï, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ áñáß å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ³ó³Ý 

                                                
1  Дилигенский Г.Г. Актуальные вопросы глобализации // Мировая экономика и международные отношения. 1999. №4,5. 
2  Азроянц Э. А. Глобализация: катастрофа или развитие? Современные тенденции мирового развития и политические 

амбиции. Издательский дом Новый век Москва, 2002, 464 ст 
3  Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура / Пер. с англ. под науч. ред. О. И. Шкаратана. — 

М.: ГУ ВШЭ, 2000. — 608 с. 
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Ý»ñ·ñ³í»É áõ å³Ñ»É §ÙáµÇÉ¦ (ûï³ñ»ñÏñÛ³) Ï³åÇï³É: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ 
óáõÛó ïí»ó, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ »ñÇï³ë³ñ¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë 
·³ÕáõÃÝ»ñ ¿ÇÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ¿É ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý: 
ÜáõÛÝÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ÙÇ ß³ñù ß³ï Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ Ö³åáÝÇ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÏÇëáí ã³÷ ÇÝùÝÇßË³Ý:  

¶Éáµ³É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë ¿É ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»ë, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·áÛáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ: 

¶Éáµ³É³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ µ³½Ù³¹»Ù ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¿: Üñ³ ³ñÅ»ùÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 
³ßË³ñÑÁ í»ñ »Ý ³ÍáõÙ ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý` ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: ²ÛëÇÝùÝ, ³ñ¹Ç 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó í»ñ³×»É ¿ Ý»ñÑÛáõëáõÙÝ»ñÇ ÙÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áõÝÇí»ñë³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 

 
 
 

Ð²ðàôÂÚàôÜ Âºð¼Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
ì²ð¸²Ü Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

Ð²ðØ²ðìàÔ²Î²Ü êä²êàôØÜºðàì (ADAPTIVE EXPACTATIONS) 

¾ÎàÜàØºîðÆÎ Øà¸ºÈÜºðÆ ØÆæàòàì ÐÐ Æð²Î²Ü ÐÜ²-Æ ºì  

Üºð¸ðàôØÜºðÆ öàÊÎ²äì²ÌàôÂÚ²Ü Ðºî²¼àîàôØÀ 

 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõñáõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` ³½¹»Éáí »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ÐÜ²-Ç ³Ù»Ý³÷á÷áËáõÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÙÛáõë 3 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, ï³ññÁ: ²Û¹ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»É-ã³Ý»Éáõ 
áñáßÙ³Ý íñ³ µ³óÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó` ëÕ³×, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ 
³ÛÉÝ, ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇí, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÏáéáõåóÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÑáëù ³å³Ñáí»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³ñ¹³·áõÛÝ ·áñÍ: ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹áõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ Ë»É³ÙÇï 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Á ³å³ÑáíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³Ù ³é³ç ï³Ý»É Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ Ñ»ï³·³ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ µ³ñ»Ï»óÇÏ ³å³·³Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý ÝáõÛÝÇëÏ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÝ»ñ Ñ»ïá: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó ¿:  

ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ ¿: ²Û¹ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ 
³é³ç Ï³åí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí` Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áã µ³ñ»Ï³Ù³-
Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáí ßñç³å³ïí³ÍáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ñ·»ÉùÝ»ñ, ÷áùñ ï³ñ³Íù 
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¨ ³ÛÉÝ: Ð³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ Çñ³íÇ×³Ïáí` ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³Ï, 
÷áùñ ßáõÏ³, ÏáéáõåóÇ³, áã ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ áã Ñëï³Ï Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñ, í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³¨ ³í»É³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, 
áñÝ ¿É ³í»ÉÇ Ñ»ï ÙÕ»ó »ñÏñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é 
áõÝ»Ýù ½³ñ·³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ¿: ì»ñçÇÝë ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
ûÕ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñÁ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í, µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³åÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í: Æñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáÃÛáõÝÁ ÁÙµéÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ëáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ¿Ïá-
ÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»É1, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³ñ½»É. 

• Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç íñ³ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 

• ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ ã³÷Á: 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ï»ï»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É áã 

·Í³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ. 

  (1) 
áñï»Õ 

 – Ý ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ý ¿  - ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, 
- Á t-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹` t+1-ñ¹ 

»é³ÙëÛ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿, 
 -Ý Ùá¹»ÉÇ ëË³ÉÝ ¿: 

(1) ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 2005Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇó ÙÇÝã¨ 2010Ã. 
ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ2, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõÝ»Ý³É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñ¹ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É: ²é³ç³ñÏ»Ýù Ùá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÙÇ Ù»Ãá¹, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ßñç³Ýó»É Ýßí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ (adaptive expactations) å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë-
í³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ, áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝí»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
÷³ëï³óÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ (Ù»ñ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ) ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÁ ³í»É ¿ »Õ»É ëå³ëí³ÍÇó, ³å³ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ëå³ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý ¹»åÇ ³í»É³óÙ³Ý ÏáÕÙÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ¨ 
ëå³ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

  (2) 
áñï»Õ` 

-Ý ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ »Ý t-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Éá·³-
ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ, 

 -Á t-1-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹` t-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿ Éá·³ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ, 

-Á t-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹` t+1-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿ Éá·³ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ, 

 – Ý ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿: 
(2) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÇó ÏáõÝ»Ý³Ýù` 

  (3) 

                                                
1  Я.Р.Магнус, П.К. Катышев, А.А. Пересецкий, Эконометрика, издательство ‘Дело’, Москва 2004, ст. 266-275. 
2  ÐÐ Î´ 2005-2010ÃÃ. »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, http://www.cba.am/.  
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(3) µ³Ý³Ó¨Á áõÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¿³Ï³Ý ÇÙ³ëï. ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹` t+1-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ÑÇ ÷³ëï³óÇ ¨ t-1-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë-
í»ÉÇù Ñ³çáñ¹` t-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí (1) Ùá¹»ÉÁ ·Í³ÛÝ³óí³Í íÇ×³ÏáõÙ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ñ³ñÙ³ñ-
íáÕ³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñáí Ùá¹»É` 

  (4) 
áñï»Õ`  

 -Ý ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ý ¿ -ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Éá·³ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ, 
-Ý Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñÝ ¿, 

 -Ý Ùá¹»ÉÇ ëË³ÉÝ ¿ Éá·³ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí (4) ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ (3) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí å³ñ½³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÏáõÝ»Ý³Ýù. 
  (5) 

êï³óí³Í Ùá¹»ÉÇó Ñ³Ý»Éáí -Ç Ñ³Ù³ñ ·ñí³Í (5) Ùá¹»ÉÁ, µ³½Ù³å³ïÏí³Í 
 ·áñÍ³Ïóáí` Ïëï³Ý³Ýù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ»ï¨Û³É ³íáé»·ñ»ëÇáÝ 

¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ. 
  (6) 

áñï»Õ` 

  – Ý Ó¨³íáñí³Í ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÇ ëË³ÉÝ ¿: 
(6) Ùá¹»ÉÁ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí1 ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá Ïëï³Ý³Ýù 

Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 
 (7) 

(7) Ùá¹»ÉÁ É³í áñ³ÏÇ ¿. ¹ñ³ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñÅ»ùÁ` 
0.98, ëï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï ëË³ÉÝ»ñÇ ÷áùñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ 0.642, 0.011, 0.028, µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ½ñá ÉÇÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½ñáÛÇÝ Ùáï 
³ñÅ»ùÁ:  

(7) Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. 

 

(8)

 
ÈáõÍ»Éáí ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ (8) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏáõÝ»Ý³Ýù ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 

í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ. 

 

(9)

 
ú·ï³·áñÍ»Éáí (9) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ïëï³Ý³Ýù í»ñçÝ³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÁ. 

  (10) 
áñï»Õ` 

Ý ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ (·Ý³Ñ³ïí³Í) 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Éá·³ñÇÃÙí³Í íÇ×³ÏáõÙ: 

(10) Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µáõÙ 
ÑÇß³ï³Ïí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ. 

1. êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ`ϕ = 0.89, 
³ñÅ»ùÁ Ýß³Ý ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý:  

                                                
1  Я.Р.Магнус, П.К. Катышев, А.А. Пересецкий, Эконометрика, издательство ‘‘Дело’’, Москва 2004, ст. 69-71. 
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2. îÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³ëí»ÉÇù Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ( ) 1%-áí ³í»É³óÝ»ÉÇë Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñÁ ³×áõÙ 
»Ý 43%-áí:  

3. ²½³ï ³Ý¹³ÙÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ( ) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÁ, 
áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ëå³ëí»ÉÇù Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 
³ÝÏ³Ë: 
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