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Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð ºì üÆÜ²ÜêÜºð 

 
ÚàôðÆ êàôì²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë 
 

ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý, 
 ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
ìÆÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 
ì²ð¸²Ü ê²ð¶êÚ²Ü 

ï.·.¹. 
 

¶ÆîàôÂÚ²Ü üÆÜ²Üê²ìàðàôØ. 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ´²ðºöàÊØ²Ü ¶ºð²Î²ÚàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
¶ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Çï³-

Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ¹ñ³Ýù 
µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý: ¸»é¨ë 1997Ã. ¾ï½ÏáíÇóÇ 
(Etzkowitz1) ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»ó ºé³ÏÇ å³ñáõÛñÇ Ùá¹»ÉÁ (Triple Helix model), áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ñ ³Ï³¹»ÙÇ³-å»ïáõÃÛáõÝ-·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ »é³ÏáÕÙ ¨ µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
³Ûë Ùá¹»ÉÁ ½³ñ·³óí»ó È»Û¹»ë¹áñýÇ ÏáÕÙÇó (Jones-Evans, 1997, Leydesdorff, 1996, 19972), 
áñï»Õ ·Í³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ³é³ç³ñÏí»ó å³ñáõÛñÇ ï»ëù áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÁ: ²Ûë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ »ñ»ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·Çï»ÉÇùÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ: 

²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ Ùáï»óáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¶»µ-
Ñ³ñÃÇ ÏáÕÙÇó (Gebhart, 19963), Áëï áñÇ ËÝ¹ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ñ·³íáñ»É ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅï»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï³½áïáÕÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ï³é³í³ñãÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÷áõ-
É»ñÁ: Ø»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ Ý³¨ ÎáÙåá¹³ÉÉ’úñïáÛÇ ÏáÕÙÇó (Campodall’Orto 

1996)4, áñÝ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñ Ï³Ù ï»Õ³÷áËáõÙ ³å³ÑáíáÕ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ (technology transfer agency): ²Ûë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï¹³éÝ³Ý ³ÛÝ ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÁ, áíù»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ïí»ñ³Í»Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óí³Í ³ñï³-

                                                
1  Etzkowitz, H., Academic-Industry Relations: A Sociological Paradigm for Economic Development, in Leydesdorff, H., Van den 

Besselaar, P., (Eds.), Evolutionary Economics and Chaos Theory: New directions in technology studies. 
2  Leydesdorff, H., Etzkowitz, H., Emergence of a Triple Helix of University-Industry-Government Relations, Science and Public 

Policy, 1996. Leydesdorff, H., Etzkowitz H., (Eds.), A triple Helix of University-Industry-Government relations. The future 
location of Research, Book of Abstracts, Science Policy Institute, State University of New York, 1997. Jones-Evans, D., 
Entrepreneurial Universities - Cases of Good Practices from the Republic of Ireland, International Conference: Technology Policy 
and Less Developed Research and Development Systems in Europe, UNU-INTECH, International Conference, Seville, 18-20 
October 1997. 

3  Gebhardt, C., Etzkowitz, H., Regional innovation Organiser: a quasi-public role for transational corporations and universities, in 
Management and New Technology, COST A3, Madrid, 1996. 

4  Campodall’Orto, S., Ghiglione, B., The Technology Transfer Process within the New Innovation Models, in Managing 
Technological Knowledge Transfer, EC-Social Sciences COST A3, vol. 4, EC Directorate General, Science, research and 
Development, Bruxelles, 1997. 
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¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ç³Ïó»Ý ³ÛÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó ·Çï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Í»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
ÁÝÏ³Í ßÕÃ³ÛáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³éáï ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ï³ñ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáõ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³-
·áñÍ³Ï³Ý ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ñ »ñÏñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` µ³½³ÛÇÝ, Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ã»Ù³ïÇÏ-ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
(¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ): 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³Ù 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Áëï ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ËÇëï ï³ñµ»ñíáõÙ 
¿ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³Ï 1 
¶¶ÇÇïï³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÝÝááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  

ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁ,,  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÁÁ  ¨̈  ³³ßßËË³³ïïááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÃÃíí³³ùù³³ÝÝ³³ÏÏÁÁªª  ÁÁëëïï    

ÝÝ³³ËË³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ··»»ññ³³ïï»»ëëããááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ,,  22001100ÃÃ..
11
  

 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ, 
ÙÇ³íáñ 

¶Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ, ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 

Ù³ñ¹ 

²ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñá-

Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

(1) (2) (3) (4) (3)/(4) 
ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 13 2302.5 1119 2.1 
ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 10 141.7 208 0.7 
ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

4 699.6 244 
2.9 

ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 8 212.4 337 0.6 
ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

8 957.7 1646 
0.6 

ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 2 83.7 69 1.2 
ÐÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ 31 4103.3 2810 1.5 
²ÛÉ 5 210.8 125 1.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 81 8711.7 6558 1.3 

 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
Áëï ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ:  

²é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ (70-79%), áñáÝó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ý³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (³í»ÉÇ ù³Ý 10%), ÙÛáõë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
í»ñóñ³Í ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 10%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ: 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-ÑáõÉÇëÇÝ, ¿ç 184: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
¶¶ÇÇïï³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  

ÁÁëëïï  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ,,  22000044--22001100ÃÃÃÃ..
11
  

³) ÁÝ¹³Ù»ÝÁ               (ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ %) 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 3472.1 4161.6 4372.9 4847.0 5480.6 6361.4 6903.2 
Ü³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 802.2 562.6 864.1 942.6 1304.5 1940.2 1052.6 
öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ËÙµ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ 

177.9 257.9 237.0 294.5 308.6 293.7 232.1 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 68.0 323.2 261.5 294.6 92.4 24.3 21.5 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 397.4 553.1 771.1 594.9 669.4 802.5 502.3 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 4917.6 5858.4 6506.6 6973.6 7855.5 9422.1 8711.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 70.6% 71.0% 67.2% 69.5% 69.8% 67.5% 79.2% 
Ü³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 16.3% 9.6% 13.3% 13.5% 16.6% 20.6% 12.1% 
öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ËÙµ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ 

3.6% 4.4% 3.6% 4.2% 3.9% 3.1% 2.7% 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 1.4% 5.5% 4.0% 4.2% 1.2% 0.3% 0.2% 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 8.1% 9.4% 11.9% 8.5% 8.5% 8.5% 5.8% 

 

µ) Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí        (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 37.3 40.8 43.3 54.5 66.0 76.6 85.2 
Ü³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 8.6 5.5 8.6 10.6 15.7 23.4 13.0 
öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ËÙµ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ 

1.9 2.5 2.3 3.3 3.7 3.5 2.9 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 0.7 3.2 2.6 3.3 1.1 0.3 0.3 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 4.3 5.4 7.6 6.7 8.1 9.7 6.2 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 52.9 57.4 64.4 78.4 94.6 113.5 107.6 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
¶¶ÇÇïï³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  

ÁÁëëïï  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ,,  22000044--22001100ÃÃÃÃ..  

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
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öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ËÙµ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ
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ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

 
 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-ÑáõÉÇëÇÝ, ¿ç 185 ¨ ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÁ 2009Ã., ¿ç 186: 
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àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ÝÏ³ïáõÙ 
»Ýù, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 2004Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 2010Ã. ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É »Ý, áñÁ Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ÛÝ å³ñ½ 
å³ï×³éáí, áñ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ³é¨ïñ³ÛÝ³óí»Ý ¨ ÏÇñ³éí»Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ 2010Ã. »Ý ³í»ÉÇ ùÇã »Õ»É, ù³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁ 2009 ¨ 2010ÃÃ. ³Ùñ³åÝ¹í»É »Ý ¨ 
2004-2007ÃÃ. ÁÝÏ³Í ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ÏñÏÝ³ÏÇ ³í»É³ó»É: ê³Ï³ÛÝ, 
Áëï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³å³Ñáí»É ³é³í»É Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó, ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ 2004-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ·»ñ³Ï³ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ÏÇñ³é³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
¶¶ÇÇïï³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  

³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ,,  22000044--22001100ÃÃÃÃ..
11
  

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ %)  
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
ÐÇÙÝ³ñ³ñ 1041.5 1034.1 921.3 1073.7 962.1 1987.5 2150.9 
ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 2430.6 3127.5 3451.6 3256.3 4518.5 4373.9 4752.4 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ 1048.1 1143.7 1362.6 1481.1 1705.5 2258.2 1306.1 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 397.4 553.1 771.1 1162.5 669.4 802.5 502.3 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 4917.6 5858.4 6506.6 6973.6 7855.5 9422.1 8711.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
ÐÇÙÝ³ñ³ñ 21.2% 17.7% 14.2% 15.4% 12.2% 21.1% 24.7% 
ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 49.4% 53.4% 53.0% 46.7% 57.5% 46.4% 54.6% 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ 21.3% 19.5% 20.9% 21.2% 21.7% 24.0% 15.0% 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 8.1% 9.4% 11.9% 16.7% 8.5% 8.5% 5.8% 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
¶¶ÇÇïï³³ïï»»ËËÝÝÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÇÇ  µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  

³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ,,  22000044--22001100ÃÃÃÃ..  

 (ÙÉÝ ¹ñ³Ù)  
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1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-ÑáõÉÇëÇÝ, ¿ç 184 ¨ ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÁ 2009Ã., ¿ç 187: 
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Â»¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñó»ñ, Ã» áñù³Ýáí »Ý ³Û¹ ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³é¨ïñ³ÛÝ³óíáõÙ ¨ áñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ-
í»Éáõª Ý»ñùÇ±Ý, Ã»± ÙÇç³½·³ÛÇÝ£ ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ·Ûáõï»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó (³ÕÛáõë³Ï 4): 

²ÕÛáõë³Ï 4 
²²ññïïááÝÝ³³··ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ,,  22000044--22000099ÃÃÃÃ..

11
  

(ÙÇ³íáñ) 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
êï³óí³Í ·Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 144 231 214 147 239 168 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 41 20 28 18 24 35 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 1855 1449 1439 1477 1443 1707 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 3370 3058 3694 4655 4111 3954 

îñí»É ¿ 

·ÛáõïÇ ³ñïáÝ³·Çñ 159 126 213 165 127 156 
û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÇ ³ñïáÝ³·Çñ 11 20 27 11 11 30 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÇ ³ñïáÝ³·Çñ 23 44 17 25 13 23 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ íÏ³Û³·Çñ 1095 1271 1098 1167 1189 1297 

  

ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÝßíáõÙ ¿, áñ ïñí»É »Ý 
·Ûáõï»ñÇ, û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ Ã» 
³Û¹ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÝ³óí»É, ³ÛëÇÝùÝ` û·ï³·áñÍí»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³Ù í³×³éí»É, Ñ³ÛïÝÇ ã¿, ÝÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
ó³íáù, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÐÐ»»ïï³³½½ááïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÙÙßß³³ÏÏááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ÏÏ³³ïï³³ññíí³³ÍÍ  ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  

µµ³³ßßËËíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ  ÁÁëëïï  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ³³ÕÕµµÛÛááõõññÝÝ»»ññÇÇ,,  22000044--22000099ÃÃÃÃ..
22
  

 (%)  
 
 
  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

Ï³ï³ñí³Í Ý»ñùÇÝ 
Í³Ëë»ñ 

³Û¹ ÃíáõÙ` 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ (å»ï³Ï³Ý 
¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ) 

ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

å³ïíÇñ³ïáõÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

³ÛÉ 
ÙÇçáóÝ»ñ 

2004 100 51.8 2.7 35.5 9.2 0.7 
2005 100 53.9 2.2 37.2 5.7 1.1 
2006 100 53.8 3.0 29.8 11.4 2.0 
2007 100 55.6 1.4 29.6 12.5 1.0 
2008 100 60.3 0.8 32.6 1.9 4.5 
2009 100 59.9 1.3 29.3 4.2 5.2 

 

ì»ñÉáõÍ»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñùÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇª ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇó, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 50-60%-Á, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÝáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ Éáõñç ·áñÍÁÝÏ»ñ: ´³í³Ï³Ý Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Í³ËëíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ 
Ëáßáñ ËáõÙµÁ ¨ 2004-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ï³Ýí»É »Ý 1436.9-2486.9 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ØÛáõë ³ÕµÛáõñÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³Ù»Ý³ß³ïÝ »Ý »Õ»É 
2006 ¨ 2007ÃÃ., ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 648.1 ¨ 750.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ÙÇçáóÝ»ñÁ 2008 ¨ 2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ëÏë»É »Ý Ýí³½»É: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, 
áñ ³Ûë ÙÇçáóÝ»ñÁ Éáõñç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Éáõñç Íñ³·ñ»ñ, 
Ý³Ë³·Í»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³-
Ã»ÃÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»É: ²Ûëï»Õ ³Ù»Ý³ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÝ ³éÝí³½Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏñÏÝ³-

                                                
1  ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã., ¿ç 328: 
2  ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã., ¿ç 187: 
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å³ïÏ»É ¹ñëÇó Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ï³ñµ»ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñëÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý, Éáõñç 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáí, Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñ Çñ³·áñÍ»É: ²Ûë ³éáõÙáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕ»ÉÝ ³é³ÛÅÙ Ï³ñ¨áñ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¹»é¨ë 
³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ¨ í»ñçÇÝ 5 ï³ñáõÙ ã»Ý ·»ñ³½³Ýó»É 110 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ, áñÁ »Ã» ³Ý·³Ù áõÕÕíÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, Éáõñç ËÃ³Ý Ï³Ù Ý»ñáõÅ ãáõÝÇ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ëÏ³Í ãÇ Ñ³ñáõóáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½ ¹áõñë ·³Éáõ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ, 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ï»Õ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ: 
¸³ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ Ï³¹ñ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»åÇ ½³ñ·³óáõÙ ï³ÝáÕ Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³ÑáõÝã Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ùá¹»É áõÝ»Ý³Éáõ ËÝ¹ÇñÁ:  

²Ûë ³éáõÙáí ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí áõß³·ñ³í ¿ ³ñ¨ÙáõïùÇ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ¨ ³ÛÝ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ ¨ ï³ññ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
¹³, ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ÉÇÝ»Éáí, Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ µ³í³ñ³ñ ãÉÇÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³éáõÙÝ»ñáí: 

Ø»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ æáñç ì³ßÇÝ·ïáÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ÷áñÓ³·»ï ÜÇÏáÉ³ë ê. ìáÝáñï³ëÇ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÁ1, áñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó R&D2 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý (Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ) áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: 

²íëïñÇ³ÛáõÙ 3 ³Ûë áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÐÜ²-Ç 2.5%-Ç ã³÷áí, áõÅ»Õ 
ÏáÕÙ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ Ï³Ý Ï³åí³Í µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÇëï 
Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, R&D Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÁ:  

²íëïñÇ³ÛáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñëï³Ï µ³Å³Ýí³Í ¿ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãíáõÙ Íñ³·ñ»ñÁ, áõ í»ñç³å»ë RTD4 Ï³ï³ñáÕÝ»ñ: 
²íëïñÇ³ÛáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÝ »Ý Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏáÙÇï»Ý ¨ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ Ñëï³Ï Ù³ëÝ³-
·Çï³óáõÙ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë »ñÏáõ ³íëïñÇ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÙ »Ý å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ»ï, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ·áñÍáõÙ »Ý 

                                                
1  Nicholas S. Vonortas, National Approaches to Selectig R&D Investment Areas, AAAS Forum on Sience and Technology Policy, 

Washington D. C., April 30 2009.  
2  R&D h»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙ: 
3  http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm?fuseaction=ri.home  
4  RTD Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙ (Ùß³ÏáõÙÝ»ñ): 
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RTD ³íëïñÇ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á ¨ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á: Ð³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï³ñµ»ñ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ý»ñùá ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, áñáÝù ¿É 
Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ¨ Ã»Ù³ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ, ÙÛáõë Ù³ëÁ` ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ: ²Ù»Ý³ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÁ Ï³Ù Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ áõ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûë »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñëï³Ï Ùß³Ï-
í³Í ëË»Ù³: ÆëÏ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñ áõÝ»óáÕ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ »Ý: 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý R&D áÉáñïáõÙ Í³ËëáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç Ùáï 3.5%-Á: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ áõÅ»Õ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñáëù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹»åÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ R&D-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ùÇã »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÑÇÙùáí ³ßË³-
ïáÕ öØÒ-Ý»ñÁ. ³Ûë µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ Ñëï³Ï ³½¹»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ·ñ»Ã» 50% Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
R&D áÉáñïáõÙ ³ñíáõÙ »Ý Nokia ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÝ ¿É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³-
ï³ñÝ ¿: üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ·áñÍáõÙ ¿ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, ¨ Ñ»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñ, áñáÝó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï 
·áñÍáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: 

êïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³óÛ³É Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ R&D-Ç áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Í ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñëï³Ï ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¿ ¹ñí³Í R&D-Ý»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ¿ R&D-Ý»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ R&D-Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ ¨ ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ: üñ³ÝëÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³Å³Ýí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ. ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ »Ý Ù³ïáõóáõÙ 
Ý³Ë³·³ÑÇÝ, å³éÉ³Ù»ÝïÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ºñÏñáñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(OSEO1), ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
öØÒ-Ý»ñÇÝ ¨ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý µáõÑ-»ñÁ, 
é³½Ù³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý ß³ï »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³-
Ï»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³Ýó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³ëÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ùÉ³ëï»-
ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ Áëï ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½³å»ë ï»Õ³¹ñ»É 
·Çï³Ï³Ý áÕç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

¶»ñÙ³ÝÇ³Ý áõÝÇ ³Ù»Ý³Ñ½áñ R&D Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ùáï 58.8 ÙÉñ¹ »íñá, 
áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 2.53%-Á, ÇëÏ ºØ-27-Ç ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ùáï 25%-Á: 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ÏáÕù ÏáÕùÇ ·áñÍáõÙ »Ý ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ¨ 16 ¹³ßÝ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ-
Ý»ñÇ å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñï»Õ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ý»ñù¨ 

                                                
1  ²ÛÝ Ó¨³íáñí»É ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇ³íáñÙ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý áõÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Éáõñç Ï³éáõÛó: 



 14

³ñ¹»Ý KfW1 Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ïñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ: Æ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ »íñáå³Ï³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇª ³Ûëï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³í»ÉÇ å³ñ½ ¿: ´³Ûó ³Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ: ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ å³ÑáõÙ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

Ö³åáÝÇ³Ý ³ßË³ñÑÇ 2-ñ¹ ³Ù»Ý³Ù»Í R&D Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ »ñÏÇñÝ ¿, áñáÝù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 150 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 3.2%-Çó ³í»ÉÇÝ: Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ï³Ù ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³Ûë áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ´³í³Ï³Ý å³ñ½ áõ Ñëï³Ï ëË»Ù³Ûáí ¿ ³Ûëï»Õ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³ÛÝ ¿` í³ñã³å»ïÇ Ï³µÇÝ»ïáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý S&T2-Ý»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ¨ S&T ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ïÝ³Ë³ñ³ñÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ÙÛáõë µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ö³åáÝÇ³ÛÇ S&T 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ýñ³Ýù 
Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý` 
• Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
• Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Triple Helix model3-Á, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 

·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ùá¹»ÉÝ ¿: 
• ºí, í»ñç³å»ë, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅ ÏñáÕ-

Ý»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³¹ñ»ñ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
·áñÍ»É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
Ð»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ñ½áñ R&D »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ¿ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: R&D-Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ñÓñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ýù öØÒ-Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï:  

R&D-Ý»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³× 
»Ý ³å³ÑáíáõÙ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ×ÛáõÕ»ñ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 
ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý ¨, í»ñç³å»ë, 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ R&D-Ý Ýñ³Ýó 
³å³·³Ý ¿, Ù»Í Ñ³ëáõÛÃ µ»ñáÕÁ ¨ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ:  

R&D-Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÝ ¿` Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
·áñÍÇùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ó³Ýó»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝóÇó ÙÇ Ù³ëÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁª Çç»óÝáõÙ Í³Ëë»ñÁ: 
ÆÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ³ñïáÝ³·ñ»ñ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ýñ³Ýã³Û½Ý»ñ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, 
³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý µÝáñáß ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÝ ³éÝãíáõÙ ¿ áñáß 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: 

¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³ëÇÙ»ïñÇÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ Ñëï³Ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ëÝÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ÙÇçáó-
Ý»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýáñ R&D-Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»ç:  

´³ñáÛ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ áõÝ»Ý ï³ñ-
µ»ñ ß³Ñ»ñ, ÇÝãÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
                                                
1  Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW), µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËáõÙµ, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Â³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï (Reconstruction Credit Institute):  
2  S&T ·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: 
3  www.fondazionerosselli.it/DocumentFolder/Helix.doc 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ëïÇåáõÙ »Ý û·ïí»É ¹ñëÇ ³é³í»É ¿Å³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇëÏ 
¹ñ³Ýù ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É: ²Ûëï»Õ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ï»-
ÉáõÝ, áñÁ ¨ Ï³å³ÑáíÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù ¹»åÇ R&D: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ëÏëÝ³Ï ¨ Ñ³ëáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ËÇëï ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó R&D 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ³Ûë µ³óÁ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ 
³é³ÝÓÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³é»É 
ó³Íñ Ï³Ù ½ñá Ñ³ñÏ»ñ Ùáï»óáõÙÁ, Ï³ï³ñ»É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É, 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñáí ³ç³Ïó»É, ÁÝ¹É³ÛÝ»É í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³Ù ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáí»É, ëï»ÕÍ»É ó³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É Ã³-
÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ R&D ßáõÏ³Ý»ñ: 

²Ûë ³Ù»ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ. 
• Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, 
• ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, 
• áñ³ÏÛ³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, 
• áõÅ»Õ Çñ³í³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, 
• ·ñ³íÇã µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù: 

Ð³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï»ÉÁ ¨ ·áñÍ³¹ñ»ÉÝ ¿: 
ºÃ» »ñÏñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÃáõÛÉ Ï³Ù áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã»Ý, ³å³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇóª ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ Ùá¹»ÉÇ 
ï³ñµ»ñ³Ï.  

öáõÉ 1 ¶ÇïáõÃÛáõÝ §S¦` 
1.1 ÐÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ §R¦: 
1.2 ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ §R¦: 
öáõÉ 2 î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ §T¦` 
2.1 ÐÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ (Ý³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý): 
2.2 ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 

ÝÙáõßÝ»ñ): 
öáõÉ 3 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙ §P¦ª 
3.1 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙ (³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí): 
3.2 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí): 
öáõÉ 4 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ §C¦` 
4.1 ä»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
4.2 Ø³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
4.3 Ð³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ, å»ï³Ï³Ý ¨ 

³ñï»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
öáõÉ 5 ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ §C¦` 
5.1 Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
5.2 ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ (ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ): 
öáõÉ 6 ¼³ñ·³óáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× §D¦` 
6.1 öáñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: 
6.2 ²é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙ: 
§SRTPCCD¦ Ùá¹»ÉÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Triple Helix (»é³ÏÇ å³ñáõÛñ) Ý»áÏáñåáñ³ïÇí Ùá¹»ÉÇ 

(³Ï³¹»ÙÇ³-å»ïáõÃÛáõÝ-µÇ½Ý»ë) ï³ññ»ñÁ: 
²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
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Ù»Í³Ù³ë³Ùµ áõÕÕíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ µ³í³Ï³Ý 
¹Åí³ñ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí áñ¨¿ »ñÏñáõÙª ïíÛ³É »ñÏÇñÝ Çñ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»Éª Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ñ³¹áùëÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉáõÍ»É Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³Ù É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ºñÏñáñ¹Á ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÁ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
¨° ÑÇÙÝ³ñ³ñ, ¨° ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²Ûëï»Õ ·áñÍ 
áõÝ»Ýù ¹»é¨ë ã³é¨ïñ³ÛÝ³óí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï:  

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
÷áõÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ßñç³Ýóí»É, ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ï³é¨ïñ³ÛÝ³óíÇ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, 
áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ßñç³ÝóáõÙ Ï³Ù ³ñ³· ³ÝóáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝù, 
³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É ÙÇ³ÛÝ ³ñïáÝ³·Çñ ¨ ëÏë»É ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ßñç³Ýó»É 
³é³çÇÝ ¨ 2-ñ¹ ÷áõÉ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ë³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ß³ñÅí»Éáõ å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñáõÙ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñáõÙ ³ÝóÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ ³é³í»É Ù»Í ß³Ýë»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 

âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ëÏëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿` Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ: ²é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³·áñÍí»É ÙÇ ß³ñù ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ §·»Ý»ñ³ïÇí Ï³å»ñÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï, ¹»åÇ Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï, §ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹Ç-
Ý³ïáñÝ»ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï: êñ³Ýù ³ÛÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ Ï³Ù ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñ, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
íñ³: ²Ûëï»Õ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, áñáí ³ñ¹»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ: 

ì»ó»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÉÇÝ»É Ï³°Ù ÇëÏ³Ï³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ 
½³ñ·³óáõÙ áõ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³×, Ï³°Ù ÷áñÓÁ ÉÇÝÇ ³ÝÑ³çáÕ ¨ ãµ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÇó ¿É Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ µ»ñáÕ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëï»É »Ý ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³-
¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ»ÉáõÝ: 

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³å»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙáïÇí³óÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ï³Ù ½áõ·³ÏóÙ³Ý íñ³. ÙÇ³ÛÝ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ëÝ»É Çñ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µáí³Ý¹³ÏÇ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ µ³½Ù³ÕµÛáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇó ëï³óíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
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²ÈÆèº¼² ²´¸àÈÈ²ÐÆ 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Ü²ìÂ²ÚÆÜ ºÎ²ØàôîÜºðÆ ºðÎ²ÎÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
 Æð²ÜàôØ ºì Üàðìº¶Æ²ÚàôØ 

 
²Ù÷á÷³·Çñ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ 
²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É ¿ ²ë»ÙûÕÉáõÇ ³×Ç Ùá¹»ÉÁ1, áñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý 
ÂáõñùÇ³ÛÇ ¨ Æñ³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Üáñí»·Ç³ÛÇ ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ£ ²ÛëÇÝùÝª Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ (Æñ³Ý ¨ Üáñí»·Ç³) ¨ Ý³íÃ 
Ý»ñÏñáÕ (ÂáõñùÇ³ ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³) »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý³íÃÇ ·ÝÇ ßáÏÇó Ñ»ïá Üáñí»·Ç³ÛÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³ñ»É³íí»É »Ý ¨ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ, ÇëÏ Æñ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý »Õ»É ÂáõñùÇ³ÛÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï£ 

ÂáõñùÇ³ÛÇ ¨ Æñ³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ£ Àëï ²ë»-
ÙûÕÉáõÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáíª Ùß³-
ÏáõÛÃáí, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñùáí, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí2£ Æñ³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý ÂáõñùÇ³ÛÇ ¨ Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ºñÏñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³Ýùáíª 
•  áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ 2 »ñÏñÝ»ñÝ ¿É áõÝ»ó»É »Ý ÝáõÛÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ,  
• áõÝ»Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ñ»Ã» Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹Çñù, 
• å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ÙÇßï Ñ³ÛïÝí»É »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 

áõÝ»ó»É »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÏñáÝ³Ï³Ý ¹³í³Ý³ÝùÇÝª ÆëÉ³ÙÇÝ, 2 

»ñÏñÝ»ñáõÙ  ¿É Ù»Í Ãíáí ùáõñ¹ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Æñ³ÝÇ 
¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ÑáÕ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ£ ´³óÇ ³Û¹, µ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ XX ¹³ñÇ ëÏ½µáõÙ Æñ³ÝÇ è»½³ ß³ÑÇ ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ³é³çÝáñ¹ 
ø»Ù³É ²Ã³ÃáõñùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ3£ ²Ûë ³Ù»ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÝ ¿É áõÝ»ÇÝ ÝáõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

ØÇÝã¨ XX ¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ 2 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É »Õ»É ¿ Ã³·³íáñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ£ ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ Æñ³ÝÇ è»½³ ß³ÑÇ ¨ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ²Ã³ÃáõñùÇ ·³ÑÁÝÏ»óáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, ãÝ³Û³Í 
ÂáõñùÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñ³Íí»ó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, 2 »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³å»ï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí£ 

ØÇÝã¨ 1980Ã. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÝ 
¿ñ, ù³ÝÇ áñ Æñ³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë»ñï Ï³å»ñ áõÝ»ñ ²ñ¨ÙáõïùÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ-Ç 
Ñ»ï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÂáõñùÇ³ÛÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý íñ³£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 1980Ã. Ñ»ïá 2 »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
ï»Õ»ñáí ÷áËí»óÇÝ, ¨ Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³í å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï£ 
²Û¹åÇëáí, ãÝ³Û³Í Ý»ñÏ³ÛáõÙë 2 »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ, ÙÇÝã¨ 1980Ã. µ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý »Õ»É4£ 

²ë»ÙûÕÉáõÇ Ùá¹»ÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÛáõë ·áñÍáÝÁ ëï»ÕÍí³Í ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý£ ²Ûë ¹»åùáõÙ 2 »ñÏñÝ»ñÝ ¿É å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿£ Ð³ñÏ ¿ 
                                                
1  Kamer Daron Acemoğlu – Ð³ÛÏ³Ï³Ý Í³·Ù³Ùµ Ãáõñù ïÝï»ë³·»ï: 
2  Institutions as the Fundamental Cause of Long-Run Growth (joint with Simon Johnson and James A. Robinson), in Handbook of 

Economic Growth, 2005. 
3  Touraj Atabaki, Erik Jan Zürcher, Men of order: authoritarian modernization under Atatürk and Reza Shah”. 
  44  Güneş Murat Tezcür, Muslim Reformers in Iran and Turkey: The Paradox of Moderation..  
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ÙÇ³ÛÝ Ýß»É, áñ 2 »ñÏñÝ»ñÝ ¿É ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»É å³ïÙ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ²é³çÇÝ ¨ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ñ¨ÙáõïùÇ ¨ ²ñ¨»ÉùÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ£  

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 1970-1973ÃÃ. ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ¨ Æñ³ÝáõÙ Ù»Ï 
ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ ¿ÇÝ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2 »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ áã ³ÛÝù³Ý 
Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ´³óÇ ³Û¹ª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 2 »ñÏñÝ»ñÝ ¿É áõÝ»ÇÝ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹ÇñùÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
  ÆÆññ³³ÝÝÇÇ  ¨̈  ÂÂááõõññùùÇÇ³³ÛÛÇÇ  ííÇÇ××³³ÏÏ³³··ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ,,  11997700--22000088ÃÃÃÃ..  

î³ñÇ 
Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
ÐÜ², ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ,  
ÙÉÝ Ù³ñ¹ 

ÂáõñùÇ³ÛÇ 
 ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 (ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

Æñ³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ,  
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

ÂáõñùÇ³ Æñ³Ý ÂáõñùÇ³ Æñ³Ý ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ü³íÃ ²é³Ýó Ý³íÃÇ 
2008 10,031 4,728 73900 71532 132002 97668 81567 16101 
2007 9,003 4,004 78360 71305 107272 76055 62011 14044 
2006 7,365 3,165 72935 70254 85535 64366 53820 10546 
2005 6,786 2,744 72065 69161 73476 43852 36315 7537 
2004 5,582 2,326 71150 68119 63121 33991 27355 6636 
2003 4,371 1,974 70712 67093 47253 28237 22966 5271 
2002 3,400 1,979 69626 66081 35762 23904 19339 4565 
2001 2,906 1,631 68529 65064 31334 28461 24280 4181 
2000 4,0 11 1,539 67420 63985 27485 21030 17089 3941 
1999 3,817 1,649 66293 62922 26587 13118 9933 3185 
1998 4,181 1,603 65157 61877 26881 18381 15471 2910 
1997 4,030 1,663 64015 60848 26245 22391 19271 3120 
1996 3,918 1,806 62837 59865 23048 18360 15103 3257 
1995 3,719 1,760 61737 58999 21599 19434 14603 4831 
1994 2,919 1,771 60612 58146 18106 18080 14333 3747 
1993 4,103 1,800 59491 57306 15349 19868 16880 2988 
1992 3,682 1,666 58374 56476 14715 18661 16012 2649 
1991 3,557 1,640 57262 55543 13593 19305 17993 1312 
1990 3,611 1,593 56154 54209 12959 13081 12037 1044 
1989 2,613 1,634 54902 52907 11627 10709 9673 1036 
1988 2,255 1,703 53723 51636 11662 11916 10755 1161 
1987 2,202 1,683 52569 50395 10190 7171 6255 916 
1986 1,948 1,444 51440 49038 7457 14175 13710 465 
1985 1,762 1,528 50286 47195 7958 17087 16726 361 
1984 1,604 3,434 49079 45421 7134 21507 21150 357 
1983 1,683 3,373 47873 43714 5671 22082 21798 284 
1982 1,799 2,867 46696 42071 5747 10959 10619 34 O 
1981 2,0 24 2,427 45548 40490 4702 12293 11648 645 
1980 2,003 2,321 44484 38967 2910 24970 24158 812 
1979 2,731 2,245 43502 37503 2261 16203 15660 543 
1978 2,045 1,988 42606 36093 2288 23974 23451 523 
1977 1,895 2,084 41760 34737 1753 24719 24179 54 O 
1976 1,700 1,832 40911 33514 1960 20626 20034 592 
1975 1,522 1,456 40025 32628 1401 21596 21014 582 
1974 1,249 1,344 39108 31766 1538 8953 8318 635 
1973 929 794 38157 30926 1317    
1972 759 513 37190 30109 885    
1971 620 423 36238 29313 677    
1970 675 346 35321 28539 589    

 

²ÕµÛáõñÝ»ñª http£//www©nationmaster©com/, http£//www©cbi©ir, http£//www©bp©com, http£//comtrade©un©org/db, 
http£//data©un©org/Browse©aspx?d=15,  
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òáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ñ³Ýóí»óÇÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 1974Ã. Ñ»ïá 
Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ý³íÃÁ ëÏë»ó ¿³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É, ³ÛëÇÝùÝ, »ñµ ³ñ³µ³Ï³Ý 
³ßË³ñÑÁ Ïñ×³ï»ó Ý³íÃÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¨ ³é³çÇÝ Ý³íÃ³ÛÇÝ ßáÏÁ Ñ³Ý·»ó-
ñ»ó ÑáõÙ Ý³íÃÇ ·ÝÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ù»Í ³×Ç, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Æñ³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏñÏÝ³-
å³ïÏí»óÇÝ£ ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 2 »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
»Ï³ÙïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÁ£ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ØØ»»ÏÏ  ßßÝÝããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  ÆÆññ³³ÝÝááõõÙÙ  ¨̈  ÂÂááõõññùùÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ,,  11997700--22000088ÃÃÃÃ©©  
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¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ý³íÃ³ÛÇÝ ßáÏÇ ëÏ½µáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Éáí µ³ñ»É³ííáõÙ 

¿ñ£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»Éù£ ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, ãÝ³Û³Í Ý³íÃÇ ·Ý»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝ µ³ñÓñ 
ÙÝ³É (ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ÇÝ 1979Ã. Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª Æñ³Ý–Æñ³ù 
å³ï»ñ³½ÙÁ)1, ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ·ñ³Ýóí»ó, ³ÛÝÇÝã 
Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³Ï³Ý ³× ã·ñ³Ýóí»ó£ ²Ûë ÙÇïáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó ÙÇÝã¨ 2002Ã., 
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÂáõñùÇ³Ý Ù»Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»Éù áõÝ»ó³í£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ 6 ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÁ 2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»ó Æñ³ÝÇ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ£  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ²ë»ÙûÕÉáõÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ áõ Æñ³ÝÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ãÝ³Û³Í Æñ³ÝÁ Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó»éù µ»ñ»ó Éñ³óáõóÇã 
»Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí »Ï³ÙïÇ ³Ûë ³ÕµÛáõñÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ áõÝ»ó³í ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ, ³ÛÝÇÝã »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Æñ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ß»Õ»ó Çñ µÝ³Ï³ÝáÝ 
ÁÝÃ³óùÇó£  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Æñ³ÝÇ ¨ Âáõñ-
ùÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ÇÝ, ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Æñ³ÝÇ ÙÇ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ý³íÃÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿ñ£ ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ÂáõñùÇ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ£ ´³óÇ ³Û¹ª 
Ý³íÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Æñ³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³í»ÉÇ ùÇã »Ý »Õ»É, ù³Ý ÂáõñùÇ³ÛÇÝÁ£ ºÃ» 
Æñ³ÝÇ áã Ý³íÃ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù ÂáõñùÇ³ÛÇ Ñ»ï, ³å³ 
Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³Ûëï»Õ Çñ³íÇ×³ÏÝ ÇëÏ³å»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ í³ï ¿£ 

                                                
1  M.S. El Azhary, The Iran-Iraq war£ an historical, economic, and political analysis. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
  ÆÆññ³³ÝÝÇÇ  ¨̈  ÂÂááõõññùùÇÇ³³ÛÛÇÇ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  
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http£//comtrade©un©org/db, http£//www©nationmaster©com/ 

 
âÝ³Û³Í Ý³íÃÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»Ý³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã Ý³íÃ³ÛÇÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ª Ý³íÃÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÝå³ëï»ó  
Ý³íÃ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½ñÏ»ó 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó£ ´³óÇ ³Û¹ª Ý³íÃ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ùÇã ³éÝãáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³íÃÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ̈  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³, ³ÛÝÇÝã áã Ý³íÃ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³-
óáõÙ1£ ²ÛëÇÝùÝª ãÝ³Û³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ý³íÃÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Æñ³ÝÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÛÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 
×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

Î³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝóÛ³ÉÁ, »Ã» Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ý³íÃ ãÉÇÝ»ñ, ³å³ ÙÇ·áõó» Æñ³ÝÝ áõÝ»Ý³ñ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× áõ ½³ñ·³óáõÙ, 
ÇÝãåÇëÇÝ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ¿£ Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ, áñ Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ³×Á Ï³Ù Ýí³½áõÙÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ ï³ñí³ (Ï³Ù 1-2 ï³ñÇ ³Ýó) ÐÜ²-Ç íñ³£  

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¨ Üáñí»·Ç³ÛÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ
2
£ 

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù Ñ»ï³½áï»É 2 Çñ³ñ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Üáñí»·Ç³Ý ¨ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, 
³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ »ñµ 1971Ã. Üáñí»·Ç³Ý ëÏë»ó ½µ³Õí»É Ý³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ùµ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ, ³Û¹ »ñÏÇñÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëÏë»ó ³ñ³· ï»Ùå»ñáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ·ñ³Ýó»É, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙáõïÁ 2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»ó 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 1970Ã. ³Û¹ 2 »ñÏñÝ»ñÇ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áùñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñ£ Ü³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó ¨ ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÇó Ñ»ïá Üáñí»·Ç³ÛáõÙ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõ-
Ý³Ï»ó Çñ µÝ³Ï³ÝáÝ ³×Áª ÙÇ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ·»ñ³½³Ýó»Éáí üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇ ³×Á£ 

                                                
1  Jahangir Amuzegar, Iran's economy under the Islamic Republic, page 58. 
2  Derry T. K., A history of Scandinavia£ Norway, Sweden, Denmark, Finland and Iceland. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
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Æñ³ÝÇ ¨ Üáñí»·Ç³ÛÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ£ ºÃ» 

ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù Æñ³ÝÁ ¨ Üáñí»·Ç³Ý, áñáÝù í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É »Ý 
Ý³íÃÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý³íÃ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ µ³ñ·³í³×Ù³ÝÁ£ ²Û¹åÇëáí, ãÝ³Û³Í Ý³íÃÁ Æñ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ áñáßÇã ¹»ñ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Çó ¨ ÂáõñùÇ³ÛÇó ÙÇ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ïáí ³é³ç ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÏïñáõÏ ëÏë»óÇÝ Ýí³½»É, 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÂáõñùÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× áõÝ»ó³í ¨ ³é³ç ³Ýó³í 
Æñ³ÝÇó£ 

²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ý³íÃ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ Æñ³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á, »ñµ Üáñí»·Ç³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ£ âÝ³Û³Í Üáñí»·Ç³ÛÇ ¨ Æñ³ÝÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ¨ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ã³÷³½³Ýó ï³ñµ»ñ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Üáñí»-
·Ç³ÛÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãåÇëÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ý³íÃ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ë»É³ÙÇï Ó¨áí Ï³é³í³ñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï »Ý Ñ³Ù»Ù³ïí»É Æñ³ÝÇ ¨ Üáñí»·Ç³ÛÇ ÙÇ ß³ñù óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ£ ²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ãÝ³Û³Í ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ñ³Ù»-
Ù³ï»É ³Û¹ 2 »ñÏñÝ»ñÇ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³å³ ³ÛÅÙ Æñ³ÝÇ 1 ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Üáñí»·Ç³ÛÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ 5%-Á£ ´³óÇ ³Û¹ª 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ áõÝÇ£ 

ºñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó Ý³íÃÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý 2 »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨£ 
²ÛëÇÝùÝª Üáñí»·Ç³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³íÃÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ 
áõÝ»ó»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³£ 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
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ÑÑ³³ßßííááíí  »»ÏÏ³³ÙÙïïÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

î³ñÇ 

Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ², 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ, 
ÙÉÝ Ù³ñ¹ 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 
(ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

Ü³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ, 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

Üáñí»·Ç³ Æñ³Ý Üáñí»·Ç³ Æñ³Ý Üáñí»·Ç³ Æñ³Ý Üáñí»·Ç³ Æñ³Ý 

2008 94,791 4,728 4645 71532 167812  2455 4325 

2007 82,298 4,004 4628 71305 136357 97668 2556 4322 

2006 72,012 3,165 4644 70254 122200 76055 2779 4282 

2005 65,152 2,744 4623 69161 103759 64366 2969 4233 

2004 56,221 2,326 4592 68119 82485 43852 3189 4248 

2003 49,289 1,974 4565 67093 67940 33991 3264 4183 

2002 42,293 1,979 4538 66081 59535 28237 3333 3543 

2001 37,893 1,631 4513 65064 59217 23904 3418 3794 

2000 37,531 1,539 4491 63985 59899 28461 3346 3818 

1999 35,678 1,649 4460 62922 45479 21030 3139 3603 

1998 34,097 1,603 4432 61877 40402 13118 3138 3855 

1997 35,895 1,663 4404 60848 48550 18381 3280 3776 

1996 36,537 1,806 4381 59865 48955 22391 3232 3759 

1995 34,163 1,760 4360 58999 41740 18360 2903 3744 

1994 28,726 1,771 4337 58146 34744 19434 2693 3730 

1993 27,415 1,800 4312 57306 31904 18080 2377 3712 

1992 29,932 1,666 4286 56476 35137 19868 2217 3523 

1991 28,067 1,640 4262 55543 34037 18661 1955 3500 

1990 27,732 1,593 4242 54209 34062 19305 1716 3270 

1989 23,872 1,634 4227 52907 27030 13081 1567 2894 

1988 23,811 1,703 4209 51636 22503 10709 1196 2349 

1987 22,093 1,683 4187 50395 21519 11916 1054 2342 

1986 18,523 1,444 4169 49038 18217 7171 907 2054 

1985 15,474 1,528 4153 47195 19890 14175 823 2205 

1984 14,765 3,434 4140 45421 18913 17087 752 2043 

1983 14,736 3,373 4133 43714 17972 21507 661 2454 

1982 15,043 2,867 4115 42071 17407 22082 532 2397 

1981 15,338 2,427 4100 40490 17769 10959 512 1321 

1980 15,595 2,321 4091 38967 18302 12293 528 1479 

1979 12,904 2,245 4073 37503 13466 24970 407 3218 

1978 11,338 1,988 4059 36093 10027 16203 356 5302 

1977 10,157 2,054 4043 34737 8346 23974 287 5714 

1976 8,835 1,832 4026 33514 7553 24719 279 5918 

1975 8,127 1,456 4007 32628 16732 20626 189 5387 

1974 6,744 1,344 3985 31766 13961 21596 35 6060 

1973 5,640 794 3961 30926 10209 8953 32 5907 

1972 4,377 513 3933 30109 7168  33 5059 

1971 3,706 423 3903 29313 5696  6 4572 

1970 3,283 346 3877 28539 5462  - 3848 
 
²ÕµÛáõñÝ»ñª http£//data©un©org/Browse©aspx?d=15, http£//www©nationmaster©com/, http£//comtrade©un©org/db, Central Bank of Iran 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 
ØØ»»ÏÏ  ßßÝÝããÇÇ  ÑÑ³³ßßííááíí  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÝÝ  ÆÆññ³³ÝÝááõõÙÙ  ¨̈  ÜÜááññíí»»··ÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ,,  11997700--22000088ÃÃÃÃ©©  

gdp per capita
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5 
²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÝÝ  ÆÆññ³³ÝÝááõõÙÙ  ¨̈  ÜÜááññíí»»··ÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ,,  11997700--22000088ÃÃÃÃ©©  

total export
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ì²Ð²¶Ü ²¼Æ¼´ºÎÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü ÞàôÎ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì ¸ð²Üò 
ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Éáõñç ËÃ³Ý ¿ñ 1996Ã. 

ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ: úñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïáª 1997Ã. ³åñÇÉÇ 1-ÇÝ, ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñ³ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ëÏëí»ó, áñÇ ³í³ñïÇÝ ·áñÍáÕ 85 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ÙÝ³óÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 20-Á, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿É ³í»ÉÇ Ïñ×³ïí»ó, ¨ 
³Ûëûñ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ ÙÇ³ÛÝ 8 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÇÝ µÝáñáß ¿ÇÝ ï³ñ»ñ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³éÏ³ ¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ å³Ï³ëÇ ³éáõÙáíª å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇÝ 
ûñ»Ýùáí ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³-
å³Ñí³Í ¿ÇÝ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ÷áñÓÝ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ýáñ, ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç, áñÁ ÏÉñ³óÝ»ñ áÉáñïáõÙ 
³éÏ³ µ³ó»ñÝ áõ Ïí»ñ³óÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª 2004 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÝ ÇÑ³ñÏ» 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÙÇ ß³ñù Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»ó, ÙÇÝã 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ áÉáñïÇ ³é³í»É 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ÷áñÓÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÙß³Ïí»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñ³-
Ï³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñáí Ýáñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ñÓñ³óÝáÕ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³Ïï»ñáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ: 2007Ã.-Çó áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³Ýó³Ý ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, áñÇ Ñ»ï³·³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ¿É Ó¨³íáñí»óÇÝ »ñÏñáõÙ ½³ñ·³ó³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 
³ñÓ³Ý³·ñí»ó: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 2007-2011ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ »ñÏñÇ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý áõÝÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ 2007-2011ÃÃ. ÑáõÉÇë ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×»É »Ýª 8,376 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 
Ñ³ëÝ»Éáí 30,544 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 3,029 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 15,081 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, 
Ï³åÇï³ÉÁª 5,347 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 12,506 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 4,814 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 16,821 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁª 417 
ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó 3,624 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ1:  

2010-2011ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³-
ÛáõÙ ÝÏ³ïí»ó Ëáßáñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
Ïñ×³ïí»ó 2-áí ¨ Ñ³ë³í 8-Ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §²Û-¾ë-æÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
åáñïý»ÉÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áË³Ýóí»ó §è³ëÏá¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ 
§¶ñÇ³ñ ÆÝßáõñ³Ýë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý åáñïý»ÉÁª §ÆÝ·á-²ñÙ»ÝÇ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ýß»Ýù Ý³¨, 
áñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇª 2011-2013ÃÃ. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

                                                
1  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³Ùë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ): 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ, Áëï áñÇª ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÐÐ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³ëíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñ³óáõÙ, áõëïÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ 
8 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 2-áõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 95%-Ç, 
ÇëÏ 5-áõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 50%-Ç ß»ÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÷³ë-
ï»É, áñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ñ Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó å³ï-
Ï³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í »Ý ³ñï»ñÏñáõÙ: ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ 4 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ ÷áùñ »Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý 
ÃáÕÝáõÙ 1:  

2010Ã. Ñ³í³ù³·ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Í³í³Éáí ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ·áõÛùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿` 1 ÙÉñ¹ 121 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ 80%-Ý ³Ûëï»Õ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ »Ý, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³Éáí, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÏÝùí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ³é³ç³ï³ñ ¿ 
ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ (10,957 å³ÛÙ³Ý³·Çñ)ª Ï³åí³Í »ñÏñáõÙ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ 
ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÝ ¿` 1 ÙÉñ¹ 102 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñáí: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ ¿É 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ³íïáí³ñÏ»ñáí ¨ Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó áÕç ³íïáïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ:  

ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿` 812 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³-
å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ëáßáñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñáõÙ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ 2010Ã. ³é³çÇÝ 9 ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³-
Ù»Í Í³í³ÉÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ (1 ÙÉÝ 150 Ñ³½. ¹áÉ³ñ) ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý (1 ÙÉÝ 100 Ñ³½. ¹áÉ³ñ) áÉáñïÝ»ñáõÙ2:  

ºñÏñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ 2013Ã. å³ñ-
ï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñíáÕ ÙáõïùÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ù³ÙáõÉáõÙ ³Ûëûñ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÏÝ³ñÏíáõÙ ¿:  

âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇÝª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ¨ 
¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áõëïÇ ¨ Ñ»éáõ ¿ 
½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³ñí»Éáõó: ¸ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, Ã»Ïáõ½, ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ù»Ï ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»Ï³Ý í×³ñÇ ã³÷Á 2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 7 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ê³ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: èáõë³ëï³ÝáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 12 ¹áÉ³ñ ¿ Ï³½ÙáõÙ, »íñáå³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` ÙÇÝã¨ 50 
¹áÉ³ñ3: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí Ù»Ýù ½ÇçáõÙ »Ýù ³Ý·³Ù Ù»ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇÝ, ù³Ý½Ç 
²¹ñµ»ç³ÝÇ áõ ìñ³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ó¨»ñÝ 
³í»ÉÇ í³Õ ¿ÇÝ Ý»ñÙáõÍ»É: Üß»Ýù, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÐÇÙÝí»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³` Ã»ñ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»Í åáï»ÝóÇ³É, áñÝ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ýª »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëïí»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ó»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ ù³ÛÉ»ñÇÝ 
ËáãÁÝ¹áïáÕ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù 
ëïáñ¨: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñáõÙ Ýáñ Ó¨³íáñí³Í ³å³Ñá-

                                                
1  http://www.cba.am/Storage/AM/downloads/parberakan/statistics/texekagir/him_cuc_2.pdf 
2  ÐÐ Î´ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ 2010Ã.£  
3  CEA Statistics, European Insurance in Figures, 2010. 
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í³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ, ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÇãÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ûñ ³é³ç ÉáõÍ»Éáõ ¨ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²ÛÅÙ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
³éÏ³ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²Ûë 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÇëï µ³ñ¹³ÝáõÙ »Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ` ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³éÏ³ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ËÇëï 
í³Õ³Å³Ù ¿ ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ áÉáñïáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
ë³Ï³·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ñ³Ûó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 
Í³·áÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï áñáß³ÏÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ûë Çñ³í³Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñÁ ¹Ý»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ª ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñÙ³Ý ¨ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ù»ñÅÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ ÑÇÙùáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý (§²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñÁ) ÑÇÙùáõÙ, ÁÝÏ³Í »Ý ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ýßí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñ áõÝ»Ý³É, ù³Ý½Ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
³ÛÉ »Ý Ù»Ï áõñÇß »ñÏñáõÙ: ²Ûë ûñ»ÝùÁ, Ùß³Ïí³Í ÉÇÝ»Éáí ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë »íñáå³Ï³Ý 
¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ ¨ ÙÇ Ù»Í ù³ÛÉ ³é³ç ÉÇÝ»Éáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ Í³ÍÏáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
åáï»ÝóÇ³É, ù³ÝÇ áñ Ýáñ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ¹³ßÝ³Ïáñ»Ý ³Ùñ³åÝ¹í»Ý Ý³¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãÁ ¹»é¨ë ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É: ²éÏ³ »Ý 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñ³×³Ë 
»íñá¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍí³Í ÝáñÙ»ñÁ ã»Ý µËáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ûµÛ»ÏïÇí Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó, µ³ó »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙÇ ß³ñù ³ëå»ÏïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Û¹åÇëáí Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, ÷áñÓÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿, ¨ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ë³ÑÙ³Ý»É áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹ñë¨áñí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áíª ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ì»ñÁ Ýßí³ÍÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ, »Ã» Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ýù Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇª Ëáßáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ï³åí³Í åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ í»ñçÇÝ ßñç³-
ÝáõÙ Ð³Û³ëï³Ý Ùáõïù ·áñÍ³Í Ëáßáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë è»ëá, èáë·áëëïñ³Ë, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ù»ñ ßáõÏ³Ý Ã»ñ¨ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³-
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Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñáí: ²ÛëåÇëáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ Éáõñç ËÃ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Ûë áÉáñïÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý½Ç ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÇ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý, ÉáõÍáõÙ Ïëï³Ý³Ý Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ûñ³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
µ³ñÓñ Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Ù³ïáõóíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³ñ¨áñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý 
ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ½ëåÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýáñ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ã»Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³ëå»ÏïÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ýª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûï³ñ»ñÏñÛ³ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³-
í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Í³·áÕ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³éÝãíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Í³Í³í³É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇó ·áÛ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ËáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó ստացված ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ ÷áË³ñ-
Ï»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, »ñµ Ï³Ëí³Í ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÇó, ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, 2011 
Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ßáõñç 
30-50%-Á, ÇëÏ ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëßï³µáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2011Ã. ÑáõÉÇëÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 31%-Á ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ñ ³ñï³ñÅáõÛÃáí1: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ ½·³ÛáõÝ³Ï »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³ñÅáõյÃի ßáõÏ³յáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³å»ë ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñáÝù, ÉÇÝ»Éáí 
ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë 
íï³Ý·»É ³ÙµáÕç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: ²Ûë ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ñ-
·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ, ¨ë Ù»ÏÇª ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ïÝûñÇÝÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ø»Ï ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³-
ÝáõÙÝ ³ñ·»É»ÉÁ, áñÝ ³í»ÉÇ ÇÝï»ñí»ÝïÇí ÙÇçáó ¿ ¨ Ýí³½ ³ñ¹³ñ³óí³Í:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí µáõÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª ëÏë»Ýù ³é³í»É 
·Éáµ³É ËÝ¹ñÇó, ³ÛÝ ¿ª ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 
³å³óáõÛó ¿ Ñ³í³ù³·ñíáÕ ³å³í×³ñÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý Í³í³ÉÁ, áñÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñÁ 
Ýßí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: àõëïÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇó µ³óÇ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ 
»ñÏñáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÝ áõ ³éÏ³ Éáõñç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²ñÓ³Ý³·ñ»Ýù Ý³¨, áñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É »ñÏñáõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó µËáÕ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý (²ää²) Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ »ñÏñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï÷áËÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹»åÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁª 

                                                
1  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³Ùë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ): 



 28

Ï³åí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ·Çï³Ï-
ó»Éáõ ¨ ³ñ¹»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý ëï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ý³¨ Ëëï³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ûó»ñÇ Ù»ñÅÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ï³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÁ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÝáõÛÝå»ë Çñ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»Ùå»ñÇ íñ³: ²Ûëï»Õ ¨ë ³éÏ³ ¿ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

²Ûëûñ »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
ï»ñÙÇÝÁ Éë»ÉÇë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ²ää² ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Éáõñç ù³ñá½ã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý, 
áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, »ñÏñáõÙ ³éÏ³ Éáõñç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ Ï³Ù³íáñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÝ ¿É ÏÉÇÝÇ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñç-
Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ: ²Ûëûñ Ù»ñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç Ã»ñ¨ë ÇßËáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýï»ÕÇ í³ïÝáõÙ »Ý, ¨ 
¹»é¨ë ÙÇ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ, ÙÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç Ó¨³íáñ-
í³Í ³Ûë Ï³ñÍñ³ïÇå»ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ áõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝ»ñÃ³÷³Ýó»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñï-
Ý»ñÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ï³ñµ»ñ éÇëÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ:  

Ø»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝ³Í ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ãáñë Ñ³ßí»ïáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ï³ï³Ýí»É ¿ 50%-Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ (2010Ã.` 48.6%) 1: ²ÛëÇÝùÝª ¹» ý³Ïïá ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÝ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ß³ÑáõÛÃ »Ý Ó¨³íáñáõÙ ½áõï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ë³Ï³·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó Ï³åÇï³ÉÇ 
Ëáßáñ Í³í³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇÝ ¹»åÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÁ ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»: Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í í»ñ³³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ï»Õ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áõëïÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÉ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛëÇÝùÝª µ³óÇ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáÕÙÇó, í»ñ³³å³Ñá-
í³·ñÙ³Ý Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý ß³ÑÇÝ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó éÇëÏ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ»ÉÇë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ë³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÕÇ ¿ Éáõñç 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¹»é¨ë ½³ñ·³óáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³½Çí 

                                                
1  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ): 
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Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ áõßùÇ ·³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³³å³Ñáí³·ñíáõÙ ¿ Çñ»Ýó ëï³ÝÓÝ³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ Çñ»Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ï³é³í³ñ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáíª 
Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ éÇëÏ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë Ï³åí³Í ¿ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ (³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ) ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ íëï³Ñ»ÉÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë »ñÏáõ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó éÇëÏ»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ýª ëï³Ý³Éáí 
¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ: àõëïÇ ³Ûë å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ëëï³óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ù»Í³óÝ»É ëï³ÝÓÝ³Í 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý å³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ¨ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙ áõ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, áñáÝù Ç ½áñáõ ÏÉÇÝ»Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ë³Ï³-
·Ý»ñÁª Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³Éáí í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó: 

ºÉÝ»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÇóª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Ûëûñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ »ñÏñáõÙ 
µ³ñÓñáñ³Ï ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, »Ã» áã µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¼³ñ·³ó³Í ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÑÇÙÝ³íáñí³Í ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
í³ñ»Éáõ ËÝ¹ñáí, ù³Ý½Ç ëË³É ÁÝïñí³Í ë³Ï³·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ 
³×Ç ¹»åùáõÙ íÝ³ë³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý: 
²Ûëûñ Ù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë³Ï³·Ý»ñÁª »ÉÝ»Éáí í»ñ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³ñ¹»Ý Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ë³Ï³·ÝÇó, µÝ³Ï³Ý³µ³ñª ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ»Ýó ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ï-
Ï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÝ ³Ý·³Ù ³í»Éáñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áõëïÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÇãÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ñ 
Ýáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ïïáõ³ñÇª 
áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ, å³ñï³¹Çñ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: 
²Û¹åÇëáí, ÏÙ»Í³Ý³ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ¿É ÏÏ³½Ù»Ý 
áÉáñïÇ ÇÝùÝ³Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Í³Í³í³É å»ï³-
Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³ª ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý µ³ñ¹ áõ 
Í³Ëë³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÇëÏ »Ã» áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ÉÇÝ»Ýù ³é³-
ç³ñÏíáÕ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ Ï³½ÙÁ, ÏÝÏ³ï»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ³é³í»É ó³Íñ éÇë-
Ï³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñï»Õ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ËÇëï 
ó³Íñ ¿, ÇëÏ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý ¨ áõÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
(ûñÇÝ³Ïª ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ¹áõñë »Ý Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÇó: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁª Ï³åí³Í ³éÏ³ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë 
Ï³ñ¨áñ»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ, 
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ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó Ñ»ï Ïµ»ñ»Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª Ï³ñáÕ »Ýù 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ »Ã» 1991-1995ÃÃ. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» å³Ñ³Ýç³ñÏ 
ãáõÝ»ñ, ³å³ 1995-2011ÃÃ. µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³Ýª åÝ¹»Éáõ, áñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ 
ï³ññ ³é³Ýó áñÇ, Ã»ñ¨ë, ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ùÇã Ã» ß³ï ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ 
¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝª ëÏë³Í 1999 Ãí³Ï³ÝÇó, ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñ, ÇëÏ 2010Ã. ï»Õ³Ï³Ý ÙÇ 
ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÝ³ëÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áõï Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñáíª Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ 2010Ã. ·ñ»Ã» µáÉáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñÇÝ »ñÏñáõÙ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÇó ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ÏÑ³ßí»·ñíÇ ÙÇ³ÛÝ 2011Ã.:  

âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³Í ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, ¹»é¨ë í³Õ ¿ ³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ù»ñ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³Û³ó»É ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ÏëÏëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ·áñÍ»É, »ñµ ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÏÉÇÝÇ Ýñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñáÕ ¨ É³í Ùß³Ïí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³, ÑÇÙÝáíÇÝ ÉáõÍí³Í ÏÉÇÝ»Ý í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁª ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÏëÏëÇ Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³Û»É»É Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁª Ï³åí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³Ý½Ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³ï-
Ï³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

  
 
 

¶ºìàð¶ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ÐÐ Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
1998-2010 ÂÂ. Ð²Ø²ð 

 
1998-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 6.2 ÙÉñ¹ ²ØÜ 

¹áÉ³ñ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ ï»ë-
ùáí ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 2000-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 2.24 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÜ²-Ý ³×»É 
¿ 2000-2010ÃÃ. 1.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ÙÇÝã¨ 9.3 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ ë³ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
»ñµ ·Ý³×Á Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 52.9%: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª 2000-2010ÃÃ. 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï»ñÏñÇó ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ 8.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ »Ã» ³Ûë 7.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ ×ß·ñï»Ýù ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñáí, Ïëï³óíÇ, áñ 2000-2010ÃÃ. ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
3.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí1: êï³óíáõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ëï»ÕÍ»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.4 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ÐÜ², ÇÝãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ËÇëï íÝ³ë³µ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë -60% ¨ 
ã»Ý ëï»ÕÍ»É áã ÙÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù: ²ëí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ 2000-2010ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñí»É ¿ ëË³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

                                                
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÜÜ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ,,  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ïï»»ÙÙåå»»ññÁÁ  ¨̈  êê¶¶ÆÆ--ÝÝ  11999988--22001100ÃÃÃÃ..  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ,,  %%

11
  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³Ù»Ý³³ÝÏ³ÛáõÝÝ ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ê¶Æ-Ç ¨ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙª Ùï³Ñá·í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  

1998-2003ÃÃ. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 1.15 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 853 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 73.89%-Á2: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ í»ó ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
1.15 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 31.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ 17.4%, ÇëÏ ÐÜ²-Ý 2003Ã. 1.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ¹³ñÓ»É ¿ 2.8 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: ²ÛëÇÝùÝª ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, »Ã» ë³ 
×ß·ñï»Ýù ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñáí, Ïëï³Ý³Ýù 0.74 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇó 
Ñ»ïá óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 1998-2003ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ëï»ÕÍ»É ¿ 0.64 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 
36%, ÇÝãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ëï»ÕÍ»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù3: 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ù»Ý³Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ ·áÉáñßáõ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³åÇ áÉáñïáõÙ ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ (Ý»ñ³éÛ³É ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ) 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 2001-2003ÃÃ. ³í»É³ó»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ 
ÝÏ³ï»É Ý³¨, áñ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ¿³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ û¹³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïáõÙ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ áõ é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë 2002-2003ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù»Í³-
Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ å³Ñå³Ýí»É »Ý ÙÇÝã¨ 2001Ã., ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ³Û¹ áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É »Ý: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ »Õ»É ¿ èáõë³ëï³ÝÁ: 2003Ã. ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ´³Ñ³ÙÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÇó, ÇÝãÝ ûýßáñ³ÛÇÝ ·áïÇ ¿, ¨ Ñëï³Ï 
ã¿, Ã» áñ »ñÏÇñÝ ¿ Ï³Ý·Ý³Í ÝÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ: Ø»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ù»Í 
                                                
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Áëï www.armstat.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ:  
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Áëï www.armstat.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
3  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ÎÇåñáëÁ, û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïáõÙ` ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ÑÛáõñ³-
Ýáó³ÛÇÝ ¨ é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ` ²ØÜ-Á, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ` 
²ØÜ-Á, Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç` èáõë³ëï³ÝÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ ¶»ñ-
Ù³ÝÇ³Ý: 

2004-2008ÃÃ. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 3.43 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 2.48 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 72.41%-Á1: 

2004-2008ÃÃ. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` èáõë³ëï³ÝÁ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ²ØÜ-Á ¨ üñ³ÝëÇ³Ý: èáõë³ë-
ï³ÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñ»É ¿ 1.67 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý` 
262.8 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý` 209.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ²ØÜ-Á` 87.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
üñ³ÝëÇ³Ý` 122.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
3.43 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 1.8 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ 23.9%, ÇëÏ 2008Ã.ÐÜ²-Ý 3.57 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ¹³ñÓ»É ¿ 11.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: ²ÛëÇÝùÝª ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 8.35 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, »Ã» ë³ 
×ß·ñï»Ýù ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñáí, Ïëï³Ý³Ýù 6.35 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇó 
Ñ»ïá óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2004-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ëï»ÕÍ»É ¿ 1.21 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 21%, ÇÝãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É 
áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í2: 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ³Û¹ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2004-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ ·áÉáñßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ï³åÇ, û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ, Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ 
ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 2007-2008ÃÃ. ·ñ³Ýóí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³× ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ èáõë³ë-
ï³ÝÝ ¿: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ã»Ý Ï³ï³ñ-
íáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ¨ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
·³ÉÇë ¿ èáõë³ëï³ÝÇó, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ûýßáñ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñÇó »Ï³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ ·áÉáñßáõ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇ³Ï Ý»ñ¹ñáÕÁ èáõë³ëï³ÝÝ ¿, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ý áõ üñ³ÝëÇ³Ý, Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` 
èáõë³ëï³ÝÝ áõ ÈÇËï»Ýßï»ÛÝÁ, Ï³åÇ áÉáñïáõÙ` ÈÇµ³Ý³ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ üñ³ÝëÇ³Ý, 
û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ` ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` èáõë³ëï³ÝÁ, 
ÎÇåñáëÁ ¨ ´³Ñ³ÙÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ 
ÎÇåñáëÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²ØÜ-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï áõÕÕí³Í 
»Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 

2009-2010ÃÃ. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 1.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 1.2 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 74.2%-Á: ä»ïù ¿ Ýß»É 
Ý³¨, áñ 2002-2008ÃÃ. ·ñ³Ýóí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ýáÝÇ íñ³ 2009Ã. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É 
»Ý 2008Ã. ·ñ³Ýóí³Í ³Ù»Ý³Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñÑáëùÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í 25.6%-áí, ÇëÏ 
2010Ã. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 44.1%-áí, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý å³Ï³ë ¿ ·ñ³Ýóí»É, 

                                                
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Áëï www.armstat.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
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ÇÝãÝ ¿É Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñ³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
  22000088--22001100ÃÃÃÃ..  ÁÁÝÝÃÃ³³óóùùááõõÙÙ  ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç  ÝÝ»»ññ¹¹ññíí³³ÍÍ    

ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ,,  ÑÑ³³½½..  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ
11
  

 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Çó, 2008-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ëÏë»É »Ý Ýí³½»Éª 1 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ÇçÝ»Éáí 482.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:  
²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù 2009-2010ÃÃ. ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
  22000099--22001100ÃÃÃÃ..  ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³ÙÙ»»ÍÍ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóññ³³ÍÍ  

åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ³³××ÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ññ··ÇÇ
22
  

2009 2010 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

üñ³ÝëÇ³ üñ³ÝëÇ³ 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 

²ñ·»ÝïÇÝ³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

Æï³ÉÇ³ ²ñ·»ÝïÇÝ³ 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó, 2009-2010ÃÃ. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ëáßáñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý èáõë³ëï³ÝÁ, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý 
¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ: èáõë³ëï³ÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñ»É ¿ 773.1 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý` 83.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ` 135.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
üñ³ÝëÇ³Ý` 344.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

                                                
1  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Áëï www.armstat.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
2  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Áëï www.armstat.am Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
  22000099--22001100ÃÃÃÃ..  ³³éé³³ççÇÇÝÝ  ÑÑÇÇÝÝ··  ËËááßßááññ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññ  ÏÏ³³ïï³³ññ³³ÍÍ  åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  

ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ÝÝ»»ññ¹¹ññááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ
11
  

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 2009-2010ÃÃ. ³é³çÇÝ ÑÇÝ· Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

Ï³ï³ñ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇçÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý 472.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
1.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 756.02 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ 11.6%, ÇëÏ 2010Ã. ÐÜ²-Ý 8.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ¹³ñÓ»É ¿ 9.3 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ: ²ÛëÇÝùÝª ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, »Ã» ë³ 
×ß·ñï»Ýù ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñáí, Ïëï³Ý³Ýù 0.35 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇó 
Ñ»ïá óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2009-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ëï»ÕÍ»É ¿ 0.15 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 
85%, ÇÝãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ëï»ÕÍ»É áã ÙÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù2: 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ³Û¹ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2009-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñå³Ýí»É »Ý Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ ·áÉáñßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, Ï³åÇ, û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 2009-2010ÃÃ. 
·ñ³Ýóí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³× ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý èáõë³ëï³ÝÁ ¨ Æï³ÉÇ³Ý: 2010Ã. Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³× ¿ ÝÏ³ïí»É ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë »Ï»É ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý: ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, ï³ù çñÇ ¨ 
·áÉáñßáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý èáõë³ëï³ÝÝ áõ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Ý áõ üñ³ÝëÇ³Ý, Ï³åÇ 
áÉáñïáõÙ` ÈÇµ³Ý³ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ üñ³ÝëÇ³Ý, û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ` ²ñ·»Ý-
ïÇÝ³Ý, ÇëÏ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ Þí»Ûó³ñÇ³Ý:  

²Ù÷á÷»Éáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »Õ»É »Ý áã 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí»É »Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÝÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ëï»ÕÍ»É 
µ³í³ñ³ñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ  
èáõë³ëï³ÝÝ ¿, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ¹Ý»É Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃ 

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
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ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª í»ñÝ ³ñí³Í áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 1998-2010ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ã»Ý áõÝ»ó»É Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ã»Ý Ó¨³íáñí»É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³ÛÉ áõÝ»ó»É »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ÇÝãÝ ¿É ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë 
³é³ç³ñÏ»É í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁª Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»É ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÉáÏáÙáïÇí: 

 
 
 

¶ºìàð¶ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì  
îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ£ ê³ Ã»ñ¨ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáñ ÑÇÙù»ñÇÝª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áñáß»Éáí ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿áõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõó ³é³ç 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ 

§Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ»ñÇ, ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ³ÛÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ËÇëï Ý»Õ, 
Ï³Ù áã ×Çßï£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ë»Éáíª Ñ³×³Ë Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ ¹ñë¨áñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ï»ëùáí, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ó»éù ã»Ý µ»ñíáõÙ Ñ»ï³·³ í»ñ³í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ 
¹ñ³Ýó íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù 
»Ï³Ùáõï ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ1£ 

ºñµ»ÙÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É Ý³¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ, Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí, 
ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù ·áõ¹íÇÉÇ ï»ëùáí2£ 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë »ñÏñÇ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ë»Éáíª ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ) Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³í»É³×ÇÝ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
ï»ëù»ñáíª Ç Ñ³ßÇí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý3£ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñ` å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ (Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ): ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏóÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ), 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ, Ï³ßÏ³Ý¹áõÙ 
»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³å³ ³Ûë µáÉáñ §µ³ó»ñÁ¦ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë 
Éñ³óí»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
ýÇëÏ³É, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇÝ Ýå³ëïáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

                                                
1  Шеремет В. В., ''Управление инвестициями'', Т. 1. М., 1998, с. 54. 
2  Шарп У. Ф., Александер Г.Д., ''Инвестиции'': пер. с англ., М.,1998, с. 79. 
3  Бланк И. А., ''Основы финансового менеджмента''. Т.2. Киев, 1999, с. 512. 
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Ý»ñáí: îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §½áÑ³µ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ¦ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µ³ó³-
ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é: úñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³í»É³óáõÙÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ù»Í³óÝáõÙ ¿ íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãÝ ¿É µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ íñ³ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³) ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Æñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ  ³ÛÝ ¿, áñ íÝ³ëáí ëÏëáõÙ »Ý ³ßË³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ, áñÁ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ §Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ¦-Ç Ïáñáõëï: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ï³ñ·³-
íáñáÕ ëáõµÛ»Ïï ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÉáõÍáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³í»É³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï µ³ó³éÇÏ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³. Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ ³ÏïÇí Ý»ñ¹ñáÕÇ ¹»ñáõÙ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, Çñ³í³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿, áñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (»ñÏñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ1£ §Ü»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ (ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝáõÙ, ×ÛáõÕáõÙ) Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÝ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ (ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, 
×ÛáõÕáõÙ)2£ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ£ àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ »Éù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (Ï³-
åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÁ ¨ ³ñï³ÑáëùÁ, ëÕ³×Ç ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÐÜ²-áõÙ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùáõïù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É áñáßáõÙ »Ý 
»Éù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ·Íáí 
»ñÏñÇ Ý»ñáõÅÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý éÇëÏÁ£ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ³é³ç³ï³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ: 
Î³ñ¨áñ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á© áñ¨¿ »ñÏñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇá-
Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³óÙ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý-
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»ÉáõÝª ³ÏïÇí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ §ÆÝëïÇïáõï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
³é³í»É ×ß·ñÇï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ï³ÉÇë ¸© ÜáñïÁ© §ÆÝëïÇïáõïÁ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÁ¦3£ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³çÇÝÁ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»ÕÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ³ÛÉ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝáí å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÁÝÏ³Í ¿ ï»ÕÇ ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ý³¨ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½·³ÛÇÝ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ïÙ³-
Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
                                                
1  Цакунов С., ''Инвестиции в России: ожидание оттепели''//Рынок ценных бумаг. 2001. N 6. с. 105. 
2  Инвестиционный рейтинг российских регионов. 1999-2000 гг. // Эксперт. 2000. N 41. с. 73-90. 
3  North D. C., “Institutions, institutional change and economic performance”, NY, Cambridge University Press, 1995, p. 203. 
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²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ. 

1. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, 
2. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ³½¹»-

óáõÃÛ³Ùµ, 
3. ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ×Ûáõ-

Õ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ (ëÇÝ»ñ-
·Ç³ÛÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ), 

4. ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁª áñå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù (¹ñ³Ýó ½³ñ·³ó³Í ãÉÇÝ»ÉÁ, ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ë»ÉÁ 
¨ ³ÛÉÝ)£ 
ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñáÝßÛ³É §é³óÇáÝ³É¦ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÕùÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ §áã é³óÇáÝ³ÉÁ¦, áñÁ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿£ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³ÛñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, áõëïÇ Ï÷áñÓ»Ýù ¹Çï³ñÏ»É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, 
ù³ÝÇ áñ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»-
Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ. ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: ²Ûëï»Õ Ã»ñ¨ë µ³ó ¿ ÙÝáõÙ ÙÇ 
ËÝ¹Çñ. å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï ¿, ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ (Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉÝ): Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ³ëí³ÍÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇßï »Õ»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ£ ê³ Ã»ñ¨ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáñ ÑÇÙ-
ù»ñÇÝª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áñáß»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

 
 
 

øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  
 

ÐÐ ´Æ¼Üºê ØÆæ²ì²ÚðÆò êîìºð²ÚÆÜ ºÎ²ØàôîÜºðÆ ´²ò²Ð²ÚîØ²Ü ºì 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ ²ðî²Ð²ÜìàÔ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü 

¸ÆìºðêÆüÆÎ²òØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 

îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ µÇ½Ý»ëÇ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ï»ë³Ï ¿ ¹³ñÓ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ¨ ³Û¹ 
ÑÇÙùáí, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý:  
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²Ûëå»ë, 2010Ã. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ³í»É 
¿ 20-25 ïáÏáëáí, ¨ ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ í»ñçÇÝ 5-6 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 80 ïáÏáëÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 15 ³åñ³Ýù-
Ý»ñáí, áñáÝó ÃíáõÙª É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ÏáÝÛ³Ï, áëÏÇ ¨ ³ÛÉÝ1:  

²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ (³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í üú´ 
·Ý»ñáí) 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 487.4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 
³é³çÇÝ »ñ»ù ³ÙÇëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 1118.4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»Éáí 10.1%-áí: Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×: ²Ûëå»ë, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ 
³×»É ¿ 25.2%-áí` Ï³½Ù»Éáí 248.5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` 6.4%-áí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 869.9 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ2: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ÇÝãå»ë 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùµ: Ü»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù»Í ÏßÇé áõÝ»óáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Íáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ: ´³óÇ ³Û¹, 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (üú´ 
·Ý»ñáí), Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³ñ»É³íí»É ¿ 5.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 33.8%-Á (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÜÜ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³ÍÍÏÏÙÙ³³ÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóó,,  %%

33
  

 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »ñ»ù ³ÙÇë-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 25.2% ³×Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ` 11 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí»É ¿ §Ð³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù¦ ³åñ³Ýù³ËÙµÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³ó-
Ù³Ùµ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç 8.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ §àã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Çñ»ñ¦, 4.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ` §ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù¦ ¨ 1.7 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÁ` §Â³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó Çñ»ñ¦ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³×»É »Ý 
22.3, 34.6 ¨ 12.2%-áí4: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ5: 

                                                
1  ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 2011Ã., ¿ç 3-6:  
2  http://www.minfin.am/up/pbkat/2011q1report.pdf 
3  Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ (üú´ 
·Ý»ñáí): 

4  http://www.armstat.am/file/doc/99461618.pdf 
5  http://www.gov.am/files/docs/165.pdf 
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²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ ëï»ÕÍ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³Ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýí³×»É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÐÐ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿, áñ ÐÐ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, 
µ³Ûó ¹³ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¿:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  íí××³³ññÙÙ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÃÃ³³óó³³ÏÏ³³ññ··»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ,,  

ÎÎ»»ÝÝïïññááÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ººííññááåå³³ÛÛÇÇ  ¨̈  îîÐÐ¼¼ÎÎ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ
11
  

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 2011Ã. 

òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý 
ºíñáå³ ¨ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ 

îÐ¼Î (OECD) 

»ñÏñÝ»ñ 

ì×³ñáõÙÝ»ñ (ù³Ý³Ï) 50 41,7 14,2 
Ì³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 581 313,9 199,3 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 16,6 9,8 16,8 
ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 23 22,9 23,3 
²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 1,1 8,5 3 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ 
(% ß³ÑáõÛÃÇ) 

40,7 41,2 43 

 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ 

¨ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í (³ÕÛáõë³Ï 1) íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
ù³ßùßáõÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ëïÇåí³Í, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §ÁÝÏ³Í »Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ íñ³¦, áíù»ñ ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ñ³×³Ë ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
·áñÍ»É³á×Ç` å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³óÝ»Éáí ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñ: 

´³óÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ µ»éÇó ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, ÐÐ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 
³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ` ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, áñáÝù ³é³í»É ó³ÛïáõÝ Ó¨áí »Ý ³½¹áõÙ ÐÐ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³Ù ãÏ³Û³óÙ³Ý íñ³ (³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 2-3): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §»ñÏñáñ¹¦ ë»ñÝ¹Ç Ï³Ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2008-2012ÃÃ. ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ §¹»Ùùáí ¹»åÇ Ñ³ñ-
Ï³ïáõÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §ã»Ý ÉáõÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ 
ëïí»ñÇó ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßï ï»Õ³÷áË»Éáõ¦ ËÝ¹ÇñÁ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇ ç³Ýù»ñ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇó, áñáÝó Ùáï í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí»É ¿ §³ñ³· 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ó·ï»Éáõ¦ Ùß³ÏáõÛÃ: ÆëÏ í»ñçÇÝÇë å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

§2011-2020ÃÃ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý¦ ½»ÏáõÛóÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýßí»É ¿, áñ ÐÐ-áõÙ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ ¨ ÑáõÙùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ »Ý å³Ñå³Ýí»É2: ÆëÏ ³Û¹ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá, »ñµ µ³ó³Ñ³Ûï ¹³ñÓ³í ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ãÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éÁ:  

                                                
1  www.doingbusiness.org.arm/paying taxes2011.pdf 
2  http://www.fao.org/fishery/statistics/global-aquaculture-production/en 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  µµÇÇ½½ÝÝ»»ëë  ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ééÇÇëëÏÏ»»ññÝÝ  ááõõ  

  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ³³éé³³çç³³óóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ  

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ä³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
• ²ñï³ùÇÝ ·Ý³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ, 
• Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ Ë³ËïáõÙ, 
• ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íï³Ý·  

úÅ³Ý¹³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

• ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ, 

• ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã å³ïß³× å³ßïå³-
ÝáõÃÛáõÝ, 

• å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûÉÇ-
·³ñËÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙ, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³Û³-
Ï³Ý áõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ·áñÍ»É³Ï»ñå, 

• Ùáõïù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·Ý»ñ, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ý³å³Ñáí é»ÅÇÙ, 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

• Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³Ï³½ñÏáõÙ, ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ ³ÏïÇí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

• å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 3  
§§¶¶ááññÍÍ³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ½½µµ³³ÕÕíí»»ÉÉÁÁ¦¦  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  99  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  

§¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ 

µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ 2011Ã. 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ 2010Ã. 

´³ó³ñÓ³Ï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 (1) (2) (3)= (1)- (2) 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³óáõÙ 22 20 -2 

²ñïáÝ³·ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ï³Ù 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 

78 72 -6 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 5 4 -1 

ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ 46 44 -2 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

93 92 -1 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 159 157 -2 

ØÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 82 103 21 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ 63 62 -1 

´Ç½Ý»ëÇ ÉáõÍ³ñáõÙ Ï³Ù 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ 

54 49 -5 

  
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íá-

ñ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, 2002Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 20 ïáÏáëÁ, ÇëÏ 2011Ã. ³ÛÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 12 ïáÏáë ¿, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý 

(·Í³å³ïÏ»ñ 2):  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßééÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ((ÙÙÉÉÝÝ  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))

11
  

 
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2010-2011ÃÃ. ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 3 
·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ`  

1. Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ,  
2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
3. ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ: 

²Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý 
ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí:  

Àëï ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇª ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ úàôÜ-»ñÇ ÐÜ²-áõÙ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 60-70 ïáÏáë2: ÆÑ³ñÏ», ê÷ÛáõéùÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
ÇÝãÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëï»É ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ÐÐ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇó ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇ-
ýÇÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ó³íáù, ¹³ñÓ³í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇó 
³Ù»Ý³ß³ï ïáõÅ³Í »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇëÏ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ: 
 

 
 

                                                
1  http://www.armstat.am/file/doc/99461618.pdf 
2  http://www.armstat.am/file/doc/99461623.pdf 
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øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 
 

ìºð²¼¶²ÚÆÜ Ð²Üò²ìàð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÀ îÜîºê²Î²Ü 
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
Ð³Ýó³íáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ë³ËïáõÙ ¿ 

ûñ»ÝùÇ ÝáñÙ»ñÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ùñ»³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛáõÝ¦:  

öáñÓ»Ýù ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

Æï³É³Ï³Ý Ù³ýÇ³: ì»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç Çï³É³Ï³Ý ¨ 
ëÇóÇÉÇ³Ï³Ý Ù³ýÇ³Ý ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Çñ µ³ñ¹ Ï³éáõóí³Íùáí ¨, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §·³Õï-
ÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùáí: ²Ûëå»ë, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ §Ù³ýÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëÇóÇÉÇ³Ï³Ý Ù³ýÇ³ Ï³Ù §Îá½³ Üáëïñ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ì»ñçÇÝë ³é³ç³ó»É ¿ Ý»³åáÉ³Ï³Ý §Ï³Ùáñ³¦ µ³éÇó, áñÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ï»Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ, ¨ Ï³É³µñÇÏ³Ï³Ý §Ý¹ñ³·»Ýï³¦ µ³éÇó, áñÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ 
ÏáãíáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇù: 

îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Æï³ÉÇ³ÛáõÙ §Îá½³ Üáëïñ³¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
ï»ë³Ï, áñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Æï³ÉÇ³ÛÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ ¿ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý µ³ñá-
Û³Ï³Ý ¿ïÇÏ»ïÁ, áñï»Õ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï³ÝÓÝÙ³Ý §í³ËÇ¦ ÉÍ³ÏÇ ÙÇçáóáí:  

§Îá½³ Üáëïñ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, 
Ó¨³íáñí»É ¿ Æï³ÉÇ³ÛÇ ÃáõÛÉ ëáõí»ñ»Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
í³Ûñ»ñáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»É ¿ ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·³ÕÃÁ: 
ì»ñçÇÝÇë ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ²ØÜ-Ç, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 
Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ (Ñ»ñáÛÇÝÇ ) µÇ½Ý»ëáõÙ:  

âÇÝ³Ï³Ý §ïñÇ³¹³Ý»ñ¦: ²ÛÝ ×ÏáõÝ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë 
í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÇ` »ÉÝ»Éáí Ñ³Ýó³íáñ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ 
å³Ñ³ÝçÇó: âÇÝ³Ï³Ý ïñÇ³¹³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, áñÁ µÝáñáß ¿ »Õ»É ÐÇÝ âÇÝ³ëï³ÝÇÝ Ù.Ã.³. 2-ñ¹ ¹³ñÇó ÙÇÝã¨         
20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ: ²Ûëå»ë, §ïñÇ³¹³¦ µ³éÁ ãÇÝ³ñ»ÝÇó Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ ëáõñµ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³Ùå, ÑáÕ, Ù³ñ¹ »é³ÝÏÛ³Ý ï»ëùáí: ²í³Ý¹³Ï³Ý 
ãÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó ÷³Ï Ï³éáõÛó ¿, áñÁ ·ñ»Ã» ãáõÝÇ 
ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ËÇëï ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó âÇÝ³ëï³ÝáõÙ §ãÇÝ³Ï³Ý ïñÇ³¹³Ý»ñ¦-Ç Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ »Ý` ÐáÝÏáÝ·Á, 
Â³Ûí³ÝÁ, Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ¹ñ³Ýù É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É Ý³¨ ÐÛáõëÇ-
ë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ: âÇÝ³óÇ ¨ ³ñï»ñÏñÛ³ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐáÝÏáÝ·áõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ßáõñç 160000 ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 
áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 50 ¨ ³í»ÉÇ ïñÇ³¹³Ý»ñáõÙ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇÝã ûñë âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ ïñÇ³¹³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇù ã»Ý Ó¨³íáñ»É: ²ÛÉ Ëáëùáí, §ãÇÝ³Ï³Ý ïñÇ³¹³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, 
ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ §Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ³í³ñï³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñï»Õ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ûñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ:  
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²Ûëûñ ãÇÝ³Ï³Ý ïñÇ³¹³Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ 
»Ý, áñï»Õ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ïñÇ³¹³ÛÇ å³ñ³·ÉáõËÁ ¨ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍ³ñùÇ 
Ï³Ù ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³Ù ïñÇ³¹³ÛÇ ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÁ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, ïñÇ³¹³Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý` Ï³ß³é³Ï»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ãñ³ýÇùÇÝ·Á, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÁ, ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³Ýó»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ºíñáå³ÛáõÙ:  

Ö³åáÝ³Ï³Ý §Û³Ïáõ¹½³¦: ²ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ñ³Ý-
ó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûëå»ë, §Û³Ïáõ¹½³Ý¦ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É` 

1. §Ú³Ù·áõãÇ ¶áõÙÇ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßáõñç 26000 ³Ý¹³ÙÝ»ñ ¨ 944 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ, 

2. §ÆÝ·³í³ Î³Û¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßáõñç 8600 ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 
3. §êáõÙ»ßÇ Î³Û¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ßáõñç 7000 ³Ý¹³ÙÝ»ñ:  

Üßí³Í Û³Ïáõ¹½ÇÝ»ñÁ å³Ûù³ñáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¹»Ù ×³åáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñï»ñÏñÛ³ 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àõëïÇ, í»ñçÇÝÝ»ñë ¹ÇÙáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ù³ÛÉÇ 
ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý»ñ³éí»ÉÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ÝÇù Ó¨³íáñ»ÉÁ ¨ Ï³ß³éùÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ùß³Ï»ÉÁ, ÙÇÙÛ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ú³Ïáõ¹½ÇÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³-
íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý` ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»éáñÇ½ÙÁ, Ð³í³Û³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñ ¨ 
Î³ÉÇýáéÝÇ³ Ù³ùë³Ý»Ý· ×³Ý³å³ñÑáí ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó í³×³éùÁ 
Ëáßáñ ×³åáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ùë³Ý»Ý· ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí Ö³åáÝÇ³ ½»ÝùÇ ¨ ½ÇÝ³-
ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÏñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó í³×³éùÁ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Û³Ïáõ¹½³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³ñ³í-
³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ Ë³ñ¹³Ëáõ-
ÃÛ³Ý, ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ëï»ñÇÉÇ½³óíáõÙ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
µÇ½Ý»ëáõÙ:  

ÎáÉáõÙµÇ³Ï³Ý Ï³ñï»ÉÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý ¹ÇÙ»É é³½Ù³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½áñù»ñÇ ¹»Ù: ÎáÉáõÙµÇ³Ï³Ý Ï³ñï»ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 
½µ³ÕíáõÙ »Ý ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ³éùáõí³×³éùáí, áñÇ Ï»ÝïñáÝÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÎáÉáõÙµÇ³Ý` ²ØÜ-áõÙ, 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ, Ý³ËÏÇÝ ëáó»ñÏñÝ»ñáõÙ (èáõë³ëï³Ý, àõÏñ³ÇÝ³) 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ó³ÝóÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

ÜÇ·»ñÇ³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ 1980Ã. Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ÇÝãÝ ³é³ç³óñ»É 
¿ ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ë½áõÙÝ»ñ` ³å³Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ÇÙ»É ¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó »Ý` ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³-
Ï³Ý í³×³éùÁ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ù³ßáñÃáõÃÛáõÝÁ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³ï³ÏÛ³ 
Ï³Ù ëïí»ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï»ÕÍ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åÉ³ëïÇÏ 
ù³ñï»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ¹ñ³Ýó É³ÛÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³íïáÙ³ï³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³å³Ïá¹³íáñáõÙ, ÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ûëûñ ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³-
·Çï³ÝáõÙ »Ý §ÝÇ·»ñÇ³Ï³Ý Ý³Ù³Ï³·ñ³Ï³Ý¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç, áñï»Õ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ïá¹³íáñáõÙÝ áõ ¹ñ³ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ë³÷³ÝáõÙÁ:  
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èáõë³Ï³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ãáõÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
³Ýí³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ ¹»é¨ë Ã»ñ½³ñ·³óÙ³Ùµ: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³-
íáñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏëí»É ¿ 1980-1990ÃÃ. ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, 
áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹áí: èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿, í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý µÝáõÛÃ` èáõë³ëï³-
ÝáõÙ ³åñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó §ï»Õ³óÇ¦ ¨ §Ý»ñ·³ÕÃáÕ¦ ËÙµ»ñáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ 
ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ` 

1. ²ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý ËÙµ»ñ, áñáÝù 1993Ã., Áëï è¸ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ï³½ÙáõÙ »Ý ßáõñç 4000 ËÙµ»ñ, áñáÝóÇó 200-Á ·áñÍ»É »Ý 
³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

2. â»ã»Ý³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ï»ëùáí: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ ·áñÍáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³Ýï»ÕÛ³Ï ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ²ÛÝ ß³ï 
Ñ³×³Ë ã»ã»Ý³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³í³ñïíáõÙ »Ý µéÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½áÑ»ñÇ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ï»éáñÇëï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý ÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙÁ, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÁ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
¹ñ³Ù³ßáñÃáõÃÛáõÝÁ, å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýó³íáñ é»Ï»ïÁ:  

3. ìñ³ó³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ´»éÉÇÝáõÙ, ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ, äñ³-
·³ÛáõÙ:  

4. Âáõñù³Ï³Ý ¨ ùñ¹³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ »íñáå³Ï³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»Í Ù³ëÁ 
Ó¨³íáñí»É ¿ áñå»ë ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³Ï, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: Âáõñù³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Ý Ð³ñ³í³ñ¨ÙïÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇÝ Ñ»ñáÛÇÝ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 
¹»åÇ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ Ñ³ÛïÝÇ §å³ïß·³Ùµ³ÛÇÝ »ñÃáõÕÇ¦ ×³Ý³å³ñÑáí: 
ì»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ð³ñ³íëÉ³íÇ³ÛÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ:  

5. Ú³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ §äáë»ë¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ: 
6. ²ñÙ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ³í³Ý¹³Ï³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ýÇ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
7. ¸áÙ»ÝÇÏÛ³Ý Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñ 

ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁ:  
²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³÷áËí»É í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ý-
ó³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é èáõë³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ-áõÙ, ìñ³ëï³-
ÝáõÙ, ´»É³éáõëáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ËÇ, å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»Ù 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ, áñáÝù ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ÝÇù ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ:  
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ì²ð¸²Ü ´àêî²ÜæÚ²Ü 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

 
¶ºìàð¶ ÎÆð²ÎàêÚ²Ü 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 
 

´Úàôæºî²ÚÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ºì Ì²ÊêºðÆ 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã¿: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ññ³ï³å 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ-
·ñ³íí³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ã¨»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ì»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÝ»ó³Í 
¹»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ:  

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, 
áñï»Õ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ áõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ã³÷»ñÁ, Ñëï³-
Ï»óí³Í áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í ã»Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇëÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ï³Û³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ ÇÝãå»ë ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇçµÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨, í»ñç³å»ë, 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï µ³ßËáõÙ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ` 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, µÛáõç»Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÙÇçµÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Áëï 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³Ý ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, µ³ñÓñ³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³ñ½, Ñëï³Ï ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ã³÷³ÝóÇÏáõ-



 46

ÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ µáÉáñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ` »ÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÇó: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 
³ÝóÏ³óáõÙÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Üßí³Í ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ³Ýßáõßï, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É Ï³ÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñëï³Ï Ï»ñåáí ï³ñ³Ýç³ï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³å»ë 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ûµÛ»ÏïÇí ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÝ ³ñï³óáÉ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ` ³é³Ýó 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »Ï³ÙïÇ ÏáÝÏñ»ï Í³Ëë³ï»ë³ÏÇÝ ³Ùñ³ÏóÙ³Ý: 

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ûåïÇÙ³É Ï»ñåáí 
µ³ßË»Éáõ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáß-
Ù³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ, ³å³Ñáí»É 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÙáïÇí³óÇ³` µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, 
³å³ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏ-
Ù³Ùµ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ 
¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 
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²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿, 
ÇëÏ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É »ñÏñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ` ëï»ÕÍ»Éáí ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ¹»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙ:  

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ µÝáõÛÃÁ: ¸³, Ý³Ë ¨ ³é³ç, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ, µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý: ¸ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ-
ñ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Ï³ñáÕ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ù³ëÝ³ï»É ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝí³½Ç Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³Ñ-
Ù³ÝíÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇÝ µ³ËíáõÙ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï¨³ÝùÁ 
ÝáõÛÝÝ ¿. µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõ Ñ³ëó»³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
µÛáõç»Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñáõÙÁ Ù³ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ÷áßÇ³óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ »Ý »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³Í »Ý µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³-
¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É Ïáéáõå-
óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ÷áßÇ³óáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³å³Ï³Ûáõ-
Ý³óÝáÕ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ÇÝãå»ë 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ 
³ñÅ³Ý³Ý³ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å³ñ½ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ` å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ññ³ï³å ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
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ÙÇçáóáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ÉáõÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ´Ý³Ï³Ý³-
µ³ñ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù 
ÏÝí³½»óÝ»Ý, ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ïµ³ó³é»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÷áßÇ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»ñï ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³í»É Ñëï³Ï Ï»ñåáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³ñ½»É û·ï³·áñÍí³Í µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 

ÂºÈØ²Ü ¶ºìàð¶Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
öàÔºðÆ Èì²òàôØÀª àðäºê Ð²ðÎºðÆò Êàôê²öºÈàô Ðºîºì²Üø 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ÏïÇí ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É §÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ ¹»é ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ, »ñµ 
Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³·áõëïÇ Éí³óù³ïÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýù û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³·áõÙÁ Ã³ùóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó Ç í»ñ µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ïñí»É §÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý Ùß³Ïí»É Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí 
ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ §÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý¦ ³éáõÙáí Ñ³Ýó³Ýù ¹ÇïáõÙ ¿ñ 
ÙÇ³ÛÝ ÃÙñ³¹»Õ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ËÙµáõÙ 
Ý»ñ³éí»É ¿ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ó³ÝÏ (Ãñ³ýÇùÇÝ·, ½ÇÝ³ÙÃ»ñù, 
ÏáéáõåóÇ³): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ §÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙÁ¦ µÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ýó³íáñ 
×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ»Ýó 
³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»ÉÝ ¿: Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³Ù ûÅ³Ý¹³ÏáÕ (áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí) ûÕ³ÏÝ»ñ »Ý ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ï` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï` ûýßáñ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ):  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ §÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ãÝ³Û³Í ·áñÍ³Í-
íáõÙ ¿ ß³ï Ñ³×³Ë, ë³Ï³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ÛÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ áñå»ë §Ñ³Ýó³íáñ 
×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙ¦, ¨ ÐÐ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 190 
Ñá¹í³ÍáõÙ ïñí³Í ¿ ¹ñ³ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §Ð³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí uï³óí³Í 
·áõÛùÇ ÷áË³ñÏáõÙÁ (ÏáÝí»ñï³óáõÙÁ) Ï³Ù ÷áË³ÝóáõÙÁ (»Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Û¹ ·áõÛùÁ 
ëï³óí»É ¿ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ), áñÁ Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É Ã³ùóÝ»É Ï³Ù 
Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ³Û¹ ·áõÛùÇ Ñ³Ýó³íáñ Í³·áõÙÁ Ï³Ù oÅ³Ý¹³Ï»É áñ¨¿ ³ÝÓÇ, áñå»u½Ç Ý³ 
Ëáõu³÷Ç Çñ Ï³ï³ñ³Í Ñ³Ýó³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³uË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù ·áõÛùÇ Çñ³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, Í³·Ù³Ý ³ÕµÛáõñÁ, ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, ïÝoñÇÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ï»Õ³ß³ñÅÁ, 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ Ã³ùóÝ»ÉÁ Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñ»ÉÁ (»Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Û¹ 
·áõÛùÁ ëï³óí»É ¿ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ) Ï³Ù ·áõÛù Ó»éù µ»ñ»ÉÁ Ï³Ù 
ïÇñ³å»ï»ÉÁ Ï³Ù o·ï³·áñÍ»ÉÁ Ï³Ù ïÝoñÇÝ»ÉÁ (»Ã» ³Û¹ ·áõÛùÇ uï³óÙ³Ý å³ÑÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
¿ñ, áñ ³ÛÝ uï³óí»É ¿ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §Ñ³Ýó³íáñ 
×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙ¦ (÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ): øñ»³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ÇñùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ í»ñÁ Ýßí³Í ³ñ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ å³ïÇÅ (Ï³Ëí³Í ·áõÛùÇ Ï³Ù 
»Ï³ÙïÇ ã³÷Çó ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý Ó¨Çóª Ý³Ë³ï»ëíáÕ å³ïÇÅÁ ï³ñµ»ñ ¿), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
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Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³ñí»É Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í ·áõÛù (³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù):  

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ §ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
»ñ¨áõÛÃÁ ³ñÙ³ï³ó»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÑÇó: Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏáõÙÁ, Ýáñ ¨ ³ÝÏ³ï³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ ÉÇÝ»ÉÁ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³-
ÏßéáÕ Ù³ëÇ Ï³ÝËÇÏ Ï³ï³ñ»ÉÁ (áñÁ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýå³ëï»óÇÝ 
»ñÏñáõÙ §ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ã³ùóíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï` ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí, 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  

î³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí ³ÛÝ ³éÏ³ ¿ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ` Éáõñç 
ËáãÁÝ¹áï»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³éÏ³ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ (ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÐÜ²-Ç 40%-60%) ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ` ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ·áñÍáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ýå³ëïáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ³×ÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇ Ù»Í Ù³ë ã»Ý Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó: Êáßáñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ »Ý Ã³ùóíáõÙ ³é¨ïñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ (³ÛÉ áã ûñÇÝ³Ï 
½»ÝùÇ Ï³Ù ÃÙñ³¹»Õ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç)ª Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝáñáß ¿ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ñ»Ýó ³ÛÝ ï»ë³ÏÁ, »ñµ ÷áÕ»ñÇ 
Éí³óáõÙÁ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: ÐÐ-Ý áõÝÇ Ý»ñÙáõÍáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-
íÇ×³Ï, áñÁ Ù»Í ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: §êïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ ³é³ç³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑÇ ß³ï ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÝ ¿, áñÝ ¿É, Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É §÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý¦ Ý³Ëáñ¹áÕ Ñ³Ýó³Ýù: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
§÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý¦ Ý³Ëáñ¹áÕ Ñ³Ýó³Ýù Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñ-
Ï»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ ÙÇßï ¿É ½µ³Õ»óñ»É ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ1, ÇëÏ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÛÝ 
áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³×»Éáõ ÙÇïáõÙ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
¨ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ãí×³ñ³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí Ã³ùóÝ»É ¨ 
¹ñ³Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý ï»ëù ï³É:  

ÜáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ 
³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÏßÇéÁ Ù»Í³-
ÝáõÙ ¿, ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³Ýù»ñÇ ãÑ³ñÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÝ ¿É, Ç í»ñçá, Ýå³ëïáõÙ ¿ §ëïí»ñ³ÛÇÝ¦ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ. ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÁ, ÷áñÓ»Éáí Ã³ùóÝ»É Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ù³ùë³½»ñÍáõÙ »Ý 
Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ áã ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí Ï³Ù áã ³ÙµáÕç Í³í³Éáí, ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ãÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í Ù³ëÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ëïí»ñáõÙ (ãÇ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ëï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³-
½»ñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ¿É, Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, ãÑ³ñÏí³Í ·áõÙ³ñáí Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝáñÇó 
ÏñÏÝíáõÙ ¿: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·Ý³Éáí ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ ÷³Ï ßÕÃ³ÛÇ, áñï»Õ Ýßí³Í óÇÏÉÁ ÙÇßï 
                                                
1  Àëï 2009Ã. ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 

Ï³ï³ñí³Í ÷áË³¹³ñÓ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇª Ýßí³Í Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý Ãíáí 234 Ñ³ñÏ»ñÇó, í×³ñÝ»ñÇó ¨ ïáõñù»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñ:  
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ÏñÏÝíáõÙ ¿: ÜÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë Ý»ñÙáõÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ»Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ¿É Ï³ï³ñáõÙ »Ý áã 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Í³í³Éáí ãÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ: ÊÝ¹ÇñÁ 
µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ã»ñÇ Ï³Ù áã ³ÙµáÕç Í³í³Éáí Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³ÝÁ: ì×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, §÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ¦ »Ý, 
ù³ÝÇ áñ ³ñ¹»Ý Ýßí³Í ÐÐ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù 
µ»ñí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í »Ï³Ùáõï (ùñ»³-
Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 205-ñ¹ Ñá¹í³Í), ÇëÏ ÷áË³ÝóÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 26-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
§öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
6-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ·áñÍ³ñùÇ ÑÇÙù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝã-áñ ï»Õ å³ñï³-
¹ñáõÙ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë, ¨ ¹ñ³Ýó µáÉáñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹»åÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ï³ï³ñíáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: Ì³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí áñáß µ³ÝÏ»ñ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó, áñáß µ³ÝÏ»ñ ¿É 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ñï»ñÏñÇ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÇë, µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ 
áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï, ÙÇÝã¹»é í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ãÇ µ³ñÓñ³ÝáõÙ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ï³åÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ` ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
¨ ù³Ý³Ïáí ÝÙ³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ Ï³ñáÕ 
³ñÓ³·³Ýù»É µáÉáñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ¨ áñÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ·áÝ» Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÇëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý, 
ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ¹»é¨ë å³ïñ³ëï ã»Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹áõñë ·³Éáõ §ëïí»ñÇó¦: 
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ûñ»ÝùÇ ï³ññÇ Ñëï³Ï ÏÇñ³éáõÙÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕç ã³÷áí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: ²í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ Ùß³Ï»É ×ÏáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³éáõÙáí ÏÝå³ëïÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ËÙµÇª ëïí»ñ³ÛÇÝ ¹³ßïÇó 
¹áõñë ·³ÉáõÝ ¨ ½»ñÍ Ïå³ÑÇ Ýñ³Ýó ³åûñÇÝÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó: 

 
 



 51

²ðØºÜ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ÐäîÐ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Ð²ðÎØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÆ ºì ¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÆ Þàôðæ 

 
´³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñÏ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ß³ï 

ÑÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó£ ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Í³·áõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Áëï 
ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ, ß»ñï³íáñÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï1£ È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ñ³ñÏ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áñå»ë å³ñï³¹Çñ, ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ í×³ñáõÙ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ¨ ãÇ ÏñáõÙ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý µÝáõÛÃ2£ ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ, áõ ãÝ³Û³Í Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¨ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ÙÇßï ¿É ¹Å·áÑ»É ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝÇó, ÷³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÝïÇÏ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇó å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáõ, 
Ñá·¨áñ áÉáñïÁ í»ñ³ÑëÏáÕ »Ï»Õ»óÇÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³-
óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³½ÙáÕ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ, Ý³í³Ñ³Ý·Ç-
ëïÝ»ñÇ, ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³×áõÝ Í³Ëë»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù ·áÛ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí£ 

î³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûëå»ë, å»ïáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É, ³ÛëÇÝùÝª å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ¨ ¹³ñ»ñáí ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ áñå»ë Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍ³éáõÛÃ£ ê³Ï³ÛÝ µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñÏ»ñÇª ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ¹»ñÝ áõ Ï³ï³ñ³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÝÙ³Ý Ý»Õ 
¹³ßïáí. ³í»ÉÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ß³ï ³í»ÉÇ Ññ³ï³å ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ£ Üå³ï³Ï ãáõÝ»Ý³Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ·»ñ³·Ý³-
Ñ³ï»É Ï³Ù Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
Ýß»É, áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ ËÇëï å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïíáõÙ ¨ ÙÇ³Ë³éÝíáõÙ »Ý£ ´³óÇ 
ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇóª Ñ³ñÏ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñª Ï³ñ·³-
íáñáÕ, µ³ßËáÕ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ ³ÛÉÝ£  

Ð³ñÏÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³Ù»Ý³ß³ï ùÝÝ³ñÏíáÕ ¨ Ï³ñ¨áñíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, ÇÝãÁ 
Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÏ »ñ¨áõÛÃÇ å³ïÙ³Ï³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ Ä³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³í³ù³·ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÛáõç»Ý»ñáõÙ Ï³Ù ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»-
ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù áõÕÕáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ï³Ù û·ï³·áñÍáõÙ 
ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ ¿£ üÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
ÙÇçáóáí Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñª Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ Ñ³ñÏÇ ÙÛáõë 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý å³ïáõÑ³ë 
¹³éÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ 
áÕç ç³Ýù»ñÝ áõÕÕáõÙ ¿ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-

                                                
1  Маркс К., Энгелс Ф., Соч., 2-е издание, т. 21, с. 171. 
2  Перов А. В., Толкушкин А. В., “Налоги и налогообложение”, учебное пособие, 8-е изд., перераб. и доп. Москва, Юрайт-

Издат, 2007г., с. 22. 
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Ù³ÝÁ, ³ÛÉ å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ£ ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñáõÙ 
¿ µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ Áëï ³Û¹Ùª 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë µÝáñáß ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ, Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ¨ Ý³¨ ½³ñ-
·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ£ Ð³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÝÙ³Ý §ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
Ýñ³Ý, áñ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ÛïÝíÇ ³Ýí»ñç ßñç³åïáõÛïáõÙª ÙÇ Ó»éùáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³í»É³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ù³Ûù³ÛáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¨ ÙÛáõë Ó»éùáíª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
³ÝÑáõë³ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ£ 

Ð³ñÏÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³£ Ð³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Í³Ëëª ³ÛÝ Çñ ¹ñáßÙÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Í³í³ÉÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
íñ³, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí£ Ð³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çµñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó, 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³1£ ä»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ` ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓÝ»Éáí Ýí³½ ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É ·Ý»ñÁ` ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí2£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³Û¹ù³Ý ¿É Ñ»ßï ¨ å³ñ½ ã¿£ 
Ü³Ëª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ íñ³ª í³Ý»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ëëï³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ å³Ñ³Ýç»É, ÇëÏ Ù»ÕÙ³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ó¨³Ë»ÕÙ³Ýª 
³ñïáÝÛ³É áÉáñïÇÝ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ã³÷³½³Ýó ½·áõß³íáñ ÉÇÝ»É£ ²Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» ÝÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³-
éáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ³ñïáÝÛ³É ËÙµ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ µ³ó³éÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³-
éáõÛÃÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³å»ë Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ ÏñÇª áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ³· Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ£ 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³ÝÁÝ¹Ñ³ïª ûñÇÝ³Ïª 
ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñª ûñÇÝ³Ïª 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³Ï Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ£ 
ä³ñ½ ¿, áñ áã áù ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñí»É ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, ¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý, áñ §Ñ³çáÕ³ÏÝ»ñÁ¦ áñáß³ÏÇáñ»Ý å»ïù ¿ Ñá· 

                                                
1  Ê³ã³ïñÛ³Ý ²., Ð³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 76: 
2  ê³ñ·ëÛ³Ý ²., Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ, Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï, ºñ¨³Ý, 2006, ¿ç 23: 
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ï³Ý»Ý §¹Åµ³ËïáõÃÛ³Ý Ù»ç¦ Ñ³ÛïÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý Ï»ñå Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ñ³ñÏÇ 
µ³ßËÇã, Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ, ·³ÝÓí»Éáí áñáß³ÏÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñáõÙ Ï³Ù ³ñï³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ¨ áõÕÕíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³å»ë Ï³ñÇù³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿£ úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»Éáí ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ, 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñª 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ç ¹»Ùë Ñ³ñÏ»ñÇ, Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ Ï³å»ñÇ, ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ùµ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ »Ý µ³ËíáõÙ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ïÇñ³å»ïáõÙ 
»Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³ñï ÑáÕ ¿ ëï»ÕÍáõÙ£  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏÇã 
·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿£ ²Û¹ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿, ÙÇ 
ÏáÕÙÇó, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ï³ñµ»ñ ·»ñÑ½áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÷³ëï³óÇ ûñ»ÝùÇó ¹áõñë ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï£ î³ñµ»ñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µÝ³Ï³ÝáÝ£ ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª Ëáßáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÁ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ñÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ÝÃ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ñ³ÝáõÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ýß»Ýù, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ËÝ¹Çñ ã¿£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ñ¹»Ý í³Õáõó í»ñ³×»É ¿ 
ëáëÏ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å³ñ½áõÝ³Ï ·áñÍÇùÇ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ ËÃ³-
Ý»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³µ³ßË»Éáõ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ³½³ï 
ã»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ´³óÇ ³ÛÝ, áñ 
ÝÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ ¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ Ð³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³-
ÝáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ë»ÉÇ, ³ñ¹³ñ³óÇ, ³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¨ ³ÛÉÝ£ 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³-
¹ñáõÃÛ³Ùµ1£ ²Ûëå»ë, ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 45-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áù å³ñï³íáñ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí ÙáõÍ»É Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, Ï³ï³ñ»É 

                                                
1  ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ (÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí), ÐÐäî 2005.12.05/ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, Ñá¹. 1426: 
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å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ 83.5 Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ù³ëáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñ-
Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ã³÷Á, í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí£  

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ£ úñÇÝ³Ïª èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý 7 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ£ ¸ñ³ÝóáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ í×³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇª ëáóÇ³É³Ï³Ý, é³ë³Û³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ, Ñá·¨áñ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇó Ëïñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ µ³ó³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ»ñÇª ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ ¨ 
³ÛÉÝ£  

ò³íáù, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÐÐ–áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ëÏ½µáõÝùÝ»ñ£ ÆÑ³ñÏ», ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¿£ Ð³í³Ý³µ³ñ, Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ£ 
Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 1-ÇÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ·Á, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÛáõë Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó 
íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÛáõë Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ûñ»ÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý1£  

²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ÛÝ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ³å³Ñá-
íáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
¸ñ³Ýù »Ý. 

• ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù, 
• áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù, 
• Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù, 
• ïÝï»ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝù: 
Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñ å»ïù ¿ í×³ñ»Ý µáÉáñÁª 

Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÁ, ¨ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó£ 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ùÝÝ³ñÏíáÕ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
³é³í»É Ù»Í ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ³é³í»É ¹Åí³ñ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¿£ ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µ³ñ¹ ¿ ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý (ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý) ³éáõÙáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
·áñÍÝ³Ï³Ý ³éáõÙáí£ ²Ûëå»ë, »Ã» áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ùñ³·ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹ÛáõñÇÝ ¿, ³å³ ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí£ úñÇÝ³Ïª ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝÝ ¿ µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ »ñµ ³ÛÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ »Ýù ·Ýáñ¹Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí, Ýí³½ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ïáÏáë ¿ Ï³½ÙáõÙ£ ²ÛëÇÝùÝ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ£ 

                                                
1  ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÐÐäî 1997.05.20/11, Ñá¹í³Í 1: 
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ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÇ ·»ñÏ»Ýïñá-
Ý³óáõÙÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÝ áõ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
Ýñ³Ý, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ë³ËïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë 
§³ñïáÝÛ³É¦ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ë³Ã³ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ£ ØÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ýí³½áõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, ÇëÏ »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ã»Ý µ³ñ»É³ííáõÙª Çñ»Ýó µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñáí£ 

²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ 
»Ý ³Ý·³Ù ³ÝïÇÏ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ Ï³ñÍ»É, Ã» ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ³Ý»ñÏµ³ å³Ñå³ÝáõÙÁ ëáëÏ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹Çñ ¿£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí µÝáõÃ³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»ñïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏ³-
ñ³ï¨ ¨ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýùª ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙª Ï³ï³ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙª ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ï»ëùáí£ 

Ð³ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ í×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, »Õ³Ý³ÏÁ ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ý³Ëûñáù Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝ»Ý í×³ñáÕÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
íëï³Ñ³µ³ñ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, í×³ñÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇª áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ¨ 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÉáõÍ»ÉÇ ¿£ 

²Ûëå»ë, ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙª Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ£ Æñ³-
í³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù Ã»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿£ ²ÛëÇÝùÝ, Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ÉñÇí Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿£ 

ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ïÏ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ µáÉáñáíÇÝ ï³ñµ»ñí»É ÝÏ³ñ³-
·ñí³ÍÇó, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý µÝáñáß ¿ ë³Ï³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ£ ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ ·»ñÇßËáõÙ ¿ ÙÛáõë 
µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ §ù³Ù»É¦ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³ñÏÇ 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ Ïáåïáñ»Ý Ë³ËïíáõÙ ¿£ ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇå-
í³Í »Ý µ³Ý³Ïó»É Ï³Ù å³ñï³¹ñ»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, Ï³Ù Ïñ»É 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³ÍÇó ³í»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ÜÙ³Ý å³ïÏ»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ 
Ùé³ÛÉ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ¨ 
Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ»éÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÏÛ³ÝùÁ, ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ 
¹»ñáõÙ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³ñÏÇ 
áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ãå³Ñå³Ý»ÉÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý íï³Ý·³íáñ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏñÏÇÝ Ë³Ã³ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ýí³½áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
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Ð³ñÏ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓáõÙ ³ÛÝ å³ÑÇÝ ¨ ³ÛÝ 
»Õ³Ý³Ïáí, áñáÝù ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ »Ý í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý å»ïù ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÉÇÝ»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï, ¨ ÏñÏÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇ ¿£ 

ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ñ³ñÏ»ñÇ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏ-
Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Çñ³í³óÇ ¿ Ý³¨ ³Ûë ¹»åùáõÙ£ ê³Ï³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áõÕ»Ïóí»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É ó³í³·ÇÝ ÉÇÝ»É£ 
²Ûëå»ë, ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇÝ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ×ÝßáõÙÝ»ñÁª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñáñ¹áñÝ»ñÁ£ 

îÝï»ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý Ù»ç ¿: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ 
áõé×³óí³Í ÉÇÝ»É, ÇëÏ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý£ ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ. ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³í»É³ó»É »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ Þ³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÏáÕÙÁª Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Í³Ëëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñáõÙÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ Ñ»Ýùáí ¨ Ï³ÝËáñáß»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ³é³í»É é³óÇáÝ³É ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, áñÁ ÏÑ³Ù³ËÙµÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁª å³ñ½»óÝ»Éáí ¨ Ïñ×³ï»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí 
Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»ñïÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ 
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ØàôÐ²ØØ²¸ ¸àô¸²Ü¶Æ 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Üºð¸ðàôØÜºðÆ Üºð¶ð²ìØ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ ÆÆÐ 
 ¶àÈºêî²Ü î²ð²Ì²Þðæ²ÜàôØ 

 
²Ù÷á÷³·Çñ 

ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Æñ³ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ »Ý 
ÁÝ¹áõÝí»É, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÝ ¿1£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éí»É ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ãÇ ÏÇñ³éí»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ 
êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É í»ñáÑÇßÛ³É Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
SWOT Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ áõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý£  

 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ 

¶áÉ»ëï³Ý ·³í³é, Ý»ñ¹ñáõÙ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åÉ³Ý£ 

 

Î³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó 
¿£ îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ï³åÇï³ÉÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿£ Î³åÇï³ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2 ×³Ý³å³ñÑáíª Ý»ñùÇÝ (ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) ¨ ³ñï³ùÇÝ (³ñï³ùÇÝ å³ñïù ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙ) é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí2£ ²Û¹ å³ï×³éáí Æñ³ÝÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³½Ù³ÃÇí ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É3 (Ñ³ïÏ³å»ë 5-ñ¹ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ4), áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÝ 
áõ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿£  

¶áÉ»ëï³Ý ·³í³éÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Æñ³ÝÇ ÑÛáõëÇëáõÙª Î³ëåÇó ÍáíÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉùáõÙ, ¨ 
20437©7 ÏÙ2 ï³ñ³Íùáí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Æñ³ÝÇ áÕç ï³ñ³ÍùÇ 1©3%-Á£ 

î³ñ³Í³ßñç³ÝÁ ÑÛáõëÇëÇó ë³ÑÙ³Ý³ÏóáõÙ ¿ ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇÝ, ³ñ¨ÙáõïùÇóª Ø³½³Ý-
¹³ñ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ ¨ Î³ëåÇó ÍáíÇÝ, Ñ³ñ³íÇóª ê»ÙÝ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ£ ²ÛÝ 
áõÝÇ 25 ù³Õ³ù ¨ 1009 ·ÛáõÕ£ 2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¶áÉ»ëï³ÝÝ áõÝÇ 1 687 Ñ³½. µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ£ 

î³ñ³Í³ßñç³ÝÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ·ñ³íÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ÙÇçÇÝ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ù³ïã»ÉÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿Å³Ý 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í í³Ûñ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

                                                
1  Mosavi afsaneh and Tahery Fard Ehsan, She foreign investment direction in fifth program, number 367, 1389, 20010, Tehran, 34 

pages (page 7). 
2  The management and programming organization, the vision document of Islamic republic of Iran 1404 year perspective (2025), 

2003, 16 pages (different pages). 
3  The investment organization and Iran economical and technical distribution the executive law of absorbing and supporting foreign 

investment 2002, Naghsh Jahan publishing company, Tehran, 2005, 35 pages (different pages). 
4  The president leading observation and programming ministry, the fifth program Law of economy development, of Islamic 

Republic of Iran, Tehran, 2011. 132 pages (different pages). 
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î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ýª 
• Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý é»³Éáí Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ýë³Ñ-

Ù³Ý³÷³Ï í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, 
• ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ Ï³Ý 22 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ÑáÕÇ ¿Å³Ý ·ÇÝ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½·³ÉÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í í³Ûñ»ñáõÙ 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ³½³ïí³Í »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó, ûñÇÝ³Ïª ²Ãñ³ÏáõÙ, 
• ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñª û¹³-

Ý³í³Ï³Û³Ý, »ñÏ³ÃáõÕÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÛñáõÕÇ1, ¨ ³ÛÉÝ£ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É ¿ Ð³ñ-

í³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ Î³åÉ³ÝÇ ÏáÕÙÇó2£ Øá¹»ÉÁ ÙÇ »Õ³Ý³Ï ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ùá¹»ÉÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ£ ²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ÙÇçáó ¿£ Øá¹»ÉÝ áõÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 7 
ù³ÛÉ£ ¸ñ³Ýù »Ýª 

1. Î³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý SWOT »Õ³Ý³Ïáí£ 

2. Î³ñ¨áñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ëÇÙÇÉÛ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý£ 

3. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³ñï»½Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ, áñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£  

4. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ£ 

5. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ£  
6. Âí³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ 
7. Âí³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ£ 

Æñ³ÝáõÙ ¨ ¶áÉ»ëï³Ý ·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÕÛáõë³ÏÁ µ³Å³Ý»É »Ýù ÛáÃ ù³ÛÉ³-
Ýáó Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ î³ñµ»ñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß»ßï³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É »Ýù áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³Ï, ÇëÏ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ¶áÉ»ëï³Ý 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÏáÕÙÇó£ ´³óÇ ³Û¹ª ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ýßí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñ, ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ£ 

ø³ÝÇ áñ ³Ûë µÝ³·³í³éÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿, Ù»Ýù ÷áñÓ»É »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï»ï»ñÁ£  

 

                                                
1  Government of Golestan province, deputy of planning, A guide on investment in Golestan province, center for persuasion and 

support of investment, Gorgan city, 2007, (92 pages, different pages). 
2  Kaplan, R.S & Norton, DP, The balanced score card – Measures that drive performance, Harvard Business Reviews, January – 

February 1992. 
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²²éé³³ççÇÇÝÝ  ùù³³ÛÛÉÉ££  ÎÎ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëííááÕÕ  óó³³ÝÝÏÏ³³ÉÉÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÇÇ  ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝááõõÙÙÁÁ  ¨̈  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏááõõÙÙÁÁ  

 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Î³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ü»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

1  Æñ³ÝÇ áõ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

2  Æñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ù³ñá½-
ãáõÃÛáõÝÁ 

3  Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

4  ºñÏñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
5  ²ØÐ-Ç ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 

Ñ»ï Æñ³ÝÇ áõ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ  

6  î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¶áÉ»ëï³ÝÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ 

7  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ùñó³ÏÇó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ  

8  úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Æñ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ÙáïÇí³óÇ³Ý  

9  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ¹ñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

10  Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ³ßË³ñÑáõÙ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 1  îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ 
2  ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
3  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

4  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

5  Üáñ Ý³Ë³·Í»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ µ³ñÓñ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 

6  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

7  ¶ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙ 

8  ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³Ûñ 

9  úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáß Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

10  àñáß í³Ûñ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
1  îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ 
2  ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
3  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

4  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

5  Üáñ Ý³Ë³·Í»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ µ³ñÓñ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 

6  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

7  ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ  

8  ¾Å³Ý ³ßË³ïáõÅ 
9  îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
10 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
1  ¶ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ »ñ³ßËÇù-

Ý»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙ 
2  ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³Ûñ 
3  úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 

Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³-
µ»ñÙáõÝù 

4  àñáß í³Ûñ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

5  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙ 

6  îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ 
·»ñÇßËáõÙ 

7  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

8  àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ù»Í ÃÇí 
9  ´³ÝÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ 
10 ÊÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ë 
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²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Î³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ü»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

11 Ü³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ 

12  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
13  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÁ 
14  ²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, 
»ñÏ³ÃáõÕÇÝ ¨ ¶áñ·³Ý û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ  

15  Î³åÇï³ÉÇó µ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

16  ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ï³ñµ»ñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ 

17  ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ¨ ³Ñ³-
µ»Ïã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

18  ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ 

19  ́ ³ËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

20 ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÁ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1  Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

2  ¶áÉ»ëï³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ 
3  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³ÙÁ ¨ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
4  Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ  ³ßË³ñÑáõÙ 
5  Ü³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÝÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙÁ 
6  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
7  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÁ 
8  ²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, 
»ñÏ³ÃáõÕÇÝ ¨ ¶áñ·³Ý û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ »Ý ³å³ÑáíáõÙ  

9  Î³åÇï³ÉÇó µ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

10 ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏáõÙÁ 

ìï³Ý·Ý»ñ 

1  Æñ³ÝÇ áõ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

2  Æñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ù³ñá½ãáõ-
ÃÛáõÝÁ 

3  ºñÏñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
4  ²ØÐ-Ç ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï 

Æñ³ÝÇ áõ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ  

5  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ùñó³ÏÇó ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ 

6  ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Æñ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ÙáïÇí³óÇ³Ý  

7  ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ï³ñµ»ñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ 

8  ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ¨ ³Ñ³µ»Ï-
ã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

9  ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ 

10 ´³ËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

11  ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

12  ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅ 
13  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙ 
14  îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
15  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
16  îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 

¹ÇñùÇ ·»ñÇßËáõÙ 
17  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

18 àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
Ù»Í ÃÇí 

19  ́ ³ÝÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñ 

20  ÊÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 
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ººññÏÏññááññ¹¹  ùù³³ÛÛÉÉ££  ÎÎ³³ññ¨̈ááññ  ÑÑ»»éé³³ÝÝÏÏ³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝááõõÙÙ  

 
Èñ³óáõóÇã Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ Î³ñ¨áñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
1  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
2  Æñ³ÝáõÙ ¨ ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ 
3  ²Ýû·áõï µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙ 
4  Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óáõÙÁ 
5  Æñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕ-

Ý»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ 

 

 
1  ²Ýû·áõï µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙ 
2  Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 
3  úï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
4  Æñ³ÝáõÙ ¨ ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ 
5  ºñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 
6  Î³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 
7  Î³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

³å³ÑáíáõÙ 
8  Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù»Í³Í³í³É 
·áí³½¹Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

9 ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ É³ÛÝ³Í³í³É ·áí³½¹Á 

10  îÝï»ë³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 
11  úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 

÷áË»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
12  ÆÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
13  ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³é¨ïñÇÝ ³ç³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ 
14  èÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
15  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ³ç³ÏóáõÙÁ 
16  î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
17  îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ã»½áù³óÙ³Ý Ýå³ëïáõÙÁ 
18  Î³åÇï³ÉÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙÁ ¨ áõÅ»Õ³óáõÙÁ 
19  úï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³óÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ áõ ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
20  Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óáõÙÁ 
 

 
1  Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
2  ²Ýû·áõï µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý Ýí³½»ó-

Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
å³ïáõÑ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ 
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ÐÐ»»éé³³ÝÝÏÏ³³ññÝÝ»»ññÇÇ,,  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññÇÇ,,  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ,,  ÃÃíí³³ÛÛÇÇÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝááõõÙÙÁÁ  ÑÑÝÝ··³³ÙÙÛÛ³³  ÍÍññ³³··ññááõõÙÙ  

 
Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñ  

(2-ñ¹ ù³ÛÉ)  

Üå³ï³ÏÝ»ñ 

(3-ñ¹ ù³ÛÉ)  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 

(4-ñ¹ ù³ÛÉ) 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ  

(5-ñ¹ ù³ÛÉ) 

Âí³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

(6-ñ¹ ù³ÛÉ) 

Ð»é³ÝÏ³ñ 1 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙ 

- 44-ñ¹ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÏÇñ³éáõÙ 

- Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

- 44-ñ¹ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

- úñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝ  

- Ü»ñ·ñ³íí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÁ 

ï³ñ»Ï³Ý 20 % ³× 
(É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
ï³ñ»Ï³Ý 100 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 
 

Ð»é³ÝÏ³ñ 2 

Æñ³ÝáõÙ ¨ ¶áÉ»ëï³ÝáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ 

- ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

- îÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ³í»É³óáõÙ 

- ØÇ³ëÝ³Ï³Ý å³ïáõÑ³ÝÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÝ ³ñ·»ÉáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ 

- Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

Æñ³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ1  

Æñ³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ 129-Çó 
100 ¹³ñÓÝ»ÉÁ2 

Ð»é³ÝÏ³ñ 3 

²Ýû·áõï µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ 
Ýí³½»óáõÙ 

- ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
å³ïáõÑ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ 

- ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙ 

- Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

- ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙ 

- îÝï»ë³Ï³Ý ³× 
- ²é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ 

î³ñ»Ï³Ý 20% 
 
²é³çÝ³ÛÇÝÁª 10 ûñáí, 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝÁª 30 ûñáí 

Ð»é³ÝÏ³ñ 4 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ 
Í³ÝáÃ³óáõÙ 

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óáõÙ 

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ 

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ 

- ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ 

î³ñ»Ï³Ý 20 Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

Ð»é³ÝÏ³ñ 5 

Æñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛ³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ 

- î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛáõÝ 

- î»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

- Æñ³ÝÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ 

- Æñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÃÛáõñ Ï³ñÍÇùÁ 

- Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý 

- áã Ý³íÃ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

î³ñ»Ï³Ý 20 % ³× 
(É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
ï³ñ»Ï³Ý 100 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) 
 

                                                
1  Arzghods Mohsen,The necessity for improving the business environment, Hamshahry online site (www.hamshahrionline.ir).  
2  Hoseiny Ashtiany Hamidreza and Khandan Abass ,analyzing the business situation in Iran, 2010 (www.donya_e_eqtesad.com). 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñáÑÇßÛ³É ù³ÛÉ»ñÁª 5-ñ¹ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³ñí³Í »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ, 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Æñ³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ 44 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 5-ñ¹ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª  

1. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëË»Ù³, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
ÏÝí³½»óí»Ý ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 

2. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ç³ÏóáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ÇÝãÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³í»É³Ý³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 

3. Æñ³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
4. ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõ-

óáõÙ, 
5. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óáõÙ ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³-

í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
6. áõÝ»óí³ÍùÇ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ, 
7. Ýí³½»óÝ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÁª ³é³Ýó 

ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ, 
8. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³-

ï³Ïáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½»óáõÙ, 
9. ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙ, 
10. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
11. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ý»ñ¹ñáõÙ, 
12. å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
13. åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ËÃ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, 
14. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ï³Ûù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
15. ¶áÉ»ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ñ-

µ»ñ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, 
16. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ (ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÷áõÉÇó ÙÇÝã¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ)£ 
²ÛëåÇëáí, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù»Ýù ÷áñÓ»-

óÇÝù ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»-
É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É£ ²Ýßáõßï, Æñ³ÝÇ ¹»Ù Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ å³ï×³-
éáí, µ³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É ù³ÛÉ»ñÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Û¹ ïñ³Ù³¹ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 
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²ðÂàôð Â²Ø²¼Ú²Ü 
ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

í»ñÉáõÍ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
Ð²Üð²ÚÆÜ Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð Ø²îàôòàÔ êàô´ÚºÎîÜºðÆ 

Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü  
êÎ¼´àôÜøÜºðÀ ºì ØàîºòàôØÜºðÀ 

 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù XX ¹³ñÇ ÑÇëáõÝ³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ý³¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ì»ñçÇÝÇë ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Û¹ 
Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý áã Ã» 
µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ1 ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÇó: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Ý»ñÙáõÍ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ï³ññ»ñ, áñáÝù, ³Ýßáõßï, Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝ»É 
¹ñ³ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É, áñ ïíÛ³É 
áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëï»Õ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ×ÏáõÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³ÛÉ §³ñ¹³ñ¦ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí (Ñ»ï³·³ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Á 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýí³Ý»Ýù ÇÝ¹áõÏóÇáÝ): ²ÛÉ Ëáëùáí, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõÏóÇáÝ Ó¨Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áñáßÇã ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ 
Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³Ù ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ·áñÍáõÙ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ïíÛ³É áÉáñïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï (Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ó¨Á 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýí³Ý»Ýù ¹»¹áõÏóÇáÝ): 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇó ³Í³ÝóíáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ï³-
ñáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ: Ð³Ý-
ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, »ñµ ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ áõ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ï³ñµ»-
ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ó·ïáõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

¸Çï³ñÏí³Í ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³Ûáõ-

                                                
1  Ð»ï³·³ ï»ùëïáõÙ §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý, áñå»ë ÑáÙ³ÝÇß, 

Ïû·ï³·áñÍíÇ Ý³¨ §µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` ËÙµ³·ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ï»ùëïÁ §ãÍ³Ýñ³óÝ»Éáõ¦ ÝÏ³ï³-
éáõÙÝ»ñáí:  
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
(³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ): ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý 
¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïíÛ³É áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ, ³ÛÉ¨ å³ñï³¹ñí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸³, ³Ýßáõßï, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³Ýùáí, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó µÝáñáß ·áñÍ³ñ³ñ 
í³ñù³·ÇÍÝ áõÝ»Ý ¿³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ»ï: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³éáõÙáí í»ñçÇÝë ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ å³ï×³éáí §Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝ - 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»Ýó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´Ý³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (áñå»ë Ï³ÝáÝ` 12 
³Ùëí³) Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ, 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÜáõÛÝ³ïÇå Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÇó Ñ»ïá ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éíáõÙ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ³Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý·»Éáõ ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ: ²Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³í³ñïí³Í, »ñµ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ¸³ï³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇó Ñ»ïá, »ñµ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ë³Ï³·Ý»ñÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏ: ê³Ï³·Ý»ñÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ïÑ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áí: ²ÛëÇÝùÝª ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»É Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ßáõñç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ»ñíáõÙ »Ý 
·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
ëïÇåáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÁ: î»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý Ð. ²í»ñãÇ ¨ È. æáÝëáÝÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ï³÷³ë-
ï³ñÏÝ»ñÁ (áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý ²í»ñã-æáÝëáÝÇ ¿ý»Ïï ³Ýí³Ùµ), ¨ áñáÝù, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí:  

Üßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí³Í 
Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Í³ËùÁ, µ³Ûó 
÷áùñ ¿ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ñ ëï³Ý³É Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (»Ã» 
³½³ï ÉÇÝ»ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇó), ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï÷áË³-
ñÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝáí ¨ Ï³ñï³¹ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÇ ³ñÅ»ùÁ ãÇ 
Ýí³½»óíÇ: 

ÊÝ¹ñÇ ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõÛó ï³É 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ÏáñÇ íñ³ª ÏÇñ³é»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
»ñÏáõ ·áñÍáÝ (ï»°ë ·Í³ÝÏ³ñ 1): 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1-áõÙ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ x1 ÑáñÇ½áÝ³-
Ï³Ý ³é³ÝóùÁ Ï³åÇï³ÉÝ ¿, ÇëÏ x2 áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùÁ` ³ßË³ï³ÝùÁ: Î³åÇï³ÉÇ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëù»ñÁ ï³ÉÇë »Ý A ÝáõÛÝ³Í³ËùÇ ÏáñÁ, 
áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ 1-ÇÝ áõÕÇáí, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Í³Ëù»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëóí³Í »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Í³ËùÁ (Ï³Ù ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ëáõÙ »Ý` §Ù³ëÝ³íáñ Í³ËùÁ¦) 
Ñ³í³ë³ñ ã¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Í³ËùÇÝ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñí³Í 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ëï³Ý³É »Ï³Ùáõï, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ 
ÉÇÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Í³ËùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ³ïñí³Í Ñ³ïáõ-
ó³¹ñáõÛùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ §Ù³ëÝ³íáñ Í³ËùÁ¦ 
÷áùñ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Í³ËùÇó` Ýßí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí: 

Î³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí x1 Ï³åÇï³ÉÇ ¨ x2 ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
Ý»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ B ÝáõÛÝ³Í³ËùÇ ÏáñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ, ¨ Ý³ ß³ñÅíáõÙ ¿ 2-ñ¹ áõÕÇáí, áñï»Õ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Í³ËùÁ ãÇ Ñ³ëóíáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ: Î³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë 
áõÕÇÝ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ½áõï ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ý³ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿, Çñ 
Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇ íñ³ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù áõÝ»Ý³Éáí, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃ: 

²í»ñãÇ ¨ æáÝëáÝÇ ÏáÕÙÇó Ó¨³Ï»ñåí³Í Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ, áñÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýùª û·ï³·áñ-
Í»Éáí »ñÏáõ Ý»ñ¹ñ³Ýù: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûë ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏ-
óÇ³Ý ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
                           z =z(x1 x2)      x1>0    x2>0  dz/dx1>0  dz/dx2>0  
         z(0,x2) =z(x1, 0) =0 :                         (1) 

ì»ñÁ ·ñí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý 
»Ý, ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏáõ Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÝ ¿É: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
ýáõÝÏóÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ»É áñå»ëª  

        p = p(x),                   (2) 
ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ëª  

            π= pz-r1x1-r2x2,                 (3) 
áñï»Õ ri(I=1,2)-Á ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Í³Ëù»ñÝ »Ý, áñáÝù ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ µáÉáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ý: ²ÛëåÇëáí, x1-Á ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, c1-Áª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ, u1-Áª ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

X1 

X2 

1 

2 

B A 
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¹ñ³Ýó Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ, ÇëÏ U1-Áª Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á, x2-Áª ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ r2-Áª ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á: ¸Çóáõù Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

Pz-r2 x2-u1/c1x1-U1<=S1 ,              (4) 
áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³ËùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ã³÷Á S1 ¿:   
Øá¹»ÉÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ Çñ»Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É å³ñ½ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ß-

í³ÍáõÃÛ³Ý U1 ¨ u1 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ½ñáÛ³Ï³Ý, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý c1 
Í³ËùÁ` áñå»ë 1 ÙÇ³íáñ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇÝ: Î³åÇï³ÉÇ r1 Í³ËùÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³ËùÝ ¿, ÇÝãÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ c1 Í³ËùÇó:  ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ s1 Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÁ å»ï³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÝ ¿, ÇÝãÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ Í³Ëù»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»ÕÇó å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

Pz-r2x2/x1<=s1 (5) Ï³Ù Pz-s1x1-r2x2<=0 :         (6) 
îíÛ³É Ùá¹»ÉÇ ³éáõÙáí ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ r1-³ñÅ»ùÁ. »Ã» r1 Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³Ï³Ý Í³ËùÁ 

Ù»Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ s1 Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇó, ³å³ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï·áñÍÇ íÝ³ëáí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ÏÑ»é³Ý³ ßáõÏ³ÛÇó: 
ºí ù³ÝÇ áñ x1>0, ³å³ Ïëï³óíÇ, áñ Pz-r1x1-r2x2=Pz-s1x1+(s1-r1)x1-r2x2<=(s1-r1)x1<0: Ð³í³-
ë³ñáõÙ (3)-Çó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ x1-Ç ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ π=-r2x2 ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïñ×³ï»É Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁª x2-Á Ñ³í³ë³ñ»óÝ»Éáí ½ñáÛÇ, 
ÇÝãÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ½ñáÛÇ: ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ 
³Ý»É, áñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÁª s1-Á, å»ïù ¿ Ù»Í Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ r1-ÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÝ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ Í³ÍÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³Ï³Ý Í³ËùÁ: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ ÙÇ³Ï ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ Í³é³ó³Í ¿ Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ª Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
»ÝÃ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»Í³óáõÙÝ ¿: ²Ûë ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ È³Ý·ñ³ÝÅÇ µ³Ý³Ó¨Á 
ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 

L(x1,x2, λ) = Pz-r1x1-r2x2-λ(Pz–s1x1-r2x2) :                (7) 
²é³í»É³·áõÛÝ x1, x2, λ-Ç Ñ³Ù³ñ øáõÝ-Â³ù»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ýª 

  r1≥(1-λ)[p+zdp/dz]dz/dx1+λs1,  x1≥0                         (8.1) 
  r1>(1-λ)[p+zdp/dz]dz/dx1+λs1,                                   (8.2) 
  (1-λ)r2≥(1-λ)[p+zdp/dz]dz/dx2  x2≥0                         (8.3) 
  (1-λ)r2>(1-λ)[p+zdp/dz]dz/dx2                                   (8.4) 
  pz-s1x1-r2x2≤0                                                             (8.5) 
  pz-r2x2<s1x1                                                                                                 (8.6) 

Üß³Ý³Ï»Éáí λ>0ª (8.1)-Çó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ λ=1 ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» r1=s1: ê³ 
áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿, ¨ Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í x1, x2, áñ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ (8.5) 
µ³Ý³Ó¨ÇÝ, Çñ»ÝÇó ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý s1>r1 å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ λ-Ý å»ïù ¿ Ù»Í Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇó ¨ ÷áùñ Ù»ÏÇó: ´³Ý³Ó¨ 
(8.1)-Çó µËáõÙ ¿, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñóÝ»É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í s1, ³ÛÝå»ë áñ λ=0 (³ÛëÇÝùÝ` ÃáõÛ-
É³ïñ»ÉÇ s1 Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇ áñáß³ÏÇ Ù»Í ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ x1(s1-r1) ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï): ÆëÏ 
»Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ s1 < r1, ³å³ λ-Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÷á÷áËíáõÙ ¿, ¨ ù³ÝÇ áñ λ-Ý Ñ³í³ë³ñ 
ã¿ 1-Ç, ³å³ ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ 0<λ<1 ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ÆëÏ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ»É áñå»ëª 

ri =[P+zdP/dz]dz/dxi  I=(1,2) :                  (9) 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ λ-Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ½ñáÛÇó 

Ù»Í ³ñÅ»ùÝ»ñ, (8.3) ¨ (9) Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÇÝãå»ë ¨ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¹»åùáõÙ x2 ·áñÍáÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ýñ³ r2 ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ýßí³ÍÇª (8.1) ¨ (9) µ³Ý³Ó¨»ñÇó 
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µËáõÙ ¿, áñ x1 ·áñÍáÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ýñ³ r1 ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËùÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ýñ³ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: (8.1) ¨ (8.3) Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇó µËáõÙ ¿, áñ »Ã» ³Û¹ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ áõÝÇ, ³å³ ÙÇ ·áñÍáÝÁ ÙÛáõëáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿  

-dx2/dx1=r1/r2-λ/(1-λ)(s1-r1)/r2,                 (10) 
¨ ù³ÝÇ áñ λ/(1-λ)(s1-r1)/r2>0 λ>0 s1>r1, ³å³ -dx2/dx1<r1/r2:  

²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁª Ï³-
åÇï³ÉÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝáí, ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
·Í³ÝÏ³ñ 2-Ç ï»ëùáí:  

¶Í³ÝÏ³ñ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ºÃ» ·Í³ÝÏ³ñ 1-áõÙ Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ ß³ñÅí»É ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 1-ÇÝ áõÕÇáí, ³å³ ·Í³ÝÏ³ñ 2-áõÙ ³ÛÝ Ïß³ñÅíÇ OC-áí: ²Ûëï»Õ 
·ÇÝÁ ÙÇ ÷áùñ µ³ñÓñ ¿ AC ÙÇçÇÝ Í³Ëù»ñÇóª ³ñï³óáÉ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ s1>r1 ¨, ù³ÝÇ áñ 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅíáõÙ ¿ 2-ñ¹ áõÕÇáí, ³å³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³ËùÇ ÏáñÁ 
AC-Çó ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ AC, ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³é³í»É Ý»ñù¨áõÙ ·ïÝíáÕ OB 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ: Î³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇå»É, áñå»ë½Ç Ý³ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ OA ¹ÇñùÇó ï³ñ³ÍÇ ¹»åÇ C ¹ÇñùÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÁ å»ïù ¿ ß³ÑáõÛÃ µ»ñ»ñ, Í³Ëù»ñÇ å³ï×³éáí ã»½á-
ù³ÝáõÙ ¿: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³ÛÇ µÝáõÛÃÇó. »Ã» ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ³å³ Ï³ñ-
·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅíáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇáí ¨ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ 
·ÝáõÙ ¿ OC áõÕÇáí, ÇëÏ »Ã» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ·Í³ÛÇÝ ¿, ¨ »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ç½áÏáñ»ñÝ áõÝ»Ý –r1/r2-ÇÝ Ñ³í³ë³ñ Ã»ùí³Íù, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ x1 ·áñÍáÝÁ 
÷áË³ñÇÝ»É x2-áí ¨, ³é³Ýó ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ã³÷Á ÷á÷áË»Éáõ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ å³Ñ»É Ñ³ëï³ïáõÝ (³Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É OA-áõÙ): 

²í»ñãÇ ¨ æáÝëáÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõß³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¨ë Ù»Ï Ùá¹»É: ²ÛÝ Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` 
§µ³½Ù³ßáõÏ³ Ùá¹»É¦ ¿, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é, Ï³ñáÕ ¿ Ùáõïù ·áñÍ»É 
Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó §ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ íñ³ (µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í), 
³ÛÉ áã Ã» ³Ù»Ý ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ- ³é³ÝÓÇÝ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é áõÝ»Ý³É (ÇÝãÁ ã¿ñ áõÝ»Ý³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) 
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ÙïÝ»Éáõ ³Ûë ÙÛáõë ßáõÏ³Ý»ñÁ, »Ã» ³Ý·³Ù Ýñ³ Í³Ëù»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»Ý Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ: ²ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í³óÝ»Éáõ Çñ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á, áñå»ë½Ç µ³í³ñ³ñÇ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
ëï³Ý³ ³í»ÉÇ Ù»Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùáõï, ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ëï³Ý³É »ñÏñáñ¹ ßáõÏ³ÛÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍ»É áñå»ë 
ãÏ³ñ·³íáñíáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑ ³é³çÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñÏñáñ¹ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï»ÉÁ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É OA ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (ï»°ë ·Í³ÝÏ³ñ 2): ²Ûë-
ï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí ³Ù»Ý³ûåïÇÙ³É áõÕÇáí 
ß³ñÅí»ÉÇë, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ, Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÝ³ÝÏ³Ý³É ³Ý·³Ù ßáõÏ³ 2-áõÙ: ²ÛëÇÝùÝª ó³ÝÏ³ó³Í x12 = x22 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

p2z2-r1x12-r2x22 =0,                (11) 
ÇëÏ n Ãíáí ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 

∑pizi-s1∑x1i-r2∑x2i≤0 : (12) 
ÞáõÏ³ 1-áõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÁ Ýß³Ý³Ï»Éáí z11, 

x11, x21, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³, áñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³-
í»É³·áõÛÝÝ ¿ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ, ÏáõÝ»Ý³Ýù`  

p1z1-s1x11-r2x21=m  m>0,        (13) 
áñï»Õ m-Á ßáõÏ³ 1-áõÙ §Ñ³í»ÉÛ³É¦ »Ï³ÙïÇ ³ñÅ»ùÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³Ýï»ë»ñ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ:  
ÞáõÏ³ 2-áõÙ Çñ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÇáí ß³ñÅí»ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É Ï³åÇ-

ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` 
p2z2-s1x12-r2x22=-m :              (14) 

¶áõÙ³ñ»Éáí (13) ¨ (14)  Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁª Ïëï³Ý³Ýù, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (Ñ³í³ë³ñáõÙ 12)ª ³é³Ýó ßáõÏ³ 1-áõÙ áñ¨¿ »Ï³ÙïÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ: ²ÛëåÇëáí, ÙÇÝã ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ 2-Ý Çñ»ÝÇó ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, Ï³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý 
Ññ³åáõñÇã ¿, ù³ÝÇ áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýó áñ¨¿ íÝ³ëÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ã³÷ÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ Ï³åÇï³É ³í»É³óÝ»É: ÞáõÏ³ 2-áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ 
å³ñ½³å»ë Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëù»ñÇÝ: ø³ÝÇ 
áñ ßáõÏ³ 2-áõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³Ï³Ý Í³ËùÁ ó³Íñ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇó, Ï³ñ·³-
íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»É ßáõÏ³ 1-áõÙ` Ñ³ñÏ³-
¹ñ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Û¹åÇëáí ëï³Ý³É Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï, áñÁ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ¿ s1-r1 Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ²í»ñãÇ ¨ æáÝëáÝÇ ÏáÕÙÇó ¹áõñë µ»ñí³Í ¿ý»ÏïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ 
³Ý»É, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇ  Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, Çñ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
³é³ç ¿ ù³ßáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÍÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, ÇÝãÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, Ý³Ëù³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ Ùï³Í»Éáõ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ 
ï»ÕÇù ï³: 

ê³Ï³ÛÝ ²í»ñã-æáÝëáÝÇ ¿ý»ÏïÁ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ïáõó³¹ñáõÛùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
¹»Ù ÙÇ³Ï Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÁ ã¿: ²Ûëå»ë, ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ². ê³ÛùëÇ ¨ Î. èáµÇÝ-
ëáÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ í»ñÁ Ýßí³Í µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñ ï¨áÕ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí 
Ï»ñåáí Éáõë³µ³ÝíáÕ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÝÇëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹³óáõÙÝ ¿: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝ³Ï³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
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³é³ç³óáÕ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ã³÷Ç Í³Ëë»ñ, ÇÝãÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ë³Ï³·ÝÇ 
Ù»ç ¨ §Í³Ýñ³ÝáõÙ¦ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³çáñ¹ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ ¿ Ñ»Ýó Ï³ñ·³íáñíáÕ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ, áñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ ×ß·ñÇï ¨ ûµÛ»ÏïÇí: Î³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç ×ß·ñÇï áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ, ù³ÝÇ áñ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»Ýó Ýñ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: Î³ñ·³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ã³÷Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 
• Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, 
• Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ýñ³ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ñÅ»ùáí, 
• Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùáí, 
• Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ýñ³ í³×³éùÇ ³ñÅ»ùáí: 

àñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »ññáñ¹Á ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÇÙ³ëï ¿, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ý³¨, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿É ³í»ÉÇ 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿, áõëïÇ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý³Ë ¨ 
³é³ç Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÐÐ-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
 
 

¸²ìÆÂ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐäîÐ  Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Î²è²ì²ðâ²Î²Ü Ð²Þì²èØ²Ü ºì ÜºðøÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü 
öàÊ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü, ²èÎ² ºì ÐÜ²ð²ìàð ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü 

î²ð´ºð²ÎÜºðÆ ²è²æ²¸ðØ²Ü Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 
 

ÐÐ-áõÙ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙª ÑÇÙÝ³íáñ»-
Éáí ³Ûë áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-Ç ûñÇÝ³Ïáí (³ÛëáõÑ»ï` ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ)1:  

²Ûëå»ë, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, áñÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ (Ï³½Ù»Éáõ) ×ßïáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ ÙÇçá-
óáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ, áñÁ Ýå³ï³Ï 
áõÝÇ í»ñ Ñ³Ý»É ûµÛ»ÏïÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³ÝÏÛ³É 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª Ï³åí³Í ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

                                                
1  §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-Ç Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¿ç 2: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÇ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: 

§ê³ñ³ÝÇëï êäÀ¦-áõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ1`  

1. ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ·Ý³ÛÇÝ ¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí, 

2. Ýáñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ, 

3. Ýáñ Ï³Ù í»ñ³÷áËí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇç³í³Ûñ, 

4. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇç³í³Ûñ, 

5. Ýáñ Ï³Ù í»ñ³÷áËí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ÙÇç³í³Ûñ, 

6. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
ÙÇç³í³Ûñ, 

7. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹áõëïñ 
Ï³Ù ·Çï³É³µáñ³ïáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ÙÇç³í³Ûñ: 
²ÛëåÇëáí, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ ÑÇÙù»ñáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ å³Ñå³Ý»Éáõ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ oñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇÝ: 

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-áõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ2: ¸ñ³Ýù »Ý` 

1. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ:  

2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ÙµáÕ-
ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñáëù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:  

3. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï` ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ (ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ñ·»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ, 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ, áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

                                                
1  §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 4: 
2  §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, ¿ç 3-4:  
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ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §ê³ñ³ÝÇëï¦ êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1` ÷áñÓ»Ýù ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` í»ñÑ³Ý»Éáí ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»Éáí ëáõÛÝ áÉáñïÇÝ ëå³éÝ³óáÕ ¨ ËÃ³ÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»Éáí áõÕÇÝ»ñ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÎÎ³³éé³³íí³³ññãã³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ßßíí³³ééÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ  íí»»ññ³³ÑÑëëÏÏááÕÕááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÷÷ááËË³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  

  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÁÁ  ³³ééÏÏ³³  ¨̈  ÑÑÝÝ³³ññ³³ííááññ  ËËÝÝ¹¹ÇÇññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ÉÉááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ    

ïï³³ññµµ»»ññ³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³çç³³¹¹ññÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ùùëëïïááõõÙÙ`̀  

Ð³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ 
´ÝáñáßáõÙÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  

¨ ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ Ñ³ßí³å³ÑÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ëïáõ·áõÙ, ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ 
³å³ÑáíáõÙ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ£  

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÁ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ ¨ ·ñ³ÝóáõÙ,  

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ,  
- Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ,  
- ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  
- Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 

³ñËÇí³óáõÙ£  

ÊÝ¹Çñ N1 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ ¨ ·ñ³ÝóáõÙ (³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ) 

¶áñÍÁÝÃ³ó ³é³çÇÝ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³í³ùáõÙ Ï³Ù Ï³½ÙáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³éíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (Ñ³ßÇíÝ»ñ, ³Ïï»ñ, å³Ñ»ëïÇ, ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ 
ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ ûñ¹»ñÝ»ñ, í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Õí³ÍùÝ»ñ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, 
ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ), ëïáõ·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Éñ³óÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑáõÙ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï»ÝïñáÝÇÝ` Ñ³ßí³å³ÑÇÝ: 

Î³ï³ñÙ³Ý ã³÷Á 

¶áõÛù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¿, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í 
»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  

ÊÝ¹Çñ N2 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ  

å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñËÇí³óáõÙ 

¶áñÍÁÝÃ³ó ³é³çÇÝ 

êï³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí 
Ï³ñíáõÙ »Ý ÃÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ·ñù»ñáõÙ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 
áõ Ï³ñ·áí Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñËÇí, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ  
µ³½³Ý»ñÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³ï×»ÝÝ»ñ, ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·³ÕïÝÇù å³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
é»ÅÇÙÁ, ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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Ð³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ 
´ÝáñáßáõÙÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 

Î³ï³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ å³ïß³× 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ. ³ñËÇí³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñËÇí:  

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 

µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿`  
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñ»Éáõ,  

- ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý,  

- Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý,  

- Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ 
å³ïß³× å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý  

- ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñáÕ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  
- û·ï³·áñÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ,  
- ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ»É, ·ñ³Ýó»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,  
- û·ïí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³½³ÛÇÝ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý) Íñ³·ñ»ñÇó,  
- û·ïí»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñáÕ Ù³ëÝ³·»ïÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿` 
- áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³½³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É),  
- ÇÙ³Ý³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 

 
ì»ñÉáõÍ»Éáí ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÁª Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³-

Ï³óÝ»É. 
1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÇ ¹»ñÁ ß³ï Ù»Í ¿ Ý»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ü³ 
³ÝÙÇç³å»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ëïáõ·áõÙ, 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: 

2. ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³éÏ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝ³-
·³í³éÁ:  
²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í»ñÑ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñ½»ó-
Ý»ÉáõÝ:   
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ÞàôÞ²ÜÆÎ Ê²â²îðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Î²ÚàôÜ üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Àª àðäºê ´²ðÒð  
üÆÜ²Üê²Î²Ü ØÆæÜàð¸àôÂÚ²Ü ºð²ÞÊÆø 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ1: üÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ áã ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

Î³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¿³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³å³Ñáí ¿ ¨ Ï³ÛáõÝ, áõÝ³Ï ¿ å³ïß³× Ï»ñåáí ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõó»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÙÇ ß³ñù »ñÏñ-
Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ó³Íñ ·Ý³×Á, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á, áñå»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáíí»É ³é³Ýó ½³ñ·³ó³Í ¨ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ã³÷³Ýó»É ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñï: ¸ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íñ³ ¨ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý: ²Û¹-
åÇëÇ íÇ×³Ï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ÇÝãå»ë ÏïñáõÏ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³ó»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý µ³ó³-
ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·Éáµ³É³óáõÙÁ §ù³ÛÉáõÙ¦ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß³ñÅÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ (ÉÇµ»ñ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇÝ) Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ²ÛÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³×Ç, ³ÛÉ¨ ï³ñµ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù»ç: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·Éáµ³É³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í ¨ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ë»ñï³×áõÙÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»ÕÇ áõÝ»óáÕª 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ»ï¨³Ýù ¿£ ²ÛÝ áõÝÇ É³í ÏáÕÙ. ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³ñ³· ï»Õ³ß³ñÅí»É »ñÏñÇó 
»ñÏÇñ ¨ ÙïÝ»É ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É 
Çñ»Ýó åáñïý»ÉÝ»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Ý³¨ Ù»Ï éÇëÏ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝ, áñ »Ã» ÙÇ 
»ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ç Ñ³Ûï ·³, ³å³ ³ÛÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù Ï·ïÝÇ 
Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ£  

²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏ»ñÁ, Ç ÉñáõÙÝ Çñ»Ýó ³í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ, ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ ¨ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÇÝãå»ë Çñ»Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ` ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýáñ 

                                                
1 ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý 2010, ¿ç 1: 
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³ßË³ï³ï»Õ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí µÝáõÛÃÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí1: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý 
ýáÝÇ íñ³: ´³ÝÏ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` ×·Ý³Å³ÙÇ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ¦) ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ¦) ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ñÇí³ïÇíÝ»ñÇ (³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ) 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝó ßáõÏ³Ý ·Ý³Éáí ³×áõÙ ¿ ¨ ¹³éÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ` ³é³ÝÓÝ³Ý³Éáí 
µ³½³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ ³Ýó»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë 
ÙÛáõë µáÉáñ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»ñÇí³ïÇí (³Í³ÝóÛ³É) ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ÛÉ ÏáÕÙ. ¹ñ³Ýù µ³ñÓñ-  
éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³é: 
Â»¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó»éÝïáõ ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ë-
ë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³Ûë 
Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏ³Ý»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ï³é³í³ñíáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ µ³½Ù³åÇëÇ 
éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñáÝù ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ£ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³Ý (Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ) ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ 
éÇëÏ, áñ áñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ³ñ¹»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ»É »Ý ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í ¨ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, ¨ ¹ñ³ÝóÇó 
áñ¨¿ Ù»ÏÇ íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³é³ç³óÝ»Ý ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ë ·Éáµ³É Ù³ëßï³µáí Ýå³ëï »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ£ ²Ûëå»ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ï-
í³ÍÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ñ³· í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý£ ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ³ñ³· ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ »Õ³Í 
í³ñÏÝ ³ñ³· ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñ»É ¨ Ýáñ ·áñÍÇùáí í³×³é»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ£ ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ñ³· ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËáõÙ ¨ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
(¹»ýáÉïÇ) éÇëÏÁ ï»Õ³÷áË»É Ù»Ï ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ë³Õ³óáÕÇ íñ³, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏÁ ÷³ëï³óÇ ÙÝáõÙ ¿ñ Çñ»Ýó Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáõÙ (CDS-credit default swaps)£ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ³· Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·Éáµ³É 
Ù³ëßï³µáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ßËáõÅáõÃÛ³Ý 
³×ÇÝ£ ÜÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É` 
»ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇó. µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³ÙÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÐÜ²-Ý: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ í»ñçÇÝ 10-15 ï³ñáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 3-5 ³Ý·³Ù 
³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³×»É, ù³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ØÜ-áõÙ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ³Ùé³Ý í»ñçÇÝ 15 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÐÜ²-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 482 ïñÇÉÇáÝÇó (Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý) ÙÇÝã¨ 510 
ïñÇÉÇáÝ (³é³í»É³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý) ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆÑ³ñÏ», ¹ñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³×»É »Ý 
Ý³¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ2: 2000-2007ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²ØÜ-Ç ³ÏïÇí-
Ý»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 2 ³Ý·³Ù ³í»É³ó³Ý` Ï³½Ù»Éáí ÐÜ²-Ç 128%-Á, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

                                                
1  Кавтанадзе И., “Системные банковские кризисы в условиях финансовой глобализации”, Тбилиси, 2003, с. 247. 
2  Oliver Blanchard “Cracks in the system, Repairing the damaged global economy”, december 2008, p. 11. 
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²ØÜ-Ç Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ: ÜáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²ØÜ-Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç 77%-Çó ³×»óÇÝ` Ñ³ëÝ»Éáí    
145%-Ç, ÇÝãÁ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 17%-áí: ²ØÜ-Ç ûï³ñ»ñÏñÛ³ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 3 ³Ý·³Ù 
³×»óÇÝ` Ñ³ëÝ»Éáí 3.3 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ù ÐÜ²-Ç 24%-Ç. ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý ²ØÜ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ, å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ³× Ï³ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ²ëÇ³ÛáõÙ1: ¸³ å³ÑáõÙ ¿ñ ²ØÜ ó³Íñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ¹áõÙ ·Éáµ³É §»Éù ÷Ýïñ»Éáõ¦: ¸³ ëïÇå»ó Ý³¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
³Ýï»ë»É éÇëÏ»ñÁ ¨ ³ÝóÝ»É éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ` ËÃ³Ý»Éáí ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏïñáõÏ ³×Á:  

ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ³×»É »Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 
áã µáÉáñ í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÝ »Ý µ»ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, 
áñ í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³×áõÙ ¿ 0.5-0.7-áí, å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 20%-Ý ¿ µ»ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ´³ñ³ç³ëÇ ¨ ³ÛÉáó Ï³ñÍÇùáí 135 í³ñÏ³ÛÇÝ µáõÙ»ñÇó 
ÙÇ³ÛÝ 23-Ý »Ý ³í³ñïí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17%-Á: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ 
³í»ÉÇ ß³ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ù³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ: Ö·Ý³Å³Ù»ñÇÝ 
µÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÏïÇí ¨ Çñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³é³ç³óáÕ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ µÝáõÛÃáí »ÝÃ³Ï³ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ: ´³ÝÏ»ñÁ í»ñóÝáõÙ »Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ: ºñµ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½áõÙ ¿, ³Ý·³Ù ³éáÕç µ³ÝÏÇÝ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç 
íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É: îÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ×·Ý³Å³Ù áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ñÙ³ïÝ»ñÝ 
áõ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: Ø»Ï µ³ÝáõÙ »Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³ÝÙ³Ý. 
¹ñ³Ýù Í³·áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ¸ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ýáñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ì»ñçÇÝÇë å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏïñáõÏ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ ï³ñµ»ñí»É Ý³Ëáñ¹ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó: ²Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ»Ýó Ï³½ÙáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ µáõÝ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É í»ñçÇÝ Ñ³ñÛáõñ³Ù-
Û³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³óÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï×³éÝ»ñÇó, áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ: Ü³Ë, ³Û¹åÇëÇ ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ Ý»ñëáõÙ ÏñáõÙ ¿ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ Ùï³íáñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ³ñÙ³ïÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñáõÙ, 
¹ñ³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ: êÏ½µÝ³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹»Ù ëÏëáõÙ »Ý å³Ûù³ñ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý, ³ÝóÛ³ÉáõÙ 
Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 1930-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ó·ïáõÙÝ ¿ñ ãÙÇç³Ùï»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, Ïáßï Ó¨áí Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßé»É µÛáõç»Ý ¨ ³Ùñ³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ áëÏÛ³ ëï³Ý¹³ñïÇ 
íñ³: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Ýó³Í Ñ³ñÛáõñ ï³ñí³ ÷áñÓÁ, ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ëáõ-
Ý³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ: Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ó¨áí 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÷áñÓ»óÇÝ 
·áñÍ³ñÏ»É ³Û¹ å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ù»ÛÝë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ý·»óñÇÝ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ç ¨ ëï³·ýÉÛ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëÏ½µÇ: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Ûë ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ï ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ ×Çßï ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÍÝíáõÙ »Ý Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ 

                                                
1  Ø³ñÏáëÛ³Ý ²., ´³ïÇÏÛ³Ý Ê., îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý 2010, ¿ç 58: 
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»Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Í³í³ÉÙ³Ý ÇÝãå»ë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë ·³Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ, 
¹ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: XX Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýçí»ó ï³ëÁ ï³ñÇ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ 
Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ Ñ³Ý¹Çå»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ã»Ý »Õ»É, ¨ »Ï³Ý ³ÛÝ 
ÙïùÇÝ, áñ Çñ»Ýù ã·Çï»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý íñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý 2008-2010ÃÃ. ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ù÷á÷í»É 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ÷áËíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñ` ³í³Ý¹Ý»ñ/ÐÜ², ÷áÕÇ ½³Ý·-
í³Í/ÐÜ² ¨ í³ñÏ»ñ/ÐÜ²:  

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷áùñ-ÇÝã µ³ñÓñ³ó»É ¿: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»ÙåÁ, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿ 
3.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ï³½Ù»Éáí 28.1%: 2008-ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¹»é¨ë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ñ ó³Íñ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, áñ ¹ñ³ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½ëåí»É: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ëáñ³óÙ³Ý Ý³Ë³Ýß³Ý ¿ñ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 12.8%: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ` 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 34.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` 
ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 137.2%: ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ í»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ³×Á íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³×Á 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³, ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ¨ ³í»É³ó»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 2010, ¿ç 36: 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÇÇççÝÝááññ¹¹ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  
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´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³Ýí³Ý³-
Ï³Ý ÐÜ²-Ç Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ï³ñÇ ³í»É³ó³í 13.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` Ï³½Ù»Éáí 41.9%: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³í»É³ó»É ¿ 5.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É 22.2%: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-
·ñáÕ ÷áÕÇ ½³Ý·í³Í/ÐÜ² ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ/ÐÜ² 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëáí ÝáõÛÝå»ë ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß ×ÛáõÕ»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Á: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³-
ç³ÝóÇÏ ³×, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ 2.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 44.5%: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÐÜ²-Ç ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ¨ë ³í»É³ó»É ¿ 3.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É 25.3%: 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÷áÕÇ ½³Ý·í³Í/ÐÜ² ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 0.6 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É 26% ¨ 19.2%: ²í³Ý¹Ý»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ 
Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ 2010Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ëÏë»óÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñï áõÕÕ»É 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïáõï³Ïí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ (2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 36%-áí ³×»É ¿ÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
³í³Ý¹Ý»ñÁ):  

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÉÇùÇó Ñ»ïá Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ` Ëëï³óÝ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³é 
¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ëí³ÍÇó ÙÇ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É, áñ »Ã» ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù ¿, áõñ»ÙÝ` Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇßï ÙÇ ù³ÛÉ Ñ»ï ¿ ÙÝ³ó»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³Éáõó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
áñù³Ý ¿É Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ ¹³ßï»ñÁ, ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í³ñù³·ÍÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáõë³÷»É ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó: îÝï»-
ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï³ÏÇó í³ñù³·ÇÍÁ ÙÇßï 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»É, ù³Ý ³Ù»Ý³-
Ï³ï³ñÛ³É í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹ñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ë-
ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·ñ³·»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: ø³ÝÇ 
¹»é Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ï³Ý³ï»ë ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÇ Ï³ñáÕ µ³ñÓñ ÉÇÝ»É, ÇëÏ ¹³ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ÉÇÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³Ý»Éáõ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: 
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ì²Ð²¶Ü Ð²Ø´²ðÒàôØÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚ²Ü Ð²ðÎØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 
 

Î³ï³ñÛ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, »ñµ ½áõï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë ïÝï»-
ë³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇç³-
ÙïáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ù³ñí»Éª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ ï»ë³ÏÇÝ Ï³Ù Ù³ëßï³µÇÝ ¿ ³ÛÝ áõÕÕí³Í£ î»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñï»Õ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñíáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý Ï·áñÍ»Ý Ù»Í Ãíáí 
Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁª Ëáßáñ µÇ½Ý»ë ÏÓ¨³íáñíÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, »ñµ 
Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÝ ³é³í»É³å»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Çñ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ£ ÜÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ÏË³Ã³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ä³ñ»ïá Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ£  

ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÇÑ³ñÏ», µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ¿£ Î³åí³Í ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³ÉÁ, 
ÝÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, 
ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³ëóí»É å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ£ ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë ³éáõÙáí, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÏ³ï³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í£ 

öØÒ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ý¹»å ÁÝ¹·Íí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ß³ï ùÝÝ³ñÏíáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ ¸³ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ öØÒ-Ý»ñÁ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë        
ÐÜ²-Ç Ó¨³íáñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï »ñ³ßËÇùÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñëï³Ï ³ßË³ï³ÝùÝ 
¿, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
²Ûë ³éáõÙáí å»ï³Ï³Ý ÁÝ¹·Íí³Í ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ñ¹³ñ³ó-
í³Í ¿, »Ã», ÇÑ³ñÏ», ãÇ íÝ³ëáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£  

´³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ öØÒ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí ÷áñÓáõÙ 
»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ý¹»å ³ñïáÝÛ³É å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ùµ£ êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³é³í»É µ³ñÓñ£ Üß»Ýù, áñ 
§Ð³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙ¦ ¿ ³Ýí³ÝíáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñÏáõÙÁ, áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ §ëï³Ý¹³ñï 
é»ÅÇÙáí¦ Ñ³ñÏáõÙÇó ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ñ½»óí³Í áõ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ³ÛÉ ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñáí£ 

öØÒ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³Û¹ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ ØÇ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ùß³Ï»É ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ ò³íáù, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³Û¹ù³Ý 
¿É Ñ»ßï ã¿, áñù³Ý ÃíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó£ ²é³í»É ÁÝ¹áõÝí³Í ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿£ âÏñÏÝ»Éáí Ù³ëßï³µÇ 
¿ý»ÏïÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
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Ó³ËáÕÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÁ Ýßí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁª Ýß»Ýù, áñ ã³÷³½³Ýó ³Ýáñáß ¿ Ñ»Ýó 
ÇÝùÁª ½³ñ·³óáõÙ ï»ñÙÇÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ£ ²ÛëÇÝùÝª ÇÝã ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù öØÒ 
½³ñ·³óáõÙ ³ë»Éáíª öØÒ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
Ï³Ù ÐÜ² Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óá±õÙ, Ã»± µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ µ³Ý£ ²ÛëÇÝùÝª ³ñ¹Ûá±ù öØÒ µÝáõ-
Ã³·ñÇãÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ-
·³óáõÙ, Ã»± å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ¿£ ÜÙ³Ý ³í»É³óáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËÃ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í §Ï»ÕÍ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñáí, áñáÝù ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý£ ØÇÝã¹»é öØÒ áÉáñïÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñ¹ ¿, ³ÛÉ¨ 
Ï³åí³Í ¿ ¹»é¨ë ãÉáõÍí³Í Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ, 
Ã»ñ¨ë, ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛáõÝÝ ¿£  

àñå»ë Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïª »ñµ»ÙÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿, ³ÝÑÝ³ñ 
Ï³Ù ïÝï»ë³å»ë ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñ£ ÜÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ ·»ñÇßËáõÙ »Ý Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýó ß³ñùÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É 
½³ñ·³ó³Í ½µáë³ßñç³ÛÇÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁª  Ù³Ý³í³Ý¹ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ£  

Üå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ£ ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ÏÇñ³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë íÝ³ë³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ ïÝï»ë³å»ë 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÃÝáÉáñï ¿ ëï»ÕÍáõÙª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÝ»ñáí ½µ³Õí»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
é»ÅÇÙÝ»ñÇª å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ  
ÉáõÍ»Éáõ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÁ£ ÜÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇÏñá Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³¹ÇñÝ»ñÁ Éáõñç ÷³ëï³ñÏÝ»ñ »Ý 
µ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²Û¹ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, ·ñ»Ã» ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ç ëÏ½µ³Ý» ³Û¹ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ½ñÏí³Í áñáß³ÏÇ ËáõÙµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý 
³ñïáÝÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ£ ÜÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³ïáõÙÁ, »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ã³Ùñ³·ñí³Í å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí 
·ñ³ÝóáõÙÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ï³Ëí³Í 
»Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 

²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë åÝ¹áõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÁÝ¹¹ÇÙ³¹ÇñÝ»ñÁ, Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ³ñïáÝÛ³É é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É, áñ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý 
Ù³Ýñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ç ëÏ½µ³Ý» Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ÇÝ ³Û¹ 
³ñïáÝÛ³É é»ÅÇÙÝ»ñÁ£ ºí ³ÛÝ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ, Ã» ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ëáßáñ Ñ³ßíáí ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñëí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
³ÛÝù³Ý ¿É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ£ ²ÛëÇÝùÝª öØÒ ËÃ³ÝÙ³Ý å³ï×³-
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é³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍí³Í ³ñïáÝÛ³É é»ÅÇÙÝ»ñÝ áõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý 
Í³é³ÛáõÙ Çñ»Ýó µáõÝ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ »Ý í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÝ 
³éÏ³ ¿ñ ÙÇÝã¨ ³Û¹ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ£ 

öØÒ áÉáñïÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ã³ùÝí³Í 
íï³Ý·Ý»ñ£ ²é³çÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ íï³Ý·Ý ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³ÝÁ£ 
ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáõë³÷»Ý Ëáßáñ³Ý³Éáõóª 
ÙÝ³Éáí ³é³í»É Ù»Í Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïï ³å³ÑáíáÕ ã³÷»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ 
²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³ ÁÝÓ»é³Í û·áõïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»Ý, ù³Ý Ã³ùÝí³Í íï³Ý·Ý»ñÁ£ ÆÝãå»ë 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, öØÒ áÉáñïÁ Çñ³å»ë ß³ñÅÇã áõÅ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª ³å³Ñáí»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ßË³ïáõÅÇ 
³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å µ³ñÓñ Ñ³ÏáõÙÁ, 
Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇÝ ÙÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý µ³ó³é³å»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÇó 
»ÉÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³, í³Õáõó ³ñ¹»Ý ëå³é»É »Ý Çñ»Ýó, 
ù³Ý½Ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù íï³Ý·Ý»ñ£ Ü³Ë, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃéÇãù³ÛÇÝ ³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ, ÇÝãÁ Éáõñç ³ñ·»Éù ¿ 
Ëáßáñ³óÙ³Ý ·Ý³Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ä³Ï³ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç µ»ñ»É å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³Ïáí ½µ³Õí»Éáõ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
íñ³£ îÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ Ëáõë³÷»Ý ½µ³Õí»Éáõó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ïª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¨ ½µ³Õ-
í»Ý ³é³í»É Ñ»ßï »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó 
å³ñ½, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ íï³Ý·³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÝ 
áõ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ£  

öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
åÝ¹áõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³í»ÉÇ Ñ³Ùá½Çã »Ý ÑÝãáõÙ£ öØÒ áÉáñïáõÙ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ÅÇÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ öØÒ Í³Ëù»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ¨ Ýí³½ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ³Û¹ Í³Ëù»ñÁª Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ 
³éáõÙáí£ Ì³Ëù»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýí³½ Ï³Ù ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³Ù Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ£ ÜÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ·ñ³íÇ 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓÁ, Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù ã»Ý ïñíáõÙ, Ï³Ù ïñíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí£ ´³óÇ ³Û¹, 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇó, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù³Ýñ ¨ 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ³éÏ³ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ£ ´³óÇ ³Û¹, ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ ¹ñ³ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë Í³Ëëª Ýí³½»óÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ³½³Ý, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý µ³Ý ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ£ 
ÆëÏ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó ÷áùñ ¨ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
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öØÒ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³ï-
×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ áõÝ»Ý ¨ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ 
Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ýí³½áõÙ ¿1£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ µáÉáñáíÇÝ ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ÉáõÍáõÙ Ù³Ýñ ¨ 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûëå»ë, »Ã» Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ·»ñËÝ¹ÇñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿, ³å³ ËáßáñÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ 
¿, áñï»Õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Í³ÝóÛ³É ¨ 
ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿£ ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù³Ýñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íëï³Ñáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ §Ý»ñ³é»É¦ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ËáßáñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý §µ»é¦ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ áã ß³Ñ»Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ£ 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áù-
ñ»ñÇ Ùáï Ï³½ÙáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 2.6 ïáÏáëÁ, ÇëÏ Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ùáïª 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 0.02 ïáÏáëÁ2£ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
»Ý ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÇÝãå»ë ³í»É³óÝ»É Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýí³½»óÝ»É ¹ñ³Ýù£ úñÇÝ³Ïª 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ëï»ÕÍí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï û·áõï Ï³ñáÕ »Ý 
µ»ñ»É Ëáßáñ, ù³Ý Ù³Ýñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ä»ïù ã¿ Ùáé³Ý³É Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ë Ï³½ÙáÕ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³ñÙ³ï³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. å»ï³-
Ï³Ý ãÇÝáíÝÇÏÇ å³Ñ³Ýç³Í Ï³ß³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÝß³Ý ÉÇÝ»É Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ³í»ÉÇ Ù»Íª Ù³ÝñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³-
ù³·ñÙ³Ý, ÷á÷áËí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ Í³ËëáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ 
³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù Ù³Ýñ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³É »Ý Ï³½ÙáõÙ£ 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ Ï³ñÍ»É, áñ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï Ç 
íÝ³ë Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ£ úñÇÝ³Ïª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ý»ñ¹ñí³Í »Ý ³íïáÙ³-
ï³óí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É ÑëÏ³Û³Í³í³É Í³Ëë»ñª 
Ï³åí³Í Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÝÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É å³ñ½³å»ë Ýáñ Ó¨³ÃÕÃ»ñÇ 
·ÝÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ßí³å³ÑÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
÷áñÓÁ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ùÇã é»ëáõñëÝ»ñ ¿ Í³ËëáõÙ ³Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

ÜÙ³Ý³ïÇå ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, ÇëÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÁª ÃáõÛÉ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É, áñ ·áõÛùÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½áõÙ »Ý ¹ñ³ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ Í³Ëë»ñÁª ó³ÝÏ³å³ï»ñ, å³ñ»Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ý»ñ¹Ý»É å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ£ ÆÑ³ñÏ», ·áõÛùÇ ¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ïÇñ³Ý³Éáõ Ñ³ÏáõÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ûáõñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ëáßáñ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ·áÕáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Taxation and Small Business, OECD. 1994. 
2  Ð³Ù³Ó³ÛÝ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2007Ã. Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 
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¹»åù»ñáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ïµ³ó³Ñ³Ûï»Ý Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝå»ë ³í»É³ÝáõÙ ¿£ ¾É ã»Ýù ËáëáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ. Ù³Ýñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ïí³Í 
¿ ÝÙ³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ï³Ù §ï³ÝÇù¦ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³Ýí³Ý 
ï³Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ßáñÃí»Éáõ éÇëÏÇÝ£ 

ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
³ÛÉ éÇëÏ»ñÇó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Êáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ 
ï³ñµ»ñ ëË»Ù³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³ÝóÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝÇ, ù³Ý Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ£ ÆÑ³ñÏ», Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³É ÝÙ³Ý åÝ¹Ù³ÝÁª 
Ù»çµ»ñ»Éáí 2007Ã. í»ñçÇó ëÏÇ½µ ³é³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅ³Í 
Ëáßáñ ¨ ·»ñËáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É Ý³¨, áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
áõÕÕí³Í ¿ñ Ñ»Ýó ÝÙ³Ý ËáßáñÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ÃáõÛÉ ãïñí»ñ ¹ñ³Ýó ëÝ³Ý-
Ï³óáõÙÁ£ Ø³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏí³Í »Ý£ 

Üáñ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍáÕ Ù³Ýñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÛáõë 
ËáõÙµÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ßáß³÷»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý, ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë, »ñµ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõñç ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ£ àÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª 
Ù³Ýñ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í Éáõñç ·Ý³ÛÇÝ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ »Ý ·ÝáõÙ, 
³ÛÉ³å»ë ÏÑ³ÛïÝí»Ý Ë³ÕÇó ¹áõñë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ£ ÜÙ³Ý³å»ë ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ. ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ËÙµ³ù³Ý³ÏÁ (ûñª 1 ÏáÝï»ÛÝ»ñ) Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·Ýáñ¹ ·ïÝ»Éáõ ³éáõÙáí£ 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ×ÛáõÕáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïï ³å³ÑáíáÕ ã³÷»ñÇ Ñ»ï£ Ð³Ï³é³Ï 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³Ûë Ï³ÝáÝÇÝ, ÇÝùÝ³µ»-
ñ³µ³ñ ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ ÜÙ³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨Ç å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷ÇÝ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ »Ý ½³ï 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ßáõÏ³Ý ÇÝùÝ³µ»-
ñ³µ³ñ ãÇ ·ÝáõÙ ä³ñ»ïá Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ·ñ³·»ï ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý£ ´³óÇ ³Û¹, öØÒ ËÃ³ÝáõÙÝ 
ÇÝùÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÉáõÍÙ³Ý, 
ÇÝãÁ, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ, å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Éñ³óáõóÇã, ³í»ÉÇ 
Í³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ É³í³·áõÛÝë Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É 
å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
»Ã», ÇÑ³ñÏ», ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É í»ñÁ Ýßí³Í íï³Ý·Ý»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉáõÍáõÙÁ£ ÜÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ öØÒ Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³ÛÝ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ ßïÏáõÙÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³-
ï³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ ºÃ» ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ÉÇÝÇ, ù³Ý öØÒ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³í»ÉóáõÏÁ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïµ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³-
ë³ñ³ã³÷ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ÇëÏ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ý Ï»ñå áõÕÇÝ»ñ Ï÷Ýïñ»Ý 
û·ïí»Éáõ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇó£ 
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öØÒ áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇó µ³óÇ, Ñ³Ù»Ùí³Í ¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
»ÝÃ³ï»ùëïáí£ âÏ³ ¨ Ù»Ï Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·Çñ, áñï»Õ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
ãÉÇÝÇ öØÒ áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñáí, ¨ ³Ûë ³éáõÙáí öØÒ áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿£ Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïÇÝ áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñáí. 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ·áñ-
Í³éÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÁª áõÕÕí³Í 
ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Í³Ýñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ¨ ·»ñ³½³Ýó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ïñ³Ù³-
¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ£ ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ ¸³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ, ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ »Ý, áñ ·áñÍ³ñ³ñ 
çÇÕ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ù³ç³É»ñáõÙ »Ý ½µ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµª û·áõï µ»ñ»Éáí 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ ²ÛÉ³å»ë Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïß³ñáõ-
Ý³ÏÇ ³ëáó³óí»É Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ¨ 
Ïñå³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 
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Ð³ñÏ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»ÉÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª Ñ³ñÏ»ñ ãí×³ñ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÷áùñ Ù³ëÁ 
í×³ñ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ ÙÇßï ¿É »Õ»É ¿ ¨ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ£ ²ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ï³Ëí³Í ã¿ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·Çó, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇó ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñá-
Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃáí£ ²Ûë ³éáõÙáí 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ó·ïáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ýÇëÏ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ ²Û¹ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ó³Í áïÝÓ·áõÃÛáõÝÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí Çñ 
áõÝ»óí³ÍùÁ, Ï³åÇï³ÉÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ó·ïÙ³Ùµ£ ø³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³Û¹ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ Ó¨áí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ¹ñ³Ý ÏÑ³Ï³½¹»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
³Ý×ßïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Õ³í³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ£  

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ù³Ý³Ï³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ áõ ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³ïáõÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ£ ².ì ´ñÇ½·³ÉÇÝ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §Ø³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇß ¿, 
áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ...¦1£ ä.ê³Ùáõ»ÉëáÝÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, 
áñ. §ä»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ»ï³½áï»Ýù, Ã» í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí áõÙ 
íñ³ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏÝáõÙ, ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³, é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ ç³Ýù»ñÇ µ³ßËÙ³Ý íñ³, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ áõ ëå³éÙ³Ý íñ³¦2£ 

                                                
1  Налоги и налоговое право / Под ред. А. В. Брызгалина. – М.: Центр «Налоги и финансовое право»: Аналитика-Пресс, 

1997,  с. 54. 
2  Самуэльсон П., Экономикс. – М.: Экономика, 1992., с. 176-177. 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ Áëï Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ£ Àëï ³Û¹Ùª ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ýùª  
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ£ 

Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ áñ Ù³ëÝ 
¿ í»ñ³µ³ßËíáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ1£  

ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ³Û¹ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»ÉáõÝ£ ²ÛÝ 
áñáßíáõÙ ¿ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ2£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ý íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝó 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ£ ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ áõÝÇ ³ÛÝ 
Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù 
¿ Ý»ñ³é»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ëï³ó³Í »Ï³ÙïÇó å³Ñí³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ3,4, ³ñ¹Ûá±ù 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏáõÙ Ý»ñ³é»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
³ÛÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ íñ³5, ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ í×³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

ºñµ áñáßí³Í ¿, Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ 
ÇÝã ã³÷áí »Ý Ý»ñ³éíáõÙ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ, ÙÛáõë ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý áñ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ÛÝª 
ß³ÑáõÛÃÇ±, Ñ³ëáõÛÃÇ±, Ã»± Ñ³í»ÉÛ³É Ï³Ù Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï£  

Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ü.¶.ì»ñëïÇÝ³ÛÇ Ùáï»óáõÙÁ, Áëï 
áñÇ ³ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç6£ ê³Ï³ÛÝ 
ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ½áõï ï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ Çñ ÑÇÙùáõÙ Éáõñç 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ãáõÝÇ£  

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ËÙµ³íáñ»É 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»-
ñáõÙª ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ³ÛÇÝ£ ¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³Ï ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹Á, Áëï áñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇÝª Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ 
³ÛÉ Çñ³óáõÙÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, áñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³-
Ó¨áí7. 

Ð´=ìÐ/²ÆÐ+àÆº×100% , 
áñï»Õª 

Ð´-Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ¿, 
ìÐ-Ýª  µáÉáñ ÷³ëï³óÇ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, 
²ÆÐ-Ýª  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, 
àÆº -Ýª áã Çñ³óí»ÉÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñáÝßÛ³É Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µÝáõ-

Ã³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ïáõÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³ëÇÝ£ 
àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É 

                                                
1  Пансков В. Г., Налоги и налогообложение в Российской Федерации. – М.: «Книжный мир», 2000, с. 61. 
2  Миляков Н. В., Налоги и налогообложение. Курс лекций. – М.: ИНФРА-М, 2000, с. 5. 
3  Пансков В. Г., Налоги и налогообложение в Российской Федерации. – М.: «Книжный мир», 2000, с. 61. 
4  Глухое В. В., Дольдэ И. В., Теория и практика. – СПб.: Специальная литература, 1997., с. 78-79. 
5  Оспанов М. Т., Налоговая реформа и гармонизация налоговых отношений. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 1997, с. 184. 
6  Верстина Н. Г., Налоговое планирование как элемент финансовой политики реструктурируемого предприятия / / 

Финансы. – 2002. – № 4, с. 26. 
7  Лукаш Ш. А., “Оптимизация налогов. Методы и схемы”: полн. практ. руководство. М., : Грос с Медия: РОСБУХ, 2008, с. 23.  



 86

Ý³¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏ-
í³Í, µ³Ûó ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ ¸»é ³í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù Ý»ñ³éí³Í »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
í×³ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ 
§Í³Ëë¦, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñª §»Ï³Ùáõï¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ ÜáõÛÝ ïñ³-
Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³Õ³¹ñÇã å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÇ (Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) ïñíáÕ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë »Ý ¨ µ³ó³-
ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³£ 

ì»ñáÝßÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÁ 
·áñÍ³ïáõ Ñ³Ù³ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

´Ð´=Ðì+²´üì+ìÂ+ºÎ+¶ê+²ê, 
áñï»Õª 

´Ð´-Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÝ ¿, 
Ðì-Ýª  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
²´üì-Ýª ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ìÂ-Ýª í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³ßí³ñÏí³Í, µ³Ûó ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
ºÎ-Ýª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
¶ê-Ýª ·áñÍ³ïáõÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
²ê-Ýª  ³ßË³ï³ÏóÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ 
ø³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÕç å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ïÏ»ñ³-
óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Çñ³Ï³Ý µ»éÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇÝ£ 

Üáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
Üê²=Ð–ÜÌ–²+àÆº–àÆÌ 

Ï³Ù 
Üê²=²ì+Ðì–²´üì+Þ, 

áñï»Õª 
Üê²-Ý  Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ð-Ý`  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 

(Ý»ñ³éÛ³É ²²Ð-Ý), 
ÜÌ-Ý` ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
²-Ý` ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, 
àÆº-Ý` áã Çñ³óí»ÉÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
àÆÌ-Ý` áã Çñ³óí»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ (³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ), 
²ì-Ýª ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, 
Ðì-Ýª  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ, 
²´üì-Ýª ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
Þ-Ýª  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ1£ 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª áñå»ë Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ñ³ßí³ñÏ»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
ÐÐ´=´Ð´/Üê²×100% 

                                                
1  Кирова Е. А., Методология определения налоговой нагрузки на хозяйствующие субъекты / / Финансы. – 1998. – №, с. 32. 



 87

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý£ ØáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É ï³ñµ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ Ï³Ëí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÇóª ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
Ï»ñå »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³£ ²Ûëå»ë, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ï³ñ ¿, ³å³ »Ï³Ùï³-
Ñ³ñÏÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ³í»ÉÇ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³, ù³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ-
Ï³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ Ï³åÇï³É³ï³ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí£ àñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ íñ³£ úñÇÝ³Ïª ëÇ·³ñ»ïÇ 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ³í»É³óáõÙÁ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³×³éùáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ï³ñµ»ñ³Ï »Ý ³é³-
ç³ñÏáõÙ ².Î³¹áõßÇÝÁ ¨ Ü.ØÇË³ÛÉáíÁ1£ Üñ³Ýó Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 
å»ïù ¿ áñáß»É ³í»É³óí³Í (Ñ³í»ÉÛ³É) ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿£  

Ø»Ãá¹Á Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù å³ñ½³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ïáíª »ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
í×³ñáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏª áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É ¨ ß³Ñáõ-
Ã³Ñ³ñÏ£ Ð³Ù³Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ 
(²²), áñÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ (²Ø), ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
Í³Ëë»ñÁ (²ÞÊ), ²²Ð-Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÁ (Þ)£ 

ø³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ Çñ³ñÇó ï³ñ-
µ»ñ »Ý, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁª 

¶³³ – ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃáõÙª 
¶³³= ²²/Ð³ëáõÛÃ£ 

¶³ßË – ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ (³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ·áñÍ³ÏÇó) 

¶³ßË=²ÞÊ/²²£ 
¶³Ù – ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÝ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ 

(³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ·áñÍ³ÏÇó)  
¶³Ù = ²Ø/²²£ 

 

Î³ï³ñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁª  
¸²²Ð – ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ 
¸ºÏ – ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ 
¸Þ – Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ 

 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ£ 
• ²²Ð Ù³ëáíª ¸²²Ð × ¶³³ × ²²  
• ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëáíª ¸ºÏ × ¶³ßË × ²² 
• Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëáíª ¸Þ × (1-¸²²Ð-¶³ßË-¶³Ù) × ²² 

 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ³ó³ñÓ³Ï µ»éÁ ÏÏ³½ÙÇª 
Ð´µ= ¸²²Ð × ¶³³ × ²² + ¸ºÏ × ¶³ßË × ²² + ¸Þ × (1-¸²²Ð-¶³ßË-¶³Ù) × ²² 

 

                                                
1  Трошин А. В., Сравнительный анализ методик определения налоговой нагрузки на предприятия / / Финансы – 2000. – №, 

с. 45. 
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ÆëÏ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝÁª 
Ð´Ñ=Ð´µ/²²= ¸²²Ð × ¶³³ + ¸ºÏ × ¶³ßË + ¸Þ × (1-¸²²Ð-¶³ßË-¶³Ù)  

 

ì»ñçÇÝ µ³Ý³Ó¨Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áõÝ»Ý³Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É³ï³ñáõ-
ÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ (ÇÝãÝ ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó)ª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ·Ý³Ñ³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
óáõó³ÝÇßÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ù»Ãá¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ª ÇÑ³ñÏ», ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ ²í»ÉÇÝ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ íñ³ª ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý íñ³£ 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßáõñç ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ûñë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý£ îÝï»ë³·»ï-
Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç áñáßÙ³Ý ÙÇçáó ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ Ï³ÝáÝÁ¦ (ä.ØáëïáíáÛ ¨ áõñÇßÝ»ñ)1, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 3-5 ï³ñÇ å»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É áñáß³ÏÇ ïáÏáë³ã³÷áí£ ÐÇßÛ³É Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ£ Ø»ñ Ï³ñ-
ÍÇùáí, Ýßí³Í Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áñáßí³Í ÏÉÇÝÇ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ï³ñÙÇñ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ¦ ã³÷Á, áñÇÝ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ£ ´³Ûó áñå»ë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áñÓ ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ 
Ùáï»óáõÙ ¿£ ²Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý ãÑ³çáÕí³Í 
÷áñÓ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ áõ 
å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` áñå»ë ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ÙÇçáó, áñÁ, Ã»å»ï, Ýå³ëï»ó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, µ³Ûó Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ëáñ³óñ»ó 
Ñ³ñÏÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

àõëïÇ, ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ÝÙ³ÝíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷, áñÇ 
¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïí×³ñÇ ³Û¹ µ»éÇ Çñ §³ñ¹³ñ³óÇ¦ µ³ÅÇÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ 
Ñ³ëóí»Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ£ 

                                                
1  Мостовой П., Произойдет ли “бостванизация’’ России? Эксперт, 1997, с. 44. 
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ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý, 
 ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, Ñ³Ûóáñ¹ 
 

ÐÐ êîìºð²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü îºê²ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 
ÐÆØøºðÀ ²ðîºðÎðÚ² öàðÒÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
²ñï»ñÏñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ: Àëï ³Û¹Ù, ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ï»ëùáí 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 5 ËÙµ»ñáõÙ.  

1. ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹, áñÁ Ï³å-
í³Í ¿ áñ¨¿ Ù»Ï óáõó³ÝÇßÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï ¨ µÝáñáßáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ Áëï` 

• áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ç, 
• ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ç1: 
àõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý ÙÇÏñáÙ»Ãá¹Ý»ñ, »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, ëïáõ·áõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ¹ñ³Ýó Í³Ëë»ñÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÙÇçáóáí:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ¨ ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Ç ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ:  

2. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ Ï³Ù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷áË³¹³ñÓ 
¹Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÑÇåáÃ»½Ý»ñ ³Ý»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ¹ñ³Ýù ÇÝãáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, 
¨ ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ³Û¹ ß»ÕáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýù ßïÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ã³ùÝí³Í 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³Ù ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·ÇÝ: 

3. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñáë-

ù»ñÇ¦ Ù»Ãá¹Á: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É áñå»ë µ³ñÓñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
·ñ³í³Ï³Ý, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Üßí³Í Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÑáëùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñÅ»ùÇ 
ß³ñÅÁ, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇó ëå³éÙ³Ý ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³éáõóíáõÙ ¿ 
áã Ã» Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÉ Ëáëùáí, §³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ¦ 

Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» Ñ³ïáõÏ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõ-

                                                
1  Чусова А. Е., Особенности теневой экономической активности в сфере потребительского рынка // Материалы XII 

Всероссийского форума молодых ученых и студентов «Евразийское экономическое пространство: проблемы и тенденции 
развития» (22-23 апреля 2009 г.). – Екатеринбург: Изд-во УрГЭУ, 2009. – Ч. 4, с. 109-110. 
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óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ³Û¹ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 
í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ »Ý ·áõÙ³ñ³Í 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇó, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

4. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Çï³É³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Á¦, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ ëï»ÕÍí»É ¨ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É Æï³ÉÇ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ, 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï å»ï³Ï³Ý ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, Ñ³ï-
Ï³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÇ áõ öØÒ-»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ¹ñ³ å³ï×³é-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ µÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÝ 
¿` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÁ áã Ã» ëï³óíáõÙ »Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇó, áñáÝù í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áñáÝù ëï³óí»É »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³ÝùÇ 
ëÏ½µáõÝùáí, ¨ ³ÝÑ³ï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó 
³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉÇë: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ëáßáñ ¨ Ù³Ýñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ 
·ÉË³íáñ ÁÝïñ³ÝùÇ íñ³:  

5. ØáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇ íñ³, áñ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝáõÙ 1994 
Ã. Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ³×Ç ï»ÙåÁ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ³×Ç ï»ÙåÇÝ: ºÃ» ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ 
1993Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É ¿ 5.1 ³Ý·³Ù, ³å³ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ³×Ç ï»ÙåÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³×»É ¿ 7.9 ³Ý·³Ù1: ²í»ÉÇÝ, Áëï è¸ Î´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ 
»ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ßñç³Ý³éí»É ¿ 13.3 ïñÉÝ éáõµÉÇ, ÇëÏ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É ¿, áñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ 
ßñç³Ý³éí»É ¿ 7.8 ïñÉÝ Ï³ÝËÇÏ éáõµÉÇ: àõëïÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ¨ Ï³ÝËÇÏ éáõµÉáõ 
µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.5 ïñÉÝ éáõµÉÇ2: ÆëÏ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É, áñ Ñ»Ýó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹áõñë 
»Ý ·ïÝíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: àõëïÇ, Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ 2/3-Á 
÷³ëïáñ»Ý ·ïÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó ¹áõñë3, áñÁ Ñ»Ýó Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó 
³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÁ ÙÇçáó ¿ª áñáß»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ëå³éí³Í 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, µ»éÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ñ½³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ Ù»Ãá¹Á 
                                                
1  Мартынов А. С., Артюхов В. В., Виноградов В. Г.,''Спад производство и теневой сектор'' 1998 (C). с. 3-5. 
2  Мартынов А. С., Артюхов В. В., Виноградов В. Г.,''Спад производство и теневой сектор'' 1998 (C). с. 6. 
3  http://www.sci.aha.ru/ATL/ra37b.htm 
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ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ï³ÉÇë ¿ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É ·Ý»ñÁ: ºÃ» ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáÕ »Ý ¨ ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
Çñ³Ï³Ý ·Ý»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí ãí×³ñ»É ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ë³Ï³·Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³å³ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ áõ ¹ñ³ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ÜáõÛÝÁ Ý³¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇÝ:  

àõëïÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á Ñ³ïÏ³å»ë ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ²Û¹ ³éáõÙáí, ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á, áñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÁ ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ å³ñ½ ¿ áñáß»É: âÝ³Û³Í Ñ³ßí³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÇ ÙÇç¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³å Ï³ñáÕ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áËÏ³å-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

´³óÇ Ñ³ïáõÏ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Çó ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ¨ë »ñ»ù Ù»Ãá¹Ý»ñ. 

1. Â»Ã¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³ó-
Ù³Ùµ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÕÕí³Í »Ý í»ñçÇÝÇë Ùáï³íáñ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ»ï: 

2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñï-
Ý»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

3. Ê³éÁ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ã³ùÝí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ï³ñ-
µ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Â³ùÝ-
í³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»Ãá¹Ç Ï³éáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ 
»Ý ³éÝíáõÙ ÇÝãå»ë Ù»Í Ãíáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë 
¿É` ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óí»É ¿ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  
²ÛëåÇëáí, Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ëïí»-

ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ñ³í³ëïÇ, ë³Ï³ÛÝ áñáß 
ã³÷áí Ýí³½»óí³Í Ï³Ù Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÝ »Ý: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É µ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Á, Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³-
éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ Ï³ï³ñÛ³É ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ÉÇë »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
§µ³ñÓñ³óí³Í¦ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝÇë Í³í³É-
Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï, ×ß·ñÇï ¨ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 
ÙÇÝã ûñë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ÇÝãÁ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É áñ¨¿ Ù»Ãá¹ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛáõÝ:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³ñí»É Çï³É³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á: ²í»ÉÇÝ, Çï³É³óÇ ¨ Ñ³Û Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáíª Áëï ÐÐ 
12 Ù³ñ½»ñÇ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çï³É³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç »Ý ·³ÉÇë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í »Ý Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³Ïáí, ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»ó-
ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ¸³ µÝáñáß ¿ ÇÝãå»ë ÷áùñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` 1999Ã. ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ è¸-áõÙ Çç»É ¿ñ 600 
Ñ³½³ñáí, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿ñ 300 Ñ³½³ñáí, ÙÝ³ó³ÍÁ 
Ï³ñÍ»ë Ã» §Ïáñ»É¦ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ: àã ýáñÙ³É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 1999Ã. 
è¸-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 7.4 ÙÉÝ Ù³ñ¹, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 11 ïáÏáëÁ1: 

úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç »Ý 
·³ÉÇë µ³½Ù³ÃÇí µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý è¸ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
¨ è¸ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Íñ³·ñÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, 1995Ã. 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ÛÝ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ýí³½»É »Ý 9-10 
ïáÏáëáí, ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 1995Ã. ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 20 ïáÏáë, ÇëÏ 1996Ã.` 23 ïáÏáë2: êïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 1996Ã. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
11999966ÃÃ..  èèááõõëë³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ¸̧³³ßßÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  ëëïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  
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êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ã·ñ³Ýóí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ·»ñÇßËáõÙ ¿ ³é¨ïñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ÷áÕáó³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ:  

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É èáõë³ëï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»É ëïí»-
                                                
1  Иванова Н. Н., Масштабы и динамика развития теневой экономики в постсоциалистических государствах Евразии (обзор 

забугорных исследований) // «Экономическая теория преступлений и наказаний», 2004, №4, с. 12. 
2  Ласко М., ''Масштабы теневой экономики в постсоветских странах в 1989-1995 гг.''. М. 2000, с. 26-29. 
3  http://www.runtech.ru/files/Энергоэффективность%20в%20России.pdf 
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ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë è¸-áõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É §êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, 
31.01.98 Ã. ²ìÌ-Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÁ1, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·áí, áñÇó 
Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  
• èáõë³ëï³ÝÇ ²ìÌ-Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ: 

²ìÌ-Ý ãÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù 
÷³ëï³óÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍí³Í ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï³ñµ»ñ³ÏÝ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÐÜ² ¨ ³ÛÉ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ñ³ßí³ñÏ»É` 
Ý»ñ³é»Éáí ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý»ñáí ï³ñ³ÍáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ï³Ý Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ²ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³×Á ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý µ»ñáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ³í»É³óÙ³ÝÁ, 
ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É »ñÏñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ñÍÇùÇ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
ëË³É Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ²Û¹ ï»ë³Ï»ïÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñ»ù 
Ùáï»óÙ³Ùµ. 

1. ²ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³Ù ³åñ³ÝùÝ»ñ ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ: 

2. ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ûñ»Ýùáí ³ñ·»Éí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ýª ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍáõÙÁ, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ, Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ËÇëï ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý, ÇÝãÝ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

3.  ê³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å»ïù ¿ Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó ÉÇÝÇ ³½³ï Ï³Ù ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ Ýå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëïí³ñ ½³Ý·í³ÍÇ ³ñ³· Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ã»Ý, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹ñ³Ýù áñáßí³Í »Ý` »ÉÝ»Éáí áã 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ÃÙñ³ÙáÉÝ»ñÁ ÑÇí³Ý¹ Ù³ñ¹ÇÏ 
»Ý, áñáÝù áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ù³ßáñÃáõÃÛ³Ý, ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÑ³ñÏ», Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÇó, Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ó¨³Ï»ñå»É Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇÝ µÝáñáß ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ ï³Éáí áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ, Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÙÇÏñá ¨ Ù³Ïñá Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë Ëáó»ÉÇ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áñÓ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ë¨ Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³ÛÇ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ñï»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³-

                                                
1  Гусева С. Б., Мамасуев А. В., ''Математические методы оценки теневого сектора экономики''.// Современные тенденции в 

обеспечении экономической безопасности и стратегия развития органов противодействия налоговой преступности (опыт 
ФСНП России 2000 - 2002 гг.). Сборник материалов научно-практической конференции (28 июня 2002 г.): В 2-х томах. - 
М.: Изд-во Акад. экон. безопасности МВД России, 2004, Т. 2, с. 327-332. 
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·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³éí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÁ, 
³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßáí ãÇ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ áñ¨¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ 
Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ:  

 
 

²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, Ñ³Ûóáñ¹ 
 

úüÞàðÜºðÀª àðäºê ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ð²ðÎ²ÚÆÜ äÈ²Ü²ìàðØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºî ¶àðÌÆø 

 
´³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿ 

Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñáí, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, 
³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ë»É³ÙÇï Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ:  

àã ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í 
»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ³×áÕ éÇëÏ»ñáí, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
• ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, 
• µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ, 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí, ³ÛÉ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí, ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ` Ýå³ëï»Éáí åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ:  

Þ³ï Ñ³×³Ë ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µÇ½Ý»ë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ËíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
ËÝ¹ñÇÝ:  

§Eltoma Holdings Limitid¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ1, áñÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÝ áõ ß³Ñ³í»ï ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕ ëË»Ù³Ý»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý µ³ó³-
Ñ³Ûï»É ¨ ÉáõÍ»É µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 
Àëï ³Û¹Ù, ¹ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` 

1. Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷áõÙ, 
2. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßíáí áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ 

·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É Çñ ÇëÏ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, ³ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ÛÝ ÙÇÝã¨ ûñë ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
                                                
1  http://www.eltoma-offshore.com/pages/about.html 
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Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷áõÙÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñï»Õ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³í»É³-
óáõÙÁ, ÙÇÝã¹»é ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý ³ÏïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáí 
áñå»ë ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³Ù áã ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ:  

ø³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ»ñÁ µÛáõç»Ç ³í»É³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó »Ý, áõëïÇ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
µáÉáñ ç³Ýù»ñÁ í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ýó³íáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: Êáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëÝ»É ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñ»É Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
í³ñÏ³ÝÇß, ã»Ý ·ÝáõÙ ÝÙ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: 

ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ 
¿: ì»ñçÇÝÇë ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ñ¹ ¨ µ³ó³ñÓ³Ï ûñÇÝ³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ µÇ½Ý»ë Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ç Ñ³ßÇí ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý: 

²ÛÉ Ëáëùáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ¹ ëË»Ù³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³Ùï»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³éáõóáõÙÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ áñ¨¿ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ³ÛÝù³Ý Ë»É³ÙÇï áõ Ñëï³Ï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í` µáÉáñ Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³é³Ýó áñ¨¿ ³ñ·»ÉùÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µáÉáñ ÏáÕ-
Ù»ñÁ, ÇÝãÁ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË½ÇçÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýù ¿: 

ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ßáõñç 34 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝù»É ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ù³ëÇÝ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, áõëïÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ »Ï³ÙïÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáÝÁ ¨ ûýßáñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, §Þ³Ñáõ-
Ã³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 39, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 2009Ã.-Çó ¹áõñë ¿ »Ï»É ÏÇñ³ñÏáõÙÇó: ²í»ÉÇÝ, 2009Ã. ÙÇÝã ûñë Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ýí»É ¿ §ûýßáñ¦ 
¨ ¹ñ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ûýßáñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³ñÏÙ³ÝÁ ¹»é¨ë Ã»ñÇ Ï³Ù áã ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí:  

úýßáñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ å»ïáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» ë³Ï³í ÙÇç³-
ÙïáõÃÛáõÝÇó, ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç ¿` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë, µ³½Ù³ÃÇí »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 15% ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ùÇã: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, È³ïíÇ³ÛáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 
15%, ÎÇåñáëáõÙ` 10%, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ` 0% (ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÷áË³ñ»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ): ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í 
»Ý ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¹³ëíáõÙ »Ý ó³Íñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹Çï³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³óÇ ³Û¹, ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ·ñ³Ý-
óáõÙÁ µ³ó ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»É ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É: ²Û¹åÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ûýßá-
ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ñ»Ýó ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ³í»ï »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ñáëù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

àõëïÇ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³éáõóí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áñÓ ¿ 
Ï³ï³ñíáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ï³ñµ»ñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ µ»éÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ó³Íñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûýßáñÝ»ñÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ·ñ³íÇã µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ÈàôêÆÜº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²¼ØÆ àô Î²èàôòì²ÌøÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²Ü.  
2001-2010ÂÂ. îìÚ²ÈÜºðÆ ²ØöàöàôØ 

 
ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá èáõë³ëï³ÝÝ Çñ íñ³ í»ñóñ»ó ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ áÕç å³ñï-

ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýáñ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Å³é³Ý·»ó ½ñáÛ³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÁ »ñÏ³ñ ãï¨»ó, ù³ÝÇ áñ 1992 Ãí³Ï³ÝÇó ÇëÏ ³ñ¹»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ëïÇåí³Í ¿ñ ¹ÇÙ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ»Ýó ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë»ó Ó¨³íáñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ýáñ³ÝÏ³Ë Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³ÏÝ áõÝ»ñ Çñ ûµÛ»ÏïÇí å³ï-
×³éÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ÙÛáõë µáÉáñ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ³ÝóáõÙ ¿ñ åÉ³Ý³ÛÇÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ÇÝ ëï»ÕÍí»É: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù ¿ñ: ´³óÇ ³Û¹ 1988 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ó»É ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅ, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»ó 
Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÛïÝí»ó Í³Ýñ Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç: ´³óÇ ³Ûë ³Ù»ÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ù»ç, áñÇ å³ï×³éáí ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ (èáõë³ëï³ÝÇó): êñ³Ý 1993 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹»ó ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¿ñ å³Ñ³ÝçáõÙ: âÝ³Û³Í 
Ýñ³Ý, áñ ÷³ëï³óÇ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»ñ å³ñï-
ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 1992Ã. ëÏë³Í Ýáñ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ëÏë»ó ·áÛ³Ý³É å»ï³Ï³Ý å³ñïù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¿É å³ï×³é ¹³ñÓ³í, áñ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ Ñ³ë³í 737.37 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ: 

1999 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Çó ÙÇÝã¨ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Á å³ñïùÁ 
³×»É ¿ñ ßáõñç 36%-áí Ï³Ù 312.1 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí` Ñ³ëÝ»Éáí 1.112.9 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ: ºñÏñÇ 
³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å³ñïùÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ å³ñïùÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ÐÜ²-Ç ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ·»ñ³½³Ýó»Ý »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ, ¹ñ³ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ, ÇÝãÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 1999-2004ÃÃ. ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ, ¿ 2004-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝÏ³ï-
í»É ¿ ½·³ÉÇ ³×` Ñ³ëÝ»Éáí 3,299 ÙÉÝ-Ç: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ »Õ»É 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ³×»É ¿ ßáõñç 88 %-áí` Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 2,977 ÙÉÝ-Ç: ÆëÏ 
2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÛÝ ³í»É³ó»É ¿ ßáõñç 11 ïáÏáëáí: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿, 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ýí³½ 
å³ñïù³ÛÇÝ µ»é áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: 

Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ Ý³¨ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ ³éáõÙáí, ù³ÝÇ 
áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áã ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³-
ñáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ëï³óáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³óí³Í Ýáñ í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÝ ³×»É ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³½ÙáõÙ 
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³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÁ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É »Ý 97%` 1997 Ãí³Ï³ÝÇ 48%-Ç Ñ³Ù»-
Ù³ï: ÀÝ¹ áñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 2003-2004ÃÃ. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 7.8%: ²ÝÏáõÙÁ ÝÏ³ïí»É ¿ 2009 
Ãí³Ï³ÝÇÝ, áñÇ å³ï×³éÁ Ã»ñ¨ë ÝáõÛÝÝ ¿` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1  
²²ññïï³³ùùÇÇÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ³³ññïïááÝÝÛÛ³³ÉÉ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÝÝ  ÁÁëëïï  ïï³³ññÇÇÝÝ»»ññÇÇ  

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
²ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 

97 98 98.9 99.2 99.1 67.5 60,8 

²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 3 2 1.1 0.8 0.9 32.5 39,2 

 

www.mfe.am 
 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÝ Çñ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»Ýó ëÏ½µÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ` 1991-2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñ ¨ 2001-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñ, ³å³ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ:  

1991-2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ í³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É Ñ»ï¨Û³É 
áÉáñïÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»ÉáõÝ1£ 

 

Ì³ËëÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
·áõÙ³ñ ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 

1. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 162.46 16.1 
2. Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
68.03 6.7 

3. àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 45.22 4.5 
4. Ø³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 27.6 2.7 
5. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
8.1 0.8 

6. êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 29.87 3.0 
7. ¾Ý»ñ·³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÙ 225.67 22.4 
8. Ð³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³é³ùáõÙ 45.0 4.5 
9. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 15.1 1.5 
10. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ áõ ½³ñ·³óáõÙ 9.4 0.9 
11. ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 14.4 1.4 
12. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ ¨ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
28.3 2.6 

13. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 29.0 2.9 
14. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Íñ³·Çñ 7.8 0.8 
15. ºñÏñ³ß³ñÅÇó ïáõÅ³ÍÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ   
16. ä³ïí³ñÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 25.0 2.5 
17. ¸³ï³Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 11 1.1 
18. îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 39.0 3.9 
19. è¸ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ñ³ïÏ³óí³Í å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 

Ù³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙ 
73.7 7.3 

20. ì»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ 53.9 5.3 
21. ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
24.7 2.4 

22.  ¼í³ñÃÝáó Ï³ñ·á ï»ñÙÇÝ³ÉÇ Íñ³·Çñ 22.8 2.3 
23. 1994-95 ÃÃ. ·³½Ç ³é³ùÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í 

å³ñïùÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
34.023 3.4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1008.073 100 

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì. È., ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ºñ¨³Ý, 2003Ã.: 
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ÆëÏ 2001-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ 
Í³ËëÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

 

Ì³ËëÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
·áõÙ³ñ ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 

1. Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

6.8 0.3 

2. àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 53.1 2.7 

3. Ø³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 49.2 6.2 

4. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 10 0,5 

5. êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 8.8 0.3 

6. ¾Ý»ñ·³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÙ 65.5 3.2 

7. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 61.5 3.5 

8. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ áõ ½³ñ·³óáõÙ 32.2 1.6 

9. ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 202 1 

10. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 64.3 3.2 

11. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ 134,632 6,8 

12. ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ 12 0,6 

13. ä³ïí³ñÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 4.7 0.2 

14. ¸³ï³Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 15.2 0.7 

15. è¸ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ñ³ïÏ³óí³Í å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 500 25.6 

16. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý Íñ³·Çñ 157,2 8 

17. ¼³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 40,4 2 

18. ê¨³Ý³ É×Ç µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·Çñ 43,73 2,2 

19. Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·Çñ 51,378 2,6 

20. Stand-by Arrangement 533,6 27,3 

21. ²í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 3.5 0.1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1951.9  

 
ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ³Ù÷á÷»É 2001-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³å³ Ýß»Ýù, áñ ³Ûë 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëïáñ³·ñí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 46 í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñáÝù 
ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ï³ñµ»ñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ, ³Ûë ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ¨ë ·ÉË³íáñ í³ñÏ³ïáõÝ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ¼³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý ëÏ½µÇó ÙÇÝã ³Ûëûñ ÏÝùí»É ¿ 95 í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÇó 56-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
¼ØÀ-ÇÝ: ä»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ³Ûë ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ¨ë ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 
ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝã Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
³Ù»Ý³³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý` ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñ` 
0.75 ïáÏáë, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í×³ñ` 0-0.5 ïáÏáë, ïáÏáë³í×³ñ` 0 ïáÏáë: 2001-2010ÃÃ. 
ó³Íñ »Ý »Õ»É Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ñ³-
Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý` 0.75 ïáÏáë, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙª 5 í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, ÇëÏ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 1 í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¨ë ëï³óí»É »Ý 5 í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ` 1-1.5 ïáÏáë³¹ñáõÛ-
ùáí: ²Ûë Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ »Ý »Õ»É ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ` 5.76/EUIBOR+1: ²µáõ-¸³µÇÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ë ÙÇ ÷áùñ µ³ñÓñ »Ý »Õ»É` Ï³½Ù»Éáí 3 ïáÏáë: 

´³ñÓñ »Ý »Õ»É Ý³¨ úäºÎÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÁ, áñáÝù »ñ»ù í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ »Õ»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1.75, 3 ¨ 3.2 ïáÏáë: ÆÝã 
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í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, ³å³ Ýß»Ù, áñ 
³Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É µ³í³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñÏ»ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù` 0 ïáÏáë, 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í×³ñ` 0 ïáÏáë, ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñ` 0.75 ïáÏáë: ´³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ 
»Õ»É Ý³¨ è¸ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í 500 ÙÉÝ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` 
LIBOR+3 %: ¸»é ³í»ÉÇÝ, ³ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É, ³ÛÉ Ý³¨ ÉáÕ³óáÕ: ê³ Ã»ñ¨ë ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ ï»ë³Ï»ïÇó ³Ù»ÝÇó ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï í³ñÏÝ ¿ »Õ»É: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ áõÝ»ó»É ¿ Çñ 
ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñí»É 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáñ 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É Ù»ÕÙ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¨ ³ÛÝ 
áõÕÕí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïÇÝ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÇÝãå»ë 
¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí»É ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÷áùñ-ÇÝã Ýí³½»É ¿, ÇÝãÁ 
Ã»ñ¨ë Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É áÉáñïÇ ùÇã Ã» ß³ï µ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý Ù³ëÇÝ:  

2001-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý è¸ ¨ ²ØÐ 
í³ñÏ»ñÁ: 

2001-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù»Í »Ý »Õ»É Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 8 ïáÏáëÁ: 

Ü³Ëáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇÝãÁ Ã»ñ¨ë áÕçáõÝ»ÉÇ ÷³ëï ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»Í³óÙ³Ý, áñÝ ¿É Ïµ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ýí³½Ù³Ý: 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¨ë ³í»É³ó»É ¿` 
2.6-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 6.8 ïáÏáë: ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: 

²× ÝÏ³ïí»É ¿ Ý³¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÁ Ã»ñ¨ë Ï³åí³Í ¿ñ §ÃéãÝ³-
·ñÇå¦ ÏáãíáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÙµáÕç ³ßË³ñÑÁ ëÏë»ó å³Ûù³ñ»É ³Û¹ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý 
¹»Ù, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ãÏ³½Ù»ó, ë³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù ½áõï 
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ áã Ã» ËÝ¹ñÇÝ ·Éáµ³É Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Ýù, í³ñÏÁ 
áã ³Û¹ù³Ý ûåïÇÙ³É ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ã·ñ³Ýóí»óÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý 
¹»åù»ñ, µ³óÇ ³Û¹ ´ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É ³Ëï³ÝÇßÇ Ñ³Ï³Ñ³ñáõóÇãÁ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ùáï Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ç³Ýù»ñÁ å³ñ½³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñå»ëª ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ßË³ï³Ýù Ã»° áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ã»° Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: àõëïÇ í³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áã ³Û¹ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í³ñÏ Ñ³Ù³ñ»É: 

²×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ÝÏ³ïí»É Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹³ñ³ó-
í³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ù³ÝÇ 
áñ ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ·Ý³×Ç Ýí³½Ù³ÝÁ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ï Ïµ»ñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ íÇ×³ÏÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ »Ã» ãÉÇÝ»ñ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, Ý»ñÏ³ÛÇë ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ýí³½ ÏÉÇÝ»ñ Ùáï 50%-áí: 

ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ó»éù µ»ñí»ÇÝ 
³ÛÝåÇëÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñª ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ¨ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, 
Ñ³ëï³ïáõÝ ÏÉÇÝ»ÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ÉáÕ³óáÕ: ò³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ý³¨, áñ í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»ÇÝ 
Ý³¨ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, áñáÝóÇó Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É ¨ í×³ñ»É å³ñï-
ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ÈàôêÆÜº Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

²ðî²øÆÜ äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶ð²ì²Î²ÜÀ 
Ð²Üø²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚàôÜÜ ¾ 

 
²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ 

ËÝ¹Çñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ áÕç ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÇó ¿ 
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÁ: ²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³÷áõÉ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, Áëï Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÝ ¿, Ã» Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûáù å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³í»É ÙÇçáó-
Ý»ñ ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ »Ã» Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù³ñ»É ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 
¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í Éñ³óáõóÇã í×³ñÝ»ñÝ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ë³ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¿, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, µ³Ûó 
»Ã» ÷áñÓ»Ýù ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù ÙÇ µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³÷áõÉ 
·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·»É »Ý` »ÉÝ»Éáí ï³ñµ»ñ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ëáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï÷áñÓ»Ýù û·ïí»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë è. ¼³½Û³ÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó, Áëï áñÇ ³ÛÝ ¹³ë³-
Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë. 

• ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 
• Ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ,  
• ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙ£ 
êñ³ÝóÇó Ã»ñ¨ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý 

³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, »ñµ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ ëïáñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí»É ÇÝãå»ë ³ÝÙÇç³å»ë µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏ-
Ù³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ Ï³Ù áñ¨¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó ¿ 
Ï³Ëí³Í í³ñÏÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: ì³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»Ýó ÇëÏ å³ÑÇó »Ý áñáßíáõÙ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý ÙÇÝã¨ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý í»ñçÇÝ å³ÑÁ: 
¸ñ³ÝóÇó »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ó³Íñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÝ: êå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿, áñÁ ïíÛ³É í³ñÏÇ 
Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñÝ ¿: 
ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í×³ñÁ ÙÇ ÷áùñ ³ÛÉ ¿: ²ÛÝ í×³ñíáõÙ ¿ áã Ã» ÷³ëï³óÇ ëï³óí³Í 
·áõÙ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ¹»é¨ë ãëï³óí³Í: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ÏÝù»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ áõñ»ÙÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í×³ñÁ ëïáñ³·ñí³Í, µ³Ûó ¹»é¨ë 
ãëï³óí³Í ·áõÙ³ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÝ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³ñó Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É, Ã» ÇÝã 
ÇÙ³ëï áõÝÇ í³ñÏ í»ñóÝ»É, ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¿ ¹»é ³í»ÉÇÝ` ãëï³óí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
¿É Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñ í×³ñ»É: ä³ï³ëË³ÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿. ã¿± áñ ß³ï Ñ³×³Ë Ù»Í ·áõÙ³ñÇ 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³é³í»É ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ù³Ý ¹³ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É 
ùÇã ·áõÙ³ñáí í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³çáñ¹ å³ÛÙ³ÝÁ  í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ß³ï Ñ³×³Ë í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
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í³Íáí, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ í³ñÏ³éáõ ÏáÕÙÁ í³ñÏ³ïáõ 
ÏáÕÙÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ:  

ì³ñÏÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ³ë»Éáí  ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿, áñ å»ïù ¿ 
áõÕÕíÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕíáõÙ ¿ 
³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, áñáÝóÇó Ã»ñ¨ë »Ï³Ùáõï ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ áõÝ»Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ: ê³Ï³ÛÝ, Áëï Çë, »Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñ¹»·ñÇ ³ÛÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ»É 
ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ï³ñ»óï³ñÇ Ï³í»É³Ý³` 
Ñ»ï³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ Ï³Ý·Ý»óÝ»Éáí µ³ñ¹ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç: àõëïÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ áõÕÕ»É »Ï³Ùáõï ³å³ÑáíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç: 
²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ÁÝïñ»É Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: Ð³ñó Ï³é³-
ç³Ý³, Ã» ÇÝã Ï³å Ï³ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿, Ã» ëñ³Ýù µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ï³å ãáõÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: 
ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñãÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï ·»ñËÝ¹Çñ. áõÝ»Ý³Éáí µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù` ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñÁ, ¨ áñ Ï³ñáÕ³Ý³ ¹ñ³ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ å»ë í»ñ³¹³ñÓÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: Ð³Ù³ñ»Ýù ë³ áñå»ë 
·»ñËÝ¹Çñ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á, áñáÝù å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ Ù³ñÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ »Ý: àõëïÇ ³Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù 
¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹³ßïáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý áñ¨¿ Ï»ñå 
³ç³Ïó»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïÇÝ, áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Áëï Çë, ³Ûë å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»óÝ»É ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ: Ð³ñó Ï³é³ç³Ý³ª ÇÝãå»ë ± ¨ ÇÝãáõ± 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

 Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñ³Ï»É ³ÛÝ 
áñå»ë ½³ñ·³ó³Í ¹»é ß³ï í³Õ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹»ñùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³ñáõëï ¿, ¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³½¹»É 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ýí³½Ù³Ý 
íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ ÏáõÝ»Ý³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÆëÏ ÇÝãáõ å»ïù ¿ ½³ñÏ ï³É Ñ»Ýó Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³é³í»É Ù»Í ¿ »Õ»É. 

²ÕÛáõë³Ï 
22000099  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝíí³³ÍÍ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

²åñ³Ýù³ï»ë³Ï 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ÂáõÕÃ ¨ ëïí³ñ³ÃáõÕÃ 800.3 
¶ñù»ñ, Éñ³·ñ»ñ, ïå³·ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 437.3 
´áõñ¹, Ýáõñµ ¨ ÏáåÇï Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý Ù³½»ñ 107.5 
´³Ùµ³Ï 792.5 
²ÛÉ µáõë³Ï³Ý Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍí³Íù 50.8 
øÇÙÇ³ Ï³Ý Ã»É»ñ 1526.4 
øÇÙÇ³Ï³Ý ßï³å»É³ÛÇÝ ·áñÍí³Íù 2083.0 
Î»Ý¹³ÝÇ, Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 9203.9 
ØÇë, Ùë³ÙÃ»ñù 1164.4 



 102

²åñ³Ýù³ï»ë³Ï 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ÒáõÏ ¨ Íáí³ÛÇÝ ³ÝáÕÝ³ß³ñ³íáñÝ»ñ 3221.5 
Î³Ã, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù, Óáõ, Ù»Õñ ¨ ³ÛÉ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù 

1449.9 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 7744.3 
êáõñ×, Ã»Û ¨ Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñ 9815.1 
à·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ 80114. 2 
ÌË³Ëáï 8581.7 
²Õ, ÍÍáõÙµ, ù³ñ, ó»Ù»Ýï 9970.6 
Ð³Ýù³ù³ñ ¨ Ë³ñ³Ù 115886.5 
Ð³Ýù³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃ, Ý³íÃ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñù 19767.7 
¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñù 3849.1 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñ 

105075.1 

ê¨ Ù»ï³Õ 93288.4 
Æñ»ñ ë¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó 2405.0 
äÕÇÝÓ, ³ÉÛáõÙÇÝ 125593.6 
àã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇó Çñ»ñ 9503.6 

 

www.armstat.am 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÝ áõ Ù»ï³Õ-

Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 60 ïáÏáëÁ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¨ ³ñï³-

Ñ³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ åÕÇÝÓ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ÙáÉÇµ¹»Ý, áñÝ Ç ¹»å ß³ï ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ 
Ù»ï³Õ ¿, ù³Ý áëÏÇÝ, óÇÝÏ, Ï³å³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³çÇÝ 
ï»ÕáõÙ ¿ ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ, áñÁ ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¿ 
Ùáï 8-10 ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñ: Ð³Ýù³í³ÛñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñ³Ï»É áñå»ë áã ß³ï 
ÑÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ëÏë»É ¿ ³ßË³ï»É 1951 Ãí³Ï³ÝÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ñ¹»Ý 1958 Ãí³Ï³ÝÇó 
ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É µ³ó »Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ùáï 7 ³Ý·³Ù ¿Å³Ý »Õ³Ý³Ï ¿, ù³Ý ÷³Ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÁ: ÎáÙµÇÝ³ïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 60-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ëÏë»óÇÝ Ï³ï³ñ»É 
Ù»Í Í³í³Éáí Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³é»É µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñáñ³ïÙ³Ý Ñ³ëïáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ï»ËÝÇÏ³, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¼ØäÎ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý Ùáï 5 ³Ý·³Ù, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»é¨ë Ï³í»É³Ý³, ù³ÝÇ áñ Ýáñ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýáñ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ¿É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ¨ Ù»Í³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý »ñÏáõ ÷áõÉáí, áñÇó 
³é³çÇÝÝ ³ñ¹»Ý ³í³ñïí»É ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñ»É ¿ 157 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³ Ùáï 50 ïáÏáëÁ` 72814820 ¹áÉ³ñ, Ñ³ïÏ³óí»É ¿ Ñ³ñëï³óáõóÇã ý³µñÇÏ³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2008-2020 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÏñÏÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ï»Õ ¿ ·ï»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
é³ýÇÝ³óí³Í åÕÝÓÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ:  

´³óÇ ëñ³ÝÇó Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ùáï 50-60 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ Ùáé³Ý³É Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù, ³ÝÏ³Ë Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É, áñáÝù í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 40 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù, ÇëÏ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ »Õ»É ¿ Ùáï 30 ÙÉñ¹: ¼ØäÎ¬Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÝ` ·ñ³í»Éáí ³é³ç³ï³ñÇ ¹»ñÁ:  

                                                
1 Ø»ÉùáõÙÛ³Ý Ø., Ð³ÏáµÛ³Ý ì., Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ºñ¨³Ý 2008Ã.: 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¼ØäÎ-Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý §Cronimet Mining¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 80 ïáÏáëÇ µ³ÅÝ»ï»ñÝ ¿, §Ø³ùáõñ ºñÏ³Ã¦ êäÀ` 15 ïáÏáë, §¼³Ý·»½áõñ 
Ø³ÛÝÇÝ·¦` 12.5 ïáÏáë, §Armenian Molibden Production¦` 12,5 ïáÏáë: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
»ñÏáõ ·áñÍ³ñ³Ý ¨ åÕÝÓÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ï ·áñÍ³ñ³Ý, áñÝ ¿É ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ëï³ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ³ñï³Ñ³ÝíÇ: ØáÉÇµ¹»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¶»ñÙ³ÝÇ³, ÈÇËï»Ýßï»ÛÝ ¨ 
³ÛÉÝ, ÇëÏ åÕÇÝÓ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ âÇÉÇ, áñÝ áõÝÇ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í 
åÕÝÓ³ÓáõÉ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §¼³Ý·»½áõñ Ø³ÛÝÇÝ·¦ êäÀ-Ç, ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ »Õ»É ¿ 2009 
Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí»ó Ùáï 15 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ñ 
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ è¸ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í í³ñÏÇ ÙÇçáóáí: ²ÛÝ 
ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 5 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí` ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É 
¿ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ §Ø»ï³É öñÇÝ½¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
§²ËÃ³É³ÛÇ ÈÐÎ¦-Ç 100 ïáÏáë µ³ÅÝ»ï»ñÝ ¿, áñÁ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ 2000 Ãí³Ï³ÝÇó ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ²ËÃ³É³ÛÇ ¨ Þ³ÙÉáõÕÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, 
áñï»Õ ³éÏ³ »Ý åÕÝÓÇ ¨ µ³ñÇï - µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É: 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»Éáõ ¿ñ Ùáï 900 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ë³Ï³ÛÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÝ ³Ýó»É ¿ 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÁ: 
âÝ³Û³Í 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ýí³½»óÇÝ Ùáï »ñ»ù 
³Ý·³Ù, ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ùµ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ, Ï³Ù áñáß Å³Ù³Ý³Ïáí ¹³¹³ñ»óñÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù Ïñ×³-
ï»óÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, µ³Ûó ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó ³ßË³ï»É ÝáõÛÝ 
Í³í³Éáí` Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí íÝ³ëÝ»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·áñÍ»É ¿ 1700-³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨ áõÝÇ Ùáï 
300 ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñ³Ï»É áñå»ë ³í³ñïí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ, ë³Ï³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ ¹»é ·áñÍáõÙ ¿` ï³ñ»Ï³Ý ï³Éáí Ùáï 2000 Ñ³½³ñ 
ïáÝÝ³, ë³Ï³ÛÝ 2011-2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³í»É³óÝ»É Ùáï ÑÇÝ· 
³Ý·³Ù: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ëï³ÝÛáõÃÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿, ¨ 
2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï³óí»É ¿ Ùáï 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ, áñÇó Ùáï 400 
ÙÉÝ Ñ³ñÏ ¿ í×³ñ»É:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ë Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ §¾Û-êÇ öÆ¦ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ùáï 20 ïáÏáë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ ¿ ì³É»ñÇ Ø»çÉáõÙÛ³ÝÁ, ÇëÏ 
ÙÝ³ó³Í 80 ïáÏáëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ì³É»ùë ü.Ø.ÆëÃ»µÉÇßÙ»ÝïÇÝ1: 

§¾Û-êÇ-öÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ §ì³É»ùë¦ ËÙµÇ Ù»ç, áñáÝù É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³ÛÇ áÉáñïáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §´»Û½ 
Ø»Ã³É½¦ ö´À-Ý, áñÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ ¸ñÙµáÝ ·ÛáõÕÇ åÕÇÝÓ-áëÏáõ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 50 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É, ë³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ýù ³ÛÝ, áñ 2004-2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ 120-150 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, 2006 
Ãí³Ï³ÝÇÝ` 300 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 350 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³, ³å³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉÇáíÇÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í Ñ³Ù³ñ»É: 

                                                
1 Ø»ÉùáõÙÛ³Ý Ø., Ð³ÏáµÛ³Ý ì., Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ºñ¨³Ý 2008Ã.: 
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ÊÙµáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ý³¨ §ì³É»ùë Ø³ÛÝÇÝ·¦ êäÀ-Ý, áñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¿ Ïí³ñ-
ó³ÛÇÝ Ñ³É³ÝÛáõÃ: 

ÊÙµÇ ³Ý¹³Ù ¿ §Â»Õáõï¦ ö´À-Ý, áñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³-
å»ë ¹³¹³ñ»óí»É »Ý: ä³ï×³éÁ Ã»ñ¨ë ëå³ëíáÕ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ïñ³ëï ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ, ¨ ³ÛÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ï·»ñ³½³ÝóÇ 250 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ëå³ëíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý Ïï³ Ùáï 30 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åÕÇÝÓ ¨ 0.8 Ñ³½³ñ 
ïáÝÝ³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ: ê³Ï³ÛÝ Áëï Çë ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ¹³éÝ³É 2008 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏÇ½µ ³éÝáÕ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ: 

ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³å³ 1999-2003 Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ»É ¿ íÝ³ëáí, ë³Ï³ÛÝ 2004 Ãí³Ï³ÝÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
ï³ñ»óï³ñÇ ³×»É ¿:  

²Ûë »ñ»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ù»½ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, 
Ã» áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÇë ëå³ëáõÙÝ»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÇÝãåÇëÇù ÏÉÇÝ»Ý: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ, áñ ¹»é¨ë ã»Ý ß³Ñ³·áñÍíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
å³Ï³ë Ñ³ñáõëï å³ß³ñÝ»ñ ãáõÝ»Ý, áñáÝó ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 
áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ïëï»ÕÍí»Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ï³ñ»Ï³Ý 50-70 ÙÉÝ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáíª ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í »Ï³Ùáõï Ùáï 8-10 ï³ñÇ Ñ»ïá: ºí »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ áõÝÇ 10-20 ï³ñÇ ³ñïáÝÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, áõëïÇ ³ñ¹³ñ³óí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí: 

²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ß³Ñ³-
·áñÍÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ³í³ù³·ñ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áñáÝù ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñáí ÏëÏë»Ý ß³Ñ³·áñÍ»É ³Û¹ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¨° éÇëÏ»ñÁ, ¨° »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ:  

ºñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ í»ñóÝ»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ³í»É³óÝ»Éáí áñáß³ÏÇ ïáÏáëÝ»ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓ 
³ñ¹»Ý ³ñí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ´³óÇ ³ÛÝ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³í»É³Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÏËÃ³ÝíÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 
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²ÜÆ Ô²Ø´²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²êî²îàôÂÚàôÜÜºðàôØ èÆêÎºðÆ ìð² ÐÆØÜì²Ì 
ØàîºòØ²Ü ÎÆð²èàôØÀª àðäºê öÈ²ü Î²ÜÊ²ð¶ºÈØ²Ü 

 Î²ðºìàð ÐÆØÜ²êÚàôÜ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý (öÈ) ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý (²ü) Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
2007Ã. ü²Âü-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»ó éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸ñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
éÇëÏÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÑëÏáÕáõÃÛáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáí öÈ²ü 
ÑÝ³ñ³íáñ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ1: Ø»Ãá¹Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëïáõÙ 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Üáñ Ùáï»óáõÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷, ³é³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
é»ëáõñëÝ»ñ áõÕÕ»É µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

èÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ éÇëÏÇ ¹³ëÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: èÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³éÝí³½Ý Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù ËÙµ»ñÇª µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ, ÙÇçÇÝéÇëÏ³ÛÇÝ ¨ ó³ÍñéÇëÏ³ÛÇÝ:  

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ã»° Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÇë, Ã»° ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»ÉÇë ¨ Ã»° Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ éÇëÏÇ 
¹³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` Ï³Ëí³Í í»ñçÇÝÇë 
í³ñù³·ÍÇ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó:  

ü²Âü-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³Ïí³Í áõÕ»óáõÛóÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` 2008Ã. ÐÐ Î´ Ý³Ë³·³ÑÇ 
ÃÇí 1/1154² áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»ó Ý³¨ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
öÈ²ü áÉáñïáõÙ éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óÙ³Ý¦ í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÁ, áñÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ öÈ²ü áÉáñïáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ å³ïß³× áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` Ï³Ëí³Í í»ñçÇÝÇë éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹³ëÇó:  

Â»° ü²Âü-Ç ¨ Ã»° ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ ¨ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

öÈ²ü éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ýª »ñÏñÇ 
éÇëÏÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç éÇëÏÁ, Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý/³åñ³ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç éÇëÏÇ ¹³ëÁ áñáß»ÉÇë ¨ 
í»ñáÝßÛ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñíáÕ ÏßÇéÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë:  

ºñÏñÇ éÇëÏÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: º°í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨° ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

                                                
1  ü²Âü-Ç 40 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 9 Ñ³ïáõÏ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃÇí 5, 27 ÷»ïñí³ñÇ 2004Ã., ¿ç 28: 
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ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ »ñÏñÇ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë öÈ²ü ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

ºñÏñÇ éÇëÏÁ áñáß»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ó³ÝÏ»ñÁ: ²é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ù ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï áñï»Õ, ü²Âü-Ç, ²ØÐ-Ç, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ¾·ÙáÝï ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ  Ï³Ù Ã»ñÇ ¿ ·áñÍáõÙ öÈ²ü áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, áñï»Õ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ñ³Ýó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ úü²Î-Ç, Ø²Î-Ç, ºÎ-Ç ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: èÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝí»É »Ý OECD 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ¨ ²ØÜ å»ï¹»-
å³ñï³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÃÙñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ½·áÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ »Ý ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý ÙÇçÝáñ¹ »ñÏÇñ ÃÙñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ, Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ:  

ü²Âü-Ç ¨ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ Ã»¨ ÝßáõÙ »Ý, Ã» áñ ó³ÝÏ»ñÇó 
Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ éÇëÏÁ áñáß»ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ áñ¨¿ Ùáï»óáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ºñÏñÇ ¹³ëÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñ¹»·ñ»É 
í»ñáÝßÛ³É ó³ÝÏ»ñ Ý»ñ³éí³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÝÓ³Ýó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ éÇëÏÇ 
ÏßÇéÝ»ñ ï³Éáõ ÙÇçáóáí éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ººññÏÏññÇÇ  ééÇÇëëÏÏÇÇ  ëë³³ÑÑÙÙ³³ÝÝááõõÙÙÁÁ  ÏÏßßÇÇééÝÝ»»ññ  ïï³³ÉÉááõõ  ÙÙÇÇççááóóááíí  

èÇëÏ ÙÇ³íáñÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ èÇëÏÇ ¹³ëÁ 

0 - 2.99 ò³Íñ 

3 - 5.99 ØÇçÇÝ 

6 ¨ ³í»ÉÇ ´³ñÓñ 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛ³Ý1ª ïíÛ³É »ñÏñáõÙ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ öÈ/²ý áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ³å³ ïíÛ³É »ñÏñÇÝ ïñíáÕ ÙÇ³íáñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ »ñÏñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` áñå»ë µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏßÇéÁ ï³ñµ»ñ³Ï»É Áëï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ: úñÇÝ³Ï` ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÏßÇé ï³É úü²Î-Ç ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ ºÎ-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÜÙ³Ý 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, Ã» ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³±Ý, Ã»± »íñáå³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï` Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É, áñ ·ïÝíáõÙ ¿ úü²Î-Ç å³ï-
Å³ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, ³å³ í»ñçÇÝÇë ïñíáÕ ÙÇ³íáñÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ »ñÏñÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·áõÙÁ` áñå»ë µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ: ÆëÏ »Ã» »ñÏÇñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ºÎ-Ç Ï³Ù Ø²Î-Ç 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, ³å³ ïñíáÕ ÙÇ³íáñÁ å»ïù ¿ ³å³-
ÑáíÇ »ñÏñÇ` áñå»ë ÙÇçÇÝéÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ:  

öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É éÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý öÈ²ü éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë ³éÏ³ ã»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ýáñ»Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù öÈ²ü ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë 
µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ:  

                                                
1  http://www.fatf-gafi.org/document/54/0,3746,en_32250379_32236992_48263734_1_1_1_1,00.html 
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Ê³Õ³ïÝ»ñÁ, ß³ÑáõÙáí Ë³Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕÝ»ñÁ, µñáù»ñ³ÛÇÝ-¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ Ùßï³å»ë öÈ²ü áÉáñïÇ ÃÇñ³ËÝ»ñ »Ý:  

Î³ÝËÇÏÇ Ù»Í ß³ñÅÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ëáó»ÉÇ, 
ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ÷áÕ»ñÇ Éí³óáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáñ»Ý Ë»Õ³ÃÛáõñ»Éáõ ¨ ÙÇ³Ë³éÝ»Éáõ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ»ï:  

èÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ý³¨ Ý»ñÙáõÍáõÙ/³ñï³Ñ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ù³Ý½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ï»ÕÍ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ùáÕ³ñÏ»É 
Çñ»Ýó ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ø²Î-Á, ü²Âü-Á, ºÎ-Ý, úü²Î-Á, 
ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇ áõ 
³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñáí³Ý³íáñáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ó³ÝÏ»ñ1:  

úü²Î-Á í³ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏ»ñ` ÁÝ¹¹»Ù 
ÃÙñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓ³Ýó, ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇ ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ñáí³Ý³íáñáÕ ³ÝÓ³Ýó` »ÉÝ»Éáí ²ØÜ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ó³ÝÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ï³Ù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý »Õ»É Ë³ñ¹³Ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

²ØÜ ²é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÛáõñáÝ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ù»ñÅí³Í ³ÝÓ³Ýó¦ óáõó³Ï, áñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó:  

²ØÜ ä³ïñÇáï ³ÏïÇ 331-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó ó³ÝÏ, áñáÝù íï³Ý·áõÙ Ï³Ù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ ²ØÜ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³:  

´³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ÇÑ³ñÏ» 
ÙÇ³ÛÝ í»ñáÝßÛ³É ó³ÝÏ»ñáí ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³½ÙáõÙ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª §Ö³Ý³ãÇñ ùá Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ¦ (KYC) ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (World Check, Dow Jones, Accuity world Check):  

Ð³×³Ëáñ¹Ç éÇëÏÇ ¹³ëÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÏÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ, Ï³ÝË³ï»ëíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 
³Ùë³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³×³Ëáñ¹Ç éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ:  

Àëï §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ2ª ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áí oï³ñ»ñÏñÛ³ 
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µ³ñÓñ³uïÇ×³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å»ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ:  

2003Ã.-ÇÝ í»ñ³Ý³Ûí³Í ü²Âü-Ç 40 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ ïñí»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ` Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó` Ýß»Éáí, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»-

                                                
1   1. http://search.un.org/search?q=terrorist+list+of+names&output=xml_no_dtd&client=UN_Website_en&num=10&lr=lang_en&pr

oxystyle sheet=UN_Website_en&oe=UTF-8&ie=UTF-8&sort=date%3AD%3AL%3Ad1&ud=1&exclude_apps=1&site=un_org  
2. http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/default.aspx  
3. http://www.eubusiness.com/news-eu/1232988421.45/  
4. http://www.fatf-gafi.org/document/54/0,3746,en_32250379_32236992_48263734_1_1_1_1,00.html 

2  §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 3, 20-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï: 
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óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ ³í»ÉÇ ó³Íñ å³ßïáÝ 
½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó íñ³:  

ø³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù µ³ñÓñ éÇëÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É ÏáéáõåóÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ` 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í ã»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 
éÇëÏ»ñÇó: Ð³ÛïÝÇ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ áñáß³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓÇÝù áõÝ»ó»É »Ý Ï³å»ñ ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇ ¨ ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï:  

´³ÝÏ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»ç ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É §Ö³Ý³ãÇñ ùá Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ¦ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÁ (World Check, Factiva, Dow Jones), áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ã»° ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó ¨ Ã»° í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ø³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ï³ß³éù í×³ñáÕÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ:  

2010Ã. ÏáéáõåóÇáÝ ÇÝ¹»ùëÁ1 óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 178 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Ï »ññáñ¹Ý áõÝÇ ÑÇÝ·Çó 
ó³Íñ ÙÇ³íáñ, 0-10 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³Ïáíª 10 (µ³ó³ñÓ³Ï ãÏáéáõÙå³óí³Í), 0 (³ÙµáÕ-
çáíÇÝ ÏáéáõÙå³óí³Í): ÜÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
³éÏ³ ÏáéáõåóÇáÝ Éáõñç ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 123-ñ¹Ý ¿ª 2.6 
ÙÇ³íáñáí, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ:  

²åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙÁ 
ÏÇñ³é»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍí»É áñå»ë ·áñÍÇùÝ»ñª 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ:  

Â³ÝÏ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÁ (³ñí»ëïÇ ·áñÍ»ñÁ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·Ý»É ¨ Çñ³óÝ»É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ, ·ñ³íÇã »Ý ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ²éó³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (PayPal and E-Bay) ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ³Íí³Í ¨ 
·ñ³íÇã ÃÇñ³Ë »Ý:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ã»Ï³ÛÇÝ ·ñùáõÛÏÝ»ñÁ, SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³íïáÙ³-
ï³óí³Í ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝáí ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕÁ, ²¶Ø-Ý»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Á ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë 
öÈ²ü ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ, ³Ïñ»¹ÇïÇí-
Ý»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ³å³Ñáíí³Í »Ý 
Ï³ÝËÇÏáí, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

2002Ã. ü²Âü-Ç 40 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Íáí ïñí³Í ìáÉýëµ»ñ· ËÙµÇ Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ áñáß ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù öÈ²ü ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó ó³Íñ éÇëÏ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
ëï»ÕÍí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝóáí ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ Ï³Ù µ³ßËíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë 
Ñ³ÛïÝÇ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó` ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¾ëùñá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
í³ñáõÙÁ, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ:  

ò³ÍñéÇëÏ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ, áñáÝù í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ) ¨ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý öÈ²ü ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý:  

                                                
1  http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results 
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²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ã»å»ï áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹³ë³-
Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ó³ÍñéÇëÏ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áã ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
³åñ³Ýù ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí³·ñí³Í ÉÇÝ»É ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»Éáõ éÇëÏÇó:  

Ðá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í éÇëÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÝÏ³-
ï³éáõÙÝ»ñáí ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ëï»É Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³ó-
Ù³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
öÈ²ü éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³Ù ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý éÇëÏÇ µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ 
ß³ñù ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ, Ñ³½í³¹»å »Ý ÏÇñ³éáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ùáï»óáõÙ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ éÇëÏ Ùá¹»ÉÝ»ñ` 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

 
 
 

Ð²ÚÎ Ø²Î²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ºÎ²ØàôîÜºðÆ ØÆîàôØÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ Ï³Ù ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í 
µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùáï»Ý³É Éñçáñ»Ý, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³ÙÝ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 2008-
2010ÃÃ. Ïïñí³Íùáí, ù³ÝÇ áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Çñ íñ³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³Ù»Ý³-
Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É ¿ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ µÝ³·³-
í³éáõÙ ï»Õ ·ï³Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óñÇÝ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ¹áõñë µ»ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áñÓ»É ³é³ç³ñÏ»É Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ 
³é³í»É Ù»Í ã³÷áí ëÏë»É »Ý ½·³É 2008Ã. í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýù ³½¹»óÇÝ 2009Ã. ëÏë³Í:  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2008-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ »Ý »Õ»É 
2008Ã.ª Ï³½Ù»Éáí 759.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó Ñ»ïá ëÏëí³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýù Ýí³½»É 
»Ý` Ï³½Ù»Éáí 676.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2010Ã. ¹ñ³Ýù í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É »Ý` Ñ³ëÝ»Éáí 755.8 
ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ë³Ï³ÛÝ 3.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí å³Ï³ë »Ý »Õ»É 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇó: êï³óíáõÙ ¿ 
³ÛÝå»ë, áñ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³ëÝÇ ÙÇ³ÛÝ 2011Ã.-ÇÝ` ³ÛÝ ¿É µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 2009Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³Ýù 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ïñ×³ïí»É »Ý Ùáï 10.9%-
áí, ÇëÏ í³ï³·áõÛÝ »é³ÙëÛ³ÏÝ ¿ »Õ»É 2009Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁª 86.5% ³ÝÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßáí: 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³×Ç »é³ÙëÛ³ÏÝ ¿ »Õ»É 2010Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁª 121.9% óáõó³-
ÝÇßáí, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí 2009Ã. ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë ëïáñÇÝ Ï»ï µÛáõç»Ç 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí, ÇëÏ 2010Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁª í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·³·³Ã-
Ý³Ï»ï: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨, áñ ÐÜ²-Ç Ù»ç å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ïáÏáë³ÛÇÝ 
³éáõÙáí áõÝ»Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ëáíáñ³µ³ñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ 
¹ñ³Ýù ÉÇÝáõÙ »Ý 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ³é³í»É³·áõÛÝ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2008Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 31.8%, ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝ 2008Ã. 
4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 20.8%: ÐÜ²-Ý ¨ë áõÝÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ¨ ³ÛÝ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÐÜ²-Ç 10-12%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ù³ë-
Ý³Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ó¨³íáñáõÙ Ï³Ù µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ·áñÍáÝáí Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ó³ïñí»É Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ÐÜ² ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2009Ã. í»ñçáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 21.8%, áñÁ ËáëáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç Ù»ç 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ

11
  

(Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, %) 
 

 
2009 2010 

I II III IV I-IV I II III IV I-IV 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ 90.3 87.1 86.5 89.1 89.1 117.4 121.9 119.2 111.7 111.7 
1. Ð³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 

- - - - - 119.6 121.3 118 111.9 111.9 

1.1 Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ - 81.8 81.9 84.1 84.1 119.2 122.8 118.9 113.7 113.7 

1.1.1 Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñÇó` 83.3 81.8 82 84.1 84.1 120.5 123.4 119.4 114.1 114.1 

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 79.9 74 76.3 79.8 79.8 124.4 136.1 127.3 118.7 118.7 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 79.2 97.3 96.8 94.9 94.9 118 96.8 94 96.3 96.3 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 111.4 112.6 109.9 112 112 135.4 128.7 128.7 122.8 122.8 

³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 92.4 91.4 89.6 93.2 93.2 103.4 112.2 110.9 112.6 112.6 

·áõÛù³Ñ³ñÏ 36.4 50 50 60.7 60.7 325 162.5 150 82.4 82.4 

ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 166.7 87 130.5 125 125 70 70.1 46.2 55.9 55.9 

Ù³ùë³ïáõñù 99.2 76.7 67.5 67.3 67.3 106.4 128.8 128.6 116.9 116.9 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 124.5 121.7 116.6 112.1 112.1 98.5 95.8 95.2 92.3 92.3 

 
Ð³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2008Ã. ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý 

621.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã.ª 522.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2010Ã.ª 594.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
2009Ã. ¹ñ³Ýù Ïñ×³ïí»É »Ý Ùáï 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
³ÝÏáõÙ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 2010Ã. í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¹»é¨ë ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É, 
ù³ÝÇ áñ 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 27 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí å³Ï³ë ¿: Ð³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ïáÏá-
ë³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 84.1%, ÇëÏ ³Ù»Ý³ëïáñÇÝ Ï»ïáõÙ ³ÛÝ ·ïÝí»É ¿ 2009Ã. 2-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙª 81.8% óáõó³ÝÇßáí: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý 2010Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 13.7-22.8% Ñ³í»É³×, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³½¹»É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ íñ³, ÇëÏ ³×Ç ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ ÏñÏÇÝ 2010Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ 
¿ª 122.8% ³×Ç óáõó³ÝÇßáí: Ð³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ï³ñµ»ñ 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ·ïÝí»É ¿ 16.8-22.4% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 
²Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ »Õ»É ¿ 2009Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝª 16.8%, ÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ 2010Ã. 
ï³ñ»ëÏ½µÇÝª 22.4%: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñáõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 76.3-82.6% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
»Õ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ËÇëï Ù»Í ß»ÕáõÙÝ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñáõÙ, áñÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿: ²é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í å»ï³Ï³Ý ïáõñ-

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇó ÙÇÝã¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
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ù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 2008Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 22.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
2009Ã.ª 19.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010Ã.ª 20.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇª 
ïáõñù»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»Ý ß³ï ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 2.1-3.1%: ÆëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïáõñù»ñÇ ÙáõÍÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½áõÙ ¿, áñÇ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýù ³ÝÏáõÙ »Ý ³åñ»É: 
îáõñù»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 2009Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ¨ Ï³½Ù»É ¿ 81.8%: ÆëÏ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³× ÝÏ³ïí»É ¿ 2010Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 106.6%:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  

ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ
11
  

 (%) 

 
2008 2009 2010 

I II III IV I-IV I II III IV I-IV I II III IV I-IV 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

31.8 26.1 21.1 20.8 20.8 28.6 26.3 22.5 21.8 21.8 28.9 27.5 23.7 21.5 21.5 

1. Ð³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ 
ëáó³å. í×³ñÝ»ñ 

- - - - - 26.2 24.5 21 20.2 20.2 27 25.6 22 19.9 19.9 

1.1 Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ - 21.8 17.4 17 17 21.8 20.4 17.5 16.8 16.8 22.4 21.5 18.5 16.9 16.9 
1.1.1 Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñÇó` 25.3 20.8 16.7 16.4 16.4 21 19.6 16.9 16.2 16.2 21.8 20.8 17.9 16.4 16.4 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 13.1 10.7 8.8 8.7 8.7 10.4 9.2 8.3 8.2 8.2 11.2 10.7 9.3 8.6 8.6 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 4.1 3.5 2.5 2.4 2.4 3.3 3.9 3 2.6 2.6 3.3 3.3 2.5 2.2 2.2 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 2.2 1.8 1.5 1.5 1.5 2.5 2.3 2 1.9 1.9 2.9 2.6 2.3 2.1 2.1 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 2.1 1.6 1.3 1.3 1.3 1.9 1.7 1.5 1.4 1.4 1.7 1.6 1.4 1.4 1.4 
·áõÛù³Ñ³ñÏ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ù³ùë³ïáõñù 1.3 1.2 1 1 1 1.3 1 0.8 0.8 0.8 1.2 1.1 1 0.8 0.8 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 0.9 0.7 0.6 0.6 0.6 1.1 1 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 0.7 0.6 0.6 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 598.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2009Ã. ¹ñ³Ýù Ýí³½»É 

»Ý ÙÇÝã¨ 503.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010Ã. ¹ñ³Ýù ³í»É³ó»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
¨ Ï³½Ù»É »Ý 574.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 2009Ã. »Õ»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ëïáñÇÝ 
Ï»ïÁ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ï³½Ù»É ¿ 84.1%, ÇëÏ ³Û¹ ÝáõÛÝ ï³ñí³ 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ï³½Ù»É 
¿ 81.8%: êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ùáï 18 ïáÏáë³Ýáó ³ÝÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ËÇëï µ³ó³ë³-
Ï³Ý áõÕ»ÝÇß Ñ³Ý¹Çë³Ý³É áÕç µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ »Õ»É ¿ 2010Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ 123.4% Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 114.1%: Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 16.2-25.3% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ³ÝÏÙ³Ý ëïáñÇÝ Ï»ïáõÙ ·ïÝí»É ¿ 
2009Ã. 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 16.2%, ÇëÏ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï ·ñ³Ýóí»É ¿ 2008Ã. ³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙª 25.3%: Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿ ¨ Ï³½Ù»É ¿ ï³ñµ»ñ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇÝ 73.4-79.8%, ÁÝ¹ 
áñáõÙ 73.4%-³Ýáó ³ñ¹ÛáõÝùÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 2009Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ: Ð³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó 
³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ áõÝÇ ²²Ð-Ý, áñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
318.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã. ³ÛÝ Ïñ×³ïí»É ¿ª Ï³½Ù»Éáí 254.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010Ã.ª 301.7 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ²²Ð-Ý Ïñ×³ïí»É ¿ Ùáï 63 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÁ ÑëÏ³-
Û³Ï³Ý Ïáñáõëï ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ, ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ ÑÝ·³-
å³ïÇÏÇ ã³÷áí ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ëï»ÕÍ»É 
Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»É 2009Ã.: ²²Ð-Ç ³ÝÏÙ³Ý ³Ù»Ý³ëïáñÇÝ Ï»ïÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
·ïÝí»É ¿ 2009Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 74%, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙª 2010Ã. 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ³Û¹ 
ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ¿ÇÝ ¨ Ï³½Ù»É »Ý 136.1%: ²²Ð-Ç ï»ë³Ï³-
                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇó ÙÇÝã¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
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ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 8.3-13.1%, ÇëÏ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ù»Ý³-
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ·ïÝí»É 2009Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ

11
  

(ÁÝ¹³Ù»ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ %) 

 
2008 2009 2010 

I II III IV I-IV I II III IV I-IV I II III IV I-IV 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

1. Ð³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ 
ëáó³å. í×³ñÝ»ñ 

- - - - - 91.7 93.5 93.7 92.4 92.4 93.4 93 92.7 92.5 92.5 

1.1 Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ - 82.6 82.4 81.8 81.8 76.3 77.6 78.1 77.2 77.2 77.5 78.1 77.9 78.6 78.6 
1.1.1 Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñÇó` 79.6 79.8 79.4 78.9 78.9 73.4 74.8 75.2 74.4 74.4 75.3 75.8 75.3 76 76 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 41.3 41.1 41.8 41.9 41.9 36.5 34.9 36.9 37.6 37.6 38.7 38.9 39.4 39.9 39.9 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 13 13.5 12 11.4 11.4 11.4 14.9 13.3 11.9 11.9 11.5 11.9 10.5 10.3 10.3 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 6.9 6.9 7 7.1 7.1 8.6 8.9 8.9 8.9 8.9 9.9 9.4 9.6 9.8 9.8 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 6.5 6 6.3 6 6 6.6 6.3 6.5 6.3 6.3 5.8 5.8 6 6.4 6.4 
·áõÛù³Ñ³ñÏ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ù³ùë³ïáõñù 4.1 4.5 4.8 4.9 4.9 4.5 3.9 3.7 3.7 3.7 4.1 4.2 4 3.9 3.9 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 2.7 2.6 2.7 2.7 2.7 3.7 3.8 3.7 3.5 3.5 3.1 3 3 2.9 2.9 

 
Ð³çáñ¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ, áñÝ Çñ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÝ ¿, 

³ÛÝ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 86.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã. ³ÛÝ Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 80.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010Ã. 
³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿, ¨ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 77.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³-
Ï³óÝ»É, áñ ÐÐ-áõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ³½¹»É ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÇ ·Íáí Ï³ï³ñíáÕ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ïáÏáë³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ 
µ³ñÓñ ¿ »Õ»É 2009Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ¨ Ï³½Ù»É ¿ 79.2%, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É »Ý, ¨ ¹ñ³Ýù ï³ñ»í»ñçÇÝ Ùáï»ó»É »Ý 94.9% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇëÏ 2010Ã. 
³ÝÝ³Ë³¹»å ³× ¿ ÝÏ³ïí»É 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 118.0%, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý ýáÝáí: ÐÜ²-Ç Ù»ç ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 2.2-4.1% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ »Õ»É ¿ 2010Ã. 4-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ` 2.2%, ³ÛëÇÝùÝ` ·Ý³Éáí ³ÛÝ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñáõÙ ¨ ËÇëï Ùï³Ñá·Çã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ù»Ï ×·Ý³Å³ÙÁ ãÑ³ÕÃ³Ñ³ñ³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÑ³ÛïÝí»Ý ÙÛáõëÇ Ù»ç: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÝ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ¿, 
áñ ¨° Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ, ¨° Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ãÇ Ïñ×³ïí»É, 2008Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 53.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã.ª 60.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 
³ñ¹»Ý 2010Ã.ª 73.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Ð³Ù³¹ñ»Éáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ß³ÑáõÛÃáí »Ý Ñ³ñÏíáõÙ, ³í»ÉÇ ß³ï »Ý 
ïáõÅ»É, ù³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ »Ý: ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ Ý³¨ Ëáßáñ áõ ÙÇçÇÝ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇó ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ³ÛÝ 2009Ã. ·ñ»Ã» µáÉáñ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É ¿ 10% Ñ³í»É³×, ÇëÏ ³é³-
í»É³·áõÛÝ ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` 112.6%: ²Ûë ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý Ý³¨ 
2010Ã., ¨ 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 135.4% ³×, ÇëÏ ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷í»É ¿ 122.8%-
³Ýáó ³×áí: ²Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 1.5-2.9% ÙÇç³-
Ï³ÛùáõÙ ¨ ëïáñÇÝ Ï»ïáõÙ ¿ ·ïÝí»É 2008Ã. 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 6.9-9.9% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇó ÙÇÝã¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011Ã.ÑáõÝí³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÏ³Í Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 
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²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 45.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2009Ã. ³ÛÝ 
Ýí³½»É ¿` Ï³½Ù»Éáí 42.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010Ã. í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ¨ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2008Ã. 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ñ³ëÝ»Éáí 48.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ: ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý ëïáñÇÝ Ï»ïÁ »Õ»É ¿ 
2009Ã. 3-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁ, ÇëÏ ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 89.6%, ÇëÏ 2010Ã. ëÏë³Íª ëÏë»É »Ý ÝÏ³ïí»É 
³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ ï³ñ»ëÏ½µÇÝª 103.4%, ÇëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý 112.6%: ÐÜ²-áõÙ 
³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 1.3-2.1% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ¨ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ 
¿ »Õ»É 2008Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ: ²é³ÝÓÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ (²²Ð, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ) 
¹ÇñùÇ ÃáõÉ³óáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ¨ »Ï³Ùï³-
Ñ³ñÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ùñ³åÝ¹»É »Ý Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ ¿ ÝÏ³ïí»É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÝ ¿, áñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ¿É ÝÏ³ï»ÉÇ 
¹³ñÓ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

Ð³çáñ¹ Ëáßáñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ËáõÙµÁ Ù³ùë³ïáõñù»ñÝ »Ý, áñáÝù 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý 37.3 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2009Ã. ¹ñ³Ýù Ýí³½»É »Ýª Ñ³ëÝ»Éáí 25.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ 2010Ã. Ï³½Ù»É »Ý 29.4 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Ø³ùë³ïáõñù»ñÇ Ù»Í ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ïáõÅáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ, ÇëÏ 
ù³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 3-4 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ í×³ñí³Í Ù³ùë³ïáõñù»ñÇÝ ¨ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³×áõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, áñáÝù 
Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ »Ý 32-33%, ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ·Ý»ñáí »Ý ÐÐ-áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ, ³Ûë-
ï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ó³Íñ Ù³ùë³ïáõñù»ñ ¨ áõÝ»Ý³É µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ïáñáõëï, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ïß³ÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁª áõÝ»Ý³Éáí ó³Íñ ·Ý»ñáí Ý»ñÙáõÍí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñ: Ø³ùë³ïáõñù»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ëïáñÇÝ Ï»ïÁ 2009Ã. ï³ñ»í»ñçÝ ¿ª 67.3% Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí, ÇëÏ ³×Ç ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ 2010Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁª 128.8% ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
ÐÜ²-Ç Ù»ç Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ñµ»ñ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0.8-1.3%, 
³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ »Õ»É ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2008Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` 
2009Ã. 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 2008Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÝ ¿: 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2008Ã. ¹ñ³Ýù 
Ï³½Ù»É »Ý 20.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2009Ã. ³×»É »Ý ¨ Ñ³ë»É 23.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ 2010Ã.ª 21.9 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù: êï³óíáõÙ ¿, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ »Õ»É, ù³ÝÇ áñ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ï³-
·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹³ßïáõÙ: Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ³×Ç ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ »Õ»É ¿ 2009Ã. 1-ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙª 
124.5%, ÇëÏ ³ÝÏÙ³Ý ëïáñÇÝ Ï»ïÁ 2010Ã. í»ñçáõÙª 92.3%: ÐÜ²-Ç Ù»ç ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 0.6-1.1%: ²Ûëï»Õ ¨ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿, áñ Ï³Ý ï³ï³ÝÙ³Ý É³ÛÝ ÙÇç³Ï³Ûù ¨ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ß»ÕáõÙÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÙÛáõë »Ï³Ùï³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã»Ýù 
·ïÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ÷áùñ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßéÇ å³ï×³éáí: 

Ð»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
• ØÇ³ÛÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÝ ¿, áñ ³ÙµáÕç 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙ, ëï³óíáõÙ ¿ 

³ÛÝå»ë, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ-áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áã Ã» Ïñ×³ïí»É »Ý, ³ÛÉ ³í»-
É³ó»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: 
²Ûëï»Õ Ï³°Ù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É, ÇëÏ³å»ë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×, Ï³°Ù 
Ã³ùóí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ï³Ù ¿É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ, ¨ ³é³í»É Ù»Í ã³÷áí ¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³Ûïí»É »Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
ï»ëùáí:  

• ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ¿ »Õ»É, ³ÛÝ ï³ï³Ýí»É ¿ 
³í»ÉÇ Ý»Õ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ÇëÏ ³ÝÏÙ³Ý ëïáñÇÝ Ï»ïÁ ·ïÝí»É ¿ 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝª 
Ï³½Ù»Éáí 89.6%: Ð»ï³ùñùÇñ Ù»Ï Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ë. ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 
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³ÝÏÙ³Ý Ï»ï»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇëÏ »Ï³-
Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ²²Ð-Ç ³ÝÏÙ³Ý Ï»ï»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, áñáÝù »ñÏáõëÝ ¿É ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ »Ý 
»Õ»É 2009Ã. Ù³ÛÇëÇÝ: 

• ²Ûë Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Õ»É »Ý Ç û·áõï áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó 
¹Çñù»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` §³éáÕç¦ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ íñ³, ÇëÏ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ³ñ³ñÝ»ñ ã»Ý, ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ (óÇÏÉ³ÛÇÝ) ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ï³ñ·³íáñ»É áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý 
³ÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ÇëÏ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³-
íáñí³Í Ñ³ñÏ»ñ ã»Ý, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ Ñ³ñí³ÍÝ Çñ»Ýó 
íñ³ Ïñ»óÇÝ ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÝ ³Ù»Ý³ß³ïÁ 
Ýí³½»óÇÝ ²²Ð-Ç ·Íáí: 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. ·ïÝíáõÙ ¿ñ ÃáõÉ³ó³Í íÇ×³ÏáõÙ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³-

í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÍ³ÏÝ»ñáí ÷áñÓ ¿ñ ³ñíáõÙ í»ñ³Ï³Ý·-
Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, áñáÝù, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ»óÇÝ, ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³Ý, å³ñ½³å»ë å»ïù ¿ ÉÇÝ»É 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý` ÷áñÓ»Éáí ÃáõÛÉ ãï³É ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Í³·áÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÅÙ ÙÇ ß³ñù 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ (ÜÛáõ ÚáñùÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ ÜáõñÇ»É èáõµÇÝÇÝ, 2008Ã. Üáµ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ äáÉ Îñáõ·Ù³ÝÁ ¨ Ø³ÛùÉ ¶»Û¹Á1) Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ×·Ý³Å³Ù ëÏëí»Éáõ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ß³ï Ùáï ÉÇÝ»É, ³Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ óÝóáõÙÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓ»É ¹ñ³Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×Çßï ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×Çßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 
 

 
Â²ÂàôÈ Ø²Ü²êºðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  

³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
 

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ºðÎðàð¸ ²ÈÆøÀ  
ºì Üð² ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºêàôÂÚ²Ü ìð² 

 
´ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáÕ ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ 

ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñÇ íñ³, áñáÝù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÏÝí»É, ³ÛÉ¨ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñëï³Ï ÙÇïáõÙÝ»ñ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, Ù»ñ ¹Çï³ñÏÙ³Ùµ, Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñ»ñù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÛÝåÇëÇ óÝóÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇÝ »ñÏñ³ß³ñÅÝ ¿: ºí áñù³Ý ¿É 
³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñ³ß³ñÅ, ÝáõÛÝù³Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿ ³ÛÝ 
ë»ÛëÙáÉá·Ý»ñÇ, »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ, µÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ë Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿, 
³í»ÉÇÝ` ³ÛÝ áñáß ³éáõÙáí Ý³¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ¿ 
Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ Ñ»ï, áñÁ ¨ë ÏñÏÝí»Éáõ ÙÇïáõÙ áõÝÇ:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ßï³å»Éáí Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñ ³Ý»É ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ³Û¹å»ë ¿É Ñ³ßíÇ ã³é³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ëó»Ý³ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-

                                                
1  http://www.b24.am/economy/33569.html 
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åÇëÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ »ñÏñ³ß³ñÅÇ »ñÏñáñ¹ 
³ÉÇùÇ Ï³Ù ³ÉÇùÝ»ñÇ` Ñ»ïóÝóáõÙÝ»ñÇ (aftershocks) Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, ËÇëï ïñ³Ù³µ³Ý³-
Ï³Ý »Ý ³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ï»Õ »Ý ·ï»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç` 
2008Ã. Í³Ûñ ³é³Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²ßËáõÅ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ, ºíñáå³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ, 
ëÏë»óÇÝ áõÕ»Ïóí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáÕ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí: 
²Û¹ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ïáõï³Ïí»Éáí, Ç í»ñçá, í»ñ³×»óÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÇ Ï³Ù Ñ»ïóÝóÙ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÏÁ ãÉÇÝ»É: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³×áõÙ ¿ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇó ¨ ¹ñ³ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇó: ºíñáÝ, áñÁ ºØ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó ·»ñ³ñÅ¨áñí»ó ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³å³ïÏ»ñáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ 
ï»ÕÇù ïí»ó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐáõÝ³ëï³ÝÇ, Æëå³ÝÇ³ÛÇ, äáñïáõ·³ÉÇ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ` ºØ í»ñç»ñë ³Ý¹³Ù³Ïó³Í »ñÏñÝ»ñÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ»Ýó ã³÷áí 
ÃáõÉ³óñÇÝ »íñáÛÇ ¹Çñù»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³×»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÏ³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó ½·³ÉÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³óáÕ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ¹Åí³ñ Ï³é³í³ñ»ÉÇ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñáí: ºÃ» ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ Ñ³í»É»Ýù Ý³¨ ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ïáõñí³·ÍíÇ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³ÛÝ³å³ïÏ»ñÁ, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÇ íñ³: 

²é³í»É ëñí»ó Çñ³íÇ×³ÏÁ ²ØÜ-áõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ßáõñç ³ñ¹»Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ·ÇñÏÝ ³Ýó³Í ëáõñ ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ 
ëå³éÝáõÙ ¿ñ ï»ÕÇù ï³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÇ: ºí áñù³Ý ¿É ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÁ ó³ÝÏ³ó³Í` Ý»ñùÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»ÉÁ ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ñ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ññ³ßùÇ:  

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
²²ØØÜÜ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÙÙ»»ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000066--22001166ÃÃÃÃ..

11
  

 
 
²Ûë ³ÝÉáõÍ»ÉÇ Ãí³óáÕ Ñ³Ý·áõÛóÁ µÝ³í ¿É Ýáñ ãÇ ³é³ç³ó»É: ¸»é¨ë »ñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç 

²ØÜ-Ç Ýáñ í³ñã³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙáµÇÉÇ½³óí»óÇÝ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ` ÷ñÏ»Éáõ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í »Õ³í µÛáõç»Çó ÙÇçáóÝ»ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÇó í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ÛïÝÇ æ»Ý»ñ³É ØáÃÁñëÁ ¨ àõ³ßÇÝ·ÃÁÝ 
ØÛáõãáõ³É µ³ÝÏÁ: Ò»éÝ³ñÏí»óÇÝ áã ëï³Ý¹³ñï ù³ÛÉ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë âÇÝ³ëï³ÝÇÝ 
í³×³éí»óÇÝ ·ñ»Ã» Ù»Ï ïñÇÉÇáÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ²ØÜ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó 

                                                
1  http://www.usgovernmentspending.com/federal_debt_chart.html 
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Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñ¹ñí»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ²ØÜ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,5%: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ, ²ØÜ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ûñí³ÝÇó Ç í»ñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ, áñáß ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³×Ç ÙÇïáõÙ áõÝÇ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ñÑÇ ·»ñÑ½áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³×Ç Í³í³ÉÝ»ñÁ, å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ù 
³ÛÝåÇëÇ íï³Ý· ãÇ Ý»ñÏ³Û³óñ»É å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 
»ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ËÇëï Ïñ×³ïí»óÇÝ 
Ñ»Ýó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, áõëïÇ ¨ ³í»É³ó³í å»ï³Ï³Ý å³ñïù / ÐÜ² 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` í»ñ³Íí»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Éáõñç ëå³éÝ³ÉÇùÇ: 

¶Í³ÝÏ³ñ 2 
  ²²ØØÜÜ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùù  //  ÐÐÜÜ²²  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ïï³³ïï³³ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  11779922--22001166ÃÃÃÃ..
11
  

 
 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ ÷áË³éÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»-
ñÇó ¨ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ¨ ¹ñ³Ýó í³×³éùÇó: ´áÉáñ Ýßí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ³í»É³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ¨ Ýáñ ÑÇÙù»ñ Ó¨³íáñáõÙ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ïáõï³Ïí³Í å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
ë»÷³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÝ áõÝ»Ý.2 

¶Í³ÝÏ³ñ 3 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ïï³³ññµµ»»ññ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááõõïï³³ÏÏíí³³ÍÍ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ    

ëë»»÷÷³³ÏÏ³³ÝÝ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  

 

                                                
1  http://www.usgovernmentspending.com/federal_debt_chart.html 
2  ²ÕµÛáõñÁ` www.mapsofworld.com  
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ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ §²ÛÉÁÝïñ³Ýù¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ï³ÝË³-
ï»ëí»É ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇÝã¹»é áÙ³Ýù ßï³åáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõÍí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñ¹»Ý 
³ßËáõÅ³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Û¹ ³ÉÇùÝ ³é³í»É ÑÝ³ñ³íáñ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñáõÙ, áñï»ÕÇó ¿É Ñ»Ýó ëÏÇ½µ ¿ ³é»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ý»ñÏ³ÛÇë ×·Ý³Å³ÙÁ: 

úñÇÝ³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí µáÉáñáíÇÝ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã»Ý Ý³¨ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ ÝÏ³ïíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¨ë ï³ñÇÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨` ²ØÜ-Ç Ñ»ï ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËå³ÛÙ³-
Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù: ²Ûëûñ ºØ-áõÙ ËáëáõÙ »Ý ³Ý·³Ù 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ï³Ù áñáß »ñÏñÝ»ñÇ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ ³Ù»Ýáõñ ¿` 
Çñ »ñ¨³óáÕ ¨ ³Ý»ñ¨áõÛÃ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñáí: 

ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ 2011Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Éáõñç íï³Ý·Ç ï³Ï ¿ÇÝ å³ñïùÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ 
ßáõñç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ ¹»ÙáÏñ³ïÝ»ñÁ óáõó³-
µ»ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ë` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ åÝ¹»Éáí, áñ Ñ»Ýó Çñ Ý»ñÏ³-
Û³óñ³Í Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñÏÇñÁ ¹áõñë µ»ñ»É ÷³ÏáõÕáõó: ¶ÉË³íáñ Ã»Ù³Ý, ÁÝ¹ëÙÇÝ, ÙÝáõÙ 
¿ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ¹»ýÇóÇïÇ ³×Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ëå»Ïï-
Ý»ñÇ ßáõñç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ²ØÜ Ý³Ë³·³ÑÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í Ëáõë³÷»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÇó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý 
Ý³Ë³¹»åÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³É 2012Ã. ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³:  

²ØÜ-Ç å³ñïùÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÇ ³Ý·³Ù ï»ë³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý í»ñ³Íí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÇ: 
²ÛÝ ÛáõñûñÇÝ³Ï ÷áñÓ³ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ` ²ØÜ-Ç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ùï³Ñá·í»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÉÇ³ñÅ»ù 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëáí: 

²å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: Î³ñ»ÉÇ± ¿ ³ñ¹Ûáù Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»É 
ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇ ù³ÝÇ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñáí: 
¸ñ³Ýó µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»½ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Ý·³Ù ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ó»éù µ»ñíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, µáõÝ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó·Ó·íáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ñÓñ³óñ»É ¿ ²ØÜ-Ç í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ç ³ÝÏÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ñÑ³Ñéã³Ï Moody's, êÃ»Ý¹»ñ¹ ÁÝ¹ öáõñë ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ØÜ-Ç Ý³ËÏÇÝ ·»ñ·»ñ³½³Ýó AAA é»ÛïÇÝ·Ý ³ñ¹»Ý í»ñ³Ý³Û»É ¨ 
Çç»óñ»É »Ý Ñ»Ýó Ñ»ï³·³ óÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï³-
íáñ` TD Securities-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Õ»Ï³í³ñ ´³ñï Ø»É»ùÇ íÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý ËáãÁÝ¹áï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³ùÇÝÙ³Ý ¨ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ØÜ-Ç é»ÛïÇÝ·Ç Ýí³½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³ñÅ»ùÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³í»É³Ý³, áñÁ Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý µáÉáñ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ` ëÏë³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ÙÇÝã¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÁ ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ë 
½·³ÉÇáñ»Ý Ïí³ï³Ý³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¹³Ý¹³ÕáõÙÁ: 

ØÇÝã µáÉáñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝª ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
»íñáÛÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹»Ý ÁÝÏ»É ¿: ø³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ÏáõÕÇÝ Ñ³Ý·»óñ»ó 
ICE ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ÙÇÝã¨ 74,025-Ç, áñÁ Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý 
³éÇÃ ¿:  

Î³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ áëÏáõ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³í»ÉÇ ¿Å³Ý »Ý` 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÝáõÛÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇÝ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñµ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ÝÏáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
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µ³ñÓñ³ó³Ý Ý³¨ ³ñÍ³ÃÇ ·Ý»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÜÛáõ ÚáñùÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ 
ë»åï»Ùµ»ñÛ³Ý ³ñÍ³ÃÇ ýÛáõã»ñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ó»É »Ý 23,9 ó»Ýïáí Ï³Ù 0,6 ïáÏáëáí` 
Ù»Ï áõÝóÇ³ÛÇ ¹ÇÙ³ó ÙÇÝã¨ 40,361 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 

ÆëÏ ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ²ØÜ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³: Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ: 

²é³çÇÝ, ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, áñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï »ñÏñÇ ÷áË³¹³ñÓ ³ñï³ùÇÝ 
í×³ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÇÝãÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿: 

¶Í³ÝÏ³ñ 4 
²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññÇÇ  ÃÃééÇÇããùùÝÝ  ááõõ  ³³ÝÝÏÏááõõÙÙÁÁ  11880000--22000099ÃÃÃÃ..
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ºñÏñáñ¹, ²ØÜ ¹áÉ³ñÝ ³ßË³ñÑáõÙ Ã»ñ¨ë ÙÇ³Ï ³ñÅáõÛÃÝ ¿, áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏáÕÙ-

ÝáñáßáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70%: àñù³Ýáí 
³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É Ï³Ù Ýí³½»É, ÝáõÛÝå»ë Ï³Ëí³Í »Ý ²ØÜ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ßáõñç 
ÁÝÃ³óáÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇó ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÇó:  

ºññáñ¹, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ÛÅÙ Ý»ñÏñáÕ »ñÏÇñ  ¿ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ù³é³ÏÇ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ¹ñ³ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ): Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, 
áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

âáññáñ¹, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, áñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ, ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ Ïñ»É Ï³Ù ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ÉÇÝ»É` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ²ØÜ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýáÉïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
²é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ïÏ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ É»éÝ³-
Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ` 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý, ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³-
Ñ³Ûïí³Í ÷áË³éÝí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Ý·³Ù ÐÐ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏóÇó` 
èáõë³ëï³ÝÇó ëï³óí³Í í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí` Ï»ë ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

                                                
1  http://www.abovetopsecret.com/forum/thread496669/pg1 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ë ³Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³Ý³Ûí»É` Ï³Ëí³Í ²ØÜ-Ç ¹»ýáÉïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñÏ³ÛÇë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: 

ì»ó»ñáñ¹, ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ /úàôÜ/ ÝáõÛÝå»ë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí: àñù³Ýáí ¹ñ³Ýù Ïå³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ, áñù³Ýáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ÏÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ÝßÛ³É ³ñÅáõÛÃáí, ³ÛÉ áã, ûñÇÝ³Ï, èáõë³ëï³ÝÇ éáõµÉáí Ï³Ù 
ºØ »íñáÛáí, ÝáõÛÝå»ë Ï³Ëí³Í ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

ÚáÃ»ñáñ¹, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ó»éù µ»ñ³Í ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Í³í³É-
Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³éÝí³½Ý ¹ñ³Ýó ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³: 

àõÃ»ñáñ¹, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å»ï³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇ é»½»ñíÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, áñÝ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÐ 
Î´ é»½»ñíÝ»ñáõÙ ùÇã ã»Ý Ý³¨ ²ØÜ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ: ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ»ï³·³ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó ¹³ñÓÝ»É áëÏáõ áñáß³ÏÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éùµ»-
ñáõÙÁ` ³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

à±ñÝ ¿ »ÉùÁ: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ëïÇåí³Í ¿ »Éù»ñ áñáÝ»É: Æñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, »Éù»ñÇ áñáÝáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ûáí ¨ 
Ù»Ï-»ñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ùµ: â»Ýù µ³ó³éáõÙ 
Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ 
³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³Ýù ÝÙ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ïáãí³Í »Ý 
Ïñ×³ï»Éáõ ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñÁ: Æ í»ñçá, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùßï³å»ë Ñ»ï¨»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
Ï³ï³ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ í³ñ»É Ý³Ë³Ñ³ñÓ³Ï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ³é³-
í»É³·áõÛÝë Ýí³½»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ, ÇëÏ ³éÇÃ ÁÝÓ»éí»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
û·áõïÝ»ñ ù³Õ»É ¹ñ³ÝóÇó: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí»Éáõ »ñÏñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áõÉáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóíáÕ Í³Ýñ³·áõÛÝ Ñ³ñí³Í ¿ §Ï³åÇï³ÉÇ ÷³ËáõëïÁ¦ »ñÏñÇó: îÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó »Ý ³ÝÑñ³åáõÛñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³Ý³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, áñ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
Ó¨»ñÇ ¨ ÙáÝáåëáÝÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí áõÕÕ³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ÝÑ³Ý-
¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³ã³÷áñ»Ý Ç í»ñçá 
³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ßËáõÛÅ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ 
Ý³¨ Ù»Í µÇ½Ý»ëÇ ¨ ÏÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ, áñ ³Ý·³Ù 
å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÝ 
áõÕÕ»Ý ³ñï»ñÏÇñ: àÙ³Ýù Ï³åÇï³ÉÇ É³ÛÝ³Í³í³É ³ñï³ÑáëùÁ µ³ó³ïñáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí, ÙÇÝã¹»é ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³×»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ: Î³åÇï³ÉÇ §÷³ËáõëïÇ¦ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë G20, G8, ³ÛÝå»ë ¿É áã ýáñÙ³É µÝáõÛÃ ÏñáÕ 
¸³íáëÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  
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Â²ÂàôÈ Ø²Ü²êºðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  
³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
 

îÜîºê²Î²Ü Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ä²Þîä²ÜàôÂÚà±ôÜ,  
Âº± Ð²Î²ØºÜ²ÞÜàðÐ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ 

 
Î»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ñÅáõÙÁ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ¹»åÇ µ³ó 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ· ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï: ÀÝ¹ëÙÇÝ, Ñ³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ ³Ûëûñ ¿É ³ßË³ñÑáõÙ 
³éÏ³ »Ý Ë³éÁ ïÝï»ë³Ï³ñ·»ñ` åÉ³Ý³ÛÇÝÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ ï³ñÇÙ³ëï ÙÇ³ÓáõÉí³ÍùÇ 
÷áñÓ»ñáí, áñáÝù ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý ¨ Ñ³í³ÏÝáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Ð³-
ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ (ä³ñ³·í³Û, ´áÉÇíÇ³, ì»Ý»ëáõ»É³, ä»ñáõ, âÇÉÇ) 
ûñÇÝ³Ï í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝßÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ·»ñÇßËáÕ ¹»ñÁ Ùßï³å»ë 
÷á÷áËíáõÙ ¿: ºíñáå³ÛáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý (»ñµ»ÙÝ` ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý) µÝáõÃ³·ñíáÕ ·»ñ³Ï³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í³Õáõó ßïÏáõÙÝ»ñ »Ý Ùïóñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñÍñ³ïÇå»ñáõÙ: 
Þí»¹Ç³Ý, Üáñí»·Ç³Ý, ¸³ÝÇ³Ý ¨ ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ³Ýí×³ñ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý, 
³Ýí×³ñ áõëáõóÙ³Ý, ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³óÙ³Ý 
³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý ³Ûëûñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë»ñ ï³É Ý³ËÏÇÝáõÙ ëáóÇ³-
ÉÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ ³ÝÑ³çáÕ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí ÏÇñ³ñÏ³Í µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ, 
áñáÝù ³Ûëûñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³ÝÝ »Ý Ó·ïáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ã»Ý Ñ»ñùáõÙ á°ã åÉ³Ý³ÛÇÝ, á°ã ¿É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨, 
âÇÝ³ëï³ÝÇ ûñÇÝ³Ïáí, Ñéã³ÏáõÙ »Ý §Ù»Ï »ñÏÇñ - »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: Ø»ñ 
Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ãÏ³Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ¹»Õ³ïáÙë»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý, áñ ³ßË³ñÑÁ ¹³ñÓÛ³É ïñáÑíÇ 
»ñÏáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ: öáË³ñ»ÝÝ Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
³å³óáõó»ó æáÝ ¶»Éµñ»ÛïÇ ÏáÝí»ñ·»ÝóÇ³ÛÇ, ³ë»É ¿ Ã»` ÙÇ³Ë³éÝÙ³Ý, ÷áËÝ»ñ·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, »ñµ »ñÏñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³í»É»Ýù, áñ ÝÙ³Ý ÷áñÓ»ñÝ, Ç í»ñçá, 
å³ñï³¹ñíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ Çñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
Ñ³Ù³ËÙµ»ñ, áñáÝù Éáõñç ËáãÁÝ¹áï »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³é³çÁÝÃ³óÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ¸ñ³ÝóÇó 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý ÏÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÝ Çñ»Ýó ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí 
(ÙáÝáåáÉÇ³, ÙáÝáåëáÝÇ³, ¹áõáåáÉÇ³, ûÉÇ·áåáÉÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

Ü³Ë` Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
ºñµ»ÙÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ»ï: èáõë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç` §àìåðèêàíñêèå ìîíîïîëèè¦ ¨ 
§êðóïíûå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý, »ñµ ËáëíáõÙ 
¿, ³ë»Ýù, FORTUNE 500 ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
óáõó³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¹»é ã»Ý 
Ï³ñáÕ íÏ³Û»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ù³ëÇÝ, Ã»¨ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó General Motors, General Electric, Coca Cola ¨ ³ÛÉÝ Çñ»Ýó 
Ï³åÇï³Éáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ µÛáõç»Ý»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
í»ñóí³Í` ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: ²Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇó, ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ áõÝ»ó³Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇó: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³½Ù³ÃÇí ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»ñ »Ý 
»Õ»É Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ ¨ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ: 

Ø»Ý³ßÝáñÑÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÝáÕ Ï³Ù ëå³éáÕÇ (³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý) 
ÏáÕÙÇó ½µ³Õ»óñ³Í ¹Çñù ¨ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ï³Ù í»ñ³ÝáõÙ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¹»ÙåÇÝ·³ÛÇÝ ·Ý»ñáí Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 
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ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí (ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ¹»ÙåÇÝ-
·³ÛÇÝ ·Ý»ñ) ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ (Ï³Ù ëå³éáÕÝ»ñÇ) ÙáõïùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·ÇÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃ, ³ÛÉ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·»ñß³ÑáõÛÃ, 
û·ïí»Éáí ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³Ó·³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó: Àëï áñáõÙ, Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÇÝãå»ë ³éáÕç, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ.  

³)  Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ áã Ù³ïã»ÉÇ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³éÇÏáõÃÛáõÝÁ,  

µ)  Ý³Ëª ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ·Ý»ñ` Ýí³×»Éáõ ïíÛ³É ßáõÏ³Ý ¨ 
¹áõñë ÙÕ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝª ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ·Ý»ñ, 

·)  Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ï³·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í ¿ Í³í³ÉíáõÙ µ³ñÇ Ñ³Ùµ³í í³Û»ÉáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ùª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áí³½¹áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

¹)  ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ßáß³÷»ÉÇ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí 
ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ëï³Ý³Éáí ·»ñß³ÑáõÛÃ: 
 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë µÝ³Ï³Ýáñ»Ý 
(ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý) Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ë³³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ïíÛ³É áÉáñïÇÝ ßÝáñÑí³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï: Î³Ëí³Í ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ÁÝ¹»ñùÇó, µÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÑáõÙùÇ, ¿Ý»ñ·³ÏñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»-
ë³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ó³éÇÏ ¹»ñÇóª Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ Ó¨»ñÇ, ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñ: Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝíÇ, Ã» 
ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ áñù³Ýáí ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý` ³ÛÅÙ ³ñ¹»Ý í»ñ³Ýí³Ýí³Í Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý §µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ËÇëï í»ñ³å³ÑáõÙáí ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý, áñÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý-
íáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñ ¹³ëíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝûñÇÝÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí (Ø»Í³ÙáñÇ ³ïáÙ³Ï³Û³Ý, Ðñ³½¹³ÝÇ äÞ¾Î, 
µ³ßËÇã ¿É»Ïïñ³ó³Ýó»ñ, æñÙáõÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ):  

 

ºñµ»ÙÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³é ³ÛÝ, Ã» Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³ñÇù 
ÉÇÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» Ç ã³ñë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ Ï³Ù ¿É Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÇù ¹³éÝ³É, »Ã» ³ÛÝ 
ïÝûñÇÝáõÙ »Ý µ³ñÇ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ÜÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ ÙáÉáñ»óÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó 
ï»Õ³÷áË»É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ: Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ÇÝùÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í »Ý Ñëï³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñ` Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
ß³ÑáõÛÃÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ù»Ý³ßÝáñÑÇó ³ÏÝÏ³É»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÇù, áñÁ Ï³ñï³óáÉÇ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ ¨ Ï³é³çÝáñ¹íÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ññ³-
Ù³Û³Ï³Ýáí, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã åÉ³Ý³ÛÇÝ-³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÏÝÏ³É»É ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: ÆÝãå»ë ³ñ¹³-
ñ³óÇáñ»Ý Ýß»É ¿ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ ¾¹áõ³ñ¹ Ð»ÛëïÇÝ·ë â»Ùµ»éÉÇÝÁ,          
§… ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ` ³Ý·³Ù Ñ³×»ÉÇ Å³Ù³Ýó ³Ýó-
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Ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ç Ñ³Ï³é³Ï Ï³Ù ÇÝã-áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñíáõÙ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí¦1: Àëï áñáõÙ, ·Ý»ñáí Ù³Ý¨ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ³óáõÙÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ù»Ý³µ³ñ»Ýå³ëï ÏÇñ³é-
Ù³Ý Ñ»ï áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ2: ê³ ¿ æá³Ý ì³ÛáÉ»ï 
èáµÇÝëáÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõëÙáõÝùÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ â»Ùµ»éÉÇÝÇ áõëÙáõÝùÇó, 
áñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ É³í³·áõÛÝ 
Ï»ñåáí ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ïÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇó æáÝ êïÛáõ³ñ¹ ØÇÉÉÇ Ëáëù»ñáí §… ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ·Ýáñ¹Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ·Ý»É 
¿Å³Ý, ÇëÏ í³×³éáÕÁ` í³×³é»É Ã³ÝÏ: ²½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, 
Ù»Ý³ßÝáñÑ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í 
µ³ñÓñ ·ÇÝ, ÙÇ³ÛÝ Ã» ³ÛÝ ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ ·ÝÇÝ, áñÁ ëå³éáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Ù ãÇ ó³ÝÏ³Ý³ 
í×³ñ»É. µ³Ûó ³Ý»É ³Û¹ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ñÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí¦3: Ð»ï¨³µ³ñ, ÝÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹áõñÅ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ-
Ý»ñÇ ß³ñùÇÝ` Ùßï³å»ë ¹³ñÓÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ¨ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³: 

 

²ÛëåÇëáí, ³ÝÏ³Ë ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó /Ù»Ý³ßÝáñÑ, ûÉÇ·áåáÉÇ³, ¹áõáåáÉÇ³, 
ÙáÝáåëáÝÇ³/, Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ã³ñÇù »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ 
³ñ¹³ñ³óÇ ÏÉÇÝÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ¹³ë»É ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: 
²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·áÛáõÃÛ³Ý, 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³í³ÏÝ»É ¹³ëí»Éáõ ³éáÕç 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ÅáÕáíñ¹³í³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ó³ËáÕÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ³ñï ÑáÕ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ áã ³ÛÝù³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ-
Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áñù³Ý ÙÇÝãÏ³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý, ý»á¹³É³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß 
ÏÉ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛáõÝÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ¨»é³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÝÙ³Ý íÇ×³ÏáõÙ 
Ñ³ÛïÝí³Í ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿ ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó: §¶Ý»ñÁ 
ã»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý ¨ ÃáõÛÉ »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇÝ, »Ã» ³éÑ³ë³ñ³Ï ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý: ÞáõÏ³ÛÇ áã Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»ÉÁ, 
ï·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ 
³ëïÇ×³ÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ùÇã ¿, ÇëÏ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óáõÙÁ` Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß³ï, ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³Ù µ³ñ¹³ó³Í ¿, ÏáÙåÉÇÙ»Ýï³ñáõÃÛáõÝÁ áõÅ»Õ ¿ ¨ ³Ù»Ýáõñ¦4: Üáµ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ ïÝï»ë³·»ï ¶áõÝ³ñ ØÛáõñ¹³ÉÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ µáÉáñ ³Õ»ïÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë ÑÝ³Ù»ÝÇ, ÑÝ³¹³ñÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÇ (Ùï³Í»É³Ï»ñå»ñÇ) ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ã³÷³Ý-
óáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ÏÛ³ÝùÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ 
çÉ³ïáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, µ»ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï³ÙÝ³ó »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³Ýçñå»ïÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ï»Ùå»ñáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-

                                                
1  Ýäâàðä ×åìáåðëèí “Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè (Ðåîðèåíòàöèÿ òåîðèè ñòîèìîñòè),” Ìîñêâà, “Íàóêà”, 1984, ñ. 129.  
2  Äæîàí Ðîáèíñîí “Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè”, 1933, ñ. 118. 
3  Äæîí Ìèëëü “Îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè”, Ìîñêâà,, “Ïðîãðåññ”, 1980, ñ. 38. 
4  Gunnar Myrdal, Value in Social Theory. New York: Harper, 1958, p. 97. 
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Ý»ñÇ, ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
ãÑ³ñÏíáÕ Ñ³ïí³ÍÁ` ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ »ñÏñÇ ÇßË³Ý³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÁ 
ë»ñï³×áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ Ñ»ï` ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
¹»ýáÉïÝ áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÏáñáõëïÁ: ²ÛëåÇëáí` Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
µÝáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ïÁÝÃ³óÁ, ½·³ÉÇ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáí »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ: §¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ññ³ßùÇ¦ Ñ»ÕÇÝ³Ï ÈÛáõ¹íÇ· ¾ñÑ³ñ¹Á 
Ï³ñ¨áñ»É ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ñ³ëï³ïíáÕ ·Ý»ñÇ íï³Ý·Á ëå³éáÕÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÝÑ³çáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ë³ËïÙ³Ý 
íï³Ý·Ý»ñÁ: §ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó` ûñ»Ýë¹ÇñÁ å»ïù ¿ Çñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ Ë³Ã³ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å³Ñå³Ý»É ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í Í³í³Éáí, ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñï»Õ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³óí»É, å»ïù ¿ ³ñ·»É»É Ñ½áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: 

 

²Ûë Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ»É å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ, ÇëÏ 
»Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñ-
Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦1: ØÇÝã ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí áñ¨¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿ å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áÉáñïÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÝ, Ç í»ñçá, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Çñ³íáõÝùÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¹ñë¨áñáõÙ (ÙÇ³Ï ³ñï³¹ñáÕÁ, ÙÇ³Ï Ý»ñÙáõÍáÕÁ, ÙÇ³Ï ëå³éáÕÁ, ÙÇ³Ï ·Ýáñ¹Á 
ÉÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ), Ù»ñ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É ÙÇ Ï³éáõÛóÇ ÷áË³ñ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: àñå»ë ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ïÝ³Ýß»É ¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
³ÛÉ Ï³éáõÛóÇ Ï³Ù Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áñÓÁ, áñÁ Ó¨³Ï»ñåí»É ¿ñ ÐÐ úñ»ÝùÇ Ý³-
Ë³·ÍÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí` ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÁÝÃ»ñóÙ³ÝÁ2: ì»ñ³ó³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó, ¨ »Ã» ÙïáíÇ ÷áñÓ»Ýù å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÝáõÛÝ »ñÏñáõÙ ù³ÝÇ 
Ï³éáõÛó Ï³ñáÕ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ Ï³Ù ³ñï³¹ñíáÕ ¹»Õ»ñÇ áñ³ÏÇ 
¨ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ç Ñ³Ù³ñ, ³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñ 
Ï³ñáÕ ¿ ïÇñ»É »ñÏñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý §÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ¦ ¨ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõÇ ³Ýí»ñç ÷ÝïñïáõùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë ³Ý³ñ·»É ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³ñ Ñ»ï ·Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ3 Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã»Ï³Í »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ïÝï»ëí³ñáÕ-
Ý»ñÇ (Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ûù³ñ` 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ßËÙ³Ý, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
É³íÙ³Ý (áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ·ÇÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ) ßÝáñÑÇí ¨ 
³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ µ³½Ù³å³ïÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµ, 
§…Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, 
³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ×ÛáõÕÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·Ý»ñÇ ýÇùëáõÙÁ µ»ñáõÙ »Ý »ñÏáõ ¿³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ³å³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Çñ»Ýù Çñ»Ýóáí ã»Ý µ»ñáõÙ 

                                                
1  Ëþäâèã Ýðõàðä, “Áëàãîñîñòîÿíèå äëÿ âñåõ”, Ìîñêâà, “Íà÷àëà-ïðåññ”, 1991, ñ. 237. 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý úñ»ÝùÁ ¹»Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 
3  ¶Ý»ñÇó µ³óÇ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí»É Ïñ×³ï»Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ 

³ñÑ»ëï³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹ ëï»ÕÍ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ Ý³Ë³å»ë µ³Å³Ýí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ßáõÏ³ÛÇ 
ÙáõïùÝ ³ÛÉ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ñ³ñáõó»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ` ÑáõÙùÇ ëï³óÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ¹ñ³ 
Ý»ñÏñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ó»éù µ»ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝù ¨ ³ÛÉÝ: 
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Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³é³Ýó ËÇëï Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÅ»Õ ¨ Ñ»ï¨á-
Õ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ¦1: Â»¨ ³ëí³ÍÁ, ÉÇÝ»Éáí Ï³ñ¨áñ 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ²¹³Ù êÙÇÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¸³íÇ¹ èÇÏ³ñ¹áÛÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ 
¿ Ý³¨ Ù³ñùëÇ½ÙÇÝ: Æñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Î. Ø³ñùëÁ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»ó, Ã» ÇÝãå»ë 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³× ¨ Ç í»ñçá ·»ñÇßËáÕ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, Áëï Ø³ñùëÇ, ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ2: 

 

Î³ñ¨áñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³ñ¹Ç ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ ³ñíáõÙ áã ³ÛÝù³Ý §³½³ï Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, áñù³Ý §³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ¦ ¨ ¹ñ³ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
²ñ¹³ñ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ ãí³Û»ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý 
í×³ñ»É ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ³í»ÉÇ Ù³ùë³ïáõñù3: ²ñ¹³ñ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ, 
³ë»Ýù, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, »ñµ å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃáÕ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ×³Ý³ãíáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù, Ý³Ë, ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ·Ý»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ, ³å³ §ãÝ³Ë³ï»ëí³Í¦ 
Í³Ëë»ñÇ ³Ýí³Ý ï³Ï ÏñÏÝ³å³ïÏáõÙ Íñ³·ñí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁª ¹ñ³ÝóÇó µ³ÅÇÝ Ñ³Ý»Éáí 
Ý³¨ Çñ»Ýó Ñáí³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ: ²Ý³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ Ý³¨ §¹»ÙåÇÝ·Á¦, »ñµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÇÝ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ, 
Ñ³×³Ë ³Ý·³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¿É ³Ýïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ·Ý»ñáí` ïíÛ³É ßáõÏ³Ý 
·ñ³í»Éáõ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ëÝ³ÝÏ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ ³Ù»ÝÇÝ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ñ»ï¨áõÙ 
¿ ³ñ¹»Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·»ñß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ ÷áñÓ»Éáí ßñç³Ýó»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª Ñ³×³Ë ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·»ñß³ÑáõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ ×Çßï ã¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, Ã» ÝÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ µÝáñáß ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ: Ð³Ï³é³Ï ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³ñíáÕ ³½³ï áõ ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ù³ñá½ãáõÃÛ³ÝÁª Çñ»Ýù` ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÝ »Ý Ïáåïáñ»Ý Ë³ËïáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³¹ñáõÙ Ë³ÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ¸»ÙåÇÝ·³ÛÇÝ ó³Íñ ·Ý»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý 
³é³ùíáõÙ ³Ý·³Ù ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ áõÝ»Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ4: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó áõë³Ý»ÉÇ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-áõÙ 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ¹»é¨ë 1887Ã. Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ²ØÜ ³é³çÇÝ ¹³ßÝ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ »ñÏ³ÃáõÕÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ ØÇçÝ³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 
1890Ã. Þ»ñÙ³ÝÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ÎáÝ·ñ»ëÇ ÏáÕÙÇó` 
³ñ·»É»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÝ áõ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³é¨ïáõñÁ: 1895Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó ²ØÜ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹¹»Ù Æ.êÆ.Ü³ÛÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` ÏÇñ³ñÏ»Éáí Þ»ñÙ³ÝÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñ-

                                                
1  Michael E. Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, The Free Press, New York, 1980, p. 54.  
2  Ìàðêñ Ê., “Êàïèòàë”, òò.1,2,3, Ìîñêâà, 1980, ñ. 237. 
3 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ¦ ûñ³Ã»ñÃ, 12 ÑáõÝí³ñÇ 2006Ã., ¿ç1-2£ 
4  ²ÐÎ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ç í»ñ áñáß³ÏÇ Ñ»ïÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ³Ý·³Ù Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùµ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ãË³ÙñáÕ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ âÇÝ³ëï³ÝÁ: ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ²ÐÎ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áã Ã» âÇÝ³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿ ³í»É³ó»É ¹»åÇ 
²ØÜ, ³ÛÉ ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáõµëÇ¹³íáñíáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑáëùÝ ¿ ³í»É³ó»É ¹»åÇ 
âÇÝ³ëï³Ý: Àëï áñáõÙ, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³×Ç ÙÇïáõÙ (Secretary of Agriculture, Ann M. Veneman, 
September 17, 2001): 2003Ã. ²ØÜ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ âÇÝ³ëï³Ý Ï³½Ù»É »Ý 
$28 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 1999Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 2004Ã. ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ù³éáñ¹áí, ÇëÏ 2005Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ë»É ¿ $40 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 
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Ñ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÁ: 1903Ã. ëï»ÕÍí»ó ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ: 1905Ã.§êíÇýÃ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦-Á ÏÇñ³ñÏ»ó 
Þ»ñÙ³ÝÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹¹»Ù ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý: 1914Ã. ²ØÜ ÎáÝ·-
ñ»ëÝ ÁÝ¹áõÝ»ó øÉ»ÛÃÁÝÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÁ: 1914Ã. ëï»ÕÍí»ó ²ØÜ-Ç ¸³ßÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 1936Ã. ²ØÜ ÎáÝ·ñ»ëÝ ÁÝ¹áõÝ»ó èáµÇÝëÁÝ-ö³ÃÙÁÝÇ ûñ»ÝùÁ 
(Robinson-Patman Act), áñÁ Ïáãí³Í ¿ å³ßïå³Ý»Éáõ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ 
ÁÝ¹¹»Ù Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ Ù»Í ó³Ýó»ñÇ Ëïñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 1961Ã. æ»Ý»ñÁÉ ¾É»ÏïñÇÏ 
(General Electric), àõ»ëïÇÝ·Ñ³áõë (Westinghouse) ¨ ³ÛÉ ³é³ç³ï³ñ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ù»Õ³íáñ ×³Ý³ãí»óÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ëË»Ù³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 1982Ã. ÀÙ»ñÇùÁÝ Ã»É»ýáÝ ÁÝ¹ 
Ã»É»·ñ³ý (American Telephone and Telegraph – AT&T) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³ó³í ï»Õ³-
Ï³Ý 22 Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 2000Ã. Ø³Ûùñáëáýï (Microsoft) ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` (browser) Çñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ (operating system) Ï³å»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ù»Õ³íáñ ×³Ý³ãí»ó: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ »Ã» ²ØÜ-Ç ûñ»ÝùÝ»ñÝ ³ñ·»ÉáõÙ »Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ³Ý·³Ù »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý»ñùÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ 
¨ ²ØÜ-Á ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Í³ËëáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý, ³ë»É 
¿ Ã»` ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: WTO Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ í×³ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 
350 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ëáëùáí ³Û¹ Í³Ë-
ë»ñÁ µ³í³ñ³ñ »Ý, áñ 41 ÙÉÝ Ïáí»ñ ï³ñÇÝ Ù»Ï ¨ Ï»ë ³Ý·³Ù µÇ½Ý»ë Ï³ñ·áí ÇÝùÝ³ÃÇéáí 
åïáõÛï Ï³ï³ñ»Ý ³ßË³ñÑÇ ßáõñçÁ: Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³ßí³ñÏáí Ù»Ï ÏáíÇ íñ³ ºØ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇÝ »Ý, ù³Ý èáõë³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ï ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ1: 

 

Æ í»ñçá, Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ¨ de jure ·áñÍáÕ 
µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ de facto Ó¨³íáñí³Í Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇó, ¹áõûåáÉÇ³-
Ý»ñÇó, ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñÇó, ÙáÝáåëáÝÇ³Ý»ñÇó, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ÏÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ÉñáõÙ áã ýáñÙ³É, ³ë»É ¿ Ã»` ³åûñÇÝÇ, ãÑ³ñÏíáÕ ³ñïáÝÛ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ: 
¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇ de facto Ù»Ý³ßÝáñÑáõÙÁ, áõñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` ·ÇÝÁ ³é³Ó·³Ï³Ý ã»Ý: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃÁ, ëå³éáÕÇ Ù»ç Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ ³Ý½áñáõÃÛ³Ý Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñÇß-
ËáÕ ³Ýå³ïÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Éñ³óáõóÇã §µ³ñ»Ýå³ëï¦ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ2: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¨ áã ³ÛÝù³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ »Ý, áñù³Ý ¹ñ³Ýó 
ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ä³ïÅ³ÙÇçáó Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ý»ñ³é»É ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ïÇÅÁ` ïÝï»ë³å»ë ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¹³ñÓÝ»Éáí 
ûñ»ÝùÇ ßñç³ÝóáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÝ³å»ë Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ, 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóí³Í Ëáßáñ íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ùñ»³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýáñ Ñáëù»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù Ýå³ï³ÏÇÝ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Çñ³íáõÝùÇ ¨ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: 

                                                
1  http://www.wto.org/english/res_e/doload_e/10b_e.pdf 
2  Stigler, George J., “The Economist Plays with Blocs,” American Economic Review, Papers and Proceedings, May, 1954, pp. 8–14. 
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ÈàôêÆÜº Ø²Üàôâ²ðÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 
 

ØºÌ ´ðÆî²ÜÆ²ÚÆ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶À 
 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ã»ñ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ßË³ñÑÇ ÑÝ³-
·áõÛÝ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñ-
Ï»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý ¹»åÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µÛáõç» ¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µÛáõç» ·³ÝÓíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ (Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ), Ý³íÃÇ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó 
·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏÁ, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ: ÆëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó ³é³í»É Ù»Í Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ ²²Ð-Á, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñùÁ: î»Õ³Ï³Ý µÛáõç» 
·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ1:  

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ñ³ñÏÙ³Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý ¨ áã é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¨ ëáíáñ³Ï³Ý é»½Ç¹»ÝïÇó (é»½Ç-
¹»Ýï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ, áí ³åñ»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³éÝí³½Ý 3 
ï³ñÇ2): öáñÓ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
üüÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  »»ÏÏ³³ÙÙïï³³ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  

33
  

1. ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ¿ »ÝÃ³Ï³ 

é»½Ç¹»Ýï  µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ³ñï»ñÏñÇ) 

é»½Ç¹»Ýï` µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ  

»Ï³ÙáõïÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ) 
³ñï»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ¨ ³ñï»ñÏñáõÙ í³ñÓáõ 
³ßË³ï³ÝùÇó »Ï³Ùáõï 

áã é»½Ç¹»Ýï Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ` µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ 

 Î³åÇï³ÉÇ ³×Çó Ñ³ñÏÙ³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ¿ »ÝÃ³Ï³ 

é»½Ç¹»Ýï Ï³Ù ëáíáñ³Ï³Ý é»½Ç¹»Ýï  Ï³åÇï³ÉÇ ³ÙµáÕç ³×Á (Ý»ñ³éÛ³É` ³ñï»ñÏñÛ³)  

é»½Ç¹»Ýï Ï³Ù ëáíáñ³Ï³Ý é»½Ç¹»Ýï ¨ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³ÛñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ  

Ï³åÇï³ÉÇ ³ÙµáÕç ³×Á Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 
³ñï»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

áã é»½Ç¹»Ýï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ (ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ) 

3. Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏÙ³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 

Ð³ñÏÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÇó` 7 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í: Ð³ñÏÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇ íñ³, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í 
ãÑ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ùÁ (2008/2009 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 312.000 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ· ¨ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ Áëï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÇ` Ñ³í³ë³ñ 40%-ÇÝ): 
Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÷áË³ÝóáÕ ³ÝÓÇ ¹áÙÇóÇÉÇó Ï³Ù áõÝ»óí³ÍùÇ 
·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó:  

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

³ÙµáÕç áõÝ»óí³ÍùÁ (Ý»ñ³éÛ³É` ³ñï»ñÏñÛ³) 

µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ 

áõÝ»óí³Íù` ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 

 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ãÑ³ñÏíáÕ 

Ñ³ñÏÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, í»ñçÇÝë. Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
ËÙµ»ñÇ, áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

                                                
1  Íàëîãîâûå ñèñòåìû ñòðàí äîëüíåãî è áëåæíåãî çàðóáåæüÿ: /Ìûðîâîé îïûò/, Âåñòíèê ÂÕÑ, ÐÁ, 2005, №9, ñ. 80. 
2  Juhani Kesti, LL.M. European Tax Handbook 1999, p. 599-601. 
3  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
îî³³ññµµ»»ññ  ÏÏ³³ññ··ÇÇ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóó  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  ããÑÑ³³ññÏÏííááÕÕ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇÝÝÇÇÙÙááõõÙÙÁÁ  

11
  

²ÝÓ³Ýó Ï³ñ·Á 

âÑ³ñÏíáÕ ÙÇÝÇÙáõÙ 

2007/2008  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ 

2008/2009  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ 

1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí ãÑ³ñÏíáÕ µ³½³ÛÇÝ ÙÇÝÇÙáõÙ 5.225 5.435 

65-74 ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 7.550 9.030 

75 ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³í»É 7.690 9.180 

³ÙáõëÝ³Ï³Ý ½áõÛ· (ÍÝáõÝ¹Á ÙÇÝã¨ 6.04.35) 6.285 6.535 

³ÙáõëÝ³Ï³Ý ½áõÛ· (75 ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ) 6.365 6.625 

³ÛÉ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý ½áõÛ·»ñ 2.440 2.540 

ÏáõÛñ»ñ 1.730 1.800 
 

úï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñ: êáíáñ³µ³ñ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ïáñåáñ³ïÇí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ 
¿ 28%, áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 21%2:  

2006-2007ÃÃ. öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏÁ, áñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½Ù»É ¿ 19% ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·: ´³óÇ ³Û¹, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
2008/2009ÃÃ.-Çó ·áñÍáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý åñá·ñ»ëÇí ë³Ý¹Õ³ÏÁ3. 
• ÙÇÝã¨ 300 Ñ³½³ñ ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·Çó Ï³½Ù»É ¿ 21% 
• 300 Ñ³½³ñ ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·Çó ³í»É ¨ ÙÇÝã¨ 1.500 Ñ³½³ñ ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·` 21% ³í»ÉÇ 

ù³Ý 1.500 Ñ³½³ñ ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·` 28%£ 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í` Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý: úñÇÝ³Ï, ³Û¹ ³éáõÙáí ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 3 Ï³ñ·4. 
• ëï³Ý¹³ñï ¹ñáõÛù` 17.5%, 
• Ýí³½»óí³Í ¹ñáõÛù` 5% (ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³é»É³ÝÛáõÃÇ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 

ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ¨ ³ÛÉÝ) 
• §·Çï³Ï³Ý ¹ñáõÛù¦` 0% (ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ëÝÝ¹Ç, Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ñ³·áõëïÇ ¨ 

ÏáßÇÏÇ, ·ñù»ñÇ ¨ Ã»ñÃ»ñÇ, Ýáñ µÝ³Ï»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝ»ñÇ í³×³éùÇ` 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍíáÕ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ):  
²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³í³ùÝ»ñÁ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ,  ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 

Í³í³Éáí5: ì³é»É³ÝÛáõÃÇ ¨ ÛáõÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³í³ùÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛùÝ»ñÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 4 
²²ÏÏóóÇÇ½½³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ééÙÙ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝÁÁ  22000066--22000099ÃÃÃÃ..  

66
  

 2006-2007ÃÃ. ¹ñáõÛù 01.10.2007 ¹ñáõÛù 01.04.2008 ¹ñáõÛù 01.04.2009 ¹ñáõÛù 

àã ¿ÃÇÉ³óí³Í µ»Ý½ÇÝ ¨ µ»Ý½ÇÝ` 
·»ñó³Íñ ÑáõÙùÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ 48.35 58.35 50.35 - 

àã ¿ÃÇÉ³óí³Í µ»Ý½ÇÝ` ³ÙµáÕç³å»ë 
Ï³å³ñ³½ñÏí³Í 

51.52 53.65 
50.35 

01.10.2008 Çó` 
52.35 

54.19 

ì³é»ÉÇùÇ Í³Ýñ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
³í³Ý¹³Ï³Ý ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù ã»Ý£ 

54.68 56.94 
50.35 

01.10.08-Çó`  
52.35 

54.19 

                                                
1  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
2  Juhani Kesti, LL.M. European Tax Handbook 1999, p.589-591. 
3  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
4  http://www.langinfo.ru/index.php?sect_id=1408 
5  Juhani Kesti, LL.M. European Tax Handbook 1999, p.594-594. 
6  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
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 2006-2007ÃÃ. ¹ñáõÛù 
01.10.2007Ã.-Çó 

¹ñáõÛù 

01.10.2008Ã.-Çó 

¹ñáõÛù 

01.04.2009Ã.-Çó 

¹ñáõÛù 

Â»Ã¨ ï»ë³ÏÇ í³é»ÉÇù, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
¿ÃÇÉ³óí³Í µ»Ý½ÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áã 
¿ÃÇÉ³óí³Í µ»Ý½ÇÝÇ ¨ ³íÇ³µ»Ý½ÇÝÇ, 
Ã»Ã¨ ÛáõÕ»ñÇ 

57.68 60.07 62.07 - 

²íÇ³óÇáÝ µ»Ý½ÇÝ 28.84 30.03 31.03 - 

ì³é»ÉÇùÇ Ã»Ã¨ ï»ë³ÏÝ»ñ,áñáÝù 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý »ñ³ßË³íáñí³Í 
³ÝÓ³Ýó í³é³ñ³ÝÝ»ñáõÙ í³é»ÉÇùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

7.29 9.29 9.66 10.00 

¸Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù`·»ñó³Íñ ÍÍÙµÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ 

48.35 50.35 52.35 54.19 

¶³½ ¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùª ·»ñó³Íñ 
ÍÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ 

7.69 9.69 10.07 10.42 

Ø³½áõÃ 7.29 9.29 9.66 10.00 

´Çá¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù, áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ 
ï»ëùáí 

28.35 30.35 32.35 34.19 

´Çá¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù,áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ 
ï»ëùáí,áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 

3.13 3.13 3.13 3.13 

´Ý³Ï³Ý ·³½` Ý»ñ³éÛ³É µÇá·³½ 10.81 13.70 16.60 19.26 

¶³½,áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ×³Ý³-
å³ñÑ³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ï»ëùáí` 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

12.21 16.49 20.77 24.82 

Î»ñáëÇÝ,áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÃ³-
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³Ù 
³ÛÉ Ñ³ïáõÏ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ß³ñÅÇãÇ í³é»ÉÇùÇ ï»ëùáí 

7.69 9.69 10.07 10.42 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ëåÇñï³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ` ·³ñ»çáõñ, ·ÇÝÇ ¨ ³ÛÉ 

³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ÏóÇ½Ý»ñÁ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ëåÇñïÇ Í³í³ÉÇó 
Ï³Ù ËÙÇãùÇ ÃÝ¹áõÃÛáõÝÇó1. 

²ÕÛáõë³Ï 5 
êêååÇÇññïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ËËÙÙÇÇããùùÝÝ»»ññÇÇ  ³³ÏÏóóÇÇ½½³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ¹¹ññááõõÛÛùùÝÝ»»ññÁÁ  

22
  

 
26.03.2007-Çó 

ÏÇñ³éíáÕ ¹ñáõÛùÝ»ñ 

17.03.2008-Çó 

ÏÇñ³éíáÕ ¹ñáõÛùÝ»ñ 

êåÇñï³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ (³ÉÏáÑáÉ ãå³ñáõÝ³ÏáÕ) 19.56 21.35 
¶ÇÝÇ` 22%-Çó ³í»É ³ÉÏáÑáÉ å³ñáõÝ³ÏáÕ 19.56 21.35 
¶ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 1.2-4% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 54.85 59.87 
¶ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 4.0-5.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 75.42 82.32 
¶ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 5.5-15% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 177.99 194.28 

¶ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 15-22% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 237.31 259.02 
öñ÷ñáõÝ ·ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 5.5-8.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 172.33 188.10 
öñ÷ñáõÝ ·ÇÝÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·ÇÝÇ` 8.5-15% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 227.99 248.85 
ÊÝÓáñÇ ·ÇÝÇ` 1.2-7.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ  26.48 28.90 
ÊÝÓáñÇ ·ÇÝÇ` 7.5-8.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 39.73 43.37 
¶³½³íáñí³Í ËÝÓáñÇ ·ÇÝÇ` 1.2-5.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 26.48 28.90 
¶³½³íáñí³Í ËÝÓáñÇ ·ÇÝÇ ` 5.5-8.5% ÃÝ¹áõÃÛ³Ùµ 172.33 188.10 
¶³ñ»çáõñ 13.71` 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1% 
ÃÝ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

14.96` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
1% ÃÝ¹áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

                                                
1  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
2  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 



 129

Î³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ½áõï 
³×Çó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñáõÙ (2008-2009 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 2008Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 9.600 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·, 2009Ã.` 4.800 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·): 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ Áëï ³×áÕ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÇ` Ï³Ëí³Í 
³ÝÓÇ »Ï³ÙïÇó: 

Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ëï³óíáÕ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ùÇó` 7 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í, áõÙ áõÝ»óí³ÍùÁ Å³é³Ý·íáõÙ ¿: Ð³ñÏÁ ï³ñ³Í-
íáõÙ ¿ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ íñ³, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ë-
ï³ïí³Í ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÁ ¨ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùáí` 40% Í³í³Éáí: 2008-2009ÃÃ. 
ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 1-312.000 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·Á, 2009-2010ÃÃ.` 325 
Ñ³½³ñ ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·Á:  

Ä³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý ½áõÛ·»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áË³ÝóíáÕ áõÝ»óí³ÍùÁ, Ýí»ñÝ»ñÁ ¨ Çñ»ñÁ` µñÇï³Ý³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕÝí³Í: 

ØÇÝã¨ 2003Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1-Á Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍ»É »Ý ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ïáõñù»ñÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÑáÕ³ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 2003Ã.-Çó ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ïáõñ-
ù»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ïáõñù»ñÁ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³ñÏ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ÷³ëï³ÃÕÃÇ: 

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 6 
ÐÐááÕÕÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ¹¹ññááõõÛÛùù³³ãã³³÷÷ÇÇ  ¨̈  ½½ÇÇÝÝ³³ÝÝßß³³ÝÝÇÇ  ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¹¹ÇÇÙÙ³³óó  ··³³ÝÝÓÓííááÕÕ  ïïááõõññùù»»ññÁÁ  

11
  

ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ¨ 

½ÇÝ³Ýß³ÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ ïáõñù»ñÁ 

§²ÝÏáõÙ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ¦ 

ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
²ÛÉ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ 

 é»½Ç¹»Ýï³ÛÇÝ áã é»½Ç¹»Ýï³ÛÇÝ é»½Ç¹»Ýï³ÛÇÝ áã é»½Ç¹»Ýï³ÛÇÝ 

0% 0-150 0-150 0-125 0-150 

1% 151-500 151-500 125-250 151-500 

3% 251-500 251-500 251-500 251-500 

4% 500-Çó ³í»É 500-Çó ³í»É 500-Çó µ³ñÓñ 500-Çó ³í»É 
 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ïáï³ÉÇ½³ïáñÝ»ñÁ, 
Ë³Õ³ïÝ»ñÁ, µÇÝ·á-Éáïá ¨ ³ïñ³ÏóÇáÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý` Ï³Ëí³Í 
ÏáÝÏñ»ï Ë³ÕÇ ³½³ñïáõÃÛáõÝÇó ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó: 2001 Ãí³Ï³ÝÇó Ý»ñÙáõÍí»É ¿ Ñ³ñÏ-
Ù³Ý Ýáñ ¹ñáõÛùª 15% ã³÷áí µáõùÙ»Ûù»ñÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇó` ÷áË³ñÇÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ïáï³ÉÇ½³ïáñÝ»ñÇ Ñ³í³ùÝ»ñÇÝ` 6.75%: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ³ñÏÁ 01.04.2008Ã.-Çó ÏÙ»Í³Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
ÙÇÝã¨ 2011Ã.-Á 8 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ·áí` 1 ïáÝÝ³ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2001Ã.-Ç ³åñÇÉÇó Ý»ñÙáõÍí»É ¿ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï` ÑÇÙÝí³Í û¹³ÛÇÝ áõÕ¨áñÝ»ñÇ Ï³ñ-
·»ñÇ íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ïíÛ³É Ñ³í³ùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20 ýáõÝï 
ëÃ»éÉÇÝ·` ºØ-Ç ï³ñ³ÍùáõÙ ãí»ñÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¨ 80 ýáõÝï ëÃ»éÉÇÝ· 
ÙÝ³ó³Í ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝ ¹ñáõÛùÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 10 ¨ 40 
ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·: Üí³½³·áõÛÝ ¹ñáõÛùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ áõÕ¨áñÝ»ñÝ û·ïíáõÙ 
»Ý áõÕ¨áñ³Ï³Ý ãí»ñÃÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ï³ñ·Çó: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñ-
Ï³·³ÝÓÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 7): 

                                                
1  www.rustradeuk.org/ru/law/art-taxes/files/taxes.doc 
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²ÕÛáõë³Ï 7 
ººØØ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  ÑÑ³³ññÏÏ³³··³³ÝÝÓÓÙÙ³³ÝÝ  ûûññ»»ÝÝëë¹¹ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ññ··³³ííááññÙÙ³³ÝÝ    

ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÝÝ»»ññÝÝ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóííááõõÙÙ  »»ÝÝ  ÑÑ»»ïï¨̈ÛÛ³³ÉÉ  ÏÏ³³ññ··ááíí..  
11
  

ºñÏÇñ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²íëïñÇ³ <10% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó - 

´»É·Ç³ >1000 µ»É·Ç³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 
<5% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó 
<20.000.000 µ»É·Ç³Ï³Ý ýñ³ÝÏ 

 
- 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ • §ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ãÑ³ñÏíáÕ 
ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ, »Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ >250 ýáõÝï 
ëÃ»éÉÇÝ·Çó 

• §ú·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦, áã ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 

 
 
 

- 

¶»ñÙ³ÝÇ³ • <5% ½áõï »Ï³ÙïÇó Ï³Ù <0.2% ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝÇó 

• <10% Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, µ³ñ»-
·áñÍ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Üßí³Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³÷áËí»É Ñ³çáñ¹ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇ: 

 
 
 

- 

ÐáõÝ³ëï³Ý  àã ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ  àã ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 

¸³ÝÇ³ >500 ¹³ÝÇ³Ï³Ý ÏñáÝ 
<15% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ï³Ù <15000 ÏñáÝ 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ã¿£ 

>500 ¹³ÝÇ³Ï³Ý ÏñáÝ 
<15% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ï³Ù <15000 ÏñáÝ 
 

ÆéÉ³Ý¹Ç³ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëß-
ï³µÇó, áñáÝù ëï³ÝáõÙ »Ý 100-Çó ÙÇÝã¨ 100000 
ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ýáõÝïÇ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³Ë-
í³Í ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÇó, áñáÝù ëï³ÝáõÙ »Ý 
100-Çó ÙÇÝã¨ 100000 ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ýáõÝïÇ 
ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ: 

Æëå³ÝÇ³ <10% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ï³Ù 0.1% ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ê³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 20% ½»Õã ÝíÇ-
ñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇó Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 
30%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Æï³ÉÇ³ • <2% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó 
• <2% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó §ONLUS¦ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í ÝíÇ-
ñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` 100 ÙÉÝ ÉÇñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ 

• <2% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó 
• §ONLUS¦ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í ÝíÇñ³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 50%` 2 ÙÉÝ ÉÇñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ 

ÈÛáõùë»Ùµáõñ· >5000 ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ýñ³ÝÏ 
<10% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó ¨  
<20 ÙÉÝ ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ýñ³ÝÏ 

>5000 ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ýñ³ÝÏ 
<10% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó ¨  
<20 ÙÉÝ ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ýñ³ÝÏ 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ >500 ·áõÉ¹»Ý 
<6% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó 

>120 ·áõÉ¹»Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 1% 
<10% Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó »ÝÃ³Ï³ ¿ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó 

äáñïáõ·³ÉÇ³ Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ý ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ 120%-Çó ÙÇÝã¨ 0.5% ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó: 
ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý 0.5%-Á, Ýí³½»óíáõÙ »Ý 50%-Ç ã³÷áí: 

Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ý ÝíÇ-
ñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 130%-Çó ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏíáÕ 
»Ï³ÙïÇ 1.5%-Á: 
 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ • Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ý ýÇÝÝ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ýáÝ¹ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 5000 ýÇÝÝ³-
Ï³Ý Ù³ñÏÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ëï³ï-
í³Í ã¿: 

• Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ÝíÇ-
ñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù >5000 ýÇÝÝ³Ï³Ý 
Ù³ñÏÇó, µ³Ûó <150000 Ù³ñÏÇó: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: 

                                                
1  http://old.aeplac.eu/pdf/Annual/AET_2007.pdf 
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ºñÏÇñ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üñ³ÝëÇ³ • Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ·áõÙ³ñÇó Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É 
ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 0.325%-Á §Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇó ·áñÍáÕ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñí³Í ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

• Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ·áõÙ³ñÇó Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É 
ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 0.225%-Á ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

<6% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó, ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ 50%-Á Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É »Ï³Ùï³-
Ñ³ñÏÇó: 
<6% Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó, ÑáõÙ³ÝÇï³ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í ÝíÇñ³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 60%-Á Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó: 

Þí»¹Ç³ ²ñïáÝáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: ²ñïáÝáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: 
 

²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ` ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ` Áëï ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÛáõ-
ç»Ý»ñáõÙ Ñëï³Ï µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ùáõïù»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç 10-12 %-Á:  

 
 
 

²ðÂàôð ê²Ú²¸Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

¼²ð¶²òàÔ ºðÎðÜºðÆ öàðÒÀ ÐÆöàÂºø²ÚÆÜ 
 ì²ðÎ²ìàðØ²Ü àÈàðîàôØ 

 
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ²ëÇ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ, È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 

¨ úíÏÇ³ÝÇ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ·»ñï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕáõÃÝ»ñ Ï³Ù í»ñçÇÝÝ»ñÇó Ï³ËÛ³É »ñÏñÝ»ñ: §¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÁ ÷áË³ñÇÝ»ó Ý³ËÏÇÝáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í §ÂáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÇÝ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ, ÇÑ³ñÏ», ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ÇÝ: Ð³×³Ë §¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ §ºññáñ¹ ³ßË³ñÑ¦ ï»ñÙÇÝÁ1:  

²ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá ÐÐ-áõÙ ÷áõÉ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»ó 
»ñÏ³ëïÇ×³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³½Ù³íáñáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ëÏë»óÇÝ Ù³ïáõó»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÝ ³ÏïÇí³óñ»ó Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ´³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ëÏë»óÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ³ÛÝ áÉáñïÁ ã¿, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ã³÷³½³Ýó ·ñ³íÇã Ãí³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ù³Ý³í³Ý¹ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, áñ §»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áÕ»ñÇ¦ ËÝ¹ÇñÁ »Õ»É ¿ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ³ßË³ñÑÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáí, 
ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáí ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³-
Ï³ñ·³íáñíáÕ ã»Ý, ¨ ³é³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý áñ¨Çó» Éáõñç ³é³çÁÝ-
Ã³ó ³ÏÝÏ³É»ÉÝ ³Ûëï»Õ ³ÝÇÙ³ëï ¿: ²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, ÇÝãÁ Ï³ñÍáõÙ »Ýù Ù³ë³Ùµ û·ï³Ï³ñ ¨ Ý³¨ áõëáõóá-
Õ³Ï³Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ ß³ñù ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ëï»ÕÍí»É »Ý å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

                                                
1  Мировая экономика 2-е изд.; В. К. Ломакин; Москва-2008г. 
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²Ûëå»ë` ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ý»¹»ñ³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, áñÁ 60%-áí å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ 40%-áí` »ñÏñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: ì»ñçÇÝÇë ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ (Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ï»ëùáí): ´³óÇ ³Û¹ ý»¹»ñ³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÝ ûÅïí³Í ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, 
³é³çÝ³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·ñ³-
í³·ñ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 1989Ã. ëÏë³Íª »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 
³í»ÉÇ ù³Ý 200 ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñ: 

¶³Ý³ÛáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ (´üÀ), áñÝ ³ñïáÝ³·ñí³Í ¿ áñå»ë áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
¨ áõÝÇ Ùáï 3500 ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í åáñïý»É: 

ºñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÁ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ½³ñ·³-
ÝáõÙ: ´³óÇ ¶³Ý³ÛáõÙ ·áñÍáÕ í»ñáÝßÛ³É ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, 
²ýñÇÏ³ÛáõÙ ·ñ³í³·ñ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý (ÝÇ·»ñÇ³Ï³Ý ý»¹»ñ³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿ñ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë »ñÏñáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ): ºí ÝáõÛÝÇëÏ ¶³Ý³ÛáõÙ, ãÝ³Û³Í »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïáõÏ ûå»ñ³-
ïáñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ µ³í³ñ³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, áã ÙÇ ·³Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ 
Çñ åáñïý»ÉÇó áã ÙÇ í³ñÏ ãÇ í³×³é»É ´üÀ-ÇÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÑÇ÷áÃ»ùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ·ñ³-
í³·ñ»ñáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë` ¶³Ý³ÛáõÙ ´üÀ-Ý Çñ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

1. ä³ñï³ïáÙë»ñÁ ÇÝ¹»ùë³óíáõÙ »Ý Áëï ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ. ¹ñ³Ýó ·Íáí »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³Ï ·áõÙ³ñ³Í Ù»Ï ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: ²Ûë 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ »Ý ¶³Ý³ÛÇ µ³ÝÏÁ ¨ ²½·³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³Ï ·áõÙ³-
ñ³Í 4,5%, áñÇó 1,5%-Á ÙÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÇÝ, ÇëÏ 2%-Á ´üÀ- Ù³ñÅ³Ý ¿: 

2. ´üÀ-Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ Ý³¨ 35 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ, áñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ »ñÏáõ ï³ñáõó Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù Ù³ñ»É ¹ñ³Ýù, Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ³é³çÇÝ í×³ñ í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: ²Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÝãÇÝ ¿: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³ËÁÝï-
ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É áñå»ë Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù: 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÝ ³é³í»É ³ÏïÇí ½³ñ·³ÝáõÙ 

¿ ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ ¨ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ1: ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ëï»ÕÍí»É ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 500 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ` 15 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÷áõÉ»ñáõÙ ÷³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí: ºñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 5%-Á: 

àñáß É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ·ñ³í³·ñ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹á-
ïáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙÁ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý. 
• Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. Ë××í³Í ¨ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, 
• ÷áñÓÇ å³Ï³ë (ÙÇ³ÛÝ »ñ»ù »ñÏÇñ` ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, âÇÉÇÝ ¨ ÎáÉáõÙµÇ³Ý, áõÝ»Ý ³ñÅ»-

ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ÷áñÓ)2 
                                                
1  http://www.worldbank.org- World Bank Organisation. 
2  Furguson B., “Micro-finance of housing:a key to housing the low or moderate-income majority”, Inter-American Development 

Bank, 2000. 
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• ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÷áõÉ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ 
¿ Ã³ÝÏ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ó·í³Í, 

• ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ãÝãÇÝ Í³í³ÉÝ»ñ, 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ, 
• ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ áã Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ ¨ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
• Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ 
³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ¨ Â³ÇÉ³Ý¹áõÙ: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, Ïááå»ñ³ïÇí µ³ÝÏ»ñÁ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÝ áõÝÇ 1988Ã. ëï»ÕÍí³Í ²½·³ÛÇÝ 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ (²´´): ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ »ñÏñáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù µÝ³Ï³ñ³-
Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²´´-Ý ³ÏïÇíáñ»Ý ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ` ³Û¹ ÃíáõÙ ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýó í³ñÏ»ñÁ: ºñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ 
ýáõÝÏóÇ³Ý` Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, ²´´-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù ã»Ý ¹³ñÓñ»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñ: ä³ï×³éÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ùáï »ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñáõÙ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åÇï³ÉÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ßñç³åïáõÛïÝ ¿, ù³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñª 
Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ¨ ÙÇÝã¨ 15 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ´³óÇ í³ñÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
·Íáí Í³Ëë»ñÇó, ÷áË³éáõÝ í×³ñáõÙ ¿ Ý³¨ ïáÏáëÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏÁ (ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ·áõÙ³ñÇ 2%-Ç ã³÷áí): ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, µ³ÝÏ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
0,5-1%-Ç ã³÷áí í×³ñª ¹ÇÙáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí í×³ñ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 1%-Ç 
ã³÷áí1: 

ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë, 1981-88ÃÃ. USAID-Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óñ»É ¿ 125 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ` áã Ù»Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 

¶ñ³í³·ñ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ½³ñ·³ó³Í ã¿: ²´´-Ý 
÷áñÓ»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝïñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÷áõÉáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÝ¹Ï³ëï³-
ÝáõÙ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ: ²Ûëå»ë, í³ñÏÇ ·Íáí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ ·ñ³íÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ïáõÏ ·ñ³íáñ 
·áñÍÇùÇ ÙÇçáóáí, áñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ 3-17%-Á 
(Ï³Ëí³Í Ý³Ñ³Ý·Çó), ë³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ áñáß Ý³Ñ³Ý·Ý»ñ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Çç»óñ»É »Ý ÙÇÝã¨ 0,1%: 
´³óÇ ³Û¹, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ·ñ³ÝóáõÙ, ÇÝãÁ ï³ñµ»ñ 
ï»Õ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇó ÷áõÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ: ´³óÇ ³Û¹ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` »ÉÝ»Éáí ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

                                                
1  Разумова И. А., Ипотечное кредитование: 2-е издание.  Санкт Петербург-2009. 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÇñáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
²äÐ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï` ³é³í»É û·ï³Ï³ñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: 

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ÑÇ÷áÃ»ùÝ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í ¿ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ: ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ¹»é¨ë 
90-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñÇÝ³·Í»ñ ¨ Ý³Ë³·³ÑÇª 
ûñ»ÝùÇ áõÅ áõÝ»óáÕ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù ëï»ÕÍ»óÇÝ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
ÐÇ÷áÃ»ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÝ áõÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ: 

2000Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»ó §Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ Ñ³í³-
ë³ñ³å»ë Ý»ñ¹Ý»É ÇÝãå»ë »íñáå³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: 

Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »ñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ý³ËÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ ïñí»ó Ñ»Ýó ëñ³Ý: ²Ûë ëË»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ²½·³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÁ, ²ØÜ-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÍ»ó §Ô³-
½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Á: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇó Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçÇ ¨ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñÇ ÷áõÉáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: 2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 29 ÙÉñ¹ ï»Ý·» (196 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), ¨ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
100%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É 
³ÛÉ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Õ³½³Ë³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ ß³ñùÇó1: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ. 
• í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ÙÇÝã¨ 20 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, 
• í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 70%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ 

ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ ÷áË³éáõÝ í×³ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ (Ýñ³Ýó, áíù»ñ 
¹»é¨ë ã»Ý Ñ³ëóñ»É Ïáõï³Ï»É ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë í³ñÏ ëï³Ý³Éª ëÏ½µáõÙ í×³ñ»Éáí ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³ÛÝ 15%-Á` ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, 
áñ ÙÝ³ó³Í 15%-Á å»ïù ¿ ³å³Ñáí³·ñíÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ), 

• µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ í³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 
í»ñ³Ýáñá·íáÕ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ³ñÅ»ùÇ 50%-Á, 

• í³ñÏÇ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ñ³í³ë³-
ñ³ã³÷ í×³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ 
·»ñ³½³ÝóÇ ÷áË³éáõÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ÷³ëï³ÃÕÃáñ»Ý Ñ³í³ëïíáÕ »Ï³ÙïÇ 35%-Á: 
ÂáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ í×³ñÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ ÙÇÝã¨ 45%` ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ í×³ñáõ-
ÙÇó Ñ»ïá ÁÝï³ÝÇùÇ Ù»Ï ³Ý¹³ÙÇ Ñ³ßíáí µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 150 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ï³Ùáõï: ò³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝí»É Ý³¨ ÁÝï³ÝÇùÇ 
³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 

• í³ñÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ ²ÉÙ³Ã³ÛÇ ¨ ²ëï³Ý³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 450 Ñ³½. 
ï»Ý·», ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 300 Ñ³½.: ì³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ ãÇ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ, 

• ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ñáõÙ (»Ã» 2002Ã. 
í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 42,265 ï»Ý·», ³å³ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ãÏ³), 

• í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷á-
Ã»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

                                                
1  www.kmc.kz 



 135

áñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë: ´³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É ë»÷³Ï³Ý 
Ù³ñÅ³Ý, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 4%-Á: ì³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÉáÕ³óáÕ ¿ 
¨ Ï³åí³Í ¿ ·Ý³×Ç ·áñÍ³ÏóÇÝ` í»ñ³Ý³Ûí»Éáí Ï»ë ï³ñÇÝ Ù»Ï: Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ý³¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý. Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³×»É ³í»ÉÇ ù³Ý 
4,5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí` ³ÝÏ³Ë ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 

• ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
• ·áñÍáõÙ ¿ ·ñ³í³¹ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõÇ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³ßË³ïáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
²Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½ÇçíáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ùáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³ó-
Ù³Ý ÙÇçáóáí: ºí ÙÇ³ÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËÇëï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ýí³½»óÝ»É 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùáÕ í³ñÏ³ïáõÝ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ, áñ µáÉáñ 
í³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý 
³ÙÇë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ëïáõ·áõÙ: ºÃ» ëïáõ·Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»Ý ³Ýáñ³Ï Ï³Ù áã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñ, ³å³ í³ñÏ³ïáõÝ å³ñ-
ï³íáñ ¿ Ñ»ï ·Ý»É ¹ñ³Ýù: 

êÏ½µáõÙ ³Ûë ëË»Ù³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³ñÏí»ó ²ëï³Ý³ÛáõÙ ¨ ²ÉÙ³Ã³ÛáõÙ, áñÇó 
Ñ»ïá Ý»ñ³éí»óÇÝ ¨ë 11 ù³Õ³ùÝ»ñ, ÇëÏ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñ³é»É áÕç 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¿ ÏÝù»É 
ÑÇÝ· Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ »ñÏáõ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ïñ³Ù³¹ñí³Í ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ñ»ï ãÏ³åí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
ê³ ³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ï»Ý·»áí »Ý, ¨, 
÷³ëïáñ»Ý, ³Ûë ×³Ý³å³ñÑáí Ýí³½»óíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñÁ: 

ÐÇ÷áÃ»ùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹³Ý¹³Õ»óÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÝ ¿: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ í³ñÏ»ñáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, ÁÝ¹ áñáõÙ Ëáßáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ»É µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñ»Ýå³ëï: ²Ûëå»ë` ³ñ¹»Ý ³Ûëûñ 5%-Çó ÙÇÝã¨ 10% ¿ Ù»Í³óí»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, ¨ »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ïû·ï³·áñÍ»Ý 
³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, ³å³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ßáõñç 20 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñ (3 ÙÉñ¹ 
ï»Ý·»)1: 

2002Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í §Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ö´ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ` 1,5 ÙÉñ¹ ï»Ý·» ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ê³ 
ÑÇ÷áÃ»ùáí ³å³Ñáíí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ 
áÕç ²äÐ-áõÙ: ÂáÕ³ñÏí»óÇÝ 3 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ·Ý³×Ç ·áñ-
Í³ÏóÇÝ Ï³åí³Í ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ·Ý³×Ç ·áñÍ³ÏÇó ·áõÙ³ñ³Í 4,75%, ¨ áñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ï»ë ï³ñÇÝ Ù»Ï: 
¶Ý³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ ÁÝïñí»É ¿ áñå»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙù, ù³ÝÇ áñ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³é³í»É ×Çßï ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ: 

                                                
1  www.kmc.kz 
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Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É áã ÙÇ³ÛÝ 
³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ , ³ÛÉ Ý³¨ ½»Õã³ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ1: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ¨ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, §È³ñÇµ³-´³ÝÏÁ¦ ¹»é¨ë 2001Ã. ³é³çÇÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, áñáÝù Ý»ñ³éí»É ¿ÇÝ Ô³½³Ëë-
ï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ §B¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý óáõó³ÏáõÙ: ²Ûë 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·Ýí»ó Õ³½³Ë³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
Üß»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-Ç Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, USAID Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ïñ³Ù³¹ñ»ó 500 Ñ³½. ¹áÉ³ñÇ »ñ³ßËÇù: Ð»Ýó 
³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ µ³ÝÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 20%-Çó Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ 15%: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³Ï³ñ³Ý³-
ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ó³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ »Õ³í 
1994Ã. Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ §´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ïáõÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÁ ÇÝ¹»ùë³íáñíáÕ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ïáõÏ å³ñï³ïáÙë»ñ ¿ÇÝ, 
áñáÝù Ñ³í³ëïáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÁ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éù µ»ñ»É µÝ³Ï³ñ³Ý Ï³Ù ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí 
¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕÇó ëï³Ý³É å³ñï³ïáÙëÇ ÇÝ¹»ùë³íáñí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë 
·áñÍÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¿ÙÇï»ÝïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ý»ñ·ñ³í»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ` áñå»ë »ñ³ßË³íáñ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÇÝ¹»ùë³óÇ³Ý ã¿ñ ³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-
ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù áã Çñ³óí»ÉÇ ¿ÇÝ, ÇëÏ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÁ ½ñÏí³Í ¿ÇÝ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇó, ù³ÝÇ áñ ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ ï³ÉÇë ¿ñ 
ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ß»Ýù»ñáõÙ µÝ³Ïï³ñ³Íù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çñ³íáõÝù: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿É 
ïíÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãëï³ó³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë µÝ³Ï³ñ³-
Ý³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÙÇ ß³ñù 
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ö³ëï³óÇáñ»Ý ¹ñ³Ýù ï»Õ³Ï³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñ-
í³Í ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ñí»É ÇÝãå»ë éáõµÉÇÝ»ñáí, 
³ÛÝå»ë ¿É µÝ³Ïï³ñ³Íùáí: 

1996Ã.-Çó, »ñµ Ññ³å³ñ³Ïí»ó Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ §ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³éí»É »ñÏáõ Ýáñ 
ëË»Ù³Ý»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ ÷³Û³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý ¿ñ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³éÇÏ í³×³éù` ³é³çÇÝ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó 
Ñ»ïá µÝ³Ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùáí ¨ ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÇ í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ: ²ÛëåÇëÇ §ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ¦ ëË»Ù³Ý»ñÁ ÙÇÝã ³ÛÅÙ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ÷³Û³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ·Ýáñ¹Á ÷³ëï³óÇáñ»Ý í³ñÏ³íáñáõÙ ¿ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí µáÉáñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÇëÏ ³å³éÇÏ ·ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
ïñíáõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáí (1-3 ï³ñÇ) ¨ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

1997Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó §²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýóáí ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, ÇëÏ 1998Ã.` §ÐÇ÷áÃ»ùÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, 
áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ³ñí»ó ëï»ÕÍ»É Ñ³ñÙ³ñ ¨ Ñ»ßï ßñç³Ý³é»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇù` ·ñ³í³·Çñ, áñÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿ ¨ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 
Ñ»ï¨Û³É Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ2. 
                                                
1  Копейкин А., Сагиндыкова М., Ипотека по-казахски. //Банковское обозрение, 2002, N 9, -с.52-54 
2  Завидов Б. Д., Комментарий к Федеральному закону Российской Федерации “Об ипотеке (залоге недвижимости)”. –

Москва, 1998,-119с. 
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• Çñ³íáõÝù ëï³Ý³É ÑÇ÷áÃ»ùáí ³å³Ñáíí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ` ³é³Ýó ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáÕ ³ÛÉ ³å³óáõÛóÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, 

• ÑÇ÷áÃ»ùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝù: 
¶ñ³í³·ÇñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ¨ ïñíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·ñ³í³éáõÇÝ, áñÝ 

¿É Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ ÷áË³Ýó»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: 
ÆÝùÝÇÝ ·ñ³í³·ÇñÁ ¹Åí³ñ Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ ¹³éÝ³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³-

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù, ù³ÝÇ áñ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñï³óáÉ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¨ 
ÑÇ÷áÃ»ùÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁª ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³½Ù³Ã»ñÃ ÙÇ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ¨ ùÇã ¿ µ³í³ñ³ñáõÙ Ñ»ßï ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
·ñ³í³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ãá-
Õ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý áõÝ»Ý³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ` ã»Ý å³ñáõÝ³ÏÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÝÏñ»ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝ³É ·ñ³íÇã ·áñÍÇù: 

¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ èáõë³ëï³ÝáõÙ ÑÇ÷áÃ»ùÇ Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñí»É ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ, áñï»Õ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ: ²ØÜ-Ç ûñÇÝ³Ïáí èáõë³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ùÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ1: 

²Ûëå»ë, ³ñ¹»Ý 1996Ã. ý»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëï»ÕÍí»ó ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³Ý³-
ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (Ð´ì¶), áñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý¹³ñï³óÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ·ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý éáõµÉáí ¨ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÁ, ÷á÷áËáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí éáõµÉáí í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í 
»Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÇÝ¹»ùëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷á÷áËáõÝ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùáí ²ØÜ ¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÁ: 

´³óÇ ³Û¹ Ó»éùµ»ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ·ñ³í³¹ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 70%-Á, ÇëÏ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 20 ï³ñÇÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó` ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ` Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ (Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ) ¨ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³ÛÅÙ 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §²ØÜ-èáõë³ëï³Ý¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ, ëÏë³Í 1998Ã., èáõë³ëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ 1999Ã. ØáëÏí³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»ó »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ` 
§ØáëÏáíÛ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ´´À-Ý: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûëï»Õ Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ÇëÏ ØáëÏí³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÞÇÝ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ ÙÇçáóáí ³ç³ÏóáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùáï 
¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ2: ê³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·»ñÙ³Ý³Ï³ÝÇ, ëñ³Ý µÝáñáß ¿ Ïáõ-
ï³ÏÙ³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÁ (0,5-3 ï³ñÇ) ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
(2-5 ï³ñÇ): 

ê»÷³Ï³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñ Ùß³ÏíáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 50 ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ñ¹»Ý ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 40 Ñ³½. ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ: ê³Ï³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ 

                                                
1  Кримов Б. Н., Ипотечное кредитование в России и проблемы повышения его эффективности. Москва 2001, -394с. 
2  Лимаренко В. И., Дом для Вашей семьи на Большой Волге: проблемы внедрения ипотечного кредитования в российских 

регионах. Теория и практика. – Саратов, 1998, -329 с. 
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§ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ¦ ëË»Ù³Ý»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý é»·ÇáÝ³É, ÙáõÝÇóÇå³É ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»-
ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ1: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïíÛ³É ³ÕµÛáõñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ 
ÑÇ÷áÃ»ùÁ ¹³ñÓÝ»É Çñ³å»ë ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É µ³½Ù³ÃÇí ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ, áñÁ Ù»Í³Ù³-
ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ §Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ö´À ëï»ÕÍÙ³Ùµ. 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ½áõ·³Ñ»é³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É í»ñçÇÝÇë ¨ §²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ àôìÎ-Ç ÙÇç¨, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³Ïó»É µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 
 
 

¾¸àô²ð¸ ê²Ü²ØÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²Ú²êî²ÜÆ îÜîºêàôÂÚàôÜÀ. Ö¶Ü²Ä²ØÆ Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºð ºì 
Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºð 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
áñ ÙÇßï ã¿, áñ Ý³ËÁÝïñ³Í áõÕÇÝ Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿: ¸ñ³Ý ¨ë Ù»Ýù ³Ï³Ý³ï»ë »Õ³Ýù, 
»ñµ µ³½áõÙ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñ »Õ³Ý 
Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ (2009Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ÆëÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ÇßËáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ññ³Å³ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»ó) ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, Ï³Ù 
¿É å³ñ½³å»ë ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ³åñ»óÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇßËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ ³é³í»É å³ñ½ ¿ñ »ñ¨áõÙ ÑÛáõëÇë³Ù»ñÇÏÛ³Ý, »íñáå³Ï³Ý, 
É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ýßáõßï, 2008Ã. Í³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÉÇùÁ ï³ñ³Íí»É ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ¨ ãÏ³ñ 
áñ¨¿ »ñÏÇñ, áñï»Õ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇó ãÑ³Ý¹Çë³Ý³ñ: ²Û¹ å³ÑÇÝ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÁ ëå³ëáõÙ ¿ñ 
³ñ³· ¨ ûµÛ»ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ²ØÜ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³Ý½Ç 
²ØÜ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ù³ÛÉ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
Ñ³Ý¹³ñï»óÝáõÙ ¿ñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ïñù»ñÝ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï: Æñ³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»Ýó ³Û¹ 
ëó»Ý³ñáí ¿É ëÏë»óÇÝ ½³ñ·³Ý³É ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³é³çÇÝ ÝßáõÛÉÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³í ³ÛÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, áñï»ÕÇó ¿É Ñ»Ýó ëÏÇ½µ ¿ñ ³é»É ³ÉÇùÁ: Ð»Ýó 2008Ã. ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕÇÝ ¿É, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, ¹³ñÓ³í ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÝÇí»ñë³É µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óí»ÉÇù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ áã 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ³ÉÇù µ³ñÓñ³ó³í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
ù³Ý½Ç ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ¹»åÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³× ¨, ³ÛëåÇëáí` Ïáïñ»É Ï³Ù³ó-Ï³Ù³ó Ëáñ³óáÕ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÁ ¹»åÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: ²Ûë ù³ÛÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ßËáõÅáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñ»ó, ¨ 
µ³½áõÙ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 

                                                
1  Косарева Н., Пастухова Н., Рогожина Н. Развитие системы долгосрочного ипотечного кредитования в России. // Вопросы 

экономики, 2001,N 5 –с.103-107. 
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Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ù³ÛÉ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ¹³ñÓíáõÙ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ1 (áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ»ñ, ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ³å³Ñá-
í³·ñáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëáí ÇÝï»ÝëÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áõÕÕí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ, Ý³¨ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ÝÙ³Ý³ïÇå 
áõÕÕáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÝ ¿ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹»é¨ë 2007Ã. ëÏë³Í ³ÝÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Ý·Á: ¸»é¨ë ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é³ç 
¿ÇÝ ·³ÉÇë µ³½áõÙ í³ñÏ³ÍÝ»ñ, Ã» áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ: ´³í³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý ëï³óíáõÙ ³Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÜ², ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ, å»ï³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ:  

ÐÐ å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿, ù³Ý½Ç óÝóáõÙÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ ÷áõÉ»ñÇó ëÏë³Í Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ý»ñ¹Ý»É, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ï»ÙåÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ¨ ÏáÙå»Ýë³óÝ»É óÝóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ñ³Ýó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¹ñ¹»ó áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ` ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, 
»íñáå³Ï³Ý, ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÙÇçÇÝ³ëÇ³Ï³Ý ¨ ÑÛáõëÇë³ýñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2000-2010ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý ÐÐ ²ìÌ ¨ ²ØÐ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÁ2: ²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ 
ï³Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÏÝÏ³ï»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ³× 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí 10% Ñ³í»É³×Ç Ù³ëáí: Ø»ñ óáõó³ÝÇßÇ å³Ñí³ÍùÁ ÙÇÝã ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝÇ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ï»ÙåÁ, ÇëÏ ³Ñ³ 2007-2008ÃÃ. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÝÏáõÙ, áñÝ Çñ 
Ñ³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 2009Ã.: ²Û¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇ 
87%-ÇÝ, ¨ áñå»ë Ñ³í»ÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ïÝ³Ýß»É, áñ 2010Ã. óáõó³ÝÇßÁ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇ 98%-Ç Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ¸Çï³ñÏ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñ³Í í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï, Ýß»Ýù, áñ 
ÙÛáõëÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã 
×·Ý³Å³ÙÁ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í å³Ñí³Íù »Ý 
óáõó³µ»ñ»É` ³×Ç ³é³í»É µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÙÇÝã ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý 
»Õ»É, ë³Ï³ÛÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 2007-2009ÃÃ. ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
å³Ñí³Íù »Ý ¹ñë¨áñ»É: ²Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ³óÛ³É 
ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ (2009Ã. óáõó³ÝÇßÁ 6.1 ³Ý·³Ù ó³Íñ ¿ Ï³½ÙáõÙ 
2008Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ): ²ÛëåÇëáí` Ï³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³ñí³ÍÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏ»É ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ³Ñ³ ³Ù»Ý³É³í å³Ñí³ÍùÝ ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óáÕ ïÝï»-

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì., Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÐÐ ¶²²« ¶ÇïáõÃÛáõÝ» Ññ³ï³ÏãáõÃÛáõÝ 2011Ã., ¿ç 50-60 : 
2  ÐÐ ²ìÌ ï³ñ»·ñù»ñ (2000-2010ÃÃ.)` ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ²ØÐ World Economic Outlook Database, 

September 2011: 
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ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÝ ¿ (2009-2010Ã. ³ÝÏáõÙÁ 2010Ã. óáõó³ÝÇßÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ ¿): 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï Ç Ï³ï³ñ »Ý ³Íí»É µ³½áõÙ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ Ã»ñ¨ë ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³, ë³Ï³ÛÝ óáõó³ÝÇßÇó ÝÏ³ïáõÙ »Ýù Ù»Ï 
Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ ÙÇçÇÝ³ëÇ³Ï³Ý ¨ ÑÛáõëÇë³ýñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ ëÏë³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó Ï³Ý· ãÇ ³é»É ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÙÇ³å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³å³ÉáõÙÁ ëáõÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1  
îî³³ññµµ»»ññ  ïï³³ññ³³ÍÍ³³ßßññçç³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÐÐÜÜ²²  åå³³ÑÑíí³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  ÑÑ³³ÙÙ³³¹¹ññááõõÙÙÁÁ  
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²Ýßáõßï ë³ ÙÇ³Ï óáõó³ÝÇßÁ ã¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ 

å³ï×³éáí ÷áñÓ»É »Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¨ 
áã Ù»ÏÝ ³ÝÙ³ëÝ ãÇ ÙÝ³ó»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï¹Çï³ñÏ»Ýù 
Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ëÏë³Í 2007Ã. µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí³ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ·Ý³×Ç ÙÇïáõÙÁ: àñå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï í»ñóí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ, ìñ³ë-
ï³ÝÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ, ¾ëïáÝÇ³ÛÇ, È³ïíÇ³ÛÇ ¨ ÈÇïí³ÛÇ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÝ ¿ 2000-2011ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 2011-2016ÃÃ. Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ï»Ùå»ñÁ: ¸³ï»Éáí ïíÛ³É-
Ý»ñÇó ÏÝÏ³ï»Ýù, áñ 2005-2006ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÏÝ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10%-Ç Ñ³í»É³×Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ: 2005Ã. 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ ï³ñáõÙ ·Ý³×Ç ï»ÙåÇ 
Ýí³½áõÙ ¿ ÝÏ³ïí»É, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ »ñ¨áõÛÃ ãÇ ÝÏ³ïí»É: 2005-2008ÃÃ 
¹Çï³ñÏí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Ý³×Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É (µ³ó³éáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 2005-2006ÃÃ. ²¹ñµ»ç³ÝÇ óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ): Ö·Ý³Å³ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ³Ý¹ñ³¹³ñÓÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ` 2007-2008ÃÃ., ³ÛÝ áõÝÇ ³é³í»É ³ÏïÇí 
³×Ç ï»Ùå: Àëï ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³×Á ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÇ 
óáõó³ÝÇßáõÙ, Ï³½Ù»Éáí 20.7% (2007Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ): ÆëÏ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 2008-
2010ÃÃ. ³é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 9%, 3.5%, 7.2% 
Ï³½Ù»Éáí: ØÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Áëï Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõÝ»Ý 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ í³ñù³·ÇÍ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ Ñ³ñ¨³Ý 
ìñ³ëï³ÝáõÙ ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñÝ ³é³í»É Ñ³Ý·Çëï í³ñù³·ÇÍ áõÝ»Ý: àõß³·ñ³í ÷³ëï 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨, »Ã» ¹Çï³ñÏ»Ýù 2000-2006ÃÃ. ·ñ³Ýóí³Í ·Ý³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇ 3-4%, ÇëÏ 2007-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ñ` 6-7%: 
ØÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 2000-2006ÃÃ. 5%, 2007-2009ÃÃ.` 13% 
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²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏÉÇÝ»Ý 6 ¨ 7%, È³ïíÇ³ÛáõÙ 4 ¨ 
10%, ÈÇïí³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 2 ¨ 8%:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2  
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõ-

ÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÛáõë ·áñÍáÝÇÝ` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÏÝÏ³ï»Ýù 
Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
å³ïÏ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÛÉ ¿ ëï³óíáõÙ: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñÁ óáõóáõÙ ¿ ·Ý³×Ç 
½ëåÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¹ñë¨áñáõÙ, ³å³ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³Ï ¿ ·áñÍáõÙ ³Ù»Ý »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇÝã¨ 2005Ã. áõÝ»ó»É ¿ Ï³ÛáõÝ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, 
áñÇó Ñ»ïá ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ËÝ¹ñÇ ýáñÙ³É Ï»ñåÝ ³é³í»É áñáß³-
ÏÇáñ»Ý ¿ Ó¨³Ï»ñåí»É` ï»Õ³÷áËí»Éáí Ý³Ë Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ïá Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç 
Ñ³ßíÇÝ: Àëï Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 2011-2016ÃÃ. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëóÝ»É 5.7%-Ç: ê³ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÙÇ³ñÅ»ùáñ»Ý h³Ù³ñ»É ¹ÛáõñÇÝ ËÝ¹Çñ, 
ù³Ý½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ ³ÏïÇí³ÝáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ëáõµÛ»Ïï ëÏë³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áñ¨Çó» Ù³ëÝÇÏ, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»ÝëÇí 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý: 2007-2009ÃÃ. È³ïíÇ³ÛÇ, ÈÇïí³ÛÇ, ¾ëïáÝÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áõÝ»Ý 
ÏïñáõÏ ³×Ç ÙÇïáõÙ, ÇÝãÁ Ùï³Ñá·Çã ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ñí³ÍÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ¿, áõëïÇ ¨ ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×Ç ³é³í»É Ù»Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ä³ïÏ»ñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ ¿ Ý³¨ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý½Ç ³ÛÝ ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
ºíñáå³ÛáõÙ Ýáñ Í³·áÕ` ºíñá·áïáõ, Ý³¨ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝáÕ 
Ù»Í íï³Ý·Ç ³ÕµÛáõñ: Ü»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³é³í»É ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³é³í»É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ïÇñ³å»ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ØÐ, 
ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý, ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËáõÙµ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ1: Àëï Ýßí³Í ½»ÏáõÛóÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ¹»é ãÇ Ñ³ë»É Çñ ó³Íñ³·áõÛÝ Ï»ïÇÝ, ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÷áõÉ ÏÙïÝÇ áã ßáõï ù³Ý 2013Ã.: ²¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2000-2003ÃÃ. µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿:  

                                                
1  Statement by the European Commission, the ECB and IMF on the Fifth Review Mission to Greece Press Release No. 11/359 

October 11, 2011. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
¶¶ááññÍÍ³³½½ññÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ,,  ááññåå»»ëë  ïïÝÝïï»»ëë³³åå»»ëë  ³³ÏÏïïÇÇíí    
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îÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»Í 

÷³Ã»ÃÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ 
íëï³Ñ»óÙ³Ý Ù»Í³óáõÙÝ ¿ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ ûñÇÝ³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ¨ë Ï³ï³ñí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ÇÝ ¨ Ç Ï³ï³ñ ¿ÇÝ ³ÍíáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó:  

êïáñ¨ å³ïÏ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñïù ÐÜ² Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
óáõó³ÝÇßÁ 2002-2007ÃÃ. ÏïñáõÏ í³ñÁÝÃ³ó ¿ ³åñ»É ÙÇÝã ³Û¹ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ ³å³Ñáí»Éáí: 2008-2009ÃÃ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ý Ýå³ï³-
Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï»ñÏñÇó ëï³ó-
í³Í ÙÇ ß³ñù í³ñÏ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ²Û¹ å³ï×³éáí óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ë³í 40%-Ç 
ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ (40,1%): ÜÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝ ëó»Ý³ñáí »Ý ëÏë»É Ý³¨ ½³ñ·³-
Ý³É ìñ³ëï³ÝÇ, È³ïíÇ³ÛÇ, ÈÇïí³ÛÇ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ë ÝÙ³Ý³ïÇå ï³ï³ÝÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ-
í»óÇÝ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 30-45%-Ç ã³÷áí): ²ÝÏ³ëÏ³Í ³ãùÇó ãÇ íñÇåÇ Ý³¨ ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ ó³Íñ³·áõÛÝÝ ¿ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñ-
í»É ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³íÃ³¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ): (2000-2003ÃÃ. ìñ³ó³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿):  

¶Í³å³ïÏ»ñ 4  
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ì»ñÁ µ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÜ² ¨ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¹ñ³Ýó ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ù³Ý½Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ µ³í³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿, áñáíÑ»ï¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ ³å³Ñáíí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 2002-2008ÃÃ. ÐÐ å³ï³-
Ï³Ý å³ñïùÁ óáõó³µ»ñ»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇëÏ ³Ñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÏïÇí³ó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ` 2008-2010ÃÃ., óáõó³ÝÇßÁ ÏïñáõÏ ³× ¿ ·ñ³Ýó»É 2009Ã.-ÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 
ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇ ÏñÏÝ³å³ïÇÏÇÝ: ²Ûë óÝóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³ÝÏáõÙ ¿ ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ ÐÜ² óáõó³ÝÇßáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 2010-2011ÃÃ. ÇÝãå»ë Ý³¨ 2011-2016ÃÃ. 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÝ áõÝÇ ÙÇçÇÝ ³éáõÙáí 8%-Ç (Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ) Ù³Ï³ñ¹³Ï: Â»ñ¨ë, Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÁ 2010-2011ÃÃ. ¨ë áõÝ»Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÙÇçÇÝ í»ñóñ³Í 7% 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 5  
ÐÐÜÜ²²  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  íí³³ññùù³³··ÇÇÍÍÁÁ  22000011--22001166ÃÃÃÃ..  

ՀՆԱ և Պետական պարտքի աճի միտումները Հայաստանում
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²¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý` 2004-2007ÃÃ. µ³í³-
Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ å³Ñí³Íùáí, 2008-2010ÃÃ. å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ë ³×»É ¿, ë³Ï³ÛÝ 
ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, å»ï³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ Ý³íÃ³¹áÉ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ²¹ñµ»-
ç³ÝáõÙ å³ñïùÝ ³í»ÉÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí 2011-2016ÃÃ. ÐÜ² ³×Á 
ë³ÑáõÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï»óí³Íù ¿ ¹ñë¨áñáõÙ, ÇëÏ ³Ñ³ å³ñïùÁ ëÏë³Í 2013Ã.-Çó ³í»ÉÇ 
³ñ³· ¿ ³×áõÙ, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 6 
ÐÐÜÜ²²  ¨̈  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  íí³³ññùù³³··ÇÇÍÍÁÁ  22000011--22001166ÃÃÃÃ..  

ՀՆԱ և Պետական պարտքի աճի միտումները Ադրբեջանում
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²Ýßáõßï, í»ñÁ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý å³ï-
Ï»ñ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ µÝ³í µ³í³ñ³ñ 
ã»Ý íëï³Ñáñ»Ý ³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» óÝóáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ³ÝóÛ³ÉáõÙ »Ý, ¨ ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ïÝ³Ýß»É, áñ ëñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ù÷á÷Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³-
Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç ×·Ý³Å³ÙÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó 
µáÉáñÇÝ ¨ ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñáí, áñáí ¹ñ¹»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ 
Ùï³Í»É áã Ã» ÏáëÙ»ïÇÏ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³ÛÉ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É, áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³ ÇÝùÝÇÝ 
µáÉáñÇÝ óáõÛó ïí»ó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Çñ³Ï³Ý §³ñÅ»ùÝ»ñÇ¦ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÇÝ (Çñ³Ï³ÝáõÙ µ³½áõÙ ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ¹ñ³ ³é³í»É ×ß·ñïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¿ Ï³Û³ÝáõÙ): ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñÅ»ùÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõÕÕí³Í 
¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³í³ïÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙÁ1: 

 
 
 
 

Ü²ÆðÆ ì²ð¸²äºîÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

´²ÜÎÆ Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü ÜàðØ²îÆìÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ¸ºðÀ ´²ÜÎÆ 
üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É ³ñï»ñÏñáõÙ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇª ³ÏïÇíÝ»ñáí, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³Éáí Ñ³·»óí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»ÕÝ áõÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë µ³ÝÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ³ñ³· ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ³×Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ µ³ÝÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿, Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ` í³ñÏ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: Àëï µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇª µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÁÝïñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` ëï³Ý³É ß³ï »Ï³Ùá±õï, Ã»± ³å³ÑáíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ áñù³Ý 
ß³ï í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ µ³ÝÏÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÁ, ¨ 
ó³Íñ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ` áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý 
ùÇã »Ý Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏÇ ³ñ³· Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ »Ý ¨ áõÝ»Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ·ÇÝ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇí-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

                                                
1  Franklin Allen and Douglas Gale, Understanding financial crises, Oxford university press 2007, pp.17-18. 
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²ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¹ñ³Ýù ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñáí ÷áË³ñÏ»É Ï³Ý-
ËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÝ Çñ³óí»ÉÇ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí 
ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ñÓñ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ` áñù³Ý µ³ÝÏÁ ß³ï áõÝÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óÝ»É ³ñ³· ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇó áã ó³Íñ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
Ýñ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³¨ µ³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Áëï Ñ»ï¨Û³É Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª óå³-
Ñ³Ýç, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ) ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (1 ï³ñáõó ³í»ÉÇ): Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ó³Í 
å³ÑÇ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï å³Ñ³Ýçí»É å³ñï³ï»ñ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ä³ÙÏ»ï³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ç¹»³É³Ï³Ý ·áñÍÇù ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ÐÐ-áõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÉÇÝ»ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ` Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ñ»ï å³Ñ³Ýç»Éáõ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí, µ³óÇ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù-
Ï»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ý³¨ µ³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
ËáõÙµÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí1, áñáÝù »Ý. 
• ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ – Ü21 ÝáñÙ³ïÇí (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ), 
• ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ – Ü22 ÝáñÙ³ïÇí (ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ): 
ì»ñáÝßÛ³É ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ. 

• ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ü21 ÝáñÙ³ïÇí) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 15 ïáÏáë, 

• ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ü22 ÝáñÙ³ïÇí) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 60 ïáÏáë: 
´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ëïáñ¨ Ãí³ñÏí³Í ³ÛÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 4, 5, 6 ¨ 7 Ï»ï»ñáõÙ Ýßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í 
ïáÏáëÝ»ñÇ), áñáÝó Ñ³Ù³ñ ãÏ³ ¹ñ³Ýó ïÝûñÇÝáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñ¨¿ å³ÛÙ³Ý: 

1. Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕ ¨ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ 
·ïÝíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ), Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ)` ìÆ¼², ÂàØ²ê 
øàôÎ/Ø²êîºð ø²ðî, ²ØºðÆø²Ü ¾øêäðºê, êÆîÆøàðä ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ` Ý³¨ ³ÛÉ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, 

2. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÙÇçáó-
Ý»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ, 

3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ áëÏÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áëÏÇÝ, 
4. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 

÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ÙÇÝã¨ 1 
ï³ñÇ ¿, ¨ áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÙ³Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó` ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ßíÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»-
ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ Î´-Ç ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ` ÁÝÃ³óÇÏ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) 
³ñÅ»ùáí, 

5. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §¶-¦ ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß ëï³ó³Í áã µ³ÝÏ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ` ÁÝÃ³óÇÏ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) ³ñÅ»ùáí, 

                                                
1  §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2: 
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6. êï³Ý¹³ñï ¨ öáõñ½ Ï³Ù üÇÃã (Øáõ¹Ç½) í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ²+(²1) ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ` ÁÝÃ³óÇÏ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) ³ñÅ»ùáí, 

7. êï³Ý¹³ñï ¨ öáõñ½ Ï³Ù üÇÃã (Øáõ¹Ç½) í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñ³Í ²+(²1) ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÁ` 
ÁÝÃ³óÇÏ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) ³ñÅ»ùáí, 

8. è»½Ç¹»Ýï ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ. ÁÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝ-
Ý»ñÇë Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ã³÷áí, µ³Ûó áã ³í»ÉÇ, ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §Ýáëïñá¦ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý ¿:  
 

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ã»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ·ñ³í³¹ñí³Í, é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»-
ñáí í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (²ÁÝ¹) Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ §²ÏïÇíÝ»ñ¦ Ï³ñ·Ç 
µáÉáñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ 
í»ñáÝßÛ³É µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáÕ 8-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
§Ýáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ýí³½»óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñÁ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ãÁÝ¹·ñÏíáÕ` é»åá Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí í³×³éí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ñ³í³¹ñí³Í` µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 4, 5, 6 
¨ 7-ñ¹ Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: 

òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ §ä³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³éíáÕ óå³Ñ³Ýç Ï³Ù Ù³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ï 
ãáõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í óå³Ñ³Ýç ¨ Ù³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ), ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½áõÙ »Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 8-ñ¹ Ï»ïÇ 
³é³çÇÝ å³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ §Ýáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ýí³½»óíáÕ 
óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ): êáõÛÝ 
ÝáñÙ³ïÇíÇ ÇÙ³ëïáí Å³ÙÏ»ï³Ýó »Ý ³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ í³ñáõÛÃáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÇ, ã»Ý Ï³ï³ñí»É å³ñï³-
íáñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ: ¸³ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ í³ñáõÛÃáõÙ 
·ïÝíáÕ ·áñÍ»ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý óå³Ñ³Ýç: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇ (§²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ¦ ö´À) Ññ³å³-
ñ³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÷³ëï»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 1 
§§²²ÜÜººÈÈÆÆøø  ´́²²ÜÜÎÎ¦¦  öö´́ÀÀ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËËÙÙµµíí³³ÍÍ  ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßÇÇééÁÁ  

²Üì²ÜàôØÀ 

ÀÝÃ³óÇÏ ÙÇç³ÝÏÛ³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

30.06.2011Ã. 

Ü³Ëáñ¹ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ï³ñí³ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

31.12.2010Ã. 

Þ»ÕáõÙÁ (+,-) 

´³ó³ñÓ³Ï 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³ñ³µ. 

% 

Ñ/Ñ 1 2 3 4 5 
1 ²ÏïÇíÝ»ñ     

1.1 Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 

10,049,903 10,182,032 -132,129 -1.30% 

1.2 Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í 
ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ 

0 0 0 0 

1.3 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

6,902,565 9,146,079 -2,243,514 -24.53% 

1.4 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

0 0 0 0 
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²Üì²ÜàôØÀ 

ÀÝÃ³óÇÏ ÙÇç³ÝÏÛ³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

30.06.2011Ã. 

Ü³Ëáñ¹ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ï³ñí³ 

í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

31.12.2010Ã. 

Þ»ÕáõÙÁ (+,-) 

´³ó³ñÓ³Ï 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³ñ³µ. 

% 

1.5 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷áË³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

35,373,175 29,721,156 5,652,019 19.02% 

1.6 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

95,798 91,010 4,788 5.26% 

1.7 ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

2,442,943 2,469,687 -26,744 -1.08 

1.8 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ í»ñ³ÑëÏíáÕ 
³ÝÓ³Ýó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

0 0 0 0 

1.9 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 

0 0 0 0 

1.10 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

5,447,410 4,957,589 489,821 9.88% 

1.11 Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

0 0 0 0 

1.12 ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 3,312,393 3,523,301 -210,908 -5.99% 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 63,624,187 60,090,854 3,533,333 5.88% 

      
2 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ     

2.1 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³Ý-
Ï»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

17,521,846 19,210,288 -1,688,442 -8.79% 

2.2 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

29,593,947 24,734,977 4,858,970 19.64% 

2.3 ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

0 0 0 0 

2.4 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
å³ÑíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 0 0 0 0 

2.5 ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 29,138 28,784 354 1.23% 
2.6 Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
29,889 29,889 0 0 

2.7 ä³ÑáõëïÝ»ñ 20,632 25,724 -5,092 -19.79% 
2.8 ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 542,207 381,453 160,754 42.14% 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

47,737,659 44,411,115 3,326,544 7.49% 

      
3 Î³åÇï³É     

3.1 Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,816,300 10,816,300 0 0 
3.2 ¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï 3,483,700 3,483,700 0 0 
3.3 ä³ÑáõëïÝ»ñ (82,266) (273,694) 191,428 69.94% 

3.3.1 ¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 97,000 80,000 17,000 21.25% 
3.3.2 ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

å³ÑáõëïÝ»ñ 
(179,266) (353,694) 174,428 49.32% 

3.4 âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 1,668,794 1,653,433 15,361 0.93% 
3.4.1 ÀÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

ß³ÑáõÛÃ 32,353 535,477 -503,124 -93.96% 

3.4.2 Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 

1,636,441 1,117,956 518,485 46.38% 

3.5 Î³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñ 0 0 0 0 
 Ø³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 

å³ïÏ³ÝáÕ Ï³åÇï³É 
15,886,528 15,679,738 206,790 1.32% 

öáùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÝ»Ù³ë 
0 0 0 0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É 15,886,528 15,679,739 206,789 1.32% 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³åÇï³É 63,624,187 60,090,854 3,533,333 5.88% 

 



 148

²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ãÝ³Û³Í 2010 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
·Íáí §²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ¦ ö´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñáß Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
·Íáí ·ñ³Ýóí»É »Ý Ýí³½áõÙÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ÑáõëïÝ»ñÇ áõ ß³ÑáõÛÃÇ ·Íáí: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁª 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É. ãÝ³Û³Í áñáß µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ §²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ¦ ö´ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áõÝ»ó»É ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ·Íáí ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï: àõëïÇ ³Û¹ 
³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù §²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ¦ ö´À ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
2011Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
§§²²ÜÜººÈÈÆÆøø  ´́²²ÜÜÎÎ¦¦  öö´́ÀÀ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËËÙÙµµíí³³ÍÍ  ÑÑ³³ßßíí»»ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝ    

ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝááññÙÙ³³ïïÇÇííÝÝ»»ññÇÇ  íí»»ññ³³µµ»»ññÛÛ³³ÉÉ  ((22001111ÃÃ..  11--ÇÇÝÝ  ÏÏÇÇëë³³ÙÙÛÛ³³ÏÏ))
11
  

ÜÜááññÙÙ³³ïïÇÇííÝÝ»»ññ  

ÜáñÙ³ïÇíÇ 

÷³ëï³óÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³ßí³ñÏí³Í 

µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 

ÜáñÙ³ïÇíÇ ÷³ë-

ï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³ÝÏÇ 

Ñ³Ù³ËÙµí³Í 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÐÐ Î»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ë³ÑÙ³Ý³Í 

ÝáñÙ³ïÇíÇ 

ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ßí»ïáõ 

ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ 

Ë³ËïáõÙ-

Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

1 2 3 4 5 
´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

10,816,300 10,816,300 50,000 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ (ë»÷³Ï³Ý) Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

13,088,423 13,118,630 5,000,000 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü1 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ 
éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

24.10% 21.54% 12.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü2
1 ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

18.71% 27.76% 15.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü2
2 ´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

111.24% 97.57% 60.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü3
1 Ø»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 
16.91% 16.88% 20.0% 

Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü3
2 Êáßáñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ·Íáí 

éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 
93.30% 93.09% 500.0% 

Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü4
1 ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Ï ³ÝÓÇ 

·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 
1.23% 1.23% 5.0% 

Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

Ü4
2 ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ 

³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³-
·áõÛÝ ã³÷Á 

3.73% 3.24% 20.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³-
µ³ßËí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ñï³¹Çñ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

X X 8.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

X X 12.0% 
Ê³ËïáõÙ 
³éÏ³ ã¿ 

                                                
1  §²Ý»ÉÇù ´³ÝÏ¦ ö´À 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ÜÜááññÙÙ³³ïïÇÇííÝÝ»»ññ  

ÜáñÙ³ïÇíÇ 

÷³ëï³óÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³ßí³ñÏí³Í 

µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 

ÜáñÙ³ïÇíÇ ÷³ë-

ï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³ÝÏÇ 

Ñ³Ù³ËÙµí³Í 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÐÐ Î»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ë³ÑÙ³Ý³Í 

ÝáñÙ³ïÇíÇ 

ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ßí»ïáõ 

ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ 

Ë³ËïáõÙ-

Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

1 2 3 4 5 
²é³çÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ¹ÇñùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷Á 

X X X X 

ºñÏñáñ¹ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ¹ÇñùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷Á 

X X X X 

Àëï ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
µ³ó ¹ÇñùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 

X X X X 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ µ³ÝÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ·Íáí (Áëï ëÛáõÝ³Ï 5-Ç) 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³éÏ³ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ µ³ÝÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñáõë³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ 
³Û¹ ³éáõÙáí ¿É Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
µ³ó³éÇÏ ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 
 

¶àè îºð-ºê²Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
  

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ 
ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü ´²ðºÈ²ìØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý å³ÛÙ³-
Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¹ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³ß³ñÅÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2002-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³-
Ý³·ñí»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³×Ç ï»Ùå»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÇ ³å³Ñáí»É, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³ó»É ¿ ÝáõÛÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñ»É ¿ ï³ï³-
ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇÝã¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 15.7 ïáÏáë, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ²²Ð-Ç ³×áí, 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ÙÇÝã¨ 16.7 ïáÏáë1: 
ö³ëïáñ»Ý, ÑÇßÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿ñ, 
áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñ 
Ñ³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ¹»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ-
                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2002-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 2009: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: www.armstat.am 



 150

Ý»ñÇª ³é¨ïñÇ ¨ µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í ¿ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, áñáÝù µÝáñáßíáõÙ »Ý Ý³¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí: 
´³óÇ ³Û¹, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¿³å»ë Ýå³ëï»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³½³ïí³Í ¿ÇÝ ²²Ð-Çó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ý 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ãÇ Ñ³ë»É Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ»Ýó Ýå³ëïÁ µ»ñ³Í áÉáñïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³-
éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ¹»é¨ë ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý 
·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·áõÛù³Ñ³ñÏÝ ³é³í»É å³ñ½ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
»ÝÃ³¹ñáÕ ¨ Ñ»ßï Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿: ¸³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
Ã³ùóÝ»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

²äÐ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý áõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, áñÇ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ´³óÇ ³Û¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ ³½³ïí³Í ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñÏáõÙÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 18 ïáÏáëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ1: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ, ³å³ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý ÐÜ²-Ç 
3.3 ïáÏáëÁ, áñÁ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë Ù»Ï ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, 
áñ ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ýÇùëí³Í ·áõÙ³ñÇ å³ï×³éáí ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ 
í×³ñáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý áã µ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏáõÙ µ³ñÓñ ³ßË³-
ï³í³ñÓ í×³ñáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ï³ñµ»ñ ã³÷Ç 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ µ»éÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, ÇÝãÁ áã ³ñ¹³ñ³óÇ Ùáï»óáõÙ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ý»É 
ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 

2000-2003 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏá-
ë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ùáï ÏÇëáí ã³÷ Ýí³½»É »Ýª 2.0 ïáÏáëÇó Ñ³ëÝ»Éáí 1.1 ïáÏáëÇ, 
ë³Ï³ÛÝ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³ó»É »Ýª Ñ³ëÝ»Éáí ÐÜ²-Ç 2.2 ïáÏáëÇ2: 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓáõÙÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÝáõÛÝÇëÏ íÝ³ëáí ³ßË³-
ïáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý í×³ñ»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 1 ïáÏáëÇ ã³÷áí Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³ñÏ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³ñ¹³ñ³óí³Í ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
´³óÇ ³Û¹, ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³Û¹ Ï»ñå ¹ñíáõÙ 
¿ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³óÝ»É Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³ñÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ µËáõÙ Ñ³ñÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ãÇ Ýå³ëïáõÙ 
Ñ³ñÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³óÙ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝ: www.armstat.am 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 2000-2004: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: www.armstat.am  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝ: www.armstat.am 
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³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³Ý³ñ¹³-
ñáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ßÝáñÑ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ³Í ¨ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïáñáõëï, ÇëÏ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý å³Ï³ë ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý, 
Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ¹ñ³Ýó Ñ³ëó»³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³Õ³í³ÕíÇ ³ñïáÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·³Õ³÷³ñÁ, ¨ ãÇ ³å³ÑáííÇ Ç ëÏ½µ³Ý» ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëáíáñ³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí ëï»ÕÍ»Éáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ï Ñ³×³Ë ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ ³å³ÑáíáõÙ µ³í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ µ³ó ÃáÕÝí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý 
ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý Ï³Ù »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ, áõÝ»Ý³Éáí µ³½Ù³å³ïÏÇãÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó ³é³ç Ñëï³Ï Ñ³ßí³ñÏ»É ëï³óí»ÉÇù û·áõïÝ»ñÁ ¨ 
íÝ³ëÝ»ñÁ, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»É ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: ´³óÇ 
³Û¹, å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁª ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ý»Éáí ¹ñ³Ýó ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ¹³¹³ñ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ÝáñÙ»ñ, áñÇó Ñ»ïá í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ïñ³Ù³¹ñí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³Ñáí»É »Ý ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Üßí³Í 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ 
(û·áõïÇ) Ï³Ù í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ (û·áõïÇ) Ñ³ßí³ñÏÁ:  

²é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ (û·áõïÇ) Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·áõÙ³ñÁ, áñÇ ã³÷áí Ïñ×³ïíáõÙ (³í»É³ÝáõÙ) ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý (í»ñ³óÙ³Ý) Ñ»ï¨³Ýùáí: ¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·áñÍáÕ ¨ ÷á÷áËíáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñïáÝáõÃÛ³Ý 
÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ Ù»Ï ÝáñÙÁ Ñ³Ý»Éáõ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÛáõë ÝáñÙ»ñÇ ³é³í»É ³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ì»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ (û·áõïÇ) Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·áõÙ³ñÁ, áñÇ ã³÷áí Ïñ×³ïíáõÙ (³í»É³ÝáõÙ) ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý (í»ñ³óÙ³Ý) Ñ»ï¨³Ýùáíª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý (í»ñ³óÙ³Ý) ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ³é³çÇÝ Ù»Ãá¹Á, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
é»ÅÇÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë 
³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ËÝ¹ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ »Ý: ÆÑ³ñÏ», áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ñ³ïí³Í, Ñ³ëï³-
ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ³ÝóÙ³ÝÁ ëïí»ñ³ÛÇÝÇó ûñÇÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßï: êïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 
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²²Ð-Ç ß»ÙÁ µ³ñÓñ ¿, Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ Ñ³ñÏ»Éáõ ÙÇ³Ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÉÇÝ»É:  

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³Ëí³Í 
¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»Éª ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ å³ñ½ ¹ñáõÛù³ã³÷Çó ÙÇÝã¨ Áëï áÉáñïÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙ: 
ÜÙ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý ÙÇ ù³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏÙ³Ý ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á å»ïù 
¿ ÉÇÝÇ å³ñ½ ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: ä»ïù ¿ áñáß³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»É ²²Ð-Ç ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙáí Ñ³ñÏíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇÝ, áñÁ 
Ïí×³ñí»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ÅÇÙáõÙ ·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
é»ÅÇÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ëï³-
ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï ÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ÅÇÙÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ 
é»ÅÇÙÇó ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³Ý³Ý: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇóª 
·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹ñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý 80.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ·»ñ³í×³ñ1: ÜÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ Éáõñç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿, ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇÝ ¹»é¨ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã¿ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ²²Ð-Ç ·Íáí ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ µ³ó³-
ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿  
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Ïáõï³Ïí³Í ·»ñ³-
í×³ñÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÏñ×³ïí»Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ïáõï³Ïí³Í ·»ñ³í×³ñ-
Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, å³ñ½»É í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ñÙ³Ý Ñëï³Ï Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: ²²Ð-Ç ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï»Éª ë³ÑÙ³Ý»Éáí í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ËÇëï 
áñáß³ÏÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Áëï ·»ñ³í×³ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, µáÉáñ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ·»ñ³í×³ñÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³ßí³Ýó»Ý Ñ³çáñ¹ ³Ùëí³ ²²Ð-Ç Ñ³ßíÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ï³ñµ»ñ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, §²í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 17-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ëí»É ²²Ð-Çó ³½³ïáõÙÝ»ñ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÑÇßÛ³É ¹ñáõÛÃÝ 
³í»Éáñ¹ ¿ ¨ å»ïù ¿ Ñ³Ý»É, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Çñ³-
½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ²²Ð-Çó µáÉáñ ³½³ïáõÙÝ»ñÁ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß»ÙÇ) Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ó³ÝÏáí: Æ ¹»å, ÝáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ 
½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷áí Ñ³ñÏíáÕ µáÉáñ ¹»åù»ñÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³ï»ëí³Íª ²²Ð-Çó µáÉáñ ³½³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ²²Ð-Ç ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³-
ã³÷áí Ñ³ñÏÙ³Ý ¹»åù»ñÁ: 

àñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ: ì»ñçÇÝÇë 
·Íáí Ñ³í³ù³·ñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ í»ñçÇÝ ÇÝÁ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿: 

                                                
1 http://www.taxservice.am 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2009 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ ºØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÐÜ²-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 2.83 ïáÏáë, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
3.83 ïáÏáë, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙª 1.88 ïáÏáë1: ö³ëïáñ»Ý, ÑÇßÛ³É 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ùáõïù»ñÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»ÏÇó »ñÏáõ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ 
ã³÷áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ñ³ñÏ»ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí áñáß³ÏÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÝÙ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ: ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ñ³í³ù³·ñíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ íñ³ ·Ý³×Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí í»ñçÇÝ ÇÝÁ ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ Ýí³½»É »Ý: ¸³ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñÇ Ù³ëáí ÏÇñ³é»É ÇÝ¹»ùë³íáñáõÙ: §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É ·Ý³×Ç ÇÝ¹»ùë, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇÝÇ µ³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, ÇëÏ³å»ë, ËÇëï Ññ³ï³å »Ý áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïíÛ³É 
áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

 
 
 

¶àè îºð-ºê²Ú²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 

§Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»é¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³é³ç ¿ »Ï»É Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï: ¸»é¨ë ². êÙÇÃÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ óáõÛó ïí»ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ2: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³ ûåïÇÙ³É ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ·ïÝí»É ¿ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²ñ¹»Ý 18-19-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»ó 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³, ¨ ÷áñÓ Ï³ï³ñí»ó ï³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ ³å³Ñáí»Éáõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáõïù»ñ ¨, ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï, ã¿ñ Ë³Ã³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ü. ÚáõëïÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ë³ÑÙ³Ý»ó áñå»ë ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ µÛáõç»Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»ñ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 1/6-ñ¹ Ù³ëÁ: ÆëÏ ². ´Çý»É¹Ç 
Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»ñ Ñ³ñÏ³ïáõÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 25 ïáÏáëÁ3: 
ÆÑ³ñÏ», å»ïù ¿ Ýß»É, áñ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ³é³í»É ¨ë, ¹ñ³ ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
÷áñÓ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ÇÝ ï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ¹»é¨ë ¹áõñë ã¿ÇÝ ·³ÉÇë áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó:  

                                                
1 ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, http://ec.europa.eu 
2 Смит А., Исследование о природе и причинах богатстванародов. М, 2007г. с. 489. 
3 Пушкарева В., История финансовой мысли и политики налогов. ИНФРА-М, 1996г. с. 183. 



 154

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñíáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý, áñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
ïíÛ³É ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ1: 
². ´éÇ½·³ÉÇÝÁ ï³ÉÇë ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇÝ2: Ü. ØÇÉÛ³ÏáíÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï³Ï ÝÏ³ïÇ ¿ 
³éÝáõÙ »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, ÇëÏ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ` Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ3: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁª Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
ËÇëï ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, áñå»ë Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, áñÝ ¿É, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ì»ñçÇ-
ÝÇë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ê³ÑÙ³Ý»Éáí Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñáõÙ, ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñª 
å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ, ÇÝãÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ»ï¨»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí ÙÇ ß³ñù áã ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñÇ Í³í³ÉÝ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï` å³ñ½»Éáí 
Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
óáõó³ÝÇßÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ áñáß³ÏÇ áõÕÕáñ¹áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïïñí³Íùáí: ä³ñ½»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ßËáõÙÝ Áëï ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇª å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ÃáõÛÉ ³å³Ñáíí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇó µ³ßË»É ³é³í»É É³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÇ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
×ÝßÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ 

                                                
1 Райзенберг Б., Лозовский Л., Стародубцева Е.,  Современный экономический словарь. М.: ИНФРА-М, 2001г. с. 238. 
2  Налоги и налоговое право. Под ред. А. Брызгалина. М.: Центр «Налоги и финансовое право»: Аналитика-Пресс, 1997г. с. 54. 
3  Миляков Н., Налоги и налогообложение. Курс лекций.М.: ИНФРА-М, 2000г. с. 5. 
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áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ñ³ñÏ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ 
áñáßÙ³Ý Ù»ç ¿, áñÁ í»ñ³µ³ßËíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¹³éÝáõÙ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ), 
2. µÛáõç»Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ), 
3. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙïÇó 

·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÇÝ` Ñ³Ý³Í 
ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ), 

4.  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ëå³éÙ³Ý íñ³ (ëå³éáõÙÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ (³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ) 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ), 

5. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí ë»ÏïáñÇ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ (ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ùáõï-
ù»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³) ¨ ³ÛÉÝ: 
¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ Ï»ñå Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÛáõë Ñ³ñ-

Ï³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý û·ÝáõÙ ¿ ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Û¹ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý íñ³ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí 
Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇÝ ÝíÇñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
µ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ¹ñ³Ýó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 
• Ñ³ßí³ñÏí³Í ¨ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ,  
• Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• ²²Ð-Ç ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 

Í³í³ÉÝ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
• ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ, 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 

²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

Ð³ßí³ñÏí³Í ¨ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Á. Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, 
áñÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³ñÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³-
Ï³ÝÇ ¨ é»³ÉÇ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ µáÉáñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÐÜ²-ÇÝ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí: 

 

 
 

áñï»Õ 
Ð´Ø- Ýª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 
Ð¶Ñ-Ýª  Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
êìÑ-Ýª Ñ³ßí³ñÏí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
ÐÜ²-Ýª Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 
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Æñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÷³ëï³óÇ ·³ÝÓí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÐÜ²-ÇÝ: 

 

 
 

áñï»Õ 
Ð´Ø-Ýª  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 
Ð¶í-Ýª  í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
êìí-Ýª  í×³ñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
ÐÜ²-Ýª  Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 
ÜÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷³ëï³óÇ 
·³ÝÓí³Í ¨ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÃáõÛÉ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇßï ã¿, áñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ï³ñáÕ ¿ 
·»ñ³½³Ýó»É Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇÝ: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
÷áùñ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, ³å³ Ïëï³óíÇ Ñ³Ï³é³Ï 
å³ïÏ»ñÁ: 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñáõÙ µÝáõÃ³-
·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á: 

 

 
 

áñï»Õ 
Ð²-Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ ¿: 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ï³ñí³, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·áÛ³ó³Í 
¨ ãí×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: ÆëÏ »Ã» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï Ï¹³éÝ³, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ã»Ýù ëï³Ý³: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ß-
í³ñÏ»Éáõ ïíÛ³É ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³éÏ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ. î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïù ¿ í»ñ³µ»ñÇ Ñ³çáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ÷³ëï³óÇ Ï»ñåáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí, ³ÛÝ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á ÏáõÝ»Ý³ 
Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ (4): 

 

 
 

áñï»Õ 
ÐÎ-Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÝ »Ý: 
²²Ð-Ç ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: ²Ûë ·áõÙ³ñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, å»ïáõÃÛ³Ý 

å³ñïùÝ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý µÛáõç»Çó: Ð»ï¨³µ³ñ, ïíÛ³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (5): 
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áñï»Õ 
Ð¶-Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·»ñ³í×³ñÝ»ñÝ »Ý: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ã³÷Á 

ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³ñÏÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ 
ï³ñ³Ýç³ï»É »ñÏáõ ËÙµÇª áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, áñáÝù 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É 
é»³É å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç ³ÛÝù³Ý ¿É ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ »Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ ÇëÏ³å»ë ³í»É³óÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, ³å³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ ã³÷Á ³í»ÉÇ 
ß³ï íÏ³ÛáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³Û¹ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ »Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí: 

 

 
 

áñï»Õ 
ÐìÌ-Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ãÝ³Û³Í í»ñÁ µ»ñí³Í Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ µ»éÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ 
íñ³ ³é³í»É ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë µ³ó³ñÓ³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, áõÝ»ÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É 
·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ: 

 

 
 

áñï»Õ 
êîÌ-Ý  ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ¿ª  ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 
ö³ëïáñ»Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 

óáõó³ÝÇßÇ íñ³, Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ 
ÏÝí³½Ç, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇ »Ý: 

²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù í»ñÁ µ»ñí³Í µ³Ý³Ó¨»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ³éÏ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µ³Ý³Ó¨»ñÇó áã 
µáÉáñÇ Ù³ëáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ö³ëï³óÇ 
í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ 
Ï³½Ù»É ¿1. 

 

 
 

Àëï Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇª 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³-
·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

 

                                                
1  îíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ºñ¨³Ý 2011Ãí³Ï³Ý¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý 2010 å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ¨ www.taxservice.am Ï³ÛùÇó£ 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³å³éù-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³å³ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÁ: 

 

 
 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÛáõë Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ, ³å³ å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ, 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·»ñ³-
í×³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ñÇãÁ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï÷áùñ³Ý³, ÇëÏ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` 
Ñ³Ûï³ñ³ñÁ ÏÙ»Í³Ý³, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ óáõó³ÝÇßÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï÷áùñ³Ý³: 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Çñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³ÍÇó, ÇÝãÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë íÏ³ÛáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: îíÛ³É 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ АМОРТИЗАЦИОННОЙ И НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ 

В ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАНАХ 
 

Процесс реформирования налогового законодательства, протекающий с девяностых 
годов прошлого века в постсоциалистических странах, охватил также совершенствование 
амортизационной политики в налоговых целях. Дело в том, что в условиях развития рыночных 
отношений амортизационные отчисления утратили свою основную (воспроизводственную) 
функцию, которую они выполняли в условиях социалистической системы хозяйствования. 
При этом одной из причин ослабления воспроизводственной функции явилась продол-
жающаяся инфляция. В условиях рыночных отношений суммы начисленной амортизации 
превратились просто в некий расход, регулирующий уровень налоговой нагрузки, величина 
которой зависит от отрасли экономики, в которой работает налогоплательщик, имеющий в 
собственности основные средства. Однако, по сравнению с другими расходами, на сумму 
которых снижается налогооблагаемая прибыль, амортизация обладает той особенностью, что 
имеет двойственную природу, имея две составляющие (физическую и моральную). 

Следует остановиться на некоторых различиях в методах начисления амортизации в 
ряде постсоциалистических государств. Во всех указанных государствах (кроме Туркмении, 
где налоговый кодекс не регулирует порядок и нормы амортизации, делая отсылку на иные 
нормативно-правовые акты) порядок начисления амортизации регулируется налоговым 
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законодательством. В Армении при определении облагаемой налогом прибыли валовой 
доход уменьшается на суммы амортизационных отчислений в связи с износом основных 
средств и на суммы нематериальных активов (к последним относятся приобретенные или 
созданные налогоплательщиком результаты интеллектуальной собственности). В Армении 
годовая величина амортизационных отчислений исчисляется как отношение первоначальной 
стоимости, а в случае переоценки - восстановительной стоимости основных средств к 
амортизационному сроку, размер которого зависит от того, к какой группе относится актив. 
Амортизация определяется исходя из минимальных сроков службы актива, которые 
составляют: для зданий сооружений и передаточных устройств – 20 лет, для зданий и 
сооружений гостиниц, пансионатов, домов отдыха, санаториев – 10 лет, для поточных линий, 
робототехники -3 года, для вычислительной и компьютерной техники -1 год, для прочих 
основных средств -5 лет. При определении суммы облагаемой прибыли налогоплательщик 
может выбрать иной срок амортизации основных средств, однако в рамках установленных 
сроков. В Азербайджане налоговое законодательство делит основные средства на несколько 
категорий, по отношения к каждой из которых устанавливаются амортизационные нормы 
(определенный процент от их остаточной стоимости на конец налогового периода). Нормы 
амортизации по категориям основных средств устанавливаются в следующих размерах: 
здания, строения, сооружения – до 7%, машины, оборудование и вычислительная техника, а 
также транспортные средства – до 25%, нематериальные активы – до 10%,прочие основные 
средства - до 20 %. В Республике Беларусь амортизация регулируется законом ”О налогах на 
доходы и прибыль” (с 2007 года республика отказалась от разделения налогообложения 
прибыли организаций на налог на доходы и на налог на прибыль). Определение сумм 
амортизационных отчислений осуществляется ежегодно, исходя из установленных норм 
амортизационных отчислений и балансовой стоимости основных фондов по отдельным 
группам или инвентарным объектам, состоящим на балансе организации, путем умножения 
среднегодовой стоимости основного средства на соответствующие нормы амортизационных 
отчислений с учетом поправочных коэффициентов, отражающих фактические условия 
эксплуатации этих средств. В Узбекистане правила амортизации основных средств и 
нематериальных активов регулируются Налоговым кодексом. Имущество, подлежащее 
амортизации, распределяется по группам и подгруппам с установленными предельными 
нормами амортизации (здания, строения и сооружения - 5%, передаточные устройства -8%, 
рабочие машины и оборудование -15%, мобильный транспорт -8%, компьютерные, перифе-
рийные устройства, оборудование по обработке данных 10%. Амортизационные отчисления 
по каждой подгруппе рассчитываются путем применения нормы амортизации по данной 
подгруппе, но не выше предельной. В Казахстане амортизируемое имущество, которое 
называют “фиксированные активы”, в целях упрощения исчисления сумм амортизации 
разделены на 4 группы. По каждой группе определяется предельная норма амортизации в 
процентах (здания, сооружения – 10 %, машины и оборудование -25 %, компьютеры и 
оборудование для обработки информации – 40 %, прочие фиксированные активы - 15 %). В 
Казахстане отменен ускоренный порядок амортизации, в соответствии с которым по 
фиксированным активам, впервые введенным в эксплуатацию на территории республики, 
налогоплательщик был вправе в первый налоговый период эксплуатации исчислять 
ускоренную амортизацию по двойным нормам амортизации при условии использования 
данных фиксированных активов в целях получения совокупного годового дохода не менее  
3-х лет. В России первоначальная стоимость основного средства определяется как сумма 
расходов на его приобретение, сооружение, изготовление, доставку и доведение до 
состояния, в котором оно пригодно для использования, за исключением налога на 
добавленную стоимость и акцизов. Восстановительная стоимость амортизируемых основных 
средств определяется как их первоначальная стоимость с учетом проведенных переоценок. 
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Остаточная стоимость основных средств определяется как разница между восстановительной 
их стоимостью и суммой амортизации в целях налогообложения. Амортизируемое имущество 
распределяется по амортизационным группам в соответствии со сроком его полезного 
использования, который определяется налогоплательщиком самостоятельно на дату ввода в 
эксплуатацию данного объекта. Налогоплательщик вправе увеличить срок полезного 
использования объекта основных средств после даты ввода его в эксплуатацию в случае, 
если после реконструкции, модернизации или технического перевооружения такого объекта 
произошло увеличение срока его полезного использования. Амортизируемые основные 
средства объединяются в десять амортизационных групп. Сумма амортизации для целей 
налогообложения определяется налогоплательщиком ежемесячно, амортизация начисляется 
отдельно по каждому объекту амортизируемого имущества.  

В последние годы в России был пересмотрен подход к начислению амортизации в 
целях налогообложения прибыли предприятий. В Налоговом кодексе России принципиально 
поменялся порядок начисления амортизации с использованием нелинейного метода . На зако-
нодательном уровне была определена возможность отказа от пообъектного начисления 
амортизации и предусмотрена возможность начисления амортизации методом остатка по 
укрупненным группам. 

Таким образом, при определенном разнообразии методов начислени амортизационных 
сумм, основные принципы его продолжают действовать на всем постсоветском пространстве. 
Однако при данной системе начисления амортизации и учета этих сумм в налоговых целях в 
странах СНГ, особенно это касается Армении, не обеспечивается система замены и модер-
низации основных средств. Более того, с каждым годом усиливается тенденция снижения 
доли собственных средств предприятий в инвестиции в основной капитал. В реальной 
действительности опыт новых независимых государств, в том числе Армении, свидетельст-
вует о том, что удельный вес собственных средств / прибыли и амортизационных отчислений 
/ в инвестиции в основной капитал из года в год снижается. Так, в Армении в 2009году по 
сравнения с 2001 годом снижение составило около 13%, а в России в 2009 году удельный вес 
прибыли и амортизации составил 33,6% по сравнению с 42, 5% в 2001 году. Следовательно, 
в большинстве стран с переходной экономикой утрачено основное предназначение аморти-
зационных отчислений, состоящее в повышении инвестиционной активности и обновлении 
основных фондов.  

Исходя из этих тенденций, в последние годы, среди российских экономистов распростра-
нилось мнение о целесообразности исключения из перечня расходов, перечисленных в 
законе о налоге на прибыль, такого регулятора налоговой нагрузки, как суммы начисленной 
амортизации1. При этом предлагается в случае реального создания новых объектов основных 
фондов, восстановления функционирующих фондов организациям – налогоплательщикам, 
по результатам проведения технического аудита, дать возможность предоставлять налоговые 
льготы по налогу на прибыль дифференцированно в процентном отношении от первона-
чальной стоимости созданных новых и (или) восстановленных основных фондов. По мнению 
Е.Голиковой, отмена начисления сумм амортизации в налоговых целях может решить 
одновременно проблемы нескольких участников хозяйственной деятельности: сократит отток 
капитала из страны, пополнит бюджет поступлениями налога на прибыль, будет содейство-
вать снижению цен на широкий перечень товаров массового потребления, стимулировать 
создание новых объектов основных фондов, окажет положительное влияние на конкурен-
тоспособность отечественных товаров, сократит трудозатраты специалистов (бухгалтеров, 
аудиторов). При отмене начисления сумм амортизации в налоговых целях с перспективой 
получения налоговых льгот по налогу на прибыль активизируются воспроизводственные 
процессы, что весьма актуально в нынешних условиях повышенного износа и морального 
                                                
1  Голикова Е. И., Рыночная экономика требует реальной модернизации амортизационной политики. Финансы. 9, 2010г., с. 28. 
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устарения объектов основных средств на постсоветском пространстве. Мы считаем, что даже 
учитывая все положительные моменты, связанные с отменой начисления амортизации в 
налоговых целях данное новшество не следует принимать, поскольку оно может затронуть 
интересы ряда налогоплательщиков, которые реально направляют полученные средства на 
инвестиции.  

Необходимо учитывать, что в нынешних условиях роста конкуренции на внешних 
рынках все более актуализируется роль разумной инвестиционной и инновационной 
политики, что предполагает проведение принципиально новой налоговой и амортизационной 
политики, преодоления пассивности хозяйствующих субъектов в области инвестиционной и 
инновационной деятельности. Опыт показывает, что предприятия только незначительную 
часть экономии на налогах направляют на инвестиции и инновации. Необходимо разработать 
конкретные механизмы, стимулирующие внедрение и развитие новых технологий, 
модернизацию основных средств. В этом вопросе существенную роль может сыграть 
перестройка проводимой инвестиционной политики.  

Мировой опыт показывает, что ускорения инвестиционной активности невозможно 
достичь без серьезных изменений в амортизационной политике. В частности, развитие 
экономики США тесно связано с проведением крупных амортизационных реформ, благодаря 
которым американская экономика получила мощный толчок в развитии сферы высоких 
технологий, информатики и ряде других сфер. В настоящее время в развитых странах 
амортизация основных средств является не просто показателем, показывающим степень ее 
физического износа, а стала важным инструментом регулирования расширенного воспроиз-
водства. Дело в том, что амортизационные отчисления, уменьшая размер прибыли налого-
плательщика, соответственно уменьшают также суммы уплачиваемого им налога, но, в 
отличие от других издержек производства и обращения, амортизация становится источником 
дополнительных финансовых ресурсов налогоплательщика. В случае, когда объем амор-
тизационных отчислений превышает потребности обновления, они должны быть направлены 
на реализацию инвестиционных программ. В противном случае теряется смысл освобож-
дения амортизации от налога на прибыль. Снижая доходы бюджета по линии налога на 
прибыль, государство должно иметь гарантию того, что дополнительно полученные налого-
плательщиками финансовые ресурсы будут использованы на цели экономического роста 
путем усиления инвестиционной деятельности. При этом преимущество амортизации по 
сравнения с другими формами экономического стимулирования состоит в том, что при 
освобождении от налога экономика стран получает финансовые ресурсы для инвестиций, 
многократно превышающие недополученные суммы бюджета по налогу на прибыль. 

Исходя из приведенных доводов, можно утверждать, что в настоящее время важной 
проблемой становится превращение амортизационных отчислений из источника возмещения 
основного капитала в источник инвестиций в расширенное воспроизводство.  

Необходимость этого вызвана также тем обстоятельством, что сегодня главным факто-
ром воспроизводства выступает не физический, а моральный износ основных средств, 
требующий их быстрейшего обновления. Вследствие этого начисляемые объемы аморти-
зации должны быть больше, чем это необходимо для обновления основных фондов в их 
первоначальной стоимости. В развитых странах этот фактор начали учитывать начиная со 
второй половины двадцатого века, вследствие чего активное развитие получила ускоренная 
амортизация основных средств. В результате этого наметилась преобладающая роль аморти-
зационных сумм в общих источниках финансирования инвестиций в основной капитал, 
результатом чего явилось ускоренное обновление основных фондов.  

Надо отметить, что активную амортизационную политику проводил в последние годы 
и Китай, что в значительной мере способствовало подъему его экономики. В то же время в 
российской налоговой политике указанный фактор действует неэффективно. Аналогичное 
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положение наблюдается и в ряде других стран СНГ, включая Армению. Считаем, что для 
обеспечения импульса развития инвестиционных и инновационных процессов целесообразно 
в Армении пересмотреть сроки полезного использования объектов основных средств, 
сделать их экономически более обоснованными. Кроме того, следует провести переоценку 
основных фондов в целом по экономике , с установлением и реальной рыночной стоимости 
(при этом не исключено, что растущая инфляция нейтрализует эту сумму). Важную роль 
может сыграть также разработка механизма, обеспечивающего прямую зависимость размера 
начисленной амортизации, уменьшающего налоговую базу по налогу на прибыль, и факти-
ческого использования амортизационных отчислений, направляемых на инвестиции. 

В этом отношении приемлемым можно признать предложение В.Г.Панскова о том, что 
необходимо ввести финансовые санкции за нецелевое использование начисленных сумм 
амортизационных отчислений. В этих целях предлагается в затраты при исчислении суммы 
налога на прибыль включать суммы не начисленной амортизации, а фактически направ-
ленной на финансирование инвестиций. Указанное новшество позволит обеспечить целевое 
использование амортизационного фонда1 

Все указанные меры могут оказать благоприятное воздействие на совершенствование 
амортизационной политики в налоговых целях, а следовательно, на улучшение инвестицион-
ной среды и на преодоление кризиса воспроизводственных процессов. 

 
 

                                                
1  Пансков В. Г., Совершенствование амортизационной политики в контексте модернизации российской экономики. 

Финансы. /11, 2010г., с. 30. 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, »ñÏñ.Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

 
²¶²ð²ÎÆ äÔÜÒ²ØàÈÆ´¸ºÜ²ÚÆÜ ÎàØ´ÆÜ²îÆ Ð²Üø²Ð²ðêî²òØ²Ü 

Â²öàÜÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 

²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ø»Õñáõ 
ßñç³ÝáõÙª ²·³ñ³Ï ³í³ÝÇó 3-5ÏÙ ¹»åÇ ÑÛáõëÇë: 

¶. öÇçÛ³ÝÇ1 ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»-
ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý é»ÝÇáõÙ, 
ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ ¨ ³ñÍ³Ã, ë³Ï³ÛÝ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ãÇ Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñí»É åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ù»ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ áëÏÇÝ (Ñ³í³-
Ý³µ³ñ áëÏáõ ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É), áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ »ñÏñ³-
µ³Ý-Ñ»ï³ËáõÛ½Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç£ ¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³É-
Ý»ñáí ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙª ÙáÉÇµ¹»ÝÇïáõÙ, Ë³ÉÏáåÇñÇ-
ïáõÙ ¨ åÇñÇïáõÙ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇª ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 10 ÝÙáõßÝ»ñÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 0,0527%, ë»É»ÝÇÝÁª 0,0514%, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,0045%, µÇëÙáõïÇÝÁ (2 ÝÙáõß-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,0015%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁ (2 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,00015%, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª (6 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,00023%, 

• åÕÝÓÇª Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 6 ÝÙáõßÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 0,000093%, ë»É»ÝÇÝÁª 0,0102%, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,0032%, µÇëÙáõïÇÝÁ (4 ÝÙáõß-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0, 0077%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª (6 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,00047%, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,0131%, 

• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñÇª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ é»ÝÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 2 ÝÙáõßÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 0,00003%, ë»É»ÝÇÝÁ (3 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,0054%, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 
0,0026%, µÇëÙáõïÇÝÁ (4 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí)ª 0,0043%, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,00026%, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,0003%: 
ÌÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,05%£ 
²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ 1963Ã.-Çó, ¨ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñ-

ùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ£ Î³ï³ñí»É 
»Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáí, 2006Ã. û·áëïáëÇ 
22-ÇÝ, í»ñ³Ñ³ëï³ïí»É »Ý ¹ñ³ å³ß³ñÝ»ñÁ£ ²ÛëåÇëáí, 01.09.2006Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²·³ñ³ÏÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ ÙÝ³ó³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿. 
• Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 61688,7 Ñ³½. ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 107857,5 

Ñ³½. ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 5815,8 Ñ³½. ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 175362 Ñ³½. ï, 
• åÕÝÓÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 246,71 Ñ³½. ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 359,79 Ñ³½. ï, 

³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 13,21 Ñ³½. ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 619,71 Ñ³½. ï, 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 14386,4ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª 20060ï, ³ñï³Ñ³ß-

í»Ïßé³ÛÇÝª 460ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 34906,4ï, 
• áëÏáõÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 1345,18Ï·, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñ-

Ý»ñáõÙª 1798,84Ï·, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 72,67Ï·, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 3216,69Ï·, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 62,81ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñ-

Ý»ñáõÙª 93,04ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 3,42ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 159,27ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 105,04ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñ-

Ý»ñáõÙª 154,71ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 5,68ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 265,43ï, 

                                                
1  Пиджян Г.О., Медно-молибденовая формация руд Армяской ССР. Ереван, Изд. АН Арм.ССР, 1975, 309с. 
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• ë»É»ÝÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 175,48ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñ-
Ý»ñáõÙª 257,87ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 9,39ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 442,74ï, 

• ï»ÉÉáõñÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 30,04ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»-
ñáõÙª 44,18ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 1,61ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 75,83ï, 

• é»ÝÇáõÙÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 13,2ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»-
ñáõÙª 18,6ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 0,44ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 32,24ï, 

• ÍÍÙµÇÝÁ. B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙª 678,6 Ñ³½.ï, C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñ-
Ý»ñáõÙª 1186,432 Ñ³½.ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 63,974 Ñ³½.ï, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁª 1929,0 Ñ³½. ï£ 
¶. öÇçÛ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ·»ñÙ³ÝÇáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ¿ µáÉáñ 3 

ÑÇÙÝ³Ï³Ýª Ë³ÉÏáåÇñÇï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ£ ØáÉÇµ¹»ÝÇïÇ Ù»ç ·»ñ-
Ù³ÝÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,00015%, Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ Ù»çª 0,00047%, åÇñÇïÇ 
Ù»çª 0,00026%£ 

àñå»ë½Ç Ñ³ßí»Ýù ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ, Ù»½ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É åÇñÇï, Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝ-
Ý»ñÇë ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý åÕÝÓÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ ÍÍÙµÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

äÇñÇïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2231120ï£  
¶»ñÙ³ÝÇáõÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª 0,0874ï,  
• Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª 8,410ï, 
• åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙª 5,801ï, 
µáÉáñ »ñ»ù Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õª 14,2984ï£ 
²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ 

ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¿ (¹ñ³Ýó µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³½ÙáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó ¿) Ý³¨ »ñÏ³ÃÁ, áñÇ ù³Ý³ÏÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï Û̈³ÉÝ ¿. 

• åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 544.707ï  
• ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»çª 1.038.586ï 
ºñÏ³ÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 01.01.2007Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½-

Ù»É ¿ 1583293ï£  
²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÇÝ (2006Ã.) Ñ³ëï³ïáõ-

ÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍí»É ¨ ³ÛÅÙ ¿É ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿£ Ð»ï¨³å»ë ³Û¹ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2007-2009ÃÃ.) B+C1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÇó 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ 7061,8 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ ¨ 01.01.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 5 ГР Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿. 

• Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁª 54813,05 Ñ³½. ï 
• åÕÝÓÇÝÁª 224430ï 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 12976,97ï 
• áëÏáõÝÁª 1197,88Ï· 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 55,91ï£ 
ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó ¨ ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÉáõÍ³ñáõÙÇó Ñ»ïá Ð³-

Û³ëï³ÝÁ ëïÇåí³Í »Õ³í É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÁ í³×³é»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ (ÊêÐØ-Ç 
ûñáù) ÃáÕ³ñÏíáÕ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁª åÕÝÓÇ 15-17% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ¹ñëáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ ã¿ÇÝ ·ïÝáõÙ, ¨ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹ñí³Í ¿ÇÝ Ëï³ÝÛáõ-
Ã»ñÇ Ù»ç µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ¼³Ý·»½áõñÇ ¨ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ-
¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ýßí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ùµ£ ²Û¹ ÷³ëïÁ 
Ù»Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ óáõó³¹ñ»É »Ýù ¼³Ý·»½áõñÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ûñÇÝ³Ïáí£ ²ÛÅÙ ¹³ óáõó³¹ñ»Ýù 
²·³ñ³ÏÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ûñÇÝ³Ïáíª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 1988-1990ÃÃ., 1998-2000ÃÃ., 2007Ã., 2008Ã. 
¨ 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ£ 
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1988-1990ÃÃ.1 ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 8866,3 
Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 154625ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 23193ï (åÕÝÓÇ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 15%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 2792,5ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1424ï 

(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 8866,3 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

Ï³½Ù»É ¿. 
• åÕÝÓÇÝÁª 30109ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 

0,3396%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 1933,8 ï (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 

0,0218%)£ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ) ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

• åÕÝÓÇÝÁª 30109–23193,8=6915,2 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 30109ï åÕÝÓÇ 
22,97%-Á (Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 77,03%), 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 1933,8–1424=509,8 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 1933,8ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
26,36%-Á (Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 73,64%), 
1998-2000ÃÃ.2 ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 1936,7 

Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 23134ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 4920,5ï (åÕÝÓÇ 

ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 21,27%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 434,4ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 221,5ï 

(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 1936,7 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ù»ç Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ 

¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿. 
• åÕÝÓÇÝÁª 7084,7ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0,366%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 380,6 ï (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 

0,01965%)£ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ) ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

• åÕÝÓÇÝÁª 7084,7–4920,5=2164,2 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ åÕÝÓÇ 30,55%-Á 
(Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 69,45%), 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 380,6–221,5=159,1ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 41,8% 
(Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 58,2%)£ 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 1998-2000ÃÃ. ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

1988-1990ÃÃ. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 6,27 ïáÏáëáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Û¹ Ù»ï³ÕÇ 
ÏáñëïÇ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 7,58%£ 

1998-2000ÃÃ. ²·³ñ³ÏÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ 
ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³× 1988-1990ÃÃ. Ñ³Ù»Ù³ï µáÉáñáíÇÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É 
(å³Ñå³Ýí»É ¿ Ï³ÛáõÝ 51%-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ), ë³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÏáñëïÇ 
³×, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï»ÕÇ áõÝ»ó»É ¿ ¨ ³ÛÝ ¿É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Íª 15,44%-áí£ 

²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» áñù³Ýáí ¿ µ³ñ»É³íí»É (»Ã», ÇÑ³ñÏ», µ³ñ»É³íí»É ¿) Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý íÇ×³ÏÁ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝª 
2007, 2008 ¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£ 

2007Ã.3 ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 2857,8 Ñ³½. ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ, ¨ ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿.  
• åÕÝÓÇÝÁª 21856ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 5660,896ï (åÕÝÓÇ å³ñáõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 26%), 

                                                
1  ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ 1988,1989, 1990ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª Ó¨ §5ГР¦: 
2  ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ 1998,1999, 2000ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª Ó¨ §5ГР¦: 
3  ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ 2007Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ó¨ §5ГР¦: 
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• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 749,745ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 382,755ï (ÙáÉÇµ-
¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É 

»Ý. åÕÝÓÇÝÁª 0,301%, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 0,0207%, áëÏáõÝÁª 0,022·/ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1,02·/ï£ äÕÝÓÇ 
¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ÙÛáõë û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ïí»É, áõëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. é»ÝÇáõÙÇÝÁª 
0,214·/ï, ë»É»ÝÇÝÁª 2,2·/ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,478·/ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 1,703·/ï, ÍÍÙµÇÝÁª 1,05%£ 

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 2857,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁª 8602ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 591,56 ï, áëÏáõÝÁª 
62,87Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 2,915ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 611,57 Ï·, ë»É»ÝÇÝÁª 6,29ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 1,39ï, 
µÇëÙáõïÇÝÁª 4,87ï, åÇñÇïÇÝÁª 30007,0ï, ÍÍÙµÇÝÁª 25114ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 21530ï£ 

Îáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 8602ï åÕÝÓÇó 2007Ã. Ïáñ½í»É ¿ 5660,896ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷-
í³Í åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8602–5660,896=2941,104ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 
8602ï åÕÝÓÇ 34,2%-Á (Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 65,8%), Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 591,56ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇó 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ïáñ½í»É ¿ 382,755ï, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
591,56–382,755=208,805ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 591,56ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 35,3%-Á 
(Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 64,7%)£  

Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 
(Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç)ª ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ (Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ) Ï³ï³ñí»É »Ý ÊêÐØ-Ç ï³ñÇÝ»ñÇÝ£ 1988-1990ÃÃ. åÕÝÓÇ ·Íáí Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 
77,03%, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ·Íáíª 73,64%£ 1998-2000ÃÃ. åÕÝÓÇ ·Íáí Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 69,45%, 
³ÛëÇÝùÝª µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ, ù³Ý 1988-1990ÃÃ. ¨ ùÇã ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý 2007Ã. (2007Ã. ³ÛÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 65,8%)£ ØáÉÇµ¹»ÝÇ ·Íáí Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 2007Ã.-ÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý »Õ»É (64,7%), ù³Ý 
1998-2000ÃÃ. (58,2%), µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É£ 

2007Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 2857,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ Ù»ç åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8602x100£34,62=24847ï, 
ÇëÏ ÍÍáõÙµ å³ñáõÝ³ÏáÕ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇª ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇ ù³Ý³ÏÁª 
591,56x100£59,94=987ï£ 24847ï Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8681ï, ÇëÏ 
987ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇ Ù»çª 395ï£ 30007ï åÇñÇïÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 16038ï, ÇëÏ 
»ñÏ³ÃÇÝÁª 13969ï£ ²ÛëåÇëáí, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 2857,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ 
ÍÍÙµÇ Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 25114ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 21530ï£ Ð»ï¨³å»ë Ýßí³Í ù³Ý³ÏÇ 
(30007ï) åÇñÇïÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ (Ñ³ß-
í³ñÏí³Í ¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³) Ï³½Ù»É »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁª 9,0Ï·, ë»É»ÝÇÝÁª 
1,62ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 780Ï·, µÇëÙáõïÇÝÁª 1290Ï·, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 78,2Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 90,03Ï·, 
»ñÏ³ÃÇÝÁª 13968ï, ÍÍÙµÇÝÁª 16039ï£ 

ø³ÝÇ áñ áëÏÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, Ñ»ï¨³å»ë 
áëÏáõ Ïáñ½áõÙÝ ¿É ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 65,8%£ ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ áëÏáõ ÏáñáõëïÁ (åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í) Ï³½Ù»É ¿ 21,502 Ï· (áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 2007Ã. åáã³ÝùÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù»É ¿ 0,007584·/ï£ 2007Ã. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
2835,2 Ñ³½. ï)£ 

2007Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 2857,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ 24847ï Ë³É-
ÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇó Ïáñ½í»É ¿ 16149ï, ÇëÏ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ¿ Ã³÷í»É 8698ï, ¶.öÇçÛ³ÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿. é»ÝÇáõÙÇÝÁª 
8,09Ï·, ë»É»ÝÇÝÁª 887,2Ï·, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 278,3Ï·, µÇëÙáõïÇÝÁª 669,7Ï·, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 
40,88Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1139,44Ï·£ 

Ð³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ 987ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇó Ïáñ½í»É ¿ 638,6ï, ÇëÏ åá-
ã³Ùµ³ñÝ»ñ ¿ Ã³÷í»É 348,4ï£ ØáÉÇµ¹»ÝÇïÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³Ï-
Ý»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í ¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³½ÙáõÙ »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁª 183,6Ï·, 
ë»É»ÝÇÝÁª 179,1Ï·, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 15,68Ï·, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,52Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,8Ï·£ 

2007Ã. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. é»ÝÇáõÙÇÝÁª 200,69Ï·, 
ë»É»ÝÇÝÁª 2686,3Ï·, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 1073,98Ï·, µÇëÙáõïÇÝÁª 1959,7Ï·, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 119,6Ï·, 
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³ñÍ³ÃÇÝÁª 1230,27Ï·, áëÏáõÝÁª 21,502Ï·, åÕÝÓÇÝÁª 2941,3ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 208,8ï, »ñÏ³-
ÃÇÝÁª 16615ï, ÍÍÙµÇÝÁª 19078ï£ 

²ÛÅÙ Ñ³ßí»Ýù 2007Ã. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ¨ 2008Ã. 
Ù³ÛÇëÇÝ (ÍÍÙµÇ Ñ³Ù³ñ) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ·Ý»ñáí. 

²ÕÛáõë³Ï 1 
²²··³³ññ³³ÏÏÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇóó    

22000077--ÇÇÝÝ  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ  ((ÏÏááññëëïïÇÇ  ÙÙ³³ïïÝÝíí³³ÍÍ))  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 2941,3 7465 21.965.804 
ØáÉÇµ¹»Ý ï 208,8 62200 12.987.360 

àëÏÇ Ï· 21,502 31500 677.313 
²ñÍ³Ã ï 1,23027 450000 553.621 

è»ÝÇáõÙ ï 0,20069 7777700 1.560.907 
ê»É»Ý ï 2,2,6863 52220 140.278 
î»ÉÉáõñ ï 1,07398 116000 124.582 

´ÇëÙáõï ï 1,9597 24440 47.895 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 0,1196 950000 113.620 
ºñÏ³Ã ï 16615 300 4.984.500 
ÌÍáõÙµ ï 19078 650 12.400.700 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    55.556.580 
 

2007Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 2857,8 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³-
ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí ²·³ñ³ÏÇ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³½Ù»É ¿. 

(5660,696x7465x55,6£100)+(382,755x62200x52,3£100)=23.494.945+12.451.250=35.946,195 ¹áÉ.£ 
Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ åÕÇÝÓÁ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ·Ý³-

Ñ³ïíáõÙ ¿ Ïáñ½í³Í åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ·ÝÇ 55,6 ïáÏáëÇ ã³÷áí, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÁª Ïáñ½í³Í 
ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ·ÝÇ 52,3%-áí£ 

ºÃ» ²·³ñ³ÏÇ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
ÛáõÙ Ý»ñ¹ñí»Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª 
92-94%-áí Ïáñ½í»Ý µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ, Ï³éáõóíÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
·áñÍ³ñ³Ý, ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ïáñ½í»Ý 98-99%-áí, ³å³ 2,86 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 117,28 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ 2007Ã. ëï³ó³Í 35,95 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó£ 

2008Ã.1 ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ 2734,4 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ, áñÇó Ùß³Ïí»É ¿ 2725,8 Ñ³½. ï£ Øß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³Ïí»É »Ý åÕÇÝÓª 
8149,58ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0,299%), ÙáÉÇµ¹»Ýª 
530,77ï (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,01947%), áëÏÇª 60,0Ï· (áëÏáõ ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,022·/ï), ³ñÍ³Ãª 2,78ï (³ñÍ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,02·/ï)£ 
ØÛáõë Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ ²·³ñ³ÏÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý (5ГР) 
Ù»ç µ»ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ÍÍáõÙµª 27,4 Ñ³½. ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,05%), 
é»ÝÇáõÙª 0,563ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,21·/ï),ë»É»Ýª 7,12ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
2,8·/ï), ï»ÉÉáõñª 1,297ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,49·/ï), µÇëÙáõïª 4,27ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,7·/ï)£ 

ÎáÙµÇÝ³ïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý (5ГР) ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ùß³Ïí³Í 2725,8 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
ëï³óí»É »Ý.  

                                                
1  ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ 2008Ã. Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ó¨ §5ГР¦: 
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• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 25112,9ï, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³Ïí»É ¿ 5507,79ï åÕÇÝÓ Ù»ï³Õ (åÕÝÓÇ 
ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 26%, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí ³Ûëï»Õ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³Ý Éáõñç Ñ³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñ), 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 737,458ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 346,014ï 
(ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ Îáñ½áõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù»É »Ý. åÕÝÓÇÝÁª 67,6%, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 65,2% (»ñµ ³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³Ï-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ù»ç, ³å³ ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ïáñ½í³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
×Çßï »Ý£ Ð»ï¨³å»ë ëË³É »Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
(»Ã», ÇÑ³ñÏ», ×Çßï »Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç)£ ºí ³Ûë-
å»ë, »Ã» ×Çßï ¿ åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 26% åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç, áõñ»ÙÝ 
³Û¹ Ëï³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 21184ï, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁª 
678,5ï)£ 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 2008Ã.-ÇÝ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 2007Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ÷áùñ-ÇÝã µ³ñ»É³íí»É 

»Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë Ñ»éáõ »Ý µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó (¹ñ³Ýù, ÝáõÛÝÇëÏ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»éáõ 
»Ý ÊêÐØ-Ç í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÇó)£ 

àñå»ë½Ç Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ù»½ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇª åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇ ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇïÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ£ äÕÝÓÇ ¨ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¨ Ùß³Ïí³Í 2725,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁª 8149,58ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 530,77ï£ 8149,58ï åÕÇÝÓ Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ïí»É 
23533,3ï Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ, ÇëÏ 530,77ï ÙáÉÇµ¹»Ýª 888,5ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇïáõÙ£ 
23533,3ï Ë³ÉÏáåÇñÇïáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ 8222,5ï ÍÍáõÙµ, ÇëÏ 888,5ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇïáõÙª 
357,7ï ÍÍáõÙµ£ ºñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8222,5+357,7=8580,2ï£ 

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 2725,8 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³-
Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 2725800x1,05£100=28621ï£ ºÃ» ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 28621ï ù³Ý³ÏÇó Ñ»é³ó-
Ý»Ýù Ë³ÉÏáåÇñÇïÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ïëï³Ý³Ýù åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ µ³ÅÇÝÁª 28621-8580,2=20040,8ï, áñÇÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 37494,5ï 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ (åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ùáï 1,6 
³Ý·³Ù ³í»É ¿ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÇó)£ Ê³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇó ÏáñëïÇ 
¿ Ù³ïÝí»É ¨ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 32,4%-Á, ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇª 
34,8%-Á, ÇëÏ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É »Ý. 

• Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝÁª 23533,3x32,4£100=7624,8ï, 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÇÝÁª 888,5x34,8£100=309,2ï, 
• åÇñÇïÇÝÁª 37494,5ï (Ã³÷í»É ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ)£ 
²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 2008Ã. åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 

¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

àëÏÇÝ ¨ ³ñÍ³ÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, 
Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýó ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 2725,8 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 32,4%-Á, ³ÛëÇÝùÝ. 

• áëÏáõ ÏáñáõëïÁª 60x32,4£100=19,44Ï·, 
• ³ñÍ³ÃÇ ÏáñáõëïÁª 2,78x32,4£100=0,9ï£ 
àñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ñÍ³Ã ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ý³¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³-

ÝÛáõÃÇ ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç£ 
àñå»ë½Ç Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ùÇã Ã» ß³ï Ùáï»Ý³Ý Çñ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇÝ, Ù»Ýù 

Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý-
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ù³ÝÛáõÃ»ñáõÙª ÙáÉÇµ¹»ÝÇïáõÙ ¨ Ë³ÉÏáåÇñÇïáõÙ Ñ³Ù³ï»Õª Ï³åí³Í í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý 
ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï£ ºí ³Ûëå»ë. 

• é»ÝÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
0,001274%, 

• ë»É»ÝÇÝÁª 0,00743%, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,00206%, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 0,004747%, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,00029%, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,00802%£ 
äÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÏáñáõëïÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 32,55%, 

Ñ»ï¨³å»ë åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

• é»ÝÇáõÙÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,001274£100=0,101274ï, 
• ë»É»ÝÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,00743£100=0,59ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,00206£100=0,1637ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,004747£100=0,37735ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,00029£100=0,023ï, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª (23533,3+888,5)x32,55£100x0,00802£100=0,6375ï£ 
äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
• é»ÝÇáõÙÇÝÁª 37494,5x0,00003£100=0,01125ï, 
• ë»É»ÝÇÝÁª 37494,5x0,0054£100=2,025ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 37494,5x0,0026£100=0,9748ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 37494,5x0,0043£100=1,6123ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 37494,5x0,00026£100=0,0975ï, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 37494,5x 0,0003£100=0,1125ï£ 
²ÛëåÇëáí, 2008Ã. åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ãÏáñ½Ù³Ý ¨ åÕÇÝÓ áõ ÙáÉÇµ¹»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 2008Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý 
Ã³÷í»É. 

• åÕÇÝÓª 2641,8ï, 
• ÙáÉÇµ¹»Ýª 184,76ï, 
• é»ÝÇáõÙª 0,1833ï,  
• ë»É»Ýª 2,615ï, 
• ï»ÉÉáõñª 0,4385ï, 
• µÇëÙáõïª 1,38ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 0,1205ï, 
• ³ñÍ³Ãª 0,95ï, 
• áëÏÇª 19,44Ï·, 
• ÍÍáõÙµ (ÙÇ³ÛÝ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í)ª 20041ï, 
• »ñÏ³Ã(ÙÇ³ÛÝ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í)ª 17453,5ï, 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ 2008Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í 

ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ 
Êï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ 

2008Ã. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ¨ 2007Ã. Ù³ñï-³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ·Ý»ñáí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³Ý³É. 
(5507,79x7465x55,6£100)+(346,014x62200x52,3£100)=22.860.303+11.256.043=34.116.346 ¹áÉ., 
³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÙÇ³ÛÝ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 52,3ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
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 ²ÕÛáõë³Ï 2 
22000088ÃÃ..  ²²··³³ññ³³ÏÏÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇóó  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³ÑÑ³³ÝÝíí³³ÍÍ  ûû··ïï³³ÏÏ³³ññ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  

ÃÃ»»ññÏÏááññ½½ÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ»»ïï¨̈³³ÝÝùùááíí  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 2641,8 7465 19.721.037 
ØáÉÇµ¹»Ý ï 184,76 62200 11.492.072 
è»ÝÇáõÙ ï 0,1833 7777700 1.425.652 

àëÏÇ Ï· 19,44 31500 612.360 

²ñÍ³Ã ï 0,95 450000 427.500 
ê»É»Ý ï 2,615 52220 136.555 
î»ÉÉáõñ ï 0,4385 116000 50.866 

´ÇëÙáõï ï 1,38 24440 33.727  
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 0,1205 950000 114.475 

ºñÏ³Ã ï 17453,5 300 5.236.050 
ÌÍáõÙµ ï 20041 650 13.026.650 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    52.276.944 

 
²ÛÅÙ Ñ³ßí»Ýù ³ÛÝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇª åÕÝÓÇ 

¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ»ï ³Ýó»É »Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³-
ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ ã»Ý ÷áËÑ³ïáõóí»É£ 

Êï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
• áëÏáõÝÁª 40,56Ï·, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1,83ï, 
• é»ÝÇáõÙÇÝÁª 0,3797ï 
• ë»É»ÝÇÝÁª 4,505ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,7885ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 2,89ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,0265ï, 
• ÍÍÙµÇÝÁª 5790ï, 
• »ñÏ³ÃÇÝÁª 4840ï, 

²ÕÛáõë³Ï 3 
²²··³³ññ³³ÏÏÇÇ  ÉÉ»»ééÝÝ³³ÑÑ³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóóªª  22000088ÃÃ..  ËËïï³³ÝÝÛÛááõõÃÃ»»ññÇÇ  íí³³××³³ééùùÇÇ  

åå³³ññ³³··³³ÛÛááõõÙÙ  ÑÑ³³ññ³³ÏÏÇÇóó  µµ³³ÕÕ³³¹¹ññÇÇããÝÝ»»ññÇÇ  ãã··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ»»ïï¨̈³³ÝÝùùááíí    

ÏÏññ³³ÍÍ  ííÝÝ³³ëëÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

²ñÍ³Ã ï 1,83 450000 823.500 

è»ÝÇáõÙ ï 0,3797 7777700 2.953.193 
ê»É»Ý ï 4,505 52220 235.251 
î»ÉÉáõñ ï 0,7885 116000 91.466 

´ÇëÙáõï ï 2,89 24440 70.632  
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 0,0265 950000 25.175 

ÌÍáõÙµ ï 5790 650 3.763.500 
ºñÏ³Ã ï 4840 300 1.452.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    9.415.317 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿, Ã» áñù³Ý íÝ³ë ¿ Ïñ»É ²·³ñ³ÏÇ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï Ïáñ½í³Í (Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í) 
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û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ã·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí (Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ. áëÏáõ ³ñÅ»ùÁ ã»Ýù Ñ³ß-
í³ñÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ áëÏáõ ÙÇ Ù³ëÇ ³ñÅ»ùÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, µ³Ûó ù³ÝÇ áñ 
ã·Çï»Ýù, Ã» ¹ñ³ áñ Ù³ëÝ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù, áñ ·Ý³Ñ³ïí»É 
¿ ³ÙµáÕç áëÏáõ ù³Ý³ÏÁ)£ 

²Ûëï»ÕÇóª 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇó, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ²·³ñ³ÏÇ É»éÝ³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 2008Ã. û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ã·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñóñ»É ¿ ³í»ÉÇ, ù³Ý 62 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ£ ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý ï³ññ»ñÝ ¿É ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñÛ³ Ï»ë ·Ýáí (55,6 ¨ 52,3 ïáÏáëÝ»ñáí), ³å³ ³é³í»É ¨ë å³ñ½ 
Ï¹³éÝ³, Ã» ÇÝã íÝ³ëÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ (·áñÍ³ñ³Ý) ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí£ 

2009Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¿ 1506,4 Ñ³½.ï ãáñ Ñ³Ýù³-
ù³ñ, áñÇó Ùß³Ïí»É ¿ 1463,6 Ñ³½. ï, ¨ ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃª 13640,8ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 3546,6ï 

(åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 26%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 250,4ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 127,7ï 

(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª åÕÝÓÇÝÁª 

5309,2ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,353%), ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 211,8ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
0,0141%), áëÏáõÝÁª 34,65Ï· (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,023·/ï), ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1,61ï (ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,07·/ï), é»ÝÇáõÙÇÝÁª 0,316ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,21·/ï), ë»É»ÝÇÝÁª 
4,28ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 2,84·/ï), ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,74ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
0,49·/ï), µÇëÙáõïÇÝÁª 2,56ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,7·/ï), ÍÍÙµÇÝÁª 15817ï (ÙÇçÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,05%)£ 

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 15335,6ï, áñÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 5358,3ï, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇÝÁª 4666,6ï, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁª 353,35ï, áñÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
141,5ï£ ºñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ÍÍÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 5499,8ï, 
Ñ»ï¨³å»ë åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÍÍÙµÇ µ³ÅÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 15817,0-5499,8=10317,2ï, áñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ 19302,5ï, áñÇ Ù»ç »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 8985,3ï (»ñÏ³ÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ë³ÉÏáåÇñÇï ¨ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ï³½Ù»É ¿ 13851,9ï)£ 

²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ 5309,2ï åÕÝÓÇó Ïáñ½í»É ¿ 3546,6ï, ÏáñëïÇ 
¿ Ù³ïÝí»É 1962,6ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ åÕÝÓÇ 33,2%-Á, ÇëÏ 211,8ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇó 
Ïáñ½í»É ¿ 127,7ï, Ñ»ï¨³å»ë ÏáñëïÇ ¿ Ù³ïÝí»É 84,1ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ïáñ½Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 39,7%-Á£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇª åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 33,32%£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³Ï-
Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

åÕÝÓÇÝÁª 1962,6ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 84,1ï, áëÏáõÝÁª 11,54Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 0,54ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 
0,105ï, ë»É»ÝÇÝÁª 1,43ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 0,25ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 0,85ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 0,0666ï, 
ÍÍÙµÇÝÁª 12298ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 10710ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ 2009Ã. ÏáñëïÇ Ù³ïÝí³Í (åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í) û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ 

2009Ã. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 1506,4 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³½Ù»É ¿. 

(3546,6x7465x55,6£100)+(127,7x62200x52,3£100)=18,87 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
»ñµ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 32 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ£ 
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²ÕÛáõë³Ï 4 
²²··³³ññ³³ÏÏÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇóó  22000099ÃÃ..--ÇÇÝÝ  ÏÏááññëëïïÇÇ  ÙÙ³³ïïÝÝíí³³ÍÍ  

((ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ))  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

 

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 1962,6 7465 14.650.809 
ØáÉÇµ¹»Ý ï 84,1 62200 5.231.028 

àëÏÇ Ï· 11,54 31500 363.510 
²ñÍ³Ã ï 0,54 450000 243.000 

è»ÝÇáõÙ ï 0,105 7777700 816.658 
ê»É»Ý ï 1,43 52220 74.675 
î»ÉÉáõñ ï 0,25 116000 29.000 

´ÇëÙáõï ï 0,85 24440 20.774 
¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 0,0666 950000 63.270 

ÌÍáõÙµ ï 12298 650 7.993.700 

ºñÏ³Ã ï 10710 300 3.213.000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    32.699.424 

 
²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù, Ã» áñù³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ »Ý Ã³÷í»É åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ²·³ñ³ÏÇ 

Ñ³Ýù³í³ÛñÇó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª 1963Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2009Ã. í»ñçÁ£ 
1963Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2009Ã. í»ñçÝ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ 

Ùß³Ïí»É ¿ 100121,15 Ñ³½. ï ãáñ Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³Ïí»É »Ý. 
• åÕÇÝÓª 433191,4ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,4327%), 
• ÙáÉÇµ¹»Ýª 25261,1ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,0252%), 
• áëÏÇª 2396,18Ï· (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,02393 ·/ï), 
• ³ñÍ³Ãª 112,61ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,1247·/ï), 
• é»ÝÇáõÙª 211,11ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,214·/ï), 
• ë»É»Ýª 280,66ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 2,845·/ï), 
• ï»ÉÉáõñª 48,04ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,487·/ï), 
• µÇëÙáõïª 167,97ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,7027·/ï), 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 8,14ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,08248·/ï), 
• ÍÍáõÙµª 1.035.841ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 1,05%), 
• »ñÏ³Ãª 902104ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 0,914%)£ 
àñå»ë½Ç Ñ³ßí³ñÏ»Ýù, Ã» áñù³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ »Ý Ã³÷í»É åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, Ý³Ëª 

å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ýù ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïáñ½áõÙ-
Ý»ñÁ, áñÇó ¿É µËáõÙ »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ Ù»Ýù ãáõÝ»Ýù ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ïáñ½áõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ýù ëáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñí³Í ï³ñÇÝ»ñÇª 
1988-1990, 1998-2000, 2007, 2008 ¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ (9 ï³ñÇÝ»ñÇ) ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýù 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù áñå»ë ÙÇçÇÝ Ïáñ½áõÙÝ»ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ£  

Ð³ßí³ñÏÝ»ñáí å³ñ½í»É ¿, áñ Ýßí³Í 9 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý. 

• åÕÝÓÇ ·Íáíª 72,31% (ÏáñáõëïÝ»ñÁª 27,69%), 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ·Íáíª 68,37% (ÏáñáõëïÝ»ñÁª 31,63%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 100121,15 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 1394810ï, áñÝ ¿É, å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Ã³÷í»É ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 
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²ÛëåÇëáí, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 100121,15 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ å³ñáõÝ³Ïí³Í 
433191,4ï åÕÝÓÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ »Ý Ã³÷í»Éª 433191,4x27,69£100= =119950,7ï, 

• 25261,1ï ÙáÉÇµ¹»ÝÇóª 25261,1 x31,63£100=7990,1ï, 
• 2396,18 Ï· áëÏáõóª 2396,18 x27,69£100=663,5Ï·, 
äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ (1394810ï) Ñ»ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 

Ï³½Ù»É »Ý. 
• é»ÝÇáõÙÇÝÁª 0,42ï 
• ë»É»ÝÇÝÁª 75,65ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 36,42ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 60,24ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 3,64ï, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 4,2ï, 
• ÍÍÙµÇÝÁª 748813ï, 
• »ñÏ³ÃÇÝÁª 652154ï£ 
äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý 

ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, áñï»Õ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 27,8%, Ï³½Ù»É »Ý. 

• é»ÝÇáõÙÇÝÁª 58,7ï 
• ë»É»ÝÇÝÁª 78,0ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 13,35ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 46,7ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 2,26ï, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 30,9ï, 
• ÍÍÙµÇÝÁª 125407ï, 
• »ñÏ³ÃÇÝÁª 118803ï£ 
²ÛëåÇëáí, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
• åÕÝÓÇÝÁª 119950,7ï, 
• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 7990,1ï, 
• áëÏáõÝÁª 663,5Ï·, 
• ³ñÍ³ÃÇÝÁª 35,1ï, 
• é»ÝÇáõÙÇÝÁª 59,12ï 
• ë»É»ÝÇÝÁª 153,65ï, 
• ï»ÉÉáõñÇÝÁª 49,77ï, 
• µÇëÙáõïÇÝÁª 106,94ï, 
• ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 5,9ï, 
• ÍÍÙµÇÝÁª 874220ï, 
• »ñÏ³ÃÇÝÁª 770957ï£ 
²ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó 

1963-2009ÃÃ. ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ£ Üß»Ýù, áñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 2007Ã. Ù³ñï-
³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¨ 2008Ã. Ù³ÛÇëÇÝª Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ áõÝ»ó³Í ·Ý»ñáí£ 

²ÕÛáõë³Ï 5-Çó ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ 01.01.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ 
ÏáÙµÇÝ³ïÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÉñ¹ 710 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ£ ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ²·³ñ³ÏÇ åáã³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ó»é³Ï»ñï (Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·áÛ³ó³Í) Ñ³Ýù³í³Ûñ, áñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÉ ï³ññ»ñÇª 
Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (899,1 Ñ³½.ï) Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³ù³Ý³Ï (203,4ï) ËÇëï 
ÃáõÝ³íáñ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí, ï³ññ»ñª ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ (Ã»Ïáõ½¨ ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ), ë³Ï³ÛÝ ãÝÏ³ñ³·ñí³Í ÙÏÝ¹»ÕÁ, 
ÃáõÝ³íáñ áõ ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù ÙÝ³Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ 
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»Ý ¹³éÝ³É û·ï³Ï³ñ, »Ã» Ïáñ½í»Ý£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇª ùÇã 
ÝÛáõÃ³ï³ñ, ß³ï ³ßË³ï³ï³ñ, ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ, 
¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ¨ Ù»Í ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕáõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 5 
²²··³³ññ³³ÏÏÇÇ  ååÕÕÝÝÓÓ³³ÙÙááÉÉÇÇµµ¹¹»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇóó  ßß³³ÑÑ³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ  ³³ÙÙµµááÕÕçç  

ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍááõõÙÙ  ååááãã³³ÙÙµµ³³ññÝÝ»»ññ  ÃÃ³³÷÷íí³³ÍÍ  ûû··ïï³³ÏÏ³³ññ  ïï³³ññññ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

 

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 

ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

äÕÇÝÓ ï 119950,7 7465 895.431.975  

ØáÉÇµ¹»Ý ï 7990,1 62200 496.984.220 

àëÏÇ Ï· 663,5 31500 20.900.250 

²ñÍ³Ã ï 35,1 450000 15.795.000 

è»ÝÇáõÙ ï 59,12 7777700 459.817.624 

ê»É»Ý ï 153,65 52220 8.023.603 

î»ÉÉáõñ ï 49,77 116000 5.773.320 

´ÇëÙáõï ï 106,94 24440 2.613.614 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 5,9 950000 5.605.000 

ÌÍáõÙµ ï 874220 650 568.243.000 

ºñÏ³Ã ï 770957 300 231.287.100 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    2.710.474.706 

 
 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ËÇëï ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ£ ÀÝ¹»ñ-
ùáõÙ ³éÏ³ ÙÇÉÇáÝ³íáñ áõ ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³Ýù³í³ÛñÁ 
ß³Ñ³·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý ëï³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 15%-Ç ã³÷áí 
ß³ÑáõÛÃ£ úï³ñÝ»ñÇÝ ¿ ÝíÇñíáõÙ áõ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50 
ïáÏáëÇÝ Ñ³ëÝáÕ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, ³ÛÝÇÝã Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ñ³ëóÝ»Éáí 
92-94%-Ç, ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ (·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ) ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëóÝ»É û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
85-90%-ÇÝ£ 

´³óÇ ³ÛÝ, áñ ÷áßÇ³óíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇÝ áõ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷íáÕ ÃáõÝ³íáñ áõ ËÇëï íï³Ý·³íáñ ï³ññ»ñáí áõ 
Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïáí ëå³éÝ³óáÕ ÙÇç³í³Ûñ£ 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇó »ÉÝ»Éáíª ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 
1. Ð³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç Ñ³ëóÝ»É 92-94%-Ç, ÁÝ¹ áñáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝÁ 
Ñ³ëóÝ»É 94-95%-Ç, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝÁ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³ÏóíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇÝÁª áã å³Ï³ë 90%-Çó£ Üßí³Í 
·áñÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ (³ÝÑñ³Å»ßï ¿, å³ñï³¹Çñ ¿) Ý»ñ¹Ý»É ¨ ÏÇñ³é»É ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, 

2. êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ, ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï Î³å³ÝÇ ßñç³ÝáõÙª Î³å³Ý ù³Õ³ùÇ Ùáï³-
Ï³ÛùáõÙ, Ï³éáõó»É Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí Ñ³·»ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ µ³½Ù³åñáýÇÉ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ùß³Ïí»É ³Û¹ Ù³ñ½áõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ 
µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁª åÕÝÓÇ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, åÇñÇïÇ, µ³½Ù³Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, áëÏÇ-
µ³½Ù³Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ½ïí»É áõ ·»ñ½ïí»É ëï³óíáÕ 
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Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ù³íáñÝ»ñÁ£ Üß»Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍáõÙ ¨ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É ¨ ÏÇñ³é»É ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ áã Ù»ï³ÕÝ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáëáí Ïáñ½áõÙÝ»ñ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³ùáõñ 
ÙÇç³í³Ûñ, 

3. ÐÐ ï³ñ³ÍùÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ù³ùñ»Éáõ, åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ïáñ½»Éáõ ¨ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ïÇñáçÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÑ³å³Õ Ó»éÝ³ñÏ»É åáã³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ýª Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ³Û¹ ÷áñÓÁ ï³ñ³Í»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ 

Üßí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí ÇÝã-áñ ã³÷áí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
Ýå³ëï»É ÐÐ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï. 
• ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ï³ÛùáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

³éáõÙáí Ù³ùáõñ ÙÇç³í³Ûñ, 
• Ïëï»ÕÍí»Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 
• Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁª åÕÇÝÓÁ, áëÏÇÝ, ³ñÍ³ÃÁ, 

ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ, Í³ñÇñÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, ·³ÉÇáõÙÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï³ñáÕ »Ý 
ÏÇñ³éí»É ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ùÇã ÝÛáõÃ³ï³ñ, ß³ï 
³ßË³ï³ï³ñ, ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ¨ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ ×ÛáõÕáõÙ ¨ Ýå³ëï»É Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ£ 
 

ì»ñç³µ³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý 

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ñ³ëÝáÕ É»éÝ³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝª Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ÐÐ ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñáí áõ ßñç³ÝÝ»ñáí 
ë÷éí³Í »Ý Ùáï »ñ»ù ï³ëÝÛ³ÏÇ Ñ³ëÝáÕ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñáí áõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí 
³éÉ»óáõÝ Ù»Í áõ ÷áùñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ Ð»ï³Ëáõ½íáõÙ áõ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Ý å³ïñ³ëïíáõÙ 
·áñÍáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó 5-6 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇª Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ýáñ³Ýáñ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ£ ²Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 2-3 ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñ Ñ»ïá Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ áÕç ï³ñ³ÍùÁ Í³ÍÏí³Í ÏÉÇÝÇ ÃáõÝ³íáñ áõ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ËÇëï íï³Ý·³íáñ 
Ñ³ñÛáõñ³íáñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñáí, áñáÝù ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ð³Û³ëï³Ý »ñÏñÇ áõ 
Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë£ Î³å³Ï³ÝíÇ áõ 
ÏÃáõÝ³íáñíÇ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁª ÑáÕÁ, û¹Á, çáõñÁ, áñÝ ¿É ÏáõÝ»Ý³ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³Ýù£ 
Ø»½, Ù»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¶²²-Ç ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÃ³÷í»É, Ñ»éáõÝ Ý³Û»É, Ùï³Í»É »ñÏñÇ áõ ÅáÕáíñ¹Ç ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ, 
³ÛÝ ¿É áã Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛÇ, ³ÛÉ ß³ï áõ ß³ï Ùáï³Ï³ª 30-50 ï³ñÇÝ»ñÇ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³Ûëûñ, ³ÛÅÙÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ëáõë³÷»É Ýáñ³Ýáñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó£ Ü³Ëª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³ó-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙª µ³ñÓñ áõ ·»ñµ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½»É Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ 
µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ, ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñå³Ý»É áõ å³ßïå³Ý»É ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ áõ 
Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÇó, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ïáõï³Ïí³Í ÙÇ 
ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ÙÇÉÇáÝ ïáÝÝ³Ý»ñÇ Ñ³ëÝáÕ åáã³ÝùÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³Ý³Õ³ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ùï³Í»É Ýáñ³Ýáñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ ¿É ³ëïÇ×³Ý³µ³ñª Ù»ÏÇ-»ñÏáõëÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³í»É 
Ù»ÏÁ-»ñÏáõëÁ£ 

ø³ÝÇ ¹»é Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ñµ³ñáë³µ³ñ ¨ ³ÝÝß³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ùµ, ßé³ÛÉíáõÙ áõ ÷áßÇ³óíáõÙ ¿ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ñ·¨í³Í µ³ñÇùÁ, 
Ýáñ³Ýáñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, ³í»ÉÇ ëïáõÛ· 
³ë³Íª Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ ¿£ 
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Ðð²âÆÎ ²ì²¶Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, »ñÏñ.Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

 
ÈºèÜ²Ð²Üø²ÚÆÜ ºì Øºî²Èàôð¶Æ²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜ²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 

¼²ð¶²òØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÜ àô Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 
Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 
È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ù»Í íÝ³ë »Ý Ñ³ëóÝáõÙ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ£ Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ³é³í»É 
Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý³íÃ³Ñ³Ýù»ñáõÙ. ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ý³í-
Ã³Ñ³Ýù»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³½Çí Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó 
60 ïáÏáëÁ£ 

Ø»Í »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù Ù»ï³Õ³Ï³Ý ¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï. Ï³ÉÇáõÙ³Ï³Ý ³Õ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ùáï 50 ïáÏáëÁ, ³ÍáõËÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ùáï Ù»Ï »ññáñ¹Á, »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ùáï 
30 ïáÏáëÁ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ïÏ³å»ë Ù»Í »Ý ÉÇÝáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÷áùñ Ñ½áñáõÃÛáõÝ (Ñ³ëïáõÃÛáõÝ) 
áõÝ»óáÕ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (÷áùñ Ñ½áñáõÃÛ³Ý ß»ñï»ñÇ, ß»ñï³ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
»ñ³ÏÝ»ñÇ) ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ýù ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý ÷áùñ³óÝ»É û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÛÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
³×áõÙ »Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³Õù³ï³óáõÙÝ»ñÁ)£ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ µáÉáñ ïÇå»ñÇ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 25 ïáÏáë. ÙÇ Ù³ëÁ ÙÝáõÙ ¿ ÁÝ¹»ñùáõÙ, ÙÇ 
Ù³ëÁ Ù³Ï³µ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³ÍÏáÕ Ï³Ù ÏáÕ³ÛÇÝ §¹³ï³ñÏ¦ ³å³ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ»é³óíáõÙ ¿ Ã³÷áÝ³ÏáõÛï»ñ ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ÏáñëíáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý áã Ï³ï³ñÛ³É (ÑÝ³ó³Í ¨ Ñ»ï³ÙÝ³ó) ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ã³÷áÝ³åáã»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ã³÷íáõÙ ¿ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ, ³ÕïáïáõÙª ³å³Ï³-
ÝáõÙ áõ ÃáõÝ³íáñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, ³é³ç³óÝ»Éáí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý (¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý) 
³Õ»ïÝ»ñ£ 

²é³í»É ó³í³ÉÇ ¿, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñÇ ·Ýáí Ñ»ï³Ëáõ½í³Í, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ù»Í³Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ 
»Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ýª Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñáõÙ£ Ð³ñëï³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ÑÝ³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í ¿ÇÝ ÇÝã-áñ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³ÝÁ ¨ ³Ýï»ëíáõÙ ¿ÇÝ (»Ý) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Íª ½áõ·³ÏóíáÕ, ß³ï áõ ß³ï ³ÛÉ, Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñÁ£ 
²ñ¹ÛáõÝùÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇÉÇáÝ³íáñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝÇÏ ³é 
Ù³ëÝÇÏ Ñ³í³ùí³Í áõ Ïáõï³Ïí³Í û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ 
»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 
³ÛÝ ¿É áã ÉÇ³ñÅ»ù, ß³ï ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ£ ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ É»éÝ³Ñ³ñëï³-
óáõóÇã ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý Ã³÷í³ÍùÝ»ñÇ §Ù»é³Í¦ ë³ñ»ñ, ³×áõÙ »Ý 
Ã³÷áÝ³åáã»ñÇ (åáã³ÝùÝ»ñÇ) å³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáõÙ »Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ëáßáñ ·áõÙ³ñÝ»ñª É»éÝ³Ñ³ñëï³óáõóÇã ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ë-
ë»ñÇ Ùáï 10 ïáÏáëÁ£ Æ í»ñçá, µáÉáñ ³Û¹ Ã³÷áÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ³Õ»ï »Ý ¹³éÝáõÙ ßñç³Ï³ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý §·ÉËÇÝ¦, Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñáí ÃáõÝ³-
íáñáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁª Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ, ß³ï Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýù Ù»ï³Õ³-
Ï³Ý ¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³Ï³Ýª Ó»é³Ï»ñï Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ »Ý£ 
Ð»Ýó ë³ ¿ñ å³ï×³éÁ, áñ ÊêÐØ-Ç ûñáù áñáß ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ñ³ÛïÝ»É 
·Ý»É ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ã³÷áÝ³åáã»ñÁ ¨ §³Õù³ï¦ áõ áã 
ÏáÝ¹ÇóÇáÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÁ£  
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ÖÇßï ¿, Ã³÷áÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ã³÷áÝ³åáã»ñáõÙ, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿ ÉÇÝáõÙ (³í»ÉÇ ÷áùñ, ù³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ), 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý (û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý) 
Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ, áñáÝó ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, ÷ßñÙ³Ý áõ 
Ù³Ýñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ£ ´»ñ»Ýù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó£ 

1988-1990ÃÃ.1 ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ø³ç³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³-
óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 237298 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 42000 ï 

(åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 17,7%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 
25,34, ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 57973 ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ 
Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 72,5%, 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 22249 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 11438,7 ï 
(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51,41%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý-
í³Í 25,34, ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 14051 ï, Ñ»ï¨³å»ë 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 81,4%£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñÇó åÕÇÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 

ï»ëùáí Ïáñ½í»É ¿ 237298 + 22249 = 259547 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 
25,34 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 1,024%-Á, ÇëÏ ¹³ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 25,08 ÙÉÝ ï (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñÇ 
98,976%-Á)£ 

1998-2000ÃÃ.2` Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝáõÛÝ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³-
í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó 
ëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿. 
• åÕÝÓÇÝÁª 97528 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 23907 ï (åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 24%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 17,959 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 39286,8 ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 60,85%, 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 15752 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8000,5 ï (ÙáÉÇµ-
¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 50,79%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ 
Ùß³Ïí³Í 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 10975,7 ï, 
Ñ»ï¨³å»ë ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 72,89%£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 17,959 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí 

Ïáñ½í»É ¿ 97528 + 15752 = 113280 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 17,959 ÙÉÝ ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 0,63%-Á, ÇëÏ ¹³ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ åáã³Ùµ³ñ Ã³÷í³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 17845,72 Ñ³½. ï (³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 99,37%-Á)£ 

1988-1990ÃÃ. ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É 
¨ Ùß³Ïí»É ¿ 8866,3 Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 154625 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 23193ï (åÕÝÓÇ 

å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 15%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 8866,3 
Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 30109 ï, Ñ»ï¨³å»ë åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 77,03%)£ 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 2792,5 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1424ï 
(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ 
Ùß³Ïí³Í 8866,3 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1933,8 ï, Ñ»ï¨³-
å»ë ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 73,64%)£ 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 8866,3 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 

ï»ëùáí Ïáñ½í»É ¿ 154625 + 2792,5=157417,5 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 

                                                
1  È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5 ГР Ó¨Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª 1988, 1989, 1990ÃÃ.: 
2  È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5 ГР Ó¨Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª 1998, 1999, 2000ÃÃ.: 
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8866,3 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 1,77%-Á, áñÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 8708,88 Ñ³½. ï (98,23%-Á)£ 

1998-2000ÃÃ. ²·³ñ³ÏÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 1936,7 
Ñ³½. ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó ëï³óí»É »Ý. 
• åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª 23134 ï, áñÇ Ù»ç åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 4920,5 ï 

(åÕÝÓÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 21,27%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ 
Ùß³Ïí³Í 1936,7 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 7084,7 ï, Ñ»ï¨³å»ë 
åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 69,45%, 

• ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃª 434,4 ï, áñÇ Ù»ç ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 221,5 ï 
(ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 51%)£ ²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 
¨ Ùß³Ïí³Í 1936,7 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 380,6 ï, 
Ñ»ï¨³å»ë ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 58,2%£  
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 1936,7 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñÇó åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 

ï»ëùáí Ïáñ½í»É ¿ 23134 + 434,4=23568,4 ï, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 
1936,7 Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 1,22%-Á, áñÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1913,13 Ñ³½. ï (98,78%-Á)£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ åÕÝÓÇó áõ ÙáÉÇµ¹»ÝÇó µ³óÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ-
í³Í »Ý Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñª é»ÝÇáõÙ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, 
µÇëÙáõï, »ñÏ³Ã, í³Ý³¹ÇáõÙ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙ, åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñ, ÍÍáõÙµ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ 
(Ýñ³Ýù, áñáÝù ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ïª áëÏÇÝ, 
³ñÍ³ÃÁ, åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÁ, é»ÝÇáõÙÁ, ÍÍáõÙµÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ ¨ µÇëÙáõïÁ) ³ÝóÝáõÙ »Ý 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí, ÇëÏ ÙÛáõë 
ï³ññ»ñÁª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÝ Çñ µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³½ÙáÕ ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í é»ÝÇáõÙÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, µÇëÙáõïÁ, áëÏÇÝ, 
³ñÍ³ÃÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ »ñÏ³ÃÁ, í³Ý³¹ÇáõÙÁ ¨ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÁ, ßñç³Ýó»Éáí 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ÝóÝáõÙ »Ý åáã³ÝùÝ»ñ£  

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1951 ÃíÇó ÙÇÝã¨ 2009Ã.) ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 318,2 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁª 707258,6 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 118688,6 ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 50,91 ï, áëÏáõÝÁª 8909,6 Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 496,392 ï, ë»É»ÝÇÝÁª 515,484 ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 429,57 ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 496,392 ï, 
ÝÇÏ»ÉÇÝÁª 532,985 ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁª 199,83 ï, Ï³å³ñÇÝÁª 9227,8 ï, óÇÝÏÇÝÁª 8177,74 ï, 
ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁª 1705,5ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ (Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç)ª 2.291.000 ï, í³Ý³¹Çáõ-
ÙÇÝÁ (Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç)ª 63000 ï, ÍÍÙµÇÝÁ (Ï³åí³Í ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã»ñÇ Ñ»ï)ª 2145793 ï, »ñÏ³ÃÇÝÁ (Ï³åí³Í åÕÝÓÇ ¨ ÍÍÙµÇ Ññ³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï)ª 1858167 ï£ 

ú·ï³Ï³ñ áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñÇ ãÏáñ½Ù³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í 
318,2 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁª 222747ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 26194,6ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 23,995ï, áëÏáõÝÁª 2805,6 Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 306,3 ï, ë»É»ÝÇÝÁª 430ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 313,78ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 296,44ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 
4149167ï, ÍÍÙµÇÝÁª 2145793ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁª 63000ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇÝÁª 1705,5ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁª 
532,985ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁª 199,83 ï, Ï³å³ñÇÝÁª 9227,8ï, óÇÝÏÇÝÁª 8177,74ï£ 

ê»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ë ³é³ïáñ»Ý å³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ïÇå»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»ëùáí, ËÇëï ÃáõÝ³íáñ »Ý£ ¸ñ³Ýù ÁÝ¹»ñùáõÙ Ëáñ Ã³Õí³Í ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ù»ç 
ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã íï³Ý·³íáñ »Ý, ù³Ý, »ñµ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹»ñùÇó ¨ Ý»ñ÷³ÏáÕ 
³å³ñÝ»ñÁ ÷ßñ»Éáí áõ Ù³Ýñ³óÝ»Éáí Ù»ñÏ³óíáõÙ áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ »Ý Ã³÷íáõÙ£ 

¸³ ß³ï ³í»ÉÇ íï³Ý·³íáñ ¿ ¹³éÝ³Éáõ, »ñµ Çñ³·áñÍíÇ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³-
ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ïÇñáçª ³·³ÑáõÃÛ³Ý ÙáÉáõóùáí ³éÉ»óáõÝ, Ùï³ÑÕ³óáõÙÁª ø³ç³-
ñ³ÝÇ ÁÝ¹»ñùÇó Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ùß³ÏÙ³Ý ù³Ý³ÏÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
Ù»Í³óÝ»Éáí Ñ³ëóÝ»É 20 ÙÉÝ ïáÝÝ³ÛÇ, ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñ¹»Ý ³Ûëûñ åáã³Ùµ³ñÇ 
ï»Õ ³Ý·³Ù ã»Ý ·ïÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ³í»ÉÇ íï³Ý·³íáñ ³Ùµ³ñ»Ý 



 179

Ñ³ñëï³åáã»ñÁ£ ºñµ Çñ³·áñÍíÇ ³Û¹ Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³ñëï³åáã»ñÇ 
Ñ»ï ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ÏÃ³÷íÇ. åÕÇÝÓª 13895,9 ï, ÙáÉÇµ¹»Ýª 2382 ï, é»ÝÇáõÙª 1151,3 Ï·, 
áëÏÇª 178,7 Ï·, ³ñÍ³Ãª 9687,4 Ï·, ë»É»Ýª 10163,8 Ï·, ï»ÉÉáõñª 8476,4 Ï·, µÇëÙáõïª 12545,9 Ï·, 
ÝÇÏ»Éª 10,0 ï, Ïáµ³Éïª 3,77 ï, Ï³å³ñª 176,0 ï, óÇÝÏª 154 ï, »ñÏ³Ã (Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í)ª 59553,7 ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 3235,6 ï, ëÏ³Ý¹ÇáõÙª 106402,4 Ï·, åÉ³ïÇÝª 
2,33 Ï·, å³É³¹ÇáõÙª 5,66 Ï·, ÍÍáõÙµª 135000 ï, ¨ Ã» Ç±Ýã íï³Ý·Ý»ñ ¿ ëå³ëíáõÙ ¹ñ³ÝÇó 
Î³å³ÝÇ ßñç³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ß³ï å³ïÏ»ñ³íáñ Ï³ë»Ý (¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ëáõÙ 
»Ý) ²ñÍí³ÝÇÏ ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ 

Ø»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ ø³ç³ñ³ÝÇ ¨ ¹ñ³ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ (Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ ¨ 
²ñÙ³ÝÇëÇ áëÏÇ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏáõ, ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³Ùá-
ÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³ñëï³åáã»ñÝ ³ÝÑ³å³Õ å»ïù ¿ í»ñ³Ùß³Ïí»Ý, Ïáñ½í»Ý µáÉáñ (Ï³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ãíáí) û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ ¨ ÙÇç³í³ÛñÁ å»ïù ¿ Ù³ùñíÇ ¹ñ³ÝóÇó£ ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ß³ÑÁ ÏñÏÝ³ÏÇ áõ »é³ÏÇ ¿ ÉÇÝ»Éáõ£ Ü³Ëª ÏÏáñ½í»Ý Ñ³ñëï³åáã»ñáõÙ 
»Õ³Í û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ, »ñÏñáñ¹ª ÙÇç³í³ÛñÁ ÏÙ³ùñíÇ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó áõ ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñÇó (ÃáõÝ³íáñ áõ íÝ³ë³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý û·ï³Ï³ñ) ¨, »ññáñ¹Áª Ïëï»ÕÍí»Ý 
Ýáñ³Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ýå³ëï»Éáí ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨Ù³ÝÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõóÇã 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝÇÏ³Ûáí áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí Ñ³·»ó³Í Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ, áñï»Õ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÏÏáñ½í»Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ¨ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ³Ýó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÏÙ³ùñí»Ý áõ Ï½ïí»Ý ¹ñ³Ýù£ 

Îáñ½í³Í áõ ½ïí³Í ï³ññ»ñÇ ÙÇ å³ïÏ³é»ÉÇ Ù³ëÁª áëÏÇÝ, ³ñÍ³ÃÁ, ë»É»ÝÁ, ï»ÉÉáõñÁ, 
·³ÉÇáõÙÁ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÁ, ÇÝ¹ÇáõÙÁ, µ»ñÇÉÇáõÙÁ (µ»ñÇÉÇáõÙÇ ûùëÇ¹Á) ¨ ³ÛÉÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ùÇã ÝÛáõÃ³ï³ñ, ß³ï ³ßË³ï³ï³ñ, ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ, µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ ¿Éª ÊêÐØ-Ç í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í 
Ã³÷ ¿ñ ³é»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³Ý ¨ ²µáíÛ³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ£ ÊêÐØ-Ç 
÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ §÷Éáõ½í»ó¦ Ý³¨ Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, ÇÝã Ëáëù, Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ»é³ï»ë ¨ Ñ³Ýó³íáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝù ¿ñ£ Ø»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÝ»É ¿É»Ïïñá-
ÝÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇÝª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É áõ ½³ñ·³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³Û¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕÁ, áñÁ ÑáõÙùáí 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñ»Ï³Ý ³í»ÉÇ ß³ï Í³Ëë ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ù³Ý Ý³íÃÇ£ 

äÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Íáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ï³ñ· »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ³é³çÇÝÝ 
³ßË³ñÑáõÙ£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý »ñ»ù ï³ëÝÛ³ÏÇó 
³í»ÉÇ (35) Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ áõ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ 
ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñ-
Ý»ñáí Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ÛáÃÝ »Ýª ø³ç³ñ³ÝÇ, ²·³ñ³ÏÇ, ²Û·»ÓáñÇ, ¸³ëï³Ï»ñïÇ, Ð³Ýù³-
ë³ñÇ (Ñ»ï³Ëáõ½í»É ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ³Ù³ëÇ Ù»Ï »ñ³Ï³ÛÇÝ ïÇåÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝª 
2006-2007ÃÃ.), Â»ÕáõïÇ ¨ Ð³Ýù³í³ÝÇ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝ ÑÇÝ·Á ·ïÝíáõÙ »Ý êÛáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½áõÙ, Ù»ÏÁ (Â»ÕáõïÇÝÁ)ª Èáéáõ, ÇëÏ Ð³Ýù³í³ÝÇÝÁª Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ£ ÐÐ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ-
¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
6074,95 ÙÉÝ ï, áñÇó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝÁª 2998,09 ÙÉÝ ï, ³ñï³Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝÁª 3076,87 ÙÉÝ ï, ÇëÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝÁª 
2699,47 ÙÉÝ ï£ ´³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇó ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ »ñÏáõ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇª Î³½³ÝÉ×Ç ¨ ÜÅ¹»Ñ-ØáõñËáõ½Ç (»ñÏáõëÝ ¿É êÛáõÝÇùÇ 
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Ù³ñ½áõÙ) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 267,2 ÙÉÝ ï£ 

²ÛëåÇëáí Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 7 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ¨ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
×³Ý³ãí³Í »ñÏáõ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ áõ P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõ-
Ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý 8774,2 ÙÉÝ ï, áñÇó êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙª 7634,6 ÙÉÝ 
ï, Èáéáõ Ù³ñ½áõÙª 768,1 ÙÉÝ ï, Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ 371,5 ÙÉÝ ï£ ²í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ÙÉñ¹ ï »Ý 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³í»ÉÇ ÷áùñ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ£  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý µáõÝ åÕÝÓÇ (åÕÇÝÓ-Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý) ÑÇÝ· 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñª Î³å³ÝÇ ¨ ÈÇ×ùÇª êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ, ²É³í»ñ¹áõ, 
Þ³ÙÉáõÕÇ ¨ Ð³Ýù³ÓáñÇª Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ, áñáÝó ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 850,5 
Ñ³½. ï, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝÁª 560 Ñ³½. ï£ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÈÇ×ùÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 105,4 Ñ³½. ï, áñÁ, Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ 
Ùß³Ï»É Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ¨ ¹ñ³Ýáí ¿É ÝáõÛÝù³Ýáí 
Ù»Í³óÝ»É êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç åÕÝÓÇ å³ß³ñÝ»ñÁ£ Ð³Ýù³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 
¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí ·Ý³Ñ³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 Ñ³½. ï, ÇëÏ 
P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝÁª 150 Ñ³½.ï£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ý³¨ 25 ÷áùñ ¨ Ù»Í Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ»ï³ËáõÛ½ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ »Ý Ùáï »ñÏáõ ÙÉÝ ï£ ¸ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É áñå»ë Ñ³Ýù³í³Ûñ, »ñ»ùÝ »Ýª ²Éí³ñ¹-´³ñ¹áõïÇ (Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ), 
îÇ·ñ³Ý³µ»ñ¹Ç (¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ) ¨ ¸ÇÉÇç³ÝÇ (î³íáõßÇ Ù³ñ½áõÙ), áñáÝóáõÙ åÕÝÓÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 1015,0 Ñ³½. ï (²Éí³ñ¹-´³ñ¹áõïÇÝÁª 250 Ñ³½. ï, 
îÇ·ñ³Ý³µ»ñ¹ÇÝÁª 500,0 Ñ³½. ï ¨ ¸ÇÉÇç³ÝÇÝÁª 265 Ñ³½. ï)£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å»ïù ¿ Ýß»É, 
áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ åÕÝÓÇ å³ß³ñÝ»ñÇ §³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ¦ª Ùáï 8 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý µáõÝ 
åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, Ï³åí³Í ¿ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ»ï£ 

Ø»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³ñáõëï ¿ Ï³å³ñ-óÇÝÏ³ÛÇÝ, µ³½Ù³Ù»-
ï³Õ³ÛÇÝ (Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³å³ñ, óÇÝÏ, åÕÇÝÓ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñáí) ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³-
Ù»ï³Õ³ÛÇÝ (áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, Ï³å³ñ, óÇÝÏ, åÕÇÝÓ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñáí ¨ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñ³-
ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñáí) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáí£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íùáí Ù»Ï ë÷éí³Í 
»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ¨ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, 
áñáÝó ÙÇ Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¿, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ 
Ñ»ï³½áïí³Í ¿ »ñÏñ³µ³Ý³áñáÝáÕ³Ï³Ý áõ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
÷áõÉ»ñáíª áñáÝáÕ³Ï³Ý, áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý£ Ø³Ý-
ñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³ÍÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙª Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ, ²ñÙ³ÝÇëÇ ¨ ²ËÃ³É³ÛÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÁ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ, ¶É³ÓáñÇ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ ²½³ï»ÏÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ, áñáÝóÇó ¶É³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ 
ÊêÐØ-Ç ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ÇÝ áñå»ë ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ` 2007-2010ÃÃ. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ¶É³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙª ÐÐ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñáí Ñ³Ù³ñÛ³ »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
³í»É³óí»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»óÇÝ áõ 
·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ (9289Ï·) áëÏáõ å³ß³ñÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ³Û¹ Ñ³Ý-
ù³í³ÛñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ£ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ 
áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 01.01.2008Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 13,766 ÙÉÝ ï, ¶É³ÓáñÇ ¨ ²½³ï»ÏÇ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇÝÁ (ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½)ª 22,781 ÙÉÝ ï, ²ñÙ³ÝÇëÇ ¨ ²ËÃ³É³ÛÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»-
ñÇÝÁ (Èáéáõ Ù³ñ½)ª 15,95 ÙÉÝ ï£ Üßí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ß³ñ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 52,497 ÙÉÝ ï£ ÜáõÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ P1 Ï³ï»·á-
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ñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 56,6 ÙÉÝ ï, áñÇóª Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇÝÁ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½)ª 9,0 ÙÉÝ ï, ¶É³ÓáñÇ ¨ ²½³ï»ÏÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇÝÁ (ì³Ûáó 
ÒáñÇ Ù³ñ½)ª 34,5 ÙÉÝ ï, ²ñÙ³ÝÇëÇ ¨ ²ËÃ³É³ÛÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇÝÁ (Èáéáõ Ù³ñ½)ª 13,1 ÙÉÝ ï£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ý³¨ Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½-
Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ß³ñùáõÙ, ³ÛÅÙÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, 
³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ ÛáÃÝ »Ýª ²ñ¨ÇëÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁª Çñ »ñÏáõ ï»Õ³Ù³ë»ñáí ¨ 
´³ñÓñ³í³ÝÇÝÁ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ, Î³ù³í³ë³ñÇÝÁ ¨ âÇñ³ËÉáõÇÝÁª ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ-
½áõÙ, Øáíë»ëÇÝÁ ¨ ì³½³ß»ÝÇÝÁª î³íáõßÇ Ù³ñ½áõÙ ¨ äñÇíáÉÝÇÇÝÁª Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ£ 

Üßí³Í 7 Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Ëáëï³óáÕ áëÏÇ-
µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ »ñ»ù Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇª Î³ù³í³ë³ñÇ, ²ñ¨ÇëÇ ¨ ´³ñÓñ³í³ÝÇ P1 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 43,0 ÙÉÝ ï, áñÇó. Î³ù³í³ë³ñÇÝÁ (ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½)ª15,0 ÙÉÝ ï, ²ñ¨ÇëÇÝÁ (êÛáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½)ª 22,5 ÙÉÝ ï ¨ ´³ñÓñ³í³ÝÇÝÁ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½)ª 5,5 ÙÉÝ ï£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáí ¨ P1 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ñ³çáñ¹³µ³ñ ¨ Ù»Í ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³Ñ³·áñÍ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 300 ï³ñÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ïáñ½»É, 
Ù³ùñ»É áõ ½ï»É. åÕÇÝÓª ³í»ÉÇ ù³Ý 1800 ï, Ï³å³ñª 4700 ï, óÇÝÏª 7170 ï, áëÏÇª 440 Ï·, 
³ñÍ³Ãª 62,0 ï, Ï³¹ÙÇáõÙª 240 ï, µÇëÙáõïª 11,0 ï, ë»É»Ýª 24,0 ï, ï»ÉÉáõñª 10,0 ï, ·»ñÙ³-
ÝÇáõÙª 500 Ï·, ·³ÉÇáõÙª 3800 Ï·, ÇÝ¹ÇáõÙª 3100 Ï·, Ã³ÉÇáõÙª 50 Ï·£ 

²é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝª ²ñ¨ÇëÇ, ´³ñÓñ³í³ÝÇ, Î³ù³í³ë³ñÇ ¨ äñÇíáÉÝÇÇ Ñ³Ý-
ù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÙáí µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ áõ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ¦ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏ³ñ³Ó·»É ¨ë 150-200 ï³ñáíª »Ã», ÇÑ³ñÏ», ¹ñ³Ýù Ã³É³ÝãÇ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñáíª µ³ñµ³ñáë³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ãß³Ñ³·áñÍí»Ý£ 

Üß»Ýù ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ß³Ñ³·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÏÇë³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñª Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù ¿É í³×³éíáõÙ »Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ£ ´³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-
µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ íñ³ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ãáõÝ»Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë£ ²ÛÅÙ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý Ïáñ½íáõÙ 4-5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñª åÕÇÝÓ, óÇÝÏ, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, »ñµ»ÙÝ ¿É Ï³å³ñ, áñáÝó Ñ»ï ¿É §Ïáñ½áÕÝ»ñÇ¦ ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÇó ³Ï³Ù³ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý ³ÝóÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Í-
í³Í, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ»ñª Ï³¹ÙÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, 
·³ÉÇáõÙ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ã»Ý 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ã»Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ß³ï 
³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ »Ý, ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ£ ¸ñ³ Ñ»ï ¿É Ù»Ïï»Õ, 
ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ß³ï ó³Íñ »Ýª ó³Íñ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó, ³ÛÉ Ý³¨ 
ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñáí ¨ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ù³Ý³ÏÇó£ ´»ñ»Ýù ÐÐ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»-
ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½) ûñÇÝ³ÏÁ. 

Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁª Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2 
ï³ñµ»ñ³Ïáíª 300 ¨ 500 Ñ³½. ï ï³ñ»Ï³Ý, áñáÝóÇó ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í 
¿ñ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ¿É ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ£ 
Üßí³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí ³ßË³ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ï³ñ»Ï³Ý å»ïù ¿ ëï³óí»ñª 7,12 Ñ³½. ï 
åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª åÕÝÓÇ 16% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 9,1 Ñ³½. ï óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃª óÇÝÏÇ 53,8% 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 0,91 Ñ³½. ï Ï³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃª Ï³å³ñÇ 19,2% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ 
²½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÁ Ýßí³Í ë»É»ÏïÇí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñ. áëÏáõÝÁª 
82,23%, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 82,29%£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ë»É»ÏïÇí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½Ù»ÇÝ. åÕÝÓÇÝÁª 73,0%, óÇÝÏÇÝÁª 80%, Ï³å³ñÇÝÁª 48% (ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ 
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»Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ß³ï ó³Íñ Ïáñ-
½áõÙÝ»ñª ó³Íñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó)£ ²Û¹ µáÉáñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ß³Ñ³·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 2000 ¨ 2001ÃÃ. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ýßí³Í ÝáõÛÝÇëÏ 
ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñÇÝ ·áñÍ ¿£ 2000 ÃíÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 56746 ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇó ëï³óí»É 
»Ý. 803,7 ï åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃª åÕÝÓÇ 14,79% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ (Ïáñ½í³Í åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 118,87 ï), 527,93 ï óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃª óÇÝÏÇ 54,39% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ (Ïáñ½í³Í 
óÇÝÏÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 287,14 ï)£ Î³å³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ ëï³óí»É (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é³µ³Ý»É ¿, áñ Ï³å³ñÝ ³Ýó»É ¿ åÕÝÓÇ ¨ óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç)£ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ýßí³Í »ñÏáõ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 
åÕÝÓÇÝÁª 0,31%, óÇÝÏÇÝÁª 1,3%£ Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ùß³Ïí³Í 56746 ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó å»ïù ¿ ëï³óí»ÇÝ. åÕÇÝÓª175,91 ï, óÇÝÏª 737,7 ï, áñï»ÕÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 
åÕÝÓÇ ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 57,04 ï (34,2%), óÇÝÏÇ ÏáñáõëïÁª 450,6 ï (61%)£ ²½ÝÇí Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ï³½Ù»É ¿ 35% (Ïáñ½áõÙÁª 65%)£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñ 
»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É áã ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ åÕÇÝÓ-
Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ, åÕÇÝÓ-ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ, ÍÍáõÙµ-Ññ³ù³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ (áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ) Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý µáõÝ áëÏáõª áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ£ ²ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ áõÝ»Ýù Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáí áëÏÇ-ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 6 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ¨ 4 µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É ¨ë 4ª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»Í å³ß³ñÝ»ñáí Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ£ 
Ø³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í êáïùÇ, Ø»Õñ³ÓáñÇ, ÈÇ×ùí³½-Â»ÛÇ, î»ñï»ñ³ë³ñÇ, ØÕ³ñÃÇ ¨ 
´³½áõÙÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ »Ýª áëÏáõÝÁ 
199196,683 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 337,057 ï, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁª áëÏáõÝÁª 
332801,2 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1209,3 ï£  

²½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 6 Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÇó 2009Ã. Ù³ñïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý 4-Áª êáïùÇ ¨ Ø»Õñ³ÓáñÇ Ñ³Ýù³í³Û-
ñ»ñÁª éáõë³Ï³Ý §Ø³ñÝ»áõÉÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÈÇ×ùí³½-Â»ÛÇ ¨ î»ñï»ñ³ë³ñÇ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÁª ³íëïñ³ÉÇ³Ï³Ý §Æµ»ñÇ³Ý é»ëáõñëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ Ð»ï³Ëáõ½í³Íª 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáí, ØÕ³ñÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, áñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ß³ï ÷áùñ Ñ³Ýù³-
í³Ûñ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ §ØáõÉïÇ ·ñáõå¦ ÏáÝó»éÝÇ ÏáÕÙÇó£ 

2007-2010ÃÃ. Ñ»ï³Ëáõ½í»É »Ý áëÏáõ 3 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñª ´³ñÓñ³¹ÇñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ 
(êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ), Ñ³Ýù³ù³ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 917,863 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 9645Ï·, 
³ñÍ³ÃÇÝÁª 14,413ï, 

Èáõë³çñÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ (Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ), áñÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ø»Õñ³-
ÓáñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý ï»Õ³Ù³ëÁ, Ñ³Ýù³ù³ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý 1845,3 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 18480,39Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 33,321ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 23,336ï, µÇëÙáõ-
ïÇÝÁª 15,984ï, 

²ÙáõÉë³ñÇ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ (ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ), áñÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Î³ù³í³ë³ñÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý í»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝÁª §ºñÏ³ÃÛ³ 
·ÉË³ñÏÁ¦ (железная шляпа), Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 18395,7 
Ñ³½.ï, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁª 7100,5 Ñ³½.ï, áëÏáõ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁª 
16380Ï·, áëÏáõ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁª 3634,4Ï·£ 

ì»ñÁ Ýßí³Í »ñ»ù Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý£ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñÛáõñÇó 

³í»ÉÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ¨ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó Ñ»ï³ËáõÛ½ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ áõÃÁ£ ê³Ï³ÛÝ áñáÝáÕ³Ï³Ý, áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ¨ 
Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¹ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁª 
áñå»ë Ñ³Ýù³í³Ûñ áñ³Ïí³ÍÝ»ñÁ, í»óÝ »Ýª Ðñ³½¹³ÝÇ ¨ ²µáíÛ³ÝÇ (Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½) 
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Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í ¨ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (ÊêÐØ-Ç) ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáí, êí³ñ³ÝóÇ, Î³Ù³ù³ñÇ (êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½), 
´³½áõÙÇ (Èáéáõ Ù³ñ½) ¨ ÂÃáõçáõñ-Ø³ñïáõÝáõ (¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½) ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáíª 
áñáÝáÕ³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý, Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ-Ñ³Ýù³»-
ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ£ Ü³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñí»É »Ý êí³ñ³ÝóÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É áõÝ»Ýù 430,7 ÙÉÝ ï Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñ-
Ý»ñ, ´³½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ 
Î³Ù³ù³ñÇ ¨ ÂÃáõçáõñ-Ø³ñïáõÝáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙª Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áñáÝáÕ³Ï³Ý£ ´³-
½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³ï³ñí»É ¿ 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏª 150 ÙÉÝ ï, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý C2 

Ï³ï»·áñÇ³Ûáí£ 
Ðñ³½¹³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý (B+C1) Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí 

Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 50,1 ÙÉÝ ïª 31,76% ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 23,2 ÙÉÝ ïª 
17,7% »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
(A+B+C1) Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
243,8 ÙÉÝ ïª 27,6% ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 17 ÙÉÝ ïª 20,55% ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ëï³ïí»É 
¿, áñ »ñÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ ¿É Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍ»É Ñ³Ù³ï»Õª áõÝ»Ý³Éáí 40,2 ÙÉÝ ï å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³í»É³×£ 

ÐÐ í»ó ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³½ÙáõÙ »Ý 3984,0 ÙÉÝ ï, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 1104,5 ÙÉÝ ï£  

Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÊêÐØ-Ç ûñáù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÇ áõÝ»ó»É ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, 
³ÛÅÙ ¿É ãáõÝÇ ³í³ñïáõÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßñç³÷áõÉ»ñ£ ø³ç³ñ³ÝÇ, ²·³ñ³ÏÇ, Î³å³ÝÇ, 
Þ³ÙÉáõÕÇ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ÏÇë³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñª åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝùª Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí, áõÕ³ñÏíáõÙ 
¿ÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë£ ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ý³µñÇÏ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ñ êáïùÇ ¨ 
Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ, áñáÝóÇó Ïáñ½í³Í µÝ³ÍÇÝ áëÏÇÝ ¨ ëï³óí³Í 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁª Ïáñ½í³Í áëÏÇÝ Ù³ùñ»Éáõ (½ï»Éáõ), ÇëÏ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ¨ 
½ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹³ñÓÛ³É áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñëª Ñ³½³ñ³íáñ 
ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»éáõ£ Îáñ½í³Í Ù³ùáõñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ áëÏáõ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ñ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ 
Ð³Û³ëï³Ý (ºñ¨³ÝÇ áëÏ» ½³ñ¹»ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ã³÷³ù³Ý³Ïáí), 
ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÁª áõÕ»ÏÇó µáÉáñ ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ (é»ÝÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, åÉ³-
ïÇÝáÇ¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÙÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝï»Õ, áõñ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ñ£ ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ñ Ï³½ÙáõÙ åÕÇÝÓÁ, 
áñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ, ²·³ñ³ÏÇ, Î³å³ÝÇ ¨ Þ³ÙÉáõÕÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó áõÕ³ñÏ-
íáõÙ ¿ÇÝ ²É³í»ñ¹áõ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ï, áñï»Õ Ïáñ½í³Í áõ ½ïí³Í åÕÇÝÓÁ 
ÉÇáõÉÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³µ»ÉÇ, ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ë³ñù³ßÇ-
Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ñ ³ñï³-
ë³ÑÙ³Ý£ 

²É³í»ñ¹áõ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇóª ½ïí³Í åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇó 
µ³óÇ, ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ñ Ý³¨ åÕÝÓ³ñç³ëå, åÕÝÓ³÷áßÇ, ÍÍÙµ³ÃÃáõ, Ïáñ½íáõÙ ¿ñ åÕÝÓÇ Ñ»ï 
½áõ·³ÏóíáÕ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ù»Í Ù³ëÁ£ ²ÛÅÙ ²É³í»ñ¹áõ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇ-
Ý³ïÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ï³Ï ù³Ý¹Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Íª åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ §³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ¦ 
í³×³éíáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³µ»ÉÇ, ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
áõ ë³ñù³ßÇÝ³Ï³Ý (¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ) ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ åÕÝÓ³É³ñ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí 
Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý. ã»Ý ·áñÍáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É Ñ³½³ñ³íáñ µ³Ýíáñ-Í³é³ÛáÕÝ»ñ 
Ñ³Ù³Éñ»É »Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ ÁÝ¹ÙÇßï Éù»É ¿ Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ£ 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿ (12 ï³ñáõó ³í»ÉÇ), ÇÝã ·áñÍáõÙ ¿ 
²É³í»ñ¹áõ ë¨ åÕÝÓÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý §ACP¦ (Ý³ËÏÇÝáõÙ Ø³Ý»ë ¨ ì³ÉÉ»ùë) ·áñÍ³-
ñ³ÝÁª ï³ñ»Ï³Ý 5 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ Ùáï 8 ³Ý·³Ù ÷áùñ ¿ Ý³ËÏÇÝ åÕÝÓ³ÓáõÉ³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó ¨, µÝ³-
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Ï³Ý³µ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ãÇ Ï³ñáÕ£ ²ë»Ýù 
³í»ÉÇÝ. ÐÐ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»É ãÇ Ï³ñáÕ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ù³Ý³ÏÝ ¿ ùÇã, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³ áñ³ÏÝ ¿ í³ïª ãÇ ½ïí³Í áõ ãÇ Ù³ùñí³Í£ 

²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ²É³í»ñ¹áõ åÕÝÓ³ÓáõÉ³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÁ ÑÇÙÝ³-
Ñ³ï³Ï ³í»ñí»ó ³ÛÝ å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Çµñ Ã» ³ÛÝ ß³ï (Ý³Ë³·Íí³Í ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ) ÍÍÙµ³ÛÇÝ ·³½»ñ ¿ ³ñï³Ý»ïáõÙ ßñç³å³ï ¨ ÃáõÝ³íáñáõÙ ÙÇç³-
í³ÛñÁ£ ÆëÏ Ç±Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ë¨ åÕÝÓÇ ³ÛÅÙÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ ÍÍÙµ³ÛÇÝ 
·³½»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ýÇÉïñ»ñÇ ÝÙáõß ³Ý·³Ù ãáõÝÇ£ ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ËáëíáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë ³Û¹ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáÕÝ»Ýù 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ½ïí³Í áõ ·»ñ½ïí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙª Çñ»Ýó ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ã³ÝÏ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ 
³Ý·³Ù (Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó ½ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó), ¹Åí³ñ ãÇ ÉÇÝÇ ÝÏ³ï»É, áñ ÐÐ 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÇÏ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³-
Ý³É, »Ã» Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë 
µ»ñí»Ý í»ñçÝ³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇª Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí Ïáñ½í³Í, Ù³ùñí³Í áõ ½ïí³Í 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ Ù»ï³Õ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ëùáí£ ¸ñ³ Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í Ù»Ýù, Ù»ñ Ý³ËÏÇÝ 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³½ÙÇóë Ýß»É »Ýù ¨ ³ÛÅÙ ¿É ÝßáõÙ »Ýù, áñ. Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ½áñ ÑáõÙù³ÛÇÝ Ñ»ÝùÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³éáõó»É »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ. 
• ³é³çÇÝÁª ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ »ñÏáõ ·áñÍ³ñ³Ý, áñáÝóÇó 

Ù»ÏÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ùß³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ëï³-
ÝÛáõÃ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, 

• »ñÏñáñ¹Áª ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ Ù»Ï ·áñÍ³ñ³Ý, áñÝ ¿É å»ïù ¿ 
í»ñ³Ùß³ÏÇ »ñÏ³Ã³Ñ³Ýù»ñÇó ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ£ 
Ø»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³ç-

Ý³ÛÇÝ ÑáõÙùÇó í»ñçÝ³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ïáñ½»ÉÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³éÏ³ û·ï³Ï³ñ 
µáÉáñ ï³ññ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý, ¹ñ³Ýó Ù³ùñÙ³Ý, ½ïÙ³Ý áõ, »ñµ»ÙÝ ¿É, Áëï ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
·»ñ½ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³ï³å ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ Ø»½ ëå³éÝáõÙ »Ý 
³Õ»ïÇ í»ñ³Íí»É Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñëï³åáã»ñÁ, Ï³Ù ³Ûëå»ë ³ë³Íª 
§åáã³ÝùÝ»ñÁ¦, áñáÝó ù³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÝ ûñÁëïûñ» ³×áõÙ áõ ³í»É³ÝáõÙ »Ý£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ýª û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý ¨ áñáß³ÏÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ (»ñÏ³Ã³ù³ñÇ, åÇñÇïÇ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ¨ 
³ÛÉÝ) ãÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áñù³Ý ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ áõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ »Ý Ã³÷íáõÙ 
§åáã³Ùµ³ñÝ»ñ¦, áñáÝù ¿É ÃáõÝ³íáñ»Éáí ÙÇç³í³ÛñÁ ëå³éÝáõÙ »Ý ³Õ»ïÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ù»ñ 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ³Ûë ÷áùñÇÏ ï³ñ³ÍùáõÙ£ ¸ñ³ Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýáñ³·áõÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÇÝãå»ë Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³Õ»ïáí ëå³éÝ³óáÕ §åáã³ÝùÝ»ñÇ¦ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
³Ýíï³Ý· ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³·áñÍíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³-
ñ»ñÇ Ñ³ñëï³åáã»ñáõÙ (§åáã³ÝùÝ»ñáõÙ¦) å³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝáÕ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÑ³ñëï³Ý³ Ù»ñ »ñÏÇñÁ, ÇëÏ 
ãÏáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙª ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÝ áõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ Ïï³ñ³Íí»Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³Ûñª ÃáõÝ³íáñ»Éáí µáõë³Ï³Ý áõ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ, ã³ñÇù ¹³éÝ³Éáí Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç 
·ÉËÇÝ£ 

ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáÕ ¨ áã ÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ÍÍÙµÇ 
Ññ³ù³ñª åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ (áñÇ ù³Ý³ÏÝ Ç ¹»å ÙÇßï ¨ ³Ù»Ýáõñ»ù ß³ï ³í»ÉÇÝ ¿ ÉÇÝáõÙ, 
ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÛÇ Ï³Ù, ÝáõÛÝÇëÏ, Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿) ³Ýç³ï 
Ëï³ÝÛáõÃ»ñ »ñµ¨Çó» ã»Ý ëï³óí»É ¨ ³ÛëáõÑ»ï (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë Ùáï³Ï³ ³å³·³ÛáõÙ) ã»Ý 
¿É ëï³óí»Éáõ (¹ñ³Ýó ëï³óáõÙ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ)£ äÇñÇïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷íáõÙ ¿ 
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åáã³Ùµ³ñÝ»ñª Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáí ÍÍáõÙµ ¨ »ñÏ³Ã ë»÷³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ áõ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Í-
í³Í ß³ï áõ ß³ï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñª áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, »ñµ»ÙÝ ¿É é»ÝÇáõÙ 
(åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ), åÉ³ïÇÝáÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ß-
í³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇª ÍÍÙµÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù³ã³÷»ÉÇ ¿ ïíÛ³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÛÇ ³ñÅ»ùÇÝ (áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇª ³ë»Ýù åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, ³ñÅ»ùÇÝ)£ ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ µáÉáñ Ï³½Ù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ åÇñÇïÇ ³Ýç³ï Ëï³ÝÛáõÃÇ 
ëï³óáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿£ Üß»Ýù, áñ 2008Ã. Ù³ÛÇëÇ 28-30-Ç ïíÛ³É-
Ý»ñáí åÇñÇïÇ µÛáõñ»Õ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇª ÍÍÙµÇ Ù»Ï ïáÝÝ³Ý 
³ñÅ»ñ 650-700 ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ý³ËÏÇÝáõÙª 2001-2002ÃÃ., ³ÛÝ ³ñÅ»ñ 20-30 ¹áÉ³ñ)£ 

ÊêÐØ-Ç ûñáù ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ¦ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³Ñ³Ý·³íáñí³Í ¿ñª ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍáõÙ, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ã¨»ñáõÙ 
áõ Ëáñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³Ëáõ½»É ¨ ï³É å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÛÝù³Ý Ñ³í»É³×, áñù³Ý Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó£ ²ÛÅÙ ³Û¹ Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÇ 
·áñÍáõÙª §Ùáé³óáõÃÛ³Ý ¿ ïñí»É¦£ Ð³Ýù³í³Ûñ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁª Ã»° Ð³Û³ëï³ÝÇ, ¨ Ã»° 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ·áõÙ³ñÝ»ñ ã»Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí£ ºñµ»ÙÝ-
»ñµ»ÙÝ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ÷áùñÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³é³Ýó Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ) ³ñ¹ÛáõÝùáí §Ýáñ å³ß³ñÝ»ñÁ¦ í»ñ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙª 
áõÝ»Ý³Éáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ï Ýå³ï³Ïª §¹áõñë ·ñ»É¦ å³ß³ñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³Éáõ 
å³ÑÇó Ç í»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÝßáõÙ Ï³ï³ñÇ ³Û¹ Ù³ëÇÝ, å³ñï³-
íáñ»óÝ»Éáí ß³Ñ³·áñÍáÕÇÝ (ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ) ëÇëï»Ù³ïÇÏ³µ³ñ ¨ Ùßï³å»ë ·áõÙ³ñÝ»ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É Éñ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ»ï³Ëáõ½»É ¨ ï³ñ»Ï³Ý ³ÛÝ-
ù³Ý å³ß³ñÝ»ñ ³í»É³óÝ»É, áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó£ ¸³ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ 
Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ß³ÑÁ, ¹³ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»ñ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ£ 

ÊêÐØ-Ç ûñáù Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ Ñ»ï³Ëáõ½í»Éáõó 
¨ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí»Éáõó Ñ»ïá Ï³½ÙíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ£ Ð³Ýù³í³ÛñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ ¨, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³Íáí Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (ß³Ñ³·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ÇÝ 3 ï³ñµ»ñ³-
Ïáíª ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ù»Í£ úñÇÝ³Ï. áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñóíáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 300, 500 ¨ 800 
Ñ³½.ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ£ ºÃ» Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó ¿ÇÝ ï³ÉÇë, áñ 
µáÉáñ 3 ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí ¿É É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï, µ³Ûó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÷áùñ Ñ½áñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ßË³ï»É ß³ï »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, µ³Ûó ß³ï ÷áùñ ß³ÑáõÛÃáí, ÙÇçÇÝ Ñ½áñáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙª ã³÷³íáñ ß³ÑáõÛÃáí ¨ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, Ù»Í Ñ½áñáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙª Ù»Í ß³ÑáõÛÃáí, µ³Ûó Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ñ 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ã³÷³-
íáñ ß³ÑáõÛÃ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í£ îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙª É»éÝ³-
Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ, Ù»Í ß³ÑáõÛÃÁ »ñµ»ù áõ »ñµ»ù 
áñáßÇã ã¿ñ ÉÇÝáõÙ£ ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇÝ, µ³Ûó íÝ³ëáí ³ßË³ï»ÉÁ µ³ó³éíáõÙ ¿ñ£  

ºÃ» ÉÇÝáõÙ ¿ÇÝ ¹»åù»ñ, »ñµ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷áùñ Ñ½áñáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ (Ï³åí³Í û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÛÇ ïÇåÇ áõ ï»ë³ÏÇ Ñ»ï) ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ 
ã³÷³íáñ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, 
³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ñ ³é³çÇÝ (÷áùñ Ñ½áñáõÃÛ³Ý) ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ¨ Ëáï³ÝíáõÙ áõ 
µ³ó³éíáõÙ ¿ÇÝ ÙÛáõë »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ£ 
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´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ »Õ»É. 
1. áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏ³ñ³óÝ»É É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõ-

ÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ïñí³Í Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ù»ñÓ³Ï³ÛùáõÙ Ï³éáõóíáÕ µ³Ý-
íáñ³Ï³Ý ³í³ÝÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Ý ï¨³Ï³Ý (áñù³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏ³ñ) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, 

2. É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³å³·³, 

3. å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ »ï ëï³Ý³É Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñ³Í Çñ 
Í³Ëë»ñÁ, 

4. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ß³ï ¹³Ý¹³Õ ¨ ³é³Ýó ï³é³å³ÝùÝ»ñÇ£ 
ÆëÏ Ç±Ýã ¿ ³ñíáõÙ ³ÛÅÙ. ³ÛÅÙ Ñ³Ýùß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝóÇÝ»ñÁ (Ù»½ Ñ³Ù³ñ ûï³ñÝ»ñÁ), Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Í³Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ »Ý É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ (Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ) ß³Ñ³·áñÍáõÙ »Ý µ³ñµ³ñáë³µ³ñ, ³é³Ýó 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¹ñ³Ýó ïÇñáçª Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç, Ï³ÙùÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ£ 

¸³ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ÝËíÇ ûñ»Ýùáí£ 
 
 

 

 

ÆÈàÜ² ²Èºøê²ÜÚ²Ü 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
Î²ÂÆ Æð²òØ²Ü ´Ü²¶²ì²èàôØ êîºÔÌì²Ì ìÆÖ²ÎÜ àô ¶Ü²¶àÚ²òØ²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 
 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ýó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Í³é³ó»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ³é³ÝÓ-
Ý³ÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇó Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ÁÝ¹·Íí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏ³ñ³ï¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ì»ñçÇÝë Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ÃÇÝ, áñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³ÃÇ Çñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. Çñ³óáõÙ` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ (·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Çñ³óáõÙ ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
(Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý-ëå³éÙ³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ), 
Çñ³óáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Çñ³óáõÙ í»ñ³-
Ùß³Ïí³Í ï»ëùáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (å³ÝñÇ, Ù³ÍáõÝÇ, 
Ï³ñ³·Ç ¨ ³ÛÉ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ï»ëùáí) ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 1-ÇÝ ·Í³-
å³ïÏ»ñáõÙ:  

Î³ÃÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³ÝÙÇç³å»ë í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñï³¹ñíáõÙ ¿ å³ÝÇñ ¨ Ù³ÍáõÝ, áõ Çñ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ: Î³ÃÇ ¨ Ï³Ã-
Ý³ÙÃ»ñùÇ áñáß ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (÷áùñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí) ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ù³Ý-
ñ³Í³Ë Ó¨áí, ³ÝÙÇç³å»ë Çñ³óíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ (µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ): Üßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ÃÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó áñå»ë µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
  ÎÎ³³ÃÃÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙ-

Ý³ëÇñ»É »Ýù Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÝ Áëï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ áõ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ ¿: ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ` ·ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ, Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ (Ï³éáõÛóÝ»ñÇ), í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³-
Ïáí, Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

 Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÃÇ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
µÝáñáßáÕ 2008-2010ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ï³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿: Î³ÃÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñáß Ù³ëÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÑáñÃ»ñÇ Ï»ñ³ÏñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

ØÇçÝáñ¹ ûÕ³Ï 

Î³Ã Ñ³í³ùáÕ 
¨ Çñ³óÝáÕ 

Ïááå»ñ³ïÇí-
Ý»ñ 

Î³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù 
·ÝáÕ ¨ Çñ³óÝáÕ 

ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛó-
Ý»ñ, ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 

 
Î³Ã í»ñ³-

Ùß³ÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ÃÇ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ëå³éáõÙ 

Î³ÃÇ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

Ï³ÃÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

¶ÛáõÕ³ïÝï
»ë³Ï³Ý 

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ 

²åñ³Ýù³÷áË
³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ÃÇ ¹ÇÙ³ó 

Î³Ã ³ñï³¹ñáÕ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó Ï³Ãáí 
µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ¨̈  ÏÏ³³ÃÃÝÝ³³ÙÙÃÃ»»ññùùÇÇ  ((íí»»ññ³³ÍÍ³³ÍÍ  ÏÏ³³ÃÃÇÇ))  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  

ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  22000088--22001100ÃÃÃÃ..
11
  

(³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, %) 

Ø³ñ½»ñÁ 
î³ñ»-

Ãí»ñÁ 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ÙÝ³óáñ¹Á 

ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝáõÙ 

í³×³é-

í»É ¿ 

ïñí»É ¿ ³å-

ñ³Ýù³÷áË³-

Ý³ÏÙ³Ý 

¹ÇÙ³ó 

ïñí»É ¿ µÝ³-

ÙÃ»ñùáí Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó 

û·ï³- 

·áñÍí»É ¿ 

ïÝï»ëáõÃ-

ÛáõÝáõÙ 

¹ñ³ÝÇó 

í»ñ³-

Ùß³Ïí»É ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

2008 39.5 4.1 1.5 41.5 55.1 13.0 
2009 41.0 4.4 0.6 35.7 77.8 18.3 

2010 44.7 4.3 0.4 41.4 71.6 9.2 

²ñ³·³ÍáïÝÇ 
2008 41.8 5.2 5.7 37.0 55.1 10.3 

2009 30.8 4.8 - 22.9 90.6 41.5 
2010 73.7 1.4 - 20.5 83.3 4.4 

²ñ³ñ³ïÇ 
2008 40.5 0.2 - 57.8 53.2 1.5 
2009 41.0 0.4 - 57.2 84.9 1.4 

2010 54.1 1.0 0.4 42.9 25.9 1.6 

²ñÙ³íÇñÇ 
2008 57.6 - - 42.4 55.5 - 
2009 69.8 3.1 - 27.1 63.1 - 
2010 59.9 0.5 - 39.6 58.2 - 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 
2008 41.2 2.7 0.4 32.6 33.1 23.1 
2009 32.8 3.1 0.3 39.4 88.4 24.4 
2010 25.0 3.9 0.3 47.5 94.5 23.3 

Èáéáõ 

2008 45.8 1.9 - 47.6 33.5 4.7 

2009 45.8 2.2 0.8 45.4 61.8 5.8 
2010 47.0 0.3 0.5 48.9 36.6 3.3 

Îáï³ÛùÇ 
2008 42.0 1.8 0.8 53.0 48.1 2.4 
2009 39.9 2.7 0.7 43.0 38.1 13.7 
2010 53.1 6.8 1.3 31.2 61.3 7.6 

ÞÇñ³ÏÇ 
2008 36.9 3.4 0.2 35.5 63.4 24.0 
2009 62.6 3.5 1.9 16.2 97.5 15.8 
2010 42.1 4.6 0.5 43.5 79.3 9.3 

êÛáõÝÇùÇ 
2008 40.0 5.8 1.8 49.2 60.1 3.2 
2009 37.2 5.5 0.3 54.7 66.3 2.3 
2010 41.1 6.4 0.3 49.3 59.0 3.0 

ì³Ûáó ÓáñÇ 
2008 8.9 16.1 0.2 71.5 82.6 3.3 
2009 8.5 16.8 - 72.2 59.6 2.5 
2010 7.9 17.1 - 70.4 54.4 4.6 

î³íáõßÇ 
2008 22.1 10.8 1.4 54.6 74.6 11.1 
2009 25.4 11.3 1.4 48.7 75.2 13.2 

2010 19.1 11.7 1.6 55.8 81.4 11.8 

  
¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý áõÝ»Ý µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³Ûëå»ë` 

í³×³éí³Í Ï³ÃÁ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÁ 2008-2010ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 39.5-
44.7%-Á: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ ïñí»É ¿ ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÙÃ»ñùáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 4.1-4.4 ¨ 0.4-1.5%: Î³ÃÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ û·ï³·áñÍí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÇ 35.7-
41.5%: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Ýßí³Í 

                                                
1  §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2008-2010 Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇÝ¦: §ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñ¦, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2009-2011ÃÃ., ¿ç 8: 
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Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 55.1-77.8%, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ å³ÝñÇ, 
Ù³ÍáõÝÇ, Ï³ñ³·Ç ¨ ÃÃí³ë»ñÇ: 

Î³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ ï³ñµ»ñ ¿: ²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ 
¹ñë¨áñí»É ì³Ûáó ÓáñÇ ¨ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, ³Ûëï»Õ í³×³éí³Í Ï³ÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
2008-2010ÃÃ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ï³ï³Ýí»É ¿ 7.9-8.9 ¨ 19.1-25.4%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ` ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý (ÏÇñ³éíáÕ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ), ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` 
Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2006-2010ÃÃ.) Ï³ÃÇ ³åñ³Ý-
ù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ Áëï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ, 
áñáÝó ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÎÎ³³ÃÃÇÇ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ

**  
22000033--22000077ÃÃÃÃ..,,  ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  ÏÏïïññíí³³ÍÍùùááíí

11
  

Ø³ñ½»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 
ÐÐ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 52.0 53.3 45.1 46.0 49.4 

²ñ³·³ÍáïÝÇ 48.3 55.8 52.7 35.6 75.1 
²ñ³ñ³ïÇ 56.4 64.9 40.7 41.4 55.5 
²ñÙ³íÇñÇ 59.2 58.6 57.6 72.9 60.4 
¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 61.4 57.4 44.3 36.2 29.2 
Èáéáõ 42.3 48.7 47.7 48.8 47.8 
Îáï³ÛùÇ 75.7 70.4 44.6 43.3 61.2 
ÞÇñ³ÏÇ 48.2 48.3 40.5 68.0 47.2 

êÛáõÝÇùÇ 50.2 48.8 47.6 43.0 47.8 
ì³Ûáó ÓáñÇ 24.5 21.6 25.2 25.3 25.0 
î³íáõßÇ 41.0 41.0 34.3 38.1 32.4 
 

*  ²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³×³éí³Í, ³åñ³Ýù³÷áË³-
Ý³ÏÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó µÝ³ÙÃ»ñùáí ïñí³Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 

  
 ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ï³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï, ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿: ²Ûëå»ë` 2009 ¨ 2010ÃÃ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ý-
ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 56.2 ¨ 55.8%` 
Ï³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 46.0 ¨ 49.4%-Ç ¹ÇÙ³ó: 

2008-2009ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
í³ïÃ³ñ³ó»É ¿, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. ³ÛÝ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: Î³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Áëï ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ áõÝ»ó»É ¿ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ãÇ 
ÝÏ³ïíáõÙ: Î³ÃÇ µ³ñÓñ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ³å³Ñáíí»É Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ 2007-2008ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ »Õ»É, áñáß³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¿ 
ÝÏ³ïí»É 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ³å³-
Ñáíí»É Ý³¨ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½áõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 2010Ã.` 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, Ýí³½»É ¿: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ í»ñóñ³Í, Ï³ÃÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³ñï³-
¹ñáÕÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅÇÝ Ýå³ëïáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ 
»Õ³ÍÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, ÏÇñ³éíáÕ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 

                                                
1  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ²ìÌ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ 2006-2010ÃÃ.¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñá-
ßÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ßáõÏ³Ý Çñ å³Ñ³ÝçÝ ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óÝ»Éáõ Ï³Ù 
Ïñ×³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: §ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Í³í³ÉÁ áñáßíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³Ïáí, áñ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñáí` ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: Ð»ï¨³å»ë, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, Ï³Ëí³Í ¿ Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó¦1: 

²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ ¹ñ³ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ùßï³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ. §ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
·ÇÝÁ, ³ÛÝù³Ý ùÇã ¿ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ý»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ó³Íñ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ), ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
ÇÝãù³Ý ó³Íñ ¿ ·ÇÝÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï ÏÉÇÝÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ ¨ Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ¦2: 

²ÛëåÇëáí, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ½áñ Ï³ñ·³íáñÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·ÇÝÁ ¨ ¹ñ³ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí` Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ÃÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2-ñ¹ ·Í³å³ï-
Ï»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÇÝãå»ë Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÁ: ¶Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ 
2006-2010ÃÃ. ¨ 2011Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ: 

Î³ÃÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ³×Ç 
ÙÇïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ áã Ñ³Ù³ã³÷ ¿ »Õ»É: ²Û¹ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »Õ»É ¿ Ñ³Ù³ã³÷, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ï³ÃÝ ³ñ-
ï³¹ñáÕÇó ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ áõ ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ»É »Ý ·ñ»Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ï³éáõó³Ï³ñ·»-
ñáí: ê³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ ¿ ÙÝáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³ó-
Ù³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈    

ÙÙ³³ÝÝññ³³ÍÍ³³ËË  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..
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·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ Ù³Ýñ³Í³Ë ·ÇÝÁ
 

                                                
1  îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ: àáõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ: / ºñ¨³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦, 2000Ã., ¿ç 153: 
2  ¶¨áñ·Û³Ý Ø.²., îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ: / ºñ¨³Ý, 1997Ã., ¿ç 65: 
3  ÐÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 2008Ã. ÑáõÝí³ñ-Ù³ñï, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 2008Ã., ¿ç 23, 27: 
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²ñï³¹ñáÕÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ßÕÃ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ì»ñçÇÝÇë 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÙÙ³³ÝÝññ³³ÍÍ³³ËË  ¨̈  ··ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  

ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000066--22001111ÃÃÃÃ..  

 2006 2007 2008 2009 2010 
2011 

I »é³Ù. II »é³Ù. 

Î³ÃÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ 
Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³-

µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
2.67 2.64 2.64 3.10 2.88 2.38 97.1 

 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ù³Ýñ³Í³Ë ·ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, áñÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³ÃÇ Çñ³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ë³-
é»óÙ³Ý ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ã ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ã 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ áõ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý»ñÇ Ã»É³¹ñÙ³Ùµ:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÃÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, áñÁ 2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÇ 41.4%-Á, áñÇ 71.6%-Á í»ñ³-
Ùß³ÏíáõÙ ¿1 ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÝñÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É å³ÝñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 4-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ÝñÇ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë áõÝ»ó»É »Ý 
³×Ç ÙÇïáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÝñÇ Ù³Ý-
ñ³Í³Ë ·ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿, í»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ: 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  åå³³ÝÝññÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈    

ÙÙ³³ÝÝññ³³ÍÍ³³ËË  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000066--22001100  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇÝÝ  

(¹ñ³Ù/Ï·) 

¶ÝÇ ï»ë³ÏÁ 
ä³ÝñÇ 

ï»ë³ÏÁ 
2006 2007 2008 2009 2010 

2011 

2010Ã.` 2006Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, % 
I »é³Ù-

ëÛ³Ï 

II »é³Ù-

ëÛ³Ï 

·ÛáõÕ³ó. 
ïÝï»ë. 
ÏáÕÙÇó 

Çñ³óíáÕ 

- 908 924 968 942 1055 1563 1531 116.2 

ÙÇçÇÝ Ù³Ýñ³-
Í³Ë 

§â³Ý³Ë¦ 1336 1403 1456 1461 1563 2032 2085 117.0 

§ÈáéÇ¦ 1083 1089 1104 1098 1167 2360 2420 107.7 

 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÃÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ýù Ñ³Ù³ñ»É áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³¨ Ï³ÃÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý` ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ: Î³ÃÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ ÏÇë³Ù-

                                                
1  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý 2011Ã., ¿ç 8: 
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Û³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ¶Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É å³ïÏ»ñ³íáñ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý (·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÙÙ³³ÝÝññ³³ÍÍ³³ËË  ··ÝÝÇÇ  

÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22001100ÃÃ..  ¨̈  22001111ÃÃ..  ³³éé³³ççÇÇÝÝ  ÏÏÇÇëë³³ÙÙÛÛ³³ÏÏááõõÙÙ  
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Ø³Ýñ³Í³Ë ·ÇÝÁ ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÃÇ 
Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ Ýí³½»óáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óñ»É Ï³ÃÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ·ÝÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ýí³½»óÙ³Ý, 
í»ñçÇÝë Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 2010Ã. II ¨ III »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇÝ: îíÛ³É »ñ¨áõÛÃÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý»ñÇ Ã»É³¹ñÙ³Ý ¨ Ï³Ã ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÇ ÙÇç¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ Ï³ÃÇ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
• ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ë ³ÛÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³Ï»ñ»ñÇÝ, Ï»ñ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇÝ, ¹Ç½»É³ÛÇÝ 
í³é»É³ÝÛáõÃÇÝ, µ»Ý½ÇÝÇÝ, ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, 

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 

• Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ, ÇÝãå»ë ¹³ßï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É µÝ³Ï³Ý Ï»ñ³Ñ³Ý¹³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ï³ñí³ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¨ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
ÉÇÝ»ÉÁ, 

• ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÝáíÇ Ï»ñ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
• Ï³Ã ·ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ ¨ ³ÛÉ ÙÇç³ÝÏÛ³É ûÕ³ÏÝ»ñÇ (Ï»ï»ñ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, Ï³éáõÛóÝ»ñ) 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ãÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ÙÇçÝáñ¹ Ë³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³ñï³¹ñí³Í ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, 
• Ï³Ã í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
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ì²ð¸²Ü ²Èºøê²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü èºêàôðêÜºðÆ ú¶î²¶àðÌØ²Ü 

²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
(²ð²¶²ÌàîÜÆ Ø²ð¼Æ úðÆÜ²Îàì) 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ` ÑáÕÇ, ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ çñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
úñÇÝ³Ï, ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 54.2 Ñ³½. Ñ³, ÇëÏ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 32.4 Ñ³½. Ñ³, ÷³ëïáñ»Ý, 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 59.8% Ï³Ù 21.8 Ñ³½. Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: àõëïÇ, ³éÏ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõó³-
Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 46.0%-Á)1 Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ` ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ¹ñ³ Ã»ñµ»éÝí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëëí³Í 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ØÇÝã¨ 449 Å³Ù ½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 33.0%, 450-1349 Å³Ù ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇÝÁ` 51.0%, ÇëÏ 
1350 Å³Ù ¨ ³í»É ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 16.0%2: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ` 51.0%-Á, ï³ñí³ Ù»ç ½µ³Õí³Í ¿ 56-169 ûñ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ýáÝ¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ã³÷³½³Ýó ó³Íñ 
óáõó³ÝÇß: êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ: 

ÊÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ: Ø³ñ½áõÙ áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 27638 Ñ³` 54.2 Ñ³½. Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ¨ 6.6 Ñ³½. Ñ³ µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ çñ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áéá·Ù³Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí çñÇ Ïáñáõëï-
Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï.  

1.  ÐáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ: 

• ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ½áõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ñíáÕ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëó»³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý (ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ) ïñ³Ù³¹ñáõÙ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³-
Ï³µáõÛë»ñÇ (óáñ»ÝÇ, ·³ñáõ, Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ) ¨ µ³½Ù³ÙÛ³ Ï»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³-
·ñáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ³é³ç³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÇ 
¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³í»É³óÙ³Ý Ù»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù: ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2008Ã., ¿ç 56: 
2  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2008Ã., ¿ç 13: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
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225 26.2 200 45000 9000 5.0 100 50000 

´³½Ù³ÙÛ³ 
Ï»ñ³ÛÇÝ 

6467 80.4 6000 20000 120000 14.0 8400 252000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ X X X X 864000 X X 1247000 

 
êáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýßí³Í Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 2008Ã. 

½µ³Õ»óñ³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ßáõñç 90%-Á: îíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 864.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ñ³í»ÉÛ³É µ»ñùÇ ³ñÅ»ùÁ` 1247.0 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á Ýßí³Í Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÙÇçáó³éÙ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÏ³½ÙÇ 17.0%: 
• ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 

Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí µ³ñÓñáñ³Ï ë»ñÙ³óáõÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ù³ïã»ÉÇ Ï³éáõ-
ó³Ï³ñ·»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µ³ñÓñ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»ñÙ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
ë»ñÙ í³ñÏÇ, ·Ý»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí: Üßí³ÍÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ë»ñÙ»ñÇÝ: Àëï Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` 
Ù³ñ½áõÙ µ³ñÓñ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»ñÙ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6500-6900 ïáÝÝ³: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ë»ñÙ³óáõÇ ·ÝÇ 50 ¹ñ³Ù ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ïå³Ñ³ÝçíÇ 325-
345 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ µ³ñÓñ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»ñÙ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 10-
12.5%-áí: Àëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ³ÛÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 4500-5600 ïáÝÝ³ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ µ»ñùÇ 
Ñ³í»ÉÙ³ÝÁ, áñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ÏÏ³½ÙÇ 547-630 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

• µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
³Û·»ïÝÏáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýáñ 
ÑÇÙÝíáÕ ³Û·ÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ»É å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 1 
Ñ»Ïï³ñ Ë³ÕáÕÇ ³Û·»ïÝÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É 130 Ñ³½. ¹ñ³Ù, åïÕ³ïáõ 
³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 100 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Àëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ù³ñ½áõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ï³ñ»Ï³Ý 100 Ñ³ 
Ë³ÕáÕÇ ¨ 235 Ñ³ åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë 
³Û·»ï³ñ³ÍùÇ ßáõñç 5.0%-Á: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ï³ñ»Ï³Ý Ý»ñ¹Ý»É 
Ë³ÕáÕÇ ³Û·»ïÝÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 13.0 ¨ åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 23.5 
ÙÉÝ ¹ñ³Ù: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ Ï³å³ÑáííÇ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ ½áõ·³Ïó»É Ù³ïã»ÉÇ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí` µ³ñÓñáñ³Ï ïÝÏÇÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ÙÇÝã¨ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ áéá·Ù³Ý çñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ²ñ³·³-
ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
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ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 41.1%-Á, ³ÛëÇÝùÝ` ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ Ù³ñ½Ç 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ` í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ ¨ µÝ³Ï³Ý ³ñáï-
Ý»ñÁ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ñ½áõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ³Ý³ëÝ³å³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ÃÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³ÃÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ý é»½»ñíáõ³ñÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ: ²Û¹ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³éáõó³-
Ï³ñ·»ñáí: ØÇçÇÝ Ñ³ßíáí, 1000-1200 ÉÇïñ ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ÃÇ ë³é»óÙ³Ý Ù»Ï 
³·ñ»·³ïÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 3.05 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ýßí³Í 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù³ñ½Ç 117 ·ÛáõÕÇ 90%-áõÙ (105 ·ÛáõÕáõÙ) Ïå³Ñ³ÝçÇ ßáõñç 
320.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ: îíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³í»É³óÝ»É 
Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ: Àëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏÁÝÓ»éÇ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ³í»É³óÝ»É 15.0%-áí: ö³ëïáñ»Ý, Ï³ÃÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³í»É³×Á ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 11.5 Ñ³½. ïáÝÝ³ (76.3 Ñ³½. ïáÝÝ³ × 
15.0/100), áñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³½ÙÇ 1.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (11.5 Ñ³½. 
ïáÝÝ³ × 115.0 Ñ³½. ¹ñ³Ù): ØÇçáó³éÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ï³ÃÇ 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³Ý³Ý ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

• Ï³ñ¨áñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝï»ÝëÇí Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ: ²ÛÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³-
·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, 
ÑÝ¹Ï³óáñ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ Ïå³Ñ³ÝçÇ Éñ³óáõóÇã 
750.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñÝ Áëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ï³å³ÑáíÇ 1.5-1.6 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
Éñ³óáõóÇã Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³Ýù: 

2.  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù. 

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ: 
²ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ßáõñç 30%-áõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, 
Ë³ÕáÕÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñ, ÙëÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ¨ Ñ³ï³åïÕÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` ²ñ³·³-
ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 30-35 ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 7 ³ßË³ïáÕ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í»ñóñ³Í, Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½ÙÇ 210-245: Ø»Ï ³ßË³ï³ï»ÕÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É 3.33 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 670-810 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Üßí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ëï³-
Ý³É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Àëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ýßí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý 
Ï³å³Ñáí»Ý 235-285 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù: 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ Ý³¨ ²ñ³-
·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ ÇÝãå»ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²·ñáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñÁ 
å»ïù ¿ áõÕÕíÇ ÑÛáõñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µ³ñÓñáñ³Ï ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³ÝÁ: ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, Áëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ»ñÇ ßáõñç 40%-áõÙ` 45 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ó¨³íáñ»É ³·ñáïáõñÇ½Ùáí ½µ³ÕíáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 5 ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í ÝÙ³Ý³ïÇå 
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ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½ÙÇ 225: Àëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` ³·ñáïáõñÇ½Ùáí 
½µ³ÕíáÕ Ù»Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µ³Õí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÙÇçÇÝÁ 4 Ù³ñ¹, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í, 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÏÏ³½ÙÇ 900 Ù³ñ¹: ²·ñáïáõñÇ½ÙÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»Ï 
³ßË³ï³ï»ÕÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù 2.5 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù: ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 2.25 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ï³ñ»Ï³Ý ³å³Ñáí»É 560-675 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù: 

3.  æñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

• áéá·Ù³Ý Ý»ñùÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
áéá·Ù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÛÝ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, çñ³ã³÷³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ï»Õ³¹ñÙ³ÝÁ: àéá·Ù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ»É »Ýù ï³ñµ»ñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 1 Ñ³-Ç áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ óáõÛó ï³É Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 
Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 1 Ñ³-Ç Ñ³ßíáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏËÝ³ÛíÇ áéá·Ù³Ý çáõñÁ, áñÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ ÉáÉÇÏÇ, åïÕÇ ¨ Ë³ÕáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏÏ³½ÙÇ 43.2; 38,9 ¨ 38.9 
Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ½áõï »Ï³ÙïÇ Ñ³í»É³×Á` 230,8; 307,1 ¨ 422,3 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï÷áËÑ³-
ïáõóí»Ý ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïáõÙ` 2.4-4.3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ áéá·Ù³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù³ñ½Ç µ³Ýç³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ùß³Ï³-
µáõÛë»ñÇ ßáõñç 10%-áõÙ, áñÁ ÏÏ³½ÙÇ 90 Ñ³, åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ ßáõñç 5%-áõÙ ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ 
235 Ñ³-Ç ¨ Ë³ÕáÕÇ 8%-Á, áñÁ ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 150 Ñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÁ ÏÏ³½ÙÇ 475 Ñ³, 
¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý` 1.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù 474.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Àëï 
Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` Ýßí³Í Í³í³Éáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
½áõï »Ï³ÙïÇ Ñ³í»É³×Á ÏÏ³½ÙÇ 156.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (90 × 230.8 + 235.0 × 307.1+150 × 422.1) Ï³Ù 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 3 ï³ñáõÙ: 
• áéá·Ù³Ý çñÇ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ãÇ ËÃ³ÝáõÙ çñÇ Í³ËëÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÁ` æúÀ-Ý»ñÁ Éñ³óáõóÇã ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ áéá·Ù³Ý çñÇ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ãÑ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  ááééáá··ÙÙ³³ÝÝ  ÝÝááññ  ïï»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÛÛÇÇ  ((ÏÏ³³ÃÃÇÇÉÉ³³ÛÛÇÇÝÝ))  ÝÝ»»ññ¹¹ññÙÙ³³ÝÝ  

³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ííááññááÕÕ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ÙÙ÷÷áá÷÷  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  11  ÑÑ³³  ÉÉááÉÉÇÇÏÏÇÇ,,    

ååïïÕÕÇÇ  ¨̈  ËË³³ÕÕááÕÕÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ    

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ â³÷Ç 
ÙÇ³íáñÁ 

ÈáÉÇÏ äïáõÕ Ê³ÕáÕ 
àéá·Ù³Ý 

ëáíáñ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

àéá·Ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

àéá·Ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

1 Ñ³-Ç Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ  

²ØÜ 
¹áÉ³ñ 0 2700 0 2700 0 2700 

àéá·Ù³Ý çñÇ Í³ËëÁ Ë.Ù 8000 3200 7200 2880 7200 2880 

æñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»-
ù³ÛÇÝ, 1 Ë.Ù.՝ 9 ¹ñ³Ù 
ë³Ï³·ÝÇ ¹»åùáõÙ 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 0 43,2 0 38,9 0 38,9 

æñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ çñáõÙ 9 9 8 8 8 8 
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òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ â³÷Ç 
ÙÇ³íáñÁ 

ÈáÉÇÏ äïáõÕ Ê³ÕáÕ 
àéá·Ù³Ý 

ëáíáñ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

àéá·Ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

àéá·Ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ 

Î³ÃÇÉ³ÛÇÝ 
áéá·Ù³Ý 
¹»åùáõÙ 

æñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÁ 1 Ñ³-Ç Ñ³ßíáí 

Ù³ñ¹.ûñ 6 1,8 5,5 1,1 5,7 1,14 

îÝï»ëáõÙÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ (1 Ù³ñ¹/ ûñÁ 3000 
¹ñ³ÙÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³ßí³ñÏÇ 
¹»åùáõÙ) 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 0 12,6 0 13,2 0 13,7 

äïÕÇ 1Ñ³-Çó ëï³óíáÕ µ»ñùÁ ó/Ñ³ 350 385,0 85 97,8 145 166,8 

Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ (ãÑ³ßí³Í áéá·Ù³Ý 
ë³ñù³íáñÙ³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ) 

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 595 539,2 547 494,9 515 462,4 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 1Ï·-Ç Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù 50 50 200 200 170 170 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ  

Ñ³½. 
¹ñ³Ù 1750 1925,0 1700 1955,0 2465 2834,8 

¼áõï »Ï³ÙáõïÁ Ñ³½. 
¹ñ³Ù 1155 1385,8 1153 1460,1 1950 2372,3 

¼áõï »Ï³ÙïÇ Ñ³í»É³×Á Ñ³½. 
¹ñ³Ù 0 230,8 0 307,1 0 422,3 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ 

ï³ñÇ  4.3  3.3  2.4 

 
 

 

¾´² ´²´²Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ  
·Çï³ßË³ïáÕ, ³ßË. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ 

 
ÐÐ ì²Úàò ÒàðÆ ºì êÚàôÜÆøÆ Ø²ð¼ºðàôØ ´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü ºì 
´Ü²ä²Ðä²ÜàôÂÚ²Ü îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³é³í»É 
»Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ ¨ Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ óÝóáõÙÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé ½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Éñ³óáõóÇã µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ÙÃÝáÉáñï³-
ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÁ, ³Ýï³é³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÑáÕÇ ¿ñá½Ç³Ý, 
³Ý³å³ï³óáõÙÁ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ, ³ÛÉ¨ íï³Ý·áõÙ »Ý »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ ¨, Ç í»ñçá, Çñ»Ýó Ñ»ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ §Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ-µÝáõÃÛáõÝ¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
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Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Üå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷á-
ËáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, ¨ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÙ ¨ ÁÝÏ³ÉáõÙ ëï³Ý³ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ¨ µÝ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó áõÅ»Õ³óáõÙÁ, ËÇëï Ï»ñåáí 
³½¹áõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³-
íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

ì»ñç»ñë ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ø²Î-Ç ¶ÉË³íáñ ²ë³ÙµÉ»³ÛÇ ÏáÝý»ñ³ÝëáõÙ, áñÁ 
ÝíÇñí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, 
Ëáëí»ó ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ºñÏÇñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ á°ã ·Ý»É, á°ã 
í³×³é»É: ²ÛÝ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ Ù»Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÇÝ ¨ Ñ½áñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ` µáÉáñÇÝÝ ¿: ´Ý³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý µáÉáñÇÝ: ¸³ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÝ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ: ²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý µÇáù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 6 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ` 1) µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍáõÙ, 2) ³ë»É áã 
¿Ïá³í³½³Ï³ËÙµ»ñÇÝ, 3) µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ µ³Å³ÝáõÙ, 4) ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ, 5) Ñá·¨áñ 
½³ñ·³óáõÙ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÙ, 6) ëáóÇ³É-·Éáµ³É µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ: Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹íÇ 4 ¿ëÃ»ïÇÏ 
(·»Õ³·Çï³Ï³Ý) ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí` 1) ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³Ýù, 2) Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝ, 3) å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, 4) Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ1: 

Ø²Î-Ç ·ñ»Ã» µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉùÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ï³Ý³ã 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ·Éáµ³É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ` Ï³åí³Í ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ, ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëï³ó»É ¿ Ýáñ` ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ï³ÛáõÝ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Íí»É ¿ ÏáÝÏñ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»Ýù: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÐÐ Ñ³ñ³í ³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³ëáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ñ½»ñÇ` ì³Ûáó ÒáñÇ ¨ 
êÛáõÝÇùÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

ÐÐ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ì³ÛùÇ ¨ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: 
Ø³ñ½áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 44 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 3 ù³Õ³ù` æ»ñÙáõÏ, ì³Ûù, ºÕ»·Ý³Óáñ: 
ì»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 8187 Ù³ñ¹ ¨ Ù³ñ½áõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí ³é³çÇÝÝ ¿: 

Ðñ³µË³ÛÇÝ áõÅ»ñÁ, »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÁ, ²ñ÷³ ·»ïÇ ¨ Ýñ³ íï³ÏÝ»ñÇ çñ»ñÝ ³é³ç³óñ»É 
»Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ó·íáÕ µ³½Ù³ÃÇí É»éÝ³ßÕÃ³Ý»ñ` Ù»Í áõ ÷áùñ ·³·³ÃÝ»ñáí, 
É»éÝ³ÝóùÝ»ñ, ë³ñ³Ñ³ñÃ»ñ, ·á·³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ßï»ñ, Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñ ¨ µÝ³Ï³Ý 
µ³½Ù³åÇëÇ Ï»ñïí³ÍùÝ»ñ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ù»Ý³í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ æ»ñÙáõÏÇ ÑÇ³ëù³Ýã 
çñí»ÅÁ (71Ù): ì³Ûáó ÒáñÇ ï³ñ³ÍùÇ 4.6%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý ³Ýï³éÝ»ñÁ:  

²Ýï³éÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï ¨ ï³ñ³Íí³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ »ñÏñÇ íñ³ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ` Ýñ³Ýù ÑáõÙù »Ý 
÷³Ûï ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõÝ»Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý (é»Ïñ»³óÇáÝ) Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
çñ³ÛÇÝ ¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Äàíèåëÿí Ê., “Ñ ýòèêîé, ñ êîòîðîé ìû æèâåì, ïëàíåòà íà âîñïðèíèìàòü íå ìîæåò”. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ãëàçàìè ýêîëîãà. 

“Äåëîâîé ýêñïðåññ”, № 27 (829), 15-24 èþëÿ 2009ã. 
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ûµÛ»ÏïÝ»ñ ¨ ÏÉ³ÝáõÙ »Ý ³ÍË³ÃÃáõ ·³½Á: ²Ýï³éÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, 
Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÁ (ýñ³·Ù»Ýï³óÇ³Ý), µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ (¹»·ñ³ï³-
óÇ³Ý) ¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ íï³Ý·áõÙ »Ý ³Ýï³éïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: ì³Ûáó ÒáñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý áõß³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ØÇÝã¨ ³Ûëûñ ßñç³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ÇëÏ ³å³·³ÛáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ·ñ³í»Éáõ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ »Õ»É 2490 öØÒ ëáõµÛ»Ïï, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 1.9%: ØÇ³ÛÝ 2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ 
ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 373 öØÒ ëáõµÛ»Ïï` ³å³Ñáí»Éáí ßáõñç 451 Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ: ÐÐ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 451: 

ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ê³ÕáÕÇ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ` ²ñ»ÝÇÇ ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Í³í³ÉÇ ³×Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ùß³Ïí»É »Ý 700 Ñ³ Ýáñ Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñ: ²é³Ýó çñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áéá·»É ÑáÕ³ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ï³éáõóí³Í »Ý »ñÏáõ ÇÝùÝ³Ñáë çñ³-
ï³ñÝ»ñ, áñáÝù ëÝáõÙ »Ý 7 Ñ³½.Ñ³ ï³ñ³Íù: 

Ø³ñ½Ç ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÝ Æñ³ÝÇ Ñ»ï ÙÇ³óÝáÕ ³íïáÙ³ÛñáõÕÇÝ, áñÝ 
¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ù³ñ½Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ø³ñ½áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 187792 Ñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ` 46757 Ñ³: 

ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Á (Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÁ) Ó¨³íáñí»É ¿ 1996 Ãí³Ï³ÝÇó ¨ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 60 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó, áñÇ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í 5 ù³Õ³ùÝ»ñ` Î³å³Ý, ¶áñÇë, ¸³ëï³Ï»ñï, 
Ø»ÕñÇ, ²·³ñ³Ï£  

2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ »Õ»É 6591 öØÒ 
ëáõµÛ»Ïï, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 5%-Á: ØÇ³ÛÝ 
2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 1005 öØÒ ëáõµÛ»Ïï` ³å³Ñáí»Éáí ßáõñç 
1275 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ: ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ·ñ³Ýóí³Í öØÒ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 432: 

ä»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙ, áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ) Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³åí³Í 
³ÝÏ³ÛáõÝ (áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ` É³ñí³Í) ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, ³Ýµ³í³ñ³ñ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³-
Ñ³í³ùáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÝÏ³Ë Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÕïáïÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ: Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç ÙÇÏñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ùµ Ï³ï³ñíÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ²Û¹åÇëÇ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ÇÝãå»ë ÙÇÏñá, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ëï»Õ-
ÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

îÝï»ë³å»ë Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ: ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
§³ÕïáïáÕÁ í×³ñáõÙ ¿¦ ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó, áñÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ·áñÍáõÝ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, 2008, ¿ç 44: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, 2008, ¿ç 43:  
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³Û¹åÇëÇ ëÏ½µáõÝùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ, ¨ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÝÙ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Ý»ñÇ ³×Ç 
×³Ý³å³ñÑáí:  

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë, ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó»É ¿ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíÇ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¨ áõÝ»Ý³ Ñ³ïáõÏ 
¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹³-
µ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ëáíáñ³Ï³Ý¦ ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
û·ï³·áñÍ»É ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ:  

´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñ³ßË³íáñÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³í³ù³·ñíáÕ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×ÇÝ, ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë 
ÃáõÛÉ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ãÇ Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»ñ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³-
Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³í³ù³·ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³, ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÐÐ ì³Ûáó ÒáñÇ ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ¸³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µÝ³å³-
Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

Ð»é³ÝÏ³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç µÝ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³åñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ ³ÕïáïáõÙÇó 
Ï³ÝË³ñ·»É»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇù-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Éáõñç ¹»ñ³Ï³-
ï³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ í»ñ³å³ÑíÇ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÙÛáõë ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ 
Ïáõï³Ïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³åñ»Éáõ ¨ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ, µ³ñ»Ýå³ëï µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
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µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙÁ, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë íï³Ý·³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó»É ¿ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíÇ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¨ áõÝ»Ý³ Ñ³ïáõÏ 
¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ëáíáñ³Ï³Ý¦ ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
û·ï³·áñÍ»É ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ:  

´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñ³ßË³íáñÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã¿ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ÑëÏ»É 
½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ: 

âÝ³Û³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ù³·ñáÕ 
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³×ÇÝ, ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë ÃáõÛÉ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³óÇáÝ³É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿.  
• Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ, 

• Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ïñíÇ ³ÛÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇÝ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É §Ï»Õïáï¦ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ëáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ëï»ÕÍ»É ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ µ³ÝÏ` Ï³åí³Í ÐÐ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Ø²ðÆÜ² ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

 ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï  

 
²ØÜ-Æ îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÀ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Í Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ å»ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ© íÝ³ë Ïñ»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ£ ²ßË³ñÑÇ 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ, ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë 
·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç³óáõÙ ÉÇÝÇ ³ßË³ñÑÇ Ù³ëßï³µáí£ 
ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáÕ áñáß ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù ï³É »ÝÃ³-
¹ñ»Éáõ, Ã» ×·Ý³Å³ÙÝ ³ñ¹»Ý ³í³ñïí»É ¿, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ ÷³ëï»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³Ûë 
×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³Ý³É, »Ã» ãÏ³ï³ñí»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ·»ñï»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ²ØÜ-Á£Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ³í»ÉÇ ßáõï Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ù»ÕÙ»É ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` 
³é³Ýó í»ñ³óÝ»Éáõ ×·Ý³Å³Ù ÍÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÁ£ Ö·Ý³Å³ÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ²ØÜ-Ç ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ ïáõÅ»óÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ã»É»ñáí ³Ùáõñ ß³ÕÏ³åí³Í ¿ÇÝ ²ØÜ-ÇÝ£ ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù XX 
¹³ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ ¹ñ³Ýù ÁÝÃ³ó»É »Ý,Ï³ñÍ»ë, 
³ÉÇù³Ó¨£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÏÙ³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ í»ñ»Éù, ÇëÏ í»ñ»ÉùÇÝ` Ýáñ ³ÝÏáõÙ£ 1929Ã. 
ëÏëí³Í Ù»Í ¹»åñ»ëÇ³Ý ²ØÜ-áõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»ó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ëÏëí»ó ºñÏñáñ¹ 
³ßË³ñÑ³Ù³ñïÁ£ ä³ñï³ï»ñ »ñÏÇñÁ é³½Ù³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ½áñ³ó³Í ¹áõñë »Ï³í å³ï»ñ³½ÙÇóª ¹³éÝ³Éáí å³ñï³ïáõ£ ²ØÜ-Ç Ñ³×³-
Ë³ÏÇ ×·Ý³Å³ÙÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 1913Ã. 
ÑÇÙÝ³¹ñí³Í »ñÏñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (¸³ßÝ³ÛÇÝ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· (¸äÐ)) 
ÉÇáíÇÝ ³ÝÏ³Ë Ï³éáõÛó ¿ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ã¿ å»ïáõÃÛ³ÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Æñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáí ¹áÉ³ñÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ áõ Ù»Í³ù³Ý³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` µ³ÝÏÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ 
áñáß³ÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ ºí ù³ÝÇ áñ ¹áÉ³ñÁ Ý³¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÝ ¿, ¹áÉ³ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ³×Á áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý Ñ³ñí³ÍáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇÝ£ ²ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ ³×Ç 
ï»Ùå»ñáí ãÇ Ñ³ëÝáõÙ ¹áÉ³ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ` ³é³ç³óÝ»Éáí ¹áÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
(ÇÝýÉÛ³óÇ³) ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×£ Æñ³íÇ×³ÏÁ óÝóáõÙ³ÛÇÝ ã¿ñ, ù³ÝÇ ¹»é ²ØÜ-Ý 
áëÏáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Çñ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÇÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ 1976Ã. ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ¨ Ññ³Å³ñí»Éáí ¹áÉ³ñÇ áëÏáí ³å³ÑáíáõÙÇó` í»ñ³ó³í ¹áÉ³ñÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½ëå³ß³åÇÏÁ, ¨ ³Û¹ å³ÑÇó ³ßË³ñÑÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃÁ áãÝãáí ³å³Ñáíí³Í ã¿£ î³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¸äÐ-Ý Ý³¨ Ýå³ëï»É ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ³ï»ë³Ï í³ñÏ»ñÇ (ÑÇåáÃ»Ï³ÛÇÝ, ëå³éáÕ³Ï³Ý) ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ýñ³Ý, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, 
Ñ³ÛïÝí»Éáí å³ñïù»ñÇ Ù»ç ¨ ÏáñóÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÁ, ½ñÏí»É ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝã Ó»éù ¿ 
µ»ñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ²ØÜ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ ³ñ¹³ñ³óñ»É Çñ»Ýª ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÙáµÇÉÇ-
½³óÝ»ñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ³µ³ßË»ñ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ëáõë³÷»ñ éÇëÏ»ñÇó£ ²é³çÇÝ 
ËÝ¹ÇñÁ ²ØÜ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É Ï³ï³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³£ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ³ñí»É ³ÛÝåÇëÇ ïÝ»ñáõÙ, 
áñáÝù Ù³ñ¹ÇÏ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ÇÝ ·Ý»É, ÁÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ñáõÙ, áñÇ Ï³ñÇùÝ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ãÏ³ñ£ ºí í»ñç³å»ë, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ýå³ëï»É éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ, ³ÛÉ 
Ñ³Ï³é³ÏÁª ÇÝùÝ ¿ éÇëÏ»ñ ëï»ÕÍ»É£ Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ,Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ Ý³ËÏÇÝ ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï, Ý»ñÏ³ÛáõÙëª ÎáÉáõÙµÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ 
æá½»ý êïÇ·ÉÇóÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó ³ñ³ï³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ ¹»ýáñÙ³óñ»É 
²ØÜ-Ç áÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ¨ ³ÛÅÙ ËáñÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ó»É£ §Ø»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³Ëï³ÝÇßÝ »Ý ³í»ÉÇ ËáñÁ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³åÇï³ÉÇ½ÙáõÙª Çñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí¦£ 
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Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Éáõñç ³ÝÏáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ö³åáÝÇ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁª 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 45%-áí Ïñ×³ïí»É ¿ª 2008 Ã. ÑáõÝí³ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï£ ºñÏñÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ²ØÜ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ïñ×³ïí»É ¿ª 53, ÇëÏ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝª 47%-áí£ Ö·Ý³Å³ÙÇ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ, 
Áëï êïÇ·ÉÇóÇ, Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»ýÇóÇïÝ ¿, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ §·Éáµ³É 
³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ ÆëÏ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÁ ³Ýóáõ-
Ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ é»½»ñíÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç 
»Ý ½·³ó»É£ Àëï êïÇ·ÉÇóÇ© §ì»ñçÇÝ 8-9 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ é»½»ñíÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ²ëÇ³ÛÇ ¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É 
¨ Ñ³ßííáõÙ ¿ ïñÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñáí¦£  

²Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª 1997-1998ÃÃ© ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó 
Ñ»ïá ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ áñáß»óÇÝ ³ÛÉ¨ë »ñµ»ù ÃáõÛÉ ãï³É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, áñáõÙ Ýñ³Ýù 
ÏÏáñóÝ»Ý Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª »ÝÃ³ñÏí»Éáí ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ,Ýñ³Ýù Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»Ý Çñ»Ýù Çñ»Ýó£ àõ 
ù³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ·Éáµ³É ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Ó·ïáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý å³ßïå³Ý»Éª Ù»·³é»½»ñíÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí£ ²Û¹ 
é»½»ñíÝ»ñÁ µáõý»ñÇ ¹»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý, »Ã» Çñ³íÇ×³ÏÁ í³ï³Ý³£ ºí Ýñ³Ýù ×Çßï ¿ÇÝ 
í³ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ, ù³Ý 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù é»½»ñíÝ»ñ ã¿ÇÝ Ïáõï³Ï»É£ Ü³ Ý³¨ Ýß»É ¿, áñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»ýÇóÇïÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ï »ñÏÇñ í»ñ³Íí»ó §í»ñçÇÝ ³ïÛ³ÝÇ ëå³éáÕÇ¦, ¨ ³Û¹ »ñÏÇñÝ ²ØÜ-Ý ¿£ 
îÝï»ë³·»ïÝ ³ÙáÃ³ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³-
Ñ³ñáõëï »ñÏÇñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ ãËÝ³Û»Éáí ëå³éÇ, áñå»ë½Ç ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõ-
Ý³ÏÇ ·áñÍ»É£ 

¸áÉ³ñÇ ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ 1999Ã. Ýáñ ³ñÅáõÛÃÇ` ºíñáÛÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ£ ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù»ÕÙ»ó »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹áÉ³ñÇó£ 2010Ã. 
²ØÜ-Ý, û·ï³·áñÍ»Éáí ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Í³Ýñ íÇ×³ÏÇ Ë³Õ³ù³ñïÁ, Ñ³ñÓ³ÏáõÙ ëÏë»ó 
»íñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ³ÝÏáõÙ ¿ñ áõÝ»ó»É£ ê³Ï³ÛÝ ºØ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇ` 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ç³Ýù»ñáí Ñ³çáÕí»ó Ëáõë³÷»É »íñáÛÇ ³ÝÏáõÙÇó ¨ ¹áõñë »Ï³í 
×·Ý³Å³ÙÇó£ àëÏÇÝ ÝáõÛÝå»ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÷áñÓí³Í 
ï³ñµ»ñ³Ï£ ºÃ» 2008Ã. í»ñç»ñÇÝ áëÏáõ Ù»Ï ïñáÛ³Ï³Ý áõÝóÇ³Ý ³ñÅ»ñ ßáõñç 750$, 2010Ã. 
Ù³ÛÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí` áëÏáõ ·ÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1225 $-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (Áëï áëÏáõ 
·ñ³ýÇÏÇ` ³×Á Ñ³í³Ý³µ³ñ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ)£ ²ÛëÇÝùÝ` ×·Ý³Å³ÙÇ Ã»Å ßñç³ÝáõÙ ÷³ËáõëïÁ 
³ñÅáõÛÃÝ»ñÇó Ù»Í³óñ»É ¿ áëÏáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ¹ñ³ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 
àõëïÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ù³ÝÇ ¹»é áëÏáõ ·ÇÝÁ ³×Ç ÙÇïáõÙ áõÝÇ, ×·Ý³Å³ÙÁ 
³í³ñïí³Í Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ£ ²ñÍ³ÃÇ, åÉ³ïÇÝÇ ¨ ÙÛáõë Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
³×»É »Ý£ Ü»ñÏ³ÛÇë Ãí³óÛ³É ³éáÕç³óáõÙÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÝÏÙ³Ý ³ÉÇùÇÝ Ñ³çáñ¹³Í Ñ³Ï³-
³ÉÇù ¿ñ, áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³çáñ¹Ç Ýáñ ³ÝÏáõÙ£ ØÇ ÏáÕÙÇó` ²ØÜ é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ ¨ Ýáñ é³½Ù³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
³Û¹ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ë³ÝÓ³½»ñÍáõÙÁ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³óÝáõÙ ²ØÜ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ µ»éÁ` 
³é³ç³óÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙ£ ä³ñ½ ¿, áñ 
é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³ï»ñ³½Ù»Éáõ 
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ¨ »ñÏ³ñ ·áÛ³ï¨»É£ ä³ï»ñ³½Ù-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ ¿£ ²ØÜ-Ç Ý»ñÏ³ÛÇë ù³ÛÉ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (Ýáñ³Ýáñ ù³Ý³ÏÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç) ÝÙ³Ý »Ý íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹ÇÝ ÏáëÙ»ïÇÏ íÇñ³Ñ³-
ïáõÃÛ³Ùµ µáõÅ»Éáõ ÷áñÓ»ñÇ, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³óÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ·Ý»É ÙÇ³ÛÝ ³Ù»Ý³³ÝÑñ³Å»ßï Çñ»ñÁ£ 
ØÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ³Ýï³ñµ»ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÏáÕùáí£ Þ³ï ÍÝáÕÝ»ñ ëïÇåí³Í Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ·áõÙ³ñ ïñ³Ù³-
¹ñ»É »ñ»Ë³ÛÇÝ ³ñí»ëïÇ ¨ ëåáñïÇ ¹åñáóÝ»ñ Ñ³×³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³å³Ñáí»Éáí ëÝáõÝ¹, 
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Ñ³·áõëï ¨ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ»ñÁ£ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É,áñ 
Ýí³½»É ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁ, áíù»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ÇÝ û·ïí»É µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃ-
Ý»ñÇó, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ£ ²ßË³ñÑáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 
Ã»Å Ï»ï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ï³ñµ»ñ³Ï, 
²ØÜ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÉáÏ³É ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ë³ÝÓ³½»ñ-
ÍáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³ç³Ý³Ý áõÅ³ÛÇÝ Ýáñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ£ âÝ³Û³Í áñ ²ØÜ-áõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·Çï³-
Ï³Ý ·ÉË³íáñ ¹åñáóÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ²ØÜ-Á ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ÙÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Íñ³·Çñ, áñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ¹áõñë Ïµ»ñÇ ²ØÜ-ÇÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó£ ²ØÜ-Ç 
³ÛÅÙÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ´³ñ³ù úµ³Ù³ÛÇ ¨ Çñ ÃÇÙ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÝ ¿ 
ËÃ³Ý»É ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³é³Ýó Ñ³ñÏ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ£ ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³-
ï»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ·áñÍ»É³á×Á Ù»Ï-»ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó Ïµ»ñÇ Ñ³Ï³é³Ï 
³ñ¹ÛáõÝùÇ£ Ö·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÙÛáõë ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³½Ù³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ` Ûáõ³ÝÇ, »íñáÛÇ, éáõµÉáõ ¨ ³ÛÉ é»·ÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ` µ³ó³é»Éáí áñ¨¿ ³ñÅáõÛÃÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ£ 
¸³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ` ½·³ÉÇáñ»Ý Ëáõë³÷»Éáí 
óÝóáõÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÏïÇí áÉáñïÁ (½³Ý³½³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»ÏïáñÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ Çñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í) í³Õ Ã» áõß Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ© áõëïÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³-Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³å»ë ÏÝå³ëï»Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ£ Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ, áã Ã» ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ íñ³£ Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ãËáñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¿³å»ë Ïñ×³ïÇ 
¹áÉ³ñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñ¹»·ñÇ µ³½Ù³³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ÙµÛáõÕ` ï»Õ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí ºíñáÛÇÝ, ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ýñ³ÝÏÇÝ, éáõµÉáõÝ, Û»ÝÇÝ, Ûáõ³ÝÇÝ ¨ áëÏáõÝ£ ê³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ íÝ³ëÝ»ñ ãÏñ»Éáõ ß³ï Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ¹áÉ³ñÇÝ ëå³éÝ³óáÕ 
ÏáÉ³åë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¨ ãíï³Ý·»Éáõ ÷ËñáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ£ 
Æ í»ñçá, ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ»É³-
Ï»ñåÇ ¨ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù ¿£ ²Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ »ñÏÇñ ÙáÉáñ³ÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ÝËÝ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, 
ßñç³Ï³ÛùÁ ³Õïáï»Éáí »ñÏñÇ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¿³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ Ñ³ëóÝ»ÉÁ ¨ ù³Õ³ù³-
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÛÉ §µ³ñÇùÝ»ñ¦ ëï»ÕÍ»É »Ý ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ù³ñ¹Á í»ñ³Íí»É ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
ëå³éáÕ ¿³ÏÇ` Ùáé³Ý³Éáí Ñá·¨áñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ Þ³ñáõÝ³Ï ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ »ï¨Çó §í³½»ÉÁ¦ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñÝå³ï³Ï Ñéã³Ïí»É£ ²å³·³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÇëÏ³å»ë 
å³ÛÍ³é ¨ ³å³Ñáí ÉÇÝ»É, »Ã» å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß»ßïÁ ¹Ý»Ý ³Ýëå³é ¿Ý»ñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
(ù³ÙÇ, çáõñ, ³ñ¨, ³ïáÙ) íñ³` ãË³Ëï»Éáí ÙáÉáñ³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ëï»ÕÍí»Ý 
³ñ¹³ñ³óÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³ïÏ³ó-
Ý»Éáí Çñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇù ï»ÕÁ£ 
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Ø²ðÆÜ² ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

 ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï   

 

ÐÐ îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÀ. ÐÐ îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÁ í»ñ³×»É ¨ ¹³ñÓ»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³Ù, ³é³çÇÝ ÍÇÉ»ñÁ ïí»ó ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ£ ¶Éáµ³ÉÇ½³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ñÓñ ¿£ Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí §´ñ»ÃáÝ-ìáõ¹Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ¦ ( ²ØÜ, ÜÛáõ Ð»Ù÷ßÇñ, 1944Ã© ), Áëï áñÇ 
¹áÉ³ñÁ ÙÇÝã ûñë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃ (ãÝ³Û³Í áñ áõÝÇ 
³ñÅ³ÝÇ Ùñó³ÏÇó, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ »íñáÝ), ²ØÜ-Ç 100 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ å³ñïùÁ ëïÇåí³Í »Ý 
÷³Ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ` Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ£ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ã»Ïáõ½¨ ãÉÇÝ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ¨ Ïñ»É ¿ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ£  

èáõë³ëï³ÝÁ Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É© Ý³íÃÇ ( Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 10-12%-Á ), ·³½Ç 
(30-32%-Á) ³ÍáõËÇ (30%), ³Ýï³é³ÝÛáõÃÇ (22%, å³ß³ñÝ»ñáí, ÃíáõÙ ¿ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»ñ 
×·Ý³Å³ÙÇó£ Üß»Ýù Ý³¨, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µÇÝ èáõë³ëï³ÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ 
»ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ñ Çñ áëÏáõ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ß³ñÝ»ñáí (560 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí), ³Ù»Ý 
¹»åùáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ñáÕ³ó³í ½»ñÍ ÙÝ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáõéÝ 
óÝóáõÙÝ»ñÇó£ èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¿É ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ© 
2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÏ³ »ñ»ù ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 
èáõë³ëï³ÝÇó Ð³Û³ëï³Ý ¿ ÷áË³Ýóí»É 146247 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 24,365 ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
èáõë³ëï³ÝÇó Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ` 96,4%, 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ£ êáõÛÝ Î³ñ·Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 34%-áí 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³¨ ²ØÜ-Çó 
Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ »Ý Ýí³½»É` 18,310 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ïíÛ³É 
óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 43,83%-áí£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 261,782 
ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ© Ð³Û³ëï³ÝÇó ÷áË³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿` 131,498 ÙÇÉÇáÝ 
¹áÉ³ñ£ Ø»ñ »ñÏñáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇó ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 3,2% ·Ý³×£ ÆëÏ 2010 Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ·Ý³×Ç ï»ÙåÁ »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏë»É ¿ ³ñ³·³Ý³É£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ß»ßï³ÏÇ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É£ Þáõñç 30 ïáÏáëáí 
Ýí³½»É »Ý å³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 20 ïáÏáëáí` Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ 
Ïñ×³ïí»É ¿ 70 ïáÏáëáí` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ 
³ÝÏÙ³Ùµ£ àã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ, Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ Ïñ×³ïí»É ¿ ßáõñç 50 ïáÏáëáí£ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ 
³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ µ»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ 50 ïáÏáëÁ å³ñ³åáõñ¹Ç »Ý Ù³ïÝí»É ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý 
ºñ»õ³ÝáõÙ£ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇÝ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 60 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 90%-Á ½·³ó»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ Ò»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í Ïñ×³ï»É »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßáõñç 20%-Á Ïñ×³ï»É ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÝ»ñÁ£ Ö·Ý³Å³ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³Ù»Ý³ß³ïÁ ³½¹»É ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ íñ³£ ²Ûë µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñÍ»ë, ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ë»ñïáñ»Ý ÇÝï»·ñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ñÓ³·³Ýù»É 
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¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßáõñç 70%-Á »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ£ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ §Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·¦ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ï³ñí³ Ù³ñïÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ£ Æñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 1000 ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó 44 ïáÏáëÇ Ùáï ÝÏ³ïí»É »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, 15 ïáÏáëÇ 
Ùáï` ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñ, 11 ïáÏáëÁ Ñ³ÛïÝí»É »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ å³ñ³åáõñ¹áõÙ, 
ÇëÏ 7 ïáÏáëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ïáñóñ»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÁ£ îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É 11-25 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 20 ïáÏáëÝ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñíÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÇëÏ ßáõñç 50 ïáÏáëÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ£ Ð³ñóí³Í-
Ý»ñÇ 15 ïáÏáëÁ å³ï³ëË³Ý»É »Ý, áñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ³ñï³·Ý³ 
³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É£ ºñ»õ³ÝáõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 40 ïáÏáëÁ Ýß»É ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É 
Ï³åÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ£ ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»É ¿ 33, 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ·ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` 32 ïáÏáëÁ£ Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 33 
ïáÏáëÁ Ïñ×³ï»É »Ý ïáõñÇ½ÙÇ, 24 ïáÏáëÁ` ëÝÝ¹Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ ³íïá-
Ù»ù»Ý³ÛÇ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï³Ó·»É ¿ 9 ïáÏáëÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ³é³í»É, ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ é³óÇáÝ³É é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ áõÝ»Ý³ Ýí³½³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³£ Ö·Ý³Å³ÙÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ³Ûëûñ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý Ñ½áñ »ñÏñÝ»ñáõÙ` Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, èáõë³ëï³ÝáõÙ, 
âÇÝ³ëï³ÝáõÙ£ Ö·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éç¨ ³ÛÅÙ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ ¿ Í³é³ó»Éª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ýí³½áõÙ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é»õïñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç ³í»É³óáõÙ£ 
¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³é³í»É ×ÏáõÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ù³ë ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ³å³Ñáí»Éáí` 

1©  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÜ²-Ç ÇÝ¹»ùëÇ å³Ñå³ÝáõÙ,  
2©  Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ·Ý»ñÁ, 
3©  å³Ï³ë»óÝ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
4©  ËÃ³Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
5©  ³í»É³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
6©  ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ñ³Ý·»óÝ»É ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý (Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

³é³ç³ñÏÇ íñ³` ¹³ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿` ½»ÕãÙ³Ý ã³÷Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ (é»ýÇÝ³íáñÙ³Ý ã³÷) ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ (å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éù)£ ¸ñ³Ù³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ §кейнсианский 
Ñ³Õáñ¹Çã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ¦, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Çñ »ï¨Çó 
µ»ñáõÙ ¿ ïáÏáëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ íñ³, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïÇí ¿ý»Ïïáí ³½¹áõÙ ¿ Ð²²-Ç ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ íñ³£ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ß³ñáõÝ³Ï»É Ï³ï³ñ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñÁ ¨ Ïû·ÝÇ 
Ñ»ßï ¹áõñë ·³É ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á 
Ñ³ëï³ï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 5 í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù »Ý` 
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1© Ñ³ïÏ³óÝ»É 50 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2©  25 ÙÉÝ ¹áÉ³ñª ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
3© Éñ³óáõóÇã 8 ÙÉÝ ¹áÉ³ñª ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõóÇã,  
4© 2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñª ·ÛáõÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ûë ·áõÙ³ñÁ 

Ï³½Ù»É ¿ 85 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 
5© ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¿ 1,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, áñÝ áõÕÕí»Éáõ ¿ »ñÏñ³-

ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁª ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ¶ñÇÓáñ ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç 
Î³éÏ³é í³Ûñ»ñáõÙ£ Ð´ ÙÇçáóÝ»ñáí í»ñ³Ýáñá·í»Éáõ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ëáóÝ»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ,·áõÙ³ñ ¿ Ý»ñ¹ñí»Éáõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ý³¨ Ïµ³ñ»É³íÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý Íñ³·ñáí ÙÇÝã¨ ï³ñ»í»ñç 
Ð³Û³ëï³ÝÇ 9 Ù³ñ½»ñáõÙ ÏÝáñá·í»Ý 100 ÏÙ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
Ïëï»ÕÍí»Ý 800 ³ßË³ï³ï»Õ»ñ£ êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïëï³Ý³Ý 55 ³Ù»Ý³³Õù³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, áñï»Õ ÏÝáñá·í»Ý ¹åñáóÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, Ï³ÝóÏ³óí»Ý ËÙ»Éáõ çñ³·Í»ñ£ ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí ³í³ñïÇÝ 
ÏÑ³ëóí»Ý 35 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý 
»õë 5-7 Ñ³Ù³ÛÝù£ öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ³ÛÝ ³é³çÇÝ í³ñÏÝ ¿, áñ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ ¿ Ð´ Ï³éáõÛóÁ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ£ ²Ûë Íñ³·ñáí 
í³ñÏ»ñÁ Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, áñÝ ¿É` µ³ÝÏ»ñÇÝ£ ì»ñ-
çÇÝÝ»ñë í³ñÏ»ñ Ïïñ³Ù³¹ñ»Ý ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ£ Î´-Ç ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ Ùáï 8 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»Ý 
500 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ó³Íñ ß»Ù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ù»Ï 
í³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 150 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñÁ£ ì³ñÏ»ñÁ Ïïñ³-
Ù³¹ñí»Ý ¹ñ³Ùáí ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, »Ã» ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ£ Àëï Ð´ »ñ»õ³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ, ³Ûë í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2 
Ýå³ï³Ï áõÝÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¹³Ý¹³ÕáõÙÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, ³å³Ñáí»É öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ å³Ñå³Ý»É öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³í³ù»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³ñÏ-
Ù³Ý µ³½³Ý, áñå»ë½Ç µ»éÁ ãÁÝÏÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ íñ³£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñ¹Ý»É Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Ýáñ Ó»õ»ñª éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, 
ÇÝùÝ³Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ, ß÷áõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÇ 
ÙÇç»õ£ ä»ïù ¿ ÙáµÇÉÇ½³óÝ»É ç³Ýù»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëïí»ñÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï µ»ñ»Éáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ áñ ³Û¹ ëïí»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É ·ïÝíáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ£ ÊÝ¹ÇñÝ, Áëï Ýñ³, 
³ÛÝ ¿, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³í³ùí»Ý ³í»ÉÇ É³í ÙÇçáóÝ»ñáí£ îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ×Çßï ¿, ³ÛÝ Ïû·ÝÇ Ù»ÕÙ»É ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³Û¹ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ð´-Ý ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ ½»ñÍ ÙÝ³É ÝÙ³Ý 
Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇó£ Àëï ²ñÇëïáÙ»Ý» ì³ñáõ¹³ÏÇëÇ (Ð´ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ), Ý³¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³× Ï³é³ç³óÝÇ ¨ µ³ó³ë³µ³ñ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ³Õù³ï µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ íñ³£Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñÝå³ï³ÏÁ Ù»Ï ë»ñÝ¹Ç ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ïïñí³Íùáí é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËáõÙÝ ¿ñ, ÙÇÝã¹»é Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³í»É »ñ³ß-
Ë³íáñí³Í »Ý Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÕÕí³Í ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ£ ²ÛëÇÝùÝ, 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³ÛÝ ¿` Ùï³íáñ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿` 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙáí£ ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÁ 
³ÝÝ³Ë³¹»å ³×»É »Ý ¨ Ù»Í³å»ë áõÕÕí³Í »Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï, ÇëÏ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ, 
ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñáëù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»ÉáõÝª ³é³í»É³·áõÛÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ »ñÏÇñÁ ¹³ñÓÝ»Éáí, »Ã» áã 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ëï»ÕÍáÕ, ³å³ ·áÝ» ³ÛÝ ëå³ë³ñÏáÕ »ñÏÇñ£ ÜÙ³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
¹»ñÇó ³é³çÝ³ÛÇÝÇÝ (ëå³ë³ñÏáÕÇó` ëï»ÕÍáÕÇ) ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ áõÝ³Ï ·Çï³³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³-
íáñÙ³ÝÝ ³ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£ ÐÐ-Ý ³ñ¹»Ý áõÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ó¨³íáñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáõÕÕíÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ûáõñ³óÝ»É Ýáñ³·áõÛÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ñï³¹ñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ýùª ¹áõñë ·³Éáí ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñ£ âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ëáíáñ³µ³ñ ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ£ 
ÜáõÛÝÇëÏ µ³ñ·³í³×áÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 2 -3 %£  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý µ³ñ¹ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÇ ÝÙ³Ý` ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï³ñ»Ï³Ý 2 ïáÏáë Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ, ï³ëÁ 
ï³ñÇ Ñ»ïá ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¨ ³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý£ Ðáõë³Ýù, áñ 
Ù»ñ »ñÏÇñÁ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñÇ µ³ñ¹ ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù 
Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×£ 

 
 
 

²ðØ²Ü ¸²ìÂÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚ²ÜÀ äºî²Î²Ü  

²æ²ÎòàôÂÚ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ »ñ³ßËÇùÁ:  

ê³Ï³ÛÝ, »ÉÝ»Éáí ³Ûë áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, ³Û¹ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ:  

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ (È»Ñ³ëï³Ý, â»ËÇ³, èáõÙÇÝÇ³, ÂáõñùÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, ²Éµ³ÝÇ³, 
ÐáõÝ·³ñÇ³, Æï³ÉÇ³, ²íëïñÇ³ ¨ ÐáÉ³Ý¹Ç³) Ùß³Ïí»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý öØÒ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñëï³Ï å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝí»É »Ý öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³ÝóÇó ß³-
ï»ñÁ ãáõÝ»Ý öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³Ù 
³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ùµ (³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý 
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»ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ), Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýáí, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ (ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ (È»Ñ³ëï³ÝÇ ¨ ÐáõÝ·³ñÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ): ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý µ³Õ³-
¹ñÛ³ÉÁ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ) 
öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ùáï»óáõÙ: 

¸Çï³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ öØÒ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÁ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ), 
ë³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý öØÒ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³é³ÝÓÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ÏÇë³å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ (ÂáõñùÇ³ª 
KOSGEB, ÐáõÝ³ëï³Ýª EOMMEX, Ö³åáÝÇ³ª öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ 
(JSBC) ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇó Ï³½Ùí³Í (ï»ËÝáå³ñÏ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ, µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý 
öØÒ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³é³ÝÓÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ÏÇë³å»-
ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ: ì»ñáÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 3 Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ñ¹³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßï, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¨ ³ÛÉÝ), »ñÏñáñ¹` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý (·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ »ññáñ¹` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ í»ñÁ Ýßí³Í µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí: öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É öØÒ áÉáñïáõÙ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
í»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ:  

´³óÇ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó, µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ öØÒ Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñ, 
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, ý»¹»ñ³óÇ³Ý»ñ, ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:   

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ öØÒ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³ï¨, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý öØÒ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ (¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, éÇëÏ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³É, ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):  

2002Ã. TACIS-Ç §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ öØÒ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙ-
Ý³ëÇñí»É »Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
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å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ 
ÉÇ½ÇÝ·Á: ¸ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ, áñ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³Éáí 
³×áõÙ ¿: 

²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, 
¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ, êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ¨ í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
¨ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý öØÒ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
É³ÛÝ³Í³í³É Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ßáõñç 24 Ñ³½³ñ ß³Ñ³-
éáõÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 
140 ÙÉÝ. »íñá, ÇëÏ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` ÙÇÝã¨ 5% (ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ):  

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: 2010Ã. ÙÇ³ÛÝ Deutsche 
Ausgleichsbank ¨ Kreditanstalt fur Wiederaufbau-Ç ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ ù³Ý 12 ÙÉñ¹. »íñá Ñ³ï-
Ï³óí»É ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ»Ï³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ 450 ÙÉÝ. 
»íñá: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇó 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 95%-Á: Üßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 90-95%: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ãí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 20-25-Ç, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿:  

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝóÇó »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ²ØÜ, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÁ, áõñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÷áñÓ, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
²Ûëå»ë, 2010Ã. ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Í³í³ÉÁ Ñ³ë»É ¿ 58 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÷áùñ-ÇÝã ·»ñ³-
½³Ýó»É ¿ 65 ÙÉñ¹.-Á: ØÇ³ÛÝ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 20101Ã. í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨áí 
ßáõñç 700 ÙÉÝ. »íñá Ý»ñ¹ñí»É ¿ 2000 öØÒ-Ý»ñáõÙ, áñáÝóÇó 900-Á` ëÏëÝ³Ï ¿ÇÝ: ´³½Ù³ÃÇí 
ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ ß»ßï³ÏÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ²ÏÝ³éáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ¹³ §¸ºÎ¦-Ý ¿ (§¸ÇçÇÃÉ ¿ùíÇåÙ»Ýï 
Ïáñåáñ»ÛßÝ), »ñµ 1957Ã. 70 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñí»ó ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ó¨áí, áñÇ ßÝáñÑÇí ³ñ¹»Ý 1971Ã. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ñ 355 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ØÛáõë ûñÇÝ³ÏÁ, ¹³ §¾÷É ÏáÙåÛáõï»ñ ÇÝÏ.¦-Ý ¿, »ñµ 
1975Ã. Ó»éùµ»ñí³Í 1.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 1978Ã. ³í»É³ó³í ¨ Ï³½Ù»ó 
100 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ 
(ûñÇÝ³Ï, ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, â»ËÇ³ÛáõÙ), ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áõÕÕí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëáõµëÇ¹³íáñ-
Ù³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë åñ³ÏïÇÏ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ãÇ ëï³ó»É: ²Ûëå»ë, üñ³Ý-



 211

ëÇ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»ó³í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ãÝå³ëï»ó öØÒ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ïáñóñ»ó Çñ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ë³Ùµ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ 
ãáõÝ»ó³í ³ÝÑñ³Å»ßï ³½¹»óáõÃÛáõÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ³é³í»É³å»ë Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 
öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ Ñ»ï:  

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ØÜ-Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 
áñáß³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áõÕÇÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý í»ñ³¹³ñÓÝ»É 0.5 ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÇ 
í³ñÏ»ñ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 25%: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
»ñ³ßË³íáñí³Í í³ñÏ»ñÇ íñ³ ¹»é ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý (»ñ³ßË³íáñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 8-10%): ÆëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³çáÕí³Í, »Ã» ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ëï³ó³Í 10 öØÒ-Ý»ñÇó 4-Á Ñ³ëÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ: 

ê³Ï³ÛÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í »Ý, 
ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í öØÒ áÉáñïÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÷áËÑ³ïáõó»É ³Û¹ Ïáñáõëï-
Ý»ñÁ ½·³ÉÇ Ãíáí Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ùµ ¨ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ùµ: 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
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öàøð, ØÆæÆÜ ºì ÊàÞàð ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü 

Þðæ²Ü²ÎÜºðÀ ºì Ð²ØºØ²î²Î²Ü ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: Êáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ÇÝáí³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýù ß³Ñ³-
·ñ·éí³Í »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáíÑ»ï¨ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÷ÝïñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, û·ÝáõÙ ¿ Ã³÷³Ýó»É í³×³éùÇ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ Ó»éù µ»ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇÝýáñÙ³óÇ³: ´³óÇ ³Û¹, ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ §÷áùñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ¦ Ñ»ï 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ÇÙ»É éÇëÏÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÙ: öáùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½áõ·³ÏóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ýáí ã»½áù³óÝ»Éáõ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë 
ïÇåÇ Ïááå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇÝ ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ` å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÃáÕÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»-
ë³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ öØÒ-Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáí Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß 
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³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ` ³ÛëÇÝùÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñ-
Ý»ñÁ, ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Õáñ¹áõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏáí ÁÝ¹·ñÏáõÝ ßáõÏ³, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, áñáß³ÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¨ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅ, öØÒ-Ý»ñÁ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ²ÛÝ ¿` ËÇëï ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ³· ×ß·ñïÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùÁ ó³Íñ ¿, ù³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, öØÒ-Ý»ñÁ Çñ»Ýó íñ³ »Ý 
í»ñóÝáõÙ (Çñ»Ýó Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ ¨ Çñ»Ýó áõÅ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ³éÏ³ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
ãáõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ¹³Å³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³½Ù³åÇëÇ ³ÛÉ 
é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ëáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð»Ýó ³Û¹ å³ï×³éÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí ¿É Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³½ÙáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëÏëáõÙ µáõéÝ Ï»ñåáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: 

öØÒ-Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó §Ù»Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³å³ÉÁ, 
ÉÇ½ÇÝ·Á, ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á, ³áõÃëáñëÇÝ·Á, ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
µÇ½Ý»ëÁ, §µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ¦ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ºÝÃ³Ï³å³ÉÇ ³ëå³ñ»½áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí ³å³-
ÑáíáõÙ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë »ÝÃ³Ï³å³É³éáõ` ³å³Ñáí»Éáí Ýñ³Ýó ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ å³ñ³·³Ý»ñáí, Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ýñ³Ýó û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ: ²Ûë ÙÇçáóÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³½³ïí»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇó ¨ Çñ ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³: öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ûë Ó¨Á Ýå³ëï»É ¿ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ` Ö³åáÝÇ³ÛÇ, Æï³ÉÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³×ÇÝ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù³ëÝ û·ïíáõÙ ¿ 
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³Ûë Ó¨Çó, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÈÇ½ÇÝ·Á ¨ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý Ó¨ ¿: ²Ûë µ³éÝ 
áõÝÇ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Í³·áõÙ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í»ñóÝ»É: ì»ñçÇÝÇë ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, ù³Ý½Ç ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ëï³Ý³ÉÇë 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
ãÇ ½·³óíáõÙ: ÈÇ½ÇÝ·Á Ó»éÝïáõ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ó»éù 
µ»ñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ` ³é³Ýó Ù»Í ¨ ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¨ Ï³ÛáõÝ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ»ï: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 30-40%, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 5-15%: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
½áõ·³ÏóÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ý ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÉÇ½ÇÝ·Ç ÙÇçáóáí 
öØÒ-Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ áõÝ»-
Ý³Éáõ` ³Û¹åÇëáí ËÃ³Ý»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
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üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ¨ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇ Ó¨ ¿: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ ÷áùñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ëáíáñ³µ³ñ 
Ñ»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í)` Ýñ³Ý áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ¨¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ý»ñùá Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÎÝù»Éáí 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ëï³ÝÓÝ»Éáí ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ` ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·` ³ÛëÇÝùÝ` 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³ñ»ÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ §ÍÝáÕ³Ï³Ý¦ ýÇñÙ³ÛÇ` ³ÛëÇÝùÝ` 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¼áõ·³ÏóÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ýñ³Ý-
ã³Û½»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ §Ó»éù µ»ñí³Í¦ ¿, ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÛ³ 
å»ïù ã¿ ÙÇçáóÝ»ñ Í³Ëë»É, ëå³éáÕÝ ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ÇÝãå»ë 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ºÉÝ»Éáí »ÝÃ³Ï³å³ÉÇ, ÉÇ½ÇÝ·Ç ¨ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó` Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ßáõñç Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ó³Ýó` ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñù³ß»Éáí 
Ýñ³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-
·áñÍÙ³Ý íñ³: Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝáÕ ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñáí, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, ÇÝá-
í³óÇ³Ý»ñáí, Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ·Çï³Ï³Ý-Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ: ì»ñáÝßÛ³É 
·³Õ³÷³ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ` í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É 
áã áõÕÇÕ Ó¨áí, ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍí³Í í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹åÇëÇ ýáÝ¹»ñÁ Ñ»ßï 
»Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³é³ç³ñÏ³Í ÙÇïùÁ ¹ñ³ÝÇó Ñ³Ù³ñÛ³ ãÇ ÷áËíáõÙ: ÜÙ³Ý Ó¨áí ÙÇÝÇÙ³É³óíáõÙ ¿ éÇëÏÁ` 
Çç»óÝ»Éáí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³Éáí ÁÝïñ»É ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñ: ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ: ì»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ûëûñí³ ÷áùñ éÇëÏÇ Ñ³ßíÇÝ ³å³·³ÛáõÙ Ù»Í 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½áõ·³ÏóÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý ¿É ï³ñ³Íí³Í 
µÝáõÛÃ ãÇ ÏñáõÙ:  

¸áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ 
¿ Ï³ï³ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ëï»ÕÍí³Í ¹áõëïñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ï³Éáõ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ýñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ñï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ óáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÝùí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó Çñ³-
íáõÝùáí Ï³ñáÕ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³Ýç»É í»ñçÇÝÇë Ù»Õùáí ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: ºÃ» Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ 
óáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëÝÝÏ³óÙ³Ý, ³å³ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëáõµëÇ¹Ç³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ýñ³ å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1000 ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Êáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝí»Éáí Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
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Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÛÉ ÷áùñ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
¹ñ³Ýáí Ã»Ã¨³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ:  

²áõÃëáñëÇÝ·Á Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý Ó¨»ñÇó ¿ ¹³ñÓ»É: ²áõÃëáñëÇÝ·Á Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý áñáßáõÙ 
¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µÇ½Ý»ë-ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï³Ù µÇ½Ý»ë-åñáó»ëÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
Ï³å³É³éáõÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²áõÃëáñëÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ, »ñµ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ §Çñ»Ý ¿ å³ÑáõÙ¦ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ åñáó»ëÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³í Ï³ï³ñ»É, ÇëÏ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ï³ÉÇë 
³ÛÝ åñáó»ëÝ»ñÁ, ÇÝãÁ áñ Ýñ³Ýù »Ý ³í»ÉÇ É³í Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³áõÃëáñëÇÝ·Á 
É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ: 

´Ç½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ Ùáï Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí »Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûëï»Õ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝáí³óÇáÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ §µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ¦ Ï³å»ñÇ »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ï: ²é³çÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ïááå»ñ³óÇ³Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ ïÇñáõÙ ¿ §ÇÝÏáõµ³ïáñÇÝ¦` Ýñ³ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ºñÏñáñ¹Á` §ÇÝÏáõµ³ïáñÇ¦ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, »ñµ Ïááå»ñ³óÇ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ §ÇÝÏáõµ³ïáñÇ¦ ëï»ÕÍáõÙÁ` 
áñ³Ï»Éáí Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Í³Ëë»ñ: ºññáñ¹Á` ÉÇó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, 
áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë §ÇÝÏáõµ³ïáñÇÝ¦ §³×»óÝ»É¦ Ýáñ ýÇñÙ³Ý»ñ ýÇñÙ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Î³Ý Ý³¨ ³í»ÉÇ §Ñ³Ù³ñÓ³Ï¦ öØÒ-Ý»ñ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ùñó³ÏóáõÙ »Ý Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ï³ñ·Ç öØÒ-Ý»ñÇÝ Ñ³×³Ë ¹³ Ñ³çáÕíáõÙ ¿, »ñµ Ýñ³Ýó 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùß³ÏÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: öØÒ-Ý»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, §åïïíáõÙ¦ ¿ 
Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ áõÕ»ÍñáõÙ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí` áñå»ë Ëáßáñ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñ, »ÝÃ³-
Ï³å³É³éáõ, ¹ÇëïñÇµÛáõïáñ: öáË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáñáß ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
×ÛáõÕ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý, ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ý áõ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹åÇëÇ ï³Ý¹»ÙÝ»ñÁ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï ß³Ñ³í»ï »Ý §÷áùñ¦ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ` áñå»ë Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í ¨ Ï³ÛáõÝ 
ßáõÏ³: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ï³å»ñÇ Ë½Ù³Ý ¹»åùáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí ³ÛÉ Ëáßáñ å³ïíÇñ³ï, 
Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ëÝ³ÝÏ³Ý³É:  

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ñ½áñÝ»ñÇ¦, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ öØÒ-Ý»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³é³Ýó 
áñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÁ ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý: ´³óÇ ³Û¹ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ §Ùáï¦ »Ý Çñ»Ýó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ù³Ý ËáßáñÝ»ñÁ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëáõÙ:  

öØÒ-Ý»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ áõÅ»Õ, ³ÛÉ Ý³¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ: ¸ñ³Ýù 
Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éáí öØÒ-Ý»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ¹ÇÙáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: öØÒ-Ý»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇÝ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ýñ³Ýù 
ã»Ý Ï³ñáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñáß³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»É, ¨ ëïÇåí³Í »Ý Ñ³×³Ë ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñí»É 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí öØÒ-Ý»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý Ùßï³å»ë µ³ó³é»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»Ýó Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç 
ãå³ñïí»Ý ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí Ýñ³Ýù 
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ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ í³×³éù (ÙÇ µ³Ý, áñ Ñ³×³Ë »Ý ³ÝáõÙ Ëáßáñ 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ` Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³·Í»ñ ·ñ³í»Éáõ Ï³Ù Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇÝ Ë»Õ×³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÛáõë, ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ áã ·Ý³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ Ë³Õ³ñÏáõÙÝ ¿: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ïáí áõ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýó ³ñï³ùÇÝ 
ï»ëùáí, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¹Ç½³ÛÝáí, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí, 
Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

¸Çï³ñÏ»Éáí öØÒ-Ý»ñÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë åáï»ÝóÇ³É ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, áñáÝóÇó »Ýª ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ ³å³-
ÑáíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹³Ï-
Ý»ñÁ, ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ØÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ: öØÒ-Ý»ñÁ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ½ÇçáõÙ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇçÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ê³-
Ï³ÛÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ áõ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·»ñÍ³ËëÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²åñ³Ýù³÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë, 
ûñÇÝ³Ïª Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ) ÝáõÛÝå»ë Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùÇ íñ³: Ð³Ï³é³Ï ¹ñ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½»óÝ»É ³Û¹ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ù³ÝÇ áñ öØÒ-Ý»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
ï»Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, ÷áË³¹ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ¿³å»ë Ïñ×³ïíáõÙ »Ý: öØÒ ÝÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßé»É Ï³Ù ³Ý·³Ù ·»ñ³Ïßé»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ³ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñ: ¸ÇÙ³-
Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨, Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á-
÷áËÙ³ÝÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ¿³å»ë ÷áË»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßÝáñÑÇí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³ñ½ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, öØÒ-Ý»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ¨ 
¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³÷³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ¨ë öØÒ-Ý»ñÇ ³ÝíÇ×»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 
ÜÙ³Ý áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñ: öØÒ-Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë, ³ÏÝ³éáõ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ í³Õ ÷áõÉ»ñáõÙ, »ñµ ÇÝáí³-
óÇ³Ý»ñÝ áõ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ 
¿, ¨ »ñµ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ê³Ï³ÛÝ, 
³Ûëï»Õ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ã³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí, öØÒ-Ý»ñáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ù»Í³å»ë ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù å³ñáõÝ³ÏáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ Ù»ç, ÇÝãÝ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ¿` µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë 
ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ: Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, öØÒÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í³ñÏ»ñÇ 
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µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇ ·ñ³í ïñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ, »ñµ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ å³ñ³åáõñ¹Ç »Ý Ù³ïÝí³Í, Ï³Ù ¿É ³ßË³ïáõÙ »Ý ½·³ÉÇ Ã»ñ-
µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, 
áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûëûñ ãÇ ïÝûñÇÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ 
Ó·ïáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ÇÝãå»ë í³ñÏ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
Ó¨áí` öØÒ-Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ: úñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ öØÒ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ½·³ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ: 
²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³ÏÝ³éáõ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý/Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²Ûëï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ í»ñç-
Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ å³ñ½»óÝ»É ·áñÍáÕ Ï³ñ·³íáñÇã Ýáñ-
Ù³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÁ öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑáõÅÏáõ ËÃ³Ý 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³Ëí³Í 
¿ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó: öáùñ, ÙÇçÇÝ ¨ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáí öØÒ-Ý»ñÇÝ` ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ·ñ³íÇã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
¹ñ³Ýó ÁÝÓ»éáõÙ ¿ å³ïí»ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É Í³Ëù»ñÁ: Þ³ï ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³é³Ýó 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ: Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ãáõÝ»Ý ¨ ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ: öáùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½áõ·³ÏóáõÙÁ ß³ï µ³Ýáí Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áã å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ÙÇáõÃÛáõÝ, ³ëáóÇ³óÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý Ëáßáñ, 
ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÇó` Ñëï³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ½áõ·³ÏóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝù Ýñ³Ýó ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñ, áñÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
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êºð¶ºÚ Ô²¼²ðÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ÷áËïÝûñ»Ý, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü Ðºè²ÜÎ²ð²ÚÆÜ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆæàò²èàôØÜºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2010-2020ÃÃ. ÏÝå³ï³Ï³áõÕÕíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý 
ëå³ë³ñÏáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
Ïëï»ÕÍí»Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ëáñ³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ. 
• å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-

¹³ßÝ³Ï»óáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
• ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

• ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç áõÅ»Õ³óáõÙ, µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿ùëï»ÝëÇí í³ñÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ å³Ï³ë»Éáõ »Ý. 

³Û¹ å³ï×³éáí ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ÝóáõÙ ÏÏ³ï³ñíÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Æñ»Ýó ã³÷»ñáí ÷áùñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ 
¹»é¨ë ÏÙÝ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á, ¨ ³·-
ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
¹ñ³Ýó ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
Øáï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ëáßáñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á Ï³å³ÑáííÇ ëå³ë³ñÏáÕ 
áÉáñïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÇÝï»·ñ³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³é³çÝ³ÛÇÝ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ¨ Çñ³óÝáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý å»ï³Ï³Ý Ù»Í³-
Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` áéá·Ù³Ý 
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¥áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó¤ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ¥ÑáÕ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ë»É»ÏóÇ³ ¨ ë»ñÙÝ³µáõ-
ÍáõÃÛáõÝ, ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ¤ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÏÝí³½»óí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¥Ñ³Ï³Ï³ñÏï³ÛÇÝ 
Ï³Û³ÝÝ»ñ, Ñ³Ï³Ñ»Õ»Õ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ¤ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 2010-2020ÃÃ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ª Ëñ³Ëáõë»Éáí µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ïóáõó³-
µ»ñíÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ³·ñá-
ïáõñÇ½ÙÇ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Êáßáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ Ï³í»É³Ý³ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ, áñÁ 2020Ã. ÏÑ³ëÝÇ ÙÇÝã¨ 11,0%: Ð³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ, ßáõñç 10%-áí ÏÏñ×³ïíÇ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¨ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 
³ßË³ïáõÅÇ ï»Õ³ß³ñÅ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ³ÝóáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã-
Ý»ñÝ »Ý` ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ 
·ñ³í³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÑáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí³óáõÙÁ ¨ ÑáÕÇ 
í³×³éùÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Á ¨ å³ñ»-
Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ³í»É³óáõÙÁ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 2020Ã. 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
³× Ùáï 12 ³Ý·³Ù` 2020Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ Ñ³ëóÝ»Éáí 12,0 ïáÏáëÇ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ, ³å³ ³ÛÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ï»ëùáí, 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É Ý»ñÙáõÍíáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ:  

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Á ¨ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³å³ÑáííÇ ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ ³é¨ïñÇ Ñ»ï³·³ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ·»Éù-
Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
é³óÇáÝ³É Ñ³ßí»ÏßéÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ´Ý³Ï³ÝáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ¹³ßïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ µ»ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ áõñí³·Íí»É »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
ÆÝï»ÝëÇí Ó¨áí Ï½³ñ·³Ý³Ý ÇÝãå»ë µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
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´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ` ³·ñá-
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»É³óÝ»É ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ÙÇ³íáñ ï³ñ³-
ÍáõÃÛáõÝÇó: 

²Ûë ×ÛáõÕÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³ÏÝ»ñáí Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí µ³í³ñ³ñáõÙÁ, Ý»ñ-
ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ßÕÃ³ÛÇ Ýáñ³óáõÙÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïå³Ñ³Ýç»Ý Ñ³ó³Ñ³-
ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÉáõÍ»Éáõ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ó³Ñ³-
ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ëáñï³Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ ë»ñÙ³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý µ³Ýç³ñ³µáëï³Ý³ÛÇÝ, Ï³ñïáýÇÉ³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý, åïÕ³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ: 

²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ïáÑÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, Ï»ñ³ÏñÙ³Ý ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ å³Ñí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï: Î»ñ³ÛÇÝ µ³½³Ý 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáó, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: àñù³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ¿ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ Ï»ñ³ÏñáõÙÁ, 
³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ¹ñ³Ýó ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ` ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: Ð»ï¨³å»ë 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï, 
Ï»ñÇ µ³½³Ý ½³ñ·³Ý³ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí: ÆÝï»ÝëÇíáñ»Ý Ï½³ñ·³Ý³Ý ï³í³ñ³-
µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áãË³ñ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ëá½³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

âÝ³Û³Í »Õ³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ Ù³ñ½³ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÑáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áÛáõÃÛáõÝÁ ÑáÕÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
¿, ¨ Ï³Ý ÑÇÙù»ñ »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ÏÏ³Û³Ý³ áõ Ï³ßËáõÅ³Ý³ª 
·ñ³í»Éáí Çñ Ï³ÛáõÝ ï»ÕÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, µË»Éáí å»ï³-
Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÇó: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨, Çñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: 

²Ûëûñ ¨° ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, ¨° ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ ¿, áñÇ ³Ù»Ý³Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ: 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³É ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, áñÝ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ëÏ½µáõÝùáí: ÞáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É 
ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ³·ñáë»ñíÇëÇ áÉáñïáõÙ: 

Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ãÝå³ëïáÕ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ, 
í³é»ÉÇùÇ, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ, ¹»Õ»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý 
·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
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Ï³½Ù³Ï»ñå³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨Çó, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ï³Ý·Ý³Í »Ý ÙÇçÝáñ¹ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÁ, Çñ³óÝáÕÁ ¨ ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ »ÉùÁ ¹³ñÓÛ³É 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí: 

Ð»ï¨³µ³ñ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³, áñÇ ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ»ï³·³ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ÇÝï»·ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ÝùÁ ¨ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÇó, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïáá-
å»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ ùÝÝ³ñÏ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

1991Ã. ÑáõÝí³ñÇ 22-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ å³ïÙ³Ï³Ý ÙÇëÇ³Ý: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É §¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ûñ»Ýù Ï³Ù ¹ñ³ÝáõÙ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, áñÁ Ï¹³éÝ³ áõÕ»-
ÝÇß³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áõñ Ï³ñï³Ñ³Ûïí»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, Ëáßáñ³óÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ýñ³ ³×Ç, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó ÷áËÑ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ»ÉùÇÝ ËÃ³ÝáÕ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
¹»é¨ë ³ÛÝù³Ý ¿É Ñëï³Ï»óí³Í ã¿: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñëï³Ï»óíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëí³-
ñáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, 
ë³ÑÙ³Ýí»Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 
(³·³ñ³Ï³ÛÇÝ) ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÁ: 

²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ` 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇÝ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¿: î»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ÙùÁ, ·ÛáõÕ³óÇÝ ãÇ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÑáÕ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ í×³ñ»É, ëïÇåí³Í ïÇñ³å»ïáÕ ¿ ¹³éÝáõÙ Ó»éùÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ã»Ý ÝÏ³ïíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñáí, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñáí áõ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ 
Ï³éáõÛó: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ïñ³Ù³¹ñ»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ï 
ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ` 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 
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²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³É ×ÏáõÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ³ñï³¹-
ñáÕ-í»ñ³Ùß³ÏáÕ-ëå³éáÕ áÉáñïáõÙ: ²ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñí³Í ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù, Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñáí 
Éñ³óÝ»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
×»Õùí³ÍùÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ»Ï³Ý »Ý Ý³¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí áã ÙÇ³ÛÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷Ç ÑáõÙùÇ »-
ñ³ßË³íáñí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ¨ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇá-
Ý³É ï»Õ³µ³ßËáõÙ: Ø³ñ½»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ ·ÉË³íáñ ×ÛáõÕ»ñÁ` 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ïïñí³Íùáí, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï³í³ñ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áãË³ñ³-
µáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, åïÕ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ë³Ùµ ÍË³Ëáï³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 
Ø³ñ½»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ÏÁÝ¹·ñÏÇ Ùë³Ï³ÃÝ³ÛÇÝ ï³í³ñ³-
µáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, åïÕ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áãË³ñ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í »Ý: 

Ø³ñ½»ñáõÙ å»ïù ¿ ½³ñ·³Ý³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
áñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

³)  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ï»ë³Ï³Ýáõ Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ,  

µ)  ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³-
óáõÙÁ, 

·)  áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ,  

¹)  í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, Ù³ñ½»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ,  

»)  ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕ ÷áùñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ,  

½)  Ù³ñ½»ñáõÙ åïÕ³µáõÍáõÃÛ³Ý, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 

ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ ¨ Ñ³ï-
Ï³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: ö³ëïáñ»Ý, ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ ¿, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ýå³ëï»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ý³¨ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ëáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõ 
ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ù»ï Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñçÇÝÇó »ÉÝ»Éáí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝù ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
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íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»É ÇÝï»ÝëÇí ×³Ý³-
å³ñÑáí ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É: Ø³ñ½»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ Ýå³ëïÇ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ í»ñ Ýßí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óí³Í ËÙµ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ùß³Ï»Éáõ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½Ç Ïïñí³Íùáí, Ï³åí³Í ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ñ»ï, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

ÊÝ¹Çñ ¿ ¹ñí³Í, áñå»ë½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ í»ñÉáõÍíÇ áñå»ë 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Çñ³·áñÍí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»É ÇÝï»ÝëÇí ×³Ý³å³ñÑáí, 
×Çßï û·ï³·áñÍ»É ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
ÏÇñ³é»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëï»Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Í³é³ó³Í ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëï»ÕÍí³Í ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª áõÕÕí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éÏ³ é»ëáõñë³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í³Ý¹³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý»ñ³é»É 
Ý³¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é»½»ñí ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²é³çÇÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ï³Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ï³é³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ÑáÕÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ áõ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñáí ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³í»É å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý-Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ` Ñû·áõï ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óÙ³Ý: 
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¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ã»Ù³ÛÇ Õ»Ï³í³ñ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
Ðð²âÚ² ÌäÜºòÚ²Ü 

 ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹. 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ØºÌ²Ì²Ê 

ÞàôÎ²ÚÆ Òºì²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí, ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éç¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Í³é³ó³Í Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: ØÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí ¨ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³·»ó³Í ¿, ¨ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Í³é³ó³Í 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ:  

¶Í³ÝÏ³ñÝ 1 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. Çñ³óáõÙª ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ (·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛáõÙ, Çñ³óáõÙª ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Çñ³óáõÙª ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Çñ³óáõÙª í»ñ³Ùß³Ïí³Í ï»ëùáí£ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëË»Ù³ïÇÏ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ ëïáñ¨ ïñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ£ 

Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ, 2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿£ ØÃ»ñùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ ëå³éíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ (ë»ñÙ³óáõ, ³Ý³ëÝ³Ï»ñ), ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 55.8 %: 

 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õ-

íáÕ ³ÛÉ ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñ 

ØÇçÝáñ¹ 
ûÕ³Ï 

ÐáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²åñ³Ýù³÷áË³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

´Ý³ÙÃ»ñùáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

êå³éáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÛÛááõõÕÕ³³óóÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññááõõÙÙ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÇÇññ³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  22001100ÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññááíí
11
  

(ïáÏáëÝ»ñáí) 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ú·ï³·áñÍ-

í»É ¿ ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝáõÙ 

ØÝ³óáñ¹Á 

ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝáõÙ 

í³×³é-

í»É ¿ 

ïñí»É ¿ ³å-

ñ³Ýù³÷áË³-

Ý³ÏÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 

ïñí»É ¿ µÝ³ÙÃ»ñ-

ùáí Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

1 
Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïÇ-
Ï³ÁÝ¹»Õ»Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 15.8 6.0 2.0 38.7 37.5 

2 Î³ñïáýÇÉ 28.3 6.1 0.6 30.1 34.9 
3 ´³Ýç³ñ»Õ»Ý 67.3 6.5 0.5 20.3 5.4 
4 ´áëï³Ý 85.2 6.6 0 8.2 0 
5 äïáõÕ 26.9 6.9 1.2 36.0 29.0 

6 Ê³ÕáÕ 84.5 4.7 0.5 7.8 2.5 
7 ØÇë 71.3 5.1 0.2 22.9 0.5 

8 
Î³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù 
(í»ñ³Í³Í Ï³ÃÇ) 

44.7 4.3 0.4 41.4 9.2 

9 Òáõ 29.8 10.3 0.3 59.6 0 
10 ´áõñ¹ 28.1 9.5 0.3 22.8 38.3 
11 Ø»Õñ 44.9 4.6 0.7 31.6 18.2 

 
¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñáß³ÏÇáñ»Ý áõÝ»Ý µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ 

µÝáõÛÃ£ ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ (38.7%), Ï³ñïáýÇÉÇ (30.1%), 
åïÕÇ (36.0%), Ï³ÃÇ (41.4%), ÓíÇ (59.6%), µñ¹Ç (22.8%), Ù»ÕñÇ (31.6%) ½·³ÉÇ Ù³ëÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ (ëå³éíáõÙ ¿) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ´³óÇ ³Û¹ ³é³ÝÓÇÝ ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï 
Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÁ 2010Ã.-ÇÝ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ¨ Ï³ñïáýÇÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ï³½Ù»É ¿` 37.5 ¨ 34.9%: 

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ù»Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝ 2010Ã. 23.8%-Çó (Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ) ÷á÷áËí»É ¿ ÙÇÝã¨ 
91.8% (µáëï³Ý)£ Î³Ëí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó 
¨ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ¿£  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ë³ÕáÕÇ, åïÕÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ ·ÝíáõÙ ¿ (ÙÃ»ñíáõÙ ¿) ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 2006-2010ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ£ 

ÞÝáñÑÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ßËáõ-
Å³óÙ³Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý. ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ µ³ñ¹: 

                                                
1  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2010Ã., ¿ç 5-10: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝááõõÙÙ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  ÏÏ³³ïï³³ññíí³³ÍÍ  

··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááõõÙÙùùÇÇ  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

 (Ñ³½. ïáÝÝ³)   
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÃ»ñùÝ»ñ 
2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 67.6 57.1 39.0 32.3 29.7 
äïáõÕ 13.2 14.8 19.4 11.2 3.6 
Ê³ÕáÕ 106.1 144.4 137.4 127.7 135.0 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ 

Ñ»ï¨³Ýù ¿ Í³é³ó³Í ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 
• ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝÁ£ Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý ¨ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ, áñáÝù Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ·Ý»ñÁ ¨ ·ÝáõÙ ÙÃ»ñùÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó í³×³é»Éáõ Ï³Ù 
í»ñ³í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³,  

• ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÇ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³íáñÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ 
íÇ×³ÏÁ, 

• ·ÝáÕ-å³Ñå³ÝáÕ-Çñ³óÝáÕ (³ñï³Ñ³ÝáÕ) ßÕÃ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý 
³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ï³åáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
ßñç³÷³ÏáõÙÁ, 

• í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏÁ, 

• ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»é¨ë áã ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, 

• ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ áñ³-

Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, 
Ñ»ï¨³å»ë ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñÝ ¿³å»ë 
Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

• ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ å³ï×³éáí ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ áã ÙñóáõÝ³Ï:  
ÐÇß³ï³Ïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷áõÉ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ 
³ßË³ñÑáõÙ ÁÝÃ³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
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²é³çÇÝÁ` ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ï³éáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ` Çñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
·áñÍ³ñÏáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ §Ø»ñÏ³ë³¦ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ (Æëå³ÝÇ³), áñÝ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ »ñÏñÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³Íùáí ë÷éí³Í 
³í»ÉÇ ù³Ý 20 ßáõÏ³, áñáÝù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Æëå³ÝÇ³ÛÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ` ¹³ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿: ¸ñ³ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ ØÛáõÝË»ÝÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³í»É ³ÏïÇí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ß³Ñ³-
·ñ·éí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÉáõÍ»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 

´³óÇ Ýßí³ÍÇó, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ (ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) Ýáñ Ù»Í³Í³Ë 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ÇÝ 
ãÏ³½Ù³Ï»ñåí³Í Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ëÏë»óÇÝ ³é³ç³óÝ»É µ³½Ù³ÃÇí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ÃáõÛÉ ïí»ó ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ»éÝ³Ã³÷»É ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝÁ: Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
ï»Õ³íáñí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝáõÝ¹, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ë³ÝáõÃÝ»ñ) ëÏë»ó ³ñ³· ï»Ùåáí ½³ñ·³Ý³É, ÉáõÍ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 
úñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ýáñ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí 25 Ñ³½. Ù³ñ¹ ³ßË³-
ï³Ýù ëï³ó³Ý: 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÁ Ëáßáñ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù³Ýñ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ù»ç »Õ³Í Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáí, ÷ñÏ»óÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó: ²ÛÝåÇëÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ØÜ-Á, Æëå³ÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý` Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³ñ»-
Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ëÏë»óÇÝ Ë³Õ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ: ²é³í»É í³é ¹³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ ¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ: ä»ïáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍ»ó Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý· 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³éáÕç ëÝÝ¹Ç É³ÛÝ³Í³í³É ·áí³½¹Á:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÁ ¹³ ßáõï ÷ã³óáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿:  

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »ñ³ßË³-
íáñí³Í Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³ÛëÇÝùÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

²ÛëåÇëáí, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ßáõï ÷ã³óáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨Á ¹³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³-
Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³ÏïÇí Ï»ñåáí Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ëÏë³Í 
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É³ÛÝ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ï³ñ¨áñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (ÙÇçÝáñ¹-
Ý»ñÇ) Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ¸ñ³Ýù, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ ëå³éáÕÇ ÙÇç¨ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ûÕ³Ï, ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·ÝáõÙ-
Ý»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇó ¨ ³åñ³Ýù³µ³ßËÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÏ³ï³ñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹»ñ: 
ØÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïí»ñ³óÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 
ßÕÃ³ÛÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ³éÏ³ Ë½áõÙÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³óáõÝ Ï³½³ï»Ý Ýñ³Ý áã 
µÝáñáß ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñá·ë»ñÇó: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ 
ÏÝå³ëïÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ 
ÑÇÙÝ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ Çñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáí: Ø»Í³-
Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó¨³íáñ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, áñÇÝ 
Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ùñóáõ-
Ã³ÛÇÝ Ï³ñ·áí, áñÇ ·ñ³íÇã å³ÛÙ³ÝÁ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (µ³ÅÝ»Ù³ëÁ) ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ Ù³ëÝ³íáñ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ïÝûñÇÝáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, Ù³ïã»ÉÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ñ»ï ·Ý»É å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÁ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 30-60%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

èÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
³é³ÝÓÝ³óí³Í` ³é³ÝÓÇÝ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙñóáõÛÃÇÝ ÏÙ³ëÝ³ÏóÇ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï: ¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Í³é³Û»óÝ»É µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ ·áñÍÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï³ñ³Í-
ùáõÙ, áõëïÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×Çßï ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ` Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É 
3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ïñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ»é-
Ý³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ ÙÇçÇÝ Ñ³Ù³-
Ïßéí³Í Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝáí ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ï»Õ³-
µ³ßËÙ³Ý ¨ ½áõï Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³í³ùÙ³Ý 
Ï»ï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ²ñ³ñ³ï, ²ñÙ³íÇñ, ¶³í³é, ì³Ý³Óáñ, ¶ÛáõÙñÇ, ¶áñÇë ù³Õ³ù-
Ý»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ý³¨ ÈÔÐ-Çó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºñ¨³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ÑÇÙÝ»É 2 Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³, áñáÝù ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñ ï»Õ³-
Ï³Û»É Ý³¨ Ø»ÕñÇáõÙ ¨ ´³·ñ³ï³ß»ÝáõÙ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íá-
ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Àëï Ùáï³íáñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ù»Ï Ñ³í³ùÙ³Ý 
Ï»ïÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³ï³ñ»É 115.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÏ³½Ù»Ý ßáõñç 690 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ÆëÏ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
·Ý³Ñ³ï»É Ý³Ë³·Í³Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÇó Ñ»ïá: 
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Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùáí: Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý ¿` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
¶¶ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙÃÃ»»ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ»»ÍÍ³³ÍÍ³³ËË  ßßááõõÏÏ³³ÛÛÇÇ  ïï»»ÕÕ³³µµ³³ßßËËÙÙ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  

  ÑÑ³³ÙÙ³³ññ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ
**
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1 ²ñ³·³ÍáïÝ 7.5 168.7 67.4 5.5 ²ßï³ñ³Ï 20 1348 4172.1 5.6 

2 ²ñ³ñ³ï 13.0 519.6 417.5 34.2 ²ñï³ß³ï 29 12107.5 25843.3 34.6 

3 ²ñÙ³íÇñ 15.1 412.7 352.9 28.9 ²ñÙ³íÇñ 48 16939.2 21844.5 29.2 

4 ¶»Õ³ñùáõÝÇù 14.3 432.4 179.6 14.7 ¶³í³é 98 17600.8 11117.2 14.9 

5 ÈáéÇ 10.2 100.1 28.5 2.3 ì³Ý³Óáñ 120 3420 1764.2 2.4 

6 Îáï³Ûù 9.7 80.1 45.3 3.7 Ðñ³½¹³Ý 50 2265 2804.1 3.7 

7 ÞÇñ³Ï 10.1 195.4 60.2 4.9 ¶ÛáõÙñÇ 116 6983.2 3726.4 5.0 

8 êÛáõÝÇù 9.3 101.1 39.9 3.3 Î³å³Ý 316 12608.4 2469.8 3.3 

9 ì³Ûáó Óáñ 4.4 20 5.4 0.4 ºÕ»·Ý³Óáñ 119 642.6 334.3 0.4 

10 î³íáõß 5.5 58.1 11.5 0.9 Æç¨³Ý 137 1575.5 711.9 1.0 

11 ºñ¨³Ý 1.0 22.5 11.3 0.9 ºñ¨³Ý       

  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100.0 2110.7 1219.5 100.0    75490.2 74787.6 100.0 
 

* ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É »ñ»ù ï³ñí³ ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

 
Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý (ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ) ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáí: 

Ø»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñÇ ó³ÝóÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïñ×³ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»É³óÝ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ: ²ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³ 10-15 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, 
• ³é³í»É ³ñ¹³ñ³óÇ Ïµ³ßËíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í 

Ñ³ëáõÛÃÁ, 
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• å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍíÇ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáÕÁ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³½³ï ß³ñÅÇ Ñ³Ù³ñ, 

• Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙáí Áëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ïëï»ÕÍíÇ ßáõñç 120 Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ, ÇëÏ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ·ñ»Ã» ï³ëÝ³å³ïÇÏ ³í»É, 

• å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »ñ³ßË³íáñ-
í³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 
 
 
 
 

¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ã»Ù³ÛÇ Õ»Ï³í³ñ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
Ðð²âÚ² ÌäÜºòÚ²Ü 

 ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹. 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ Î²ðîàüÆÈÆ ²äð²Üø²ÚÜàôÂÚ²Ü 

Ø²Î²ð¸²ÎÆ ºì Î²ðîàüÆÈ²´àôÌàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü 
´²ðÒð²òØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³ñïáýÇÉ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
Ï³ñïáýÇÉÇ ëáñï³Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ£ 

Î³ñïáýÇÉ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ, ³é³ç-
Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ½Çç»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ñ³óÇÝ, ¨ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý áõ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ 

ÈÇÝ»Éáí ³ßË³ï³ï³ñ Ùß³Ï³µáõÛëª ³ÛÝ áõñáõÛÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ Ø»Í ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ 
Ý»ñùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç£  

Î³ñïáýÇÉÁ µ³ñÓñ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùß³Ï³µáõÛë ¿£ ¼µ³Õ»óÝ»Éáí ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßáõñç 10 %-Áª ³ÛÝ 2008-2010ÃÃ. ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõñç 14.7 ïáÏáëÁ£ 

Î³ñïáýÇÉÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, ³ÛÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 2006, 2007, 2008, 2009, 2010ÃÃ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 99.7; 99.0; 99.9; 100.8 ¨ 100.6 ïáÏáë: 2006-2010ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³ñïáýÇÉÇÝ ³éÝãíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 1-ÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

2010Ã. ³ñï³¹ñí»É ¿ 482.0 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ï³ñïáýÇÉÇ µ»ñù, áñÁ 2002Ã. Ñ»ïá ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ ¿: ì»ñçÇÝë Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: Î³ñïáýÇÉÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Áëï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ 2006-2010ÃÃ. Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ¿ 2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

2006-2010ÃÃ. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³ñ-
ïáýÇÉÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõñç 47.2 %-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÐ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½ÇÝ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë 3-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  åå³³ññ»»ÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßééááõõÙÙ  ÏÏ³³ññïïááýýÇÇÉÉÇÇÝÝ  ³³ééÝÝããííááÕÕ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ

11
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2006Ã. 452.1 539.5 1.7 993.3 171.2 192.1 73.5 132.2 0 424.3 993.3 99.7 117.2 

2007Ã.  424.3 583.9 6.0 1014.2 151.8 181.8 74.2 126.7 0.1 479.6 1014.2 99.0 103.9 
2008Ã. 479.6 648.6 4.3 1132.5 165.0 210.2 84.2 137.2 3.6 532.3 1132.5 99.9 113.0 
2009Ã. 532.3 593.6 0.9 1126.8 169.6 257.2 91.0 128.0 5.9 475.1 1126.8 100.8 116.1 
2010Ã. 475.1 482.0 1.6 958.7 142.6 234.5 79.5 113.4 4.4 384.3 958.7 100.6 97.6 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÎÎ³³ññïïááýýÇÇÉÉÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..

22
  

(Ñ³½. ïáÝÝ³)   
Ø³ñ½»ñÁ 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

²ñ³·³ÍáïÝ  33.5 33.6 34.0 34.2 34.3 
²ñ³ñ³ï 26.6 26.8 32.8 28.9 24.3 

²ñÙ³íÇñ 47.1 53.5 63.5 53.2 32.3 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 260.0 271.3 278.0 254.3 233.1 
ÈáéÇ 43.5 57.0 54.5 55.0 31.8 
Îáï³Ûù 13.5 18.2 17.3 16.1 14.1 
ÞÇñ³Ï 72.5 68.0 104.9 89.7 69.3 
êÛáõÝÇù 27.4 31.3 33.3 32.4 23.6 
ì³Ûáó Óáñ 3.5 3.5 3.5 2.9 3.0 
î³íáõß 10.8 19.8 25.5 25.5 14.5 

ù. ºñ¨³Ý 1.2 0.9 1.3 1.4 1.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÐÐ-áõÙ 539.5 583.9 648.6 593.6 482.0 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ÏÏ³³ññïïááýýÇÇÉÉÇÇ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  ÁÁëëïï  ÐÐÐÐ  ØØ³³ññ½½»»ññÇÇ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..

33
  

 (ïáÏáëÝ»ñáí)   
Ø³ñ½»ñÁ 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

²ñ³·³ÍáïÝ 45.1 45.9 37.0 29.5 16.4 
²ñ³ñ³ï 71.6 77.1 73.4 79.3 77.9 
²ñÙ³íÇñ 78.9 84.1 88.8 91.0 87.7 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 45.6 46.7 44.5 42.7 37.7 
ÈáéÇ 24.1 26.3 12.5 12.4 12.2 
Îáï³Ûù 54.6 52.4 52.6 38.0 38.0 
ÞÇñ³Ï 32.1 33.5 31.7 28.9 32.0 

êÛáõÝÇù 32.0 37.9 35.3 27.8 27.6 
ì³Ûáó Óáñ 14.9 14.0 6.1 26.0 16.5 
î³íáõß 11.9 14.7 12.5 10.7 6.3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÐÐ-áõÙ 43.0 45.5 42.3 38.4 35.0 

                                                
1  ÐÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ß-

í»ÏßÇéÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
2  ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, ¿ç 35: 
3  ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ (û·ï³·áñÍáõÙÁ) ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2007Ã., 2008Ã., 

2010Ã., íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2008Ã., 2009Ã., 2011Ã.: 
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Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³ñïáýÇÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ ¨ ³ÛÝ í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ²åñ³Ý-
ù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ³å³ÑáííáõÙ ²Ûñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñÙ³íÇñÇ 
Ù³ñ½»ñáõÙ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáÕ ¿ í³Õ³Ñ³ë Ï³ñïáýÇÉÁ: ²åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³ñïáýÇÉ³µáõÍ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ¨ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ëÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñïáýÇÉÇ ëå³éáõÙÁ 2008-2010ÃÃ. ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 47.5-56.5 Ï· ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý ëå³éáõÙÝ ³é³í»É ¿: ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ßÝãÇ ëå³-
éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 91.3 Ï·: Ð»ï¨³µ³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(3002 Ñ³½. Ù³ñ¹) ëÝÝ¹Ç ëå³éáõÙÁ ÏÏ³½ÙÇ 274 Ñ³½. ïáÝÝ³: Þáõñç 130-135 Ñ³½. ïáÝÝ³ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë ë»ñÙ³óáõ: Àëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñïáýÇÉÇ Í³Ëë»ñÁ, í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ï³½-
ÙáõÙ ßáõñç 215 Ñ³½. ïáÝÝ³, ÇëÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁ` 80.5 Ñ³½. ïáÝÝ³: Üßí³Í Í³í³Éáí ³Ý³ë-
Ý³Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ, ³ÛÝ, Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, 
ÏÏ³½ÙÇ, ßáõñç 110 Ñ³½. ïáÝÝ³, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³í»ÉóáõÏ¦ Ï³ñïáýÇÉÁ, ³Ù»-
Ý³µ³ñÓñ µ»ñùÇ ¹»åùáõÙ, ÏÏ³½ÙÇ ßáõñç 50.0 Ñ³½. ïáÝÝ³ (650-274-135-80.5-110=50.5 Ñ³½. 
ïáÝÝ³): 

Üßí³Í Í³í³Éáí Ï³ñïáýÇÉÇ Çñ³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë 4-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 4 
ÎÎ³³ññïïááýýÇÇÉÉÇÇ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ßßññçç³³ÝÝ³³ééááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  22000044--22000099ÃÃÃÃ..

11
  

(ïáÝÝ³)    
 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 1704.9 6040.6 4280.5 857 1578 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ 0.5 50.2 3594.6 5909 4381 
Ð³ßí»ÏßÇé -1704.4 -5990.4 -685.9 5052 2803 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ ÙÇÝã¨ 2009Ã.: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ 
³ÏïÇí³ó»É ¿ Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: âÝ³Û³Í Ýßí³ÍÇÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³í»É³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ-
ïáýÇÉ³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÉáõÍáõÙ ï³É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ. 
• Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³-

µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, 
• Ï³ñïáýÇÉÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-

Ý»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, 
• Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, 
• Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áñáß ·áïÇÝ»ñáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ ï³Ï ¹ñí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÝ ³ÛÉ Ùß³-

Ï³µáõÛë»ñáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
Î³ñïáýÇÉ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ¶»-

Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, áñáÝó 2010Ã. µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 2007Ã., 2009Ã. ¨ 2010Ã. Ï³ñ»Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³·ñ»ñ, ºñ¨³Ý 2008, 2010, 2011: 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 48.4 ¨ 14.4%-Á, ³å³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ³Û¹ Ù³ñ½»ñáõÙ: 

Î³ñïáýÇÉ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ1 
Î³ñïáýÇÉ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
• Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
• ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
• Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ëáñï»ñÇ ë»ñÙÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

• í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ëáñï»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• Ï³ñïáýÇÉÝ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³ñïáýÇÉ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙ: 
Î³ñïáýÇÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
Î³ñïáýÇÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý` 

• ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ³ïÏ³å»ë ìñ³ëï³ÝÇ Ñ»ï, Ï³ñïáýÇÉÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, 

• ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ,  
• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí:  
Î³ñïáýÇÉÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ùß³Ï³µáõÛë»ñáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 
ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ²ËáõñÛ³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ß³ù³ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÐÐ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½Ç ²å³ñ³ÝÇ ¨ ²ñ³·³ÍÇ, Èáéáõ Ù³ñ½Ç ¶áõ·³ñùÇ ¨ 
êåÇï³ÏÇ, ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç ²ËáõñÛ³ÝÇ, ²ÝÇÇ, ²ñÃÇÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñïáýÇÉÇ 
Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó 3000-4000 Ñ³ ¹Ý»É ×³ÏÝ¹»ÕÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 
• Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ï³ñïáýÇÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ï³ñïáýÇÉ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ 

½µ³ÕíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
• Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÓ¨³íáñíÇ Ï³ñïáýÇÉÇ Ï³ÛáõÝ ·ÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ïµ³ñÓñ³Ý³ ×ÛáõÕÇ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
• ÏÉáõÍíÇ §³í»ÉóáõÏ¦ Ñ³Ù³ñíáÕ Ï³ñïáýÇÉÇ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ïµ³ñ»É³ííÇ Ï³ñïáýÇÉÇ 

³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: Î³ñïáýÇÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëóÝ»É 35-40 Ñ³½. ïáÝÝ³ÛÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 20-25 
Ñ³½. ïáÝÝ³ÛÇ, 

• í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙáí Ïëï»ÕÍí»Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 
• Ïµ³ñÓñ³Ý³ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

                                                
1  Ø»Ï ïáÝÝ³ Ï³ñïáýÇÉÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 175 Ï· ûëÉ³ Ï³Ù 112 ÉÇïñ ëåÇñï, 55 Ï· Ñ»ÕáõÏ ³ÍË³ÃÃáõ, 

0.39 É ëÇíáõË³ÛÇÝ ÛáõÕ, 1500 É Ù³Ã ¨ ³ÛÉÝ: 
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²ð²Ø Î²ð²äºîÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÈÆÈÆÂ Î²ð²äºîÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
¶àðÌ²¸Æð ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü Òºì²ìàðØ²Ü àô ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 

²ðî²ê²ÐØ²ÜÚ²Ü öàðÒÀ 
 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ã»Ý: ê³ÑÙ³-
Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³°Ù »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ (Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, Ï³µÇÝ»ïÇÝ), ÇÝãå»ë º·ÇåïáëáõÙ ¿, Ï³°Ù 
ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, ÇÝãå»ë ²ØÜ-áõÙ ¿, Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¿: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³óÇó: 

ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³å»ïÝ ¿ (Ã³·³íáñÁ, ëáõÉÃ³ÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ) Ï³Ù Ý³Ë³·³ÑÁ: ºñÏñÇ ÏáÉ»·Ç³É Õ»Ï³í³ñÁ (êáõ¹³ÝÇ, ºÙ»ÝÇ, êÇñÇ³ÛÇ »ñµ»ÙÝÇ 
äñ»½Ç¹»Ýï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ³ÛÅÙ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ¸³ßÝ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á ¨ Îáõµ³ÛÇ ä»ï³-
Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á) Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ 
(´ñáõÝ»Û, úÙ³Ý, ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) Ý³ Çñ Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Ù»Í ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝ, ÙÛáõëÝ»ñáõÙ Ý³ ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ëÇÙíáÉÝ ¿ (Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³ÛëñÁ) Ï³Ù ·áñÍáõÙ ¿ 
§Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áí¦ (ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÁ): 

ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ (»ñµ»ÙÝ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ 
Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý), Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³½³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇó, 
Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ýß³Ý³Ï»É ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, ßÝáñÑ»É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ¨ µÝ³Ï³ï»ÕÇÇ 
Çñ³íáõÝù, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ ÏÝù»É ¨ é³ïÇýÇÏ³óÝ»É, Ýß³Ý³Ï»É 
¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, å³ñ·¨Ý»ñ ßÝáñÑ»É, Ý»ñáõÙ ßÝáñÑ»É ¹³ï³å³ñï-
Û³ÉÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ,ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó, å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨Ç ¹»åùáõÙ ¿É Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³·áñÍ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ¹»ëå³ÝÝ»ñÇ Ýß³-
Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ): ê»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
»ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí ¨ áã ÝáñÙ³ïÇí (Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, ¹»Ïñ»ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, áõÕ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñ ¨ »ñÏñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ëïáñ³·ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñ³ñá-
Õ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ áñáß 
³Ïï»ñ ·áñÍÇ ¹ñí»Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñã³å»ïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ (ÏáÝïñ³ëÇ·Ý³óáõÙÁ): 
Ð³½í³¹»å í³ñã³å»ïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ 
Ý³Ë³ñ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áí å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ³å»ïÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³å»ïÁ (Ã³·³íáñÁ, ëáõÉÃ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áÕç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý 
¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ØÇ³å»ïÝ Çñ å³ßïáÝÁ ëï³ÝáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Å³é³Ý·³µ³ñ:  
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Ø³É³½Ç³ÛáõÙ Ã³·³íáñÇ ·³ÑÁ ãÇ ÷áË³ÝóíáõÙ Å³é³Ý·³µ³ñ. Ý³ ÁÝïñíáõÙ ¿ ÙÇ³-
å»ï³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëáõÉÃ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó Ï³½ÙÇó: 

ØÇ³å»ïÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: ØÇ³å»ïÝ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇ ¿: Ü³ ãÇ Ï³ñáÕ 
í³ñã³Ï³Ý, ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É, Ýñ³ ¹»Ù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: ØÇ³å»ïÇ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý Ýñ³ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ë ÙÇ³å»ïÝ ûÅïí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝùáí (Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·³ÑÇ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ñÓ³Ï í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝù, áñÁ å³é-
É³Ù»ÝïÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É), ë³Ï³ÛÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ùáï 300ï., áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É Ó¨³íáñí»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³-
¹ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃª ÙÇ³å»ïÇ ÏáÕÙÇó í»ïáÛÇ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í): àñáß Ýáñ 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, Çëå³Ý³Ï³Ý, ×³åáÝ³Ï³Ý, ÙÇ³å»ïÁ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝùÇó 
½ñÏí³Í ¿: 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÙÇ³å»ïÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³ ÙÇ³ÛÝ ëïáñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³-
Ù»ÝïáõÙ ï³ñµ»ñ áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý (Ïáõë³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó, áñÁ å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: 

Ü³Ë³·³ÑÁ: Ü³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáíª È³ïíÇ³ÛáõÙª 
3ï., ²ØÜ-áõÙª 4ï., ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙª 5ï., º·ÇåïáëáõÙª 6ï., Ô³½³Ëëï³ÝáõÙª 7ï. ¨ ³ÛÉÝ: 
ê³Ï³ÛÝ »Õ»É »Ý Ý³¨ §óÙ³Ñ¦ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÂáõñùÙ»ÝÇ³ÛáõÙ,Îáñ»³ÛáõÙ), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó å³ßïáÝÁ ½µ³Õ»óñ»É »Ý áã ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí, ³ÛÉ Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿: ¸ñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 
¹ñ³ Ý³Ë³·³ÑÁ (ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ í³ñã³å»ï, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñª 
âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç åñ»ÙÇ»ñ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñ-Ý³Ë³·³Ñ, Þí»Û-
ó³ñÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ¨ ³ÛÉÝ): ì³ñã³å»ïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ³ßË³ïáõÙ 
»Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ (äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ Ýñ³Ýù í³ñã³å»ïÇ 
ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÝ »Ý), å»ï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñ (²ØÜ-áõÙ ³Û¹å»ë ¿ ÏáãíáõÙ ³ñï·áñÍ 
Ý³Ë³ñ³ñÁ, ÙÛáõë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñ), ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÁ, 
áíù»ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, å³éÉ³Ù»ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á 
Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Çó: ÎÇë³µ³ó³ñÓ³Ï ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ùáÕÇ ï³Ï Ã³ùÝí³Í »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
ëáíáñ³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ Ùáï µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇó (´³Ññ»ÛÝ, øáõí»ÛÃ, ê³áõ¹Û³Ý 
²ñ³µÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ³½³ï ¿ Ý³¨ 
¹áõ³ÉÇëï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ãÝ³Û³Í Ã³·³íáñÁ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ 
å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÝ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÇãÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó 
(´ñ³½ÇÉÇ³, º·Çåïáë, Ø»ùëÇÏ³, ÎáÉáõÙµÇ³ ¨ ³ÛÉÝ)ª ãÝ³Û³Í áñáß ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ å³éÉ³Ù»ÝïÇ í»ñÇÝ å³-
É³ïÁ (²ØÜ-áõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ ê»Ý³ïÁ. ³ÛÝ ãÇ 
½µ³ÕíáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ å³ßïáÝÇÝ Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓ³Ýó Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»Éáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ùµ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·áõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, 
Ýñ³Ýó ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ): 

Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³ÝÇ áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»ÝïÇ (ëïáñÇÝ å³É³ïÇ) 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (àõÏñ³ÇÝ³) Ï³Ù ¿É áÕç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ å³éÉ³Ù»ÝïÇ 
ÏáÕÙÇó (èáõÙÇÝÇ³): 
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ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³ñ·Ý ¿ ·áñÍ³ÍíáõÙ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá, 
Ý»ñ³éÛ³É, »Ã» å³éÉ³Ù»ÝïÁ í³Õ³Å³Ù ¿ óñí»É) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáñÇó ¿ Ï³½Ù³íáñíáõÙ, 
ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ýáñ Ý³Ë³-
·³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ãÇ Ñ»ï¨áõÙ Ýáñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: 

Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, 2005Ã. ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÝ 
ÁÝïñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³å³ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ áñå»ë í³ñã³å»ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ù»Ë³ÝÇ½Ù ·áñÍáõÙ ¿ñ Ý³¨ Æëñ³Û»ÉáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ññ³Å³ñí»óÇÝ 
¹ñ³ÝÇó: 

ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí ÙïÝáõÙ »Ý Ëáßáñ 
Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ø»ÝÇ³ÛáõÙª ³ÛÝ ó»Õ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý »ñÏñÇ áÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 3%-Çó áã å³Ï³ëÁ (³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ø»ÝÇ³ÛÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³½Ù³ÃÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝáõÙ): Î³Ý³¹³ÛáõÙ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³½·áõÃÛáõÝÁ ¨ É»½áõÝ: ÈÇÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝå»ë, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 
¹³éÝ³Éáõ Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ1: ´»É·Ç³ÛáõÙ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 99 Ñá¹í³ÍÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ÉÇÝ»Ý ýñ³Ýë»ñ»Ý ¨ ÝÇ¹»éÉ³Ý¹»ñ»Ý ÇÙ³óáÕ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Ãíáí ³Ý¹³ÙÝ»ñ2: 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 175 Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ É»½í³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ3: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ï³ñÇù (´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ 25ï., º·ÇåïáëáõÙ 30ï.): 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, ÐáõÝ³ëï³Ý) Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ 
Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇó, Ýñ³Ýù å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ù³Ý¹³ïÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñáÕ »Ý ùí»³ñÏ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³ñóÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ýñ³Ýù 
å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ýª ÙÝ³É å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ, Ã» ¹³éÝ³É Ý³Ë³ñ³ñ: ²ØÜ-áõÙ, 
´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³éÉ³Ù»ÝïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ4: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ä³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ (50%+1 Ó³ÛÝ ÙÇ³å³É³ï 
å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ Ï³Ù »ñÏå³É³ï å³éÉ³Ù»ÝïÇ ëïáñÇÝ å³É³ïáõÙ), ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³Ïáõ-
ë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ïáõÏ ¿ »ñÏÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ²íëïñ³ÉÇ³, Î³Ý³¹³ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ 1 ÇßËáÕ 
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹å»ë ¿ »Õ»É 
µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í): ²ÛëåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ³ÛÉ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 

Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (»Ã» Ï³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ) ÝáõÛÝå»ë 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ³Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ºñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë³-
ñ³ñÝ»ñÇÝ Çñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ß³ï Ñ³½í³¹»å ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ 
Ù»ç ³ÛÉ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ï³Ù ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 

Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ áñáß ã³÷áí Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ëí³Í 
ÉÇÝ»É å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ï³½ÙÇó (³ÛëåÇëáí, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³ 
å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ): 

ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù³íáñí»É Ñ³ïáõÏ ïÇåÇ Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝª ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Êîçûðèí À. Í., Ãëóøêî Å. Ê.  è äð., Ïðàâèòåëüñòâî â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå/ Ïîä ðåä. ïðîô., ä.þ.í. À. Í. 

Êîçûðèíà è äîö., ê.þ.í. Å. Ê. Ãëóøêî. – Ì.: Îñü.-89, 2007. – 240ñ. (Juris prudentia). 
2  Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû. Â 3ò. Ò. 1. Ì., 2001. Ñ. 357-358. 
3  Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû. Â 3ò. Ò. 1. Ì., 2001. Ñ. 570. 
4  ×óðêèí Â. Å., Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå Ì.: Þðèñò, 2003. 
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Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ Ï³ 2-3 Ëáßáñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ, áñáÝù å³éÉ³Ù»ÝïáõÙ 
ãáõÝ»Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÙÇ 
ù³ÝÇ ÷áùñ³ù³Ý³Ï Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ññ³íÇñí³Í ãÉÇÝ»Éáí Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, 
Ëáëï³ÝáõÙ »Ý óáõó³µ»ñ»É Çñ»Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
¹³ ³ÝáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë (Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³Û¹å»ë ¿ñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, ÂáõñùÇ³-
ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ): 

ºÃ» å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Ó¨³íáñ»É Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
(·áñÍÝ³Ï³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó ÁÝïñí³Í Ï³½Ùáí: Üñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý, Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ å³ïÏ³Ý»É áñ¨¿ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ãå»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë-
åÇëÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ÙÇÝã å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ýáñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ó¨³íáñ»É Ïáõë³Ï-
ó³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µáÉáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñ·»ÉíáõÙ »Ý Ï³Ù ¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹»é ãÇ µ»ñ»É Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³½Ùí³Í Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÙÇ³å»ïÇ 
Ùáï µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó, ·áñÍáõÙ »Ý ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ÛáõÙ, ´áõÃ³ÝáõÙ, ´³Ññ»ÛÝáõÙ, Î³ï³ñáõÙ, 
øáõí»ÛÃáõÙ: 

Ð»Õ³÷áË³Ï³Ý ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ñ³×³Ë ëï»ÕÍíáõÙ 
¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ï³ñ·áí 
¨ áã ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ Ï³½Ùáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ¨ ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³Ý: Ð³×³Ë ³ÛÝ ãÇ ³Ýí³ÝíáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇÝ ¿1: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí2: úñÇÝ³Ï, üñ³Ý-
ëÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ëíáõÙ ¿. §Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³½·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. ¹ñ³ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý ·ïÝíáõÙ í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ¨ 
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ¦ (Ñá¹í³Í 20)3: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¿ Ó¨³íáñí³Í ÉÇÝáõÙ ïáï³-
ÉÇï³ñ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ¨ Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ØÇ³ÛÝ Ñ³½í³·Ûáõï ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ÏáÉ»·Ç³É Ï³ñ·áí (ûñÇÝ³Ï, êÉáí³ÏÇ³ÛÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 119 
Ñá¹í³ÍáõÙª ëÏë³Í 1992Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-Çó) 4: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñª ÝáñÙ³ïÇí ¨ áã ÝáñÙ³ïÇí 
(ûñ¹áÝ³ÝëÝ»ñ, ¹»Ïñ»ïÝ»ñ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³Ïï»ñÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý 
ÁÝ¹áõÝ»É ³Ïï»ñ áñáß Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 
³Ïï»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³Ïï»ñ: Ê³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 

                                                
1  ×èðêèí Â. Å., “Îïûò çàðóáåæíîãî óïðàâëåíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå)”, Ìîñêâà, Þðèñòü, 2006ã., 184ñ. 
2  Ïðîíêèí Ñ. Â., Ïåòðóíèíà Î. Å., Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí: ó÷åáíîå ïîñîáèå. 3-å èçä., äîï. È ïåðåðàá. 

– Ì.: ÊÄÓ, 2007. – 496ñ. 
3  Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû. Â 3ò. Ò. 1. Ì., 2001. Ñ. 415. 
4  Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû. Â 3ò. Ò. 1. Ì., 2001. Ñ. 143. 
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Ï³ï³ñí»É ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÁ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»ÉÇë Ï³Ù ¿É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý »Ý ï³ÉÇë ÙÛáõë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É Ý³Ë³ñ³ñÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ¹³ï³ñ³Ýª å³éÉ³Ù»ÝïÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨ Ýñ³Ý ¹³ïáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ¹³ï³ñ³ÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ¹³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ: ¸³ Ï³åí³Í ¿ Ë³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ 
ÏïñáõÏ ³×áíª Ï³åí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ 
Ï³Ù ¹ñ³ ëïáñÇÝ å³É³ïÇ Ó³ÛÝ»ñÇ 1/10-Á (ÎáÉáõÙµÇ³), 1/4-Á (â»ËÇ³), ÇëÏ »µ»ÙÝ ¿É 1/3-Á 
(´»ÉáéáõëÇ³): àñáß å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
(¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³, ä³åáõ³-Üáñ ¶íÇÝ»³) Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÙ³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý å»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝÇ, Ã» áí ¿ Ýñ³Ý 
Ñ³çáñ¹»Éáõ: ²Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝáõÙÁ ¨ í³ñã³å»ïÇ å³ßïáÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³çáñ¹ í³ñã³å»ïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ: ÖÇßï ¿, ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ 
ë³ ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ì»Ý»ëáõ»É³, Îáëï³-èÇÏ³, àõñáõ·í³Û), ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³µÇÝ»ïÝ ¿): 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ³éç¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³Ñ³-
í³ë³ñ Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý: ØÇ³Ñ³í³ë³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áÕç Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ßïáÝ³ÝÏ ¿ ³ñíáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇÝ (üñ³ÝëÇ³, Æëå³ÝÇ³, Îáõµ³), ÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ å³ßïáÝ³ÝÏ ¿ 
³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÁ, áñÇÝ å³éÉ³Ù»ÝïÁ Ñ³ÛïÝ»É ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
¹ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áñ Ó¨Á ÏÏÇñ³éíÇ, »Ã» ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÛïÝí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñÇÝ (ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ), µ³Ûó áã Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ áñáßáõÙ ¿ Ï³µÇÝ»ïÁ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ÇëÏ áñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¿Éª å³éÉ³Ù»ÝïÁ (Æï³ÉÇ³): 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ·áñÍÇó ³½³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ý³¨ ÇÙåÇãÙ»ÝïÁ: ²ØÜ-áõÙ ¹³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ ÇÙåÇãÙ»ÝïÇ ÝÙ³Ý: ¸³ÝÇ³ÛáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÇÙåÇãÙ»Ýï 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñáõóí»É áã ÙÇ³ÛÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ ÏáÕÙÇó. ³Ûë ¹»åùáõÙ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¶»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÁ1:  

 
 

                                                
1  Ðîé Î. Ì., Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. 3-å èçäàíèå. – ÑÏÁ.: Ïèòåð, 2007. - 

368 ñ.: èë. – (Ñåðèÿ “Ó÷åáíîå ïîñîáèå”). 
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ÈÆÈÆÂ Î²ð²äºîÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ÐÐ ¶àðÌ²¸Æð ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü Ø²ðØÆÜÜºðÆ 

Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ Øà¸ºÈÀ 
 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
¿³Ï³Ý ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ëÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý: 
ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Éáõñç Ë³éÝ³ß÷áÃÇ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ï µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñëï³Ï ã¿: àÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï ÙÝ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë, ½³ñ·³ó³Í ã»Ý É³í³·áõÛÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï³é³í³-
ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóñ»ñÇ µ³½Ù³÷áõÉ áõ ³½³ï ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÁ), ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ùáï³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: ²Ýµ³í³ñ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ûÅïí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ áõ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ãÑ³-
Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³Ïáí, ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ñ³×³Ë å³ñ½ ã¿ ÇÝãå»ë ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ:  

²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ñ³×³Ë ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáñ»Ý Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ³é³Ýó áñ¨¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÝ áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É. 
• Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, 
• ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

áã Ñëï³Ï Ó¨³íáñáõÙÁ, 
• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,  
• Ï³é³í³ñÙ³Ý áã é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó 

å³ßïáÝ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹ñ»ñÇ µ³ñÓñ 
ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ: 
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ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñáí 2000-2001ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ (Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ) Ñ³ïáõÏ ¿ñ Ý³¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï ï³ñ-
µ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáÕ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
³éáõÙáí ï³ñµ»ñ, Ñ³×³Ë µÝáõÛÃáí ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, µ³Ûó ï³ñµ»ñ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñáí ·áñÍáÕ 17-Çó ³í»ÉÇ ïÇåÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ËáñÑáõñ¹, ÏáÉ»·Ç³, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ýáÝ¹, ·áñÍ»ñÇ 
ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛáõÝ, ¹»å³ñï³Ù»Ýï, ï»ëãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, 
·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ, í³ñãáõÃÛáõÝ, µ³ÅÇÝ, »ÝÃ³µ³ÅÇÝ, ËáõÙµ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³ñ³ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½Ù, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ Ë³éÝ³ß÷áÃ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý áõé×³óáõÙ: ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ áã ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³ÓÇ· ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ïáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í áõ ËÙµ³íáñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, 
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, Ùß³ÏáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áõ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ÝáñÙ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙ) í»ñ³å³ÑáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ Ý»ñùÇÝª å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ, ³Ýï³é³å³ÑÝ»ñÇÝ, ÓÏÝáñëÝ»ñÇÝ 
¨ ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
í»ñ³å³Ñí»ó ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ (í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (³ñïáÝ³·ñáõÙ, 
ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, ùíáï³íáñáõÙ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó) í»ñ³å³Ñí»ó 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñ³ÑëÏáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëáíª ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ (Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ïáí Ï³ï³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ) í»ñ³å³Ñí»ó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇÝ: 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ (ëå³ë³ñÏáÕ) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
ù³ñïáõÕ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõÕí³Í ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ) í»ñ³å³Ñí»ó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³ÝÁ1: 

²Ûë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»ó: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáíª Ñ³Ýñ³å»-

                                                
1  Êáõ¹³í»ñ¹Û³Ý ²ñÙ»Ý ì³½·»ÝÇ, Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ.-ºñ.: ê³ñ-

í³ñ¹ Ññ³ï., 2008Ã., 300 ¿ç: 
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ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³ç³ñÏ-
í³Í Ùá¹»ÉÁª ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2002Ã. Ù³ñïÇ 16-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ññ³Ù³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ñ³Ýñ³-
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ëãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ññ³Ù³Ý³·ñáí ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»óÇÝ 
áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ÆëÏ ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ §ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ. §ÐÇÙÝ³ñÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»-
óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇÝ, ûñ»Ýë¹Çñ, 
·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Íª å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÛÉ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí1: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ëï³Ý³É, »Ã» ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍí»ÇÝ 
ûñ»Ýùáí: ØÇÝã¹»é, ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ûñ»ÝùÝ»ñáí ëï»ÕÍí³Í 
¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ:  

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ ³ÛÝ, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáßáñ³óí»ÇÝª ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
¸³ ¿ñ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2002Ã. Ù³ñïÇ 16-Ç §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Í-
ùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ññ³Ù³Ý³·ñÇ 2-ñ¹ Ù³ëáõÙ ïñí³Í Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, 
Áëï áñÇª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ³í³ñïÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñáõÙ 
³ñ¹»Ý ÝßÙ³ñíáõÙ ¿ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³éÇÃ ¿ñ Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÝáõÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí ¿É ëï»ÕÍ»Éáõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñª å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³ñ-
·³íÇ×³Ïáí: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ Ó¨³íáñ-
í³Í Ï³Ù í»ñ³Ï³½Ù³íáñí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ, 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ áã ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ï³ÉÇë 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É áñå»ë ÉÇ³ñÅ»ù, ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³ó-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ áõ ëïÇåáõÙ ¿ÇÝ ¹»é¨ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ 
ï»ëÝ»Éáõ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ñÍ»ë Ã», ÁÝïñí³Í ¿ñ É³í³·áõÛÝ 
ÏáÝë»ÝëáõëÁ, ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ïí»ó ³Ûë Ã»½Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñå»ë ûñÇÝ³Ï, ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÙÇ ß³ñù 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: Ò¨³íáñí³Í 
µáÉáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýßí³Í Ó¨³ã³÷áí Ï³Û³ó³Ý ¨ ³Ûëûñ 
·ïÝíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Ûë 2 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí»óÇÝ ÇÝãå»ë ÐÐ 
2005Ã. ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2008Ã. ÑáõÉÇëÇ 18-Ç §ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý »ÝÃ³Ï³ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÜÐ-174-Ü Ññ³Ù³Ý³·ñáí: 

 

                                                
1  §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 1 Ï»ï 1, 03.12.2001: 
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ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ÐÐ æúÀ-ÜºðàôØ àèà¶Ø²Ü æðÆ ê²Î²¶ÜºðÆ öàöàÊàôÂÚ²Ü ºì 

ÎàðàôêîÜºðÆ ¸ÆÜ²ØÆÎ²ÚÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÀ 
 

Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï»Éáõ áéá·Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³Ïó»Éáõ 
çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 16-ÇÝ §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³Ý¦ 
å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áéá·Ù³Ý áÉáñïÇ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Áª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 
30-ÇÝ áñáß»ó© 

1©  Ð³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

2©  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÇÝ »ñÏß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ï»ëùáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ1£ 
ä»ï³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

• áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁª Ïñ×³ï»Éáí áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ áõ Ýå³ëï»Éáí ÷³ëï³óÇ áéá·íáÕ ÑáÕ³ï³ñ³Íù-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ© 

• æúÀ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ (Ý»ñ³éÛ³Éª Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ùµ)ª ³Ùñ³åÝ¹»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ£ 
2012-2016 ÃÃ© ÁÝÃ³óùáõÙ æúÀ-Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáíª 
1©  ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ© 
2©  µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñª Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 
¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë æúÀ-Ý»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý »ñÏáõ ËÙµ»ñáíª 

 1©  æúÀ-Ý»ñ, áñï»Õ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ Ñ³ßíáí áéá·Ù³Ý çñÇ ÷³ëï³óÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³ËëÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 3,500 ËÙ-Á, 

 2© æúÀ-Ý»ñ, áñï»Õ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñÇ Ñ³ßíáí áéá·Ù³Ý çñÇ ÷³ëï³óÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³ËëÁ ÷áùñ ¿ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ 3,500 ËÙ-Çó£ 
²é³çÇÝ ËÙµáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 

·»ñ³Ïßé»Éáõ ¿ áéá·Ù³Ý çñÇ Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáÕ í×³ñÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý£ 
ØÇÝã¹»é »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í æúÀ-Ý»ñáõÙ, áéá·Ù³Ý çñÇ Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ í×³ñÝ»ñÁ ½áõ·áñ¹í»Éáõ »Ý ÷³ëï³óÇ áéá·íáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÏÇñ³éíáÕ í×³ñÝ»ñáíª ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí£ 

 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙùáõÙ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñ-
ÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í æúÀ-Ý»ñÁ 2012-2013 ÃÃ© å»ïù ¿, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Ý »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï í×³ñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÁ ÑÝ³ñ³-

                                                
1  http£//www©arlis©am/DocumentView©aspx?docid=50584 
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íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É ³Û¹ æúÀ-Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, 
ÇÝãÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»Éáõ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1£ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, æúÀ-Ý»ñÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ï»ëùáí ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë, 2012-2016 ÃÃ© ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É áéá·Ù³Ý çñÇ Í³-
í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ »ÝÃ³¹ñ»Éáí áéá·Ù³Ý çñÇ í×³ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ© 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ààééáá··ÙÙ³³ÝÝ  ççññÇÇ  ëë³³ÏÏ³³··ÝÝ»»ññÁÁ  22001122--22001166ÃÃÃÃ©©

22
  

  ã/Ù 2012 2013 2014 2015 2016 

àéá·Ù³Ý çñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ 
(Ýí³½³·áõÛÝ), ²²Ð-Çó ³½³ïí³Í 

¹ñ³Ù/ËÙ 11©00 12©00 12©00 13©00 13©00 

 
Â»¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»É ¿ áéá·Ù³Ý çñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ í»ñáÑÇßÛ³É ëó»Ý³ñÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, æúÀ-Ý»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáõ 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É í×³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñª ÙÝ³ó³Í Ñ³í³ë³ñ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ£ 

àéá·Ù³Ý áÉáñïáõÙ áéá·Ù³Ý çñ³é Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
§ê¨³Ý-Ðñ³½¹³ÝÛ³Ý çñ³é¦, §²ËáõñÛ³Ý-²ñ³ùë-çñ³é¦ ¨ §¸»µ»¹-²Õëï¨-çñ³é¦ ÷³Ï 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 100 ïáÏáë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` Ç ¹»Ùë ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç£  

àéá·Ù³Ý çñÇ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ æúÀ-»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ£   

æúÀ-»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ áéá·Ù³Ý çñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý (Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë) çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ïí³Í »Ý ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ æúÀ-»ñÁ 
Ù»Í³Í³Ë ·Ýáí çáõñ »Ý ·ÝáõÙ áéá·áõÙ-çñ³é ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³Ý çñ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó í»ñóí³Í çñ³ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ µ³ßË»Éáí çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ææññûû··ïï³³··ááññÍÍááÕÕÝÝ»»ññÇÇ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  22000055--22000099ÃÃÃÃ©©  ááññááßß  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  íí»»ññ³³µµ»»ññÛÛ³³ÉÉ  

33
  

N òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1© ÀÝ¹³Ù»ÝÁ çñ³éÁ  
(Ñ³½ Ù3) 

1 025 160,4 984 657,2 937 233,0 1 030 021,0 723 066©5 709,277©5 

 1©  àéá·áõÙ çñ³éÇó 818 839,7 795 550,7 757 437,4 838 402,4 579 624©8 557,228©4 

 1©1© ÇÝùÝ³Ñáë »Õ³Ý³Ïáí 605 577,6 583 783,2 578 910,4 633 458,3 479 916©0 473,271©3 

 1©2© Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí 

213 262,1 211 767,5 178 527,0 204 944,1 99©709 83,957©1 

 2©  î»Õ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 206 320,7 189 106,5 179 795,7 191 618,6 143 441©7 152,049©1 

                                                
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §æñû·ñ³ï·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛõáÝÝ»ñÇ å»ïÏ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ÃÇí 1291- Ü áñáßáõÙ: 

2  http£//www©arlis©am/DocumentView©aspx?docid=50584 
3  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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N òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 2©1© ÇÝùÝ³Ñáë »Õ³Ý³Ïáí 42 485,9 42 707,6 50 908,9 37 540,4 34©242 45,169©3 

 2©2© Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí 

163 834,8 146 398,9 128 886,8 154 078,2 109©199 106,879©8 

2© ÎáñáõëïÁ       

 1©  ´Ý»Õ»Ý ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ [Ñ³½© Ù3] 

428091©2 410317©9 396217©2 464259 311037©8 312,046©3 

 2©  îáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ (%) 

41©8 41©7 42©3 45©1 43©0 44©0% 

3© Ø³ï³Ï³ñ³ñí³Í áéá·Ù³Ý 
çñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` çñïáõùÁ 
(Ñ³½ Ù3) 

597 069,22 574 339,34 541 015,78 565 762,0 412028©8 397,231©3 

4© ö³ëï³óÇ áéá·í³Í ÑáÕ»ñ 
(Ñ³) 

125 648,0 130 347,0 128 696,5 128 500,0 128,076©0 129,194©0 

5© ¶³ÝÓáõÙ 2 975 863,80 3 093 867,10 3 102 927,90 3 442 523,90 3 216 200©0 3 561 000©0 

6© Ð³ßí³ñÏí³Í Í³Ëë»ñ (ÙÉÝ 
¹ñ³Ù) 

8 038 647,13 8 174 151,32 8 173 409,50 9 760 943,79 8 243 521©2 8,390,057©3 

 ²Û¹ ÃíáõÙ` ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ Í³Ëë (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

2 430 193,29 2 029 263,40 1 892 934,45 2 311 348,10 2 009 779 2 100 000 

7© êáõµëÇ¹³íáñáõÙ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 5645430,7 5 336 823,21 5 370 000,2 5 391 364,0 5 250 411 4 756 000,0 

 
æúÀ-»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ÝÑ³ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í 

ß³Ñ³·áñÍíáÕ áéá·Ù³Ý ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý (Ñ³ß-
í³éí³Í »Ý §ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ³ßË³ï³Ï³½Ù¦ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ` ßáõñç 
60©0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ÇëÏ Ý»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2005-2009ÃÃ© Çñ³Ï³Ý³óí³Í çñ³éÁ ¨ çñïáõùÁ ·Ý³Éáí ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ýí³½»É ¿ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³ó»É »Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ£  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³ÝáõÙ ¿ ·³ÝÓÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ¹»é¨ë 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ çñ³éÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝó 
Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ù³ÛÉ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí áéá·Ù³Ý ÷áË³ñ»Ý ÇÝùÝ³Ñáë çñ³·Í»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

ÆëÏ ³ÛÅÙ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ æúÀ-Ý»ñÇ 
áéá·Ù³Ý çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ1£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
  ààééáá··ÙÙ³³ÝÝ  ççññÇÇ  ÏÏááññááõõëëïïÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³íí»»ÉÉ³³··ááõõÛÛÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ááõõÝÝ»»ÉÉÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ  ((ÝÝááññÙÙ»»ññÁÁ))ªª  

  ÁÁëëïï  ææúúÀÀ--ÝÝ»»ññÇÇ,,  22001122--22001166  ÃÃÃÃ©©
22
  

   æúÀ-Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 §²½³ï¦ æúÀ 48©30 48©30 48©30 48©30 48©30 48©30 48©30 

2 §²ÏÝ³ÉÇ×¦ æúÀ 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 

3 §²Ùµ»ñ¹¦ æúÀ 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 

4 §²ßï³ñ³Ï¦ æúÀ 51©60 51©60 51©60 51©60 51©60 51©60 51©60 

5 §²å³ñ³Ý-²ñ³·³Í¦ æúÀ 38©50 38©50 38©50 38©50 38©50 38©50 38©50 

                                                
1  http£//www©arlis©am/DocumentView©aspx?docid=50584 
2  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í áéá·Ù³Ý çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 2007Ã© 
÷»ïñí³ñÇ 8-Ç ÃÇí 188-Ü áñáßáõÙ: 
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   æúÀ-Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

6 §²ñ³ñ³ï¦ æúÀ 35©00 35©00 35©00 35©00 35©00 35©00 35©00 

7 §²ñ³ùë¦ æúÀ 43©00 43©00 43©00 43©00 43©00 43©00 43©00 

8 §²ñÙ³íÇñ¦ æúÀ 44©60 44©60 44©60 44©60 44©60 44©60 44©60 

9 §²ñï³ß³ï¦ æúÀ 42©30 42©30 42©30 42©30 42©30 42©30 42©30 

10 §¶³í³é¦ æúÀ 31©50 31©50 31©50 31©50 31©50 31©50 31©50 

11 §¶³éÝÇ-¶»Õ³ñ¹¦ æúÀ 26©80 26©80 26©80 26©80 26©80 26©80 26©80 

12 §¶»ïÇÏ¦ æúÀ 39©90 39©90 39©90 39©90 39©90 39©90 39©90 

13 §ºÕ»·Ý³Óáñ¦ æúÀ 38©30 38©30 38©30 38©30 38©30 38©30 38©30 

14 §ºÕí³ñ¹¦ æúÀ 46©90 46©90 46©90 46©90 46©90 46©90 46©90 

15 §ºñ¨³Ý¦ æúÀ 40©00 40©00 40©00 40©00 40©00 40©00 40©00 

16 §Â³ÉÇÝ¦ æúÀ 53©00 53©00 53©00 53©00 53©00 53©00 53©00 

17 §Æç¨³Ý¦ æúÀ 24©10 24©10 24©10 24©10 24©10 24©10 24©10 

18 §Èáéáõ çñ³Ýóù¦ æúÀ 32©90 32©90 32©90 32©90 32©90 32©90 32©90 

19 §ÊáÛ¦ æúÀ 46©00 46©00 46©00 46©00 46©00 46©00 46©00 

20 §Î³å³Ý¦ æúÀ 30©00 30©00 30©00 30©00 30©00 30©00 30©00 

21 §Îáï³Ûù¦ æúÀ 47©00 47©00 47©00 47©00 47©00 47©00 47©00 

22 §Ðñ³½¹³Ý-çáõñ¦ æúÀ 40©60 40©60 40©60 40©60 40©60 40©60 40©60 

23 §Ø³ëÇë¦ æúÀ 35©50 35©50 35©50 35©50 35©50 35©50 35©50 

24 §Ø³ñïáõÝÇ¦ æúÀ 45©80 45©80 45©80 45©80 45©80 45©80 45©80 

25 §Ø»ÕñÇ¦ æúÀ 40©50 40©50 40©50 40©50 40©50 40©50 40©50 

26 §Ø»ñÓ³÷ÝÛ³¦ æúÀ 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 42©70 

27 §Øáõë³É»é¦ æúÀ 47©80 47©80 47©80 47©80 47©80 47©80 47©80 

28 §Ü³ÇñÇ¦ æúÀ 36©50 36©50 36©50 36©50 36©50 36©50 36©50 

29 §ÜáÛ»Ùµ»ñÛ³Ý¦ æúÀ 34©50 34©50 34©50 34©50 34©50 34©50 34©50 

30 §Þ³ÙÇñ³Ù¦ æúÀ 39©10 39©10 39©10 39©10 39©10 39©10 39©10 

31 §Þ»ÝÇÏ¦ æúÀ 43©40 43©40 43©40 43©40 43©40 43©40 43©40 

32 §ÞÇñ³Ï¦ æúÀ 51©00 51©00 51©00 51©00 51©00 51©00 51©00 

33 §àñáï³Ý¦ æúÀ 40©70 40©70 40©70 40©70 40©70 40©70 40©70 

34 §àõïÇù¦ æúÀ 30©90 30©90 30©90 30©90 30©90 30©90 30©90 

35 §æñí»Å-Òáñ³ÕµÛáõñ¦ æúÀ 26©30 26©30 26©30 26©30 26©30 26©30 26©30 

36 §ê¨ çáõñ – ²ËÃ³Ù³ñ¦ æúÀ 33©90 33©90 33©90 33©90 33©90 33©90 33©90 

37 §êÇëÇ³Ý¦ æúÀ 31©60 31©60 31©60 31©50 31©50 31©40 31©40 

38 §ì³Õ³ñß³å³ï¦ æúÀ 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 

39 §ì³Ûù¦ æúÀ 30©80 30©80 30©80 30©80 30©80 30©80 30©80 

40 §ì³ñ¹»ÝÇë¦ æúÀ 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 40©90 

41 §ì»¹Ç¦ æúÀ 41©80 41©80 41©70 41©70 41©60 41©60 41©50 

42 §ö³ñåÇ¦ æúÀ 41©60 41©60 41©60 41©60 41©60 41©60 41©60 

43 §ø³ë³Ë¦ æúÀ 37©00 37©00 37©00 37©00 37©00 37©00 37©00 

44 §ø³ñ³Ï»ñï¦ æúÀ 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 43©60 

  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 42©90 42©90 42©90 42©90 42©90 42©90 42©90 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó, áéá·Ù³Ý çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÐÐ ï³ñ³Í-
ùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ æúÀ-Ý»ñáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí Ùáï»ÝáõÙ »Ý 40-45 ïáÏáëÇÝ, áñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ Ù»Í óáõó³ÝÇß ¿£ ÆëÏ æúÀ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝ»É ³Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ£  

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ 
»Ý, áñ áéá·Ù³Ý çñÇ ë³Ï³·ÇÝÁ ·Ý³Éáí ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ£ ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ£ êñ³ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ýå³ëï»É 
áéá·íáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ æúÀ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, áñáÝù Ù»Í³Í³Ë ·Ýáí çáõñ ·Ý»Éáí áéá·áõÙ-çñ³é ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý çñ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó í»ñóí³Í çñ³ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ µ³ßËáõÙ »Ý çñû·ï³·áñÍáÕ-
Ý»ñÇÝ£ 

 
 
 
 

Ü²ðºÎ Ðàì²Î²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
öØÒ-ÜºðÆ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü ÜºðàôÄÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ 

 
ØÇ ß³ñù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ (²Ü) 

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ (öØÒ µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ 
ÐÜ²-áõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç, öØÒ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-
Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ öØÒ-Ý»ñÇ Ù»ç) áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ù»ñ ÏáÕ-
ÙÇó1£ ê³Ï³ÛÝ Ëáë»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÇÝ, áñå»ë öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ïÇå³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ã»Ýù Ï³ñáÕ, ³í»ÉÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÝ ³é³í»É ÏáÝÏñ»ï³óí³Í ÏÉÇÝÇ áñ³Ï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ¹»é¨ë ãÇ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É£  

ºÃ» ¹Çï»Ýù öØÒ-Ý»ñÇ ²Ü-Ç í»ñÁ Ýßí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (³ÕÛáõë³Ï 1), ³å³ ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÛÝù³Ý ¿É ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý ã»Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ÇÝãÁ Ù»Ãá-
¹³µ³Ý³Ï³Ý Ýáñ Ùáï»óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ööØØÒÒ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÝÝ»»ññááõõÅÅÁÁ  

 Ð³Û³ëï³Ý 2008-2009Ã.2 

öØÒ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 42©1% 

öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 95% 

öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 42©1% 

öØÒ µ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 17©6% 

 
ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ï»ÕÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É 

³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý³¨ ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý öØÒ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

                                                
1  Опыт зарубежных стран в развитии конкурентоспособного экспортно-ориентированного малого и среднего предпри-

нимательства http£//www©giac©ru/content/document_r_E5F0CC3E-98AF-4DC6-87B0-FF96C8D9DFE2©html. 
2  http£//www©smednc©am/?laid=1&com=module&module=menu&id=189. 
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ÏÇñ³éíáÕ ³·ñ»·³óí³Í ÙÇ óáõó³ÝÇß, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿` öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùë1£ ²ÛÝ Çñ Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙµáÕç öØÒ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí2, 
ÇëÏ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ïáÏáëÝ»ñáí ¨/Ï³Ù ÐÜ²-Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíáí£ ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ß³ï 
µ³Ý»ñáí ÝÙ³Ý ¿ Ý³Ëáñ¹ÇÝ ¨ ÏñÏÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É öØÒ 
²Ü-Á£ ²ÛÝ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ¿ µ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëïÁ` 2009Ã. 2002 Ã.-Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ÐÐ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ³×»É ¿ Ùáï 7 ³Ý·³Ù3, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, áñ 2009Ã. 2003Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ öØÒ µ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3©4 %-³ÛÇÝ Ï»ïáí (2009Ã.` 
17©7%, 2003Ã.` 14©3%4)£ 

ÐÐ-áõÙ, µ³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, ÇëÏ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ß³ñù»ñÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ¹»é¨ë ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éÝáõÙ ëáõÛÝ áÉáñïáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ (ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 
áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ)5£ âÝ³Û³Í ÐÐ 
öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ñÅ»ù³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó6, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¨ë Ëáëù ãÇ ·ÝáõÙ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ£  

²Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó¨³íáñ»É ²Ü-Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ ãÇ 
Ï³ñáÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³í³ëïÇ ¨ ÏáÝÏñ»ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ áõÝ»ó³Í Ý»ñáõÅÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ó³Ñ³ÛïíÇ öØÒ ²Ü-Á ¨ í»ñçÇÝÇë 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
Ùáï»óáõÙ` ÑÇÙÝí³Í ÷áËÏ³å³Ïóí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³£ àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß 
³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ óáõó³ÝÇßÁ (í»ñçÇÝë ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ï³Ù ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ Ïïñí³Íùáí)£ 
öØÒ ²Ü-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý »ÝÃ³-

¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ` 
I. ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ£ ì»ñçÇÝÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ç ëÏ½µ³Ý» áñáß»É Ã» Ñ³ï-
Ï³å»ë áñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³Ù áÉáñïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³é³Ýó 
ÏáÝÏñ»ï³óÝ»Éáõ áÉáñïÁ` ³ÛëÇÝùÝ Ýå³ï³Ï ¹Ý»É áñáß»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ý»ñáõÅÁ) Ñ³ñÏ³íáñ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ£ 

II. ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ ³é³ç ù³ß»É ²Ü-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ£ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá-
¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ïáñ¹ÇÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³Å³Ý»É 

                                                
1  “Small and medium entrepreneurship sector in Armenia 2003-2004” Reference book, Yerevan 2005 /in armenian/ 

http£//www©smednc©am/download©php?f=325&fc=Stat%202003-2004©pdf. 
2  ÐÇÙÝí³Í ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ-

ÝáõÙ, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ£ 

3  http£//www©smednc©am/?laid=1&com=module&module=menu&id=189. 
4  “Small and medium entrepreneurship sector in Armenia 2003-2004” Reference book, Yerevan 2005 /in armenian/ 

http£//www©smednc©am/download©php?f=325&fc=Stat%202003-2004©pdf. 
5  úñÇÝ³Ï` §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí 

áñáßíáÕ ã³÷»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý¦, Main Indicators of Industrial Organizations by 
Sizes Based on Number of Employees and by Economic Activities (two-digit code) for January-December 2009 (in Armenian) 
http£//www©armstat©am/en/?nid=82&id=1120: 

6  Ø»Ýù ÇÝùÝ»ñë û·ïí»É »Ýù ³Ûë Ï»ÝïñáÝÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 
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³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ë»ñÇ£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»½ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É ³½¹»óÇÏ »Ý í»ñçÇÝÇë Ó¨³-
íáñÙ³Ý íñ³£  
Æ ëÏ½µ³Ý» Ýß»Ýù, áñ Ù»Ýù ÷áñÓ»É »Ýù öØÒ ²Ü-Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáßáÕ ï³ññ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³Ý»É 4 ËÙµÇ, 
áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ï³Ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (ï»ë 
·Í³å³ïÏ»ñ 1)£  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

(X1)-öØÒ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ï³ññÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
Ñ³ßí³ñÏ»É öØÒ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ, ×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-áõÙ ½µ³Õí³Í Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ ëï»ÕÍ³Í ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ öØÒ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáõÙ)£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ 
»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 
 

 addedvalueSME
totalLtSME
addedvaluetSME

typroductiviLtSME ..
100

...sec
..sec.

..sec..
∗

=  

 
−typroductiviLtSME ..sec..  öØÒ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ Ïïñí³Íùáí, 
−... valueaddSME  öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù, 

−addedvaluetSME ..sec.   öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍ³Í ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ Ïïñí³Íùáí, 

−totalLtSME ...sec   öØÒ-áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ Ï³Ù 
×ÛáõÕÇ Ïïñí³Íùáí: 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³éáõÙáí, ³Ûë ï³ññÁ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ£ 

 

(X2)-ï³ññÁ öØÒ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáñáßáÕ ÙÇ ß³ñù 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿£ ¸ñ³Ýù »Ý` 

1) öØÒ-Ý»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ öØÒ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³Ý-

Ù³Ý Ù»ç ( 100
.exp.

.exp.sec.
∗

totalortSME
orttSME

) 

−.exp.sec. orttSME  öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ Ïïñí³Íùáí, 
−totalortSME .exp.  öØÒ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ: 

 

öØÒ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

(X1) 

öØÒ  ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

(X2) 

öØÒ-Ý»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

öØÒ-Ý»ñÇ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

í³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

(X4) 

öØÒ ²ñï© Ü»ñáõÅ 
(×ÛáõÕÇ Ï³Ù 

áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ) 
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2) îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇ Ï³Ù áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝá-
ñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁ (export bias), áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí öØÒ-Ý»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³, ³ñï³Ñ³Û-
ï³Í %-áí`  

       100
.sec.

.exp.sec.
∗

outputtSME
orttSME

,  

−.exp.sec. orttSME ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
−..sec. outputtSME  ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ öØÒ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 

3) îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇ Ï³Ù áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝá-
ñáßí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ñ³µ»ñáõÙ »Ýù öØÒ-Ý»ñÇ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ, Ï³Ù ×ÛáõÕáõÙ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý %-³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ` 

    
100

..
...sec

100
.sec.

.exp.sec.

∗

∗

totalLSME
totalLtSME

outputtSME
orttSME

 

−.exp.sec. orttSME ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
−..sec. outputtSME  ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ öØÒ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
−totalLtSME ...sec  öØÒ-áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ 

Ïïñí³Íùáí, 
−totalLSME ..  öØÒ-Ý»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³Ûë Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ öØÒ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 1%-Á öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÇ áñ Ù³ëÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ£ àñù³Ý ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ, 
³ÛÝù³Ý ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ 
öØÒ-áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÝ ³é³í»É ß³ï »Ý Ñ³Ïí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝá-
ñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ»ÉáõÝ£ 

4) Àëï áÉáñïÇ, Ï³Ù ×ÛáõÕÇ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý %-³ÛÇÝ Ñ³í»É³×Ç óáõó³ÝÇßÇ 
¨ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ, Ï³Ù ×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý %-³ÛÇÝ Ñ³í»É³×Ç óáõó³ÝßÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 

%..sec.
%..sec.
∆
∆

InvtSME
extSME

 

−∆%..sec. extSME    öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ, 
−∆%..sec. InvtSME   öØÒ-Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ß-

í³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 1% Ñ³í»É³×Á ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ù³ÝÇ ïáÏáë ¿ ³í»É³óÝáõÙ£ 

5) Ð³ßí³ñÏíáõÙ ¿ öØÒ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ (ï³ñÇÝ»ñÇ) Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ëå³ëíáÕ Ñ³í»É³×Á` öØÒ ÷³ëï³óÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ì»ñçÇÝë ÇÝùÝÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³×Ç ï»ÙåÁ`÷³ëï³óÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç Çñ³Ï³Ý 
ï»ÙåÇ ¨ ëå³ëíáÕ ·Ý³×Ç ï»ÙåÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 

100
...

..
...

.......1.. 1

∗
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −

+∗ +

nomrealexSME

Infl
basexSME

basexSMEnomrealexSMEnomexSME t

, 

áñï»Õ 
( ) ( )..1............ InflnombasexSMEnomexSMEbasexSMEnomrealexSME −∗−+=  

−.... nomrealexSME öØÒ ÷³ëï³óÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, 
−... basexSME  öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñáõÙ, 
−... nomexSME  öØÒ ÷³ëï³óÇ ï³ñí³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ, 
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100
..

..
100

Re.
...

..
∗

∗
=

valuetotGDP
outputSME

venueTax
taxespaidSME

burdenTaxSME

−..Inflnom  ÷³ëï³óÇ ï³ñí³ ·Ý³×, 

−+1.tInfl  Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ëå³ëíáÕ ·Ý³×: 
 

(X3)-ï³ññÁ öØ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ×Çßï ¿ ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý 
Ï³ñáÕ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ áñ³Ï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É£ ¸ñ³Ýù »Ý` 

1) öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý Ï³ñáÕ óáõÛó ï³É Ã» ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ£ ê³  Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí` 

 

−burdenTaxSME .. öØÒ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é, 
−taxespaidSME .. öØÒ-Ç ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 

−venueTax Re. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
−outputSME.  öØÒ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
−valuetotGDP .. ÐÜ² Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 

2) öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ å»ï³Ï³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ù Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É 
»Õ³Ý³ÏÁ` 

             
100

..
....

100
..

..

∗

∗

numbSME
smeInstitutnumbSME

totInstitut
smeInstitut

 

 

−smeInstitut.. öØÒ-Ý»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ å»ï© Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 

−totInstitut.  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï© Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
−..numbSME  öØÒ-Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: 

 

 (X4)-ï³ññÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ ß³ñù ïíÛ³ÉÝ»ñ`  

1. µñ»Ý¹³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ öØÒ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç, 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ( 100
..sec.
..sec.
∗

−outputtSME
brendtSME

), áñï»Õ −brendtSME .sec. Ý                

öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ µñ»Ý¹³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ 
Ù»ç, ÇëÏ   −..sec. outputtSME Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 

2. µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ öØÒ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Ù»ç, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ( 100
..

...
∗

valueprodSME
prodhitechSME

),  

áñï»Õ −... prodhitechSME Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ¿, ÇëÏ −valueprodSME .. Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
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3. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ µñ»Ý¹ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

4. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í ¿ ³ñ¹Ûáù ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, í»ñçÇÝÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

5. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ³ñ¹Ûáù ³ñï³ùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ µ³ÅÇÝ,  

6. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ûù, Ï³Ù ³ÛÉ ·ñ³ÝóáõÙ, 
 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ (X4)-ï³ññÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 3-Çó 6 óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ëï³óí»Éáõ »Ý 
öØÒ-Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñÇó ¿É ÏáñáßíÇ Ã» 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ Ù»ç ³Ûë Ï»ï»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ³Í öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ áñù³Ý ¿, ¨ Áëï ¹ñ³ ¿É Ïï»Õ³¹ñí»Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï, Ñ³ñóÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ 100 öØÒ-Ý»ñ, 
¨ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýó 35%-Á áõÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³Õ-
íáÕ µ³ÅÇÝ, 25%-Á µ³í³Ï³Ý Ù»Í ï»Õ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ µñ»Ý¹ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

 

III. ºññáñ¹ ÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ²Ü-Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÁ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ³é³ÝÓÇÝ` 
ë»÷³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 
²Ü-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³å³Ïóí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³·áõÙ³ñÁ, ³é³ÝÓ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å³Ïóí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ãÇ Ï³ñáÕ ï³É ²Ü-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ²Ü-Ç ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÏáÝÏñ»ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³å³Ñáí»É ûñ·³Ý³Ï³Ý ¨ Ïßé³ÛÇÝ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ£ 
²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí` 
 

( )432125.0...sec. Χ+Χ+Χ+Χ∗=potextSME  
 

• X1 = addedvalueSME
totalLtSME
addedvaluetSME

typroductiviLtSME ..
100

...sec
..sec.

..sec..
∗

=  

• X2 = 0©2 (1+2+3+4+5) 
• X3 = 0©5 (1+2) 
• X4 = 1/6 (1+2+3+4+5+6) 

 

IV. àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý öØÒ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ñÓñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
»Ýù ·ïÝáõÙ Ï³éáõó»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏáñÁ Áëï ¹Çï³ñÏíáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ£  
y-Á ²Ü-Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿, 
x-Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏáñÇ Ï³éáõóáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù ÷³ëï³óÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ áñáÝù 

»Ý ·ïÝíáõÙ ÏáñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ 
Ï³ï³ñ»É, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ áÉáñïÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý ²Ü£  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Çó, »Ã» ÷áñÓ»Ýù Ù»ñ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏ»É, ûñÇÝ³Ï, 
í»ñÁ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ  öØÒ-Ý»ñÇ ²Ü-Ç ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, 
³å³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ 
áõÝÇ é»ïÇÝ» ¨ åÉ³ëïÙ³ëë³Û» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ£  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
 

 

S ME  s e c t. E xp . P o t . 

e xp o rt p o t.; 2 ;  1 5  

e xp o rt p o t.; 3 ;  4 6  

e xp o rt p o t.; 4 ;  7 1  

e xp o rt p o t.; 5 ;  3 2  

e xp o rt p o t.; 6 ;  5 6  

e xp o rt p o t.; 7 ;  6  

e xp o rt p o t.; 1 ;  2 5  

0  

1 0  

2 0  

3 0  

4 0  

5 0  

6 0  

7 0  

8 0  

1  2  3  4  5  6  7  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð²ÚÎ ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ÒºèÜ²ðÎ²îÆð²Î²Ü ØÆæ²ì²ÚðÆ ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ ÐÐ-àôØ 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇã: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ  
ÑáÕÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ (ãáññáñ¹) ·áñÍáÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³å»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¿. 
³ÛÝ Ý³¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ»É³Ï»ñåÇ ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿, áñï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, áñáÝù Çñ³óíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÓÇñù áõÝ»óáÕ ¨ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ (³Ûëáõ-
Ñ»ï¨` öØÒ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ 
íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ Ñáõß³·ñ³í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Çñ»Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, áñáÝù ÙÇïí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ù»Í Ñ³ïí³ÍÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ï³ñ»ó »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

1- Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
2-ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, Ý»ñ³éÛ³É ËÙÇãùÝ»ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
3-Ù³Ý³·áñÍ³Ï³Ý ¨ Ï³ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
4-é»ïÇÝ» ¨ åÉ³ëïÙ³ëë³Û» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
5-Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ  
6- Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
7- ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñ³ÝùÇ  
    ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
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·áñÍáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ñ Ã» ·áñÍ³ñ³ñÇ, Ã» ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ` Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ` ïÝûñÇÝ»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Çñ ë»÷³Ï³Ý 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ` ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï³ññ»ñÇ íñ³: 

1991Ã. Ù³ñïÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ³é¨ïñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç, í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ ûµÛ»ÏïÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙáí ëÏÇ½µ ¹ñí»ó ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÐÐ-áõÙ, áñÁ ß³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã ûñë: ´³óÇ ³Û¹, öØÒ áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 50%-Çó 
³í»ÉÇÝ, ¨ Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 60-70%-Á1: 

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ²ØÜ-áõÙ 
¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ³é³í»É µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó í»ñçÇÝÝ»ñë »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ³ßË³-
ï³ÝùÁ, ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Êáßáñ³·áõÛÝ ×³åá-
Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ·ïÝáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï»ÉÝ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë, ·áñÍ»Éáí ËÇëï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É 
ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ2: ²Ûë ¨ ÙÝ³ó³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ öØÒ-Ý»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ³ßË³ñÑáõÙ: ÐÐ-áõÙ, ë³Ï³ÛÝ, öØÒ-Ý»ñÁ ³Û¹ù³Ý ¿É ã»Ý Ï³ï³-
ñáõÙ Çñ»Ýó ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ä³ï×³éÁ Ã»ñ¨ë å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç, ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
áã ÉÇ³ñÅ»ù ¿: ºÃ» ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ öØÒ-Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÐÐ-áõÙ áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: Àëï ³Û¹Ù, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ·»ñ÷áùñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ãí³ù³Ý³Ï 0-Çó 9 ¨ ï³ñ»Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 2 ÙÇÉÇáÝ »íñá, ÷áùñ` 10-14 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ ÙÇÝã¨ 10 
ÙÇÉÇáÝ »íñá ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇçÇÝ` 50-250 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ ÙÇÝã¨ 50 
ÙÇÉÇáÝ »íñá ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ3: 

ÐÐ-áõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ãí³ù³Ý³Ïáí, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý  2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
5-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí: ²Ûëå»ë, ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ·»ñ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ 5 ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ, ÷áùñ` 15-50 ³ßË³-
ïáÕ ¨ ÙÇçÇÝ` 30-100 ³ßË³ïáÕ (Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ ×ÛáõÕáõÙ ¿ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ4: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëáõÛÝ 
ûñ»ÝùÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ·ñ³í³ïÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, Ë³Õ³ïÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ íñ³: 

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý .̧, §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, ¿ç 64: 
2  Small business in Japan “White paper on small and medium enterprises in Japan”, MTI, 2002, p. 109,219: 
3  öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2004-2005, ï»Õ»Ï³·Çñ, ºñ¨³Ý 2006, ¿ç. 6: 
4  §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ù Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ñá¹í³Í 1: 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ÃÇíÁ, áñÝ ÇÝùÝÇÝ 
¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
²Ûëå»ë, öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2006Ã.-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³½Ù»É ¿ 40,3%, 2003Ã. 36,5%-Ç, 2004Ã.-Ç 38,6%-Ç ¨ 2005Ã.-Ç 39,8%-Ç ¹ÇÙ³ó1: ê³Ï³ÛÝ 
í»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý`  

1. öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 2005Ã.-ÇÝ öØÒ-Ý»ñÇ 48.5% Ï³Ù 45529 ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ñ ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 51.5% Ï³Ù 48345 ëáõµÛ»Ïï` 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ñ½»ñáõÙ2: ²ÛëåÇëáí` ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` ½³ñ·³óáõÙ: ¸³, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý 
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

2. Ø³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ùáõïù ãáõÝ»Ý ³ÛÝ-
åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ: àõëïÇ, í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù³ñ½»ñáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ù³ñ½»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹»é 
ÙÝáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` Ù³ñ½»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ` Ù³ñ-
½»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÙÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»Éáí 30-40%3: 

´³óÇ ³Û¹, ó³Íñ ¿ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ óáõó³ÝÇ-
ß»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, 2004Ã.-ÇÝ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 15.7%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç` 34.8%4: ¸³ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÁ áõÝ»Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ Ù»Í³å»ë ¹»åÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, 
ù³ÝÇ áñ ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇß»ñÇÝ, ÇëÏ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿, Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ÐÐ å»ï.µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ §³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ¦ ³å³Ñáí»É »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇçÇÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 72%-28% Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ5: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó å»ïù ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ¨ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ: àõëïÇ ïíÛ³É ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
¹»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÁ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ áÉáñïÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Çñ í³ñ³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 3 ï³ñÇ ³½³ïíáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÇó, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ 2 ï³ñÇÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 50%6: 

                                                
1  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸., §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, 

¿ç 70: 
2  î»Õ»Ï³ïáõ, §öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦, ºñ¨³Ý 

2005, ¿ç.37: 
3  ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ,  http://armstat.am/en/?module=publications&mid=6&id=109: 
4  ÜáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ: 
5   ÜáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ: 
6  http://www.frenchentree.com/france-employment-work-jobs/DisplayArticle.asp?ID=37356 



 254

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÐÐ-áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»ñÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: âÝ³Û³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ 
¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Çñ³íÇ×³ÏÁ áÉáñïáõÙ ¹»é ÙÝáõÙ ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó` Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ Í³é³ÛáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý öØÒ-Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³í³Ûñ ¿ Ó¨³íáñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ñ³· ³ñÓ³-
·³Ýù»É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ñëï³Ï 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ³Ûë Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ»É ¿ Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáí 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÝ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¹»é ãÇ Ñ³ë»É µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñí»É, Ñ³ñÙ³ñí»É 
³éÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, áñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ïÝ»ßÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²Û¹ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹³ëíáõÙ »Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ áã Ï³ï³ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹³ßïÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí: ´³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, 
áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ó³Íñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Éáõñç å³ïÝ»ß Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É »ñÏñáõÙ öØÒ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÁ ¹³éÝ³Ý ÇëÏ³å»ë Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ áÕç 
Í³í³Éáí û·ï³·áñÍí»Ý Çñ»Ýó Ù»ç ³éÏ³ Ý»ñáõÅÁ, å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ç³Ýù»ñ å»ïù ¿ 
·áñÍ³¹ñÇ` áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ²Ûëûñ öØÒ-Ý»ñÝ ³í»ÉÇÝ, ù³Ý »ñµ¨¿ 
áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù, ¨ ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ áÉáñïáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, áñÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: §öØÒ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦-Á, áñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë: ²Ýßáõßï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ùáï»óáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ Ï³é³ç³ñÏÇ áÕç³ÙÇï ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý ³å³·³Ý ÐÐ-áõÙ ¨ Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÷áùñ ¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë ¹³ 
³ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, ²ØÜ ¨ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ-áõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï`  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
Ã»Ã¨³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³-í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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Ð²ÚÎ ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚàôÜÀ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü 

Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ. Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºð ºì Ðºè²ÜÎ²ðÜºð 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ 
í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

öØÒ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ  
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³· ï»Õ³-
ß³ñÅÁ` ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Æ í»ñçá, ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ: 

öØÒ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹å»ë 
¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

úµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹³ëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏïñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ûñ»óûñ ³×áÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³ÉÇ½³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ:²ñï»ñÏñÛ³ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ñÑÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »½ñÇÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ëå³éÙ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ¦ ³í³ñïÇ Ñ»ï, áñï»Õ ²ØÜ-Ý ëï³ÝÓÝ»É ¿ñ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñ` 
áñå»ë Ëáßáñ³·áõÛÝ ëå³éáÕ ³ßË³ñÑáõÙ1: 

úñÇÝ³Ï, 2008Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ, Áëï å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ùáï 67 Ñ³½³ñ 
·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí»óÇÝ ëÝ³ÝÏ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ²ØÜ 
Ý»ñÏñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 10%-áí2: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³-
É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³Ûë ÷³ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÷áñù áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ²ØÜ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³-
Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ýí³½»óÝ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù ÉÇáíÇÝ Ï³ë»óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³í»É³óÝÇ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ »ñÏñáõÙ, ÏÝí³½»óÝÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, Ïµ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ñëï³Ï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` ë³ï³ñ»Éáõ 
»ñÏñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` 
• å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 
• öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 

                                                
1  Джош Грин. Надежны ли Ваши зарубежные партнеры? Harvard Business Review  Россия. Ноябрь 2009.С.24. 
2  Harvard Business Review, èáõë³ëï³Ý. ÜáÛ»Ùµ»ñ 2009, ¿ç 24: 
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• öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ,  

• öØÒ-Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
• öØÒ-Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 

¨ ½³ñ·³óáõÙ 
• ³ÏïÇí Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
• öØÒ-Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

ì»ñáÑÇßÛ³É ù³ÛÉ»ñÇó µ³óÇ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³ÑÇ 
Ý³¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÕç Ý»ñáõÅÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍÇ ³ÛÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ·áñÍ»É 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ã»½áù³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  
• ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ 

µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ1` 

• ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ùµ ¨ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙáí` Ï³åí³Í ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó,  

• Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ýß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 

• ÑáõÙùÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

• Í³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, 
Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ »Ï³ÙïÇ ³ÝÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ öÙÓ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ, 

• í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Í ×ÝßáõÙ` ë³ÝÇï³ñ³-Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ ³ÛÉÝ2: 
öØÒ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÝãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ ë³Ï³í ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï: àõëïÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³-×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ å»ïù ¿ Ï³Û³Ý³ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Û¹ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç:  

                                                
1  §ØÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦, ². ö³ÝáëÛ³ÝÇ ³ï»Ý³ËëáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 2008, 

¿ç. 137. 
2  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸., §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, 

¿ç 54-64: 
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Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, áëï áñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É ÷áùñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ, µ³Ûó ³ñ¹³ñ³óÇ µ»é, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝ»É í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, Ó»ñµ³½³ïí»É ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó: 

ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõëñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëùáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï³ñ³ï»ë³Ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñÁ, ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÑÇÙù ÏÍ³é³ÛÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ ÉáõÍ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ñÓñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ³Ýß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·áïÇÝ»ñáõÙ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí»É »Ý ù³ÛÉ»ñ` ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ï»ùëáí: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ1, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Çñ³í³µ³-
Ý³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, Ýå³ëïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:    

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ 
Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ` 
• ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
• öØÒ-Ý»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áõÅ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
• Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ïëï»ÕÍÇ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ öØÒ-Ý»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ (·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ëÕ³×, Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù) 
àõëïÇ, ³Ù÷á÷»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ß³Í ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ¨ ³ÛÉ Ññ³ï³å Ñ³ñó»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ ¹»åùáõÙ 
¿ ÑÝ³ñ³íáñ »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇç³-
í³ÛñÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

                                                
1  http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=69 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ, 

²¶ðàìºð²ØÞ²ÎØ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì 
¶ÚàôÔ²îÜîºêì²ðàÔÜºðÆ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ  

Êàð²òàôØÜ àô ¼²ð¶²òàôØÀ 
 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿£ ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2008-2010 ÃÃ.) ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùáï 20%-Á£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 46%£ ²ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³-
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 16.8%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
17.1%-Á, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý` 16.8%-Á£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 2010Ã. 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 596,7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 85,8%-Ý ¿£ ´áõë³µáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É ¿ 385,8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 79,5%)£ ²Ý³ëÝ³µáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É ¿ 210,9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 99,0%)£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ 14,5% ¿, ³Û¹ ÃíáõÙ µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙª 20,5%, ÇëÏ ³Ý³ë-
Ý³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ 1,0%£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙëÇ (4,2%-áí) 
¨ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (3,6%-áí) Ýí³½Ù³Ùµ£  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÙ ×ÛáõÕÇ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ 
×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ²ÛÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ£ ²·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »ñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ` µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ë-
Ý³µáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùáï 30%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ 
µ³½Ù³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ£ 

ØÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó` ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»-
óáõÙÁ Ñáõë³ÉÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕáõÙ ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ 340.000 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ£ 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ß³ï ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³·ñá-
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí£  

²·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßË³ï»Éáí ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »ñ³ßËÇù »Ý ³å³ÑáíáõÙ ÑáõÙùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
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ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ÕÙ³ó»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 2010Ã. Ñ³çáÕí»É ¿ ÙÃ»ñ»É ßáõñç 168,3 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ, 
µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ Ë³ÕáÕ (Ùáï 18,9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ), áñÇóª 33,3 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ, µ³Ýç³-
ñ»Õ»Ý (Ùáï 2,1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), 135,0 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ Ë³Õ³Õ (Ùáï 16,8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ)£ ØÃ»ñí³Í 
Ë³ÕáÕÇ 1 Ï·-Ç ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 124,4 ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 115,4-Ç ¹ÇÙ³ó£ ²ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³ç³ñÏÇ ½ÇçÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕ ßÕÃ³ÛáõÙ ÙÇçÝáñ¹ í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ£ 
ÆÝã Ëáëù, 2008-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý£ 2009Ã. ÙÃ»ñí»É 
¿ ßáõñç 127.7 Ñ³½. ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ, 32.3 Ñ³½. ïáÝÝ³ µ³Ýç³ñ ¨ 11.3 Ñ³½. ïáÝÝ³ åïáõÕ£  

ÐáõÙùÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý, Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï£ ºÃ» 2000Ã.-ÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ ÑáõÙù 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ 7 å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ, 12 ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÃÇ, ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÅÙ ·áñÍáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ùáï 35 å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ, 45 ·ÇÝ»·áñ-
Í³Ï³Ý, 275 Ï³ÃÇ, 75 ÙëÇ ¨ 4 ÍË³ËáïÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí 
÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ»É£ 
öØÒ-Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí»É ¨ í»ñ³-
·áñÍ³ñÏí»É »Ý å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ,·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý,å³ÝñÇ, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ, Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÃÇ Ñ³í³ùÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 227 öØÒ-Ý»ñ£ 
  Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ 
³ñï³¹ñíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ£ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å³ïÏ»ñí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£  

²ÕÛáõë³Ï 1 
22000099--22001100ÃÃÃÃ..  ÑÑááõõÝÝíí³³ññ--¹¹»»ÏÏïï»»ÙÙµµ»»ññÇÇ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ    

ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  ³³ååññ³³ÝÝùù³³ËËÙÙµµ»»ññÇÇ
**
  

(Ñ³½. ¸áÉ³ñ) 

 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 

2009Ã. 2010Ã. 
²×Ç 

ï»ÙåÁ, % 
2009Ã. 2010Ã. 

²×Ç 
ï»ÙåÁ, % 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 710,157.5 1011,425.8 142.4 3321,133.9 378,875.3 113,9 

³Û¹ ÃíáõÙ       

Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ ¨ Ï»Ý¹³Ý³-
Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

15,298.0 23,377.0 152.8 97487.1 101611.5 104.2 

´áõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 19,895.4 15,941.7 80.1 198,026.7 214,933.9 108.5 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ 

2.9 29.1 10.0 ³Ý·. 51,777.2 49867.7 96.3 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù 99570.2 131182.7 131.7 264659,0 309564.6 117.0 

 



 260

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñáí, Ñ³Ý·»óñ»É »Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝ-
Ã³óÇ,³ÛëÇÝùÝ` ÏÇñ³é»Éáí ·áñÍáÕ ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³ó»É ¿ 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí£ 

ÐÐ-áõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ ³ñï³¹ñáÕ Ù³ëÝ³-
íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ùµ Ìñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 
(üðº¸²)£ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóáí 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 200.0 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ù»Ï 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ£ 

Ìñ³·ÇñÝ ³ç³Ïó»É ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³ÝÁª Íñ³·ñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí£ 
²Ûë Ýå³ï³Ïáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 2975.0 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 12-13 ïáÏáëáí, 3-7 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí£ ì³ñÏ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³Ý³ëÝ³å³-
ÑáõÃÛáõÝ, Ï³ÃÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ, ³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ, ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ, 
Ù»Õí³µáõÍáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÍáÛ³óáõÙ ¨ ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ£ 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñÁ, Áëï Ù³ñ½»ñÇ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁª 

²ÕÛáõë³Ï 2 
 

²Ýí³ÝáõÙ ¶áõÙ³ñ (²ØÜ ¹áÉ³ñ) ø³Ý³Ï 

ì³Ûáó -ÒáñÇ Ù³ñ½ 298 500 9 

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½ 565 800 13 

î³íáõßÇ Ù³ñ½ 221 000 4 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 482 500 14 

Èáéáõ Ù³ñ½ 721 500 16 

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½ 208 000 2 

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 391 700 7 

²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½ 55 000 2 

²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½ 30 958 1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2 974 958 68 

 
Ø³ñ½»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñí³Í ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÝ Áëï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 
1. »ÝÃ³í³ñÏ³ÛÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
ºñ»ù (ÆÝ¿Ïá, ²Ý»ÉÇù, ÎáÝí»ñë), Ù³ëÝ³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (ØüÎ) ÏáÕÙÇó 

ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 28 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï »ÝÃ³í³ñÏ»ñ 876,7 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
ºÝÃ³í³ñÏ³ÛÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ** 

²ØÜ ¹áÉ³ñ 

àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ø³ñ½»ñ 

Îáï³Ûù ²ñ³·³ÍáïÝ ²ñÙ³íÇñ ²ñ³ñ³ï ÈáéÇ ì³Ûáó Òáñ 

²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ 
3.500 
47.500 

68000  
8.000 
39.000 

  

æ»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 145650  

8.600 
7.000 
5.800 

11.750 
6.250 
8000 
3000 

3.400   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 6.000   3.000 11.000 50.000 

²Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ 25.000  12.500    

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
6.500 
5000 

 20.000    

ÂéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ  150.000     

ÒÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ   16.250    

Î³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáõÙ   110.000    

 Ê³ÕáÕÇ ³Û·áõ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ    86.000   

Ø»Õí³µáõÍáõÃÛáõÝ     10.000  

 
2. Øñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ£ 
2008Ã. Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ V ÷áõÉÇ ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÝùí»É 

¿ 18 å³ÛÙ³Ý³·Çñ 89,312 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 295.3 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
• ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
• ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ 
• ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÓÏ³Ý Ï»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
• Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ßáõÏ³Û³Ñ³ÝáõÙ 
• ¹³ßï³ÛÇÝ ¨ Ï»ñ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 
• Ù»Õí³µáõÍáõÃÛáõÝ 
• ³ÛÉ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ)£ 

3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ½áñ³óáõÙ£  
ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý §²·ñ³ñ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ 

Íñ³·ñ»ñ Ñ»ï¨Û³É ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµª Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÃÛáõÝÝ, µ³Ýç³ñ³µáõ-
ÍáõÃÛáõÝ, Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÇÏ³ÁÝ¹»Õ»ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝ, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, 74.9 
Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª 

 
• ²ñ³ñ³ï 8,712  

• ²ñ³·³ÍáïÝ 8,160  

• ²ñÙ³íÇñ 6,780  

• ¶»Õ³ñùáõÝÇù 10,480  

• ÈáéÇ 9,001  

• ÞÇñ³Ï 7,156  

• êÛáõÝÇù 8,941 

• ì³Ûáó Òáñ 3,432  

• î³íáõß 3,485  

• î³íáõß 3,485  
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4. ê»ñÙ»ñÇ ¨ ïÝÏ³ÝÛáõÃÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ½áñ³óáõÙ: 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ §ê»ñÙ»ñÇ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç ¨ §¶ÛáõÙñÇÇ ë»É»ÏóÇáÝ 
Ï³Û³Ý¦ äö´À ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûëå»ë. 
• §¶ÛáõÙñÇÇ ê»É»ÏóÇáÝ Î³Û³Ý¦-Ç äö´À-Ç Ñ³Ù³ñ Ó»éù »Ý µ»ñí»É ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ (1 

ïñ³Ïïáñ, 2 ÏáÙµ³ÛÝ, 2 ß³ñù³ó³Ý, 1 ë»ñÙ»ñÇ ³Ëï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙ) 325.0 
Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ£ 

• §ê»ñÙ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 16705 ïáÝÝ³ ë»ñÙ»ñÇ 
áñ³ÏÇ ëïáõ·áõÙ, ëï³óí»É áõ Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ëáñï³÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 30 Ñ³Ûï£ 

• ê»ñÙÝ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ §ê»ñÙ»ñ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç áõ ë»ñÙÝ³µáõ-
ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ (å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ, áõëáõóáõÙ) 128.0 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ 
²Ýßáõßï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 

³½¹³ÏÁ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, áñÇÝ ¿É å»ïù ¿ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
 

 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 

ºäÐ  Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ  ßñç³Ý³í³ñï 

 
ÐÐ  ´Æ¼Üºê ØÆæ²ì²ÚðÆ ìð² ²¼¸àÔ ÐÆØÜ²Î²Ü  

¶àðÌàÜÜºðÆ ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

ºÃ» µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ µÇ½Ý»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³å³ í»ñçÇÝÇë µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»ÉÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

²Ûëå»ë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ¨¿ áÉáñïáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ §ã»½áù³óí»É¦ Ù»Ï ³ÛÉ 
áÉáñïáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É µÇ½Ý»ëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³×Á: Ð»ï¨³-
µ³ñ` ëï»ÕÍí³Í ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ »ñÏ³ÏÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñï»Õ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÕÙÝ³å³Ñ ·áñÍ»É³á×Çó, ÇëÏ ßáõÏ³ Ùáõïù 
·áñÍ»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý áã ß³Ñ»Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³ó 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ºñµ ·áñÍ³ñ³ñÁ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë åÉ³Ý ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³é³çÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÇ, Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñ»Éáõ áõ ·ñ³Ýó»Éáõ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ µÛáõñáÏñ³-
ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ »Ý: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÙáõïùÇ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: àñáß ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñ½ ¿ ¨ Ù³ïã»ÉÇ: ²ÛÉ Ëáëùáí` ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝù³Ý Í³Ýñ³-
µ»éÝáÕ »Ý, áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, Ëáõë³÷»Éáí ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇó, ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ` µÇ½Ý»ëÁ í³ñ»É áã ýáñÙ³É Ó¨áí: ´³óÇ ³Û¹, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ 
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Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³½áïí³Í 183 »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ½»ÏáõÛóáõÙ 183 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 2011Ã. ½µ³Õ»óñ»É ¿ 48-ñ¹ ï»ÕÁ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Çç»óÝ»Éáí Çñ í³ñ-
Ï³ÝÇßÁ 44-Çó: ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ 25 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ð³Û³ëï³ÝÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ 8-ñ¹ ï»ÕáõÙ: ÐÐ äºÎ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
¹ÇñùÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐÐÐ  µµÇÇ½½ÝÝ»»ëë  ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝÁÁ  ÝÝåå³³ëëïïááÕÕ  ¨̈  ËËááããÁÁÝÝ¹¹ááïïááÕÕ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ééÇÇëëÏÏ»»ññÝÝ  ááõõ  ¹¹ññ³³ÝÝóó  

³³éé³³çç³³óóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §µÇ½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ¦ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý »ñÏáõ ÷áõÉ»ñÇó. 

1.  ´³ó³Ñ³Ûï»É »ñÏñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»ÕÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ §ýáñÙ³É¦ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ÆëÏ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ §µÇ½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ¦ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý áã Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

2.  ´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»ÉÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ï³ñ· áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷ÇÝ: §´Ç½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ ³ñÅ»ùÁ¦ ÷³ëï³ÃÕÃÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ »ñÏÇñÁ ß»ÕíáõÙ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ïïñí³Íùáí` Ï³åí³Í µÇ½Ý»ëÇÝ ³éÝãíáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï:  
1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ù³ÛÉ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³-
·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ñ»ï: §Doing 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

éÇëÏ»ñ 

1.  ²ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ 

2.  ¶áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
3.  ä»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûÉÇ·³ñËÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙ 
4.  Ð³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³Û³Ï³Ý áõ 

³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ·áñÍ»É³Ï»ñå 
5.  Øáõïù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ̈»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·Ý»ñ 
6.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ý³å³Ñáí é»ÅÇÙ 

1.  ²ñï³ùÇÝ ·Ý³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ 
2.  Î³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ Ë³ËïáõÙ 
3.  î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íï³Ý·  
  

ø³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

1.  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³Ï³½ñÏáõÙ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
³ÏïÇí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ûáõñ³óÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

2.  ä»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ 

ä³ï×³éÝ»ñÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
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Business¦-Á Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ ¨ å³ßïáÝ³å»ë ·áñÍ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáçÇó å³ßïáÝ³å»ë å³Ñ³ÝçíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Í³ËëÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 6 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ 
ï¨áõÙ ¿ 15 ûñ ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 2,6% Í³Ëë: ÆëÏ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 0%: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 20-ñ¹ ï»ÕáõÙ:  

2. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ) 2010Ã: ÈÇ½»Ý½³íáñÙ³Ý (ßÇÝ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÁ áõ Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ¨ ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ 
ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÕÏ³-
ó³Í »Ý »Õ»É 20 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó, ï¨»É »Ý ÙÇçÇÝÁ 137 ûñ, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ Ù»Ï ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí` ÐÜ² 104,9%-Á: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 72-ñ¹ ï»ÕÁ: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï` ìñ³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ»É ¿ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ 
ÙÇ³íáñíáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ëï³óÙ³Ý Í³ËëÁ ·áñÍ³-
ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15 ³Ý·³Ù ó³Íñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: 

3. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ëë»ñÁ: Â»¨, Ð³Û³ëï³ÝÝ 
³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É 
Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: Ð»ï¨³µ³ñ` ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ¹ÇñùÁ` ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

4. ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ: ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³éáõ áõ í³ñÏ³ïáõÇ §Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÁ¦: Ð³Û³ëï³ÝÇ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 13.5%-Ý ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏáõÙ/µáñë³ÛáõÙ ¨ 2.8%-Á Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 
³Û¹ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 85%-Á: Ð³Û³ëï³ÝÁ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 44-ñ¹ ï»ÕáõÙ 

5. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ` ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛáõÝÁ (´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝÁ (îÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ áã 
å³ïß³× ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõó»Éáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
¹»Ù (´³ÅÝ»ï»ñÇ Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ) ¨ Ü»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ 
³ÙñáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ñÑáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ/÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 92-ñ¹ ï»ÕÁ: 

6. Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ: Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ í×³ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ï³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ»éÇ ã³÷»ñÁ: ²Ûë ã³÷»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý íñ³ í³ïÝí³Í 
Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ, ¨ Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ áñå»ë Ñ³ñÏ: 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 157-ñ¹ ï»ÕáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãÝ ³Ù»Ý³í³ïÝ ¿ §Doing Business¦-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Í³ËëáõÙ »Ý 581 Å³Ù (72 ûñ) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Éñ³óÝ»Éáõ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 199,3 Å³Ù: 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ 5-ñ¹Ý ¿ ³ßË³ñÑáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí í³ïÃ³ñ³·áõÛÝÝ»ñÇ 
Ù»ç: ÐÐ -áõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 50 ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, ³ÛÝÇÝã ³Û¹ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 14,2 (³ÕÛáõë³Ï 1):  
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  §§ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  íí××³³ññÙÙ³³ÝÝ¦¦  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÇÇ  ÑÑ³³ççááññ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  

··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ¨̈  ÎÎ»»ÝÝïïññááÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ººííññááåå³³ÛÛÇÇ,,  îîÐÐ¼¼ÎÎ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  22001111ÃÃ..
11
  

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 

òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý 
ºíñáå³ ¨ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ 
îÐ¼Î(OECD) 

ì×³ñáõÙÝ»ñ (ù³Ý³Ï) 50 41,7 14,2 

Ì³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 581 313,9 199,3 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇó) 16,6 9,8 16,8 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 23 22,9 23,3 

²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 1,1 8,5 3 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 40,7 41,2 43 

 
²²Ð-Ç ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 

Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ùë»Ï³Ý 40 Å³Ù: 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ¨ë 13 í×³ñáõÙ: ²ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 1/4-áõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Éñ³óáõÙÝ áõ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ` ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë 
³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: úñÇÝ³Ï` ¾ëïáÝÇ³Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù` 
49,61%, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ  ̀40,7%, µ³Ûó ³é³ç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó` Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ: 

àõëïÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ µ³ñ»÷áËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí, ³ÛÝå»ë ¿É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ³éáõÙáí: úñÇÝ³Ï` ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ 7 í×³-
ñáõÙ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ êÇÝ·³åáõñáõÙ, áñÝ Áëï §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ` µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »ñÏÇñÝ ¿, 5 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 84 Å³Ù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 

7. ØÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ` Ï³åí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: 
²Ûëï»Õ Ý»ñ³éí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·` ëÏë³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó ¨ ³í³ñïí³Í` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝÁ å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 13 ûñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 18 ûñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³ñÅ»Ý³Éáí Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1655 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ 2045 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 3 
÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 6: ØÇç³½·³ÛÇÝ/³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ 183 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 82-ñ¹ ï»ÕÁ: ¸³ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ 
§Doing business¦-Ç ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ 9 áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç:  

8. ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ 
í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í»×»ñÇ ÁÝÃ³óùáí` Ý»ñ³é»Éáí Ñ³ÛóíáñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÙÁ í³ïÝ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ áõ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

ØÇçÇÝáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ/ÏáÙ»ñóÇáÝ í»×Á Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 49 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ ï¨áõÙ ¿ 285 ûñ, ¨ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ÛóÇ ³ñÅ»ùÇ 
19%-Á: ²ßË³ñÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 62-ñ¹ ï»ÕÁ` å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ÛáõñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí (³ÕÛáõë³Ï 2):  

                                                
1  http://www.doingbusiness.org/  
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9. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý/ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí 
³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ ÙÇçÇÝáõÙ ï¨áõÙ ¿ 1.9 ï³ñÇ, ¨ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ 4%-Á: 

²ÕÛáõë³Ï 2  
§§¶¶ááññÍÍ³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ½½µµ³³ÕÕíí»»ÉÉÁÁ¦¦  99  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22001100--22001111ÃÃÃÃ..  

11
  

òáõó³ÝÇß 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ 2011 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ 2010 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

òáõó³ÝÇßÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ 22 20 -2 

ÈÇó»Ý½³íáñáÙ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ) 
78 72 -6 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 5 4 -1 

ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ 46 44 -2 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 93 92 -1 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 159 157 -2 

ØÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 82 103 21 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ 63 62 -1 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ 54 49 -5 

 
 
 
 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 

ºäÐ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ßñç³Ý³í³ñï 
 

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ ²ð¸²ð²òÆ ´²ÞÊØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 
  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇß ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝëÇ (K) Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïáÕ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ. 

 

 

 

ºÃ» K>1-Çó, ³å³ ³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:  

2001-2010 ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇó µ³ñÓñ ¿ 
(³ÕÛáõë³Ï 1), ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2001-2007ÃÃ Ï³ÛáõÝ ³×»É ¿ Ñ³ëÝ»Éáí 
16,1%, 2008Ã Ñ³ë»É ¿ ÙÇÝã¨ 17,4 %, 2009-2010ÃÃ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»Éª Ñ³ëÝ»Éáí 2,2% 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

                                                
1  http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia/ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµááÛÛ³³ÝÝëëÇÇ  ¨̈  ÐÐ³³ññÏÏ»»ññ//ÐÐÜÜ²²  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÁÁ  22000011--22001100ÃÃÃÃ..

11
  

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² (ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù) 
1175,9 1362,5 1624,6 1907,9 2242,9 2656,2 3149,3 3568,2 3102,8 3509,6 

ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×, %
 

14,0 15,9 19,2 17,4 17,6 18,4 18,6 13,3 -13,0 13,1 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ »õ 

ïáõñù»ñ, ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù
2
 

168,8 198,6 227,4 267,0 321,5 385,1 505,5 621,1 522,4 594,1 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ »õ 

ïáõñù»ñ-Ç Çñ³Ï³Ý ³×, % 10,7 17,7 14,5 17,4 20,4 19,8 31,3 22,9 -15,9 13,7 

K (Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷./ÐÜ²-Ç 

ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷.) 

0,8 1,1 0,8 1,0 1,2 1,1 1,7 1,7 1,2 1,0 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 

ïáõñù»ñ / ÐÜ², % 
14,4 14,6 14,0 14,0 14,3 14,5 16,1 17,4 16,8 16,9 

 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ ÃáõÛÉ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÏÇó ÷áùñ 
ÉÇÝ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÜ²-Ç ³×Á ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
³×áí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ð³ñÏ»ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 
Ýí³½áõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ. ÐÜ²-Ç 
1% ³×ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ ÐÜ² Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÝ 2010Ã Ï³½Ù»É ¿ 4,3 %:  

¸ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó 
¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ: àõëïÇ, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 6 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, »Ï³Ùï³-
Ñ³ñÏ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ, ·áõÛù³Ñ³ñÏ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏ: Ð³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ó¨Á. Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß»ßï³ÏÇáñ»Ý ³×áõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñÇÝ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý å³Ñ³Ýç, ÇëÏ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

Þ²ÐàôÂ²Ð²ðÎ. ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ý»ñ·áñÍ»Éáõ Çñ Ñ³ïí³ÍÁ: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³½¹áõÙ ¿ Ó»éÝ»-
ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë`  

àñáß Í³Ëë»ñÇ ·Íáí ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ µ»éÁ: ÊáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·áí³½¹³ÛÇÝ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³¹ñ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÏÝÏ³É»É ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù áñáß Í³Ëë»ñÇ ·Íáí ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³·ñí»Éáõ 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:  

Àëï §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ¦` ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³-
ñ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù áñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ï³É, áñÁ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ: ²ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ 
                                                
1  §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ¦ ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛó, ÐÐ üÜ: 
2  http://www.taxservice.am/, Ð³ñÏ³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, 2001-2010Ã 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï: 
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ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý Ï³ï³ñíáõÙ, ù³Ý Çñ³Ï³Ý 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¿, ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ½»Õã³íáñ-
í³Í ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»ÕÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ, ÇÝãÁ 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ-
½³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 
ÏÇñ³é»É ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÏÇñ³é»É ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ØÇ³ÛÝ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, Ýßí³ÍÁ Éáõñç Ý³Ë³-
¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ å³Ñ³ÝçáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ý³Û»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Àëï ¿áõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëáí, å³ñï³¹ñí³Í 
í³ñÏ³íáñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ` ÏáñóÝ»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³óí»É 
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ÇÝ¹»ùë³íáñí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ñ³ñÏ³ïáõÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÁ ³×»É ¿ 10%-
áí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ëÕ³×Á ¨ë 10% ¿ Ï³½Ù»É: êï³óíáõÙ ¿, áñ ëÕ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñ-
Ï³ïáõÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ß³ÑáõÙ, áõëïÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Û¹ ³ÏïÇíÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ 
ÏÉÇÝÇ ïÝï»ë³å»ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉáõÍí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ï³ï³ñíáÕ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ò»éÝ»ñ»óÁ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÇ å³ï×³éáí Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ, Ï³Ù í»ñ³ÍíáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, áñù³Ý ó³Íñ »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ, 
³ÛÝù³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ É³ÛÝ »Ý, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ùÇã »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ` ³å³Ñáí»Éáí µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÝáõÛÝÇëÏ ó³Íñ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, å»ïù ¿ Çñ Ù»ç µáí³Ý¹³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ 
ÉÍ³ÏÝ»ñ:  

ºÎ²Øî²Ð²ðÎ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åñá·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ` 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñ áñáß³ÏÇ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ëÏë³Í` »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ 
Ñ³ñÏíÇ é»·ñ»ëÇí ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí: ²Ûë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»Ïáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý, Çñ»Ýó 
íñ³ éÇëÏ í»ñóÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ñ³çáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É, áñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³-
óáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý é»·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ïÇñ³å»ï»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í Ù³ëÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýù û·ï³-
·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ å³ñï³¹Çñ ëáó³å í×³ñÁ ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý ·ñ»Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³½³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
¹ñ³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí Ïå³ñ½»óíÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ïµ³ñ»-
É³ííÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÝí³½Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
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Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ å³ñï³¹Çñ ëáó³å í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ë ë³Ñ-
Ù³Ý»É Ýí³½³·áõÛÝ ãÑ³ñÏíáÕ ß»Ù:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ³é³í»É³å»ë ³½¹áõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáñ»Ý »Ý ï»Õ³÷áËáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ íñ³(Ñ³ñÏ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙ 
¹»åÇ ³é³ç): ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ 
µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ²²Ð-Ý ¿:  

²ìºÈ²òì²Ì ²ðÄºøÆ Ð²ðÎ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ: ¸³ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý 
¹³ßï Ý»ñ³é»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ïñ×³ï»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÁ: ²²Ð-Ç 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ²²Ð-Ç 
·Íáí ³éÏ³ áñáß ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ùµ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ 
ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ùµ: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù µ³ó³é»É ²²Ð-Ç ³½³ïÙ³Ý ·áñÍáÕ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÐàÔÆ Ð²ðÎ: ÐáÕÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Ý»ñÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ:  

¶àôÚø²Ð²ðÎ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë 
Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, ù³ÝÇ áñ ÙáõÍíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ß³ÑáõÛÃ, Ã» áã: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÇó ·³ÝÓíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñÏÁ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÁ ÇÝã-áñ Ó¨áí 
å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É Í³Ýñ µ»é Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¹³Ý¹³Õ»óÝ»É Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÇ Ýáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³é³ç³óÝ»É Éáõñç íÝ³ëÝ»ñ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ³ñÏ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ å³ëÇí Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ:  

¶áõÛù³Ñ³ñÏÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³, áõëïÇ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ò³Íñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó áã ×Çßï 
ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ù»ç, ÇëÏ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ë»É³ÙÇï ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝ»ñ¹ñí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÏÝå³ëï»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí»É` »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇó, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 
Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 2 ï³ñÇÝ 1 ³Ý·³Ù, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ 
µ³½³Ý ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ:  

î³ñµ»ñ³Ïí³Í ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·áõÛù³ÛÇÝ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí Ñ³ñÏáõÙ, ßé³ÛÉ 
·áõÛù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï÷áË³ñÇÝí»Ý Ñ³Ù»ëï (³ÝÑñ³Å»ßï) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ ·áÛ³ó³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáõÕÕí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ñ³ñÏ»ñ Ñ³í³ù»ÉÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ü»ñÏ³ÛÇë ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ËáãÁÝ-
¹áïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÛÝÇÝã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇëÏ³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ µáí³Ý¹³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ËÃ³ÝÇãÝ»ñ ¨ ÉÍ³ÏÝ»ñ, ³ÛÉ³å»ë, Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ÙÇ³ÛÝ ýÇëÏ³É 
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Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ù»Í³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, Ï½ëåíÇ ¨ ÏËáãÁÝ¹áïíÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³ Ùßï³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ËÃ³Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý: 

 
 
 

²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 

êàôê²ÜÜ² Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ öàðÒÀ ºì ÆÜàì²òÆàÜ àÈàðîÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü 

úðºÜê¸ð²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ1 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÇÝáí³-
óÇ³ÛÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÙÁ« Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ñ¹Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ« Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý« áñ »ñÏÇñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý·Ý³Í ¿ ³éÏ³ ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ åáï»ÝóÇ³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÝáñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨2: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005Ã© ÑáõÝí³ñÇ 20-Ç áñáßÙ³Ùµ 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ« áñï»Õ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É ¿ Íñ³·Çñ« áñï»Õ 
Ý»ñ³éí»É »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²ñ¹»Ý 2006Ã©-ÇÝ §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ3:  

àñù³Ýá±í »Ý ³Ûë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ýå³ëï³íáñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« Ç±Ýã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ¹ñ³Ýù 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ñ¹Ûá±ù ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÐÐ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ« áñá±Ýù »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ 
Ññ³ï³å »Ý ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý: 

¸»é¨ë 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ùµ« ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý³¨ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí ³Ùñ³åÝ¹í»ó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á« áñÁ Ïáãí³Í ¿ñ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÷áË³¹ñ»É Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõ íñ³ ¨ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñ»É ÇÝáí³óÇáÝ 

                                                
1  Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐÐ ¶äÎ-´Ð ÐÐ´Ð §ÐÐ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝ³-

óáõÙÁ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ  ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ¦ 11Б-09 Ã»Ù³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

2  î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¼»ÏáõÛó 2009. Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ë»ñÙ³ÝáõÙÁ¦, §îÝï»-
ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 2009, ¿ç 4£ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¼»ÏáõÛó 2010. 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ ¦, §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 2010, ¿ç 6£ 

3  ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 2006Ã. Ù³ÛÇëÇ 23-ÇÝ£ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïáãí³Í ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »ñÏñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý« 
÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ýª ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ûÕ³ÏÝ»ñÁ áõ 
¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý »ñÏñáõÙ 
ÇÝáí³óÇáÝ ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»É` Ëáñ³óÝ»Éáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ« ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËß³Ñ³-
í»ï Ï³å»ñÁ:  

ÆÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ùï³íáñ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ-
ÏáõÙÁ« Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýå³ëï³íáñ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç« ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñçÇÝÇë Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ« ÇÝãÁ Ï³å³ÑáíÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³·»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ« Ï³Ùñ³åÝ¹Ç »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

ÆÝáí³óÇáÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²é³ÝÓÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ïµ»ñÇ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ« ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí« ¨« ³Ýßáõßï« ³Ûëï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ å»ïù ¿ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ` Çñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íùáí ¨ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñáí: 

ÆÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ù³ëßï³µ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³·»ÝïÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³åÇ 
ë»ñï³óáõÙÁ« áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¨° áõÕÕ³ÏÇ ¨° ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ×ÏáõÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ûñÇÝ³·Í»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ« áñáÝù ÏËñ³Ëáõë»Ý »ñÏñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ:  

 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áñáß ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ  
 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó Ñ³ÛïÝÇ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñ« »ñµ µ³ñ»Ýå³ëï 
ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É ³å³Ñáí»É ÐÜ²-Ç ß»ßï³ÏÇ ³×ª ßÝáñÑÇí ·ÇïáõÃÛ³Ý áñáß µÝ³·³í³é-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó µ³½³ÛÇ íñ³ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý« ÇÝãÝ ¿É 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëï»É ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ýáñ³Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù »Ý ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ« ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï ²ØÜ-Á, 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý« âÇÝ³ëï³ÝÁ« êÇÝ·³åáõñÁ« ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ« áñáÝù ï³ñµ»ñí»Éáí 
ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ áõÝ»Ý³Éáí Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ åáï»ÝóÇ³ÉÝ»ñ« 
ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ë»É »Ý ßáß³÷»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸Çï³ñ-
Ï»Ýù ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ£  

²ØÜ-áõÙ 1980-2000ÃÃ. ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 8 Ý»ñùáÑÇßÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ý»ù ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1. 

                                                
1  î»°ë Special Report, Comparisons of U.S. and Japanese R&D Policies, Dr. Gregory Tassey, Strategic Planning and Economic 

Analysis Group, National Institute of Standards and Technology, March 1998, p. 6. Steering And Funding of Research Institutions 
Country Report: United States, Special Report done by OECD in US R&D institutions, 2001, p. 6. 
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1. 1980Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¿, 
áñ ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·Ûáõï»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 

2. §öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ (1980Ã.) ûñ»ÝùÁ ÃáõÛÉ ïí»ó å»ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇÝ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ å³Ñå³Ý»É ¨ Çñ³óÝ»É 
Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ëï»ÕÍí³Í ·Ûáõï»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

3. §öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (1982Ã.) ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ëï»ÕÍí»ó öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ£ ì»ñçÇÝë 
å³ñï³íáñ»óñ»ó µáÉáñ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó 
µÛáõç»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 100 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, Í³Ëë»ñÇ 1.25%-Á áõÕÕ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ 
Ñáõß³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

4. §²½·³ÛÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (1984Ã.) ûñ»ÝùÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ²ØÜ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ïó»É-ÙÇ³íáñ»É Çñ»Ýó Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ñï³-
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

5. ä»ï³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¨ 1986Ã. 
ÁÝ¹áõÝí³Í §î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ÇÝáí³óÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³í»É³óñ»ó ÙÇ ¹ñáõÛÃ, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó å»ï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇÝ (·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ) Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»É 
ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

6. §²é¨ïñÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ (1988Ã.) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»ó 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ËáñÑáõñ¹: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï³ó-
Ù³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ ÏÇó ëï»ÕÍí»ó §²é³ç³ï³ñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Íñ³·ñ»ñ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ýáñ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

7. §¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ (1993Ã.) ËÃ³Ý»ó í»Ýãáõñ³ÛÇÝ-Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: 

8. §ÞáõÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ (2000Ã.) 
Éñ³óñ»ó §î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ` ¿³å»ë å³ñ½»óÝ»Éáí 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñïáÝ³·ñáõÙÁ: 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÁ áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ Ï³éáõóí³Íù, ÇÝãÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ïñí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñí»É Ý³¨ áã å»ï³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝª å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: ºñÏñáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý»¹»ñ³ïÇí 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (BMBF): ì»ñçÇÝÇë µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ßáõñç 75%-Á, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ îÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áõ ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³ïÇí Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ñ³ñó»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ (Basic Law) 91 Ñá¹í³ÍÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ý»¹»ñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ü»¹»ñ³ïÇí Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÁ (FS) ¨ ü»¹»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (FG) ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ñÏáõ Ëáßáñ³·áõÛÝ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ` Ø³ùë-äÉ³ÝÏ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Max-Planck-Gesellschaftª 
MPG) ¨ üñ³áõÝÑáý»ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Fraunhofer-Gesselschaftª FhG): FG-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ 



 273

MPG-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 50%-Á ¨ FhG-Ç` 90%-Á: §¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñ¦ Ï³éáõÛóÁ (Academies and Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina) 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 7 ³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇó ¨ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 1400 ÇëÏ³Ï³Ý ¨ ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³ÙÝ»ñ: Î³éáõÛóÁ áõÝÇ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ ß³ï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óáõÙ, ·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ µ³ó³é³å»ë ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ý»¹»ñ³ïÇí ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 
¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨` Blue List Institutions-
Á (BLE), áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 79 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ:  

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ¨ 2001Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¶Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ·ÉË³íáñ åÉ³ÝÁ1: ì»ñçÇÝÇë ·áñÍ³¹ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ëï»ÕÍí»É ¿ ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹. ÙÇ³ÓáõÉí»É »Ý Ý³¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (STA) ¨ ÎñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ëåáñïÇ ¨ ³ñí»ëïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ (Monbusho)` ÎñÃáõÃÛ³Ý, ³ñí»ëïÇ, ëåáñïÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý (MEXT) Ñáí³Ýáõ ï³Ï: êÏë³Í 2001Ã.-Çó ÙÇÝã¨ 2004Ã. ³åñÇÉÁ µáÉáñ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ùáÉ»çÝ»ñÇÝ ïñí»É ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
Ö³åáÝÇ³Ý áõÝÇ 90 ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ´³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÁ (AIST) Ñéã³Ïí»É ¿ áñå»ë ØÇ³íáñí³Í í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ` Ý»ñ³é»Éáí 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 16 ·áñÍáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ØÇ³íáñí³Í í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: Î³ï³ñí³Í µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇó Ñ»ïá ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿, áñ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ AIST-Ç 
³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ·Ûáõï»ñÇ 
³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ¿³å»ë ³×»É »Ý: 2001Ã. 
·áñÍ³ñÏí»É ¿ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ·Ý³Ñ³ïáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ: 
²ÝÑ³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³¨ ·áñÍáõÙ »Ý 
MEXT-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ²ç³ÏóÙ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ (JSPS) 
¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý (JST), áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ûñÇÝ³Ï 
¿: ²Ï³Ý³ï»ë ÉÇÝ»Éáí Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÁÝÃ³óÇÝª Îáñ»³Ý ëÏë»ó ·Çï³Ïó»É 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý (µÇ½Ý»ëÇ) ë»ñï Ï³åÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Îáñ»³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ ³ñ³-
·áñ»Ý ³Ýó³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ: Ð³Ù³Éë³ñ³Ý-
µÇ½Ý»ë Ï³åÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñÇÝ³·Í»ñ ¨ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ 
ÇÝáí³óÇ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëïáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå ûñÇÝ³·Í»ñÇó Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
¶Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ (the Science-Technology Basic Law)« î»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÁ« ²ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ ¨ ²ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ (the 
Law for Industrial Education Promotion and Collaboration Boost): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Îáñ»³ÛÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ Ð³Ù³Éë³ñ³Ý-²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ï³åÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³çáÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹»åÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  

âÇÝ³ëï³ÝÇ ·Çï³ï³ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ áõÝ»ó»É ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³ïÙ³Ï³Ý Ñ»Ýù: ²Û¹ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ñ ¹»é¨ë 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ« »ñµ ÏáÙáõÝÇëï³-
Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ý»ñùá Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ Ïáãí³Í ¿ÇÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ãÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

                                                
1  î»°ë Cabinet Office, Government of Japan -  http://www.cao.go.jp/index-e.html 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ 
ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ áã Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí£ ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ« 
1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
÷áËí»óª ß»ßï³¹ñáõÙÁ ÷áË³¹ñ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 
áõÕÕáõÃÛ³Ý íñ³« áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëÏëí»ó ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ËÙµáõÙÁ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙÁª Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ1: 
1985Ã âÇÝ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ³Û¹ »ñÏñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ áñáßáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»éÝ»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¶î² Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²í»ÉÇÝ« ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»óÇÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
ËÃ³ÝÝ»ñ §³í»ÉÇ Ù»Í í×³ñª Éñ³óáõóÇã ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ¦ ëÏ½µáõÝùáí: ä»ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÷áË³Ï»ñåí»ó ¹»åÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
áõÕÕáñ¹Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ« áñáÝù Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³ÝÓÝ³é»É ÇÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ áõ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ áñáßáõÙÝ»ñÁ:  

êÇÝ·³åáõñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ²ëÇ³Ï³Ý ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇó: 
²ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ç í»ñ ³ÛÝ µ³ó ¿ »Õ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ 
³ñ¹»Ý 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ »ñÏÇñÁ Ñ³ë»É ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ã¿ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸³ñ³ëÏ½µÇÝ »ñÏñÇ »ñÏáõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 
(the National University of Singapore (NUS) ¨ Nanyang Technological University (NTU)) ³í³Ý-
¹³µ³ñ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Éñ³óÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý §Ùß³ÏáõÛÃÁ¦ 
½³ñ·³ó»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí« ÇÝãåÇëÇù »Ý ·Çï³-Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Â³ÛÉ³Ý¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏÝ³éáõ ¿: àõÝ»Ý³Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³É ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³íïáÙ»-
ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛáõÙ Â³ÛÉ³Ý¹Á ³ñ¹»Ý Çñ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñÝ ¿ 
·ñ³íáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É áÉáñïÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Â³ÛÉ³Ý¹áõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
µÇ½Ý»ëÁ ß³ï ÃáõÛÉ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÏÇó É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
å³Ñ»É: 1979Ã© ÁÝ¹áõÝí»ó ûñ»Ýù Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ« áñÇÝ Ñ³çáñ¹»óÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñ Ï³åí³Í ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï: Ոõß³·ñ³í 
¿ Ý³¨ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ« áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»é-
ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÙÇÝã¨ 200% ¶î² Í³Ëë»ñ՝ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ëª 
• Ï³ñ·³íáñáÕ (ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ ¨ ÷áñÓ³ù-

ÝÝáõÃÛáõÝ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ), 
• ³ç³ÏóáÕ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ), 
• ³ñï³¹ñáÕ (å»ï³Ï³Ý ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³-Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ), 
• ëå³éáÕ ÏáÕÙ (¶ÐöÜ² ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ): 

                                                
1  î»°ë Kazuyuki Motohashi, “China’s National Innovation System Reform and Growing Science Industry Linkage”,  Asian Journal 

of Technology Innovation 14, 2 (2006), pp. 51-52. 
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ÐÐ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë, Áëï ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çª Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ï»ëÉ³Ï³ÝÝ»ñ« áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ` Ó¨³íáñ»Éáí ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ:  

ÆÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ßïáÝ³å»ë ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
¹Çï³ñÏíáõÙ Ùï³íáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ« ÇÝáí³óÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ð³ëï³ïí³Í 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷áË-
Ï³å³Ïóí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ« ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ùµ ¨ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« í»Ýãáõñ³ÛÇÝ« ÇÝáí³óÇáÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÇ« ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ« µÇ½Ý»ëÇ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ« ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: àõ ãÝ³Û³Í ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇ ß³ñù ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ« 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÏÝÑ³Ûï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ« áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý 
Ýáñ³ñ³ñ³Ù»ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Î³Û³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý« ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý« ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ·»ñ³½³Ýó ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÝ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó »Ý:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ (2010Ã) Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áñ³ÏÁ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É: Àëï ³Û¹Ùª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ï³Ý»ÉÇ ã³÷Á« ³ßË³-
ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³áõß³·ñ³í Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¿ ¨ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ËÙµ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ« áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³½³ï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙ-
Ý»ñÇ áã ³ÛÝù³Ý Ñ³çáÕ ÷áñÓÁ ¨ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³í³-
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ« áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»Ý³Ï»ïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÝáñÙ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ:  

ÆÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, å»ïù ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³ ÏÇñ³é»Éáõ ÙÇ ß³ñù ËÃ³-
ÝÇã ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ µáõÑ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ù³ëÝ³íáñ å³ïí»ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙÁ, ÇÝãÁ ¿³å»ë Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï³ñ³Í` µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ßáõÏ³-
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Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÁ áõÕÕáñ¹»Éáí ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»ÕÙ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó ·Çï³ï³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ë³ÑÙ³Ý»É ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
¨ ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ Ý³¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³ñóÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ, ËÇëï 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ÙïóÝáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñ` áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ùßï³-
å»ë ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³éáõÙáí ³í»É³óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ·áñÍ³¹ñÇ 
µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏñáõÙ ·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ³ï-
Ï³å»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ ÙñóáõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý (14.12.2001Ã.), å»ïáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ ³×ÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ³í»É³óáÕ ·áõÙ³ñÇó áã å³Ï³ë Ñ³ïÏ³-
óáõÙÝ»ñ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ í»ñçÇÝë ¿³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙÁ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ëï³ï³å»ë ³å³Ñáí»É ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³×:  

´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍí»Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ` ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ³½·³ÛÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÏ³é³í³ñ»Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÛÉ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ÏýÇÝ³Ý-
ë³íáñ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ¶ÐöÜ² Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, ÇÝãå»ë 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÙÁ` Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ: 
²Ûëï»Õ ÏÇñ³éíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ ¿` ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ¨ 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, 
³å³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙñóáõÛÃÝ»ñáí ¨ ·Ý³Ñ³ï»É 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ:  

ÜÏ³ï»Ýù Ý³¨, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùµ: Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ å³ïß³× Ï³ñ·áí Ï³ñ¨áñíÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ý»ñÑáëùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ1: 

 
 
 
 

                                                
1  î»°ë §ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦, Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 

ºñ¨³Ý, 2005Ã, 55 ¿ç: 
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²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 

êàôê²ÜÜ² Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
Ðºî²¼àî²Î²Ü ºì ÆÜàì²òÆàÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

ø²Ü²Î²Î²Ü ØºÂà¸ÜºðÀ ºì òàôò²ÜÆÞÜºðÀ 
 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ïÝ³Ýß»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 1. ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹, 2. ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»É³íáñ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹£ Ü»ñÏ³ÛáõÙ ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (²ÜÐ) ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³-
ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç՝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó£ ÆÑ³ñÏ», ·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ù»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßáí ³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý 
»Ý áõ µ³½Ù³åÉ³Ý, ¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ »Ý ¨ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í£  

´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ýÇñÙ³Ý»ñÇ áõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ 
÷áñÓÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §ÏáÕÙÝáñáßÇã 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ¦ (benchmarking) ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï:  

ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (Îò) ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»ó 1970-³Ï³Ý ÃÃ.-»ñÇ í»ñç»ñÇÝ 
§øë»ñáùë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñå»ë ÙÇ Ù»Ãá¹, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý 
»½ñ»ñ ·ïÝ»É Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éÝ»É ¨ Ûáõñ³óÝ»É ³é³ç³ï³ñ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÁ, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³ó-
í³Í ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ×ÝßáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, ëÏë»ó Îò-»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï 
³Ýó, »ñµ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ: ²ñ¹»Ý 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Îò-»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏí»ó ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõÛó-
Ý»ñáõÙ, ¨ ¹³ñÓ³í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý Ù³ë ÇÝãå»ë Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É Ù»Ï »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

âÝ³Û³Í ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ýñ³×³Ý³ãáõÃÛ³ÝÁ, ¹»é¨ë ß³ï ùÇã 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñí»É µ³ó³ïñ»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ 
¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ:  

ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïí»É »Ý ø. ´á·³ÝÁ ¨ Ø. ÆÝ·ÉÇßÁ 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ï»Õ Ñá¹í³ÍáõÙ. §ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ëáíáñáõÛÃÇ 
(routine) Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ É³í³·áõÛÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ` 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ É³í³-
·áõÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ¦1:  

                                                
1  î»°ë Bogan C., and English M.J., "Benchmarking for best practices: winning through innovative adaptation", McGraw-Hill, New 

York.,1994, Pg4 in: Jorge Niosi / Research Policy 31 (2002), "National Sistems of Innovation are “X-efficient” (and X-effective): 
Why some are slow leaner", ¿ç 299: 
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Îò-Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³Ù ÝáõÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ ½ÝÝáõÙÁ: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³Õ¹³ïÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, áñÇó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éÝíáõÙ µ³ñ»É³í»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ §ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ¦ óáõóÇãÝ»ñ »Ý, áñáÝù 
»ñ¨³Ý »Ý µ»ñáõÙ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ: ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÍÝáõÝ¹ ³é³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ï»Õ³÷áËí»óÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñï, ¨ ³ÛÅÙ ¿É Ý»ñËáõ-
ÅáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñå»ë Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý Ýáñ óáõóÇãÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  

ÎáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³-
Ý³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï: îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ¹³ñÓ»É ¿ û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

²½·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ëÏÇ½µ ¹ñ»óÇÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¿ñ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³é³ç³ñÏÁ ³ßË³ï»Éáõ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 15 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Îò-Ý»ñÇ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ ºØ-Ç ÈÇ½µáÝÇ ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ, 
í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ï»ëùÇ µ»ñí»ó ºØ-Ç Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
2000Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇ 15-ÇÝ: ²Ûë ÑëÏ³ Ý³Ë³·ÍÇ Ù»Ï ÝÇëïÁ ÝíÇñí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý áÉáñïÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:  

²ÜÐ-»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ óáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³Ý³-
ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÜÐ-»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý óáõóÇãÝ»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
í»ñÉáõÍí»É ¿ æáñç ÜÇá½ÇÇ ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý áñå»ë ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ: ²ÜÐ-»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý áñå»ë ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÕµÛáõñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²ÜÐ-»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ²ÜÐ-»ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù §¿ÙåÇñÇÏ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í »Ý ¹³ñÓ»É ¨ ²ÜÐ-»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ËÇëï ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
»Ý ¹»åÇ ¿ÙåÇñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 1990-³Ï³Ý ÃÃ.-»ñÇ í»ñçÇÝ áñáß 
÷áñÓ»ñ »Ý ³ñí»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í»ñç³å»ë ²ÜÐ-»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·-
Ù³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ùß³Ï»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ՝ Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ ÷áñÓ»ñÇ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
Í³é³Û»É Ñ³Ù³ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ (cross-country) Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÉÝ»Éáí ³Ûë µÝ³Ï³Ý 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó îÝï»ë³Ï³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (î¼ìÎ) 
1994Ã. ëÏë»ó É³ÛÝ³ï³ñ³Í ²ÜÐ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí É³í³óÝ»É 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ëñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»É ²ÜÐ-Ç ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ1:  

²Ûë Ý³Ë³·ÇÍÁ û·ï³·áñÍí»ó ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¨ ÑÇÙù ¹ñ»ó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: ¿ÙåÇñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ¹ñí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ:  

                                                
1  î»°ë OESD, “Managing National Innovation Systems”, Paris, 1999, ¿ç 24: 



 279

àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù µ»ñ»É ì. ¾çÑáñëÃÇ í»ñçÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ î¼ìÎ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ1: Ð³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ï³Ù ÇÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ §ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ï³ñí»É ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ î¼ìÎ ³Ý¹³Ù 17 »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: âÝ³Û³Í, áñ 
³Ûë ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý, ÷áñÓ ³ñí»ó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÁÝ¹·ñÏáÕ §µáÉáñ¦ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³é³í»É³·áõÛÝë Ñ»ï³½áïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ áñáß»ó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
Ýß»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ã³÷Á ¨ Ý»ñáõÅÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
î³Éáí ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÉáÏÝ»ñÁ Ï³Ù ²ÜÐ-»ñÇ Ýáñ³ñ³-
ñ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ì. ¾çÑáñëïÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ »Õ»É ²ÜÐ-»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝ»É: º°í î¼ìÎ-Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨° 
ì. ¾çÑáñëÃÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ï³ñµ»ñ óáõóÇãÝ»ñÇ É³ÛÝ §ï»ë³Ï³Ýáõ¦, 
áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áñáßÇãÝ»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ëñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á` ÑÇÙÝí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³:  

Æ Ñ³Ï³¹ñáõÙÝ í»ñÁ ³ëí³ÍÇ` ³í»ÉÇ ýáñÙ³É Ó¨áí »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ æ. üáõñÙ³ÝÁ, Ø. äáñï»ñÁ ¨ ê. êÃ»ñÝÁ2 Çñ»Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³-
ïáõÃÛáõÝáõÙ: Üñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É »Ý §³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ: ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §»ñÏñÇ ÁÝ¹áõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ïïñí³Íùáí` Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý»ñáõÅÇó, Ýñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ ³Ûë »ñÏáõëÇ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÅ»Õ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇó¦3: ²Ûë »ñ»ù µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ` 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, ËÙµ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ, ã³÷íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³Ûë »ñ»ù µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ùáõïù ·áñÍ»óÇÝ ·ÉË³íáñ é»·ñ»ëÇáÝ 
Ùá¹»É, áñå»ë Éñ³óáõóÇã ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³Ý µÉáÏÝ»ñ: Ð³ë³Ý»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ×Çßï 
§å³ï»ÝïÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ²ØÜ-Ç USPTO Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) ïíÛ³É ï³ñáõÙ¦, û·ï³·áñÍ-
íáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¿É í»ñ³·ñí»É ¿ §³½·Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦: 

ì»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»ó ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¿Ý¹á·»Ý 
³×Ç Ùá¹»É ¨ Ï³ï³ñí»ó ¹ñ³ ¿ÙåÇñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Øá¹»ÉÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ 17 µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³Û¹ Ùá¹»ÉÇ ³éÏ³ ¿ÙåÇñÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ` »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñï å»ïù ¿ ß»ßï³¹ñ»É. 

1. ì»ñÉáõÍíáÕ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ í»ñóñ»É µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³½áïíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1973-1995ÃÃ.-Ý»ñ): 

2. ²éÏ³ ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³:  

3. ºñÏñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
ÐÇÙÝí»Éáí Ý³Ëáñ¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ø. äáñï»ñÁ, æ. üáõñÙ³ÝÁ ¨ ê. êÃ»ñÝÁ 

2002Ã. ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ùá¹»É, áñï»Õ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ñ ßáõñç 75 »ñÏñÝ»ñáõÙ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»óÇÝ 
¿ÙåÇñÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáÕ ³½·»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²½·»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñ Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ` §·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³Ï³ñ ÏßÇéÁ¦, §Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, §Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ËáõÙµÁ¦ ¨ §¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ¦: ø³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ ¿ÇÝ 
é»·ñ»ëÇáÝ Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó: 
                                                
1  î»°ë Eichhorst W., Profit S., Thode E., “Benchmarking Deutschland: Arbeitsmarkt und Beschafligung, Bericht der Arbeitsgruppe 

Benchmarking und der Bertelsmann Stiftung” Springer-Verlag, Berlin 2001.in: Markus Balzat “The Theoretical Basis and the 
Empiric Treatment of NIS” Augsburg University, 2002, ¿ç 48: 

2  î»°ë Stern, S., Porter, M.E., Furman, J.L., 2000. The Determinants of National Innovative Capacity. NBER Working Paper, No. 
7876. NBER, Cambridge, MA: 

3  î»°ë Furman J.L., Porter M.E., Stern S., “The determinants of national innovative capacity”, Research Policy 31(6), 2002, ¿ç 899, 
910-911: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý 
Ù»Ï ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ñÇÝ Çñ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É æáñç ÜÇá½ÇÝ1 û·ï³-
·áñÍ»Éáí X-³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ X-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í 
»Ý ²ÜÐ-»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

X-³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë §×»Õùí³Íù ³ÝÑñ³Å»ßï ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ É³í³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨, µ³Ûó áã áñå»ë ×»Õùí³Íù Ñ»ï³½áïíáÕ 
¨ áñ¨¿ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ûåïÇÙ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨¦2:  

X-³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë §ÙÇ ³ëïÇ×³Ý, áñÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 
Ñ³ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï¦3: ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³¹ñáõÙÁ, ·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³¹ñáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: àñáß Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ³í»ÉÇ É³í »Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ù 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ ³å³Ñáí»É, áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³í»ÉÇ É³í »Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñ»É 
Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñáß Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáí` ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë ÷á÷áË³Ï³Ý, »ñµ ÝáõÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ÝÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï-
íáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ¨ µ³ó³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ûåïÇÙ³É 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ»ï: 

 
 
 

²îàØ Ø²ð¶²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï  

 

²ÈºøêºÚ Ðàì²ÎÆØÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÐÐ ÆÜàì²òÆàÜ-îºÊÜàÈà¶Æ²Î²Ü öàÊ²ÜòØ²Ü ÜºðàôÄÆ 

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ ºì ¶Ü²Ð²îàôØ4 
 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ùßï³å»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñáëù»ñ: ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÁ (Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ áõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ï»ë³µ³Ý Úáõ. ÞáõÙå»ï»ñÁ 
Çñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ` í×éáñáß Ñ³Ù³ñ»Éáí §¹ÇÝ³ÙÇÏ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç¦ 
¹»ñÁ, áñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ñ³ñáõó»É áõ ßáõÏ³ Ñ³Ý»É §Ýáñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (Ýáñ ÝÛáõÃ»ñÁ, Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ýáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ)5:  

1970-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ 
í»ñ³Íí»ó »íñáå³Ï³Ý ¨ ³ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áõ ÙñóáõÝ³-

                                                
1  î»°ë Jorge Niosi “National Sistems of Innovation are “X-efficient” (and X-effective): Why some are slow leaner” Research Policy 

31, 2002, ¿ç 291-302: 
2  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
3  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
4  Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐÐ ¶äÎ-´Ð ÐÐ´Ð §ÐÐ ¨ ´»É³éáõëÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý 
¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ¦ 11Б-09 Ã»Ù³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ 

5  î»°ë Schumpeter J. “Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process” New York, 
1939, vol. I, ¿ç 100-101, 104. 
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ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇçáóÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙÁ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç ¹ñ»ó` ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÷áË³ÝóáõÙÁ ¹Çï»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³-
óÇáÝ/Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (²ÜÐ) ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Àëï ø. 
üñÇÙ»ÝÇ, ³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ó³Ýó, áñáÝù ÷áË·áñÍ³Ïó»Éáí Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ó¨³÷áËáõÙ áõ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ1: ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê. Ø»Ãù³ÉýÇ µÝáñáßÙ³Ùµ §²ÜÐ-Á ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³é³ÝÓÇÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï` Ñ³Ù³ï»Õ, 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` Ó¨³íáñ»Éáí ³ÛÝ ÑÇÙùÁ, ÇÝãÁ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³½¹»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ²Û¹ ó³ÝóáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·íáõÙ ¨ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ 
ÑÙïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ÇÝãÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³¦2:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ï ³ÛÉ ï»ë³µ³Ý` æ.ÜÇá½ÇÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµ ²ÜÐ-Ý »ñÏñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, Çñ³-
í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ó³Ýó»ñ3 Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ½³ñ·³óÝ»É, å³ßï-
å³Ý»É, ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¨ Ï³ñ·³íáñ»É ·Çï»ÉÇùÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áã Ã» 
·Í³ÛÇÝ-ßÕÃ³Û³Ï³Ý, ³ÛÉ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ó³Ýó³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿, áñ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (§Ýáñ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñ¦) Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷áõÉáõÙ, »Ã» ³éÏ³ »Ý 
¹ñ³Ý µ³ñ»Ýå³ëïáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¿ÃÝá-Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²Û¹åÇëáí, Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÙñóáõÝ³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³çáÕ³Ï ÏÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
îî»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ½½³³ññ··³³óóááõõÙÙÁÁ  ¨̈  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ    

ïï³³ññµµ»»ññ  ËËÙÙµµÇÇ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ,,  22000099ÃÃ..
**
  

 
 

´³ñÓñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµ 

ò³Íñ ÙÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµ 

Ð³Û³ëï³Ý 

ÐÜ² Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí
* 36,236.50 6,349.70 3,403.90 2,770.40 

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, % 
Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó (manufactured exports) 

19.4 20.1 13.4 3.7 

îî ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, % 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó 

12.2 16.3 13 1.5 

                                                
1  î»°ë Freeman C. Technology Policy and Economic Performance, L.: Printer Publishers, 1987, ¿ç 18. 
2  î»°ë Metcalfe S. The Economic Foundation of Technology Policy: Ecvilibrium and Evolutionary Perspective // Handbook of 

the Economics of Innovation and Technical Change / P. Stoneman (ed.). L.: Blackwell, 1995, ¿ç 48. 
3  î»°ë J. Niosi “ National Systems of Innovation are “X-efficient” (and X-effective): Why some are slow leaner” Research Policy 

31, 2002, ¿ç 291-302. 
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´³ñÓñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµ 

ò³Íñ ÙÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñÇ ËáõÙµ 

Ð³Û³ëï³Ý 

îî ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏñáõÙ, % ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó 

13.3 16.5 12.8 5** 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 

(R&D) Í³Ëë»ñ, % ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2.3 1 0.5 0.2** 

 
* 

²ÕµÛáõñÁ` World Development Indicators (WDI) Online Database, http://databank.worldbank.org/ddp/home.do 
** ¶ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í: 
*** 2009Ã.-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, í»ñóí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

 
Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ 

¿ µ³ñÓñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ËÃ³Ý»Éáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áõ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ 
å³ßïå³Ý»Éáí ¹ñ³Ýù ã³ñïáÝ³·ñí³Í ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÇó/å³ï×»ÝáõÙÇó, Ùï³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áÕáõÃÛáõÝÇó ¨ »ñ³ßË³íáñ»Éáí û·áõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ 
³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ÙÇç³í³Ûñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (úàôÜ) 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ ´ñ³-
½ÇÉÇ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ úàôÜ-Ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñÑáëù ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÇó ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá: Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý å³Ñ³Ýçáí ¿ñ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, 
ûñÇÝ³Ï, Ø³ÛùñáëáýÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙáõïùÁ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³, ÇëÏ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý áã ³ñïáÝ³·ñí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ãÝãÇÝ Ýí³½áõÙ (ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç ÙÇ ù³ÝÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí. 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áã ÉÇó»Ý½ÇáÝ, §åÇñ³ï³ÛÇÝ¦ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ ¿ 90%-Á): ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí îî ë»ÏïáñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 2011-ÇÝ µ³óí»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ø³Ûùñá-
ëáýÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ¨ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ, ýÇñÙ³ÛÇÝ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ 
²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, í³í»ñ³óñ»É ¿ ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñí»ëïÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ´»éÉÇÝÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ö³ñÇ½Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ` 
ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
»Ý Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùµ ¨ ³ÛÝ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ áÉáñïáõÙ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýù å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ` 
Ý»ñ³éÛ³É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É û·ï³Ï³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ, ÇÝï»·ñ³É 
ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ ïáåáÉá·Ç³Ý»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ áõ ³ÛÉ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñï³¹ñí»É ¿ áñå»ë ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý, ¹Ç½³ÛÝÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù:  

²½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ/Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
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Ï³ñ¨áñ ¿ Ýå³ëï³íáñ Ï³ñ·³íáñáÕ (ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý) ¹³ßïÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ` ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù µ³ñÓñ ¨ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ »Ý: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áùñ ÇÝáí³óÇáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ »Ý, ù³Ý½Ç ¹ñ³Ýù ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³Ù»Ý³-
×ÏáõÝ áõ ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý. Ýñ³Ýó ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·Çï³-
ï³ñ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ñÏñÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ/ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ¹»ñÁ 
¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ1: 

ÆÝáí³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
• ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ·Çïáõ-

ÃÛ³Ý áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, 
• ´Ç½Ý»ë Ñ³ïí³ÍÇ/³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ úàôÜ-Ç Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 

• ÆÝï»·ñ³óÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ ó³Ýó»ñÇÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï»ñåáí ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• Ü»ñùÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ/Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ: Ð³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ²½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³ÛÇÝ/ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, öØÒ-Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³ïí³Í, 
·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 
ÐÐ-áõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ îî Ñ³ïí³ÍÁ Ï³Ýá-

Ý³Ï³ñ·áÕ ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2006Ã. ÆÝáí³óÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, ÆÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-
·³óÙ³Ý 2005-2010ÃÃ. Íñ³·ÇñÁ, 2005Ã. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³½áñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
2000Ã. ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ2: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é, 
³éÏ³ »Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ 
ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ), 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
áñ¨¿ Ï»ÝïñáÝ, ÇëÏ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë, Ùï³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ Çñ »ÝÃ³ËÙµÇ` ÙÇçÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáí »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµÇ ó³Íñ »ÝÃ³ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ÐÐ-áõÙ ³é³ÛÅÙ ãÏ³ áÉáñïáõÙ 
Çñ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É³Í áñ¨¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³Ù ÇÝáí³óÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, 
ãÝ³Û³Í 2010Ã. Íñ³·ñíáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù êÇÃñáÝÇùë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ` §Ø³ñë¦ ö´À ÑÇÙùÇ íñ³: Î³åÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÃáõÛÉ ¿, ãÝ³Û³Í Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ¨ îî 
Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
                                                
1  î»°ë Kamil Idris, “Intellectual Property – A Power Tool for Economic Growth,” World Intellectual Property Organization 

(WIPO), March 23, 2005. 
<http://www.wipo.int/about- wipo/en/dgo/wipo_pub_888/index_wipo_pub_888.html> p.24-31 

2  î»°ë www.parliament.am 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ÝáõÛÝå»ë ½ÇçáõÙ ¿ ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ (³ÕÛáõë³Ï 2):  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý` ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ Ý»ñáõÅ` Ç ¹»Ùë µ³ñÓñ³Ï³ñ· ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ` 
ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³Ëáõ-
ÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ã»å»ï¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Û¹ ÑÇÙùÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ïáõÅ»É ¿, 
¹»é¨ë áñáß áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ý»ñáõÅ å³Ñå³Ýí»É ¿, ¨ ëÏë»É »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³é³ÝÓÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ (ûñÇÝ³Ï, Ýáñ ë»ñÝ¹Ç 
³ñ³·³óáõóãÇ` Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï CANDLE Ý³Ë³·ÇÍÁ ÐÐ-áõÙ): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹³ßïáõÙ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã»` Ç í»ñçá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝã-
åÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
îî»»ËËÝÝááÉÉáá··ÇÇ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ëëïï»»ÕÕÍÍááõõÙÙÁÁ  ¨̈  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙÁÁ  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝááõõÙÙ  ¨̈  ³³ÛÛÉÉ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ`̀  ÁÁëëïï  

»»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÇÇ  ËËÙÙµµ»»ññÇÇ,,  22000099ÃÃ..  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ
*
 Ð³Û³ëï³Ý 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, ó³Íñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, µ³ñÓñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

´³ñÓñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝ (1-7), 2008 

1.84 3.26 4.4 8.2 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ (1-7), 
2008 

1.52 3.52 5.2 8.24 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 
(1-7), 2008 

0.32 3.79 5.36 8 

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, % 
Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÇó, 2007 (1-10) 

2.9 6.22 6.56 8.02 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ (1-7), 
2008 

2.8 4.4 4.98 8.2 

üÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ (1-7), 2008 

2.08 4.2 4.34 8.44 

²ñÅ»ßÕÃ³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (1-7), 2008 2.88 4.21 4.61 8.32 

 
²ÕµÛáõñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, World Bank Knowledge for Development (K4D) interactive benchmarking tool, 
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page1.asp 
*  ´áÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ïßéí³Í »Ý (ÝáñÙ³É³óí³Í): ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ` 0-Çó (Ýí³½³·áõÛÝÁ) ÙÇÝã¨ 7-Á 

(³é³í»É³·áõÛÝÁ): àñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 1-7 ë³Ý¹Õ³Ïáí: 

 
ÜáÙÇÝ³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ÇÑ³ñÏ», Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ (R&D) 

áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ (µ³½Ù³ÃÇí ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ), ë³Ï³ÛÝ 
³Ûë áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ  ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áÉáñïÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý, ÇÝãÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, áÉáñïÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÙáõïùÁ ÐÐ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñï` Ç ¹»Ùë 
¹ñ³Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (R&D centers) ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, 
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½¹Ç ³Ûë áÉáñïáõÙ ÐÐ Ý»ñáõÅÇ íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝÏáõµ³ïáñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý/ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
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(ëÃ³ñÃ³÷ë – start-ups), ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý, ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»É Ù³Ïñá-Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ÜÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÃíÇ 
³í»É³óáõÙÁ ¨ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë ï»ë³ÏÇ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, 
Ýñ³Ýù, áñáÝù ëï³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÃáõÛÉ »Ý ÇÝï»·ñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ ó³Ýó»ñÇÝ, ÇëÏ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½ÇçáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ (³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 
¨ 2): Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ñÓñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý (³áõÃëáñëÇÝ·Ç) ëË»Ù³Ûáí 
(ûñÇÝ³Ï, Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ), ³ÛëÇÝùÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ãÇ ³é³ç³ñÏáõÙ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÏ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù ÙÇçáó »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ï³åÁ ËÃ³Ý»Éáõ, Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñíáÕ ·Ûáõï»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¶ÛáõÙñáõ ï»ËÝáå³ñÏÇ Ï³Ù Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹³ßïÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù Ã»¨ ï³ñ»ó ï³ñÇ ³×áõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 
ÐÜ²-Ç Ù»ç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÙÝáõÙ ¿ 
ó³Íñ` ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í (³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 ¨ 3): ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý áõÕÕíáõÙ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ áÉáñï` í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» Ù³ïã»ÉÇ ã¿ 
(Ï³Ù ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ) (³ÕÛáõë³Ï 2): àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ½·³ÉÇ Ë½áõÙ Ï³ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÝ ¿É ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ»»ïï³³½½ááïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÙÙßß³³ÏÏááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  ÏÏ³³ïï³³ññíí³³ÍÍ  ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÝÝ  ÁÁëëïï  

ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ³³ÕÕµµÛÛááõõññÝÝ»»ññÇÇ,,  11999944--22000099ÃÃÃÃ..  ((ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ññ³³ÙÙ))
**
  

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Ý»ñùÇÝ Í³Ë-
ë»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ  

1904,2 3290,9 3440,9 3894,5 4045,1 4814,4 5691,5 6013,1 7425.1 8473.4 7987.9 

³Û¹ ÃíáõÙ å»ï. µÛáõç»Çó 1519,1 1797,0 1900,3 1896,3 2096,6 2593.2 3062.2 3341.2 4473.8 5079.1 5298.0 
 

*²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²ìÌ, www.armstat.am  
 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ 
»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ù»Ïáõë³óí³Í (ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í), ÇëÏ ÙÇ ß³ñù ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ Ï³Ù 
ãÏ³Ý (ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ), Ï³Ù ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ »Ý (í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ), Ï³Ù ¿É Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ïÝûñÇÝ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ áõ ³å³Ñáí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³é³ÛÅÙ 
¿³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ áÉáñïáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, ³ÛëåÇëáí, 
å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ÇÝáí³óÇáÝ/ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³½Ù»Ý (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ï»ËÝÇ-
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Ï³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ï³-
éáõóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝáÕ, ÷áËÏ³åí³Í ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·): ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÇÝáí³óÇáÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ßË³ïÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë Í»ñ³óáÕ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ Éáõñç ¿ ¹³éÝáõÙ, 
ù³Ý½Ç ãÇ ³å³ÑáííáõÙ ·Çï³Ï³Ý áÉáñïÇ å³ïß³× ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ãÇ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ, ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³é³í»É Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ (³ñï³ë³ÑÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ), ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ãÝãÇÝ 
»Ý Ù»Ï Ñ»ï³½áïáÕÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ1:  

¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝ»ñ³éÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ù»Í ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ, Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ×³ñï³ñ³·Ç-
ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍáõÙ »Ý ï»ËÝáå³ñÏ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ (E-
Government): Üßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ý³¨ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙ ¿ (³ÕÛáõë³Ï 4):  

²ÕÛáõë³Ï 4 
¶ÇïáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

 ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ` Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ËÙµ»ñÇ, 2009Ã.*  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ
*
 Ð³Û³ëï³Ý 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, ó³Íñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, µ³ñÓñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

´³ñÓñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ 

´Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõë³ÝáÕ-
Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (%), 2007 

0.4 3.95 4.37 6.05 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ / 1 ÙÉÝ. 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí, 2006 

6.26 4.39 4.9 8.03 

¶Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ (µÝ³Ï³Ý ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) /1 ÙÉÝ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí 

6.81 4.41 6.15 8.58 

USPTO-Ç ÏáÕÙÇó ßÝáñÑí³Í ³ñïáÝ³·ñ»ñ / 
1 ÙÉÝ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí, ÙÇçÇÝÁ 2003-
2007ÃÃ. 

5.68 4.62 6.27 8.94 

´Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñá¹í³ÍÝ»ñ` 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñáí (%), 2005 

4.76 6.05 4.99 2.55 

´Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñá¹í³Í-
Ý»ñÇÝ ³ñí³Í ÑÕáõÙÝ»ñ, ÙÇçÇÝ ÃÇí, 2005 

1.19 3.39 5.42 7.73 

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³, % 
ÐÜ²-Çó, 2007 

2.64 6.71 5.75 8.1 

´Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áñ³ÏÁ (1-7), 2008 

4.56 3.73 3.63 7.48 

                                                
1  Â³éáÛ³Ý ². Ð., ²½·³ÛÇÝ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÐÐ-áõÙ, ³ï»Ý³Ëáëáõ-

ÃÛ³Ý ë»ÕÙ³·Çñ, ºäÐ, ºñ¨³Ý 2011, ¿ç 68: 
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òáõó³ÝÇßÝ»ñ
*
 Ð³Û³ëï³Ý 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, ó³Íñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

ØÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ, µ³ñÓñ 

»ÝÃ³ËáõÙµ 

´³ñÓñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí 

»ñÏñÝ»ñ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ áñ³ÏÁ (1-7), 2008 0.72 4.36 4.91 7.72 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý  
(E-Government) ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (1-7), 2008 

0.4 3.88 4.84 7.79 

î»Õ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ 
(1-7), 2008 

0.08 3.49 3.87 8.12 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 2007 2.6 3.32 5.86 8.53 
 

*  ²ÕµÛáõñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, World Bank Knowledge for Development (K4D) interactive benchmarking tool, 
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page1.asp 

*  ´áÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ïßéí³Í »Ý (ÝáñÙ³É³óí³Í): ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ` 0-Çó (Ýí³½³·áõÛÝÁ) ÙÇÝã¨ 7-Á (³é³í»É³-
·áõÛÝÁ): àñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 1-7 ë³Ý¹Õ³Ïáí: 

 
1 ÙÉÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í 

Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ãíáí Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÁ µ³ñÓñ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇó, ë³Ï³ÛÝ »Ã» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù, áñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßáí ³ÛÝ ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí »ñÏñÝ»ñÇ Ã» µ³ñÓñ, Ã» ó³Íñ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇÝ, 
³å³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý/ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÃáõÛÉ Ï³åÁ: 
²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ¹³ï»Éáí ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ µ»ñí³Í Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, Ù»ñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý-Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ·ñáõÙ »Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ (1 ÙÉÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíáí Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇó), ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ùÇã »Ý ÑÕáõÙ ³ÝáõÙ (Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ): ÜáõÛÝÇëÏ ³ñïá-
Ý³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ýáñÙ³É ³éáõÙáí É³í ¹Çñù»ñáõÙ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ Ã» ï»Õ³Ï³Ý, Ã» ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ (³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
å³Ñ³Ýçí³Í ã¿ Ï³Ù áã µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ÙñóáõÝ³Ï): ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¨ ÇÝãÇ íñ³ »Ý Í³ËëíáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÕÕíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Ýßáõßï, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ ¨ ËÃ³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³åÁ, ÇëÏ ³é³í»É³å»ë 
³ç³ÏóÇ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý é³½Ù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³-
Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ 
³é³ç ÙÕáÕ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó:  

²ÛëåÇëáí, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç Í³é³ó³Í 
Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ, ³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»ÉÁ, »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñáõÅÁ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, µ³óÇ Ý³ËÏÇÝ Ñ½áñ µ³½³ÛÇó ¨ îî Ñ³ïí³ÍÇ ³×Ç Ï³ÛáõÝ ¹ÇÝ³-
ÙÇÏ³ÛÇó, ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ½³ñ·³óáÕ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ íñ³ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ Í³ËëíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ù³Ã»-
Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áñ³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ (³ÕÛáõë³Ï 4):  

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÷áË³ÝóáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ã¿ñ ¿É Ï³ñáÕ ³ÛÉ ÉÇÝ»ñ, »Ã» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: î»Õ³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 0-7 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³-
Ïáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,08, ³ÛÝÇÝã ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí ó³Íñ »ÝÃ³ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
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³ÛÝ 3.49 ¿ (³é³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ): 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ûÉÇ·³ñËÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÷³Ï 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ¨ ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ½ÇçáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ), ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇ áõÝ»ó³Í Ý»ñáõÅÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, ãÇ Çñ³óíáõÙ:  

 
 
 

ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ  

 
²ðî²Ð²ÜØ²Ü ºì îÜîºê²Î²Ü ²ÖÆ 

 öàÊÎ²äì²ÌàôÂÚàôÜÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 
 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ·³Õ³÷³ñÁ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¹ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó »Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ³ÛÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×áí: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ñ»ï³½áï»É »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ÙÇÝã ûñë Ñ³ÛïÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÁ ¨ 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñáí© 
• ²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ,  Ó»éÝ³ñÏ³ï»-

ñ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë û·ïí»É Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó ¨ ³å³Ñáí»É ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ù»Í Í³í³É, ÇÝãÝ ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ:  

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ Ïñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý³¨ ³ÛÝ ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÑáëáõÙ Éñ³óáõóÇã 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃ, ÇÝãÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï»ñÏñÇó ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑáõÙù 
¨ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»É ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ»Éáí Ýå³ëï»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ:   

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñá-
í»Éáõó µ³óÇ áõÝ³Ï ¿ Ý³¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
³å³Ñáí»É:  

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ³×Á` é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇó û·ïí»Éáõ ÙÇçáóáí, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
ßÝáñÑÇí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ÙÇçáóáí:  

• ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ. ÐÜ²-Ç ³×Á Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á, Ý³¨` ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ÑáõÙùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, í»ñáÝßÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý ÏÇñ³éíáõÙ 

³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áõëïÇ ï³ÉÇë »Ý ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 
öáñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» ÏáÝÏñ»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñù³Ýáí »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ñï³-

Ñ³ÝáõÙÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³éáõó»É »Ýù 2 Ùá¹»É: ²é³çÇÝ Ùá¹»Éáí å³ñ½»É 
»Ýù ÐÜ²-Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 
(úàôÜ), ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ùá¹»Éáí` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Çó, Ý³Ëáñ¹ »é³Ùë-
Û³ÏÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó ¨ ¹áÉ³ñ-¹ñ³Ù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇó: 
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Øá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»É »Ýù 1998-2010ÃÃ. ÐÐ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ÐÜ²` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ³ñï³Ñ³ÝáõÙ` ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, Ý»ñÙáõÍáõÙ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, ³ñï³-
Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, úàôÜ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ¸áÉ³ñ/¹ñ³Ù »é³Ùë-
Û³Ï³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù: îíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý: ´áÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý µÝ³Ï³Ý 
Éá·³ñÇÃÙ»ñáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ëï³óÇáÝ³ñáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸Çï³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 521: Øá¹»ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇ-
Ý»ñÇ Ù»Ãá¹áí` û·ï³·áñÍ»Éáí Eviews 4 Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ:  

Øá¹»É N1 
Ü³Ë` ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É ÐÜ²-Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ¨ úàôÜ-Çó:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ØØáá¹¹»»ÉÉ  NN11--ÇÇ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ·áñÍ³ÏÇó (ëï³Ý¹³ñï ëË³É) 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 0.92 
(0.09)*** 2 

úàôÜ 0.18 
(0.05)*** 

Ð³ëï³ïáõÝ 1.14 

Adj R-squared =  0.85 

 
è»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
GDP= 1.14 + 0.92*Export + 0.18*FDI  
êï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1% ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 0.92% ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÇëÏ úàôÜ-Ç 1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ 
ÐÜ²-Ç 0.18% ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ` ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µáÉáñ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý  (|t|>2): Üß³ÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý 
³ÏÝÏ³É»ÉÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ïíÛ³É Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 1998-2010ÃÃ.-ÇÝ: Ð»ï¨³å»ë` ëïáñ¨ Ï÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ³×Ç ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` Áëï ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ: 

Øá¹»É N3 
²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ýå³ëïáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

³×ÇÝ: 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ØØáá¹¹»»ÉÉ  NN22--ÇÇ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  

öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ·áñÍ³ÏÇó (ëï³Ý¹³ñï ëË³É) 

ÐÜ² 0.62 
(0.09)*** 

Ü»ñÙáõÍáõÙ(-1)3 0.66 
(0.13)*** 

öáË³ñÅ»ù 1.46 
(0.38)*** 

Ð³ëï³ïáõÝ -11.78 

Adj R-squared =  0.87 

                                                
1  »ñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉáõÙ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 51 ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ 

»é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 
2  *, **,  ***- Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 90%, 95%, 99% íëï³-

Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 
3  Ü»ñÙáõÍáõÙ (-1)-Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 
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è»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
Export= -11.78 + 0.62*GDP + 0.66*Import(-1)+1.46*Ex_rate 
êï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÐÜ²-Ç 1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 0.62% ÷á÷áËáõÃÛ³Ý (Ýß»Ýù, áñ »Ã» ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó 
µ³ó³é»ÇÝù ÑáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ³å³ ÝÙ³Ý Ù»Í óáõó³ÝÇß ã¿ÇÝù ëï³Ý³, ù³ÝÇ áñ  
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áõÝÇ Éáõñç ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹Çñ), Ü»ñÙáõÍÙ³ÝÙ³Ý 1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 0.66% ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý (ë³ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ ÑáõÙùÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ, áñÁ ³ÙµáÕç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ùáï 50%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÝÏñ»ï 
³¹³Ù³Ý¹Ç Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ, áñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿), ÇëÏ ¸áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ 
1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1.46% ÷á÷áËáõÃÛ³Ý1, ÁÝ¹ áñáõÙ` ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý  
(|t|>2): 

ØÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ 
³é³í»É ×Çßï å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹Çï³ñÏ»É Áëï ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÷á÷áËí»É ¿ ó³Íñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¹»åÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: ÆëÏ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
·ñ³í³Ï³Ý ã¿: ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ, ãÝ³Û³Í 2001-2010ÃÃ. 
ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý ó³Íñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ (Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` ³í»ÉÇ ù³Ý 60%), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹Çï³ñÏ-
íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ó³Íñ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿, ÇëÏ ÷áË³ñ»ÝÁ ³×»É ¿ é»ëáõñë³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, é»ëáõñë³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ »ÝÃ³ËÙµáõÙ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³× ·ñ³Ýóí»É ¿ µáÉáñ ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë »ÝÃ³ËÙµÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇÝ (2010Ã.` 27.3%): ö³ëïáñ»Ý, 
ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó ½³ñ·³ó»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ í³ï ëó»Ý³ñáí: àõëïÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÝ»ñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ Ï³å ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ é»ëáõñë³ï³ñ ¨ ó³Íñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ¹»åÇ ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³ï³ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ãáõÝÇ 
Ù»Í³ù³Ý³Ï é»ëáõñëÝ»ñ, áõëïÇ Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»É é»ëáõñëÝ»ñÇ áã Ã» ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÉ áñ³Ï³Ï³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ³×Ç áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ýß»Ýù, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýå³ëïÙ³Ý ã³÷Á ÐÐ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ Øá¹»É N1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
÷³ëï»É, áñ ³Ûëï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»µ-¹Ç½³ÛÝÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (27%), ÙÇÝã¹»é ³Ûëûñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àõëïÇ, 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ß»ßï³¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` 
½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É îî áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ µ³í³ñ³ñ»É îî µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

                                                
1  ²Ûëï»Õ, ÷áË³ñÅ»ùÇ 1% ³×Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ 1% ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÉÇ ï»Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ýß»Ýù, áñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 10 % ³×Á µ»ñ»É ¿ 0.5 % ïÝï»ë³Ï³Ý ³×:  

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ýí³½ ÝÛáõÃ³ï³ñ ¨ ³é³í»É 
·Çï³ï³ñ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ¿É åÇïÇ Ï»ÝïñáÝ³óíÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ,  ÙÛáõë »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ù, 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, ë³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ý»ñÙáõÍíáÕ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ø³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý Çñ»ñÇ ¨ ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ·áñ·³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏÇ ³×, ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ »Ý µ³í³Ï³Ý Ù»Í ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ, ³½³ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ (Ï³Ý³óÇ ³ßË³ïáõÅ), ÑáõÙùÇ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñ ¨ 
³ÛÉ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:  Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ù»ï³ùë» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, áñÁ, ×Çßï ¿, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, 
»Ã» ã³ë»Ýù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëÏÇ½µÁ åÇïÇ ¹ñíÇ Ñ»Ýó ³Ûëûñ, ù³ÝÇ áñ ï³ëÁ ï³ñÇ ³Ýó ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ñ½³å»ë Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å ÏÉÇÝÇ, ù³Ý½Ç Ý³ËÏÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ»Ýó ÷áñÓÁ ÷áË³Ýó»É ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³Ñ³ë³Ï »Ý, ÇëÏ 
»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ãáõÝ»Ýù: ´³óÇ ³Û¹, ËÝ¹ÇñÁ ³é³í»É Ù³Ïñá 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ññ³ï³å ¿ ¹³éÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³Ï»óáõÙÁ: 
Ð³ïÏ³å»ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ø»Õñáõ ßñç³ÝÇ ¨ ÈÔÐ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ»ñÇÝ` Ï³ñáÕ »Ýù 
åÝ¹»É, áñ ëñ³Ýù áõÝ»Ý ÃÃÇ ³×»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³Ýå³ëï³íáñ ÏÉÇÙ³Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ãáõÝ»Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ: àõëïÇ Ù»ï³ùëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí` Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ÉáõÍ»É Ø»Õñáõ ßñç³ÝÇ 
¨ ÈÔÐ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³Ï»óÙ³Ý Ñ³ñóÁ, áñáÝó ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ß»ñ³Ù³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ½³ñ·³óÝ»Éáõ å³ñ³·³-
ÛáõÙ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ µ³óíáõÙ Ý³¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ã»É»ñÇ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ëÏë»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûë áÉáñïÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óáõÙÁ` ãÑñÏÇ½íáÕ åáÉÇÙ»ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÏïáñÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (ÇÑ³ñÏ» Ý³Ë³å»ë Ñ³ßí³ñÏ»Éáí ¹ñ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ), áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ, Ý³í»ñÇ Ý»ñùÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ »ñ»ëå³ïÙ³Ý, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ, 
¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñ³·áõÛñÝ»ñÇ, ·áñ·»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãáõÝ»Ý ³ÛÉ ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñ: 
ÆÑ³ñÏ», ³ëí³ÍÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙ, ù³Ý½Ç 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É ¨ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ùß³Ï»É ÝÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³: î»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùï³Í»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ùëïÇÉÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ù³ëÇÝ, áñÁ, Ç ¹»å, ÏÝå³ëïÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ (ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ï»ùëïÇÉÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µÅßÏáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ): ì»ñáÝßÛ³É 2 Ýáñ ×ÛáõÕ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-Ý áõÝÇ ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ã»° ÑáõÙù³ÛÇÝ ¨ Ã»° 
Ùï³íáñ Ý»ñáõÅ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÝ ¿É Ïû·ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ½³ñ·³Ý³É 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ïñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
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²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ` Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
10% ³×Á Ýå³ëï»É ¿ 0.4 % ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 
ëï³óí»É ¿ ³é³Ýó Ù»ñ Ýß³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ³ÛÝ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ï³×Ç ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ì»ñÉáõÍ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, 
áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í å³Ñ³Ý-
ç³ñÏáí ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëù»ñáí: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³× Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýó»É áÉáñïÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë` 
Ù»ÕñÁ, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÁ, ¹»Õ³µáõÛë»ñÁ, Ñ³Ù»ÙáõÝùÝ»ñÁ, Ã³ñÙ ¨ ãáñ³óñ³Í Ùñ·»ñÝ áõ µ³Ýç³-
ñ»Õ»ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó µáÉáñ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` å³Ñ³ÍáÝ»ñ, ÑÛáõÃ»ñ, ë³é»óí³Í 
Ùñ·»ñ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÁ, »ñßÇÏ»Õ»ÝÁ ¨ å³Ñ³ÍáÛ³óí³Í Ùë³ÙÃ»ñùÁ, á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÁ): 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ß³ï ùÇã Ùß³ÏíáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ·»ïÝ³ËÝÓáñÁ, Ù³ëáõñÝ áõ Ã»ÛÇ í³ñ¹Á: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ 
¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ Ã»ñ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÉñÇí Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ 
·»ïÝ³ËÝÓáñÇ ¨ Ù³ëáõñÇ áõ Ã»ÛÇ í³ñ¹Ç åÉ³Ýï³óÇ³Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ, ³é³í»É 
¨ë, áñ Ýßí³Í Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³×»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï ³éÝãíáÕ ß³ï Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñ: Ø³ëáõñÇ ¨ í³ñ¹Ç Ñ³ëáõÝ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ é³Ù³¹³ÝÇ ßñç³ÝÇ Ñ»ï (Ù³ëáõñÇ ¨ í³ñ¹Ç Ã»ñÃÇÏ-
Ý»ñÇ ÑÛáõÃ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë è³Ù³¹³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë ÁÙå»ÉÇù É³ÛÝáñ»Ý û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ä³ñëÇó ÍáóÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ), áõëïÇ ³éÏ³ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Í³í³Éáí ¹ñ³Ýó 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ¶»ïÝ³ËÝÓáñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ 
ÙÇçáó ¿, ÇÝãå»ë ëÝÝ¹áõÙ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë ÏáëÙ»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ, ³í»ÉÇÝ` ·»ïÝ³ËÝÓáñÇ ³×»óáõÙÁ û·ï³-
Ï³ñ ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: ö³ëï»Ýù, áñ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Øá¹»É 
N1-Ç Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ ëï³óíáõÙ ¿, áñ áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 10% ³×Á Ýå³ëï»É ¿ 1.8% 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, áñÁ ¨ë Ñ»ï³·³ÛáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³×Ç ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ` 
ÝÏ³ï»Ýù, áñ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ÇÝãÁ 
³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É áõñ³Ë³ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ã¿: ÜáõÛÝÇëÏ ã³÷³½³Ýó Ù»Í é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ÑáõÙùÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ Çñ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³í»É ¨ë Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
¿É ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáí µ³í³-
Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³ùë³¹ñáõÛùÝ»ñ ÑáõÙùÇ ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù 
»ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñí»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ùáï 52%-Ý ³å³ÑáíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ã³ñï³Ñ³Ýí³Í ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ÕáõÙ å³ïñ³ëïÇ Ù»ï³Õ» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³Ó»éÝ»É, 
áñÝ ¿É áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÇÝï»ñí³Éáí ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
(ù³Ý ÑáõÙùÇ ³ñÅ»ùÝ ¿) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ:  ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ýù ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ` Ñ³Ýù³ù³ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ýù³ù³ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
Ï³ÝËáÕ áã ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  
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àëÏ»ñãáõÃÛ³Ý ¨ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
³¹³Ù³Ý¹Ç í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Í³é³ÛÇ áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ã»å»ï ³Ûëûñ ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
»Ý í»ñ³Ùß³Ïí³Í ³¹³Ù³Ý¹Ç` áñå»ë ÑáõÙùÇ í»ñ³¹³ñÓ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ: ÆÑ³ñÏ», »Ã» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ³¹³Ù³Ý¹Ç ÑáõÙùÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó, áõëïÇ 
í»ñáÝßÛ³É ëË»Ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÝÙß³Ï ³¹³Ù³Ý¹Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áñáß 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÏáñëïÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³Ñå³Ý»É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ` ½áõ·³-
Ñ»é³µ³ñ ÏÝù»Éáí ÑáõÙùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù ã»Ý »ÝÃ³¹ñÇ í»ñ³-
Ùß³Ïí³Í ³¹³Ù³Ý¹Ç Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓ, ³ÛÉ ÑÇÙù ÏÍ³é³Û»Ý ³¹³Ù³Ý¹» ½³ñ¹»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

àëÏ»ñãáõÃÛ³Ý ¨ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 10% ³×Á Ýå³ëï»É ¿ 
3% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ¨ë µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ áÉáñïáõÙ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

àëÏ»ñãáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³Ùáõñ Ï³å ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³½ÙÇóë û·ï³·áñÍíáÕ Ùá¹»É` 
áëÏ»ñã³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áëÏ»ñã³Ï³Ý ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
áëÏáõ Ñ³Ýù»ñÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ ·ïÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¨ ï»Õ÷áËíáõÙ »Ý µÝ³Ï-
í»Éáõ áëÏ»ñÇãÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É å³ñ½³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ Ï·áñÍÇ 
Ñ³ïáõÏ Ù³ùë³ÛÇÝ é»ÅÇÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï·áñÍ»Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÙ³ïáõó»Ý 
áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ í»ñáÝßÛ³É Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ë, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý åÇï³ÝÇ 
ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ óñí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

ö³ëïáñ»Ý, í»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ëï³ó³Ýù 
Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ© 
• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 10% ³×Á Ýå³ëïáõÙ ¿ 9.2% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, áñÇó 0.5%-Á µ³ÅÇÝ ¿ 

ÁÝÏÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ, 0.46%-Á` Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³ÝÁ, 
0.4%-Á` Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 1.8%-Á` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ, 3%-Á` áëÏ»ñãáõÃÛ³ÝÝ áõ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ, 

• ÐÜ²-Ç 10% ³×Á, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 6.2% -ÇÝ: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕ-

Ù³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç íñ³ áõÝ»ó»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áã 
µ³í³ñ³ñ ³ëïÇ×³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ²Ù÷á÷»Éáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñáÕ 
»Ýù Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ³ÝÅËï»ÉÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ³ï»Ý³Ëá-
ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßïÏ»Éáõó ¨ ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ï³Éáõó Ñ»ïá: 
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ÈºìâºÜÎà Ð²Îà´Ú²Ü 

Ðä²Ð ³ÙµÇáÝÇ í³ñã, ï.·.Ã. 

 

ì²Ð²¶Ü  ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
²ðî²Ð²ÜØ²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü öàöàÊàôÂÚàôÜÀ 

 
¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇÝ 

å»ïù ¿ ¹³ë»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ ëñíáõÙ µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñ, µÝáõÃÛáõÝ³³í»ñÇã 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí£ ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª è¸ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇÝ, Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ×ÝßáÕ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ£ 2009Ã. Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÇó ³ñï³Ñ³Ýí³Í 710.2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇó ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 79 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ 
µ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ¨ µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ£ ²ñï³Ï³ñ· 
Ù»Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ë³ñ³ÙÇ ¨ ÙáËñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÁª 16.3 
ïáÏáë, ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇÝÁ (åÕÇÝÓ, ³ÉÛáõÙÇÝ, ³Ý³·)ª 31.1, µÝ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñÑ»ë-
ï³Ï³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ï³Ù ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇÝÁ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇÝÁª 14.8 
ïáÏáë£ ¼·³ÉÇ »Ý Ý³¨ ³ÕÇ, ÍÍÙµÇ, ëí³ÕÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ù³ñÇ áõ ó»Ù»ÝïÇ, ³å³Ïáõ, Ï»ñ³-
ÙÇÏ³Ï³Ý ¨ ³å³Ï» Çñ»ñÇ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÇ, Ý³íÃÇ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ, µÇïáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÙáÙ³ÝÛáõÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, Ù»ï³Õ³Ï»ñ³ÙÇ-
Ï³ÛÇ, ¹ñ³ÝóÇó å³ïñ³ëïí³Í Çñ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁª 6.9 ïáÏáë£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³-
ï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, Ýí³½»óÝ»Éáí µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáí µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ ¨ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù, µ³ñÓñ³ñÅ»ù 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ·Çï³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñ£ ÜÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
(³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ 20-22 ïáÏáëÁ, ÙÇÝã¹»é Ï³Ý µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 
¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 45-50 ïáÏáëÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÐÐ-áõÙ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ý»ñÏñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ 
¸ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ áñáß ã³÷áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïñ×³ï»É ¹ñëÇó µ³ñÓñ µ»ñù³ïáõ 
ëáñï»ñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý, ãó³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ï³Ï ¹Ý»Éáõ, ¹³ßïáõÙ 
µ»ñù³Ñ³í³ùÇ Å³Ù³Ý³Ï µ»ñùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ, ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ßÝáñÑÇí£ 
Â»ñ¨ë ×Çßï ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ù³íáñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÐÐ-Ý áõÝÇ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ áñáÝù ÙÇ³íáñ ï³ñ³Íáõ-
ÃÛáõÝÇó ³é³í»É Ù»Í »Ï³Ùáõï ¨ µ³ñÓñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ£ 

ÜÙ³Ý é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ í»ñ³Ï³éáõó»É ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ Ïñ×³ïí»Ý 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ µ³ñ»É³ííÇ »ñÏñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÁ£ 

 

Üí³½ Ã³÷áÝÝ»ñáí ¨ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ 
é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿£ ºÃ» ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
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ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý Ù³Ïñá-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³Ù ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ïª Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ, Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, ×ÛáõÕ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
³å³ Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³í»ÉÇ 
ßáõï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ïª 
³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñ³µÝáõÛÃ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ï³ñ³ÍùáõÙ£ 

Ø²Î-Ç ºíñáå³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñáõÙ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·Íáí 1979Ã. ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í §Üí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÃ³÷áÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ 
Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÃ³÷áÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹-
Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ Ù³ñ¹áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³ÑáííÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

²ë³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ §Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ÉáõÍáõÙ ¿ »ñÏ³ÏÇ ËÝ¹Çñ. 
µÝ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ¨ ¹ñ³ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³é³í»É û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇóª ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇó£ 

Üí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É ÷³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»Éáí ëï³óíáÕ 
ÑáõÙùÁ ¨ ãÙß³Ïí³Í Ã³÷áÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ³Û¹ ßÕÃ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó£ ¸³ ÙÇ ÷áñÓ ¿ª 
í»ñ³ñï³¹ñ»Éáõ µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ï»ÝëáÉáñïÁ ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñï»Õ µáÉáñ 
ï³ññ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝá·»Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ëï³óí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ù»Í 
Ã³÷áÝÝ»ñáí£ úï³ñí³Í ³ÙµáÕç µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ (³ñï³¹ñ³ÝùÁ) Ï³½ÙáõÙ ¿ Ýñ³ 2-4%-Á, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ã³÷áÝÝ»ñ »Ý 
(Ë³ñ³Ù, ¹³ï³ñÏ ÑáõÙù ¨ ³ÛÉÝ)£ 

Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷³Ï ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñ£ ¸³ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ ¿, ³í»ÉÇ ×ß·ñÇïª µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ã³÷áÝÝ»ñÁ Ýí³-
½³·áõÛÝÝ »Ý£ §´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝ-³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ûëï»Õ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ 
Ñ³ëóÝáõÙ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª áõïÇÉÇ½³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ×ÛáõÕÇ Ý»ñëáõÙ£ ´áõë³µáõÍáõÃÛáõÝÝ 
³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï»ñ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
(ç³ñ¹í³Í Ñ³ïÇÏ, ÅáÙ ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ µáõë³µáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
µ»ññÇáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ËÇëï Ï³ñ¨áñ ûñ·³Ý³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõ-
Ã»ñáí£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áùñÇß³ï» ÷³Ï ßñç³åïáõÛï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ£ 

²í³Ý¹³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉñÇí ÷áË³ñÏáõÙÁ Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñë³-
ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóÝ»É µ³ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó 
(é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½³ï Ùáõïùáí ¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇ »Éùáí) ¹»åÇ ÏÇë³µ³óÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý³Í ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ Ù³ùñíáõÙ Ã³÷áÝÝ»ñÁ£ ²å³ 
³ÝóáõÙ ÏÏ³ï³ñíÇ ÉñÇí í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇª ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉñÇí 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ùµ ¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇ áõïÇÉÇ½³óáõÙáí (û·ï³·áñÍáõÙáí), áñÇ ¹»åùáõÙ ÉÇáíÇÝ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙÁ£ ÜÙ³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý ÷áËáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
Çñ»Ýª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ£ Ü»ñÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ å³Ûù³ñÁ ³Õïáï-
Ù³Ý ¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ¹»Ù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³ñ¹»Ý í»ñçÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙª ýÇÉïñ»ñ, Ù³ùñáÕ Ï³Û³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ (áõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ)£ 
²Ý·É»ñ»ÝáõÙ ÝÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ å³ïÏ»ñ³íáñ Ï»ñåáí ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ÊáÕáí³ÏÇ 
Í³ÛñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ¦ (end 0f pipe technology)£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ëñ³Ýó, Ýí³½ Ã³÷á-
Ý³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ óÇÏÉ»ñ, Ï³å»ñ (Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñ) µáõÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñëáõÙ£ 

ÜÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ£ ØÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³-
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Ñáí»É ³ÝóáõÙÁ ³í³Ý¹³Ï³Ý é»ëáõñë³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó ¹»åÇ Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ¨ 
³ÝÃ³÷áÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ£ ÜÙ³Ý ³ÝóáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Çç»óÝ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÑÇÝ µÝáõÃÛáõÝ³ï³ñÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
å³Ï³ë»óÝ»É Ùß³ÏíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ý»Éáí µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ëå³éíáÕ, ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ å³ß³ñÝ»ñÁ£ 

Üí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý ËáëáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
÷³ëï»ñÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ³ÝÏ³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ å³ï×³éáí ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá 
ÑáÕáõÙ ¿ ÙÝáõÙ Ý³íÃÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 70, ³ÍËÇª 30, »ñÏ³Ã³Ñ³ÝùÇ 20 ïáÏáëÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ, áñáÝù É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ áõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷³Ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ 
Ã³÷áÝÝ»ñÁ£ ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõÕÇÝ»ñª 
í»ñ³Ï³éáõó»Éáõ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÐÝ³ó³Í, ýÇ½ÇÏ³å»ë ¨ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí³Í 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Û³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ Ýáñ, ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñáí ÃáõÛÉ Ïï³ ëï³Ý³É ¿³Ï³Ý ïÝï»ëáõÙ µ³½Ù³ÃÇí é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñ»É³í»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

àõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³Ñå³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ »Ý áõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³-
Ñå³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ£ Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ å³-
ï³ëË³ÝÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ï»ËÝá·»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝáõÃÛ³Ý ¹»·ñ³¹³óÙ³ÝÁ£ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óñ»ñ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ Ù³ùñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ýÇÉïñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù»Ïáõë³óÝ»É, 
³Ýçñå»ï»É ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ï»ËÝáÉáïÇóª Ç Ñ³ßÇí å³Ñå³ÝíáÕ µÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ã³ÕÙ³Ý ¨ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ë³Ëïí³Í ÑáÕ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»-
ñáõÙ ¨ åÉ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½·³ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ µáÉáñÁ ÙÇ³ÛÝ ÷áñÓ ¿ å³Ûù³ñ»Éáõ ï»ËÝá·»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¹»Ù, ÙÇÝã¹»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³óÝ»É å³ï×³éÝ»ñÁ£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÅÙ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ áõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ£ ÊáëùÁ å»ïù ¿ ·Ý³ µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ë»É³ÙÇï 
ëÇÝÃ»½Ç Ù³ëÇÝ Ï³ÛáõÝ ¿ÏáÉá·á-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñáõÙª ³Û¹ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ¸Åµ³Ëï³µ³ñ ³Ûëûñí³ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù Ýí³½ 
Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹»é¨ë »ñÏ³ñ Å³Ù³-
Ý³Ï Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñå³Ý»É ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí£ 

àõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³ñÅ» ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý³¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý §Ñ³í»ñÅÝ»ñÁ¦£ Î»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ß³ï µáõë³Ï³Ý áõ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ»ï³óÙ³Ý Ñ»ï, 
¿Ý¹»ÙÇÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·áÛ³ï¨áõÙÁ (ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
ï»Õ³ÝùáõÙ), ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁª ³ñ·»ÉáóÝ»ñ, 
³½·³ÛÇÝ å³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ ØÇ³ÛÝ ³Ûë Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷ñÏ»É ³ñ³· ³ÝÑ»ï³óáÕ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
¨ µáõÛë»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñ£ ºí Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñÝ Çñ ß³ï ÷áùñ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ãùÇ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ »½³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñáí, Ù»Í ·áñÍ áõÝÇ Ï³ï³ñ»Éáõ£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2009Ã. 
ÑáõÉÇëÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ 229.9 Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñ, 31.7 
Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñ£ Î³Ý 26 å»ï³Ï³Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñª 111.7 
Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ Ù³Ï»ñ»ëáí£ 
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³Õù³ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í å³Ñ³Ýç ¿ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñ-
íáÕ Í³Ëë»ñÇ ÏïñáõÏ ³í»É³óáõÙÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ,Ñ³×³Ë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ëïáõ-
·»Éáõ Ý³¨ ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ, 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ 

ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ 
Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ýí³½ Ã³÷áÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, áõÕÕ³ÏÇ µÝ³å³Ñå³Ý ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ£ 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÇÙ³ëï ¿ ¹³éÝáõÙ µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ£ üÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ é»ëáõñ-
ë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, Ñ³ëÝ»Éáí ¹ñ³ ¿ÏáÉá·³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝá·»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»·³ïÇí Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ 
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Нынешний финансово-экономический кризис является самым жестоким за последние 
десятилетия. Его последствия проявляются в стремлении предпринимательского сообщества 
к минимизации возможных рисков в связи с пессимистическими оценками ближайших и 
среднесрочных перспектив экономического развития. Cужение потребительского рынка и 
сокращение объема продаж, наряду c уменьшением ликвидности предприятий, повлияет на 
малое и среднее предпринимательство. Положение МСП в достаточной степени усугуб-
ляется ухудшением условий доступа к краткосрочному и долгосрочному кредитованию.  

Малое и среднее предпринимательство является одним из индикаторов надежности 
финансовой системы, устойчивости бизнеса, движения денежных потоков, а в ближайшей 
перспективе и трансграничного движения капитала. В этой связи меры, направленные на 
совершенствование финансового механизма развития малого и среднего предпринима-
тельства, позволят сохранить социальную стабильность на рынке труда, создать условия и 
стимулы для повышения эффективности, конкурентоспособности и активации малого и 
среднего предпринимательства, использовать шансы на обновление и модернизацию, 
снизить излишнюю бюджетную нагрузку на государство, расширить стимулирование в 
рамках государственно-частного партнерства, внедрить новые коммерческие инициативы. 
Эти меры, направленные на развитие источников собственных активов малого и среднего 
предпринимательства, позволят увеличить финансовые инструменты, при которых повы-
сится уровень налоговых платежей, увеличится объем финансовых ресурсов государства, 
произойдет вливание в науку дополнительных инвестиций, заработает потенциал малого и 
среднего предпринимательства для создания новых рабочих мест.  
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В наибольшей мере финансово-экономический кризис оказал негативное влияние на 
МСП, что обусловлено следующими важнейшими обстоятельствами; 

1. возрастающими задержками по оплате счетов в сочетании с увеличением складских 
запасов /из-за сокращения объемов продаж/, обусловленные недостатком оборотных 
средств и сокращением ликвидности. 

2. увеличением количества клиентов, отказывающихся от своих обязательств, ростом 
числа банкротств и объявлений о неплатежеспособности. 
В настоящее время в Армении зарегистрировано 155 тыс. предприятий, из которых 86 

тыс. являются субъектами микро-бизнеса и около 200 предприятий подпадают под группу 
крупного бизнеса. На долю малого и среднего бизнеса приходится всего лишь 6300 субъектов 
вместе взятых.  

В Армении в большей степени развивается малый и крупный бизнес. Малочисленные 
крупные предприятия и многочисленные микро-предприниматели, являясь основными учас-
тниками рынка, не в состоянии обеспечить естественное развитие экономики. Малый и 
средний бизнес, в свою очередь, недостаточно развит в Армении, чтобы внести радикальные 
изменения в бизнеc–среду.      

Процесс расширения микро-бизнеса до крупного в Армении продвигается очень мед-
ленно. Однако в последнее время уделяется много внимания улучшению бизнес-среды и 
развитию малого и среднего предпринимательства. Почти два года назад власти освободили 
от многих инспекционных проверок предприятия, имеющие 160 тыс. долларов годового 
оборота (в драмовом эквиваленте 58,5 млн.), а также введены электронные системы.  

Армянские производственные предприятия работают с низкой эффективностью, чтобы 
повысить продуктивность своего производства, предпринимателям необходимо, прежде 
всего, отказаться от объемных размеров своих предприятий, требующих огромных затрат, к 
чему собственники пока не готовы. Им следовало бы продать часть неработающих активов, 
или сдать в аренду, или под технопарк часть ненужной недвижимости, направив средства на 
модернизацию и улучшение качества менеджмента и маркетинга менее объемного, но более 
перспективного производства.  

С ухудшением экономической ситуации и в ожидании среднесрочных негативных 
перспективе у выживающих малых и средних предприятий на влияние падения объема 
продаж и невыполнения обязательств со стороны партнеров появляются следующие типы 
поведения: 
• стремление к снижению себестоимости производства для восстановления прибыль-

ности предприятий и сокращение объемов производства в соответствии с уменьшением 
спроса, что достигается снижением уровня заработной платы сотрудников и сокра-
щением количества работающих; 

• изыскание дополнительных способов повышения собственной ликвидности; 
• приостановка или перенос на более поздние сроки инвестиционных проектов или планов 

расширения производства, а также активизация деятельности в поиске возможностей 
для слияния, способствующего  сокращению количества новых предприятий. 
Предприятия МСП разыскивают такие альтернативные способы финансирования как 

мобилизация собственных резервов для самофинансирования, сокращение реализации 
инвестиционных и инновационных проектов и даже их прекращение. Основная часть 
предприятий МСП может весьма эффективно использовать финансовые ресурсы, однако 
доступ к ним затруднен, особенно в условиях финансово-экономического кризиса и это 
является основным препятствием к созданию новых МСП, к их выживанию и дальнейшему 
развитию.  

Особую активность в изыскании дополнительных источников для всестороннего ресурс-
ного обеспечения проявляют МСП, вовлеченные в реализацию инвестиционных и инно-
вационных проектов. Это обусловлено тем, что после завершения кризиса результаты инвес-
тиций в производственную модернизацию и в инновационные проекты станут важнейшим 
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средством достижения экономического успеха в условиях глобализации экономики, основан-
ной на новейших знаниях и научно-технических достижениях. 

В кризисных условиях, с ухудшением доступа к финансовым ресурсам, основная масса 
предпринимателей не стремиться к увеличению балансовой задолженности, даже при сокра-
щении объема продаж и увеличении неплатежей  клиентов. Такая реакция предпринима-
тельства с учетом неопределенности в будущем, ужесточения требований по предостав-
лению заемных средств со стороны кредитно-финансовых институтов, является наиболее 
рациональной. 

Предоставление кредитов для МСП связано с необходимостью выполнения множества 
обязательных условий, определяемых банками и финансовыми посредниками. Важнейшими 
из них являются стоимость привлеченных финансовых ресурсов и уровень процентных 
ставок, величина комиссионных сборов, разница между величиной запрашиваемого кредита 
и фактически предоставляемым займом, размер необходимого залогового обеспечения, срок 
действия кредита, длительность процедур по оформлению кредитов и др. Во всех странах 
проявилось ужесточение условий кредитования в банковской сфере для всех заемщиков. Это 
нашло отражение в уменьшении размеров предоставляемых займов, в сокращении сроков 
кредитования и в увеличении гарантийных обязательств для всех категорий заемщиков. 
Вследствие этого произошло ухудшение условий доступа к финансовым ресурсам в МСП 
большинстве стран. Итак, МСП испытал двойной удар в связи со снижением деловой 
активности и вследствие ухудшения условий финансирования со стороны кредитно-
финансовых институтов и посреднических организаций. Анализ показал, что малые и 
средние предприятия резко сократили свои инвестиционные программы, финансируемые за 
счет заемных средств. До некоторой степени уменьшилась потребность малых и средних 
предприятий в оборотных средствах и в краткосрочных кредитах в связи с увеличением 
незавершенного производства и ростом складских запасов. На основе исследований выяв-
лено, что под влиянием мирового кризиса на МСП в разных странах произошло резкое ухуд-
шение финансового состояния МСП, приведшее к сокращению деятельности многих 
предприятий. В большинстве стран МСП в значительной мере сократил свои запросы по 
предоставлению кредитов, при этом одновременно у них возросли трудности с оборотным 
капиталом из-за платежей. Все это привело к сокращению количества предприятий МСП 
вследствие несостоятельности или банкротства. Это особенно остро проявилось в Дании, 
Ирландии, Испании и Италии. Только в Венгрии, Южной Корее, Великобритании и США 
отмечается некоторое увеличение потребности в краткосрочных кредитах, тогда как в боль-
шинстве стран происходит сокращение запросов на предоставление долгoсрочных кредитов. 

Таким образом, МСП столкнулся с новыми трудностями, связанными с недостатком 
ликвидности. При этом, в связи с отсутствием достаточных обоснований возможных прог-
нозов дальнейших путей развития экономической ситуации, существует большая неопреде-
ленность в объемах кредитных потребностей МСП, приемлемых в условиях заимствования и 
времени их возвратности.  

Существует и такая опасность, что увеличение объемов кредитования в случае продол-
жающегося спада спроса и потребления приведет к чрезмерной задолженности. В такой 
ситуации хронический дефицит текущей ликвидности в дальнейшем может привести к 
несостоятельности многих предприятий. В этих условиях банковское сообщество вынуждено 
пересмотреть стратегию поведения в связи с ограниченностью собственных капиталов и со 
стремлением инвесторов осуществлять свои вложения в акции тех финансовых институтов, 
которые обладают лучшей капитализацией. По мере ухудшения перспектив экономического 
развития возрастает скептицизм всех участников финансового рынка. Это приводит к 
пересмотру стратегии деятельности всех финансовых институтов как в сторону ужесточения 
кредитной политики, так и сокращению объемов предоставляемых заимствований, что 
отражается на ухудшении условий доступа МСП к финансовым ресурсам. В этой связи 
правительства многих стран предпринимают ряд мер, позволяющих облегчить доступ к 
финансовым ресурсам для предприятий МСП. 
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Финансово-экономический кризис в разных странах проявился обширным объемом 

негативных социально-экономических явлений. Особенно в тяжелом положении оказалось 
малое и среднее предпринимательство, что связано с резким и глубоким падением спроса, а 
также с ухудшением условий получения кредитов в банковской сфере. Однако следует 
отметить, что уровень снижения объема продаж в разных странах существенно отличается в 
зависимости от экономического развития и степени интегрированности этих стран во 
внешнеторговую деятельность. 

Финансово-экономический кризис может привести: к краху рынков государственного 
долга, акций, корпоративных облигаций, финансовых инструментов; утечке капиталов и 
резкому снижению валютных резервов; дефолту банков и других финансовых институтов; 
резкому сокращению платежной системы; возникновению инфляции и соответствующему 
росту потребительских цен, а также существенному снижению государственных доходов.  

К особенностям финансовой системы в условиях кризиса относятся: жесткая налоговая 
и денежная политика на стадии финансовой стабилизации, отсутствие налоговых стимулов, 
поддерживающих интереc к стимулированию в финансовые активы на длительное время, 
запаздывание с переходом к политике стимулирования экономического роста, несвоевре-
менная либерализация счета капиталов, неправильное применение процентной политики, 
создающее искусственно высокий уровень процента в одних секторах финансового рынка в 
ущерб другим.  

Прогнозировались следующие последствия финансового кризиса: 
• падение реальных доходов и расходов бюджета в сравнении с их предкризисной вели-

чиной;  
• неэластичность государственных расходов к отрицательной экономической динамике, 

их сокращение в реальном выражении в существенно меньшей степени по сравнению с 
уменьшением доходов бюджета; 

• переход бюджета из профицитной в дефицитную зону, возникновение пиковых 
значений дефицита бюджета в сравнении с уровнем достигнутыми перед кризисом. 
Вышеизложенное должно учитываться при прогнозировании развития малого и сред-

него предпринимательства. Но такого подхода к изучению данной проблемы не существует.  
Неблагоприятный предпринимательский климат в Армении является корнем всех 

проблем в экономике. В результате проведенного исследования было выявлено, что такими 
проблемами являются: наличие большого неформального сектора экономики, политическая 
нестабильность, несовершенство налогового поля и администрирования. В целом проблема-
ми экономики страны являются ее слабая диверсификация, высокие транспортные расходы, 
большая зависимость от денежных трансфертов из-за рубежа и зависимость от импорта 
энергоносителей. Местное производство неконкурентоспособно на внешних рынках и в 
основном удовлетворяет потребности внутреннего рынка. Накапливаемое в стране богатство 
распределяется не среди широких слоев населения, а концентрируется в руках ограничен-
ного количества людей, создается олигопония. Армения имеет большой потенциал для 
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развития с точки зрения привлечения к этому процессу зарубежной армянской диаспоры, 
однако данный потенциал плохо используется. 

Помимо этого, в имеющихся исследованиях не прослеживается борьба двух тенденций, 
которые характерны для развития экономики страны. С одной стороны, стремление 
подчеркнуть то, что предпринимательство развивается сугубо исходя из требований законов 
рыночной экономики и соответственно не может быть подвергнуто регламентации со 
стороны государства, т. е. признание того, что сам рынок будет регулировать развитие пред-
принимательства. С другой стороны, те условия экономического развития, которые в ходе 
воспроизводственного цикла обостряются, заставляют рассматривать малое и среднее пред-
принимательство как объект управления. Необходимо здесь, как и в области развития 
экономики в целом и отдельных отраслях соблюдать соотношение между рыночным фактором 
и государственным управлением. Кризис привел к падению производства во всех отраслях 
экономики и высвобождению работников. Поэтому и возникает проблема компенсации 
экономических и социальных потерь,что связано со значительными инвестициями. 

Развитие малого и среднего предпринимательства в сельских местностях могло бы 
нейтрализовать угрозу продовольственной безопасности страны в условиях, когда доля 
отечественных производителей на рынке продовольственных товаров достигает крити-
ческого уровня. Это заставляет формировать запасы продовольствия. поскольку нет 
уверенности в том, что поток произведенных товаров из-за рубежа останется стабильным. 
Ведь в этих странах также имеет место спад производства. В то же время правительство 
будет ограничивать импорт продовольствия, чтобы поддержать отечественных производи-
телей. Здесь все будет зависеть от соблюдения пропорций между отечественными и зарубе-
жными производителями. В сельских местностях значительная доля населения, занятая в 
малом и среднем предпринимательстве ориентирована не на производство, а на торговлю. 
Большие возможности открываются в развитии предприятии малого и среднего предпри-
нимательства по переработке сельскохозяйственной продукции, которые могли бы функцио-
нировать круглогодично при условии организации парникового хозяйства, соответствующих 
складских помещений. Имеются немало объектов недвижимости, которые могли бы быть 
использованы как складские помещения при условии создания на их базе предприни-
мательских структур с долевым участием как самих производителей, так и соответствующих 
органов. Следует отметить, что усиление направленности малого и среднего предпринима-
тельства во многом зависит от того, какие взаимоотношения у него с базовыми отраслями. 
Так к примеру, для многих стран Западной Европы и США характерно то, что крупные 
промышленные компании дают заказы небольшим предприятиям на поставку различных 
деталей и узлов, которые хотя имеют второстепенное (вторичное) значение для головного 
предприятия, но без них главный конвейер автомобильного завода работать не сможет. 
Отмеченные малые и средние предприятия имеют достаточно высокий уровень автомати-
зации производства и высококвалифицированные кадры, которые могут обслуживать 
(снабжать) несколько крупных предприятий. Но, к сожалению, подобная практика в нашей 
стране не развивается из-за кризиса. 

По нашему мнению, должны быть созданы совместные предприятия на базе сущест-
вующих частных, где привлекаемые предприятия малого и среднего предпринимательства 
выступали бы дольщиками (пайщиками). 

Соответствующий орган (к примеру муниципалитет) должен стать организатором 
развития предпринимательских структур, поскольку они являются представителями власти 
на местах и ответственны за проведение этой работы, кроме того, они достаточно хорошо 
владеют ситуацией в этой среде, а также могут использовать имеющиеся бюджетные 
средства. Предприятия малого и среднего предпринимательства могут быть достаточно 
специализированными. Может быть использована практика заключения долгосрочных 
договоров на выполнение работ между муниципалитетами, управляющими компаниями, 
малыми и средними предприятиями. Но следует учесть, что только при условии существен-
ного ослабления налоговой нагрузки и представления других форм материального стимули-
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рования можно было бы всегда рассчитывать на полную поддержку со стороны малого и 
среднего предпринимательства.  

Обычно приводят сравнения показателей развития малого и среднего предпринима-
тельства страны с соответствующими европейским странами, связанные с удельным весом 
МСП в экономике, количеством населения, занятого в данной сфере и т. д. Но фактически по 
своей сущности и структуре МСП в РА ближе к азиатским, а не европейским, которое более 
или менее решает вопрос преодоления бедности, и не имеет никакого отношения к экономи-
ческому развитию страны. Армянский малый и средний предприниматель - это предста-
витель торговли, чаще всего рыночной, реже – сектора услуг. Но даже существующие в этом 
сегменте бизнеса производства - это не предприятия, рождающие инновации, обладающие 
экспортным потенциалом и т. д. За последние 20 лет небольшие европейские произ-
водственные предприятия, которые представляли довольно архаичный сегмент рынка, 
поскольку работали на устаревшем и дешевом оборудовании, в настоящее время они 
работают на высокие технологии, сотрудничают с крупными компаниями и являются звеном 
в общей технологической цепочке. 

Малое и среднее предпринимательство в нашей стране не выстраивает долгосрочную 
стратегию развития своего бизнеса, обладает недостаточными экономическими знаниями, не 
обращается к услугам консультантов,. поскольку предприниматели не видят никаких 
серьезных перспектив развития, Заработанные ими средства не так велики, чтобы строить 
амбициозные планы.  

В начале 90-х годов огромная масса людей занялась именно торговым бизнесом и это 
было вполне естественно. Соотношение объемов необходимых финансовых средств и сроков 
окупаемости в торговле наиболее оптимально, тем более в период тотальной нехватки 
товаров на потребительском рынке. Однако дальше можно было ожидать изменения в 
структуре бизнеса, с распределением по отраслям. Изменения эти могли произойти, если бы 
предприниматель заработал нормальный стартовый капитал, нормализовались бы правила 
игры на экономическом поле и отношения между предпринимателями и органами власти. На 
деле малый и средний предприниматель достаточных средств так и не заработал. И до сих 
пор малые и средние предприниматели не производят впечатление собственников, уверен-
ных в продолжении своей деятельности. 

Основные проблемы МСП – высокие налоги и недоступность финансирования. С 
финансированием правительство пытается решить проблему, направляя привлеченные 
кредитные ресурсы на кредитование малого и среднего предпринимательства через коммер-
ческие банки. Но с началом кризиса основная часть кредитных средств, предоставляемых 
МСП, направляется в торговый сектор, и фактически отечественный бизнес при ближайшем 
рассмотрении неэффективен, многие предприятия не могут рассчитывать на кредиты, 
поскольку работают непрозрачно, с убытками и т. д.  

Необходимо создать модель малого и среднего предпринимательства, которая решила 
бы задачи повышения конкурентоспособности экономики, и предоставила возможность 
отраслевым министерствам решать задачу поддержки малого и среднего предпринима-
тельства в конкретных отраслях. Изучив положительный зарубежный опыт в этой области, 
можно заметить, как создаются условия для тех предприятий, которые необходимы эконо-
мике страны,и как избирательны подходы к разным сферам малого и среднего предпринима-
тельства. 

Ситуацию с налогообложением малого и среднего предпринимательства можно считать 
плачевной поскольку, принимаемые меры не облегчают налоговое бремя, но при этом 
основная налоговая нагрузка приходится на малое и среднее предпринимательство, которое 
еле-еле сводит концы с концам, часто вынуждены работать в тени и скрывать свои доходы. 

Следует также учесть, что при появлении каких-то особых условии для малого и 
среднего предпринимательства этим тут же готов воспользоваться крупный бизнес. Так, при 
введении упрощенной системы налогообложения малого и среднего бизнеса многие собст-
венники раздробили крупное производство на несколько средних и малых предприятий, 
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сотрудничающих между собой. Но на деле это достаточный повод для поиска возможного 
решения проблемы, но не для того, чтобы ставить МСП в равные условия с крупным 
бизнесом.  

Главным принципом, на котором должна строится налоговая политика по отношению к 
малому и среднему предпринимательству - это оставлять в распоряжении предпринимателей 
достаточного объема средств для инвестирования и расширения производства. Именно из 
этого нужно исходить, проводя налоговые реформы, а не предоставлять периодически 
какие–то специальные льготы в виде освобождения от НДС, мешающие работать и 
сотрудничать с крупными предприятиями, что является необходимым условием развития 
МСП. Если же относиться к малому и среднему предпринимательству как основному 
источнику пополнения бюджета, то необходимо устранить, а в долгосрочной перспективе 
ликвидировать возможность пополнения бюджета крупным бизнесом, избегающего от 
уплаты налогов за счет раздробления своего бизнеса. 

Без малого и среднего бизнеса экономика рискует превратиться в монопольную. В 
нашем случае монополизация экономики создает риск уничтожения даже того неприхотли-
вого малого и среднего бизнеса, который у нас есть сегодня.  

Армянская промышленность, ввиду узости внутреннего рынка, должна ориенти-
роваться на внешние рынки, а задача государства – обеспечить соответствующее правовое 
поле. По внутреннему законодательству, касающемуся экспорта, Армения считается страной, 
соответствующей лучшим мировым показателям. В частности, экспортеры освобождены от 
налогов на экспорт, НДС, акцизных налогов. В экспортном режиме для товаров страте-
гического и двойного назначения у нас не применяются методы бестарифного регулирова-
ния, квоты, лицензии и др. Вот только на экспорте все это почему –то не отражается. 

Имеются достаточно благоприятные внешние условия для развития армянского 
экспорта в виде нескольких действующих режимов торговли с основными деловыми 
партнерами. В частности, со всеми странами СНГ действует режим свободной торговли, 
предполагающий вход армянских товаров на их рынки с нулевой таможенной пошлиной. 
Велика вероятность, что уже в течение этого года в рамках СНГ будет создана свободная 
торговая зона на многосторонней основе. В торговле с Евросоюзом действует система GSP, 
обеспечивающая вход армянских товаров (около 2000 наименований) на европейский рынок 
со сниженными тарифами, третий год действует система GSP+ с расширенным перечнем 
товаров (примерно 6400 наименований, подпадающих под ее действие и более низкими 
тарифными ставками. Между тем всего около 60% экспорта в ЕС идет с использованием 
возможностей этой системы. Экспортеры остальных 40% товаров либо не знают о 
существовании этой системы, либо не умеют ею пользоваться и платят дополнительные 
суммы таможенным органам. В настоящее время идет подготовка к переговорам Армении с 
ЕС о создании зоны свободной торговли. И в рамках членства в ВТО для Армении действует 
так называемый режим наибольшего благоприятствования почти со 150 странами, в том 
числе и Китаем. Режим также упрощает для армянских экспортеров вход на рынки этих 
стран.  

Среди проблем, сдерживающих развитие армянского экспорта, следует отметить 
необходимость формирования системы качества, а также реформирования системы серти-
фикации, стандартизации и приведения их в соответствие с европейскими критериями и 
требованиями. Концепция принята, и в течение нескольких лет должна быть создана система 
качества и сертификации такого уровня, который позволит армянским товарам в широком 
масштабе выйти на европейский рынок. В настоящее время существенно сокращено коли-
чество обязательных документов (до трех лет), необходимых для осуществления экспорта. 
Государство должно помочь малому и среднему бизнесу в выходе на внешние рынки, 
используя возможности Армянского агентства развития в части маркетинговых исследо-
ваний, поиска деловых партнеров и др. Одним из барьеров является неосведомленнocть 
бизнеса об имеющихся возможностях, и неиспользование системы GSP. 
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Имеются ряд претензий и к кредитной политике, процентные ставки по кредитам хотя 
и несколько снизились, продолжают оставаться чрезмерно высокими. Проблема недоступности 
кредитных ресурсов особенно актуальна для малого и среднего бизнеса, у представителей 
которого зачастую нет даже кредитных историй.  

Оценивая политику, проводимую в отношении малого и среднего предпринима-
тельства, следует отметить, что малый бизнес не является однородным, и к нему необходим 
дифференцированный подход. Малые предприятия – это не только торговля, это еще и 
предприятия производственного профиля, в том числе наукоемкие, работающие на импор-
тозамещении, которые при благоприятных условиях могут перерасти в средние и даже 
крупные. В каждом конкретном случае государство должно определить, насколько выгодно 
вести этот бизнес. И если малый бизнес является перспективным и нуждается в поддержке, 
то нужно оказать эту поддержку, чтобы реализовать политику импортозамещения, иметь 
отечественное производство конкурентоспособных экспортоориентированных товаров. 
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Одним из путей преобразования экономики РА может стать организация свободных 
экономических и промышленно-производственных зон (СЭиППЗ). Назревшая потребность 
во всесторонней либерализации экономики дает основание полагать, что данный вопрос 
заслуживает большого к себе внимания. 

Свободная экономическая и промышленно-производственных зона это ограниченная 
часть государственной территории, на которой действуют особые льготные экономические 
условия для предпринимателей, что создает условия для развития промыленности и инвес-
тирования иностранного капитала. С помощью таких зон решаются внешнеторговые, 
общеэкономические, социально и научно-технические проблемы. По оценкам иностранных 
экспертов в 2011 году через различные экономические зоны пройдут до 30% мирового 
товарооборота. 

Создание свободных экономических зон рассматривается их учредителями как важное 
звено в реализации принципов открытой экономики. 

Создание производственных свободных экономических зон, помимо привлечения 
иностранного капитала для активизации экономических процессов внутри страны увязывают 
с тремя основными задачами: стимулирование промышленности экспорта и получение на 
этой основе валютных средств; рост занятости; превращение зон в территорию по 
опробованию новых методов хозяйствования и роста национального хозяйства.  

Свободные торговые зоны в основном создаются в относительно слабо развитых или 
развивающихся странах, где целью является быстрое стимулирование бизнеса.  

При организации СЭиППЗ  используют два различных концептуальных подхода: 
территориальный и функциональный. В первом случае зона рассматривается как обособ-
ленная территория, где все предприятия-резиденты пользуются льготным режимом 
хозяйственной деятельности. Согласно второму подходу, зона – это льготный режим, приме-
няемый к определенному виду предпринимательской деятельности независимо от местопо-
ложения соответствующей фирмы в стране. 

Одной из простейших форм СЭиППЗ являются свободные (беспошлинные) таможенные 
зоны (CTЗ). Эти зоны,как и СТЗ относятся к зонам первого поколения.Эти зоны представ-
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ляют собой транзитные склады для хранения, упаковки и незначительной обработки товаров, 
предназначенных для экспорта. Такие зоны часто называют бондовыми складами или 
свободными таможенными  территориями. Свободные таможенные зоны освобождаются от 
таможенных пошлин на ввоз и вывоз товаров.Они имеются во многих странах. 

Зоны свободной торговли (ЗСТ) также широко распространены в мире. Наибольшее 
развитие ЗСТ получили в США. Промышленно-производственные зоны относятся к зонам 
второго поколения. Они возникли в результате эволюции торговых зон, когда в них стали 
ввозить не только товар, но и капитал, заниматься не только торговлей, но и производственной 
деятельностью. 

Не менее важно решение вопроса об участниках свободных зон - зарубежных и местных 
инвесторах. Именно состав участников определяет успех и неудачу этой новой формы 
хозяйствования в экономической системе страны, а они зависят прежде всего от реакции 
инвесторов, которые захотели бы вложить свои капиталы в зоны. 

Прямые иностранные инвестиции в свободные экономические зоны возможно рассмат-
ривать как метод постепенной интеграции иностранных фирм в национальную экономику. 
Поэтому уже на стадии планирования СЭЗ необходимо предусмотреть возможности установ-
ления прямых и обратных связей иностранных фирм с местными предпринимателями. Такие 
связи призваны обеспечить получение местных сырьевых товаров, компонентов, полуфаб-
рикатов, комплексного оборудования и услуг. Доступ к местным ресурсам является важным 
стимулом для иностранных инвесторов. Но на практике добиться этого для иностранных 
фирм, действующих в зоне, может оказаться достаточно трудным делом и потребовать 
длительного времени.  

Дефицит сырьевых ресурсов и финансироваия, низкий технический уровень местных 
предприятий, низкое качество местных товаров и услуг – обусловливает сложность решения 
вопроса установления связей между действующими в зоне иностранными фирмами и 
местными предприятиями, действующими за пределами зоны.  

При разработке проектов свободных экономических зон необходимо уделять соот-
ветствующее внимание проблеме привлечения местных предприятий, которые успешно 
функционировали бы в данной свободной зоне. 

Характерной чертой различных видов свободных экономических зон является наличие 
благоприятного инвестиционного климата, включающего в себя таможенные, финансовые, 
налоговые льготы и преимущества по сравнению с общим режимом для предпринимателей, 
существующим в той или иной стране.  

В ноябре 2009 года Правительство РА утвердило концепцию о создании первой    
свободной зоны на территории аэропорта “Звартноц”. Создаваемые специальные экономи-
ческие зоны представляют собой ограниченные территории, на которых действует особый 
правовой режим, В настоящее время ведутся переговоры с рядом международных структур с 
целью сотрудничества. В частности, с компанией “Сингапурский свободный порт”, которая 
специализируется в области продажи драгоценных камней, вин, произведений искусства. 
Достигнута договоренность о проведении ряда мероприятий по обмену опытом. Работы 
ведутся с голландской фирмой “Flora Holland”, с целью внедрения опыта организации продажи 
цветов. С европейским банком реконструкции и развития (EBRD) достигнута договорен-
ность о разработке бизнес-программ для проведения исследовательских работ и для их 
финансирования. Достигнута договоренность о создании свободной экономической зоны 
между Арменией и ОАЭ.  

Основной целью создания Армянской свободной экономической зоны является вывоз 
армянских сельхозпродуктов за границу, Поскольку для свежих продуктов питания сущест-
вуют особые условия их содержания, то по этой причине только подобные зоны смогут дать 
возможность быстро организовать экспорт сельхозпродуктов. В свободной экономической 
зоне будут созданы организации по упаковке продуктов, которые будут отсылаться за рубеж 
под армянской маркой.  
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Предполагается создание соответствующих логистических сетей, которые будут работать 
с сельским населением, чтобы осуществлять процесс принятия сельсхозпродуктов, прово-
дить специализированные консультации по использованию сельскохозяйственных удобрений, 
знакомить с новыми технологиями, соответствующими международным стандартам. 

В Армении, для стимулирования экономики, использование модели создания свобод-
ной зоны начинается сразу в трех направлениях,  сельское хозяйство, ювелирное дело и 
высшие технологии.   

Самая короткая дорога из сельской местности в зарубежье. 
Сельское хозяйство в Армении это та сфера, которая не только удовлетворяет требо-

ваниям внутреннего рынка (ОВП – 20%), но имеет большой потенциал для выхода на 
внешний рынок и превращения в реальный бренд. Не новость, что армянские сельхозпро-
дукты не имеют органических добавок натуральны и чисты, имеют большой спрос особенно 
в России, Украине, в последние годы также в арабских и персидских рынках. Однако от села 
к рынку, и то на внешний рынок, доставка продукции является одной из сложных задач 
развития сферы. Поэтому предполагается, что свободная зона будет состоять не только из 
производственных территорий, складов, логистических центров, сортировочных, упако-
вочных и брендовых услуг, а еще из пунктов сбора урожая. В течение этого года в трех 
регионах республики будут созданы точки сбора урожая, откуда этот урожай будет 
доставлен в свободные зоны – а оттуда на международные рынки. Итак, программа будет 
иметь три составляющие: точки сбора урожая – свободные торговые зоны – экспортеры.  

Армянская ювелирообрабатывающая бурса. 
Идея создания бурсы бриллиантовых и ювелирных изделий возникла давно. Однако, в 

сфере бриллиантовой обработки за последние 3-4 года из-за мирового кризиса, который 
непосредственно повлиял на эту сферу, осуществление проекта было приостановлено. После 
создания свободной торговой зоны на территории аэропорта “Звартноц”, Армения станет 
центром бриллиантовых и ювелирных изделий.  

В этом направлении первым шагом будет организация ювелирной выставки, совместно 
с организацией международных ювелиров, где будут выставлены работы местных ювелиров. 
Ведутся переговоры с разными посольствами и международными организациями. 

Армянская силиконовая зона. 
В Армении в сфере высших и информационных технологий правительство предполагает 

создать свободную торговую зону на территории научно-исследовательских институтов 
“Мергелян” и “Марс”, которые в настоящее время действуют под российским руководством. 
В этом направлении основные переговоры ведутся с русской компанией “Ситроникс”, 
которой передано централизованное управление активами компании “Инвентарь против 
долга”. 

На указанных территориях вновь созданным армянским организациям по внедрению 
высших технологий будет предоставлена возможность осуществлять свою деятельность без 
взимания налогов. “Ситроникс” предусматривает до конца года открыть первый венчурный 
фонд, который будет финансировать вновь организованные и рисковые бизнес-программы. 
На первом этапе первоначальный капитал венчурного фонда составит 40 млн.долларов, 
который впоследствии удвоится. 

Придание статуса специальной экономической зоны позволит осуществить мероприя-
тия по возобновлению работы длительно простаивающих предприятий, освоению новых 
производств, оказанию поддержки малому и среднему предпринимательству, привлечению 
инвестиций. 

Таким образом, создание и становление CЭЗ в Армении позволит осуществлять реформы 
в регионах: развивать производство промышленных товаров,привлекать инвестиции, созда-
вать дополнительные рабочие места и обеспечивать занятость населения, расширять поставки 
на внутренний рынок конкурентноспособных товаров и услуг производственного и непроиз-
водственного назначения. 
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Изучение опыта СЭЗ показало, что в целях эффективного государственного регулиро-
вания экономики, обеспечения их нормального функционирования необходимо совершенст-
вование нормативно-правовой базы СЭЗ. Для этого следует: 

Во-первых, предусмотреть государственную регистрацию юридических лиц, филиалов 
и представительств юридических лиц на территории специальной экономической зоны. 

Во-вторых, на территориях специальных экономических зон, на которых будет дейст-
вовать режим свободной таможенной зоны, может производиться розничная продажа товаров 
для внутреннего потребления. 

В-третьих, внесение изменений и дополнений в законодательные акты по расширению 
полномочий административных советов и увеличению льгот. Все это будет способствовать 
улучшению правового режима функционирования специальных экономических зон и 
позволит обеспечить ускоренное экономическое развитие данных регионов. 

Помимо этого, наиболее эффективными в зонах является проведение следующих меро-
приятий: 
• снижение локальных и государственных налогов, предоставление кредитов на инвестиции; 
• ослабление налогов на продажу, имущество, оборотные фонды, программы кредитова-

ния рабочих мест; 
• участие и заинтересованность местных властей. 

Общий вывод, который можно сделать из опыта функционирования зон предпринима-
тельства состоит в том, что программы должны ограничиваться небольшим числом зон и 
предусматривать более широкий спектор стимулов. 
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ИИ  ССТТИИММУУЛЛИИРРООВВААННИИИИ    ИИННННООВВААЦЦИИЙЙ  РРАА  
  

Обоснование выбора путей формирования новой структуры обрабатывающей промы-
шленности РА и предложенные для этого методы связаны с объемами внедряемых ресурсов, 
вложениями, а также с объемом бюджетного финансирования. Если в 2008г. объем 
продукции обрабатывающей промышленности составлял 100.6%, то уже в 2009г.он равнялся 
91.2%, а структура ее составляла 68.9% в 2008г. и 66.4% в 2009г.1 В настоящее время почти 
остановлена функциональная деятельность предприятий. Резко сократился качественный 
сдвиг производства, неудовлетворительны финансовые и материально-сырьевые ресурсы, 
современные тенденции производства продукции. Обрабатывающая промышленность РА не 
обеспечивает потребительские требования внешнего рынка. Достигла минимальных разме-
ров деятельность по кооперированию, интегрированию и нововведениям. Государственное 
распределение инвестиций не регулирует использование производственных возможностей 
предприятий, не обеспечивает материальными, фондовыми и финансовыми ресурсами, в том 
числе современными и новейшими производствами. Поэтому необходима реорганизация 
отрасли, которая способствовала бы созданию производственных сдвигов, международному 
техническому сотрудничеству и повышению конкурентноспособности национальной эконо-
мики. Для восстановления предприятий обрабатывающей промышленности РА необходимо 
решение ряда вопросов, которые связаны с недостаточностью внедряемых ресурсов, ограни-
ченностью внедрения высших технологий, с физическим износом используемого оборудо-

                                                
1  Стат. ежегодник РА, Ереван, 2010г, с. 260, 263.  
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вания, со спадом производства природных ресурсов и др. Эти сложности являются причи-
нами неравномерного развития предприятий. Для каждого предприятия необходимо 
конкретизировать те направления создания ресурсного потенциала, осуществление которых 
необходимо в особенности, в период кризиса. Неизвестна направленность развития отрасли 
республики в данный период, которая состоит в выборе критериев и механизмов упорядочения 
объемов и структуры финансовых и сырьевых ресурсов в каждой отдельной сфере произ-
водства. В связи с этим возникает необходимость государственного регулирования иннова-
ционных процессов, которая связана с решением основных и промежуточных задач развития 
инновационной деятельности всей промышленности. В настоящее время инновации становятся 
основным средством увеличения прибыли хозяйствующих субъектов за счет лучшего удов-
летворения рыночного спроса и снижения производственных издержек по сравнению с 
конкурентами. Деятельность крупных предприятий в значительной степени модифицируют 
механизмы совершенной конкуренции и позволяют частично интегрировать научно-иннова-
ционные процессы в общий воспроизводственный процесс.Однако, в большинстве отраслей 
механизмы конкуренции не способны обеспечить полное использование инновационного 
потенциала современных достижений науки и техники. Ограниченность рыночных механизмов 
как среды распространения инноваций можно проследить по ряду направлений. Во-первых, 
отдельным хозяйственным субъектам невозможно сконцентрировать средства для осу-
ществления крупных инноваций. Совершенствование процессов научного познания делают 
НИОКР все более дорогостоящим. При этом инновации становятся основным средством 
увеличения прибыли хозяйствующих субъектов за счет лучшего удовлетворения рыночного 
спроса, снижения производственных издержек по сравнению с конкурентами. Новые 
научные результаты достигаются высококвалифицированными и, следовательно, высокооп-
лачиваемыми кадрами, при этом опережающими темпами растет фондовооруженность 
научного труда. Развитие науки приобретает все более дисциплинарный характер. Кооперация 
представителей различных областей науки и техники требует дополнительных расходов. 
Еще больших затрат требует реализация нововведений, как правило, это значительные 
капитальные вложения, связанные с техническим перевооружением производства, расходы 
на поиск и приобретение научно-технической информации, прогнозирование конъюктуры, 
обучение персонала, организационные мероприятия, а зачастую и на модификацию сложив-
шихся взаимосвязей с поставщиками ресурсов и потребителями продукции и услуг. 
Определенных затрат требует экспертиза, патентование, сертификация новой продукции и 
т.д. Во-вторых, многие инновации могут оказаться экономически эффективными лишь при 
масштабах внедрения, превосходящих определенный критический минимум и при наличии 
достаточно емкого рынка. В-третьих, изолированное осуществление инноваций ведет к 
существенным потерям как для отдельных фирм, так и для промышленности в целом. С 
ростом научно-инновационных затрат неоправданное дублирование расходов на НИОКР и 
инновации зачастую становится непозволительной роскошью. В-четвертых, существуют 
такие процессы, которые вообще не могут осуществляться на коммерческой основе. Прежде 
всего следует отметить фундаментальные научные исследования, результаты которых, как 
правило, не могут быть коммерциализированы.Однако, в конечном счете, большинство 
инноваций связано с успехами фундаментальной науки. Сюда же относятся инновации в 
областях и видах деятельности, полностью или частично направленных на удовлетворение 
потребностей промышленности, финансируемых за счет государственных средств. В-пятых, 
инновационные проекты в большинстве случаев характеризуются значительной степенью 
неопределенности результата и длительностью лага получения отдачи. Вкладывая средства в 
инновации, предприниматель или фирма подвергают себя значительному инновационному 
риску, складывающемуся из нескольких элементов: технологический риск связан с возможной 
неудачей проекта с технической стороны, хозяйственный риск - с возможностью превыше-
ния величины требуемых ресурсов над имеющейся в распоряжении хозяйствующего 
субъекта, коммерческий риск - с неопределенностью конъюктуры рынка, динамический риск - 
с возможностью значительного изменения общеэкономической среды за время реализации 
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проекта. Требуются определенные внешние стимулы, либо гарантии полного или частичного 
возмещения потерь в случае неудачи, чтобы предприниматель предпочел инновационный 
проект, который является менее рискованным для размещения капитала. В-шестых, эконо-
мический эффект проявляется в различных видах и во многих сферах промышленности. 
Сопряженные инновационные эффекты зачастую превышают величину прибыли, рассчи-
танную на этапе инициирования проекта. Возможности коммерциализации инноваций могут 
расширяться например за счет охвата дополнительных сегментов рынка, использования 
инновационных проектов и технологий в других отраслях, стимулирования инноваций у 
поставщиков и потребителей через технологические цепи и т.д. На микроуровне весьма 
сложно заранее оценить полную эффективность проекта и принять обоснованное решение о 
его реализации. Помимо этого,значительная доля сопряженных инновационных эффектов 
реализуется вне сферы приложения средств первоначального инвестора. Таким образом, 
распределение государством инвестиций и стимулирование инноваций должно осуществляться 
с учетом государственной инвестиционно-инновационной политики и обусловливает разве-
ртывание государственного участия в инновационных процессах. Под государственной 
инновационной политикой понимается комплекс целей, а также методов воздействия 
государственных структур на промышленность в целом, связанных с инициированием и 
повышением экономической и социальной эффективности инновационных процессов. В 
данной связи следует особо отметить комплексность, взаимосвязанность инструментов 
государственной инновационной политики. Инновационная политика неизбежно испытывает 
влияние общеэкономической стратегии. Степень государственного вмешательства в иннова-
ционные процессы в значительной степени определяется общими механизмами экономического 
регулирования. Государственные приоритеты в области нововведений детерминируются 
направлениями государственной экономической политики в целом. Институциальная эконо-
мическая политика определяет социально-экономическое поле инновационных процессов – 
совокупность хозяйствующих субъектов и отношений между ними. В свою очередь 
регулирование инноваций само становится одним из важнейших аспектов государственной 
политики. Инновационная политика тесно взаимосвязана с научной и научно-технической 
политикой, которая включает государственное регулирование науки и научно-технического 
развития, в части, направленной на рост прикладных знаний, использование научно-
технических достижений. Пересекаясь между собой, эти две составляющие государствен-
ного регулирования не покрывают друг друга полностью, а имеют ряд специфических 
объектов и методов. Инвестиционная политика, направленная на стимулирование капита-
ловложений, одновременно стимулирует и инновации в той части, в которой инвестиции 
выступают базой для материализации нововведений. Одновременно, активизация иннова-
ционных процессов порождает дополнительный спрос на инвестиции.  

Развитая промышленность характеризуется ростом корреляции инновационной и 
структурной политики. Возможным путем государственного воздействия выступает стиму-
лирование инноваций через структурную политику – поддержку высокотехнологичных 
отраслей, поощрение развития промышленности на новой технической базе. В то же время, 
поощрение инновационной деятельности само по себе является основой для новых наукоемких 
отраслей промышленности.Инновационная политика практически неосуществима в отрыве 
от промышленной политики, становящейся одним из важнейших факторов спроса на инно-
вации посредством воздействия на структуру собственности, размеры предприятий, концент-
рацию и распределение производственных ресурсов. 

Государство осуществляет регулирование инновационных процессов как непосредст-
венно, инициируя нововведения и выступая участником связанных с этим отношений, так и 
опосредовано, стимулируя инновации косвенными методами и создавая соответствующий 
промышленный механизм. Инновационным проектам могут предоставляться льготы по 
оплате государственных услуг – связи, электроэнергии, тепла и т.д. Среди мер косвенного 
регулирования прежде всего подчеркнем налоговые льготы. В настоящее время основная 
инновационная льгота на прибыль состоит в уменьшении облагаемой прибыли на сумму 
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средств, направленных на техническое перевооружение, реконструкцию, расширение, обно-
вление производства. Налогооблагаемая прибыль уменьшается на сумму средств, направленных 
на проведение собственных НИОКР, но не более 10% облагаемой прибыли в общей 
сложности. Используя опыт мировой практики, целесообразно было бы использовать нало-
говые льготы, стимулирующие инновационную деятельность РА: предоставление исследова-
тельского и инвестиционного налогового кредита. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что для развития инновационной 
деятельности РА необходимо: 
• найти эффективные методы разработки инновационных проектов; 
• оценить финансовые средства, необходимые для внедрения инновационных проектов; 
• определить направления интеграции инновационных проектов; 
• оценить количественные и качественные факторы инновационных проектов. 
• определить направленность и задачи для развития инновационной деятельности по 

отраслям промышленности; 
• разработать основные виды инноваций и определить предприятия, которые их разраба-

тывают и внедряют; 
• определить объемы основных видов инвестиций, направленных на инновации и обеспе-

чение источников их поступления, с учетом требований внутреннего рынка. 
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Для обеспечения высоких темпов экономического роста в условиях кризиса Армении 
жизненно необходима реализация крупных системообразующих проектов.Такие проекты 
сегодня сконцентрированы в сфере транспорта. Особенно перспективными представляются 
проекты строительства автомагистрали «Север-Юг» и новых железных дорог – Армения-
Иран и Ванадзор-Фиолетово.В целом инвестиционная программа автодорожного коридора 
«Север-Юг» предполагает модернизацию дорожной инфраструктуры Армении от армяно-
иранской до армяно-грузинской границы (север-юг) протяженностью в 556 км. Соответст-
вующий международным стандартам коридор является наиболее удобным и кратчайшим 
путем для открытия транзитного пути из Ирана в ЕС через Грузию. Транзитный коридор с 
севера на юг Армении позволит буквально за считанные часы пересечь всю территорию 
страны, а также разрешить проблемы по обеспечению диверсификации транспортных путей. 
Строительство почти 32-х километровой железнодорожной ветки Ванадзор-Фиолетово 
позволит соединить железнодорожное направление Иджеван-Раздан-Ереван с железнодорож-
ным направлением Тбилиси-Гюмри-Масис, тем самым, обеспечив сокращение длительности 
межрегиональных и межгосударственных перевозок. В результате строительства этого 
отрезка направление Ереван-Айрум сократится на 70-100 км. Железнодорожная ветка даст 
толчок развитию промышленности, сельского хозяйства и туризма в северо-восточной части 
Армении – в районе Севана. Реализация стратегического проекта строительства железной 
дороги Армения – Иран не только прорвет блокаду нашей страны, но и превратит ее в 
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важный коммуникационный узел,связав черноморское побережье с Персидским заливом, 
соединяясь с рынками Индии и Китая. Это в корне трансформирует нынешнюю деградацию 
экономики Армении с роли сырьевого придатка и сервисной марионетки к цели восстанов-
ления национальной промышленности, особенно горнодобывающей, а также будет спо-
собствовать возможностям для стабильного роста.  

Таких инфраструктурных программ в Армении никогда не осуществлялось. С финан-
совой точки зрения эти проекты отличаются большой капиталоемкостью, низкой рентабель-
ностью и длительными сроками окупаемости. При условии надлежащего финансирования 
автомагистраль «Север-Юг» с предварительной стоимостью $962 млн может быть введена в 
эксплуатацию через 5-6 лет. Стоимость проекта железнодорожной ветки Ванадзор-Фиоле-
тово по предварительным оценкам составляет $100 млн. Если этот проект достаточно легко 
осуществим, то реализации второго крупного и амбициозного проекта мешают обьективные 
проблемы. Принципиальное решение о строительстве железной дороги Армения-Иран было 
принято еще в 2007 г., но пока существуют значительные проблемы с финансированием и 
обеспечением объемов грузоперевозок. Сегодня правительство Армении занято продвижением 
проекта и поиском источников финансирования. Реализация проекта с ориентировочным 
сроком до 10 лет сопряжена с огромными техническими трудностями, что значительно 
увеличивает ее стоимость. По самым скромным расчетам, для создания 250 км-ой новой 
железной дороги, проходящей по горной местности, необходимо, по разным оценкам, от $1,8 
до $4 млрд1. В свете глобальных ограничений кредитования найти таких финансовых вло-
жений нелегко.  

Трудности с привлечением средств связаны также с тем обстоятельством, что этот проект 
является почти полностью политическим и его реализация обусловлена тем, какие суммы 
или кредитные средства готовы предоставить инвесторы или международные структуры на 
непривлекательной с точки зрения экономической эффективности проекта.  

Самостоятельно Армения не способна реализовать подобные проекты, необходима как 
техническая, так и финансовая помощь. В условиях кризиса естественно меняется роль тех 
или иных источников финансирования транспортных проектов. Реализация таких масштаб-
ных проектов невозможна без «длинных» и недорогих денег, что представляет собой 
отдельную трудность, когда обычные инвесторы – государство и коммерческие банки – 
ограничивают свои вложения в долгосрочные проекты. Самым серьезным источником 
«длинных денег» может и должно быть государство. Во-первых, государство действительно 
располагает достаточными финансовыми ресурсами, во-вторых – оно может «длинные 
деньги» производить. Наконец, только государство обладает возможностями – информа-
ционными, аналитическими, управленческими – позволяющими не только просчитывать 
риски, но и управлять ими. А если при этом государство является инициатором и участником 
разработки и формирования проектов, то его инвестиционная активность станет надежным 
сигналом для прочих инвесторов и убедительной гарантией эффективности вложений. Но 
государству нецелесообразно в условиях кризиса, дефицита бюджета осуществлять 100% 
инвестирование в заявленные проекты, поэтому закономерно, что первоочередной задачей 
является привлечение инвестора. 

Наиболее распространенный во всем мире источник дешевых ресурсов – денежные 
средства населения. Лежащие на счетах банков невостребованные остатки денег населения 
являются дешевым ресурсом и, в случае их многолетней невостребованности, долгосрочным. 
Но этот ресурс возникает при следующих непременных условиях. Во-первых, у населения 
должны быть эти самые непотраченные деньги, которые оно, к тому же держит не в 
«кубышке», а доверяет их на сохранение и приумножение финансовым учреждениям – 
банкам, страховым компаниям, пенсионным фондам. Чтобы это происходило, должны в 
течение длительного времени соблюдаться «процентные ножницы»: вкладчик получает 
привлекательные (не менее инфляции) проценты по вкладу, но не слишком большие, чтобы 

                                                
1  http://rus.azatutyun.am/content/article/2189644.html 
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ресурсы оставались достаточно дешевыми для инвесторов. Ускоренному формированию 
этих ресурсов сегодня в стране мешают инфляция – пока она высокая, деньги «дешевыми» 
быть не могут. Во-вторых, недовериве к банкам и всем прочим финансовым организациям 
страны. Если за рубежом финансовые ресурсы формируются за счет средств населения, 
открывающего вклады на долгие годы, то у нас в депозитах физические лица хранят деньги 
максимум год, из-за чего пассивы коммерческих банков Армении почти полностью являются 
краткосрочными, что затрудняет кредитование на длительные сроки ( свыше 5 лет). В целом, 
местные банки ориентированы на розничное кредитование. К тому же низкий уровень 
доверия населения к банковской системе, инфляционные и девальвационные ожидания 
привели к тому, что банки вынуждены привлекать средства населения под очень высокие 
проценты, что почти не стимулирует привлечение средств граждан в банковскую систему и 
ведет лишь к удорожению кредита для заемщика.В результате огрoмные внутренние 
сбережения населения в банках, в «кубышках» и на счетах зарубежных банков в подав-
ляющей своей части не превращаются в Армении в инвестиции, т.е. вклады не обеспечивают 
«длинных денег». Являясь самым развитым сектором финансового рынка, по сравнению с 
другими секторами, банковский сектор Армении не в состоянии обеспечить финансирование 
транспортных проектов, потому что даже небольшие транспортные проекты – это десятки 
миллионов долларов.  

Возможности кредитования армянских компаний в зарубежных банках под низкие 
проценты теоретически существуют лишь для крупных предприятий, на практике же эти 
возможности ограничены, ввиду непрозрачности армянского бизнеса, отсутствия финан-
совой отчетности по международным стандартам, отсутствия кредитной истории в западных 
банках и т.д. До бесконечности занимать долгосрочные ресурсы за рубежом банки тоже не 
могут. Сегодня банковский сектор Армении из-за некомплексности осуществляемых реформ 
в сфере становления и развития системы регулирования финансового сектора взяла на себя 
всю тяжесть финансирования реального сектора экономики. Между тем, долгосрочные 
финансовые ресурсы во всем мире производятся не банками, а консервативными инсти-
тутами, к которым относятся специализированные фонды и компании (пенсионные фонды, 
страховые компании, ПИФы и т.д.), инвестиционные институты (инвестиционные компании, 
инвестиционные фонды), не имеющие своей основной целью получение прибыли и не 
распределяющие эту прибыль между учредителями. Целью функционирования некоммер-
ческих финансовых институтов является предоставление участникам – (вкладчикам, членам) 
некоммерческого финансового процесса различных выгод (пенсия, страховая защита и др.). 
Но в Армении эти консервативные институты, обеспечивающие аккумуляциию долгосроч-
ных ресурсов, отсутствуют либо недостаточно развиты в основном в связи с низким уровнем 
доходов населения и отсутствием платежеспособного спроса на услуги небанковского 
финансового сектора, а также с темпами реформ, проводимых в этих сегментах финансового 
рынка.  

Во всем мире пенсионные фонды, а именно негосударственные пенсионные фонды 
(НПФ),и страховые компании являются основным источником «длинных» денег, поскольку 
выплачивать деньги им приходится только через десятилетия после того как им доверили. 
НПФ аккумулируют средства своих вкладчиков и в этом качестве становятся кредитными 
портфельными инвесторами. НПФ в отличие от иных инвестиционных организаций форми-
руются не с целью инвестиций, а с целью пенсионного обеспечения достойной старости 
граждан.Поэтому для инвестиций, осуществляемых пенсионными фондами, характерен 
чрезвычайный консерватизм. Основным критерием для выбора обьектов вложения средств 
НПФ является их надежность.В отличие от высокоразвитых стран Запада, где сложилась 
проверенная годами система НПФ, обеспечивающих в среднем 20% пенсионных выплат (в 
США, Канаде, Великобритании они составляют более 40%, а в Чехии, Польше, Венгрии, 
Словакии – пока менее 5%)1, а также стран СНГ, в Армении система НПФ не развита. У нас 

                                                
1  npf-almaz.ru.>news…/201-pensia-analiz.html  



 313

действует лишь Государственный пенсионный фонд, организованный на принципе 
«солидарности поколений», который из-за демoграфической ситуации приходит в упадок: 
численность пенсионеров, приходящихся на одного работающего резко увеличивается (в 
геометрической прогрессии). Среди стран СНГ система НПФ развита в России – 149 НПФ с 
общим числом участников 6,6 млн человек (на 30.06.2010 г.), в Казахстане – 13 НПФ (на 
01.01.2011 г.), который первым из стран СНГ перешел на накопительную систему пенсий по 
примеру Чили, на Украине 109 НПФ (на 01.01.2009 г.). 

В настоящее время на создание в стране системы долгосрочных накоплений и тем 
самым укрепление долгосрочной инвестиционной политики банков ориентирована 
осуществляемая по инициативе Центрального банка (ЦБ) Армении реформа пенсионной 
системы. Пенсионная реформа предусматривает переход на многоступенчатую пенсионную 
систему, состоящей из двух компонентов – государственной распределительной и частной 
накопительной. Накопительный компонент в Армении в добровольном порядке введен с 
2011 г. Ежегодный обьем сбережений в рамках добровольной системы накопительного 
пенсионного обеспечения по наихудшему сценарию предполагается составит $5 млн, а по 
наиболее оптимистичному прогнозу порядка $12 млн1. Накопительная система пенсионного 
обеспечения в обязательном порядке будет введена с 2014 г. Накопленная за годы сумма, 
считающаяся собственностью гражданина, в пенсионном возрасте уже может быть им не 
только использована, но и передана в наследство. В целях сохранения денег пенсионеров 
управляющие накопленными активами имеют право инвестировать средства в ценные 
бумаги (государственные ценные бумаги, акции местных компаний, прошедших листинг на 
бирже), в том числе иностранные. Средства могут существовать и в виде вкладов (банковские 
счета, депозиты), однако запрещено их вложение в недвижимость, драгоценные металлы. 
Такое ограничение является подобием гарантии сохранности вложений граждан. Для того, 
чтобы накопительная система работала успешно необходимы три фактора: высокий уровень 
зарплаты, доверие граждан к финансовым институтам, развитой и находящийся на подъеме 
рынок ценных бумаг, куда и вкладываются пенсионные накопления: ипотечные ценные 
бумаги, инфраструктурные облигации и др.  

В нынешней ситуации от удачного хода пенсионной реформы во многом зависит 
развитие рынка капитала страны. С появлением пенсионных фондов в Армении аккумулиро-
ванные в них денежные средства, естественно, должны работать и быть вложены в какие-то 
финансовые инструменты. Во всех развитых странах пенсионные накопления служат 
источником длинных денег для ипотечного кредитования. При этом, чтобы снизить риски 
такого инвестирования, на Западе деньги будущих пенсионеров вкладываются в ипотечные 
ценные бумаги (ИЦБ), которые выпускают банки и агентства, занимающиеся таким 
кредитованием. Ипотечные облигации являются одним из самых надежных инструментов 
инвестирования во всем мире, поскольку они обеспечены недвижимостью. Надо отметить, 
что рынок ипотечного кредитования Армении насегодня успешно развивается, но не 
настолько быстро, как бы того хотелось, о чем свидетельствует высокий уровень ипотечных 
ставок (8,5-13% в 2010 г. ) и, напротив, очень низкий уровень проникновения ипотеки – пока 
в кредит приобретается не более 15% жилья. В европейских странах этот показатель в 2-4 
раза выше, а среднегодовая процентная ставка очень низкая, например, 1,36% в Дании, 
2,23% в Швеции2. В Армении обьем ипотечного кредитования слишком мал, чтобы играть 
решающую роль для экономики страны. Если в США одна ипотека составляет около 60-70% 
ВВП, то у нас обьем всего кредитования не превышает 20% ВВП3. Объем предотавленных 
армянскими банками ипотечных кредитов на сегодняшний день составляет 83 млрд.драмов, а 
по оценке армянских специалистов и международных экспертов в течение ближайших года-
полтора в Армении есть возможность доведения объема ипотечного портфеля до 110-120 
млрд. драмов. Удельный вес ипотечных кредитов в общем портфеле банковской системы 
                                                
1  /www.finport.am/view-lang-rus-newsarticle-13942.html 
2  http://armeconomedia.com/ru/news/real-estate/mortgage-portfolio-of commercial-banks-will-have-40-increase/167/  
3  http://www.unibank-armenia.com/news/2821/ 
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составляет 12%1. Сегодня банки не в состоянии предоставлять долгосрочные кредиты из-за 
того, что в их пассивах почти нет привлеченных на долгосрочной основе средств. 

Ипотечный рынок Армении активизировало создание универсальной кредитной 
организации /УКО/ « Национальной ипотечной компани »16 июня 2009 г. и УКО « Квартиры 
молодым »16 февраля 2010 г. решениями Центробанка Армении. Перспективы ипотечного 
кредитования, конечно, зависят от темпов роста доходов граждан. Для активного развития 
ипотеки банки вынуждены считаться с реалиями отечественной экономики – большинство 
игроков при принятии решения учитывает «серые доходы» заемщика, в частности, переводы 
из-за рубежа. Банки также наращивают кредитование, привлекая заемщиков из среды так 
называемых самозанятых граждан, которые в большинстве своем не могут документально 
подтвердить свои заработки. Еще одна характеристика отечественного ипотечного рынка – 
недостаток информированности и доверия населения к кредитным организациям, что также 
создает определенные трудности в развитии. Развитию ипотеки в стране способствовует 
также применение ипотечного страхования, который насегодня является одним из основных 
объектов страхования наряду со страхованием имущества и обязательного страхования 
автогражданской ответствености (ОСАГО), введенного с 1 января 2011 г. в качестве 
инструмента стимулирования рынка страхования, в то время как во всех остальных странах 
это воспринимается как сокращение или нейтрализация предмета, предоставляющего 
общественную опасность общественными средствами. Если страхование имущества связано 
с ведением бизнеса и кредитованием инвестпроектов, то ОСАГО – с кредитами банков на 
покупку автомбилей. Говоря о страховом рынке Армении, который также является главным 
источником длинных денег в стране, следует констатировать, что он – один из самых 
слаборазвитых среди стран СНГ, о чем свидетельствует низкая капитализация страховых 
институтов, являющаяся препятствием для реализации транспортных проектов. Общий 
обьем страховой премии – почти 6 млрд.драмов ($16 млн) по состоянию на 10 октября 2010, 
а доля страховых премий в ВВП страны – 0,3%. Это крайне низкий показатель. Для 
сравнения отметим, что в развитых странах данный показатель составляет в среднем 15%, а в 
России – 2,5%, на Украине – 1,2%, в Казахстане – 0,55%. 9 частных страховых компаний 
республики на сегодняшний день не предоставляют полный спектр страховых услуг или так 
называемых полисов. Если в США застраховано порядка 98% подлежащих страхованию 
рисков, в Польше 65-68%, в России 8-9%, то в Армении – 1%. Медицинское страхование 
практикуется в той мере, в какой это требуют иностранные страховые компании. Основными 
страхователями являются юридические лица.Страхование жизни – основной инструмент 
накопления сбережений, можно сказать, не практикуется, поскольку в соответствии с 
действующим в Армении законом «О страховании», компании не имеют право 
одновременно предоставлять услуги по страхованию жизни и не жизни, так как страхование 
не жизни-рисковое, а жизни-накопительное. Для страхования жизни необходимо создание 
новой компании с новым уставным капиталом. В Армении появление 2-3 страховых 
компаний в виде институциональных инвесторов предусматривается только к 2014-2015 гг. в 
рамках реализации пенсионных реформ. Накопительное страхование жизни (НСЖ) в 
развитых странах мира занимает одно из самых важных мест личного страхования, давая 
человеку надежную защиту и уверенность в завтрашнем дне, к тому же позволяет увеличить 
денежные средства вкладчиков. Сегодня владельцы полисов страхования жизни составляют 
90% всего населения США, Европы и других западных стран, а это составляет практически 
70% от всего рынка страхования в мире.НСЖ – уникальный финансовый инструмент, 
сочетающий в себе две возможности; накопления и страхования. Возможность накопления 
заключается в том, что страховая компания вкладывает взносы своим клиентам в различные 
финансовые инструменты и таким образом деньги нарастают. Одной из принципиальных 
особенностей НСЖ является долгосрочный характер.  

                                                
1  http://www.arka.am/rus/economy/2010/02/19/18790.html 
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В Армении основной проблемой, препятствующей развитию страхования жизни, и, 
вообще, страхованию в целом, является невысокий уровень доходов населения республики, 
низкий уровень доверия населения и предприятий к страховым компаниям, отсутствие 
института актуариев, несовершенство законодательной базы, низкая культура страхования. 

Следует отметить, что на отечественном финансовом рынке до сих пор не получили 
распространения также такие, давно известные в других странах, инвестиционные инструменты, 
как паевые инвестиционные фонды (ПИФы) и инвестиционные фонды,что ограничивает 
возможности привлечения капитала для реализации транспортных проектов. Сегодня 
государство должно серьезно задуматься о создании ПИФов с целью эффективного использо-
вания сбережений граждан, юридических лиц. Во всем мире это наиболее распространенная 
и эффективная форма привлечения средств частных и кооперативных инвесторов на 
фондовый рынок. В США объем средств в таких фондах – более $7 трлн, число фондов 
превышает 8200.Около 95 млн человек в США инвестируют свои средства во взаимные 
фонды1. В настоящее время в России уже работает свыше 350 фондов, пайщиками которых 
являются более 80 тыс. физических и юридических лиц2, в Казахстане – соответственно 1984 
и 10 тыс.человек (1.01.2011г. ). Инвесторы во всем мире считают ПИФы привлекательными 
из-за простоты приобретения паев, профессионального управления инвестициями, высокой 
эффективности использования средств, более высокой доходности по сравнению с 
банковскими депозитами, низкого риска потери всех средств, льготного налогообложения, 
многоуровневой система защиты прав инвесторов, прозрачности работы фондов. 

Что касается инвестиционных фондов – компаний, организаций, вкладывающих 
денежный, инвестиционный капитал в ценные бумаги (преимущественно в акции) других 
компаний, то насегодня в стране завершен комплекс подготовительных работ по разработке 
законодательных и подзаконных актов, регулирующих деятельность инвестиционных фондов. 
ЦБ Армении принял регламент 10/11, регулирующий порядок регистрации инвестиционных 
фондов. 8 инвестиционных компаний, действующих на рынке ценных бумаг, уже могут 
пройти регистрацию и лицензирование в качестве управляющих инвестиционными фондами. 

Поскольку в масштабе всей экономики Армении проблема длинных денег остается 
нерешенной из-за неразвитости внебанковского сектора, как и раньше, главным источником 
длинных денег для реализации транспортных проектов остаются международные рынки. 
Основными потенциально доступными источниками более дешевых и длинных льготных 
кредитов являются международные финансовые институты. Так, Азиатский банк развития 
(АБР) сегодня осушествляет кредитную программу строительства автомагистрали «Север-
Юг», согласно которой в течение 2009-2017 гг. Армения получит кредитные средства в 
размере $ 500 млн США. Погашение кредита, предоставляемого отдельными траншами, 
будет осуществлено в течение 32 лет на льготных условиях. В течение льготного периода 
процентная ставка составит 1%, а в дальнейшем 1,5%3. На строительство автомагистрали 
$50-70 млн готово предоставить Японское агентство международного сотрудничеста (JICA). 

Для финансирования железной дороги Армения-Иран государство также собирается 
привлечь средства АБР, выразившего готовность предоставить Армении в виде гранта $ 1 
млн необходимый для разработки технико-экономического обоснования проекта. Прави-
тельство Армении для строительства железной дороги в Иран рассчитывает получить более 
$1 млрд из средств антикризисного фонда ЕврАзЭС с предоставлением гарантии, а для 
строительства железной дороги Ванадзор-Фиолетово – $49,9 млн, которые будут переданы 
ЗАО «Южно-Кавказская железная дорога» – 100%-ной дочерней компании ОАО «Российские 
железные дороги», осуществляющей концессионное управление ЗАО «Армянская железная 
дорога», согласно Концессионному договору, подписанному 13 февраля 2008 г. Финансиро-
вание будет осуществляться на паритетных основах. Интерес к проекту строительстве 
железной дороги Армения-Иран проявляют и Всемирный Банк (ВБ), Иран, готовый предо-
                                                
1  http://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=482422 
2  http://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=482422 
3  http://www.vestikavkaza.ru/news/ekonomika/transport/14951.html 
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ставить кредит в $400 млн, Украина, Китай, а также Россия, Казахстан, являющиеся глав-
ными донорами ЕврАзЭс. В реализации транспортных инфраструктурных проектов может 
быть заинтересован также Евразийский банк развития, полноправным участником которого 
Армения является с апреля 2009г. Надо отметить, что сегодня, в условиях кризиса, 
переговоры, которые правительство Армении ведет с разными странами и организациями-
донорами для определения источников финансирования железной дороги, идут не как 
прежде по вопросу привлечения долгосрочных и льготных кредитов, а коммерческих 
кредитов, которые неизбежно приблизят размер внешнего долга страны к установленному 
пределу в 60% ВВП. Поэтому данный проект следует рассматривать не только с точки 
зрения строительства, но и с точки зрения эксплуатации и возвращения средств. Действи-
тельно, сегодня обьемы грузоперевозок Армения-Иран достаточно низки и составляют 
примерно 600 тыс. тонн в год (общий обьем грузоперевозок за 2009 г. – 4,571 млн т). Согласно 
различным анализам и данным логистических компаний, для обеспечения прибыльности 
строительства новой железной дороги необходимо,чтобы на каждый строящийся железодо-
рожный километр приходилось около 30000 т грозоперевозок. С этой точки зрения, для 
обеспечения прибыльности строительства железной дороги Армения-Иран необходимо 
обеспечить для нее 7,5-8 млн т. грузоперевозок, что почти вдвое превышает общегодовые 
объемы грузоперевозок РА и более чем в 10 раз – объемы грузоперевозок в направлении 
Армения-Иран1. Это обстоятельство играет основную отрицательную роль в поисках источ-
ников финансирования для строительства железной дороги. 

Однако, проект такого масштаба, на наш взгляд, призванный оказать всестороннее 
влияние на целые регионы, их экономику, производство, культуру, не может оставить 
равнодушным дальновидных инвесторов. Мировой опыт показывает, что если государство 
начинает подобный проект, то инвестиции под государственные гарантии составляют 4:1. 
Решение о начале такого проекта моментально создает условия для притока инвестиций. А 
дальше начинается мультипликативный эффект и не столько самого строительства, сколько 
мультиэффект создания производств вокруг этой дороги. 

Привлечение международного капитала конечно является некоторым стимулом развития 
финансового рынка и институтов страны. Кроме того, оно способствует развитию широкой 
практики среднесрочного и долгосрочного банковского кредитования – важного фактора для 
финансирования проектов государственно-частного партнерства (ГЧП). Однако надеется на 
программы помощи извне и строить экономику на их основе, на наш взгляд, не конструк-
тивно, так как они не только малы, но и приводят к парниковому эффекту, который задерживает 
развитие собственных финансовых институтов, как бы за «ненадобностью». А на развитие и 
становление совершенной системы финансового посредничества нужно время, которого, к 
сожалению, у нас нет. 

В условиях финансового кризиса справиться с реализацией проектов за счет госу-
дарства без привлечения частных инвесторов (как отечественных, так и иностранных) – 
задача невыполнимая.Частникам сейчас очень трудно финансировать проекты, нужна 
поддержка государства. И сблансированный механизм для этого – ГЧП. Но, конечно, это не 
панацея от всех бед. Это сложный инструмент, у него много болевых точек и уязвимых мест. 
Ведь это использование государственных и частных средств в одном проекте, наличие 
определенной договорной основы, где и возникают проблемы. Но всетаки мировая практика 
свидетельствует в пользу использования данного механизма, особенно в условиях кризиса, 
когда возможности взять длинные дешевые деньги на Западе существуют. Огромная заинте-
ресованность как отечественных, так и зарубежных инвесторов в такого рода проектах 
обьясняется потенциальными возможностями инвестировать крупные средства на длитель-
ный срок и получать от таких вложений гарантированный, стабильный доход на протяжении 
ряда лет. Насколько эти возможности удастся реализовать на практике зависит, в конечном 

                                                
1  http://www.transtender.ru/articles/detail.php?ID=10781 
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итоге, от структуры сделок и условий договоров, которыми будут определяться отношения 
между сторонами. 

В условиях кризиса новым инструментом, отвечающим потребностям инвесторов могут 
и должны стать, на наш взгляд, инфраструктурные облигации (ИО) с купонными выплатами, 
индексированными в соответствии с инфляцией. По своей сути ИО – это ценные бумаги, 
которые выпускаются с целью финасирования строительства и эксплуатации обьектов 
инфраструктуры. Они являются полезным инструментом для привлечения финансовых 
ресурсов в рамках ГЧП, но только в той мере, в какой хорош сам проект, поскольку базовой 
гарантией доходности при их выпуске служит сам проект. Только экономически разумные и 
обоснованные проекты в результате их реализации смогут генерировать такую прибыль, 
чтобы окупить стоимость указанных ценных бумаг и начисленные по ним проценты.  

Инфраструктурные облигации, как и любой другой финансовый инструмент, имеет свои 
инвестиционные качества и особенности, которые характеризуют его как обьект инвести-
рования. Естественные особенности инфраструктурных проектов, лежащих в основе ИО, 
предполагают длительный характер (10-15 лет и более) и большой обьем инвестиций, более 
низкую по сравнению с сопоставимыми рыночными инструментами доходность, а также 
значительную зависимость от государственного регулирования.. Возможность обращения 
этих ценных бумаг на биржевом или внебиржевом рынке (публичная обращаемость) снижает 
риски потенциальных инвесторов, а следовательно, стоимость привлечения средств, устраняет 
необходимость отвлечения средств на очень длительные периоды, тем самым, предоставляя 
возможность для инвестирования инвесторам, обладающим сравнительно коротким инвести-
ционным горизонтом. Хотя ИО, в силу большей ликвидности и возможности обращения, 
позволяют инвесторам с относительно коротким инвестиционным горизонтом вкладываться 
в инфраструктурные проекты, основу базы инвесторов должны составлять так называемые 
долгосрочные инвесторы, к числу которых в рамках современной финансовой системы 
относятся страховые компании и пенсионные фонды, инвестиционные фонды, для которых 
сохранность их резервов важнее доходности. Обращаемость ИО вместе с меньшим обьемом 
финансовых средств, необходимых для участия в финансировании, позволяют привлекать с 
их помощью средства не только консервативных институтов, но и значительно более 
широкого круга инвесторов: частных инвесторов, инвестиционных фондов, в т.ч. не специа-
лизирующихся на инвестициях в инфраструктуру, банков, неготовых по ряду причин (недос-
таточный размер, отсутствие достаточных обьемов длинных денег, отсутствие возможности 
брать риски) кредитовать проектные компании, тем самым значительно расширяя потенциально 
доступный обьем средств, которые могут быть использованы для финансирования развития 
инфраструктуры, а также снизить их стоимость (больший спрос ведет к снижению требуемой 
нормы доходности инвесторов). 

Другой особенностью инфраструктурных проектов, оказывающей влияние на инвести-
ционную привлекательность ИО, является значительная прямая или косвенная зависимость 
от государства и /или иных органов власти. Проявлениями такой связи выступают тарифное 
регулирование, стимулирование спроса, содействие в решении правовых и технологических 
проблем, особые режимы налогообложения, что делает их столь эффективным и привлека-
тельным механизмом, если учитывать, что ставки по ним обычно значительно (на 2-4%) 
ниже, чем по обычным корпоративным, а также софинансирование определенной части 
обязательств.Таким образом, доходность и риски вложения в ИО оказываются в значи-
тельной степени зависимыми от действий государства (или иного органа власти). Для 
решения задачи привлечения необходимых финансовых ресурсов по приемлемой стоимости, 
государство должно по каждому отдельному проекту четко указать параметры своего 
участия, правила регулирования и не изменять их в течение реализации проекта (а в случае 
если изменение неотвратимо – выкупить ИО или погасить убытки инвесторов, возникшие в 
результате данных изменений).  

Кроме того, выпуск ИО предполагает большой контроль реализации проекта со 
стороны инвестиционного сообщества, более высокие стандарты раскрытия информации (в 
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т.ч в части расходования средств, выбора поставщиков и т.д), управления и защиты 
окружающей среды. Наличие в структуре держателей облигаций частных инвесторов 
позволяет в значительной степени ограничить политические риски проекта, включая отказ 
или изменение условий государственной поддержки, вызванной сменой политический 
коньюктуры или другими неэкономическими причинами.  

Несомнено, в Армении, как и во многих странах (США, Австралии, Чили, Индии, 
Китае, России, Казахстане), ИО могут быть важным источником финансирования инфра-
структурных проектов, однако не стоит ожидать, что именно они станут решением всех 
назревших проблем в транспортной сфере. Международная практика показывает, что в 
случае их выпуска они смогут покрыть только 15-20% расходов на большие обьекты. По 
нашему мнению, для успешного применения ИО в Армении необходимо подготовить, в 
первую очередь, целевой рынок – долгосрочных инвесторов и спекулянтов, которые создают 
волотильность и обеспечивают ликвидность рынка, что является важной предпосылкой для 
успеха ИО как нового перспективного инструмента на финансовом рынке Армении. Необхо-
диматакже нормативно-правовая база, регулирующая эти ценные бумаги.  

Таким образом, от дальнейшего развития всех форм коллективного инвестирования и 
необходимых для вложения накоплений финансовых инструментов во многом зависят 
успехи реализации транспортных проектов, поскольку именно сбережения граждан до сих 
пор остаются неиспользуемым резервом долгосрочного инвестирования в ее реальный сектор. 
Увеличение притока средств в экономику создаст условия для экономического роста, что, в 
свою очередь, приведет к лучшей наполняемости государственного бюджета и улучшению 
финансирования инфраструктурных программ. 
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Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ àÈàðîÆ ¼²ð¶²òàôØ ºì 
êàòÆ²È_ÄàÔàìð¸²¶ð²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 

 

 
Ð²ðàôÂÚàôÜ Âºð¼Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
ÐÐ ¾Üºð¶ºîÆÎ ²Üìî²Ü¶àôÂÚàôÜÀ ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ  
êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 20 ï³ñÇÝ»ñÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ ÝáñÙ³É ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ é³½Ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ: ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µ³ÕÏ³óáõ-
óÇãÝ»ñÇó »ñÏñáñ¹Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñ»É Ïßé³¹³ïí³Í ¨ Ùï³Íí³Í` ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: îÝï»ë³Ï³Ý áõñáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝ ³é³Ýó ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÁ å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ áã Ã» ûï³ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ ë»÷³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹Ç 
µ³ñ»Ï»óÇÏ Ý»ñÏ³ÛÇ ¨ ³å³·³ÛÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÉÇÝÇ ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÐÐ-Á ½áõñÏ ¿ í³é»ÉÇù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇó` å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ 
Ùß³Ï»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ: ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù 
¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ áã Ã» ÙÇ »ñÏñÇó` èáõë³ëï³ÝÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇó: Î³Ý µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý³Éáí ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³Ý: ÐÐ-Á ½áõñÏ ÉÇÝ»Éáí Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç å³ß³ñÝ»ñÇó` Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ, Ð¾Î-»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ áÉáñïÁ ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÇÝã-áñ ã³÷³µ³ÅÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, ß³ÕÏ³åí³Í ¿ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ 
Ý»ñÏñÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ` ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³é³ç³ñÏ»É 
Ù»Ãá¹` ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÉ Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñ: ÆÙ³Ý³Éáí, Ã» 
áñù³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ ¿ å»ïù Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ åÉ³Ý³íáñ»É ³Û¹ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁ` ëÏë³Í ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýáñ 
ëË»Ù³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó, í»ñç³óñ³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ùµ:  

´³óÇ ³Û¹ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÐÐ ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³ÛáõÙ` ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  

¸Çï³ñÏ»Ýù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³É 
³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
¾¾ÉÉ»»ÏÏïïññ³³¿¿ÝÝ»»ññ··ÇÇ³³ÛÛÇÇ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÁÁ  22001100  ÃÃíí³³ÏÏ³³ÝÝÇÇÝÝ  

 2010Ã. 

 1»é 2»é 3»é 4»é ï³ñÇ 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³ïáÙ³Ï³Û³Ý 752.2 624.4 704.8 408.7 2490.0 

Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î 154.4 12.2 0.0 181.9 348.4 

ºñ¨³ÝÇ æ¾Î 120.3 110.0 399.5 434.8 1064.7 

Ø¾Î (ØÇç³½·³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
Ïáñåáñ³óÇ³) 

156.0 324.0 177.9 69.1 727.1 

àñáï³ÝÇ Ð¾ÎÐ 291.6 341.0 345.2 333.7 1311.4 

Òáñ³ Ð¾Î 23.3 47.6 18.7 14.5 104.0 

öáùñ Ï³Û³ÝÝ»ñ 86.7 161.6 106.6 90.6 445.5 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 1584.4 1620.8 1752.7 1533.3 6491.2 

 
ì»ñÁ ·ñí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿É»Ïïñ³-

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÁ. 
ln =  + lnGDPt+ lnEPt + , (1) 

áñï»Õ  
-Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ, 

GDPt -Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ² - Ý ¿ t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
EPt -Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ïßéí³Í ë³Ï³·ÇÝÝ ¿ t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

 -Ý Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÝ »Ý, 

-Ý Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿ 
t-Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ` 2000-2010ÃÃ., áñÇ Ïïñí³Íùáí Çñ³-

Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ:  
 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ÛïÝÇ ã¿, ¨ ³ÛÝ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñáí, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³:  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ áã ÙÇ³Ý·³ÙÇó1: ²Û¹ ÷³ëïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

ln  - ln =  -ln ) +  , (2) 

áñï»Õ  
,  - ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ 

λ-Ý óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷³ëï³óÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ ÇÝã ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¿ Ó·ïáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ 0< λ <1, 

-Ý  Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ ÷³ëï³óÇ áõ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 

ß»ÕáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù Ùá¹»ÉáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ã»Ý: 

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí (2)-Ç ³ç Ù³ëÇ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý ï»Õ³¹ñ»Ýù (1)-Ç ³ç 
Ù³ëÁ: Îëï³óíÇ`  

- = λ ( + + + - ) + £ (3) 

(3)-Çó ·ïÝ»Ýù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` Ï³ï³ñ»Éáí 
ÙÇ ß³ñù Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

                                                
1  Ýðíñò Ð. Áåðíäò, Ïðàêòèêà ýêîíîìåòðèêè: êëàññèêà è ñîâðåìåííîñòü, ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, Ìîñêâà, 2005, ñ. 370-371. 
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=λ +λ  +λ  + (1-λ) +λ  + £  (4) 

Î³ï³ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ` 
 

 =  

 =  
 = λ  

 = 1-λ 
 =  + £ 

 

Îëï³Ý³Ýù ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ. 

=  +  + +  + £ (5) 

Øá¹»ÉÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿` Ñ»Ýí»Éáí ï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ý ¿: Àëï ï»ëáõÃÛ³Ý` áñù³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í ¿, ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

2-ñ¹ ·áñÍáÝÁ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ë³Ï³·Ý»ñÝ »Ý: 
3-ñ¹Á Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 
Ü³Ëù³Ý (5) - Ùá¹»ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ` Ï³ï³ñí»É ¿ ß³ñù»ñÇ Ñ³ñÃ»óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

Ùá¹»ÉáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»É ¿ ëï³óÇáÝ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²ÛÝ 
÷á÷áË³Ï³Ý ß³ñù»ñÁ, áñáÝù ã»Ý »Õ»É ëï³óÇáÝ³ñ, µ»ñí»É »Ý ëï³óÇáÝ³ñ íÇ×³ÏÇ` û·ï³-
·áñÍ»Éáí ¹ñ³Ýó ÏñÏÝ³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É 
Ùá¹»ÉÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

D( )=  + ) + +  +ln £ (6) 

(6) Ùá¹»ÉÁ ëáíáñ³Ï³Ý öøº-áí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ùá¹»ÉáõÙ 
³éÏ³ ¿ 2-ñ¹ Ï³ñ·Ç ë³ÑáÕ ÙÇçÇÝáí åñáó»ë, áñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, Ïëï³Ý³Ýù ³í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ 
·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»É: Àëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ùá¹»ÉÁ É³í áñ³ÏÇ ¿: Ð»Ýí»Éáí 
·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ï³Ýù ·Ý³Ñ³ïí³Í ÙÇç³ÝÏÛ³É Ùá¹»ÉÁ: 

D(ln t) = 0,11D(ln )-0,32D( +0,39D( )£ (7) 

ê³Ï³ÛÝ, Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ (5)-Ç ·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÁ, áñÁ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù áñáß Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (7)-áõÙ: 

ln t =3,51-0,32 +0,11 ln + 0,39 £ (8) 

ø³ÝÇ áñ =0,39=1-λ=>λ=0,61=> Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 0,61 ·áñÍ³Ïóáí: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É,áñ ³Û¹ ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿, ³ÛëÇÝùÝ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
µ³í³Ï³Ý ³ñ³· ¿ Ó·ïáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

Æñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù ÙÇ ß³ñù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ. 

 = => =0,11/0,61=0,18 =0,18 

 = λ => =-0,32/0,61= -0,52 = -0,52 

 = /λ = 3,51/0,61=5,75 =5,75£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ` Ïëï³Ý³Ýù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ó³Ý-
Ï³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑáí ·Ý³Ñ³ïí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ: 

ln =5,75-0,52 +0,18 ln  £ (9) 
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²Ûëï»Õ »ñ¨áõÙ ¿, áñ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÐÜ²-Ý ³½¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ïóáí, ÇëÏ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ` µ³ó³ë³Ï³Ý: ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹ ëáõÛÝ Ùá¹»ÉÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Ýí³Ý³-
Ï³Ý ÐÜ²-Ç 1% ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 18 % ³í»É³óÙ³Ý, 
ÇëÏ ë³Ï³·Ý»ñÇ 1% ³×Á å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 52 % Ïñ×³ïÙ³Ý: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë Ù»Ï 
³Ý·³Ù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ, áñ ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³Ý 
·Ý³ÛÇÝ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ ¿: Ð»ï¨³å»ë ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
Çç»óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»Ýù»ñÇó Ù»ÏÁ` ÃáõÛÉ ï³Éáí ¿É ³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹»É ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ë ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 

Üì²ð¸ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÆÜîºðÜºîÆ ØÆæàòàì Æð²Î²Ü²òìàÔ ²èºìîðÆ Ð²ðÎØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ î²ð´ºð ´Æ¼Üºê Øà¸ºÈÜºðàôØ 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª 
³ñ¹Ûá±ù í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¿, Ã» Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí£ ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³ñùÇ Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÝ»ñÁ© 

1. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ1 í³×³éù é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ, 
2. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í³×³éù é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó áã é»½Ç¹»ÝïÇÝ, 
3. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í³×³éù áã é»½Ç¹»ÝïÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ 
4. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éù é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ, 
5. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éù é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó áã 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ, 
6. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éù áã é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ: 
ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ýßí³Í 6 Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ£ 
§üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÁ é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ¦ Ùá¹»ÉÁ Ñ³ñÏÙ³Ý 

ï»ë³Ï»ïÇó ³Ù»Ý³ùÇã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ ²Ûë Ùá¹»ÉÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
³é³ÝÓÝ³å»ë ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ÷áëï-³é³ùáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ïª ï³ñµ»ñ 
Ï³ï³Éá·Ý»ñÇó Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³Ù ÷áëï³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
³é³ç »Ý ·³ÉÇë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó Ã³ùóÝ»Éáõ ÝáõÛÝ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³éÏ³ »Ý ³é¨ïñÇ §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ó¨»ñÇ ¹»åùáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÇÝï»ñ-
Ý»ïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ 
¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ³ÛÝ ¿, áñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÑëÏÇã ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ£ 

                                                
1  ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »Ý µáÉáñ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ßáß³÷»ÉÇ »Ý ¨ áõÝ»Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ»Ýù, 

ÇëÏ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÝ»ñÁ` ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É 
Ãí³ÛÇÝ ï»ëùáí ¨ Ñ³Õáñ¹í»É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí` ³ÛëÇÝùÝ, ³é³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ »Ý: 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÆÆÝÝïï»»ññÝÝ»»ïïÇÇ  ÙÙÇÇççááóóááíí  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóííááÕÕ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍ³³ññùùÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
§üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í³×³éù é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó áã é»½Ç¹»ÝïÇÝ¦ Ùá¹»ÉÁ Ý»ñÏ³-

Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñù£ ²Ûë ¹»åùáõÙ 
·ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ ·Ýáñ¹ÇÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ïáõÙ£ ²Ûëï»Õ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ å³ñ½»É 
·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëïÁ, ¨ áñáß³ÏÇ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ÏÇñ³é»É, ³ÛÉ¨ í³×³-
éáÕÝ ÇÝùÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÝÙ³Ý í³×³éùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëïÁ£  

²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³åí³Í, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë, §²²Ð–Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÙÇ ß³ñù ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ å³Ñ»ëïáõÙ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÇó Ñ»ïá ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÁ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý ãÇ Ñ³ïáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ ¨ë ËÇëï ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£  

§üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ í³×³éù áã é»½Ç¹»ÝïÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ¦ Ùá¹»ÉÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñù ¿£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ 
Ñ³ïáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
í³×³éùÇ ÷³ëïÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Û³ëï³Ý³µÝ³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³åñ³Ýù ¿ 
·ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó, ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Ñá· ï³Ý»É ³åñ³ÝùÇ Ù³ùë³-
½»ñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³íáï ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
å³ÑÇÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿£ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ÝáõÛÝ ³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ£ ²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ 
Ýß»É, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí£ ÜÙ³Ý ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý áñ³Ïí»É áñå»ë §¿³Ï³Ý í³í»ñ³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ¦ ãå³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ÇÝãÁ ÑÇÙù Ïï³ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É£ ö³ëïáñ»Ý, ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½-

 

ÆÜîºðÜºîÆ ØÆæàòàì Æð²Î²Ü²òìàÔ ²èºìîð²ÚÆÜ ¶àðÌ²ðøÜºð 

üÆ¼ÆÎ²Î²Ü 
²äð²ÜøÆ ì²Ö²èø 

¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ 
²äð²ÜøÆ ì²Ö²èø 

ÜºðøÆÜ ²èºìîàôð 
(é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ) 

ÜºðØàôÌàôØ 
(áã é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ) 

²ðî²Ð²ÜàôØ 
(é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó áã 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ) 
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Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ³åñ³Ýù ·Ý»ÉÇë ·Ýáñ¹Á, ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý å³ÑÁ, ãÇ Ï³ñáÕ 
Ñ³ßí»É, Ã» áñù³Ý Ï³ñÅ»Ý³ ³åñ³ÝùÁ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó Ñ»ïá£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í ³åñ³ÝùÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ¿£  

²Ûëå»ë, é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³å-
ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù ³í»É³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ 
àñå»ë Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ óáõóÇãª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ Ùáõïù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÇÝãå»ë ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É »ññáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ£ 

§¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó áã é»½Ç¹»ÝïÇÝ í³×³éùÇ¦ Ùá¹»ÉÇ ¹»å-
ùáõÙ í³×³éáÕÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ óáõÛó ï³É í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ 
áõé×³óÝ»Éáõ ³ÛÝ£ ²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ³Ý³ã³é ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ áã é»½Ç¹»ÝïÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÇÝ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
á°ã ·Ýáñ¹Á, ¨ á°ã í³×³éáÕÁ áñ¨¿ ß³ñÅ³éÇÃ ãáõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëïÁ£ úñÇÝ³Ïª ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ 
íñ³ Ó³ÛÝ³·ñí³Í ¨ ÐÐ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍáÕÁ 
í×³ñáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í í×³ñÝ»ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáÕÇ 
Ï³ÛùÇó ÝáõÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÝãÇÝ ¿£ 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ, ³Ýßáõßï ÏËÃ³ÝÇ ³Ûë ï»ëùáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, áñÇó, Ç í»ñçá, ß³Ñ»Éáõ ¿ ëå³éáÕÁ£ 

²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ 
»Ý áã Ã» ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÝÙ³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ£  
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Üì²ð¸ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 

¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ ²èºìîðÆ Ð²ðÎØ²Ü ²ØºðÆÎÚ²Ü öàðÒÀ 

 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ ·ñ³íáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ ²é³ç »Ï³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ£ âó³ÝÏ³Ý³Éáí Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ëïáñ³¹³ë»É ¹ñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÁ, ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ¹ñ³Ýó ß³ñùáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý ³Ùñ³·ñ»É ¨ ³å³ áÕç ³ßË³ñ-
ÑáõÙ ï³ñ³Í»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ó»éÝïáõ »Ý ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇÝ ¨ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÏÝå³ëï»Ý »ñÏñÇ ·³ÝÓ³ñ³Ý ³é³í»É Ù»Í Í³í³Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ý»ñÑáëùÇÝ£ ÜÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, 
áñ ÇÝï»ñÝ»ï ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñ, ¨ 
ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» áñ »ñÏñáõÙ ÇÝãåÇëÇ Ñ³ñÏ³-
ï»ë³ÏÝ»ñ å»ïù ¿ í×³ñí»Ý£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ §ÇÝï»ñÝ»ï-³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ¦ ¨ 
§ÇÝï»ñÝ»ï Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ¦ ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ëáõÝ³óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ûù³ñÇ ·Íáí£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í »Ý ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
§³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ¦ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñ-
Í³ñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³ñÏí»É ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ£ ²Û¹ å³ï×³éáí ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ 

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó ¿£ ²ØÜ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ¹»é¨ë 1996Ã©: 1996Ã© ²ØÜ-áõÙ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ §¶Éáµ³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ¦ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ1, áñáõÙ 
ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
ÏÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï, å³ñ½, µ³ó³é»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ »ñ³ßËÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ñ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´³óÇ ³Û¹, îÐ¼Î í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó 
ß³ï ³í»ÉÇ ³é³ç ²ØÜ-Ç üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ áñáßáõÙ ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»É ÝáõÛÝ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ, Ï³Ù §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ, ãë³ÑÙ³Ý»É Ýáñ 
Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ£  

ÜÙ³Ý áñáßÙ³Ùµ ²ØÜ-Á ÉáõÍáõÙ ïí»ó ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇÝ£ àñáßáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ñÏ»É, ë³Ï³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»ÉÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿£ ²ØÜ-Ç ³Ûë ¹ÇñùáñáßáõÙÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, 
áñ ²ØÜ-Á, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ó·ïáõÙ ¿ñ å³Ñå³Ý»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 

                                                
1  Selected Tax Policy Implications of Global Electronic Commerce. – Department of the Treasury Office of Tax Policy. - 1996. - 

[http://www.ustreas.gov/offices/tax-policy/library/intemet.html]. 
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Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ã¿ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ññ³Å³ñí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇó 
ëï³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó£ ²Ûë áÉáñïáõÙ Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£ 

1998Ã© ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó §ÆÝï»ñÝ»ïÁ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïÙ³Ý ³ÏïÁ¦1, áñáí 5-³ÙÛ³ 
Ùáñ³ïáñÇáõÙ ¿ñ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ-
Ù³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ¹»Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ·»Éí»óÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
µ³½Ù³ÏÇ ¨ Ëïñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý ¹»Ù£ ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë ûñÇÝ³·ÇÍÁ áã Ã» ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ïáõÙ ¿ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, ³ÛÉ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
ÙïóÝ»É ³ÛÝ Ñ³ñÏ»Éáõ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»ÇÝ ÝáõÛÝ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù ³éÏ³ 
ÏÉÇÝ»ÇÝ ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí í³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ Î³ÛÇÝ Ý³¨ Ùáñ³ïáñÇáõÙÇ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ, áñáÝù ÝßáõÙ »Ý, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É2£ 

´³í³Ï³ÝÇÝ áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ëÏÇ½µ ³é³Ý 
Ùáñ³ïáñÇáõÙÇ ³í³ñïÇóª 2003Ã© ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Çó Ñ»ïá£ ´³½Ù³ÃÇí Ý³Ñ³Ý·Ý»ñ ¨ ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ ¹»Ù ¿ÇÝ ¹ñ³ í»ñ³Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ 
Ù»Í³Í³í³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñ»É£ øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ 
³ÛÝù³Ý ëáõñ ¿ÇÝ, áñ Ùáñ³ïáñÇáõÙÇ ³í³ñïÇó 14 ³ÙÇë ³Ýó ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï»óÇÝ Ùáñ³-
ïáñÇáõÙÇ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É, Ã» 
áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ²ØÜ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2004Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §ÆÝï»ñ-
Ý»ïÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ã¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ3, áñáí »ñÏ³ñ³Ó·í»ó Ùáñ³ïáñÇáõÙÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ÙÇÝã¨ 2007Ã© ÝáÛ»Ùµ»ñÇ Ù»ÏÁ£ ²Ûë ûñ»ÝùÝ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿ñ ¨ ã»ÕÛ³É 
¿ñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É ¿ÇÝ ÙÇÝã 
Ùáñ³ïáñÇáõÙÇ 1-ÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ£ æ©´áõßÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ûñáù ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ »ñÏ³ñ³Ó·í»ó ÙÇÝã¨ 2014Ã© ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1-Á4£  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ²ØÜ-áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÝ áõ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÝ »Ý£ Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ áñå»ë 
Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ñÏÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, í×³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ·áïáõÙ, áñÇ é»½Ç¹»Ýï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
·Ýáñ¹Á£ ì³×³éáÕÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É, áñÁ Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç ¨ ÷áË³ÝóáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ£ ºÃ» ·Ýáñ¹Ý 
áõ í³×³éáÕÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ÝáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
²ØÜ-Ç Ý»ñëáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ²ØÜ-Ç é»½Ç¹»Ýï ãÑ³Ý¹Çë³Ý³É, ¨ ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ 
áñáß»É, Ã» áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ, å³ÑíÇ ¨ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷áË³ÝóíÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ£  

²Û¹ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí£ Ü³Ë, ÇÝï»ñ-
Ý»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ áñáß»É, Ã» ·Ýáñ¹Á áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý é»½Ç¹»Ýï ¿, Ý»ñÏ³ÛÇë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ó³Ýó³ÛÇÝ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ëÏ½µáõÝùáñ»Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É, Ã» áñï»Õ ¿ ·ïÝíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Í í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí£ 
²í»ÉÇÝ, µ³óÇ ³ÛÝ, áñ áñáßÙ³Ý ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÛ³É ã¿ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
§Ã³ùóÝ»É¦ Ï³Ù §÷áË»É¦ Çñ³Ï³Ý í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇó û·ïíáÕÇ é»½Ç¹»ÝïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã¿£ 

                                                
1  The Internet Tax Freedom Act, Public Law 105-277 of October 21, 1998. - [www.ecommercecornrnission.org/ITFA.htm.]. 
2  Operkent A. The Law Problems of Electronic Economy //Journal of Monetary Economics. 2001. № 12, p. 3. 
3  The Internet Tax Nondiscrimination Act, Public Law 108-435 of January 07, 2003. - [www.theorator.com/billsl08/s52.html]. 
4  H.R.3678 - Internet Tax Freedom Act Amendments Act of 2007 [http://www.opencongress.org/bill/110-h3678/show] 
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²Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³éÏ³ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÛÉ¨ áÕç 
³ßË³ñÑáõÙ£  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñ½»É ·Ýáñ¹Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·ïÝí»Éáõ 
í³ÛñÁ (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñµ í³×³éùÇÝ 
Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç Ýß³Í Ñ³ëó»áí ³åñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ), Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÇÝã »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ýáñ¹Á, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» Ñ³ÝáõÝ ÇÝãÇ í³×³éáÕÁ Éñ³óáõóÇã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ Í³ËëÇ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ²ØÜ-áõÙ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ 
³éÏ³ ¿ ¹»é¨ë 1967Ã©, »ñµ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ¹ñí»óÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³ï³Éá·Ý»ñáí ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ²ØÜ-Ç ·»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßáõñç1£ Üßí³Í í³ñáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ í³×³éáÕÇª ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åÇ (³Ý·É©ª nexus) ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ àñå»ë ÝÙ³Ý Ï³å ³é³í»É Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
í³×³éáÕÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»ÕÇ 
é»½Ç¹»Ýï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·Ýáñ¹Á, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ-
Ý»ñáí£ ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó Ñ»ï ÝÙ³Ý Ï³å ãáõÝÇ, 
í³×³éáÕÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ÏñáõÙ£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñáí ½µ³Õ-
íáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ëáõë³÷áõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñ í×³-
ñ»Éáõó£ 

ÜÙ³Ý §³Ý³éáÕç¦ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ßï-
å³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ¨ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ 
Ý»ñÙáõÍí»ó §û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏ¦ ÏáãíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ (³Ý·É©ª use tax), áñÁ å»ïù ¿ 
í×³ñí»ñ áã Ã» í³×³éáÕÁ, ³ÛÉ ·Ýáñ¹Á, »Ã» í»ñçÇÝë ·ÝáõÙÝ»ñ ¿ñ Ï³ï³ñáõÙ é»½Ç¹»Ýï ãÑ³Ý-
¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó£ ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ 
ß³ï ÷áùñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ÇÝãÁ ß³ï»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É 
³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ í×³ñ»Éáõó£ Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2000Ã© Ññ³å³ñ³Ïí³Í ²ØÜ-Ç ·ÉË³-
íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÇã í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿, áñ ³Ûë 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ í×³ñíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5 ¨ 65-80 ïáÏáëÁ2£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í µáõéÝ ³×Á ¨ ³å³-
·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý, áñå»ë½Ç 
ùÝÝ³ñÏíÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ ²ØÜ-Ç áÕç 
ï³ñ³ÍùáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ ²ñ¹»Ý 2000Ã© Ù³ñï ³ÙëÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ ¿ 
§Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ å³ñ½»óÙ³Ý (Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý) Ý³Ë³·ÍÇ¦ (Streamlined Sales 
Tax Project) íñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ£ ²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ §Þñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ¦3, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³·ÍÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³÷áË»ÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ£ 

²Ûë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ 5 Ï³ÝáÝ, áñáÝù ÃáõÛÉ ¿ÇÝ ï³ÉÇë áñáß»É, Ã» áñ 
Ý³Ñ³Ý·Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ³óÙ³Ý í³Ûñ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ñùÁ 
ïíÛ³É Ý³Ñ³Ý·áõÙ£ Î³ÝáÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ ³Ù»Ý 
Ñ³çáñ¹áÕ Ï³ÝáÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ Ï³ÝáÝáí ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ 
»Õ»É áñáß»É Çñ³óÙ³Ý í³ÛñÁ£ ²Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Çñ³óÙ³Ý ï»Õ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙª  

                                                
1  National Bellas Hess, Inc. v. Department of Revenue of the State of Illinois, 386 U.S. 753; 87 S. Ct. 1389; 18 L. Ed. 2d 505; 1967 

U.S. LEXIS 2792 (1967). 
2  Electronic Commerce Growth Presents Challenges; Revenue Losses Are Uncertain. - GAO/GGD/OCE-00-165. - 2000. 

[http://www.unclefed.com/GAOReports/ggd00-165.pdf]. 
3  Uniform Sales And Use Tax Administration Act of December 22, 2000. - 

[http://www.streamlinedsalestax.org/library/124amdedactandagrmt.pdf] 
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1. ²ÛÝ í³ÛñÁ, áñï»Õ ·Ýáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ, »Ã» Ý³ ³åñ³ÝùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÝÙÇ-
ç³å»ë í³×³éáÕÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÇó, 

2. ²åñ³ÝùÇ ëï³óÙ³Ý ³ÛÝ í³ÛñÁ, å³ÛÙ³Ýáí, áñ í³×³éáÕÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ, 
3. ¶Ýáñ¹Ç ·ïÝí»Éáõ ³ÛÝ í³ÛñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í³×³éáÕÇ Ùáï ·ñ³Ýóí³Í ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ, 
4. ²ÛÝ í³ÛñÁ, áñï»ÕÇó ·Ýáñ¹Á í×³ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É, 
5. ²ÛÝ í³ÛñÁ, áñï»ÕÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ùáõÙÁ, »Ã» ³åñ³ÝùÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¿£ Ð»é³-

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñáí ÷áË³ÝóíáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙª ³ÛÝ 
í³ÛñÁ, áñï»Õ ³åñ³ÝùÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ï»ÕÇ ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»Ýùáí ÉáõÍíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 

å³ñ½ »Õ³Ý³Ïáí£ Ø³ïáõóÙ³Ý í³Ûñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ý³Ñ³Ý·Á, áñï»ÕÇó ³ÛÝ Ù³ïáõóí»É 
¿, ³ÛëÇÝùÝ í³×³éáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ£ 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ·áñÍ³ñùÇ ï»ÕÁ Ï³å»É ³åñ³ÝùÇ 
ëï³óÙ³Ý í³ÛñÇ Ñ»ï, áã Ã» í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ Å³Ù³Ý³Ï£ ÜáõÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 3 Ùá¹»ÉÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ í³×³éáÕÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ, Ã» áñ 
Ùá¹»Éáí ¿ ÇÝùÝ ³ßË³ï»Éáõ£ 

1-ÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Çñ ·áñÍ³Ï³ÉÇÝª §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñí³Í Ù³ïáõóáÕÇÝ 
(Certified Service Provider), áñÁ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ÝÙ³Ý ¿ ³ÛÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ£ 

2-ñ¹ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ ¿ §Ð³í³ëï³·ñí³Í ³íïá-
Ù³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ (Certified Automated System), áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßí³Ï»É ¨ 
÷áË³Ýó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ£ 

3-ñ¹ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíÇ£ ºÃ» 2-ñ¹ Ùá¹»ÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³Ûë Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ïÝ»ñ 
Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏáõÙ 
¨ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ£  

ºÃ» Ý³Ñ³Ý·Á ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ (ÇëÏ ¹ñ³ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 
Ï³Ù³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¿), ³å³ í³×³éáÕÁ å»ïù ¿ 12-³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ·ñ³ÝóíÇ ïíÛ³É 
Ý³Ñ³Ý·áõÙ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ Ñ³ßí³ñÏÇ£ úñ»ÝùÇ Ï³Ù³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 
Ýñ³Ý, áñ áã µáÉáñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÝ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ¹ñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ£ öáñÓ»ñ »Ý »Õ»É ü»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ûñ»Ýù, áñÁ Ïå³ñï³¹ñÇ µáÉáñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ØÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³çáÕí»É£ 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ²ØÜ-Ç ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÝ ¿£ Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ¿, áñÁ í×³ñáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù£ ²ØÜ-Ç ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²ØÜ-áõÙ ·ñ³Ýóí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ å³ñï³íáñ 
¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³ñ»É ³ÝÏ³Ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÇó, ÇëÏ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ ³ßË³ñÑÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ£  

´³óÇ ³Û¹, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ áã ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
²ØÜ-áõÙ §Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ¦ áõÝ»Ý£ ÊÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóãáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áã ÙÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ ¹³éÝáõÙ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ£ ²ØÜ-Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ØÜ-Ç ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ùá¹»É³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ûáí, áñÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1£ ²Ûë ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 5-ñ¹ 

                                                
1  United States Model Income Tax Convention of November 15, 2006. - 

[http://www.irs.gov^usinesses/small/intemational/article/0,,id=164686,00.html]. 
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Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ýÇùëí³Í ï»Õ, áñï»ÕÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ 
áÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ£  

ÎáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ1 
áãÇÝã ãÇ ³ëíáõÙ ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³-
Û³óáõóãáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ØÜ-Ç ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2 
íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ýÇ½ÇÏ³å»ë ²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ë»ñí»ñÇ íñ³ ï»Õ³¹ñí³Í Ï³ÛùÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë Ï³ÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ3£ ºí 
ÇëÏ³å»ë, ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ (ë»ñí»ñÁ) ÇÝï»ñÝ»ïÇÝ ÙÇ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ë³ñ-
ù³íáñÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý í³ÛñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áñ¨¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ4£ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ 
Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ²ØÜ-Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
§í×³ñÙ³Ý í³ÛñáõÙ¦ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ£ ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ 
Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ í×³ñíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ éáÛ³ÉïÇ Ï³Ù »Ï³-
Ùáõï áñ³Ï»ÉáõÝ£ 

Øßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³åí³Í ¿ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ 
å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ»ï£ ÊÝ¹ÇñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¨ ÷áË³Ýóí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ëùáíª Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ, 
ýÇÉÙ»ñ, »ñ³Åßï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ ²ØÜ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ñùÇ µÝáõÛÃÁ Ï³åí³Í ¿ áã Ã» ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Ï³Ù 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨Çó, ³ÛÉ ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó, áñáÝù ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ·Ýáñ¹ÇÝ5£ ºÃ» 
·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ·Ýáñ¹Ý Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍ»É ³åñ³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ·áñÍ³ñùÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ µ³½³ÛáõÙ, ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ í×³ñíáõÙ ¿ í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó£ ê³Ï³ÛÝ »ñµ ÷áË³Ýó-
íáõÙ »Ý Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ·áñÍ³ñùÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë éáÛ³ÉÃÇ, áñÇ ·Íáí í³×³éáÕÇ í×³ñ»ÉÇù ß³Ñáõ-
Ã³Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ¨ í×³ñíÇ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÇ Ùáï, ³ÛëÇÝùÝ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó£ 

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
Ýß»Ýù, áñ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñÝ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ£ ºÃ» ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é»½Ç-
¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏÇñÝ áõ ²ØÜ-Á áõÝ»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ µ³ó³éáÕ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·Çñ, ³å³ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ-áõÙ Ñ³ñÏ»ñ å»ïù ¿ í×³ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
²ØÜ-áõÙ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ ØÇÝã¹»é ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ²ØÜ-Ç Ñ»ï ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ µ³ó³éáÕ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ãáõÝ»Ý, ëïÇåí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³ñ»É ²ØÜ-áõÙ ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 
 
 

                                                
1  United States Model Technical Explanation Accompanying The United States Model Income Tax Convention of November 15, 

2006. [http://www.irs.gov/businesses/small/intemational/article/0,,id=164686,00.htmI]. 
2  U.S. Department of the Treasury, Selected Tax Policy Implications, sec. 7.2.5. - 

[http://www.ustreas.gov/taxpolicy/intemet.html]. 
3  McEvoy М. R., Feds Suggest Policies for Internet Commerce / M.R. McEvoy // Rochester Business Journal. - 1996. 
4  Вавилов А.В., Ильин И.И. Пластиковые карты: Принципы построения платежных систем. М. : ИИЦ «Европиум-пресс», 

2004. с. 8. 
5  Жестков С.В., Правовые основы налогового планирования (на примере групп предприятий) : Учебное пособие. М.: АПУ, 

2002. с. 28. 
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Â²Ø²ð² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ ²èºìîðÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ÷³ëï ¿, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÁ, áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µ³Õ³¹ñÇã, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ£ î³ñ»óï³ñÇ Ñ³½³ñ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏëáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É 
ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ãÇ 
»Õ»É Ù»½ µÝáñáß ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ù»½ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë íëï³-
ÑáõÃÛ³Ùµ Ý»ñßÝãí»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å£ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Çñ Ï³ñ¨áñ ï»ÕÝ ¿ 
·ñ³íáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ (³Ý·É»ñ»ÝÇó e-commerce) ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝ³·³í³é ¿£ ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ï³Ù Ï³åí³Í »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï1£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ` 

• ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 
• ÙÇçáóÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ß³ñÅÁ, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 
î³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 

¨ ·ñù»ñÇ 12-14%-Á í³×³éíáõÙ ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí2£ ²í»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ßáõÏ³Ý ëÏë»ó ½³ñ·³Ý³É í»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
ÇÝï»ñÝ»ï µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³ñ³· ³×áí£ 

ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ µÇ½Ý»ëÇ ï³ñ³ï»ë³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ 
áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ£ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
• ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ß³Ñ³·ñ·Çé ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ ¹áõñë ·³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³£ ²ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ëÏëáõÙ ¿ µ³í³-
ñ³ñ»É ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùáõïù ·áñÍ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ª ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ í³×³é»Éáõ Ï³Ù ·Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý Ó¨áí µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ý³¨ µ³ó³éáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ áñ¨¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·áñ-
Í³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ûñ³Ï³Ý 24 Å³Ù, ÝáõÛÝÇëÏ ïáÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ûñ»ñÇÝ, ÇÝãÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ ¿³å»ë Ù»Í³óÝáõÙ ¿ í³×³éùÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ£ 

• Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ£ ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³×³éùÝ»ñÁ ëáíáñ³-
Ï³Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ »Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ëáÕ£ ´³óÇ 
³Û¹ª ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ëÝ»É ï³ñµ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³Í Ï³ñÍÇù-
Ý»ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÇÝ ×Çßï áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É£ 

                                                
1  Electronic Commerce, Gary Schneide, Course Technology, 2009, p. 5.  
2  Электронная торговля отправится в регионы, BFM.ru, 23 октября 2010. 
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• Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ µ³ñ»É³íáõÙ£ ºÃ» ³í³Ý¹³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÁ 
ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í, ³å³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¹»åùáõÙ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿£ 

• ²åñ³ÝùÇ ³ñ³· ¹áõñë µ»ñáõÙ ßáõÏ³£ ²é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

• êå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ£ ê³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³í³ù»É ¨ 
Ùß³Ï»É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³ÝÝ áõ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ£ 
êå³éáÕÇ ï»ë³Ï»ïÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

• ²Ý³ÝáõÝáõÃÛáõÝ£ êñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÁ, áí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
ÙÇçáóáí ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù û·ïí»É ¿ áñ¨¿ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÇó£ 

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ£ ¶Ýáñ¹Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõó ÁÝïñ»É 
Ñ»Ýó ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÝ Çñ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ¨ ·Ýáí ³í»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ Çñ»Ýó£ 

• ²í»ÉÇ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¨ áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É£ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, ÝáõÛÝÇëÏ ·ïÝ»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñáÕÇÝ ¨ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»É 
ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí, ù³Ý ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÁ£ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý³¨ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óñ»ó£ Ø³ëÝ³-

íáñáå»ë, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óñ»ó Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ£  

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëï³ï åÝ¹»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ùÇã Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿³å»ë ÷áË»É áÕç ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ó¨£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ý»ñáõÅÁ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý 
ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù »Ý` 

1. ¶Éáµ³É³óáõÙ£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³åÁ Ï³ñáÕ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ÙÛáõë 
Í³ÛñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÝù³Ý Ñ»ßï³óÝ»É, ÇÝãå»ë »Ã» Ý³ ·ïÝí»ñ 
Ñ³ñ¨³Ý ÷áÕáóáõÙ£ ê³Ï³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë ÙÇçáóÁ ÙÇßï ã¿ áñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
µ³í³ñ³ñ£ ÆÝãå»±ë ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ Í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
íëï³Ñ»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ ·áÛáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó Ï³ ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ³ÛÝ ¿` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
¨ É»½í³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñí³Í ¿£ 

2. ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ²Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` áñ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
ÏÝùí³Í Ñ³Ù³ñ»É, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, 
á±ñ »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³Ï ¿ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ, ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÁ ¨ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ 
¹ñ³Ýù Ñ³í³ùí»Ý£ 

3. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 
ï³ñ³ÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É, ³Û¹ å³ï×³éáí 
Ñ³ïÏ³å»ë ëáõñ ¿ ¹ñí³Í Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ 
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4. ¶³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³ó ó³Ýó»ñáí, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñáõë³ÉÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý í»ñçÇÝÇë µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ£ 
²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
»ñ³ßËÇù, áñ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý ÅËïÇ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñùÇÝ£ 

5. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ý»ñáõÅÇ 
ÉñÇí Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É ÙáõïùÇ Çñ³íáõÝù, ³ÛëÇÝùÝ` ó³ÝÏ³ó³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í å³ïíÇñ³ïáõ å»ïù ¿ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý 
³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»ÕÇó Ï³Ù 
Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ¸³ Çñ ÏáÕÙÇó 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñ` ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ£ 

6. úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ£ Ø»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ, ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý£ ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ï ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ£ 
²Ûë µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ÐÐ-áõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹»é¨ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ùáõñ 

ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ã»° Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ã»° ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó£ âÝ³Û³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¹³ñÓ»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³ó³Í 
Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ã»° ³½·³ÛÇÝ 
Ùï³Í»É³Ï»ñåáí, ¨ Ã»° ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí£ Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¹»é¨ë ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ ¹»é 
ß³ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Ûë áÉáñïÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£  

ÆÝãå»ë ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ 
³é³çË³Õ³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ© Ýáñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñ »Ý µ³óí»É, 
ÇëÏ áñáß ·áñÍáÕ Ë³ÝáõÃÝ»ñ ëÏë»É »Ý Ý³¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É£ ø³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¹»é¨ë 
½³ñ·³óáÕ áÉáñï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, áõëïÇ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ³Ûë áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ-áõÙ ÝÏ³ïíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñ, Ï³ñáÕ 
»Ýù íëï³Ñ³µ³ñ ³ë»É, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ùáï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ï¹³éÝ³ ³é¨ïñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ó³Íñ ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ÇëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áñáß Ñ»é³íáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ³Ý·³Ù Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó ãÏ³£  

ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëï»Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃíÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Á£ 
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²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
Ö¶Ü²Ä²ØÆ êàòÆ²È²Î²Ü ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

 ØàîºòàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

Ö·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¿ 
¹ñ³ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ §÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦ 
(×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ), áñáÝù ³é³í»É ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ï»ëù »Ý ëï³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÁ µ³ó³-
Ñ³Ûï»ÉÇë1: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí ÐÐ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ áõÝ»ó»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ¹³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» ÐÐ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ á±ñ ï»ë³ÏÁ Ï³Ù ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É: Àëï 
è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ (2009Ã.) ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý2 ÐÐ-áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù: 
Ð»ï¨³µ³ñ` å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñ³ÍáÕ §÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦:  

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù áõÝ»ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³çáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ä»ñÝÇ³ÛÇ ¨ ÜáÉ½Ç (1998Ã.)3, ÇÝãå»ë Ý³¨ ì³ÝÇ4 ¨ ³ÛÉáó 
(2009Ã.) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ñÝÇ³Ý ¨ ÜáÉ½Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 5 ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ), ·Ý»ñ, 
³ÏïÇíÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»: ÆëÏ ³Ù»Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ Çñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕçáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕ-
çáõÃÛ³Ý íñ³): ØÛáõë ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ (Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ) ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: ÆëÏ ì³ÝÁ ¨ ³ÛÉáù áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×, ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áõëÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëÝáõóÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ½»ÏáõÛóÁ (2010Ã.)5 ¨ Ø²Î-Ç ÐäÌ-Ç å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
(2009Ã.)6: Ø²Î-Ç ÐäÌ-Ç å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³-

                                                
1  îÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 

³é³çÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³Ù ¿É Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
2  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 

Press, Princeton, New Jersey: United States, p. 6 (463p). 
3  Pernia, Ernesto and Knowles, James C. (1998), “Assessing the Social Impact of the Financial Crisis in Asia”, ADB Economics 

and Development Resource Center EDRC Briefing Notes Number 6, Manila Philippines: Asian Development Bank, 16p. 
http://www.adb.org/Documents/EDRC/Briefing_Notes/BN006.pdf (last accessed: October 12, 2011). 

4  Wan, Guanghua; Francisco, Ruth. (2009), “How Is the Global Recession Impacting on Poverty and Social Spending? An ex ante 
assessment methodology with applications to developing Asia”, ADB Sustainable Development Working Paper Series No 8, 
Manila, Philippines: Asian Development Bank, 30p. http://www.adb.org/Documents/Papers/ADB-Working-Paper-Series/ADB-
WP08-Global-Crisis-Impact-Poverty.pdf (last accessed: October 12, 2011). 

5  The World Bank, (2010) ARMENIA: The 2008–09 Global Economic Crisis, Policy, Responses, and Household Coping 
Strategies, Report No. 55011-AM, Human Development Sector Unit, Europe and Central Asia Region. 
http://siteresources.worldbank.org/ARMENIAEXTN/Resources/Global_Economic_Crisis_Policy_2008_09.pdf (last accessed: 
October 12, 2011). 

6  WFP Food Security Analysis (2009) Rapid Assessment of the Impact of the Global Financial Crisis in Armenia, Yereavan: WFP 
Armenia, 12-18pp (45p) http://home.wfp.org/stellent/groups/public/documents/ena/wfp205566.pdf (last accessed: October 12, 2011). 
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ñ³·³ÛáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý 5 ÷áË³Ýó-
Ù³Ý áõÕÇ` ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÁ, ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·Ý³×Á, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇ·ñ³-
óÇ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïµÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ³Ûë 
÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñ³Í ·áÛ³ï¨Ù³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹áõÙ »Ý ëÝáõóÙ³Ý, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³ (Ã»ñëÝáõó-
Ù³Ý ¹»åù»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë), ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×·Ý³-
Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³× ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ: ÆëÏ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ 3 ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ýí³½áõÙ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½¹áõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý íñ³: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ 
ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï` 
Ñëï³Ï ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßÕÃ³: ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ 
(³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù) »Ý ³é³ç³ñÏ»É ¨ ³Û¹ Ùáï»óÙ³Ùµ ÷áñÓ»É »Ý ï³É 
×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ì. Ê³ã³ïñÛ³ÝÁ ¨ ². Ø³-
Ï³ñÛ³ÝÁ (2011Ã.)1: ²é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÁ2 Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ö»ñÝÇ³ÛÇ ¨ ÜáÉ½Ç (1998Ã.), 
Ð´-Ç (2010Ã.), ì³ÝÇ ¨ üñ³ÝóÇëÏáÛÇ (2009Ã.), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ø²Î-Ç ÐäÌ-Ç (2009Ã.) ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½Á (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): ì»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, 
Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ ¨ Ø³Ï³ñÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ßÕÃ³Ý: Üßí³Í Ùáï»óáõÙÁ ãÇ ¹Çï³ñÏáõÙ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÝÏ³Í:  

²é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇÝ 
Ñ³ïáõÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿ »ñÏáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý` áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë µËáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó (³Í³ÝóÛ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝ): ²é³ÝÓ-
Ý³óíáõÙ ¿ 6 ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
áõÕÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇ) ó³ÝÏ (³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ù³Ý ÙÛáõë Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ »Ý ³é³ç³ÏáõÙ), áñáÝó 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ³Ù»Ý áõÕÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³: Ü»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñ), áñáÝó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
íñ³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
(³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï), áñÇ ßÝáñÑÇí ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ÆëÏ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý, 
·Ý»ñÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý»ñ: 

                                                
1  Ê³ã³ïñÛ³Ý ì., Ø³Ï³ñÛ³Ý ²., §´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, (2011Ã.) §Ö·Ý³Å³ÙÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, 79 ¿ç, ½»ÏáõóÁ å³ïñ³ñë³ïí»É ¿ §´³ó Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ÙÇçáóáí:  

2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 8-10: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÖÖ··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙÇÇ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ëëááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ííññ³³  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

²ÕµÛáõñ` Ê³ã³ïñÛ³Ý ì., Ø³Ï³ñÛ³Ý ²., §´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, (2011Ã.) §Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³` ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, ¿ç 10, ½»ÏáõóÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ §´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ð³Û³ëï³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 
 

ì³ñÏ»ñ  

(¶ñ³íÇ ³ñÅ»ù, í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

²ÏïÇíÝ»ñ  

(¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ): 

²Õù³ïáõÃÛáõÝ 

îÝ³ÛÇÝ 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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¾ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ  

¾ ê÷ÛáõéùÇó ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
¾ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

¾ êáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕí³ËáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

¾ êå³éáÕÝ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ  

¾ ì³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

¾ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñ 
¾ ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñ 
¾ ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÎñÃáõÃÛáõÝ 

²éáÕçáõÃÛáõÝ 

êÝáõóáõÙ 

¾ ê¶Æ 

¾ ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

¾ ¼µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 
¾ àã ýáñÙ³É ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 
¾ ²ßË³ï³í³ñÓ»ñ 

²Í³ÝóÛ³É  
(Ý³Ëáñ¹Çó  

µËáÕ) 
ëáóÇ³É³Ï³Ý  
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

 

úï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý»ñ  

(ØÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñ, è¸ ³é¨ïñÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ):  
 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ  

(´Ûáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ë ¨ ³ÛÉÝ): 

¶Ý»ñ 

(êå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç Ý»ñÙáõÍíáÕ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÷áË³ñÅ»ù):  
 

 Ü»ñùÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³  

(ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ, 
÷³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ 

335 
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àñå»ë ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ áõÕÕ³ÏÇ (³ÝÙÇç³-
Ï³Ý) ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ¹áõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áñ¹»·ñ»É, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Í³·áõÙ ¿ 
³Í³ÝóÛ³É (Ý³Ëáñ¹Çó ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µËáÕ) ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: àñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë` Ã»ñëÝáõóÙ³Ý ¹»å-
ù»ñÇ ³×Á, ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³Ù ¹³¹ñ»óáõÙÁ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ÛëåÇëáí` ³é³ç³ñÏíáÕ »Õ³Ý³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ÉñÇí ßÕÃ³Ý, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: Øáï»óáõÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ áõÕÇÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, áñáÝó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÏÇñ³éí»É Ý»ñÏ³ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ÏñÏÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ` 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 
 
 

Ü²ðÆÜº Ø²ÜàôÎÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Î²è²ì²ðâ²Î²Ü àðàÞàôØÜºðÆ ²æ²ÎòØ²Ü 
 îºÔºÎ²îì²Î²Ü ²ä²ÐàìàôØÀ 

 
Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ñ³-

ßñç³ÝáõÙ, áñÇÝ µÝáñáß »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ íï³Ý·Ý»ñ£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³×Á£ Ð³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É »Ý Ýáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝª ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ1£ 

¶Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
áñå»ë é»ëáõñë, áñÁ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É, µ³Ûó »ñµ¨¿ ãÇ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³Û¹ é»ëáõñëÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝª ë»ñï³-
×»Éáí µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï£ 

´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý ÑÙáõï Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ 
¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë»É³óÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ áõ Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
Ï³ñáÕ³Ý³É Õ»Ï³í³ñ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ù»Í³Ù³ëßï³µ ù³Ý³Ïáí ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áõÝ»Ý³É ³ÛÝåÇëÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ 

                                                
1  Грабауров В.А., Информационные технологии для менеджеров, М., Финансы и статистика, 2001. 
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Ïï³Ý ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

¸Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³óÝáõÙ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¨ ¹³ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿£ ²Ûë ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³½¹»óÇÝ µÇ½Ý»ëÇ íñ³, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÷áË»-
óÇÝ ³ßË³ï»Éáõ Ó¨Á ¨ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»óÇÝ Ýáñ ¨ ÙñóáõÝ³Ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ£ 
ºÉ³Ï»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 1957 Ãí³Ï³ÝÁ, »ñµ ²ØÜ-áõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³í³ë³ñí»ó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ1£ 

²Ûëûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ å³Ñå³Ý»É ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝ, ÇëÏ ÉÇÝ»É Ýñ³ ÙÇ³Ï ïÇñ³å»ïáÕÁ` ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ¨ Ï³ñ¨áñ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³½³ï Ó»éù µ»ñ»É ¨ û·ï³·áñÍ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ 
µ³½Ù³½³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³ÝáõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ£ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñáëù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ×ß·ñÇï í»ñÉáõÍí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ£ ²ñï³ùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³-
ù³·ñáõÙÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿, 
ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³£ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÝÁÝ¹Ù»ç 
µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³ÝÁ` 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óáõÙ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñÅ»ùÝ»ñ, »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ£ ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñáëù»ñ£ 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñáëù»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç Ñáëù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇÝ£ Î³é³-
í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³å³-
ÑáíáõÙÝ ¿£ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áÕç Ï³éáõóí³ÍùÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ 
µ»ñíáõÙ µáÉáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñáí ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ·áñÍÇ ¿ ¹ñíáõÙ áÕç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ 
ÙÇçáóáí£ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÷áËí»É ¿ Ý³¨ ³íïáÙ³-
ï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (²îÐ) û·ï³·áñÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 1)£ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ²îÐ-Ý»ñÁ, áñáÝóÇó 
³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý ¿£ 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÇÝ µÝáñáß »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, §Top Down¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³éáõóí³Íù, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý í³ÛñáõÙ, Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³-
Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, µáÉáñ Ñ»ï³ùñùñí³Í 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ýª Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçÇÝ Ï³Ù µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù Ï³é³-
í³ñãÇÝ û·ÝáõÙ »Ý ÉáõÍ»É µÇ½Ý»ëÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñëï³Ï Ï³éáõóí³Íù ãáõÝ»óáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë å³ñ½, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³Ù³ÉÇñ£ 
                                                
1  Граничин О.Н., Кияев В.И., «Информационные технологии в управлении», Бином, 2008. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
îî»»ÕÕ»»ÏÏ³³ïïíí³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··»»ññÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÷÷ááõõÉÉ»»ññÁÁ

11
  

Ä³Ù³Ý³-

Ï³ßñç³Ý 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
ÎÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

1950-1960ÃÃ© 
ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¿É»Ïïñ³-
Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ù»ù»Ý³Ý»ñáí 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ ¨ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ 

²é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç IBM 

1960-1970ÃÃ© 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ IBM/360 

1970-1980ÃÃ© 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
(Çñ³óáõÙ) 

²é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ 

1980-2000ÃÃ© 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ 

2000-2010 ÃÃ© 
Îáñåáñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ð³Ù³ÉÇñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ 

 
àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»Éáõ, 

áã Ã» å³ñ½³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í »Ý Áëï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, Ñ»ñÃ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý£ àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍáÕÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ï³ÉÇë, ×ÏáõÝ »Ý ¨ ³ñ³·, ÑÇÙÝíáõÙ »Ý åñáý»ëÇáÝ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý íñ³, ÇëÏ 
»Éù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ïÏ»ñíáõÙ »Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ·ñ³ýÇÏ³ÛÇ ï»ëùáí£  

Ô»Ï³í³ñÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝãíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
ÉáõÍ»Éáõ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ï£ Î³åí³Í ËÝ¹ñÇ µÝáõÛÃÇ Ñ»ï` áñáßáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ (»ÝÃ³Ï³ »Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý), ÃáõÛÉ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ ¨ Ï³éáõóí³Íù 
ãáõÝ»óáÕ£ àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÃáõÛÉ Ï³éáõóí³Íù ¨ Ï³éáõó-
í³Íù ãáõÝ»óáÕ ÏÇñ³é³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ2 ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ êË³É ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÁ 
Ï³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ Æñ³Ï³ÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÏáÉ»ÏïÇí ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ËÙµ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ÉÇÝ»É ËÙµÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ£ ´³½³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³é³í³ñÇãÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §ÆÝã ÏÉÇÝÇ, »Ã»¦ ïÇåÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ` ÷áË»Éáí 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ùáõïù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç áñáßíÇ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »Éù³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³£ úñÇÝ³Ï` Ï³é³í³ñÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³½áï»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ³×Ç ï³ñ»Ï³Ý 15 %-áí£ 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ²îÐ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý© 
• ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (case analysis)ª »Éù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Ùáõïù³ÛÇÝ ýÇùëí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
• å³ñ³Ù»ïñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ÇÝã ÏÉÇÝÇ, »Ã»)ª »Éù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 

Ùáõïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
• ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Ùáõïù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

áñáßáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, 
• ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Ý³Ëûñáù áõÝ»ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ùá¹»É 

¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, 

                                                
1  Дзюбенко А.Л., Информационные системы в экономике. 
2  Meskon M., Albert M., Fundamentals of management. 
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• éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Ùáõïù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ »Éù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

• ûåïÇÙ³É³óáõÙª Ï³é³í³ñíáÕ Ùáõïù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
áñáÝáõÙ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù£ 
²ÛëåÇëáíª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ·áñÍÇù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹³ñÓ³Ý Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇù£ 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏïñáõÏ ³×»É ¿ Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»-
óáõÙ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÝ ÇÝï»·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ý³¨ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ëï»ÕÍáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ£ 

 
 
 
 

Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã. 

 
¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò îÜîºê²Î²Ü ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
ì»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ É³ÛÝ 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ ¹³ñÓ»É, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ³½³ñ³íáñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ-
Ý»ñÝ áõ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏÇ½µ 
³é³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÇó Ñ»ïá Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³ª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó í»ñ³Íí»Éáí ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ£ ÆÑ³ñÏ», ×·Ý³Å³ÙÇ µáÉáñ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ã»Ý, ¨ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï Ëáñù³ÛÇÝ »Ý, 
áñáÝù Ïáõï³Ïí»É »Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ³Û¹åÇëáí ³í»ÉÇ ½³éÇÃ³÷ ¹³ñÓÝ»Éáí ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝ»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß óÇÏÉ³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ£  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ³í»ÉÇ ³ñ·³ë³µ»ñ ÏÉÇÝÇ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, áÉáñïÝ»ñ Ï³Ù 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ Ø»ÏÁ ÙÛáõëÇ »ï¨Çó ïå³·ñí³Í µ³½Ù³ÃÇí 
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, ³é³ç³óÙ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇÝ£ êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ù»Ýù Ï÷áñÓ»Ýù 
ÝÏ³ñ³·ñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ÇÝ »ñÏáõ 
Ñ³Ï³¹Çñ ËÙµ»ñÇ£ ºÃ» ³é³çÇÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ 
ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý íñ³, ³å³ 
ÙÛáõëÝ»ñÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿ÇÝ, áñ ëÏëí³Í ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë 
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áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ ¨ 
Ù»Í³ÃÇí ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ£ ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÇó »Ý© 

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³÷áËí»ó ïÝï»ë³Ï³ÝÇ, ³ÛÅÙ ³ÛÝ áã 
ÙÇ³ÛÝ ßáß³÷áõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÇ-
Ù³ëï ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý íñ³£  

2. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ßË³ï»Ý Í³Ëë»É 
Çñ»Ýó ÷áÕ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ»ñÇ íñ³, ÏËáõë³÷»Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
·ÝáõÙÝ»ñÇó (³íïáÙ»ù»Ý³, µÝ³Ï³ñ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ Ñ³Ý·ëïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÇó£ Ð»ï¨³µ³ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿£ 

3. ì³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÇÝãå»ë ëáíáñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝï»ñÝ»ï Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ 
ÏÝí³½Ç£ ÜáõÛÝÇëÏ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÉÇÝÇ ÷ñÏ»É ¹ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ 
áñ Ý³Ë ¨ ³é³ç µ³ÝÏ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëëï³óñ»É »Ý í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ, ¨ Ñ»ïáª ß³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÑáõÛë ãáõÝ»Ý³Éáí áõÕÕ³ÏÇ 
ÏÑñ³Å³ñí»Ý í³ñÏ í»ñóÝ»É£ Ð»ï¨³µ³ñ íëï³Ñáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÇçÝÇ Çñ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÇó 
¿É ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ó³ÝóáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕÝ»ñÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ£  

4. Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ÏëÏë»Ý Ïñ×³ï»É ·áí³½¹Ç µÛáõç»Ý, ÇÝãÝ ¿É Ï³é³ç³óÝÇ ·áí³½¹Çó 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ£ ÆëÏ, ù³ÝÇ áñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇó 
ß³ï»ñÇ ¹ñ³Ù³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·áí³½¹Çó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ, áÉáñïáõÙ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿£  

5. ÎÏñ×³ïí»Ý Ýáñ Ï³Ûù»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ, 
ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý£  

6. ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ïñ×³ï»É Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÁ, í»ñ³Ý³Û»É ÁÝÃ³óÇÏ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûåïÇÙ³É³óÝ»É µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßñç³åïáõÛïÇ 
¿ý»Ïï ÏáõÝ»Ý³£ 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ï ó³Íñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝï»ñÝ»ï Ý³Ë³·Í»ñ Ï¹³¹³ñ»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ£  
Ð³Ï³¹Çñ ×³Ùµ³ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñ³Ï³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ å³Ï³ë ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ã»Ý, ¨ ³é³çÇÝ 
Ñ³Û³óùÇó å³Ï³ë Ñ³Ùá½Çã ã»Ý£ ¸ñ³ÝóáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ© 

1. ³í³Ý¹³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ Çñ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïï³ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»ÉáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Éë³ñ³Ý áõÝ»Ý³É, 

2. µ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ ÇñÝ»ó ³åñ³ÝùÝ»ñáí Ï³ßË³ï»Ý ¹áõñë ·³É ÇÝï»ñÝ»ï 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ßáõÏ³, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÙÇ³Ï Ë»É³ÙÇï ÙÇçáóÁ ÏÉÇÝÇ ËÝ³Û»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ 

3. Ï³í»É³Ý³Ý ÇÝï»ñÝ»ï Íñ³·ñ³íáñíáÕÝ»ñ ¨ Ï³Ûù»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ£ 

4. Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 
Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïë¨»é»Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³Ï³ë ¿, 

5. ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³×Ç 
ÇÝï»ñÝ»ï Éë³ñ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, 

6. í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï 
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»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ³éáõÙáí ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ËáõÙ ãáõÝÇ ¹ñ³Ý-
óÇó, ¨ ³ÛÉÝ£ 
¸ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ íëï³Ñáñ»Ý åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇ-

Ý»ñÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï µÇ½Ý»ëÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñáõÙ ¨ ×·Ý³Å³ÙÁ ³éáÕç³óÝáÕ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³£ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõ Ýß³ÝÝ»ñ 
»Ý óáõÛó ï³ÉÇë, ù³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ£  

²ÛëåÇëáíª Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ³×Ç ëå³ëíáÕ ï»Ùå»ñÁ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 
´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óíáõÙ ¿ §Ý»ñùÇÝ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇó¦, áñáÝù Ñ³-
×³Ë ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ »Ý ³ÛÝ£ Î³Û³ó³Í ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÇÝï»ñÝ»ï Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý-
·³Ù³Ýùáí, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
¿ÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ï³ñµ»-
ñ³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ£ Þ³ï ¿ 
ËáëíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¨ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ Ýáñ³á× ¿, ³ÛÉ ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ Éñç³·áõÛÝ 
Ùñó³ÏÇó ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ µ³óÇ ³Û¹, µ³½Ù³ÏÇ 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ Ï³ñ·³íáñíáÕ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã³ùóÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
ÑÇ³Ý³ÉÇ ¨ ·ñ»Ã» Ï³ï³ñÛ³É áõÕÇÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½Ù³Ý, áñÁ íï³Ý· Ï³ñáÕ ¿ ³é³-
ç³óÝ»É å»ïáõÃÛ³Ýª Çñ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó£ 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáñáß ¿ Ã»° ½³ñ·³ó³Í, Ã»° ½³ñ·³óáÕ, Ã»° Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ã»° ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇÝ, å³ñ½³å»ë áñù³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ¿, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
³ÏÝ³éáõ »Ý ÝÙ³Ý ãÏ³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, µ³óÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó, ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝÇ, áñå»ë½Ç å³ñ½Ç, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë Ç±Ýã ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³Ã»Ã ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²é³Ýó ÝÙ³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³çáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïÁ ß³ï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñáõß»É §³ñ¹³ñ Ë³ÕÇ¦ É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ ºí Ç½áõñ ã¿, áñ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ áÉáñïÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ÛÝ ÃáÕ»É ¿ÇÝ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý£  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÝ Çñ»Ýù å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý û·Ý»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ É³í³·áõÛÝ 
Ýå³ëï³íáñ ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉáõÝ, ³ÛÉ³å»ë å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí£ Ðëï³Ï å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ »ñÏñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áã Ã» ³ñïáÝÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíÇ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÇ µÇ½Ý»ëÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ó¨»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ Î³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áñáß µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇ-
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Ý³Ï, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ£ ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïÇ ÙÛáõë 
ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÛáõë ûñ»ÝùÝ»ñáí 
¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ£ ØÇÝã ³ÛÅÙ ÉáõÍáõÙ ã»Ý ëï³ó»É 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÁ, ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ëå³ÙÇó) å³ßïå³Ýí»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ£ Î³ñ·³íáñí³Í ã¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³Ûù»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
Ñ³ñóÁ, ¹ñ³ÝóáõÙ ½»ï»Õí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³ñóÁ£ Ð³ñÏ 
¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý í³í»ñ³-
óáõÙ ëï³Ý³É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ¹³ï³Ï³Ý ¨ áã ¹³ï³Ï³Ý í»×»ñáõÙ£ Î³ñ·³íáñí³Í ã¿ ³Ý·³Ù ÇÝï»ñÝ»ï 
Ï³Ûù»ñáõÙ ï»Õ³¹ñíáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóÁ£ ò³í³ÉÇ ¿, µ³Ûó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ Ùïóí³Í ·áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ 
³Ý·³Ù ³Ûë Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃ ³Ùñ³·ñí³Í ã¿£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Éáõñç ù³ÛÉ»ñ ã»Ý ³ñíáõÙ áã å»ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñÇ ¨ áã Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó£ ÜÙ³Ý 
³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÏáÙå»ï»Ýï Ï³¹ñ»ñÇ 
å³Ï³ëÝ ¿ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó §ëï³ïáõë ùíáÛÇ¦ª áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ÉÇÝ»ÉÁ£ 

ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý §ëï³ïáõë ùíáÛÇ¦ å³Ñå³ÝáõÙÁª ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý 
ÑÇÙùÇ, áã ÙÇ³ÛÝ ËÇëï íï³Ý·³íáñ ¿, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³Ï»É áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ëáõë³÷»É Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó£ 
Ð³í³Ý³µ³ñ ë³ ¿ Ý³¨ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇ³Ï §idram¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áÕ»ñáí í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»É Éáõñç µ³ñÓáõÝùÇ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
³ñï»ñÏñÛ³ ÝÙ³Ý³ïÇå í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ïñ³Ù³-
¹ñáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ£ 

Üßí³ÍÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ùï³Íí³Í ¨ Ïßé³¹³ïí³Í áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ ÝÙ³Ý ãÏ³ñ·³íáñí³Í ÇÝùÝ³½³ñ·³óáÕ áÉáñïáõÙ£ ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
µÝáñáß ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ£ ²é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñ áõÝ»óáÕ èáõë³ëï³ÝáõÙ 
³Ý·³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñí³Í 
ã¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí ûñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñÝ»ñ£ ¸Åí³ñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ã» ÇÝã Çñ³ñ³ÝóáõÙ ÏëÏëíÇ, »Ã» ûñ»ñÇó ÙÇ 
ûñ èáõë³ëï³ÝÇ ´³ÝÏÁ ûñ»ÝùÇó ¹áõñë Ñ³Ûï³ñ³ñÇ ÝÙ³Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ·»ÉíÇ è¸ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ1£ ØÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ 
ÏÑ³ÛïÝí»Ý ßáß³÷»ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñëïÇ íï³Ý·Ç ³éç¨, ÇëÏ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³-
ñ³íáñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»çª Í³Ëë»Éáí ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ù»Í ÙÇçáóÝ»ñ£ ¸»åù»ñÇ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ íï³Ý·³íáñ ¿£ 

Î³ñáÕ ¿ Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñí»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
½³ñ·³óáÕ ¨ Ñ»ï³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³í»ÉÇ Ï³Û³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ áÉáñïÁ Çñ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ý»Õ ¿ ¨ 
§³ÝÑ³çáÕ¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³Í Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ó³íáï ã»Ý ÉÇÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí£ ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï³ñÍÇùÁ ëË³É ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÏ³ï³ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
¹³ßïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í»Ý ÇÝï»ñÝ»ï ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõóí»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó£ Ð»ï³·³ÛáõÙ ¹³ßïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý Ñ³ëï³ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ï-
ó»ÉÁ ÏÉÇÝÇ ß³ï ¹Åí³ñÇÝ, »Ã» áã ³ÝÑÝ³ñÇÝ£ 
                                                
1  ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûýßáñ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ£ úñÇÝ³Ï, 

éáõë³Ï³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §WebMoney¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñáí í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ 
Ï³ï³ñí³Í ¿ ³ýñÇÏÛ³Ý ´»ÉÇ½ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ£ 
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²ðØÆÜº ØÆê²ÎÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

ºÎ²Øàôî Ð²êÎ²òàôÂÚ²Ü ºì ¸ð² ´²ÞÊØ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ 
 

§ºÏ³Ùáõï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ áõ É³ÛÝ ÇÙ³ëï áõÝÇ: ¸ñ³ µÝáñáßÙ³ÝÝ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßÙ³Ùµ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ §»Ï³Ùáõï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³Ï³ñ·Ç, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë Ñ³ïáõóáõÙ, Ûáõñ³óí³Í µ³ÅÇÝ1: Ø³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ »Ï³Ùáõï Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ý³ ëï³ÝáõÙ ¿ ÷áÕÇ ï»ëùáí Ï³Ù ¿É ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ¿ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ: ºÏ³ÙáõïÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¨ ËÃ³ÝÁ: 

ºÏ³ÙáõïÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý) ³ÝÓÇ, áñå»ë ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨, 
áñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ³å»ë ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý Ó¨áí, ³ÝóÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ2:  

Àëï ². Ê. ´áõÉ³ïáíÇ` »Ï³ÙáõïÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ ¿3: 

ä. ÜÇÏáÉ³Û¨Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ï³ÙáõïÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñ³ÍÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿4:  

ºÏ³ÙáõïÁ áõñÇßÝ»ñÇÝ Ù³ïáõó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿ å³ñ½³å»ë5: Þ³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÝ áõñÇßÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý µ³½Ù³ÃÇí µ³ñÇùÝ»ñáí, áñáÝù Ýñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý: ºÃ» Ýñ³Ýù ¹³ ã³Ý»Ý, ³å³ ³Û¹ 
áõñÇßÝ»ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ Ýñ³Ýó ³Û¹ù³Ý ßé³ÛÉáñ»Ý í×³ñ»É: ê³ Ý³¨ Ëñ³ï³Ï³Ý ÇÙ³ëï 
áõÝÇ. »Ã» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë ß³ï »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É, å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»ë, Ã» áõñÇßÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë 
û·Ý»ë: Ð³Ï³é³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë ×Çßï ¿: ºÃ» ¹áõ Ç íÇ×³ÏÇ ã»ë Ï³Ù ã»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ áõñÇßÝ»ñÇÝ 
û·Ý»É, ³å³ ùá »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ÙÇç¨ ³Ûë áõÕÇÕ Ï³åÁ áõÅ»Õ ³½¹³ÏÝ»ñ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÝ»É 
Çñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ï»ëùáí é»ëáõñëÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³¹Çñ áõ Ï³Ù³íáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` »Ï³ÙáõïÁ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ¨áñí»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
·ñ»Ã» µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ Ç ëÏ½µ³Ý» Ñ³Ù³ñí»É ¿ 
·ÇïáõÃÛáõÝ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ µ³ßË»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ñ¹Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ýáñ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ï Ñ³ë³ñ³Ï³·»ïÝ»ñ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ÷áñÓ»É 
»Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ·ïÝ»É ³ÛÝ ËáñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ó-
ÝáõÙ »Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 
áõ Ýñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇ áõ Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ: 1758 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉáõÛë ï»ë³Í §îÝï»ë³Ï³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ¦ ýñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, ýÇ½Çá-

                                                
1  ¶¨áñ·Û³Ý Ø. ²., îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ: ºñ¨³Ý 1997, ¿ç 240: 
2  Ø³ñÏáëÛ³Ý ². Ê., îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñ¨³Ý 2001, ¿ç 128: 
3  Николаева И.П./ Экономическая теория.-М.: "КноРус", 1998, с. 217. 
4  Николаева И.П./ Экономическая теория.-М.: "КноРус", 1998, с. 217. 
5  ¶áñïÝÇ æ»ÛÙë ¸. ¨ êÃñáõ÷ èÇã³ñ¹, Üí³½³·áõÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:/ 

º./²..Ã./, ¿ç 23: 
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Ïñ³ï ü.ø»Ý»Ý (1694-1774ÃÃ.) ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: 
Àëï ýÇ½ÇáÏñ³ïÝ»ñÇ` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Í³ËëíáÕ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
³í³Ýë³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÛáõë ¹³ë³Ï³ñ·»ñÁ: ¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí` ýÇ½ÇáÏñ³ïÝ»ñÁ µ³ßËÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³åáõÙ ¿ÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ»ï ¨ ·ïÝáõÙ, áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½áõï »Ï³ÙáõïÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç1: 

²Ý·ÉÇ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùµ ½µ³Õí»É ¿ 
². êÙÇÃÁ (1723-1790ÃÃ.), ¸. èÇÏ³ñ¹áÝ ¨ æ. ê. ØÇÉÁ (1806-1873ÃÃ.): ². êÙÇÃÁ 1776Ã. §²½·»ñÇ 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ å³ï×³éÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñëï³Ïáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ñÁ` í³ñÓáõ µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ, 
Ï³åÇï³ÉÇëï-Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÑáÕ³ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÑáÕÇ 
ï»ñ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ` êÙÇÃÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñ»É ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝë µË»óñ»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó Ï³Ëí³Í: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` êÙÇÃÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëùáí2:  

êÙÇÃÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ,áñ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÁ ãå»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝã-áñ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ Ù»ç: Ð³ñëïáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µáÉáñ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ, 
Ý³í³ëïÇÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù: Àëï êÙÇÃÇ` Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÇëÏ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ §Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³½·Ç ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ ¿¦` áõÕÕí³Í ëå³éÙ³ÝÁ: 

¸.èÇÏ³ñ¹áÛÇ (1772-1823ÃÃ.) ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëÙáõÝùáõÙ Í³í³ÉáõÝ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»ó-
ÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ¼³ñ·³óÝ»Éáí ¹³ë³Ï³ñ·»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ` ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ß³ÑáõÛÃÇ, é»Ýï³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É êÙÇÃÇ áõëÙáõÝùÁ` èÇÏ³ñ¹áÝ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ ÝÙ³Ý»óñ»É ¿ §Ï³ñÏ³Ý¹³ÏÇ¦ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï, áñÝ Çñ ã³÷»-
ñáí ³Ý÷á÷áË ¿: Àëï èÇÏ³ñ¹áÛÇ` µ³ÝíáñÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó Çñ»Ýó Ñ³Ù»ëï µ³ÅÇÝÝ 
ëï³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨áí, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù ëïÇåí³Í »Ý ³ÛÝ µ³Å³Ý»É ÑáÕ³ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï: 

ØÇÉÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨»ñÇÝ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ß³ÑáõÃ³ÛÇÝ, é»Ýï³ÛÇÝ:  

Àëï ê»ÛÇ` (1767-1823ÃÃ.) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ï³åÇï³ÉÁ ¨ 
ÑáÕÁ Ñ³í³ë³ñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ 
å»ïù ¿ µ³Å³ÝíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨` áñå»ë Ýñ³Ýó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: 

üñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï Ä.êÇëÙáÝ¹ÇÝ (1773-1842ÃÃ.) »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áõëÙáõÝùáõÙ 
ÙÇßï ÁÝ¹·Í»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍá-
Õ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ï³¹ñ»Éáí ³Ý³ßË³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÝ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ø³ñùëÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
áõëÙáõÝùáõÙ: Ø³ñùëÇ½ÙÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ µ³ßËÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ: Î. Ø³ñùëÁ ·ñ»É ¿, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËáõÙ ÉÇÝ»Éáõó 
³é³ç, µ³ßËáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ ¿: §²ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËáõÙÁ,-ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ ÙÇïùÁ Î.Ø³ñùëÁ,-³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, áñÁ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáõÝ åñáó»ëÇ Ù»ç ¨ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ¦3:  

Î.Ø³ñùëÁ (1818-1883ÃÃ.), Çñ»Ý Ñ³Ù³ñ»Éáí ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ïÝáñ¹Á, 
ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Çñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Ø³ñùëÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ 
                                                
1  Кобалев С. Н., Латов Ю. В., Экономика: -М. Книжный мир, 2004, стр.22. 
2  ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý ¶., Â³í³¹Û³Ý Ø., ¶ñÇ·áñÛ³Ý ê., îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ, ºñ.. îÝï»-

ë³·»ï, 2004, ¿ç 129-132: 
3  Маркс К., Энгелс Ф., Соч., 2-е изд., т.12, с. 722. 
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Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ ïÝûñÇÝ-
Ù³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ü³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ß³-
ÑáõÛÃÁ, ÷áË³ïí³Ï³Ý ïáÏáëÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»Ýï³Ý: Àëï 
Ø³ñùëÇ` ³ßË³ï³í³ñÓÁ í³ñÓáõ µ³ÝíáñÇ »Ï³ÙáõïÝ ¿, ß³ÑáõÛÃÁ, ïáÏáëÁ ¨ é»Ýï³Ý` 
ß³Ñ³·áñÍáÕ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ï»ë³Ý»ÉÇ áõ ßáß³÷»ÉÇ 
Ó¨»ñÝ »Ý: 

Ø³ñÅÇÝ³ÉÇ½ÙÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ æ. ´. ÎÉ³ñÏÇ (1847-1938ÃÃ.) ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ §Ð³ñëïáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÁ¦: §Ð³ñëïáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÁ¦ ³ßË³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç æ. ´. ÎÉ³ñÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³å³óáõó»É, áñ §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ 
Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý ûñ»Ýùáí, ¨ áñ ³Û¹ ûñ»ÝùÁ, ·áñÍ»Éáí ³é³Ýó µ³ËáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ÛÝù³Ý ·áõÙ³ñ, áñù³Ý ³Û¹ 
·áñÍáÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿¦1: ÎÉ³ñÏÇ µ³ßËÙ³Ý ûñ»ÝùÁ Ñ»ï¨Û³É ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿ ëï³ÝáõÙ. Ï³åÇ-
ï³ÉÁ ïáÏáë ¿ µ»ñáõÙ, Ï³åÇï³É³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ` é»Ýï³, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ, ³ßË³ï³ÝùÁ` ³ßË³ï³í³ñÓ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝ áõÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ µ³ÅÇÝÝ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: àõëïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÝÇ ïÇñáçÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ 
¹ñ³ Ý»ñ¹ñ³ÍÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
Ù³ëÁ, áñÁ ÇÝùÝ ³ñï³¹ñ»É ¿: 

ì.ä³ñ»ïáÝ (1848-1923ÃÃ.) Ýß»É ¿, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
¨ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ³ï»ë³Ï ¿: ²ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ 
Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝó Í³ÝñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í×³ñáÕÝ»ñÇ` ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ 
áõëÇÝ: 

´³ßËÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ýáñ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ýí³Ý-
í»É ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ µ³ßËÙ³Ý íñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ËÙµ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áÕç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý É³ÛÝ ¨ Ý»Õ 
ÇÙ³ëïÝ»ñáí: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí µ³ßËáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ áõ 
×ÛáõÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ý»Õ ÇÙ³ëïáí` Ï»Ýë³ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ¸³ Ý³Ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ µ³ßËáõÙÝ ¿, áñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ó»éù µ»ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ï»Ýë³ÙÇçáóÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí, »Ï³Ùáõï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝ ÇÙ³ëï áõÝÇ, áñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³-
·»ï ïí»É ¿ ÛáõñáíÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ, ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Ó¨áí: 

                                                
1  Кларк Дж. Б., Распределение богатства. М.-Л., 1934, с. 35. 
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²ðØÆÜº ØÆê²ÎÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü ºÎ²ØàôîÜºðÆ ²ÜÐ²ì²ê²ðàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 
ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, áñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ëïÇåáõÙ ¹ñ³ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»É: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç 
»Ý ù³ßíáõÙ ³Ù»Ý³ùÇãÁ »ñ»ù Ñ³ñó` ÇÝãÇ±ó, áõ±Ù ÙÇç¨, ÇÝãå»±ë1: 

²é³çÇÝ Ñ³ñóÁ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù³ëßï³µáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, áñáí ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ºñÏñáñ¹ Ñ³ñóÁ í»ñ³-
µ»ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ, ù³Õ³ù³Ù³ëÇ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ºññáñ¹ Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
ã³÷Ù³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 

1. ÙÇçÇÝ ßÝã³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý ß³ñùÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³ÝÇ µ³Ý³Ó¨áí, 

2. µ³ßËÙ³Ý ß³ñùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ` 
• Ùá¹³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
• Ù»¹Ç³Ý³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
• Ïí³ñïÇÉ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
• ¹»óÇÉ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñ-
Í³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨` 

 1. »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó: îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Áëï ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ËÙµ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ý-
íáõÙ »Ý ¹»óÇÉ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ (¹»óÇÉÝ»ñÇ)` Áëï ¹Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³×áÕ³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ç: ¸Çï³ñÏíáÕ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ), µ³ßËíáõÙ »Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³×áÕ³Ï³Ý Ï³ñ·áí ¨ ³å³ µ³Å³Ý-
íáõÙ 10 Ñ³í³ë³ñ ËÙµ»ñÇ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ¹»óÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏ-
íáõÙ ¿ áñå»ë ÇÝÝ»ñáñ¹ ¨ ï³ëÝ»ñáñ¹ ¹»óÇÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ë³ÑÙ³ÝÇ ¨ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ 
¹»óÇÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ ¹»óÇÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ëïáñÇÝ ¹»óÇÉÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
»Ï³ÙïÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ. 

  

ÜÙ³Ý Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ: î³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý 
Ïí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »ññáñ¹ ¨ ³é³çÇÝ Ïí³ñïÇÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

   

                                                
1  www.inegalité.fr 
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 2. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
¹»óÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³Ù ÇÝ¹»ùëÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï ¨ ³Ù»Ý³³Õ-
ù³ï ËÙµ»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ (ÝÙ³Ý Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ): îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñù³Ý 
³í»ÉÇ ß³ï ËÙµ»ñÇ µ³Å³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý, ³ÛÝù³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÁ ×ß·ñÇï ÏÉÇÝÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí` ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³ñÓñ ¿ Ïí³ñïÇÉ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ÏóÇó, µ³Ûó ó³Íñ ¿ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏóÇó: 

 3. üáÝ¹»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë 10-ñ¹ ¨ 1-ÇÝ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ¶áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ß-
í³ñÏ»É áñå»ë ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

   

 4. Èáñ»ÝóÇ ÏáñÁ ¨ æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Èáñ»ÝóÇ ÏáñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý æÇÝÇÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ: ¸ñ³Ýù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
ä³ñ»ïá-Èáñ»Ýó-æÇÝÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ: ì.ä³ñ»ïáÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»ó Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ¨ »Ï³Ùáõï ëï³óáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨, áñÁ ëï³ó³í §ä³ñ»ïáÛÇ ûñ»Ýù¦ 
³Ýí³ÝáõÙÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý íÇ×³Ï³·Çñ ¨ ïÝï»ë³·»ï ú.Èáñ»ÝóÁ, ½³ñ·³óÝ»Éáí ä³ñ»ïáÛÇ 
ûñ»ÝùÁ, Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¹ñ³ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ÏáñÇ ï»ëùáí, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ §Èáñ»ÝóÇ 
Ïáñ¦ ³ÝáõÝáí: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Èáñ»ÝóÇ ÏáñÁ 
áñå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËáõÙÝ ³ñï³óáÉáÕ óáõó³ÝÇß: Èáñ»ÝóÇ ÏáñÁ ¨ æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, Ã» Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñ Ù³ëÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ Ùáï ÇÝãå»ë 
»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í: 

Èáñ»ÝóÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³-
Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

 = , 

áñï»Õ` Ý i-ñ¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµáõÙ Ý»ñ³éí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïáõÙ, 

-Ý` i-ñ¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ,  
n-Á ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÃÇíÝ ¿: 

Èáñ»ÝóÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñÅ»ùÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0-Çó 1 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ. =0` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ =1` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É 
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Èáñ»ÝóÇ ÏáñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ïñí»É ¿ Çï³É³óÇ ïÝï»ë³·»ï 
¨ íÇ×³Ï³·Çñ Î.æÇÝÇÇ ÏáÕÙÇó: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáõÙ ³Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³-
í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ ¿: ÆÝ¹»ùëÁ ù³Ý³-
Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØáñÇëáÝÇ ÏáÕÙÇó n ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå1. 

 G n2y∑∑   

áñï»Õ`  n-Á ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, 
                                                
1  Morrison Christiq Que sais-je? Les inégalités des revenues. Presses Universitaires de France, 1986, page 5.  
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Ý ¨ Ý i, j ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý,  

y-Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿: 
æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 0-Çó 1 ³ñÅ»ùÝ»ñ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï 

Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0, µ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ·áñÍ³ÏÇóÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Çñ ³Ù»Ý³Ù»Í ³ñÅ»ùÁ, Ó·ïáõÙ ¿ 1-ÇÝ, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ:  

æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Ýç»É Áëï 
³é³ÝÓÇÝ »Ï³Ùï³ï»ë³ÏÝ»ñÇ:  

5. ÞáõóÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ µ³ßË-
Ù³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
¶áñÍ³ÏÇóÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

S=F ,  

áñï»Õ`  -Ý ËÙµÇ ÙÇçÇÝ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿,  
-Á ËÙµÇ ÙÇçÇÝ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ó³Íñ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó:  

6. Â»ÛÉÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë: ²ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ñ³×³Ë³ÏÇ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Â»ÛÉÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ÙÇçÇÝ Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ, áñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

   

áñï»Õ` -Ý i-ñ¹ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ ¿, 
n-Á ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿, 

-Á ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, 
i-Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ ¿: 

È³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ Â»ÛÉÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ`  

  

´³ó³ñÓ³Ï Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2 óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 0-³Ï³Ý 
³ñÅ»ù: ´³ó³ñÓ³Ï ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý Ó·ïáõÙ ¿ ³Ýí»ñçáõÃÛ³Ý, Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿  ³ñÅ»ùÁ: Â»ÛÉÇ óáõó³ÝÇßÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ýñ³ÝáõÙ 
¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Ýç³ï»É Áëï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ËÙµ»ñÇ: 

Â»ÛÉÇ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ïïñí³Íùáí: ºÃ» í»ñçÇÝë µ³Õ-
Ï³ó³Í ¿ 2 ËÙµ»ñÇó (ûñÇÝ³Ï ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý), ³å³ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå1: 

= + ,  

áñï»Õ` -Ý ã³÷áõÙ ¿ ÙÇçë»Ïïáñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÷³Ï³·Í»ñÇ ÙÇçÇÝÁ` 
Ý»ñë»Ïïáñ³ÛÇÝ,  
Y-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ: 
m »ÝÃ³ËÙµÇ ¹»åùáõÙ í»ñáÝßÛ³É µ³Ý³Ó¨Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

 T= + , i=1,  

áñï»Õ` Ti -Ý ã³÷áõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ i-ñ¹ ËÙµáõÙ: 

                                                
1  Inégalité, pauvreté et bien-être social. Boniface Essama –Nssah. Editions De Boeck Universite. 2000. P. 58.  
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7. ²ïÏÇÝëáÝÇ ÇÝ¹»ùë:ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ 
²ïÏÇÝëáÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ,áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

=1-(  1-e / N1/(1-e),  

áñï»Õ` -Ý »Ï³Ùáõï ëï³óáÕ ³ÝÓ³Ýó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, 
y-Ý` ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, y= , 
N-Á »Ï³Ùáõï ëï³óáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÝ ¿, 
e-Ý` Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëå³ëí»ÉÇù Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ å³ñ³Ù»ïñ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ §µ¨»é³ÛÇÝ¦ ¹»óÇÉÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (³ÛÝ ¿, 10% ³é³í»É ³å³Ñáíí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 10% Ýí³½³·áõÛÝ ³å³Ñáíí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ) 2009Ã.-ÇÝ Áëï ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³½Ù»É 
¿ 7.9 ³Ý·³Ù, ÇëÏ Áëï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ` 14.5 ³Ý·³Ù (³ÕÛáõë³Ï 1): 
2009Ã.-ÇÝ 2004Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ §µ¨»é³ÛÇÝ¦ ¹»óÇÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Áëï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»É ¿ 6.3-áí:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
1100%%  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³³³åå³³ÑÑááíí  ¨̈  1100%%  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³³³ÝÝ³³åå³³ÑÑááíí  µµÝÝ³³ÏÏããááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈    

ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ,,  22000044--22000099ÃÃÃÃ..
11  

 
10% ³Ù»Ý³³å³Ñáí ¨ 10% ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

2004Ã. 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 

Àëï ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 20.8 ³Ý·³Ù 17.9 ³Ý·³Ù 13.9 ³Ý·³Ù 15.6 ³Ý·³Ù 14.1 ³Ý·³Ù 14.5 ³Ý·³Ù 

Àëï ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 9.5 ³Ý·³Ù 10.0 ³Ý·³Ù 8.7 ³Ý·³Ù 8.9 ³Ý·³Ù 8.0 ³Ý·³Ù 7.9 ³Ý·³Ù 

 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

(Í³Ëë»ñÇ) ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 20% ³é³í»É ³å³Ñáíí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 20% Ýí³½³·áõÛÝ ³å³Ñáíí³Í 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ §µ¨»é³ÛÇÝ¦ ùíÇÝïÇÉÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÐÐ-áõÙ 2009Ã.-ÇÝ` 2008Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 
20% ³Ù»Ý³³å³Ñáí ¨ 20% ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ` 7.8 ³Ý·³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 8.0 ³Ý·³ÙÇ, ÇëÏ 2009Ã.-Ç` 2004Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 
20% ³Ù»Ý³³å³Ñáí ¨ 20% ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ` 10.6 ³Ý·³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 8.0 ³Ý·³ÙÇ, ÇëÏ ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëáí` 5.8 
³Ý·³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 5.1 ³Ý·³ÙÇ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2 
2200%%  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³³³åå³³ÑÑááíí  ¨̈  2200%%  ³³ÙÙ»»ÝÝ³³³³ÝÝ³³åå³³ÑÑááíí  µµÝÝ³³ÏÏããááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈    

ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ,,  22000044--22000099ÃÃÃÃ..
22
  

 
20% ³Ù»Ý³³å³Ñáí ¨ 20% ³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

2004Ã. 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 

Àëï ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 10.6 ³Ý·³Ù 9.5 ³Ý·³Ù 7.6 ³Ý·³Ù 8.0 ³Ý·³Ù 7.8 ³Ý·³Ù 8.0 ³Ý·³Ù 

Àëï ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 5.8 ³Ý·³Ù 6.0 ³Ý·³Ù 5.4 ³Ý·³Ù 5.6 ³Ý·³Ù 5.2 ³Ý·³Ù 5.1 ³Ý·³Ù 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó: Àëï 2009Ã. ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ºñ¨³Ý-2010, ¿ç 126: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó: Àëï 2009Ã. ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ,ºñ¨³Ý-2010, ¿ç 126: 
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1996 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³é³í»É Ñ³ñáõëï ¨ ³é³í»É ³Õù³ï Ë³í»ñÇ 20%-Ç »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 32 ¿ñ (»ñµ ³Û¹ ÃÇíÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 30-Çó, »ñÏÇñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³éáõÙáí Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å³ÛÃáõÝ³íï³Ý·): 2003 Ãí³Ï³ÝÇÝ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÝ Çç»É ¿ 17-Ç1: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ §µ¨»é³ÛÇÝ¦ ¹»óÇÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¿, ù³Ý ùíÇÝïÇÉ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 

¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` 2008-2009ÃÃ., æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí 
·Ý³Ñ³ïí³Í ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý,áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
µ¨»é³óáõÙÝ Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇ ³í»ÉÇ ËáñÝ ¿` ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 
2009Ã. ëå³éÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ã³÷íáõÙ ¿ æÇÝÇÇ ·áñÍ³Ïóáí, ³í»É³ó»É ¿` 
Ï³½Ù»Éáí 0,257` 2008Ã.-Ç 0.242-Ç Ñ³Ù»Ù³ï:Àëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿` 
Ï³½Ù»Éáí 2009Ã.-ÇÝ 0.355` 2008Ã.-Ç 0.339-Ç Ñ³Ù»Ù³ï (³ÕÛáõë³Ï 3): 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Â»ÛÉÇ ¿ÝïñáåÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ÃÇíÁ ¨ Â»ÛÉÇ 
ÙÇçÇÝ Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý, áñ 2008-2009ÃÃ.-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý µ¨»é³óáõÙÝ Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇ ¨ Áëï ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³í»É³ó»É ¿ 
(³ÕÛáõë³Ï 3):  

²ÕÛáõë³Ï 3 
êêåå³³ééÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  »»ÏÏ³³ÙÙïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³ÝÝÑÑ³³íí³³ëë³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ,,  22000088--22000099ÃÃÃÃ..

22
  

 
êå³éáõÙ ºÏ³Ùáõï 

2008Ã. 2009Ã. 2008Ã. 2009Ã. 

æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏÇó 0.242 0.257 0.339 0.355 

Â»ÛÉÇ Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ E(0) 0.096 0.108 0.201 0.224 

Â»ÛÉÇ ¿ÝïñáåÇ³ E(1) 0.11 0.124 0.215 0.259 

 
²ÛëåÇëáí, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` 2008-2009ÃÃ., 
ÐÐ-áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³×, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ¨»é³óáõÙÝ Áëï »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇ ³í»É³ó»É ¿, ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹»é¨ë Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ  

                                                
1  ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ: Ð³ñó»ñ ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ: ºñ¨³Ý 2004, ¿ç 9:  
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó: Àëï 2009Ã. ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ºñ¨³Ý-2010, ¿ç 57: 
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îÆ¶ð²Ü ØÎðîâÚ²Ü 
ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 

 
ÐÐ îÜ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚàôÜÜºðÆ ²ì²Ü¸ÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ, ¸ð² 
öàöàÊØ²Ü ØÆîàôØÜºðÜ àô ìºðæÆÜÆê ìð² ²¼¸àÔ ¶àðÌàÜÜºðÀ 

 
ú·ïí»Éáí ÐÐ Î´ ïñ³Ù³¹ñí³Í` §²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹-

Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ¦1 Ññ³å³ñ³ÏáõÙáõÙ ³Ù÷á÷í³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` µ³ó³Ñ³Ûïí»É 
¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹»ñÇ Ù»ç 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ 2: 

²Ûë Ñ³ßí³ñÏÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ³Ù÷á÷ ³ÕÛáõë³Ïáí` 
²ÕÛáõë³Ï 1 

îîÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ`̀  

  éé»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇ  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÇÇÝÝ  

  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ` ¹ñ³Ùáí 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»-
ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ` é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñÇÝ` ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
2005 Ø³ñï 0,29 0,62 

 ÐáõÝÇë 0,35 0,59 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,30 0,52 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,34 0,60 

2006 Ø³ñï 0,38 0,66 
 ÐáõÝÇë 0,43 0,69 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,46 0,75 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,45 0,64 

2007 Ø³ñï 0,48 0,74 
 ÐáõÝÇë 0,51 0,76 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,57 0,81 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,58 0,81 

2008 Ø³ñï 0,55 0,77 
 ÐáõÝÇë 0,54 0,77 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,58 0,82 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,58 0,80 

2009 Ø³ñï 0,61 0,70 
 ÐáõÝÇë 0,60 0,69 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,56 0,73 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,59 0,70 

2010 Ø³ñï 0,66 0,71 
 ÐáõÝÇë 0,69 0,71 
 ê»åï»Ùµ»ñ 0,67 0,75 
 ¸»Ïï»Ùµ»ñ 0,65 0,78 

 
Üßí³Í ÷³ëïÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í 

³í³Ý¹Ý»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë, 
ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³-
½áïáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ áõÝ»ó³Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ç »Õ³Í Í³í³É³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³-

                                                
1  http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 
2  è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ß³ÑáõÛÃ 

ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: 
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ï³Ïáí ëïáñ¨ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÁ` Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
²²éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÁÁ  ((ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí»»ññçç,,  ÙÙÉÉÝÝ..  ¹¹ññ³³ÙÙ))  
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è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ` ¹ñ³Ùáí

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ` ¹ñ³Ùáí

è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ` ³ñï³ñÅáõÛÃáí

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ` ³ñï³ñÅáõÛÃáí
 

 

²Ûë ·Í³å³ïÏ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

Üßí³Í ÙÇïáõÙÁ ³í»ÉÇ ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ` Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ùáõïù»ñÁ` ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ»ï:  

²Ûë ù³ÛÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ ³Ù»Ý¨ÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³í³Ý¹-
Ý»ñÇ Ùáõïù»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 
ÉÇÝÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ` Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹ÇÝ, 
³Ù»Ý¨ÇÝ ÑÇÙù»ñ ãÇ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ ÝáõÛÝ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ 
Ý³¨ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ:  

ì»ñçÇÝë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ùáõïù»ñÁ` ëïí»ñáõÙ ÃáÕÝ»Éáí »Éù»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ù»Ýù 
ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ë»É, Ã» ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ 
ÙÝ³ó»É µ³ÝÏ»ñáõÙ` ³í»É³óÝ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ý, ÇëÏ áñ Ù³ëÝ ¿ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ¹áõñë Ñáë»É µ³ÝÏ»ñÇó` áõé×³óÝ»Éáí ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ µÝ³í ã³í»É³óÝ»Éáí 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, áñù³Ý »ñÏ³ñ »Ý ÙÝáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí Ï³×Ç ³Ù»Ý Ñ³çáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á: 

ÐÐ Î´ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñáëù»ñÇ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ùë»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñáí ¨ µ³óí³Íùáí` Áëï 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý (ÙÇÝã 15 ûñ, 30 ûñ, 60 ûñ, 90ûñ, ¨ ³ÛÉÝ)1: Àëï Å³ÙÏ»ï³Û-
ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³óí³ÍùÁ ã¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñóñ»É »Ýù µáÉáñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ, ÇëÏ áñå»ë ïáÏáë³¹ñáõÛù` û·ï³·áñÍ»É 
                                                
1  ÐÐ Î´ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ£ 
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»Ýù ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ1: ¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù»Ýù ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÷áË³ñÅ»-
ùáí í»ñ³Í»É »Ýù ¹ñ³ÙÇ:  

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñáëù»ñÁ ÝáõÛÝ-
å»ë ¿³Ï³Ýáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñáëù»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í, áñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÁ: Üßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ³Ù÷á÷ ³ÕÛáõë³Ïáí ¨ ·ñ³ýÇÏÝ»ñáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ýýÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóóÇÇóó  ÝÝ»»ññ··ññ³³íííí³³ÍÍ    

ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ÏÏßßééíí³³ÍÍ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùù  

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

20
05

20
05

20
06

20
06

20
07

20
07

20
08

20
08

20
09

20
09

20
10

20
10

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í

î
á

Ï
á

ë
³

¹
ñ

á
õÛ

ù

¸ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
²²éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ýýÇÇ½½ÇÇÏÏ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÝÝÓÓ³³ÝÝóóÇÇóó  ÝÝ»»ññ··ññ³³íííí³³ÍÍ  

  ÅÅ³³ÙÙÏÏ»»ïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

140000000

20
05

20
05

20
06

20
06

20
07

20
07

20
08

20
08

20
09

20
09

20
10

20
10

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í

Ì
³

í
³

É

¸ñ³Ùáí ¸áÉ³ñáí` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ
 

 

                                                
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý ÙÇÝã 15 ûñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

¹ñë¨áñáõÙ ¿ñ ËÇëï ³ÝÏ³ÛáõÝ í³ñù³·ÇÍ` ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñí»Éáí ÙÝ³ó³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
¸̧ññ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¨̈  ¹¹ááÉÉ³³ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ³³íí³³ÝÝ¹¹ÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ÏÏßßééíí³³ÍÍ  

  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

 
¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 

³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ Í³í³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÇÝ 

¸ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
2005,1 13,3 2,9 
2005,2 7,4 1,5 
2005,3 13,9 1,6 
2005,4 7,2 1,0 
2006,1 9,9 1,8 
2006,2 6,0 1,3 
2006,3 4,2 1,2 
2006,4 3,1 1,7 
2007,1 2,8 1,5 
2007,2 1,9 1,9 
2007,3 2,0 2,1 
2007,4 1,0 1,7 
2008,1 0,9 1,6 
2008,2 1,5 1,1 
2008,3 1,0 1,8 
2008,4 1,3 1,6 
2009,1 5,7 3,3 
2009,2 6,0 4,5 
2009,3 5,0 3,8 
2009,4 5,3 3,8 
2010,1 5,4 3,3 
2010,2 4,5 4,4 
2010,3 3,6 4,3 

2010,4 3,9 4,0 

 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÁ áñáß»ÉÇë ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÙÇ³Ï ³½¹»óÇÏ ·áñÍáÝÁ 
ã¿, ÇëÏ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñ ëï³Ý³ÉÁ ÙÇ³Ï ß³ñÅ³éÇÃÁ ã¿:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñÅáõÛÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ùµ: 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñí»É ¿ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ »Ý ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ: 

Øá¹»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ Ù»ç Ý»ñ¹ñí»É »Ý ³ÛÉ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ¦ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí` ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³:  

¸áÉ³ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Ùß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨`  

 
LOG(FFX) = 9.17*C + 0.92LOG(PRU(-1)) + 0.53LOG(INC(-2)) + MA(2) 

 6.2 2.58 5.40 -9.38 

Adjusted R-squared 0.627896 

Durbin-Watson stat 2.139244 
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àñï»Õ`  FFX - üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ¹áÉ³ñáí, 
PRU - ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
INC – îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

 
LOG(FA) = 2.94*LOG(PRA(-1)) + 0.21*LOG(INC(-1)) + 0.50*LOG(FA(-1)) + 0.97*MA(2) 

 2.89 2.24 4.06 15.89 

Adjusted R-squared 0.918173 

Durbin-Watson stat 1.698623 

àñï»Õ`  FA - üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ¹ñ³Ùáí, 
PRA - ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
INC – îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

 
Üß»Ýù, áñ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ µáÉáñÝ ¿É »Õ»É »Ý íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ, ÇëÏ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 2.94 ÙÇ³íáñáí, ÇëÏ 
¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` 0.92 ÙÇ³íáñáí: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñÁ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ÷áñÓ³ñÏ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» Ý»ñÏ³, ³ÛÉ Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ÜáõÛÝ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÝáõÛÝå»ë ³í³Ý¹Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·áí: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõó Ñ»ïá ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ ¹ñ³Ýó Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ç ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ:  

¾ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù ÷áñÓ»É »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ù»Ý ÙÇ ÙÇ³íáñÇ ³í»É³óáõÙÁ áñù³Ýáí ¿ 
³í»É³óÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³Ý ¿ ÁÝïñí»É ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Á ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ, ÇëÏ áñå»ë µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ` 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ³í³Ý¹-
Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á` Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨` 
 
LOG(SKFX) = -1.38*C + 0.54*LOG(FFX) + 0.59*LOG(SKFX(-1)) 

 0.51 0.13 0.10 

 
Adjusted R-squared 0.974259 
 

Durbin-Watson stat 2.138982 
 

F-statistic 417.3300 
 

Prob(F-statistic) 0.000000 
 

àñï»Õ` SKFX - ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ` 
³ñï³ñÅáõÛÃáí, 
FFX - üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ¹áÉ³ñáí: 
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LOG(SKA) = 0.82*C + 0.54*LOG(FA) + 0.41*LOG(SKA(-1)) 

  3.45 9.09 7.09 

Adjusted R-squared 0.974259 

Durbin-Watson stat 1.826550 

F-statistic 800.3860 

Prob(F-statistic) 0.000000 

àñï»Õ` SKA - ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ  ̀¹ñ³Ùáí, 
 FA - üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ¹ñ³Ùáí: 
 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõß³·ñ³í »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áõÝ»-
Ý³Éáí µ³í³Ï³Ý É³í áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ ÏÇëáí ã³÷ »Ý í»ñ³ÍíáõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñ »Ý ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ý³¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Øá¹»ÉÇ ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÇó: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³Û¹ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ íÇ×³-
Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã¿: ÆëÏ »Ã» Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³, ³å³ 
Ï³ñ»ÉÇ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ù»Ï »é³ÙëÛ³Ï ¿: ²ÛëÇÝùÝ 
ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³Ï»ñåí»É ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí` 
ÇÝãå»ë ÙÇÝã 15 ûñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»Ï ï³ñÇ ¨ ³í»É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 3 ³ÙÇë ¿:  

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ý³¨ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÛáõë µ³ó³ïñáÕ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÇÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ç Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ³×Á Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³-
óáñ¹Á ³í»É³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ` 0.41, ÇëÏ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ` 0.59 ÙÇ³íáñáí:  

²ÛëÇÝùÝ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ·ñ»Ã» ÏÇëáí ã³÷ »Ý ÷á-
Ë³ÝóíáõÙ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:  

 
 
 

îÆ¶ð²Ü ØÎðîâÚ²Ü 

ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

îÜ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²Ê²èÜ îÜúðÆÜìàÔ ºÎ²ØàôîÜºðÆ, 
ìºðæÜ²Î²Ü êä²èØ²Ü Ì²ÊêºðÆ ºì ÊÜ²ÚàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ 

öàÊ²èÜâàôÂÚàôÜÀ 
 

îíÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 
(ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÙÇ³ÛÝ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ¿, áñ ÐÐ ²ìÌ ÏáÕÙÇó å³ßïá-
Ý³å»ë Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿` »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ, Ù»ñ ³éç¨ ËÝ¹Çñ 
¿ñ ¹ñí³Í »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ù»Ýù ëïÇåí³Í ¿ÇÝù ¹ÇÙ»É ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ç` ãµ³ó³é»Éáí í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ 
Ùáï³ñÏáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  
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Üßí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý³Ë »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí 
ÏÑ³ßí³ñÏ»Ýù Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï óáõó³ÝÇßÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë óáõó³-
ÝÇßÁ ÝáõÛÝå»ë å³ßïáÝ³å»ë ãÇ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨, 
û·ï³·áñÍ»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ³Ý»É 
³é³í»É³·áõÛÝÁ ÙÇÝã 2008Ã Ñ³Ù³ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã ³Ûë å³ÑÁ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ¿ §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ¦ 2010Ã. Ñ³Ù³ñ, áñáõÙ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ 
³Ù÷á÷í³Í ¿ ÙÇÝã 2008Ã: 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ: ì»ñçÇÝë Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ` 

ÐÜ² + êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óí³Í §³ñï»ñÏñÇó¦ – êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
÷áË³Ýóí³Í §³ñï»ñÏÇñ¦ = êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ë³É¹á (Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï)£ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ë³É¹á (Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï) + §²ñï»ñÏñÇó¦ 
ëï³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ – §²ñï»ñÏñÇÝ¦ ÷áË³Ýóí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ = Ð³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï1£ 

Üßí³Í µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ³Ù÷á÷í³Í »Ý ÐÐ ²ìÌ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÜ²-Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ §Ð²Ú²êî²ÜÆ ²¼¶²ÚÆÜ Ð²ÞÆìÜºðÀ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõáõÙ2£ 
êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óí³Í §³ñï»ñÏñÇó¦ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ÷áË³Ýóí³Í 
§³ñï»ñÏÇñ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ §Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²Þìº-
ÎÞÆèÀ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõáõÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý §ºÎ²ØàôîÜºð¦ Ñá¹í³ÍáõÙ3£ 
ÆëÏ êÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óí³Í §³ñï»ñÏñÇó¦ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ÷áË³Ýó-
í³Í §³ñï»ñÏÇñ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` §ÀÜÂ²òÆÎ îð²ÜêüºðîÜºð¦ Ñá¹í³ÍáõÙ4£ Üß»Ýù, áñ 
³Ûë µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ¹áÉ³ñáí£  

Üßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É »Ýù »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ5£ ÆëÏ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù áã Ã» û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ, ³ÛÉ ·áõÙ³ñ»Éáí »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï-
Ù³Ùµ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù»ñ ëï³ó³Í ï³ñ»Ï³Ý Ãí»ñÁ ÷áùñÇÝã ß»ÕíáõÙ »Ý ÐÐ ²ìÌ 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ß»ÕáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ãÝãÇÝ ¿, áñ ãÇ Ï³ñáÕ 
³½¹»É ³ñíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³, ¨ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³ÛÝ ³Ýï»ë»É: Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 
ëï³óí³Í §Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùï¦ óáõó³ÝÇßÇ ¨ ²ìÌ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí »Õ³Í ß»ÕáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ: 

                                                
1  Ð²Ú²êî²ÜÆ ²¼¶²ÚÆÜ Ð²ÞÆìÜºðÀ, 2004-2008, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý 2010Ã©, ¿ç 28-29: 
2
  Ð²Ú²êî²ÜÆ ²¼¶²ÚÆÜ Ð²ÞÆìÜºðÀ, 2004-2008, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý 2010Ã©, ¿ç 136: 

3
  Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞÆèÀ, 2010, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý, 2010Ã©, ¿ç 

42, 43: 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞÆèÀ, 2004-2007, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý, 
2008Ã©, ¿ç 43: 

4
  Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞÆèÀ, 2010, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý, 2010Ã©, ¿ç 46: 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞÆèÀ, 2004-2007, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý, 
2008Ã©, ¿ç 46: 

5  ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ  2009, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, ¿ç 66: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ²²½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  îîÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ  ººÏÏ³³ÙÙááõõïï  

 (ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÁ` 

Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 

Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ` 
²ìÌ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 

Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 
ëï³óí³Í Ð²îº ïáÏáë³ÛÇÝ 

ß»ÕáõÙÁ ²ìÌ Ð²îº-Çó 
2005.1 385544.40   
2205.2 547777.71   
2005.3 775773.07   
2005.4 833527.39   
2005 2542622.58 2543206.28 -0.02 
2006.1 423214.38   
2006.2 694541.36   
2006.3 957332.02   
2006.4 954307.06   
2006 3029394.82 3034419.33 -0.17 
2007.1 478985.22   
2007.2 793260.53   
2007.3 1147981.04   
2007.4 1142561.61   
2007 3562788.41 3567829.52 -0.14 
2008.1 580372.84   
2008.2 922649.77   
2008.3 1396762.58   
2008.4 1160095.00   

2008 4059880.20 4060477.31 -0.01 

 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë §Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ 

óáõó³ÝÇßÇ` »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí Ñ³ßí³ñÏÝ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³çáÕí³Í£ ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí Ñ³ßí³ñÏ»É §ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÁ, áñÇ  áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿` 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ´³Ûó, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù 
³Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ Ùáï»Ý³É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑáí: ²ÛÝ ¿` Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» 
§Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç áñù³Ý Ù³ëÝ ¿ 
Ï³½ÙáõÙ §îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÁ ¨ ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³Í»É »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ §îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÁ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ï³½ÙáõÙ ¿ §Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³Ùï¦ óáõó³ÝÇßÇ ßáõñç 75 ïáÏáëÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 2  
§§îîÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ïïÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÁÁ¦¦  ¨̈  §§ÐÐ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  

ïïÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ  »»ÏÏ³³ÙÙïï¦¦  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

 (ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 

 
Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï 

(Ð²îº) 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ 

ºÏ³Ùáõï (îîÐîº) 

îîÐîº Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ð²îº 

2005 2543206.28 1730747.0 0.75 

2006 3034419.33 2080332.0 0.76 

2007 3567829.52 2356739.0 0.73 

2008 4060477.31 2732983.0 0.74 
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Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ §Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ 
»Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í»É Ý³¨ §îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÇ íñ³: 

§Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ³Ù»Ý »é³ÙëÛ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ Ïµ³Å³Ý»Ýù ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇ 
íñ³, áñå»ë½Ç ï»ëÝ»Ýù, Ã» ³Ù»Ý »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ áñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ¿ 
Ó¨³íáñíáõÙ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨` 
²ÕÛáõë³Ï 3 

§§ÐÐ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ³³½½··³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïï¦¦  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÇÇ    

ÓÓ¨̈³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  »»éé³³ÙÙëëÛÛ³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  

 2005 2006 2007 2008 

1-ÇÝ »é³ÙëÛ³Ï 0.15 0.14 0.13 0.14 

2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 0.22 0.23 0.22 0.23 

3-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 0.31 0.32 0.32 0.34 

4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 0.33 0.31 0.32 0.29 

 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³é³çÇÝ »ñÏáõ ¨ í»ñçÇÝ »ñÏáõ »é³ÙëÛ³Ï-

Ý»ñÇ Ù»ç Ï³ ÁÝ¹·Íí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ¹ñë¨áñí»É ¿ ¹Çï³ñÏí³Í µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñáõÙ: 
ºé³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ¹Çï³ñÏí³Í µáÉáñ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ñ³Ù³ã³-
÷áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ûñÇÝ³ã³÷ »ñ¨áõÛÃ: Üßí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ »Ã» ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï óáõó³ÝÇßÝ Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ïñáÑ»Ýù ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ëï³óí³Í Ãí»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ½»ñÍ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ùáï³ñÏáõÙÝ»ñÇó, ¨ Ù»Ýù Ï³ñáÕ 
»Ýù ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É Ù»ñ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

§îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÝ Áëï 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ïñáÑ»Éáí ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ó¨³íáñí»É ¿ §Ð³Ù³Ë³éÝ 
³½·³ÛÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï¦ óáõó³ÝÇßÁ` Ù»Ýù Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  ̀

²ÕÛáõë³Ï 4 
îîÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ïïÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ    

»»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ`̀  ÁÁëëïï  »»éé³³ÙÙëëÛÛ³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  

 (ÙÉÝ. ¹ñ³Ù) 
 2005 2006 2007 2008 

1-ÇÝ »é³ÙëÛ³Ï 262437.62 290627.82 316842.60 390688.65 
2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 372868.80 476952.23 524731.71 621098.66 
3-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 528063.79 657414.62 759374.79 940256.41 

4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 567376.79 655337.33 755789.90 780939.28 

 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³¹ñ»É îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñç-

Ý³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï, áñÁ ²ìÌ-Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÝ»ñ, Ï³Ù ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ` ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ³Ûë »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Éáí` Ù»Ýù Ïëï³Ý³Ýù Ý³¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ëïáñ¨` 
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¶Í³å³ïÏ»ñÇó 1 
îîÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  ïïÝÝûûññÇÇÝÝííááÕÕ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÁÁ,,    

íí»»ññççÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ëëåå³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÝÝ  ááõõ  ËËÝÝ³³ÛÛááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  
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îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙááõïÝ»ñÁ
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 

Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³Éáí µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù:  

´³ó³Ñ³Ûïí³Í ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù 
÷áñÓ»óÇÝù ³é³ç ù³ß»É ÙÇ í³ñÏ³Í, Áëï áñÇ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³ËëáõÙ »Ý áã 
Ã» ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÉ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí: ²Ûë 
í³ñÏ³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù»Ýù å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»Ýù áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÇ, ³ÛÉ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ í³ñÏ³ÍÁ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ µ³óÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇó, ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝáÕ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏí³Í ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ´³Ûó ïíÛ³É å³-
ñ³·³ÛáõÙ Ù»Ýù ³é³ç »Ýù ù³ßáõÙ áã Ã» ³Û¹ í³ñÏ³ÍÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ïù ã¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: öáË³ñ»ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³-
ï»É Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý í³ñÏ³Í ³é³ç ù³ß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ` ³ÛÝ Í³Ëë»Éáí Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ï³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·, ÇÝãÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

²Ûë í³ñÏ³ÍÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ËáãÁÝ¹áï ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÁ, Ï³Ù ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áõÙ³ñ»ÉÇë, å»ïù ¿ ëï³Ý³Ýù ï³ñ»Ï³Ý Ãí»ñÁ` áñáÝù Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý 
å³ßïáÝ³å»ë: ÆëÏ ÐÐ ²ìÌ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕá-
í³ÍáõáõÙ ³Ù»Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ïñáÑí³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨1: àõëïÇ, »Ã» ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ý³-
Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ëï³óí³Í »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
Ãí»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ïß»ÕíÇ å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇó:  

´³óÇ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ý³¨ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ëïáõ·»É, Ã» ÏáÝÏñ»ï ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñù³Ýáí ¿ ×Çßï Çñ³ñ Ñ»ï 

                                                
1  Ð²Ú²êî²ÜÆ ²¼¶²ÚÆÜ Ð²ÞÆìÜºðÀ, 2004-2008, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ù© ºñ¨³Ý 2010Ã©, ¿ç 97: 
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Ñ³Ù³¹ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ áõ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ²Ý»Éáí ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÁ ¹Ý»Éáí Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇó` Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ëïáõ·»É, Ã» ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³ Ñ³ïÏ³å»ë áñ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ 
³é³í»É Ù»Í: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ` 

(1) lnCt = c0 + c1lnINCt + c2 lnINCt -1 + εt 

àñï»Õ` lnCt –Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
lnINC ¨ lnINC(-1)-Á ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ïíÛ³É ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
c0, c1, c2 - Á Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñÝ»ñÝ »Ý, 
εt - Ý Ùá¹»ÉÇ ëË³ÉÝ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
t - Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñÇ Ïïñí³Íùáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñçÇÝë ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùá¹»ÉáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ  2005-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 
¶Ý³Ñ³ï»Ýù Ùá¹»É 1-Á ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí` Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ ë³ÑáÕ 

ÙÇçÇÝ åñáó»ëÁ£ Îëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

lnCt = 3.71 + 0.61lnINCt + 0.11lnINCt – 1 

                       (0.26)                 (0.02)                        (0.03)  
               [14.41]               [27.21]                       [4.©30] 
 
Adjusted R-squared: 0.992 

Durbin-Watson stat: 1.709 

F-statistic: 571.461 

Prob(F-statistic): 0.000 
 

Üß»Ýù, áñ Ùá¹»ÉáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, µ³óÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
·áñÍ³ÏóÇó íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý, ÇëÏ ëï³óí³Í áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë åÝ¹»É, áñ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï »Ý: Ð³ëï³ïáõÝ ·áñÍ³ÏóÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ãÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ »Ã» ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý³Ý 
»Ï³Ùáõï, ã»Ý Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ëå³éáõÙ: Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ·áñÍ³ÏóÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³½¹»óÇÏ 
·áñÍáÝ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áã Ã» Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, ³ÛÉ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ Í³Ëë»ñÁ: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ÉÇë å»ïù ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»É ÁÝÃ³óÇÏ, áã Ã» Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇó: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù. 
• îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ¹ñë¨áñáõÙ »Ý 

³×Ç ÙÇïáõÙ` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÙÇÝã ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ý` ãÑ³ßí³Í ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

• âÝ³Û³Í áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
³éÏ³ ¿ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝáõÙ »Ý 
ëå³éÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙ` ï³ñí³ í»ñçáõÙ ³Ý»Éáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ 
ëÏ½µáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí ³éÏ³ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»° »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ã»° Í³Ëë»ñÁ ï³ï³-
ÝáÕ³Ï³Ý »Ý ¨ ¿³å»ë ³×áõÙ »Ý í»ñçÇÝ »ñÏáõ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ßáõñç »ñÏáõ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: 
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ÞàÔºð äàÔàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË., ï.·.Ã. 

 
àôÔÔ²ÎÆ Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ ìÆÖ²ÎÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ûñ»óûñ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ íÇÃË³ñÇ ã³÷»ñ. ³í»É³-

ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, ³×áõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³å»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ò¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³-
íÇ×³ÏÁ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

²Ù»Ý ûñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí áñáßáõÙÝ»ñ »Ý 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ: Ð³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ áã í³Õ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ· ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÇÝã-áñ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó` Ï³åí³Í ³é¨ïñÇ 
Ñ»ï: ´³Ûó ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÝù³Ý Ñ³×³Ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ, áñ 
ÝáõÛÝÇëÏ ï³ëÁ ï³ñÇ ã³Ýó³Í Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ·Çï³Ïó»É µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý 
Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý 
ï»Õ ¿ÇÝ ·ï»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á` Çñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: 

üÇñÙ³Ý»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç û·ÝáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ, ³í³Ý-
¹³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éí³Í »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ: ¸ñ³Ýáí Çñ ¹Çñù»ñÝ ¿ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á` µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ-áõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ã³÷ ¿ ³éÝáõÙ, áñÇ 
Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ í»ñçÇÝÇë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ` Ï³ï³Éá·áí ³é¨ïáõñ, 
Ñ»é³Ëáëáí í³×³éù, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í³×³éù, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù, ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ù-
Ù³Ùµ í³×³éù ¨ ³ÛÉÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ í³×³éùÇ ·Íáí ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ó·ïáõÙ: 
Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ëáßáñ Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ í³×³éùÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: àõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·Íáí ÐÐ-áõÙ ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ §Magic Sale¦-Ý ¿: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ùáï 150 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí 
³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ1: Î³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó»É ¿ áõÕÕ³ÏÇ í³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ù»Í ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ áõ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ½»Õã»ñÇ ßÝáñÑÇí ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ùßï³Ï³Ý ¨, ³Ù»-
Ý³Ï³ñ¨áñÁ, Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ` ³ÏÝÏ³É»Éáí, áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÏÝ»ñ³é»Ý 
Ý³¨ Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Í³ÝáÃÝ»ñÇÝ áõ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í §íÇñáõë³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ¦ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñÙ³Ùµ:  

ÐÐ-áõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É Ý³¨ SMS Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, áñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë áÉáñïáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý §Viva Cell¦ MTS, 
§Beeline¦, §Orange¦ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §Sprint MMS¦ êäÀ-Ý: 
ì»ñçÇÝë ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ýÇñÙ³Ý»ñÇ` Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ß÷áõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ»Ýó SMS ¨ E-mail-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
·ñ³Ýó»Éáí Ï³ÛùáõÙ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áõÕ³ñÏáõÙ ¿ SMS Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßÝáñ-
Ñ³íáñ³ÝùÝ»ñ, Ù³ÕÃ³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ å³ñ³-
·³ÛáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ 
å³ïí»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Éë³ñ³ÝÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ §ÁÝïñí³Í ¿¦ µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñÇ 

                                                
1  www.bonus.am/articls/php.13 
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ÏáÕÙÇó: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` »Ã» ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÑÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ SMS Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
ßÇÝ³ÝÛáõÃÇ Ë³ÝáõÃáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ³ÏóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³å³ ë³ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ· ¿, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Ûë ¹»åùáõÙ SMS Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³ë»É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ` ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇÙ»Ý ³Ûë áÉáñ-
ïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ñ¹»Éáí ³ÝÓ³Ùµ Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»É µçç³ÛÇÝ Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÎÎ³³ååÇÇ  ïï³³ññµµ»»ññ  ÙÙÇÇççááóóÝÝ»»ññááíí  ÑÑ³³ÕÕááññ¹¹³³··ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ááõõÕÕ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ïï³³ññµµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

11
  

 Î³ÛùÇ ÙÇçáóáí ´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí 

àõÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝ 1000 Ñ³ï/ñáå» 12 Ñ³ï/ñáå» 

Ð³Û»ñ»Ý-éáõë»ñ»Ý ï»ùëï áõÕ³ñÏ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

+ - 

²µáÝ»Ýï³ÛÇÝ í³ñÓ - + 

¶Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý Ã³ÝÏ 

 
²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

¹ÇÙ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`  
• µ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 

ß³ñÅ»ñÇ, í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÑÇß»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
áõÕ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßÝáñÑ³íáñ»Éáõ Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ ³éÇÃÝ»ñáí, 

• ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ëáõå»ñÙ³ñù»ÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)` Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, ½»Õã»ñÇ, ³ÏóÇ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí,  

• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í×³ñÙ³Ý ÑÇß»óáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí,  

• é»ëïáñ³ÝÝ»ñÁ, Ë³Õ³ïÝ»ñÁ, ³ÏáõÙµÝ»ñÁ` Ù»ÝÛáõÇ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ, Ññ³íÇñí³Í »ñ³-
ÅÇßïÝ»ñÇ, Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

• ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ýáñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ, ãí»ñÃ-
Ý»ñáõÙ »Õ³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

• Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý, ÷á÷áËÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
àõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Call-Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë áÉáñïáõÙ ÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó»É ¿ §ÜÇÏÇï³ Ùáµ³ÛÉ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` 
Çñ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ»éáõëï³Ù³ñù»ÃÇÝ·, ³ÛëÇÝùÝ` í³×³éù ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ÙÇçáóáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»éáõëï³Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
³ÛÉ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, áñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ã»Å ·ÇÍÁ 
¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï ³é³ùáõÙÝ»ñÁ2: Üß»Ýù, áñ Call-Ï»ÝïñáÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ï³åÇ Ï»ÝïñáÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ëáõÛÝ áÉáñïÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Call-Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: 
Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñå»ë½Ç å»ïáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝÇ ëáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ §³ÏïÇí 
·áñÍÁÝÏ»ñáç¦ ¹»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý áã Ã» ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ ·Ý³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ·ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Call-Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³-

                                                
1  http:// www.sprint-mms.com/sms-marketing 
2  www.call-center.am/arm/index.php 
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ï³ñáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µáÕáù-Ñ³Ûï»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, µáõÝ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ÑÇÙùáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³ÝÁ (support delivary): Call-Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝáõÙÁ Ï³ç³ÏóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ý³¨ Ñ»é³Ëáëáí í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»é³Ëáëáí í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ-
¹áïÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ñáå»³í×³ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»é¨ë µ³ñÓñ 
ë³Ï³·Ý»ñÁ: ²Ûëûñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 0.800…. µ³½Ù³³ÉÇù³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù Ï³å 
»Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Üß»Ýù, áñ §0.800….¦-Á ÐÐ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 
Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ ¿, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ íÇ×³Ï³-
·ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï ³Û¹Ù å³ñ½»É, Ã» áñ ù³Õ³ùáõÙ Ï³Ù ßñç³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë ëå³éíáõÙ 
ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ): ØÛáõë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ³Ýí×³ñ Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÐÐ 
ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñÇó:  

àõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ½áñ ·áñÍÇù ¿ Ý³¨ ÇÝï»ñ³ÏïÇí TV-ÇÝ 
(Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åáí Ñ»éáõëï³óáõÛó), áñÝ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ»É Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: 
ÆÝï»ñ³ÏïÇí TV-ÇÝ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ³óáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ ÇÝï»ñ³ÏïÇí TV-Ç ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿. ³ÛÝ ³Ûëûñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ã³Õ³-
Ù³ë»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ` ÐÐ-Ý Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³é³çÇÏ³ »ñÏáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ãí³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, áñÁ, áñå»ë 
³Û¹åÇëÇÝ, Ýáñ áñ³Ï ÏÑ³Õáñ¹Ç Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ãí³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³é³ç³ñÏí»Ý áã Ã» Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³ÛÉ 
ÏÛ³ÝùÇ Ýáñ á×: 

²Ûëûñ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ Ï³ï³Éá·áí ³é¨ïáõñÁ (³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ), 
áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ³é¨ïñÇ Ó¨: ²é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ` ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÐÐ-áõÙ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý ß³ï »Ý. ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÇÝãå»ë ßÇÝ³ÝÛáõÃÇ, Ï³ÑáõÛùÇ, Ñ³·áõëïÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ÏáëÙ»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ¹»Õáñ³ÛùÇ áÉáñïÝ»ñÁ: Î³ï³Éá·áí ³é¨ïáõñÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë Ñ³·áõëïÇ áõ ÏáëÙ»ïÇÏ³ÛÇ í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²é³ùáõ-
Ù³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í` ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ §OTTO¦ (·»ñÙ³Ý³Ï³Ý) 
¨ §3Suisses¦ (ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Ý³¨ 
ÐÐ-áõÙ: Üß»Ýù, áñ §3Suisses¦-Á üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ »ñÏñáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿` 
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ñ»é³Ñ³ñ í³×³éùáõÙ (Ï³ï³Éá·, ÇÝï»ñÝ»ï, ³é³ùáõÙÝ»ñ), áñÇ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4015053 »íñá1: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §3Suisses¦-Ç, §OTTO¦-Ý ãáõÝÇ Ë³ÝáõÃ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÁ ³é³ñÏ³Ûáñ»Ý ãÇ óáõó³¹ñí³Í, ÙÇ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ï³ï³Éá·áõÙ, ÇÝãÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïÝ»ß` §ØÇÝã¨ ³ãùáí¹ 
ãï»ëÝ»ë, ã»ë ·ÝÇ¦: âÝ³Û³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ` §OTTO¦-Ý ³ñ¹»Ý 10 ï³ñÇ ¿, ÇÝã ÐÐ-áõÙ ¿ ¨ áõÝÇ 
½·³ÉÇ Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ ¿ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Çó 
¨ å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇó` å³ïíÇñ»Éáí Ï³ÛùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ ¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ-áõÙ §OTTO¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³Ý·»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÇ ë³Ý¹Õ³ÏÝ Áëï 
ß³µ³Ãí³ ûñ»ñÇ2: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ë³Ý¹Õ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³µ³Ãí³ ûñ»ñÇ 
³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ »ñ»ùß³µÃÇÇó áõñµ³Ã, ÇëÏ Áëï Å³Ù»ñÇ` 1200-1500–Ý ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ³Ù»Ý ½³Ý· ã¿, áñ áñáß³ÏÇ å³ïí»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ¿ 

                                                
1  www.3Suisses.by/ru/mentions-legales.html 
2  Àëï §OTTO¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
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Ï³ï³ñíáõÙ. ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ½áõï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ: ê³Ý¹Õ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý ½³Ý·»ñÇ å³ëÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
§§OOTTTTOO¦¦  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ½½³³ÝÝ··»»ññÇÇ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ùù³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ  ëë³³ÝÝ¹¹ÕÕ³³ÏÏÝÝ  ÁÁëëïï  ßß³³µµ³³ÃÃíí³³  ûûññ»»ññÇÇ  

 

¼³Ý·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

9
00

-12
00

 12
00

-15
00

 15
00

-18
00

 

ºñÏáõß³µÃÇ 2 1 0 3 
ºñ»ùß³µÃÇ 1 8 2 11 
âáñ»ùß³µÃÇ 3 7 1 11 
ÐÇÝ·ß³µÃÇ 2 4 5 11 
àõñµ³Ã 3 6 2 11 
Þ³µ³Ã 1 0 1 2 
ÎÇñ³ÏÇ - - - - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 12 16 11  

 
²ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÁ ÏáëÙ»ïÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ÐÐ-áõÙ Ï³ï³Éá·³ÛÇÝ 

³é¨ïñáí Ù³ëÝ³·Çï³ó»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ §Faberlic¦, §Avon¦, §Mery Key¦, §Oriflame¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝë Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³ßË³ñÑÇ 61 »ñÏñáõÙ, áñáÝóÇó 
13-áõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÑÇÙáõÝùáí, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 1.3 ÙÉñ¹ »íñá1: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
¹ÇëïñÇµáõïáñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí í³×³éù ïÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ëå³éáÕÇ Ý³ËÁÝïñ³Í ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ï³ï³Éá·Ý»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ¹ÇëïñÇµáõïáñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ó³Ýó: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûÕ³ÏÝ ¿É Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ ëå³éá-
Õ³Ï³Ý ËáõÙµÁ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿` Ï³åí³Í ³é³ùáõ-
Ù³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÙÇçáóáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ßñç³Ý-
Ý»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ó³ÝóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷»ñáí ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ·áí³½¹³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: èáõë³ëï³ÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëï³ó-
íáõÙ ¿ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÇó ¨ Í³Ûñ³Ù³ë»ñÇó, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ÐÐ-Ç Ù³ëÇÝ, áñï»Õ 
å³ïí»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÇó ¿: 

²é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí: ²é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
ß³ï Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñ ãáõÝ»Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
¨ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í»ñ³Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ »Ý ÷áë-
ï³ÛÇÝ Ï³åÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Æñ»Ýó áõÅ»ñáí ³Û¹ ýÇñÙ³Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ, Ñ³Ûñ»Ý³-
Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù, ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë í×³ñÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³¹Çñ í×³ñÇ 
å³ÛÙ³Ýáí: 

Î³ï³Éá·áí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³Í ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ, ³ÛÉ³å»ë ³Û¹ áÉáñïáõÙ áãÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í³×³é»É: ÆëÏ³å»ë, 
Ï³ï³Éá· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ßáõÏ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ï³ï³Éá·Á Éñ³óí³Í ÏÉÇÝÇ §¹³ï³ñÏ¦ ¨ »Ï³Ùáõï ãµ»ñáÕ ïáÕ»ñáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ëó»Ý»ñÇ µ³½³, áñáÝù ÉÇáíÇÝ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ï³ï³Éá·Ç 

                                                
1  http:// oriflame.com/about-oriflame/index 
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ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Î³ï³Éá·áí í³×³éù Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É 
å³ïí»ñÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É ¹ñ³Ýù ¨ å³ïí»ñÝ áõÕ³ñÏ»É å³ïíÇñ³ïáõÇÝ (Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ): 

Ø»ñ ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß ¿ ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·Çñ` ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ³åñ³ÝùÇ 
å³Ï³ëáõñ¹ (¹»ýÇóÇï), ³ÛÉ áã Ã» ¹»åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ºÃ» ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³ï³Éá·Á ·ÝáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ó¨ ¿, ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³åñ³ÝùÁ å³ïíÇñ»É Ñ»é³Ëáëáí Ï³Ù Ïñ»¹Ç-
ï³ÛÇÝ ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñÁ Ñ³Õáñ¹»Éáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³ïí»ñÁ ëï³Ý³É ï³ÝÁ` ëáõñÑ³Ý¹³ÏÇ 
Ï³Ù ÷áëï³ï³ñÇ ÙÇçáóáí, ³å³ Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ßÕÃ³Ý` Ñ»é³ËáëÇ å³ïí»ñÇó 
ÙÇÝã¨ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ù³ñïÇ í×³ñáõÙ, ¹»é¨ë »ñ³½³Ýù ¿: ÆëÏ Ýñ³Ýù, áíù»ñ »ñµ¨¿ ÷áñÓ»É »Ý 
û·ïí»É Ñ»éáõëï³Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¿Ïñ³ÝÇó ÑÝãáÕ §ù³Õóñ¦ ËáëïáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ï³é³Ï` Ñá·Ý»É »Ý ëå³ë»Éáí ëáõñÑ³Ý¹³ÏÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ¿ 
å³Ï³ëáõñ¹, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ïáãí³ÍÁ ãÇ ³ßË³ïáõÙ: 

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ùµ, 
ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: úñ»óûñ 
³×áõÙ ¿ í»ñ³½·³ÛÇÝ ¿ùëåñ»ë ³é³ùÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÐÐ-áõÙ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ 
³Û¹åÇëÇù »Ý DHL, TNT, UPS, FedEx ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëûñ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ §Ð³Û÷áëï¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí íëï³Ñí³Í ¿ ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý §HayPost Trast 
Management¦-ÇÝ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³é³ÛÅÙ ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇó 
Ñ»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñáõÙ 
³é³ùáõÙ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÉÇÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ÁÝ¹·ñÏáõÝÁ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 
èáõë³ëï³ÝÁ, áñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 50 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ÷áëï³ÛÇÝ 
µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÐ-ÇÝ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý ³Ý·³Ù1: ²ßË³ñÑáõÙ 
ß³ï ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ³Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` §Royal Mail¦-Á, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` §Deutsche Post¦-Á, ·ÝáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É §Ð³Û÷áëïÇ¦ å³ñ³·³ÛáõÙ: ²í»ÉÇÝ, 
Þí»¹Ç³ÛáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷³Ïí»É »Ý, ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ñ»Ý 
ëï»ÕÍí»É »Ý ÏáÙå³Ïï ¨ ïÝï»ëáÕ ÷áëï³ÛÇÝ Ïñå³ÏÝ»ñ, áñáÝù ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý 
ëáõå»ñÙ³ñù»ÃÝ»ñáõÙ ¨ ³íïáÏ³Û³Ý³ï»ÕÇÝ»ñáõÙ: §Ð³Û÷áëïÇ¦ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ DM (direct 
marketing) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ 2006Ã. ÷³ëï³óÇ Ï³½Ù»É ¿ 19162 Ñ³½. ÐÐ 
¹ñ³Ù, ÇëÏ 2007Ã.` 20755 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù2: 2006Ã. §Ð³Û÷áëïÝ¦ ³å³Ñáí»É ¿ 1 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇ 
÷áùñ ³í»ÉÇ ß³ÑáõÛÃ, µ³Ûó ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿` 2009Ã. Ï³½Ù»Éáí 1.2 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³Ù3:  

Ø»Ï ³ÛÉ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ÝÏ³ïíáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É 
§½»Õã³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë¦: êå³éáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³½¹Á ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ¿Å³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÁ Ýñ³Ý å³ñ·¨áõÙ ¿ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ñá·»Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ëå³éáÕÇ` ùÇã í×³ñ»Éáõ µÝ³ÍÇÝ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Ûëûñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Paradox, Econom365, áñáÝù Ëáëï³ÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÇÝ 
·ÇÝ ë³Ï³ñÏ»É ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñáõÙ, ÇëÏ ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñÇÝ` ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: 
¼»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³ñï³ï»ñ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ 
ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ì×³ñ»Éáí 1 SMS-Ç Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 13 ¹ñ³Ù` Ë³ÝáõÃÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Çñ»Ý Ñ»ï³ùñùñáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ïí³ÍÇÝ: àñå»ë½Ç áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

                                                
1  §ÐáÉ³Ý¹³Ï³Ý §Ð³Û÷áëïÇ¦ Ñ»ïù»ñáí¦, ´Ç½Ý»ë ³Ùë³·Çñ Business Class, #3, ÝáÛ»Ùµ»ñ 2007, ¿ç 19:  
2  Àëï §Ð³Û÷áëï¦ ö´À ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 
3  http:// www.armbanks.am/ hy/ 2010/02/04/7225/ 
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ÉÇÝÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ã³ñÙ³óÝáõÙ ¿ ù³ñï³ï»ñ»ñÇ µ³½³Ý` ¹áõñë 
ÃáÕÝ»Éáí ³ÛÝï»ÕÇó Ýñ³Ýó, áíù»ñ ³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ý»ñ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ë»½áÝ³ÛÇÝ Ï³ï³Éá·Ý»ñ ºñ¨³ÝÇ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ÏóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ Ë³ÝáõÃ-
Ý»ñÁ ³Ýí×³ñ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³Éá·Ý»ñÇ Ù»ç: Î³ï³Éá·Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³Ýí×³ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý µáÉáñ ³ÏïÇí ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ: ´³óÇ í»ñáÝßÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûëûñ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Euro<26 ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ù³ñï³ï»ñ»ñÇÝ ½»Õãáí ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ºíñáå³ÛÇ ÙÇÝã¨ 100000 Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ: ø³ñïÝ ³ñÅ» ßáõñç 3500 ¹ñ³Ù ¨ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 

ºÃ» Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Á Ë³ÝáõÃÇ ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñïÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í ¿ 
áñáß³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ÇëÏ ÙÛáõëÁ ÝáõÛÝ ½»Õã»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ½·³ÉÇáñ»Ý 
³í»ÉÇ ó³Íñ Í³Ëë»ñáí, ³å³ ³é³çÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹³ñ å³ÛÙ³Ý: 
²Ýßáõßï, ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ í³×³éùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áËÑ³ïáõó»É Ùßï³Ï³Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙÁ: ØÛáõë ÉáõÍáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ Ë³ÝáõÃÝ Çñ Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ½»Õã»ñ, ù³Ý ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ½»Õã³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ ëå³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï¹³éÝ³ ³ÝÇÙ³ëï: 

¼»Õã³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë 
³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ùµ Ù»Í Ù³ë³Ùµ å»ïù ¿ ½µ³Õí»Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñáí, 
í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É` ½»Õã»ñáí: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·1£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ààõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ÙÙ³³ññùù»»ÃÃÇÇÝÝ··  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóÝÝááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  

       ²ßË³ñÑ, % Ð³Û³ëï³Ý, % 

²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 8.4 3.0 

¶ñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñ 3.1 1.2 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ 0.6 5.7 

Ø»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ 12 - 

Èñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 4.6 7 

²íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 6.7 3.2 

è»ëïáñ³ÝÝ»ñ, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ 1.4 2.3 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 0.5 1.5 

Ð³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñ 3.9 1.1 

ºÏ»Õ»ó³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 1.4 12 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 13.2 2 

Èáïá Ë³Õ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 3.5 0.3 

Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 7.2 30 

îáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 11 5 

´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 3.4 - 

Ðñ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝÝ»ñ  1.2 - 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 13.1 0.7 

Î³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 4.8 25 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100 100 

                                                
1  Direct Marketing Assotation, www.DMA.org.uk 
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ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÝóÏ³óñ»É »Ýù Ñ³ñóáõÙ1 ¨ 
Ñ³Ý·»É Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 25%. ù³ÝÇ áñ ³Ûë áÉáñïÁ 
·»ñß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿, ¨ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³é³ç »Ý »Ï»É ëáõÛÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 30%. ³Ûë áÉáñïáõÙ 
·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñÁ Ï³ßÏ³Ý¹áõÙ ¿ µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÐÐ-Ç, ³ßË³ñÑáõÙ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ µ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿, ÷áË³ñ»ÝÁ µ³ñÓñ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
13.2% ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 13.1% óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñÁ ÐÐ-áõÙ ß³ï ó³Íñ 
¿` 0.7% ¨ ËáëáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ ¹»é¨ë Ï³Û³ó³Í ãÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ: àõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³éáõÙáí ÐÐ-áõÙ µ³ñÓñ »Ý Ý³¨ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 

                                                
1  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ ¿: 
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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 
 

Ü²ðÆÜº ²¸àÜò 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
Ð²ê²ð²Î²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò ÎàÜòºäòÆ²ÜºðÀ 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ñï³óáÉáÕ ³Ù»Ý³-

ï³ñ³Íí³Í ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ýáñÙ³óÇáÝ Ùáï»óáõÙÁ (áñÝ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕ-

ç³Ï³Ý ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í Ø³ñùëÇ áõ ¾Ý·»ÉëÇ ÏáÕÙÇó), ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ 

(àõ. èáëïááõÇ §îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ»ñÁ: àã ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ù³ÝÇý»ëïÁ¦
1
), ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý (ÇÝ¹áõëïñÇ³É) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³½Ù³¹»Ù ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½ÙáõÃÛ³Ùµ áõ 

Ñ³Û³óùÝ»ñáí ÝáõÛÝù³Ý Ë³Ûï³µÕ»ï Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (åáëïÇÝ¹áõëïñÇ³-

ÉÇ½ÙÇ) ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓ»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ³Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ: 

êÏ½µáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍÁÝÃ³ó: 

 

 
Ü³ËÝ³¹³ñÛ³Ý-

Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý 
êïñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ü»á¹³ÉÇ½Ù 

1. ÐáõÙùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ø³ñ, ÷³Ûï ø³ñ, ÷³Ûï ºñÏ³Ã, µñáÝ½ 

2. ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

Îñ³Ï, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõÅ Îñ³Ï, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõÅ, 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ áõÅ, ù³ÙÇ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõÅ, 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ áõÅ, ù³ÙÇ 

3. ²ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ Ò»éùÇ (ÇÝùÝ³Ï³Ù) Ò»éùÇ (Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý) Ò»éùÇ (Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý) 

4. ²ßË³ï³ÝùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ÎáÉ»ÏïÇí ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

5. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÎáÉ»ÏïÇí Ø³ëÝ³íáñ Ø³ëÝ³íáñ 

6. ²ßË³ï³ÝùÇ 

µ³Å³ÝáõÙÁ 

ÐáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, 

³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ 

ÐáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³Ý³ë-

Ý³å³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÑ»ëï, 

Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

ÐáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ ³Ý³ë-

Ý³å³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÑ»ëï, 

Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

7. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

 ²ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñ ²ñï³¹ñ³Ù³ë³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

8. ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 

¸³ë³Ï³ñ·»ñ, Ù³ë-

Ý³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¶³ÕáõÃ³ïÇñáõÃÛáõÝ Ø³Ýáõý³Ïïáõñ³Ý»ñ 

 

ÎáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ýáñÙ³óÇ³Ý, Ýñ³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁª ëáóÇ³ÉÇ½ÙÁ Å³é³Ý·áõÙ ¿ ³ÛÝ 

³Ù»ÝÁ, ÇÝã ëï»ÕÍí»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: 

 

 Î³åÇï³ÉÇ½Ù êáóÇ³ÉÇ½Ù 
1. ÐáõÙùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¶ÇïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÜáõÛÝÁ 

2. ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÜáõÛÝÁ 

3. ²ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ Ø»Ë³ÝÇ½³óí³Í, ÇÝùÝ³Ï³Ù ÜáõÛÝÁ 

4. ²ßË³ï³ÝùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ÎáÉ»ÏïÇí ÜáõÛÝÁ 

5. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ø³ëÝ³íáñ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³±Ý 

                                                
1  http://ru.wikipedia.org/wiki/Ростоу,_Уолт_Уитмен 
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 Î³åÇï³ÉÇ½Ù êáóÇ³ÉÇ½Ù 
6. ²ßË³ï³ÝùÇ 

µ³Å³ÝáõÙÁ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

ÜáõÛÝÁ 

7. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

ü³µñÇÏ³·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÜáõÛÝÁ 

8. ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

Ï³éáõÛóÝ»ñ 

´³½Ù³¹»Ù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ó¨: 

ä»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ: 

Æñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ: 

 

 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËÇ íñ³ ÃéáõóÇÏ Ñ³Û³óùÁ 

ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É, áñ Ñ³çáñ¹áÕ ýáñÙ³óÇ³Ý Ñ³ÕÃáõÙ ¿ñ Ý³Ëáñ¹ÇÝ, 

ëï»ÕÍ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ó¨»ñ, ËÃ³ÝÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

Î³åÇï³ÉÇ½ÙÁ Ï³ÛáõÝ ãÇ »Õ»É. Ù³Ýáõý³Ïïáõñ³Ý ÷áË³ñÇÝí»ó ý³µñÇÏ³·áñÍ³ñ³-

Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³ÉÇñ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ å³ñ½ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ó Ñ³ëïáó³ÛÇÝ å³ñÏÇ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ: ²é³çÇÝ Ù»ù»Ý³Ý, ·³Éáí ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëïáó³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç, û·Ý»ó ý³µñÇÏ³Ý»ñÇ áõ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ ëÏë»ó ½³ñ·³Ý³É ë»÷³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: ´³Ûó Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ 

µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó áõÝ»ñ Ý³¨ »ñ³Ý·³íáñáõÙ. Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁª ³½³ï Ùñó³Ï-

óáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³Ýó³í Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ (ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý) ÷áõÉ: 

Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ù³ëÇÝ ·ñ»É »Ý ß³ï»ñÁ: ²Û¹ Ã»Ù³Ý 19 ¨ 20-ñ¹ ¹³ñ»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ ß³ï Ýáñ³á× ¿ñ: ²í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³Ûë åñáµÉ»ÙÁ í»ñÉáõÍí»ó ì.Æ. È»ÝÇÝÇ 

§ÆÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÁ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÷áõÉÁ¦
1
 Ñ³ÛïÝÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: 

Ø³ñùëÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ñ, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ³×áõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ, ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï 

·³ÉÇë ¿ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³ÙÁª ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ë»÷³-

Ï³Ý³½ñÏáõÙ »Ý: È»ÝÇÝÁ ½³ñ·³óñ»ó ³Û¹ ÙÇïùÁ Çñ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ÇÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÇ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ·Í»ñÁ. Ù»Ý³-

ßÝáñÑÝ»ñÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁª 

ûÉÇ·³ñËÇ³ÛÇ ³é³ç³óáõÙÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ 

Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ßË³ñÑÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: È»ÝÇÝÇ Ï³ñÍÇ-

ùáí, ÇÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÁ Ý»ËáÕ, Ù³Ñ³óáÕ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÝ ¿: ÆÝãáõ±: ò³ÝÏ³ó³Í Ù»Ý³ßÝáñÑ 

ï³ÝáõÙ ¿ Ý»ËÙ³Ý: Üñ³Ý Ñ³ñÏ³íáñ ã¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, áñ³ÏÇ µ³ñ»-

É³íáõÙ: ¶»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ý í»ñ¨áõÙ ÙÝ³É Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí: ²ÛÝ 

ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ ï³ñáÕáõÝ³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç: Î»ñ³Ïñ»Éáí µ³Ýíáñ ¹³ë³Ï³ñ·Ç 

í»ñÇÝ ß»ñï»ñÇÝ, ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ¹»·ñ³-

¹³óÙ³Ý: ²ñï³Ñ³ÝíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ³Ûëï»ÕÇó ¿É ¨ ·³ÉÇë ¿ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ùñó³í³½ùÁ ¨ ÇÙå»ñÇ³-

ÉÇ½ÙÇ Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÁª ³ßË³ñÑÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ ¨ 

»ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ¹ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý: ä³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ µ»ñáõÙ 

»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·»ñÉ³ñí³ÍáõÃÛ³ÝÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝËáõ-

ë³÷»ÉÇ »Ý: èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ë»ë Ñ³ë-

ï³ï»óÇÝ È»ÝÇÝÇ ¨ Ýñ³ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝÁ, ³é³í»É ¨ë, 

áñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ßñçíáõÙ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ×³Ý³å³ñÑÇó, ÇëÏ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ²ØÜ-áõÙ Ø»Í ¹»åñ»ëÇ³Ý Ñ»éáõ ¿ÇÝ ¨° Å³Ù³Ý³Ïáí, ¨° ï»Õáí: 

ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Ùáï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ 

Ï³ÛÇÝ: ²é³çÇÝ áõÕÇÝª áõÕÕí³Í ÙáÝáåáÉ³óÙ³ÝÁ ¨ å»ïÙ»Ý³ßÝáñÑÇÝ ÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ ¹³ñÓ³í: 

²Û¹ áõÕáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ¹³ñÓ³í ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõÕÇÝ: èáõ½í»ÉïÇ §Üáñ ÏáõñëÁ 

(áõÕÕáõÃÛáõÝÁ)¦
2
 ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ã¿ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ áñ 

÷ÇÉÇëá÷³ åñ³·Ù³ïÇÏ ¸ÛáõÇÝ §Ýáñ ÏáõñëÁ¦ µÝáõÃ³·ñ»ó áñå»ë §ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ 

                                                
1
  http://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Lenin_Imperialism/imp.html 

2
  http://ru.wikipedia.org/wiki/Новый_курс_Рузвельта 
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áõÕÇ, Ñ³Ù»Ùí³Í ß³ï³ËáëáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ã³÷³µ³ÅÝáí¦: ê³Ï³ÛÝ èáõ½í»ÉïÇ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï½Ñ»ï» »ñÏÇñÁ ¹áõñë ¿ñ µ»ñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇó, ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝª 

ëå³éÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ï³ñáÕáõÝ³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ûáí (Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ²ØÜ-áõÙ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 9%-Çó áã ³í»ÉÇÝ): 

èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ïÑ»Õ³÷áË³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ Ëáñ³óíáõÙ ¿ñ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íùáí, áñÝ ¿É 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáí ëï³ó³Ý µáÉß¨ÇÏÝ»ñÁ: ÆëÏ ÙÇÝãå³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý èáõë³ëï³ÝáõÙ 

·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ÙÇ³ÛÝ 

²ØÜ-Ç Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ: Ø³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µéÝ³·ñ³íáõÙÁ ¹Åí³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇ 

¿ñ, é³½Ù³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó ³Û¹ Ùáï»óÙ³Ý µ³ñ¹áõ-

ÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µéÝ³·ñ³íáõÙÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¿ñ Ï³ï³ñíáõÙ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ È»ÝÇÝÇ ÏáÕÙÇó ³ëí³Í ¿ñ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ:  

ä»ï³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ½ÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É Ù»Ë³-

ÝÇ½Ù: ´³í³ñ³ñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ ï³å³É»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É Ýñ³ ï»ÕáõÙ: ÐáÏï»Ùµ»ñ-

Û³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ¨° Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ: ºñÏÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ 

³é³ç ß³ñÅí»É å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí, áñÁ Ëáñ³ÝáõÙ ¿ñ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý-

å»ï³Ï³Ý ó»Ýïñ³ÉÇ½Ùáí: Ð»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ï àõ. èáëïááõÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §îÝï»-

ë³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ»ñÁ¦ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝí»ÉÁ, ÝÏ³ï»ÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¿ñ 1950-³Ï³Ý Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ: Üñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ »ñÏñáñ¹ ßáõÝã ïí»ó 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 

ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ¹ñ³ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ¨ Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇÝ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ àõ. èáëïááõÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³Ûëå»ë. 

 

1. ²í³Ý¹³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

2. Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý 

÷áõÉ 

3. î»Õ³ß³ñÅ 4. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

ß³ñÅáõÙÁ ¹»åÇ 

Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ 

5. ´³ñÓñ 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

ëå³éÙ³Ý ÷áõÉ 

 

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ã¿ñ ¹ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ¨ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ÙÇç¨: §àã Ã» ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ, ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõñí³Ï³ÝÝ ¿ Ã³÷³éáõÙ ÙáÉáñ³Ïáí Ù»Ï: ¸ñ³Ý »Ý ·ÝáõÙ ¨° ²ñ¨»ÉùÁ, ¨° 

²ñ¨ÙáõïùÁ¦: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É ï»ëáõÃÛ³Ý, ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ·Í»ñÁ. ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ùÝ»ñ ¨ ³×áÕ ù³Õ³-

ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áùñ³óÝáÕ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 

¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÝß³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 

Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, µ³ñÓñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ³· ³×: 

Ð»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùáï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùÁ. 

 

1. ØÇÝã³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý ÷áõÉ 

2.²ÝóáõÙ 3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»-

ñ³Ï³Ý ÷áõÉ 

4. ´³ñÓñ 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

ëå³éÙ³Ý ÷áõÉ 

5. Ð»ï³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý ÷áõÉ 

 

ºÃ» Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï»ï í»ñóÝ»Ýù µ³ñÓñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ÷áõÉÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Ó»éù Ïµ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

 

ØÇÝã³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ÷áõÉáí 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
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öáñÓ»Ýù ³Ûë ëË»Ù³ÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»É Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ: 

ØÇÝã³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïí»ó 1930-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ºñÏÇñÁ ³é³í»É³-

å»ë Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇó ³Ýó³í Ù»ù»Ý³Û³óí³Í, Ù»Ë³ÝÇ½³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÇÝ: ²Û¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

ã³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí»óÇÝ: ÊêÐØ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ»ï¨áÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùáí, ÙÇÝã¨ 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ Ù»ñ »ñÏÇñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí Ñ»ï ã¿ñ ÙÝáõÙ ·ÉË³íáñ Ùñó³-

ÏÇóÝ»ñÇó, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ: ÎïñáõÏ Ñ»ïÁÝÃ³óÁ ÝÏ³ïí»ó 

1970-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ 

Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-áõÙ ã¹³ñÓ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÙÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³ËÏÇÝÁ: Ø»Ýù, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ùáï»ó³Ýù µ³ñÓñ 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ÷áõÉÇÝ, µ³Ûó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ áã Ã» µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ÇÝ 

ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ³ÛÉ §Ý³íÃ³÷áÕ»ñÇ¦, ÑáõÙùÇ í³×³éùÇ Ñ³ßíÇÝ 

Ý»ñÏñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: ÊÝ¹ÇñÁ ëñí»ó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ³ÝÑ³-

Ù³ã³÷ Í³Ëë»ñáí, »ñµ ½»ÝùÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï ¿ñ ëï»ÕÍíáõÙ, ù³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ 

¿ñ, ù³Ûù³Û»Éáí ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É ÃáõÛÉ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ýù ãëï³-
ó³Ýù áã Ñáõë³ÉÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, áã ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ 

Ë»Õí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 

ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §ÇÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÇ ï»ëáõÃÛ³ÝÁ¦, ³å³ ³ÛÝ §ãÇ ³ßË³ïáõÙ¦: 

²ßË³ñÑÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý ³ÝóÛ³ÉÇ ·ÇñÏÝ ¿ 

³Ýó»É: Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ÑÇÝ ï»ëùáí ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 

Î³Ý Ëáßáñ ³½·³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù ãáõÝ»Ý Ù»Ý³ßÝáñ-

Ñ³ÛÇÝ §Çñ³íáõÝùÝ»ñ¦: Î³åÇï³ÉÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý (½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ áõÝ»Ý å³ñïù»ñ, 

áñÁ Ýñ³Ýù, Ñ³í³Ý³µ³ñ, »ñµ»ù ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ í×³ñ»É), µ³Ûó ²ØÜ-Ç ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ 

ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 

ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ: ²í»ÉÇÝ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ áõÕÕáõÙ »Ý áã Ã» ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ (¶üÐ-Ý, ûñÇÝ³Ï, 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇÝã¨ 86%-Á): Ð³ñáõëï »ñÏñÝ»ñáõÙª ï³ñáÕáõÝ³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ Ï³: 

úÉÇ·³ñËÇ³Ý ¨ë ³éÏ³ ¿: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ áõÝ»Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ï³-

é³ÏÁ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 200 ÁÝï³ÝÇù, áñáÝó Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ ·»ñÇßËáõÙ »Ý, 

å³Ñå³Ýí»É »Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÉ³ÝÝ»ñ ²ØÜ-áõÙª 0,1%, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ »ñÏñÇ 

³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 20%-Á: Þ³ï Ñ³ñáõëïÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñÇßËáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý 

³ÝóÛ³ÉáõÙ »Ý: Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ, ¨ ³í»ÉÇÝª å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É 

ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë å³ñ½í»É ¿, §Ý»Ë³Í Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ¦ Ñ³Ù»Õ 

Ñáï áõÝÇ, Ù³Ñ³Ý³É ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇÝ: Ð»Õ³-

÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É, µ³Ûó ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ¨ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ëáõñ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù ã»Ý ÉáõÍíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí, ³ÛÉ ÉÇáíÇÝ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã÷áË»Éáí: 

ÆëÏ Ç±Ýã ¿ ÙÝ³ó»É ÇÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÇ É»ÝÇÝÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇó: Ð³ñóÁ ³Û¹åÇëÇ ï»ëùáí, 

Ñ³í³Ý³µ³ñ, ³ÝÇñ³í³ã³÷ ¿: öáËí»É »Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ÷áËíÇ Ý³¨ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãÁ ×Çßï ¿ñ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ñ¹»Ý ãÇ ³ßË³ïáõÙ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍ ³ÝóÏ³óñ»ó ÇÙå»ñÇ³ÉÇ½ÙÇ 

·áÛáõÃÛ³Ý ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, É»ÝÇÝÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»-

ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·Ý³óÇÝ ¨° »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, ¨° 

Ö³åáÝÇ³Ý: Üñ³Ýù ãÏñÏÝ»óÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, ³ÛÉ ·Ý³óÇÝ ³å³Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ ¨ Çñ Ñ»ï¨Çó Ó·»ó Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 

ÙÇçÇÝ ¹³ëÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³ÛÝ µ³ñÓñ í×³ñíáÕ ¹³ëÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ñÏ³ïáõÝ, ëå³éáÕÁ ¨ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ³óáõóÇãÁ: 

ØÇ µ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï ¿` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, áñå»ë ÑáõÛë ¹»é ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áÛ³ï¨»É: 
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´²ÜÆ²ØÆÜ ºÔÆ²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ  

³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 
 

´²¼Ø²ÎàÔØ ¶Æî²Îòì²Ì ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ð²ê²ð²ÎàôÂÚàôÜ. 
¶²Ô²ö²ðÀ ºì Òºì²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ áñå»ë Ù³ñ¹Ïáõ-

ÃÛ³Ý ³å³·³ (Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÇå³ñ-·³Õ³÷³ñ: ²ÛÝ áñå»ë 

³×áÕ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ½³ñ·³óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ ¨, »ÝÃ³-

¹ñíáõÙ ¿, Ó¨³íáñí»Éáõ ¿ ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áõ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÏáÝÏñ»ï Ó¨»ñ ÁÝ-

¹áõÝ»Éáí: ¼³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß ï³ññ»ñ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí»É 

»Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ¿áõÃÛ³Ý, µÝáõÃ³·ñ»ñÇ, Ó¨³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 

ß³ï ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áã µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ý³¨ áã å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 

áõ ËáñáõÃÛ³Ùµ »Ý Ñ»ï³½áïí³Í Ï³Ù ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³ó³Í: ²é³í»É ¨ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ´³óÇ ³Û¹, 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ýáñ³Ýáñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ï³Ù Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, ·Çï»ÉÇùÇ ½³ñ·³óáõÙáí, ï»ëáõÃÛáõÝÇó ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ ¨ 

ß³ï ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí, áñáÝó ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ýáñ Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: àõëïÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, µÝ³Ï³ÝáÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý Ùßï³å»ë ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ¹ñ³Ýó ÇÝãå»ë 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¨° ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ¨° Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý³ÛÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÛÝ ÷³ëïáñ»Ý í»ñ ¿ ³Íí»Éáõ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï áÉáñ-

ïÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí, áõëïÇ ¨ ÏáõÝ»Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Éáõñç Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²Û¹åÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ã³÷Á ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

Ï³ñÍáõÙ »Ýù, û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³å³ ¨ É³ÛÝ 

ùÝÝ³ñÏáõÙÁ »ñÏñÇ Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ` ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙùáõÙ ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³ÉÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 

å³Ñ³ÝçíáÕ ·Çï»ÉÇù, ³ÛëÇÝùÝ` Ó¨³íáñ»É ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñáí, áõëïÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ×Çßï 

ÏÉÇÝÇ ³Ýí³Ý»É ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, ÇëÏ Ù³ñÙÇÝÁ` ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É ³Ûë 

ï»ñÙÇÝ-Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ³Û¹åÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó µÝ³Ï³ÝáÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³é³í»É ¨ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Î³Ëí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇó (Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó) 

¨ Ù³ëßï³µÇó, ³Û¹ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ï³ñµ»ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ¹ñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Çñ³í³-
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ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ý³¨ ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ` ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùµ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ³Û¹ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

³Ùñ³·ñ»É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÃíáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ïñí»Éáõ ¿ ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí. ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÇÝ` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Í ÷áñÓÝ áõ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, µÝáõÃ³·ñ»ñÇ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ, Ó¨³-
íáñÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ¨ ³Ýí³ÝáõÙÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»É ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛ³Ý, áñ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ` Ù³ñ¹áõ ¨ ¹ñ³Ýó ËÙµ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ: 

ì»ñçÇÝÁ Ù³ñ¹áõ Ùï³Í»Éáõ ¨ ·áñÍ»Éáõ` µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßÝáñÑí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, 

áñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ³Ûë 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ É³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿, áñ ³å³Ñáí»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³å³óáõóí³Í ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ áõ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 

ûñ»ÝùÁ: ²ÛÝ »Õ»É ¿ ¨ ÙÝ³Éáõ ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ áõ ·áñÍáÝÁ: 

àõëïÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃ³·ñÇ å³ñ½áñáßÙ³Ý 

ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É Ù³ñ¹áõ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ³Ýí³Ý»Éáí 

³ÛÝ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ (¶¶Ð): ²Ûë ³Ýí³ÝáõÙ-ï»ñÙÇÝÁ Ñ³Ù³-
ÑáõÝã ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ ¨, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, É³ÛÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ å»ïù ¿ ëï³Ý³ ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: Æñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃ³·ñ³ÛÇÝ 

³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, áõëïÇ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³å³·³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ýí³Ý»É µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
(´¶¶Ð): 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³éíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, å³ß-

ïáÝ³å»ë ÝáñÙ³íáñí»É ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³Û¹ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ` ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Áëï ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ·Çï³Ïóí³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ñ¹áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: ²Û¹ ÝáñÙ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³Ûí»Ý ¨ ×ß·ñïí»Ý: ²Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¨ 

Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÝ»É ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ (Ø¶¶¶): Øß³Ï»É ³ÝÑ³ïÇ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÇÝ ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³µ»ñ»É å»ï³Ï³Ý Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ í»ñÁ ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý, 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ¨ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áõ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñáíÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ¿ ³é³ç³ñÏí³Í 

·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý (·ÇïáõÃÛ³Ý) ×ÛáõÕÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ¸ñ³ÝáõÙ 
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Ï³ñ¨áñí»Éáõ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»ÉÇù ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙÁ, ³å³ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í áõ ÏáÝÏñ»ï³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

¹³éÝáõÙ ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·áÝ» ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ 

·Çï»ÉÇùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³éáõóí³Í-

ù³íáñÙ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý, ×ÛáõÕ»ñÇ áõ ·Çï»ÉÇùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ áñáß ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³ñÓÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

ÝáñáíÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙÁ: ²ÛÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ÁÝÓ»é»É ÑÇÙÝ³íáñ»É áñáß Ýáñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

¸ñ³Ýó ÃíáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñí»É ¿ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, 
·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý, ëÏ½µáõÝ-
ù³·ÇïáõÃÛ³Ý, ×·Ý³Å³Ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýó Ó¨³íáñáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇ 

Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ÐÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ, áõëïÇ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 

ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÝ»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, 

ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃáõÙ Ï³ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, áõëïÇ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙ, áñÁ Ñ³ßíÇ å»ïù ¿ ³éÝíÇ ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï: Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³éáõ-
Ã³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

³éÏ³ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³·Ç-
ï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ (ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³Ù ï»ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý) 

Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ÇÝï»·ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ: 

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù»Í 

ÃÇíÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ Ï³Ù ÇÝï»·ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³, 

ëï³Ý³Éáí ³Û¹ áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ` ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ñ³ßí³éáõÙáí: Üß»Ýù, áñ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É Ý³¨ ³ÛÉ áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »Ã» ¹Çï³ñÏ-
íáÕ ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³Û¹åÇëÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ·Çï»ÉÇùÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý ëïáñ³µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í 

Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ ëï³Ý³: ¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙ 

Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñáÝù ëï³Ý³Éáõ »Ý ³Û¹åÇëÇ 

Ñ³Ù³ï»Õí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇ³óÛ³É áñ³Ï³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ý³¨ µáõÑ³Ï³Ý ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ: 

²ßË³ñÑáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í ³ÛÅÙÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³å³ ¨ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³Ý¹³ÕáõÙÝ áõ 

ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»ïÁÝÃ³óÁ, ß³ï»ñÇÝ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ëáë»É 

Ýáñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ßáõñç ³ÝÇÙ³ëï ¿: ê³Ï³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍáõÙ 

»Ýù, ³ÛÉ ¿: Ü³Ë, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ùï³Í»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 

³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»É Ëáõ-
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ë³÷»Éáõ ×·Ý³Å³Ùáí å³ï×³éíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó ÇÝãå»ë ³ÛÅÙ, ³ÛÝå»ë ¨ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ` Ñ»ï³·³ 

ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ Ñ»Ýó ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ä»ïù 

¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, áõëïÇ ¨ 

¹ñ³Ýó ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù ³í»ÉÇ Ýå³-

ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ç³Ýù»ñ ¨ Í³ËëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûë Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ÑÇÙÝ³íáñ»É ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ µ³½Ù³ÏáÕÙ 
·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ Ñ³Ï³ëáõÙ 
¿ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝË³ñ·»É»ÉÇ 

(³ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í) ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ 

¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å»ë 

Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ï»ÕÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý, ù³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ 

¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 

Ð»ï¨³µ³ñ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ¹ñ³ Ï³ÝË³ñ-
·»ÉÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ 

µ³ó³ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ·Çï³Ïóí³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃ »Ý, áõëïÇ 
¨ Ý»ñ³éí»Éáõ »Ý ³Û¹ ³å³ÑáíáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ó³ÝÏáõÙ: 

²ÛÅÙÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñí»É ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ óáõó³µ»ñíáÕ 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ¸ñ³Ýù, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ñ¨áñ 

ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñí»Ý Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨áí: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÇÝÏáõµ³ïáñ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Íáí, 

³ÛÉ Ý³¨ ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ùµ` ëå³ë³ñÏíáÕ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç Ó¨³íáñíáÕ 

ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³½Ù ¹ñ³Ýù Ý»ñ³é»Éáõ ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³Û¹ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý 

ÏÏ³ï³ñ»Ý Ý³¨ ÇÝÏáõµ³ïáñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáí, ù³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ: ¸³ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý 

Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, áõëïÇ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: 
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´àðÆê Î²ð²äºîÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
 ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
²Ü¸ð²¸²ðÒ Ð²Ú²êî²ÜàôØ îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü  

ÊÜ¸ÆðÜºðÆÜ àô ä²ÚØ²ÜÜºðÆÜ 
 

²ÛÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ, ³ÝíÇ×³ñÏ»ÉÇ ¿: î»Õ³Ï³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

½µ³Õí³Í »Ý Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (·áõó» ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í) ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: 

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ýñ³Ýó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, 

Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ²Ûë 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·Çï³ï³ñ Ï³Ù Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³é³í»É ¨ë, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-

íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ß³ï Ý»Õ ¿: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ³ÛÝ 

·Çï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

¹áõñë ·³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ áõ ³ÛÝï»Õ áõÝ»Ý³É Ù»ñ ËáñßÁ: 

Æñ³íÇ×³ÏÇó »ÉùÇ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿: ä»ïù ¿ 

Ñ³ïáõÏ ï³ñµ»ñ³Ï»É åáñïý»É³ÛÇÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

ÉáõÍáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙáÝ»ï³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, µ³Ûó Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ëÕ³×Ç ³×ÇÝ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý §÷áõãÇÏÇ¦ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ 

åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ §ã»Ý ßï³åÇ¦ Ð³Û³ëï³Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ï³ñ³Í³-

ßñç³Ý³ÛÇÝ áã µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ 

ß³ñù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üááõ-Ñ³ÛáõÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÏñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ, »ñµ »ñÏñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÇÝã-áñ ã³÷áí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ 

Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ÑáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, ÑÝ³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ, »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ý íñ³ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÏáñëïÇ: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ úàôÜ-»ñÇ ÑáëùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýß»óÇÝù, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ »Ý ¹ñ³Ý ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ñï³ùÇÝ ¨ 

Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ýáñ³·áõÛÝ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ µ³½³íáñí³Í úàôÜ-»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ¹»åÇ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÁ: ÜáõÛÝÇëÏ, »Ã» ·³Ý ¿É Ù»ñ »ñÏñÇ, 

³å³ áñå»ë ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñ»Éáõ »Ý ÑÝ³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ¨ 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ »ñÏÇñ ï³Ý»Éáí ¹»åÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ³Ù³éáõ³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ã³Ï³ñ¹Ý Çñ µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí` »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
1
: ²Û¹ 

¹»åùáõÙ ·áõó» ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí Ï³ßËáõÅ³Ý³, Ïëï»ÕÍí»Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 

ë³Ï³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É×³óÙ³Ý Ïµ»ñÇ, ¿É ã»Ýù ËáëáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ñáÕ ¿ 

ÉÇÝ»É, ÇëÏ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

                                                
1  Дементьев В.Е. ”Догоняющая постиндустризация и промышленная политика”. Препринт #WP/2006/199. M, 2006, c. 26-292. 
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³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É: ÊÝ¹ñÇÝ Çñ³ï»ëáñ»Ý Ý³Û»Éáí å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ¹ñëÇó Ù»½ 

áã áù ãÇ ïñ³Ù³¹ñÇ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉ³·Ç³ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: ÐáõÛëÝ»ñë Ù»Ýù 

å»ïù ¿ Ù»ñ íñ³ ¹Ý»Ýù: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ÐÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÁ, 

áñ Æëñ³Û»ÉÁ 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¿ñ, 1962-ÇÝ ³ßË³ñÑÇ 

Ññ»³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»ó Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í 

Ùáï 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ 7 ï³ñÇ ³Ýó Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ïí»ó: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ 7 

ï³ñÇÝ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ³Ý÷á÷áË Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ã¿ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ 

÷áùñ ÉÇÝ»É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, áñ »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃí»É »Ý, ³å³ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, 

Ã» ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³åÇ-

ï³É³óÙ³Ý (³åñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý) ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝã 

ÙÇçáóÝ»ñáí ¿ ÉáõÍ»Éáõ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ýñ³ ³éç¨ Í³é³ó³Í ÙÛáõë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñóÁ ÝáõÛÝå»ë Éáõñç ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáõÙ 

ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ áõÝÇ: ÆÝãå»ë ÝáñÇó ÝßáõÙ ¿ ².Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³ÙÇë ³é³ç ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñí³ é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, Ý³¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ûëûñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ï³ñ³Ï³ñÍáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ éáõë ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ùáï: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ÁÝïñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

ë»É»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñë ßñç³Ý³éíáõÙ 

¿ Ý³¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó, ÷³÷áõÏ ¨ Ïáßï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõÝÇí»ñë³É ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ÷³÷áõÏ (ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý), 

ÇëÏ ³ÏïÇí ÙÇçáóÝ»ñÁ` Ïáßï (áõÕÕ³Ñ³Û³ó) ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ï»ë³ÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý` Ýñ³Ýó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ñ³ñ-

Ï³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: 

²é³çÇÝ ï»ë³ÏÁ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ¹³ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ 

¿, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³Ï³-

Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ ¨ å³ï»Ýï³íáñáõÙÁ: êñ³Ý »Ý í»ñ³-

µ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, §ÖßÙ³ñ-

ïáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ³ÝùáõÙ ¿¦: Üßí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

¹ñáõÙÁ ÷³ëïáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ»é³Ý³É ÷³÷áõÏ ¨ Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³óÇá-

Ý³É Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÷áñÓ»ñÇó, Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ÇÝãå»ë Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ¿ 

³é³ç³ÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï: ìï³Ý· Ï³, áñ ³Ûë 

·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ 

ßÝã³éáõÃÛáõÝ ï³ÉáõÝ, Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ¹ñ³ ·»ñ»½Ù³Ý³÷áñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

³Ýù³Ïï»ÉÇ Ï³åÁ ¹ÇñÇÅÇ½ÙÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ ÙÇç¨
1
: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³çÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿: øÝÝ³ñÏÙ³Ý 

³ÛÉ ÝÛáõÃ »Ý ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÁ ë»÷³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý (ÇÝáí³óÇáÝ) 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³íáñ 

                                                
1  Юдаева К. ”Конкурентоспособность? Спасибо, не надо// Россия в глобальной политике”, том 2, N4, июнь-август, 2004. 
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áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ¹ñ³Ýó 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É: ²Ûë ËÝ¹ñáõÙ áõë³Ý»ÉÇ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ ûñÇ-

Ý³ÏÁ, áñÝ Çñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³É ãÇ Ý»ñ·ñ³í»É, ³ÛÉ ÑÇÙÝí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ùß³Ïí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ íñ³: Æñ 

¿áõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝïáõ ¿ñ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇÝ ¿É, Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÝ Çñ 

Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ ÏÇëáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿É Éñ³óáõóÇã 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ñ Ó»éù µ»ñáõÙ »ñÏñÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

Ýñ³ÝáõÙ Ù»ñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý³Éáõ ËÝ¹ñáõÙ úàôÜ-»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·áõó» ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï, 

µ³Ûó áã µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñ»É Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Çï³-

Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ï³Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

å³Ñ³Ýç³ñÏ Ïí³Û»É»Ý: ÆëÏ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É, ÙÇ ÏáÕÙÇó, »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ µ³ó³éáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ·áñÍ³ñ-

ÏáõÙÁ: ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ 

³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇ³ñÅ»ù ·ñ³í³Ï³Ý ãÇ 

Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É: ÆëÏ ³Ûëï»Õ Ù»Ýù, Ï³ñÍ»ë Ã», ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý §ÐéáÙÇ å³åÇó ³í»ÉÇ 

Ï³ÃáÉÇÏ »ñ¨³Éáõ å³Ñí³Íù »Ýù áñ¹»·ñ»É¦: 

 

 

 

Ð²ÚÎ Ø²ðÎàêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã. 

 
¾ÈºÎîðàÜ²ÚÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚàôÜ. ä²îØ²Î²Ü ²ÎÜ²ðÎ 

 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ»Ã» »ñÏáõ ï³ëÝ³Ù-

Û³ÏÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ÇÝãÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë, 

ÃíáõÙ ¿ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáó£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³-

Ï³ÏÇó å³ïÏ»ñ³óÙ³Ùµ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ áÉáñï, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ·Éáµ³É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ-

åÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³éùáõí³×³éùÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ÷áË³¹ñáõÙÁ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ 

½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Á, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ, Ñ³ß-

í³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñËÇí³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³å³Ñáí³·ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÏáÝó»ëÇ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í ¿ å³ïÙ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-

ïÇñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Çñ»Ýó ÍÝÝ¹áí å³ñï³íáñ »Ý ³íÇ³ïáÙ-

ë»ñÇ í³×³éùÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, åÉ³ëïÇÏ 

ù³ñï»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ£ àñå»ë å³ïÙ³Ï³Ý ³é³çÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 1960Ã©, »ñµ §American Airlines¦ ¨ §IBM¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ïíÇñÙ³Ý ³íïáÙ³-

ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` §SABRE¦ (Semi-Automatic Business Research Environment), ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

³é³çÇÝ ÷áñÓÁ£ §SABRE¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û¹³ÛÇÝ ÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓñ»ó ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ` û·Ý»Éáí Ýñ³Ýó ÏáÕÙÝáñáßí»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³óáÕ 

ãí»ñÃÝ»ñáõÙ ¨ ë³Ï³·Ý»ñáõÙ£  

Ü»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë ³íïáÙ³ï³óÝ»É ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ£ Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë Ý³¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñáõÙ` ÃáõÛÉ ï³Éáí û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙ-

Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É£ ²ñ¹»Ý 1964Ã© Ù»Ï 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë å³ïíÇñ»É 26 Ñ³½³ñ 

ï»Õ»ñ£ 

1988Ã© SABRE í»ñ³÷áËí»ó GDS-Ç (Global Distribution System), áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ 

×³Ù÷áñ¹áÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ, Ý³Ëûñáù å³ïíÇñí³Í 

ï»Õ»ñÇ, ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇÙÛ³Ýó ¿ñ Ï³åáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 

30 Ñ³½³ñ ïáõñÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 300 ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 50 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 35 Ñ³½³ñ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ ¨ 3 ÙÉÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ ËÃ³ÝÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí£ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ ²ØÜ-áõÙ ëÏëí»óÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá, 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, áñ å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ïÝï»ëÙ³ÝÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ£ ²ñ¹»Ý ÇëÏ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ å³ïí»ñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Í³í³ÉÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ µ³½Ù³ÏÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ 

Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ` ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³é»óÙ³ÝÁ£ 

60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ úÉÇí»ñ àõ³ÛÃÇ ¨ ³ÛÉáó Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ-

Ï³Û³óíáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÝ»ñ£ 

úÉÇí»ñ àõ³ÛÃÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 

Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ î»ËÝÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙ³Ý ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³-

Ï³Ý³óáõÙÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý 

ßïÏ»É åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ (å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, å³ïí»ñÝ»ñÇ ßïÏáõÙ, 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñ, ¨ ³ÛÉÝ)£ 

70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ úÉÇí»ñ àõ³ÛÃÁ ¨ æáñç äÉáëÉÁ ½³ñ·³óñ»óÇÝ ³Ûë 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñáõÙ, Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçá-

óáí, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ£  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ Ýß³-

Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý íëï³Ñ»ÉÇ, ³ÝË³÷³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇ ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ 1961Ã© Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõ-

ïÇó È»áÝ³ñ¹ ÎÉ»ÛÝñáùÁ, Ùß³Ï»ó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ §÷³Ã»ÃÝ»ñáí¦ ÷áË³ÝóÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ£ 

Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ÎÉ»ÛÝñáùÁ Ï³ÝË³·áõß³Ï»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ó³Ýó»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ£ Ø»Ï ï³ñÇ ³Ýóª 1962Ã© ÈÇÏÉ³Û¹»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í 

§Galantic Network¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ñ ³å³·³ÛáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ·Éáµ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ »ñÏñ³·Ý¹Ç ó³ÝÏ³ó³Í 

Ï»ïÇó ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ Ùáõïù ¿ ³å³ÑáíáõÙ Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ£ Üñ³ Ï³Ý-

Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÆÝï»ñÝ»ïÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³éáõóí³ÍùÁ£ 
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¶Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 1966Ã©, »ñµ ´áµ Â»ÛÉáñÁ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝÓÝ 

³é³í §ARPA¦ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³ÝÁ ²ØÜ-áõÙ£ êÏ½µÝ³å»ë ·Éáµ³É ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

ß³ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ç³ÏóíáõÙ ¿ÇÝ ²ØÜ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-

ÙÇó, ù³ÝÇ áñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³ÛÝåÇëÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ñ, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ñ ·áñÍ»É ³Ý·³Ù ²ØÜ-Ç ¨ ÊêÐØ-Ç ÙÇç¨ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï£ ²ÛëÇÝùÝª ëï»ÕÍíáÕ ó³ÝóáõÙ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

ûÕ³Ï, áñÇ áãÝã³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ ³ÙµáÕç ó³ÝóÇ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ 

1977Ã© ìÇïáÝ ê»ñýÁ` SATNET ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïÝûñ»ÝÁ, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 

óáõó³¹ñ»ó »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ TCP ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

÷áË³Ý³ÏáõÙÁ£ öáË³ÝóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áõÕÕáñ¹í»ó ê³Ý üñ³ÝóÇëÏá-ÈáÝ¹áÝ-

Ð³ñ³í³ÛÇÝ Î³ÉÇýáéÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý »ñÃáõÕáí` ³ÝóÝ»Éáí 150 Ñ³½ ÏÙ ×³Ý³å³ñÑ ¨ 

³ÙµáÕç ×³Ý³å³ñÑÇÝ ãÏáñóÝ»Éáí ¨ áã ÙÇ µ³ÛÃ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ£ 1983Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ 

ARPANET ó³ÝóÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý TCP/IP ³ñÓ³-

Ý³·ñáõÃÛ³Ý£ Ð»Ýó ³Û¹ ûñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÍÝÝ¹Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý ûñ£ 

ØÇÝã¨ 1990Ã© ÇÝï»ñÝ»ïÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ã¿ñ, ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï³é³í³ñáõÙÁ íëï³Ñí³Í ¿ñ ²ØÜ-Ç ²½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ýáÝ¹ÇÝ (National Science Foundation, 

NSF)£ Ð»ï³·³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

÷áË³Ýó»ó Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ-

Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ£ 1992Ã© ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïí»ó ÇÝï»ñÝ»ï ó³ÝóÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ, áñÁ ß³ï ßáõïáí ³ÙµáÕç 

³ßË³ñÑáõÙ Çñ³ñ ÙÇ³óñ»ó ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ£ 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ËÃ³ÝÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ñ£ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³ñï»ñÁ, áñáÝù å³ïñ³ëïí»É ¿ÇÝ åÉ³ëïÇÏÇó` Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ß»ñïáí ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 

í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£  

1968Ã© Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»ó §BACS¦ (Bankers Automated Clearing Services) ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³ç³ï³ñ 

²ØÜ-áõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍí»ó ÙÇ³ÛÝ 2 ï³ñÇ ³Ýóª 1970Ã© ¨ ÏáãíáõÙ ¿ñ CHIPS 

(Clearing House Interbank System)£ ²ÛÝ ëï»ÕÍí»ó ÜÛáõ ÚáñùÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 

å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó£ 

60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·Éáµ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ` §Bank of America¦ ¨ §Interbank Cards Association¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñ»óÇÝ 

÷áëïÇ ÙÇçáóáí åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÁ ·»ñ³½³Ýó»ó ëå³ëíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³×áõÙ ¿ñ Ý³¨ ïíÛ³É ù³ñïáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÁ£ ÜÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ëïÇå»óÇÝ ÉáÏ³É ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ 

³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ÙÇ³Ý³É ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÇÝ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ³ñ³·³óñ»ó 

ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ 

§VISA¦ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÍÝáõÝ¹Á Ï³åíáõÙ ¿ 1976Ã© Ñ»ï, »ñµ §Bank of America¦ 

ù³ñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ Ñ»ßï Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÷áË»ó Çñ 

§Americard¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ §Visa International¦-Ç£ 1980Ã© Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñáí 

§MasterCharge¦ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ í»ñ³Ýí³Ýí»óÇÝ §MasterCard Iternational¦£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª 

³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ï³ñÇ §MasterCard¦ ¨ §Visa¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ åÉ³ëïÇÏ ù³ñ-

ï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áÉáñïáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï ³é³ç³ï³ñ-

Ý»ñÝ »Ý£  
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²Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éÙ³ÝÝ ÇÝã-áñ 

Ï»ñå ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ÇÝ ·³ÕïÝ³·ñÙ³Ý áã ³ÛÝù³Ý Ñáõë³ÉÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

·áñÍáõÙ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 1976Ã© êï»Ý¹ýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 

»ñÏáõ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñÇ` àõÇïýÇÉ¹ ¸ÇýýÇÝÇ ¨ Ø³ñïÇÝ Ð»ÉÙ³ÝÇ Ññ³å³-

ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

1973Ã© ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó ûñ»Ýù, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ï»ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ` ù³ñï»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ áã ³ñïáÝÛ³É û·ï³·áñÍáõÙÇó£ 

70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëÏë»óÇÝ û·ï³·áñÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý (EDI-Electronic Data Interchange) ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷áË³ÝóÙ³Ý (EFT- Electronic Funds Transfer) Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ ²é³çÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ áõ ë³ñù³ÛÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ áã 

ëï³Ý¹³ñï ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç£ ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ó³Ýó»ñÇ ß³Ñ³-

·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ Çñ»Ýó Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÃáõÛÉ ï³É áã µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÝ áõ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

1977Ã© ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ §SWIFT¦ (Society for World-wide) 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý µ³óáõÙÁ£ 

ò³ÝóÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ Ýñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ 239 µ³ÝÏ»ñ ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 15 »ñÏñÝ»ñÇó` ³å³Ñáí»Éáí ³Ù»ÝûñÛ³ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ßáõñç 500 Ñ³½³ñ 

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³í³Éáí£ SWIFT Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓ³í ÝÙ³Ý ï»ë³ÏÇ ³é³çÇÝ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë SWIFT-Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ñ³½³ñ³íáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇó, ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 

÷áË³ÝóíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 4 ÙÉñ¹Á£ 

1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ²ØÜ-áõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ÷³Ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ó³Ýó»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÁ£ 1984Ã© í»ñçáõÙ êÇÃÇµ³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»ó ³é³çÇÝ §Ð³×³Ëáñ¹-µ³ÝÏ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 

áñÇó, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ ÜÛáõ ÚáñùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ 1990-

³Ï³ÝÝ»ñÇó í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáõÙ å³ñ½áñáß ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 

ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ£ ²ñ¹»Ý 

1995Ã© ²ØÜ-áõÙ µ³óí»ó ³é³çÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÁ` §Security First Network Bank¦-Á£ ¶áÛáõ-

ÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 110 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³Ù»Ý³ÙëÛ³ 

Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 20%-Á£ 

1993Ã© ÑáÉ³Ý¹³óÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë ¸»íÇ¹ â³áõÙáÙÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»óÇÝ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ£ 1994Ã© Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³é³ç³ñÏ»ó §First Virtual¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ ³é³çÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ëï»ÕÍí»ó Ý³¨ §NetCash¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á£ Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó ÃÇíÝ ³í»É³ó³í£ 1998Ã© ²ØÜ-áõÙ ëï»ÕÍí»ó §PayPal¦ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇó û·ïíáÕÝ»ñÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³Ýó»É ÷áÕ»ñ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí£ ºíñáå³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»ó §PhonePaid¦ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ` µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 

2000Ã© ÑáõÉÇëÇÝ §FranceTelecom¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §Piement CB sur mobile¦ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï»Õ í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ ¨ 

åÉ³ëïÇÏ ù³ñïÇ ÙÇçáóáí£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ³é³çÇÝ ¨ ÙÇ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý §iDram¦ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñí»É 

¿ 2008Ã©£ èáõë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 1998Ã© ÑÇÙÝ³¹ñí»ó §WebMoney¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ²ñ¹»Ý 2004Ã© §WebMoney¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ïíáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»ó 

³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÉÝ Ù³ñ¹£ 



 383

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ£ âó³ÝÏ³Ý³Éáí Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É ³Ûë 

·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁª Ýß»Ýù ÙÇ³ÛÝ, áñ 1981Ã© §IBM¦ Ïáñåáñ³óÇ³Ý å³ßïáÝ³å»ë Ý»ñÏ³-

Û³óñ»ó Çñ ³é³çÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ` §IBM Personal Computer¦ (IBM PC), ÇëÏ 

1985Ã© §Toshiba¦ Ïáñåáñ³óÇ³Ý í³×³éùÇ Ñ³Ý»ó ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ IBM Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ 

ÝáÃµáõùÁ£ 2009Ã© Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ ³ñ¹»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 

³í»ÉÇ ù³Ý 300 ÙÉÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã£ 

ÆÝï»ñÝ»ïÇó û·ïí»Éáõ ³é³çÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ áñ¨¿ Ï»ñå Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ã¿ÇÝ Ý»ñÏ³ÛÇë 

·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï£ êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ï³åáõÕáõ Ñ»ï, 

áñÇ ÙÇçáóáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ïÇñ³-

å»ï»É ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ ²Ûë ³éáõÙáí ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³ë³Ý»-

ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇ Ãí³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ 

³Û¹ ¿çÇ áõÝÇí»ñë³É ¹Çï³ñÏÇãÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ£ 1989Ã© ÂÇÙ ´»ñÝ»ñë-ÈÇÝ, 

³ßË³ï»Éáí ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ï³ññ³Ï³Ý Ù³ëÝÇÏÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¿ World 

Wide Web (WWW) ëï³Ý¹³ñïÁ` ·Éáµ³É ÑÇå»ñï»ùëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ §http¦ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÁ£ ²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 

³ñïáÝ³·ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ ¹³ñÓÝ»É ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó 

Ù»ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ ÷áË³ñ»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÙñó»ÇÝ ï³ñµ»ñ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ³é³çÇÝ ¹Çï³ñÏÇãÁ ëï»ÕÍí»ó 1990Ã© ¨ áõÝ³Ï ¿ñ óáõó³¹ñ»É ÙÇ³ÛÝ 

Ù³ùáõñ ï»ùëï£ 1992Ã© Ø³ñÏ ²Ý¹»ñë»ÝÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 

ëÏëí»ó ¹Çï³ñÏÇãÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë ï»Õ³ß³ñÅí»É ÆÝï»ñÝ»ïáí µ³ó³é³å»ë 

ÙÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ£ Üáñ ¹Çï³ñÏÇãÝ ³ñÙ³ï³å»ë í»ñ³÷áË»ó ó³ÝóÇ Ñ»ï Ù³ñ¹Ï³Ýó 

ß÷Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÁ` ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ 

ëï»ÕÍí»óÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¹Çï³ñÏÇãÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ óáõó³¹ñáõÙ 

»Ý, ³ÛÉ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ï³å Ñ³ëï³ï»É ï³ñµ»ñ û·ï³·áñ-

ÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨£ ²Ûë ³éáõÙáí ³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³Ï ¿ 1994Ã© Ø³ñÏ ¾Ý¹»ñëáÝÇ ¨ æ»ÛÙë ÎÉ³ñÏÇ 

ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í §Netscape¦ Ýáñ ¹Çï³ñÏÇãÁ£  

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ëå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

³Ý×³ñ ÇÝï»ñÝ»ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ àñå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

ËÃ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ, áñÇ 

³é³çÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý 1994Ã© Ñ»ï£ ²Û¹ Ãí³Ï³ÝÇÝ §Infoseek¦ áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ·áí³½¹ ï»Õ³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏí»ó£ Ð»ï³·³-

ÛáõÙ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ ·áí³½¹Çó ëï³óíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»ó áñáÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

»Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ£ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ 

µ³ó³é³å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, ¨ ß³ï ùã»ñÝ ¿ÇÝ Ï³ÝË³½·áõÙ, áñ 

³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù í»ñ³Íí»Éáõ »Ý Ù»·³-åáñï³ÉÝ»ñÇ, áñáÝù, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áã ÙÇ³ÛÝ 

³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý ÑëÏ³ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý éÇÃÙÁ£  

²é³çÇÝ áñáÝáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁª §Yahoo!¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»ó 

1994Ã©, êï»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñ æ»ñÇ Ú³Ý·Ç ¨ ¸»ÛíÇ¹ üÇÉáÝÇ ÏáÕÙÇó£ 

²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ óáõó³Ï, ù³ÝÇ áñ ¹»é¨ë ·áÛáõ-

ÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ áñáÝÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 1994Ã© í»ñçáõÙ 

§Yahoo!¦-Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ í»ñ³Íí»ó µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÇ£  

ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ æ»ý ´Ç½áëÁ ÑÇÙÝ³¹ñ»ó Amazon ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 1995Ã© ÑáõÉÇëÇ 16-ÇÝ 

§Amazon¦ ÇÝï»ñÝ»ï-Ë³ÝáõÃÁ µ³ó»ó Çñ í»µ-Ï³ÛùÁ£ êÏ½µáõÙ ´Ç½áëÁ ³ÝÓ³Ùµ ¿ñ ÷³Ã»Ã³-

íáñáõÙ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ ·ñù»ñÁ£ ²é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³µ³ÃáõÙ Ë³ÝáõÃÇ ßñç³Ý³éáõ-
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ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó 5 Ñ³½ ¹áÉ³ñ£ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³ÙÇë Ñ»ïá Amazon©com-Çó ·ñù»ñ ¿ÇÝ ·ÝáõÙ áã 

ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ 45 »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 

ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ êáõñµ ÌÝÝ¹Ç ïáÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»ó ³í»ÉÇ ù³ÝÇ 1 

ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 1998Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ Ý³Ë³ïáÝ³Ï³Ý 

·ÝáõÙÝ»ñÁ §Amazon¦-Çó Ï³½Ù»óÇÝ 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

1998Ã© ÏñÏÇÝ êï»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ ê»ñ·»Û ´ñÇÝÇ ¨ ÚñÇ ö»ÛçÇ 

ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»ó §Google¦ áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ²ßË³ï»Éáí ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ íñ³` 

Ýñ³Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»óÇÝ, áñ ÇÝãù³Ý ß³ï Ï³Ûù»ñ »Ý ÑÕáõÙ Ï³ï³ñáõÙ 3-ñ¹ Ï³ÛùÇÝ, ³ÛÝù³Ý 

³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ÑÕíáÕ Ï³ÛùÇ ³ñÅ»ùÁ£ Î³éáõó»Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ·³ÕïÝÇ 

å³ÑíáÕ ³É·áñÇÃÙª Ýñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»óÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï é»ëáõñëÝ»ñÁ Áëï µ³Ý³ÉÇ µ³é»ñÇ, 

ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ÙÇÝã ³ÛÅÙ ã·»ñ³½³Ýóí³Í ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ å³ï³ëË³Ý»É 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷Ýïñ³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ §Google¦-Á ëÏë»É ¿ 

³íïáïÝ³ÏáõÙ£ ºñ»ù ï³ñáõó Ñ»ïá §Google¦ ³ñ¹»Ý ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ñ ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ 

Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ£ ²Ûëûñ §Google¦-Á Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É 

É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ³å³ÑáíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿, áñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ 

³ßË³ñÑÇ ï³ëÝÛ³Ï »ñÏñÝ»ñÇó£  

²ÛëåÇëáí, ëÏÇ½µ ³éÝ»Éáí ³íÇ³ïáÙë»ñÇ í³×³éùÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï»ë ¹³ñáõÙ ³Ýó»É ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ£ ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³-

Ý³ÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í µ³½Ù³ÃÇí 

ëï»ÕÍ³·áñÍ áõ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇÝª ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÜÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ïí»ñ³Íí»ñ µ³½-

Ù³Ï»ÝïñáÝ ÙÇ ù³áëÇ, áñï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»ñ 

ë³Ï³í é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³Å³Ý»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ£ ØÛáõë µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙïùÇ, Ý»ñáõÅÇ ¨ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

»Ý, ¨ í³Õ Ã» áõßª ï»ÕÇ ¿ÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³Ûë Ï³Ù É³ÛÝ Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-

ÃÛ³Ùµ£ 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»Ý³³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³ÏÝ »Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, 

áñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á£ 

Þ³ï í³ï³ï»ëÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³ëï³ï-

í³Í Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ×Çßï å³ÑÇÝ ×Çßï ï»ÕáõÙ, ¨ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÉ¨ë Ã³ï»ñ³µ»Ù ãÇ ÙÝ³ó»É Ýáñ³Ñ³Ûï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÁ 

½áõñÏ ¿ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇó© ùÇã ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ³-

Ñ³Ûï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ Çñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É£ ²Ûëå»ë, ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ICQ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ Ù»Ý³ï»ñ ¿ñ, ÇëÏ 

³Ûëûñ ¹ñ³Ý ÷áË³ñÇÝ»É »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ£ 

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÇ í»ñ³×»Éáõ µáÉáñ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ ³Ûë å³ÑÇÝ ½áõñÏ 

»Ý ÑÇÙÝ³íáñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó£ ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ Ñáõë³Ñ³ïí»É, ³ÛÉ å»ïù ¿ ·áñÍ»É 

Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, Ý»ñùÇÝ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ, Ýå³ëï»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ ß³ï û·áõïÝ»ñ ù³Õ»É ·Éáµ³É ³ßË³ñÑÇ ÁÝÓ»é³Í 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 

 

 

 



 385

ББЕЕННИИААММИИНН  ЕЕГГИИААЗЗААРРЯЯНН  
Ведущий научный сотрудник институт экономики 

 им. М. Котаняна НАН РА, д.э.н., профессор 
 

  ББЕЕЛЛЛЛАА  ГГААББРРИИЕЕЛЛЯЯНН  
Старший научный сотрудник институт экономики 

 им. М. Котаняна НАН РА, к.э.н., доцент  
    

ССААММООООЦЦЕЕННККАА  ЛЛИИЧЧННООССТТИИ  ИИ  ЕЕЕЕ  ВВЛЛИИЯЯННИИЕЕ  ННАА  ВВИИДДЫЫ  ММООТТИИВВААЦЦИИИИ  
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иной деятельности. Сложность в рассмотрении данной проблемы состоит в том, что любая 
деятельность – будь то труд, познание, общение и т.д. – полимотивирована. Она побуждается 
не одним-единственным мотивом, а их совокупностью. 

Некоторые мотивы взаимно дополняют друг друга, некоторые находятся в конфликте. 
Они то усиливают друг друга, то искажают деятельность человека, отчего он, в конце 
концов, затрудняется определить, почему он поступил так, а не иначе. Мало того, многие 
мотивы человеком не осознаются. Поэтому бессмысленно строить мотивационный процесс в 
организации, опираясь лишь на отдельные составляющие сложного мотивационного 
комплекса. Воздействие мотивации на личность зависит также и от его характера. 

Характер – это индивидуальное сочетание существенных свойств личности, 
выражающих отношение человека к действительности и проявляющихся в его поведении, в 
его поступках. С характером неразрывно связаны и способности человека. Высокий уровень 
способностей связан с такими чертами характера, как коллективизм, т.е. чувство неразрыв-
ной связи с коллективом, желание работать для его блага, вера в свои силы и возможности, 
соединенная с постоянной неудовлетворенностью своими достижениями, высокой требо-
вательностью к себе, умением критически относиться к своему делу. Связь характера и 
способностей выражается в том, что формирование таких черт характера, как трудолюбие, 
инициативность, решительность, организованность, настойчивость, происходит в той же 
деятельности ребенка, в которой формируются и его способности. Например, в процессе 
труда, как одного из основных видов деятельности, развивается, с одной стороны, способ-
ность к труду, а с другой – трудолюбие, как черта характера. Характер – это неразрывное 
целое. Но изучить и понять такое сложное целое, как характер, нельзя, не выделив в нем 
отдельных сторон или типичных проявлений черт характера. Общие черты характера 
проявляются в отношениях личности к общественным обязанностям, к людям, к самому 
себе. Отношение к общественным обязанностям прежде всего проявляется в отношении 
личности к общественному труду. В этой связи выявляются такие черты характера, как 
трудолюбие, добросовестность, настойчивость, бережливость, и противоположные им – 

ленность, небрежность, пассивность, расточительство. Отношение человека к труду 
оказывает решающее влияние на формирование его других личностных качеств. Характер 
закаляется трудом, и кто никогда не добывал себе собственным трудом насущного 
пропитания, тот в большей части остается навсегда слабым, вялым и бесхарактерным 
человеком. Отношение к людям наглядно выступает в таких чертах характера, как 
общительность, вежливость, доброжелательность и т. п. Антиподами этих черт являются 
замкнутость, бестактность, недоброжелательность. Как утверждал В. Гюго, "у каждого 
человека три характера: тот, который ему приписывают; тот, который он сам себе 
приписывает; и, наконец, тот, который есть в действительности". В целях выяснения сути 
своего характера человеку полезно знать мнение коллектива о себе, в котором он работает и 



 386

проводит значительную часть своей жизни. И прежде всего то, насколько упорядочены у 
него отношения с людьми, насколько он нужен людям, насколько он авторитетен среди них. 
Отношение к самому себе проявляется в самооценке своих действий. Трезвая самооценка – 

это одно из условий совершенствования личности, помогающих вырабатывать такие черты 
характера, как скромность, принципиальность, самодисциплина. Отрицательными чертами 
характера являются повышенное самомнение, высокомерие и хвастовство. Человек, 
обладающий этими чертами, обычно неуживчив в коллективе, невольно создает в нем 
предконфликтные и конфликтные ситуации.  

Самооценка – оценка человеком самого себя, своих достоинств и недостатков, возмож-
ностей, качеств, своего места среди других людей. Это наиболее существенная и наиболее 
изучаемая в психологии сторона самосознания личности, черта характера индивида. С 
помощью самооценки происходит регуляция поведения личности. Самооценка связана с 
одной из центральных потребностей в самоутверждении, со стремлением человека найти 
свое место в жизни, утвердить себя как члена общества в глазах окружающих и в своем 
собственном мнении, то есть обрести уверенность в себе. 

Под влиянием оценки окружающих у личности постепенно складывается собственное 
отношение к себе и самооценка своей личности, а также отдельных форм своей активности: 
общения, поведения, деятельности, переживания.  

Как же личностью осуществляется самооценка? Человек становится личностью в 
процессе совместной деятельности и общения. Существенно важные ориентиры для своего 
поведения, все время сверяет то, что он делает, с тем, что ожидают от него окружающие, 
справляется с их мнениями, чувствами и требованиями. Посредством познания качеств 
другого человека, личность получает необходимые сведения, которые позволяют выработать 
собственную оценку. Уже сложившиеся оценки собственного “Я” есть результат постоян-
ного сопоставления того, что личность наблюдает в себе, с тем, что видит в других людях. 
Человек, уже зная кое-что о себе, присматривается к другому человеку, сравнивает себя с 
ним, предполагает, что и тот небезразличен к его личностным качествам, поступкам, прояв-
лениям; все это входит в самооценку личности и определяет ее психологическое само-
чувствие. Самооценка может быть оптимальной и неоптимальной. При оптимальной 
самооценке личность правильно соотносит свои возможности и способности, достаточно 
критически относится к себе, стремится реально смотреть на свои неудачи и успехи, 
старается ставить перед собой достижимые цели, которые можно осуществить на деле. И к 
оценке достигнутого он подходит не только со своими мерами, но и старается предвидеть, 
как к этому отнесутся другие люди: товарищи по работе и близкие. Иными словами, опти-
мальная самооценка является итогом постоянного поиска реальной меры, т. е. без слишком 
большой переоценки, но и без излишней критичности к своему общению, деятельности, 
переживаниям. Такая самооценка является наилучшей для конкретных условий и ситуаций. 
К оптимальной самооценке относятся “высокий уровень” и “выше среднего уровня” (человек 
заслуженно ценит, уважает себя, но знает свои слабые стороны и стремится к самосо-
вершенствованию, саморазвитию). Но самооценка может быть и неоптимальной – чрезмерно 
завышенной или слишком заниженной. На основе неадекватно завышенной самооценки у 
человека возникает неправильное представление о себе, идеализированный образ своей 
личности и возможностей, своей ценности для окружающих, для общего дела. В таких 
случаях человек идет на игнорирование неудач ради сохранения привычной высокой оценки 
самого себя, своих поступков и дел. Завышенная самооценка приводит и к тому, что человек 
переоценивает себя в ситуациях, которые не дают для этого повода. В результате он нередко 
сталкивается с противодействиями окружающих, отвергающих его претензии, озлобляется, 
проявляет подозрительность, мнительность или нарочитое высокомерие, агрессию и, в конце 
концов, может утратить необходимые межличностные контакты, замкнуться в себе. 
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Происходит острое эмоциональное “отталкивание” всего, что нарушает представление о 
себе. Восприятие реальной действительности искажается, отношение к ней становится 
неадекватным – чисто эмоциональным. Рациональное звено оценки выпадает полностью. 
Поэтому справедливое замечание начинает восприниматься как придирка, а объективная 
оценка результатов работы – как несправедливо заниженная. Неуспех предстает как 
следствие чьих-то козней или неблагоприятно сложившихся обстоятельств, ни в коей мере 
не зависящих от действий самой личности. Человек с завышенной неадекватной самооцен-
кой не желает признавать, что все это – следствие собственных ошибок, лени, недостатка 
знаний, способностей или неправильного поведения. Возникает тяжелое эмоциональное 
состояние – эффект неадекватности, главной причиной которого является стойкость 
сложившегося стереотипа завышенной оценки самой личности. Если же высокая самооценка 
пластична, меняется в соответствии с реальным положением дел – увеличивается при успехе 
и снижается при неудачах, то это может способствовать развитию личности, т. к. ей прихо-
дится прикладывать максимум усилий для достижения поставленных целей, развивать свои 
способности и волю.  

Самооценка может быть и заниженной, т. е. ниже реальных возможностей личности. 
Обычно это приводит к неуверенности в себе, робости и отсутствию дерзаний, невозможности 
реализовать свои способности. Чрезмерно низкая самооценка может свидетельствовать о 
развитии комплекса неполноценности, устойчивости, неуверенности в себе, отказа от инициа-
тивы, безразличия, самообвинения и тревожности. Такие люди не ставят перед собой трудно-
достижимые цели, ограничиваются решением обыденных задач, слишком критичны к себе. 

Слишком высокая или слишком низкая самооценка нарушают процесс самоуправления, 
исполняют самоконтроль. Особенно это заметно происходит в общении, где лица с завышенной 
и заниженной самооценкой выступают причиной конфликтов. При завышенной самооценке 
конфликты возникают из-за пренебрежительного отношения к другим людям и неуважи-
тельного обращения с ними, слишком резких и необоснованных высказываний в их адрес, 
нетерпимости к чужому мнению, проявлению высокомерия и зазнайства. Низкая критичность 
к себе мешает им даже заметить, как они оскорбляют других высокомерием и непрере-
каемостью суждений.  

При заниженной самооценке конфликты могут возникать из-за чрезмерной критич-
ности этих людей. Они очень требовательны к другим, не прощают ни одного промаха или 
ошибки, склонны постоянно подчеркивать недостатки других. И хотя это делается из самых 
лучших побуждений, все же становится причиной конфликтов в силу того, что не многие 
могут терпеть систематическое “пиление”. Когда в тебе видят только плохое и постоянно 
указывают на это, то возникает неприязнь к источнику таких оценок, мыслей и действий. 
Выше упоминалось об эффекте неадекватности. Это психологическое состояние возникает, 
как попытка лиц с завышенной самооценкой оградить себя от реальных обстоятельств и 
сохранить привычную самооценку. К сожалению, это приводит к нарушению отношений с 
другими людьми. Переживание обиды и несправедливости позволяет чувствовать себя 
хорошо, оставаться на должной высоте в собственных глазах, считать себя пострадавшим 
или обиженным. Это возвышает человека в его собственных глазах и исключает недовольство 
собой. Потребность в завышенной самооценке удовлетворяется, и отпадает необходимость 
изменить ее, т. е. вплотную заняться самоуправлением. Это не самый лучший способ пове-
дения, и слабость подобной позиции обнаруживается незамедлительно или спустя некоторое 
время. Неизбежно возникают конфликты с людьми, которые имеют иные представления о 
данной личности, ее способностях, возможностях и ценности для общества. Эффект 
неадекватности – это психологическая защита, она является временной мерой, поскольку не 
решает главной задачи, а именно: коренного изменения неоптимальной самооценки, 
выступающей причиной возникновения неблагоприятных межличностных отношений.  
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Поскольку самооценка складывается под влиянием оценки окружающих и, став устой-
чивой, меняется с большим трудом, то изменить ее можно, изменив отношение окружающих 
(сверстников, сотрудников по работе, преподавателей, родных). Поэтому формирование 
оптимальной самооценки сильно зависит от справедливости оценки всех этих людей. 
Особенно важно помочь человеку поднять неадекватно заниженную самооценку, поверить в 
себя, в свои возможности, в свою ценность. Для нас человек определяется, прежде всего, не 
его отношением к собственности, а его отношением к его труду. Поэтому и его самооценка 
определяется тем, что он как общественный индивид делает для общества. Это сознательное, 
общественное отношение к труду является стержнем, на котором перестраивается вся 
психология личности, оно же становится основой и стержнем ее сознания. 

Самооценка человека существенно обусловлена мировоззрением, определяющим нормы 
оценки. Говоря о свойствах личности, отмечая при этом фактор самооценки, невозможно не 
обратить внимание на мотивацию достижения. 

Мотивация, как движущая сила человеческого поведения, безусловно, занимает ведущее 
место в структуре личности, пронизывая ее основные структурные образования: направлен-
ность личности, характер, эмоции, способности, деятельность и психические процессы. 
Мотивация – это внутренняя детерминация поведения и деятельности, которая, конечно же, 
может быть обусловлена и внешними раздражителями, окружающей человека средой. Но 
внешняя среда воздействует на человека физически, в то время как мотивация – процесс 
психический, преобразовывающий внешние воздействия во внутреннее побуждение. 

Все определения мотивации можно отнести к двум направлениям. Первое рассмат-
ривает мотивацию со структурных позиций, как совокупность факторов или мотивов. Например, 
согласно схеме В.Д. Шадрикова, мотивация обусловлена потребностями и целями личности, 
уровнем притязаний и идеалами, условиями деятельности (как объективными, внешними, 
так и субъективными, внутренними – знаниями, умениями, способностями, характером) и 
мировоззрением, убеждениями и направленностью личности и т.д. С учетом этих факторов 
происходит принятие решения, формирование намерения. Второе направление рассматри-
вает мотивацию не как статичное, а как динамичное образование, как процесс, механизм.  

Во многих работах потребность рассматривается как побудитель действий, деятельности, 
поведения человека. Потребность – это отражение нужды в сознании человека (осознание ее 
и переживание). Кроме того, в потребности содержится активное отношение (стремление), 
направляющее человека на преобразование условий с целью удовлетворения нужды. Таким 
образом, потребность объясняет, откуда берется энергия для проявления человеческой актив-
ности. 

Соотношения между потребностями и мотивами, исходя из высказанных в психо-
логической литературе точек зрения, можно систематизировать следующим образом: 

1.  между потребностью и мотивом возможны далекие и опосредствованные отношения;  
2.  потребность дает толчок к возникновению мотива;  
3.  потребность преобразуется в мотив после опредмечивания, т.е. после нахождения 

предмета, могущего ее удовлетворить;  
4.  потребность – часть мотива (если побуждение принять за мотив, то частью этого 

побуждения является потребность).  
Признавая, что потребность имеет отношение к мотиву, нельзя пройти мимо рядa 

моментов, мешающих отождествить потребность с мотивом. 
Во-первых, потребность не полностью объясняет причину конкретного действия или 

поступка. Во-вторых, мотив-потребность отделяется от идеальной (представляемой чело-
веком) цели, поэтому не ясно, почему мотив имеет целенаправленность. Действительно, в 
случае принятия потребности за мотив нельзя ответить на вопросы "зачем", "для чего" человек 
проявляет данную активность, т.е. не ясны цель и смысл активности. В-третьих, принятие 
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потребности за мотив ведет к тому, что говорят об удовлетворении мотива, а не потребности, 
о цели как средстве удовлетворения мотива, а не потребности, о наследственных и приоб-
ретенных мотивах, что не совсем корректно.  

Таким образом, при принятии потребности за мотив остается много вопросов, неяс-
ностей и появляется некорректность в использовании терминов и словосочетаний. Поэтому 
закономерны попытки ряда психологов подойти к пониманию мотива с других позиций. 
Очень важно провести параллель между мотивами достижения успеха и мотива избегания. В 
принципе, мотив достижения связан с продуктивным выполнением деятельности, а 
мотивами избегания неудачи – с тревожностью и защитным поведением. 

Преобладание той или иной мотивационной тенденции всегда сопровождается выбо-
ром трудности цели. 

Имеются определенные различия в объяснениях своих успехов и неудач людьми, 
с выраженными мотивами достижения успеха и избежания неудачи. В то время, как, стре-
мящиеся к успеху чаще приписывают свой успех имеющимся у них способностям, избегаю-
щие неудач обращаются к анализу способностей как раз в противоположном случае. Уровень 
самооценки в значительной степени связан с удовлетворенностью или неудовлетворен-
ностью человеком собой, своей деятельностью, возникающими в результате достижения 
успеха или появления неудачи. Сочетание жизненных успехов и неудач, преобладание 
одного над другим, постепенно формируют самооценку личности. В свою очередь, особен-
ности самооценки личности выражаются в целях и общей направленности деятельности 
человека, поскольку в практической деятельности он, как правило, стремится к достижению 
таких результатов, которые согласуются с его самооценкой, способствуют ее укреплению. 

Важным является то, что мотивация является основой любой деятельности, т.к. именно 
в ней заключён механизм личной активности, заинтересованности человека в деятельности. 
В нашей работе мы будем рассматривать мотивацию, как процесс побуждения к 
деятельности определенным мотивом для достижения поставленной цели.  

Также как и понятие мотивации, понятие мотив, в отечественной и зарубежной 
литературе, трактуется по-разному. В отечественной литературе мотив понимается и как 
осознанная потребность, и как предмет потребности, и отождествляется с потребностью. В 
зарубежной психологии мотив рассматривают как силу, движущую нами из глубин 
бессознательного, как устойчивые и переменные факторы мотивации; как функциональные 
переменные; как личностные и ситуационные детерминанты поведения, как потребности и 
влечения, побуждения и склонности; как установки. 

Наиболее универсальным, на наш взгляд, является представление о мотиве, как 
сложном психологическом образовании, включающим в себя и потребность, и идеальную 
цель, и побуждение, и намерение. 

Большое внимание в данной статье уделяется анализу основных подходов к исследо-
ванию мотивации достижения. Мотивация достижения является одним из видов мотивации, 
определяющих творческое, инициативное отношение человека к делу и влияющих как на 
характер, так и на качество выполнения труда. 

Мотивация достижения будет пониматься нами как психическая регуляция деятель-
ности в ситуациях достижения, в которых имеется возможность реализовать мотив достиже-
ния. Мотив достижения, в свою очередь, мы будем понимать как обобщенную, относительно 
устойчивую диспозицию личности, стремление человека выполнить дело на высоком уровне 
качества везде, где есть возможность проявить свое мастерство и способности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что существует связь между выраженным 
мотивом достижения успеха и личностными особенностями людей, их уровнем самооценки. 
В наше время очень остро стоит проблема мотивации достижения успеха.  



 390

При индивидуальном действии мотив достижения и соответственно чувство успеха 
постепенно вступает в связь с естественным по генезису чувством самолюбия, более того, 
чувство успеха подпитывает это ведущее отношение человека к самому себе, и оно стано-
вится ядром личности, центром его образа "Я". Мотивация работников повышается, если они 
видят, как достижение целей подразделения и организации помогает им в достижении их 
собственных целей. 

Чувство же самолюбия непременно культивирует сильные стремления человека к пре-
восходству, власти над человеком, к славе и непомерным материальным целям. В результате 
личность становится индивидуалистически направленной с соответствующими смыслоцен-
ностными ориентациями и смыслом жизни. 

Исходя из вышеизложенного необходимо выявить определенные виды мотивации, 
характерные для каждой нации, в данном случае армянского народа, согласно его характера 
и национальных традиций. 
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