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Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð ºì üÆÜ²ÜêÜºð 
 

²ÜÜ² ²ÈÆÊ²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü ì²ðÒ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Î²Ø ÈÆ¼ÆÜ¶Æ ÜºðÎ²Ú²òàôØÀ 

ÈÆ¼ÆÜ¶²îàôÆ ºì ÈÆ¼ÆÜ¶²èàôÆ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºðàôØ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇ½ÇÝ·Ç Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
³ÛÝ ã³÷áí, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ 
½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ ÷áùñÇÝ: êáíáñ³µ³ñ, ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÉÇ½ÇÝ·Ç 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý 
³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇÝ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: 
² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÉÇ½ÇÝ·áí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ ¿ ïñ³Ù³-

¹ñáõÙ, áñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 5.000.000 ¹ñ³Ù ¿: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ»Éáõ ¿ 1.200.000 ¹ñ³Ù: ÐÇÝ·»ñáñ¹ ï³ñí³ í»ñçáõÙ ³Û¹ Ù»ù»Ý³ÛÇ Ñ³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 500.000 ¹ñ³Ù: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ»ï áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ñ³í³ë³ñ ½ñáÛÇ` Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí: ¶áñÍ³ñùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñ-
Å»ùÇÝ: ²Û¹ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 13.48%-Ý ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍ³³ññùùÇÇ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

î
³

ñÇ
 Î³åÇï³É³óíáÕ 

·áõÙ³ñÁ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ 

ëÏ½µÇÝ(Ñ³½.¹ñ.) 

ÈÇ½ÇÝ·³-
í×³ñ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

Î³åÇï³É³óíáÕ 
·áõÙ³ñÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

îáÏáë³¹ñáõÛù` 
13.48% (Ñ³½.¹ñ.) 

Î³åÇï³É³óíáÕ 
·áõÙ³ñÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 5 000 1 200 3 800 512 4 312 

2012 4 312 1 200 3 112 420 3 532 

2013 3 532 1 200 2 332 314 2 646 

2014 2 646 1 200 1 446 195 1 641 

2015 1 641 1 200 441 59 500 

ÀÝ¹.  6 000  1 500  

 
²ÛëÇÝùÝ 13.48%-Ý ³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇë ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ (6.000.000) 

¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ (500.000) ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ` 5.000.000 ¹ñ³Ù (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): ÈÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 4.734.000 ¹ñ. (5.000.000 – 266.000), áñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ ¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»-
ùÇÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
(ÉÇ½ÇÝ·Ç) Ñ»ï:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³íí××³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ³³ÏÏïïÇÇííÇÇ  ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááõõÙÙ³³ññÇÇ  ½½»»ÕÕããíí³³ÍÍ  ³³ññÅÅ»»ùùÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

ì×³ñÙ³Ý 
ï³ñÇÝ 

ì×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñ/ 
ÙÝ³óáñ¹. ·áõÙ³ñ 

¼»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
µ³Ý³Ó¨Á 

¼»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ 

0 1200 1 200 1 200 

1 1200 1 200/(1+0.1348) 1 057 

2 1200 1 200/(1+0.1348)^2 932 

3 1200 1 200/(1+0.1348)^3 821 

4 1200 1 200/(1+0.1348)^4 724 

5 500 1 200/(1+0.1348)^5 266 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  5 000 

 
ÈÇ½ÇÝ·³éáõÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇÝ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý »ñÏáõ 

Ù³ëÇó` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë ¨ ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³ËëÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ µ³ßËíÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÉÇÝÇ µáÉáñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ééááõõÇÇ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÍÍ³³ËËëëÇÇ  µµ³³ßßËËááõõÙÙÁÁ  ÑÑ³³ßßíí»»ïïááõõ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ßßññçç³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙÇÇçç¨̈  

î
³

ñÇ
 ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ(Ñ³½.¹ñ.) 

ì×³ñáõÙ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë, ï³ñ»Ï³Ý 
13.48% (Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
í»ñçáõÙ(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 4 734 1 200 3 534 476 4 010 

2012 4 010 1 200 2 810 379 3 189 

2013 3 189 1 200 1 989 268 2 257 

2014 2 257 1 200 1 057 143 1 200 

2015 1 200 1 200 0 0 0 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 6 000  1 266  

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ûñÇÝ³ÏÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 1.266.000¹ñ., áñÝ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ` Ñ³Ý³Í ³Û¹ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í 
³ñÅ»ùÁ (6.000.000 – 4.734.000): 

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï å³ñ-
ï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëÁ ¨ Ýí³½»ó-
ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3):  

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÏïÇíÁ ×³Ý³ã-
íáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý í»ñÁ Ýßí»É ¿, ³ÝÙÇç³å»ë ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ¿, ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ (áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ) Í³ËëáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³Ëë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ÈÇ½ÇÝ·áí í»ñóí³Í 
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³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ï³Ù Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ÑÇÙù»ñ Ï³Ý »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ, ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¿ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ, 
³å³ áñå»ë ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï å»ïù ¿ ÁÝïñ»É û·ï³Ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ºÃ» ÝÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý, ³å³ áñå»ë 
³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï í»ñóíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó ¨ 
û·ï³Ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó Ýí³½³·áõÛÝÁ: 

ø³ÝÇ áñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí»Ý Çñ³ñÇó 
³ÝÏ³Ë ¨ ¹Åí³ñ ¿É, Ã» Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý, ëË³É ÏÉÇÝ»ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ñ³Ù³ñ»É ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4): Ø»ñ ÝÏ³ñ³·ñ³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 
³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßË»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ (Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ-
Ù³Ý ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹): ø³ÝÇ áñ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÁ` ³ÛÝ ¿ 4.734.000¹ñ., 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ` 5.000.000¹ñ., Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇÝ` 4.734000¹ñ.: 
ºñµ ³ÛÝ µ³Å³Ý»Ýù ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇÝ` 5 ï³ñÇ, Ïëï³Ý³Ýù Ù³ßí³-
ÍáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëÁ` 946.812¹ñ.:  

²ÕÛáõë³Ï 4 
ìì³³ññÓÓ³³ÏÏ³³ÉÉááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÍÍááíí  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÍÍ³³ËËëëÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñÇ 

²ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 

ï³ñí³ í»ñçáõÙ (Ñ³½.¹ñ.) 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ í»ñçáõÙ 

(Ñ³½.¹ñ.) 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí»ïí.-áõÙ 

³ñï³óáÉí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³ËëÁ (Ñ³½.¹ñ.) 

ÈÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

2011 3 787 4 010 1 423 1 200 

2012 2 840 3 189 1 326 1 200 

2013 1 894 2 257 1 215 1 200 

2014 947 1 200 1 089 1 200 

2015 0 0 947 1 200 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  6 000 6 000 

 
ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ¹»åùáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-

íáõÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõ-
óáõÙÝ»ñÁ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: Ð»ï¨³µ³ñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ ÷áË³ñ»ÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 17 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³Éáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ å»ïù ¿ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ÉÇ½ÇÝ·áí ïñ³Ù³¹ñ³Í ³ÏïÇíÝ ³ñï³óáÉÇ áñå»ë ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇ½ÇÝ-
·áõÙ Ï³ï³ñ³Í ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷áí: ÈÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áõÕÕ³ÏÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: 
ÈÇ½ÇÝ·Çó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

à±ñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÁ:  
ÈÇ½ÇÝ·³ïáõÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»ÝóÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í Ï³Ù 
ã»ñ³ßË³íáñí³Í ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ: 
¼áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ½»Õãí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
¼»ÕãÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ »ÝÃ³¹ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: êï³óíáõÙ ¿, áñ 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ` Ñ³Ý³Í 
³å³·³ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ:  

²ÛëåÇëáí, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ »Ý ³ÏïÇíÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨, ÇÑ³ñÏ», áõÕÕ³ÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 
Ð³Ù³Ë³éÝ ¨ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ å»ïù ¿ µ³ßËíÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ³ñï³óáÉíÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí:  

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 6.500.000¹ñ., ÇëÏ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ` 5.000.000¹ñ., Ñ»ï¨³µ³ñ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.500.000¹ñ.: ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (6.500.000¹ñ.) ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇÝ` áñå»ë ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù 
í»ñóÝ»Éáí ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ` 13.48%:  

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÈÈÇÇ½½ÇÇÝÝ··³³ïïááõõÇÇ  ¹¹»»µµÇÇïïááññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏ  

Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñÇ 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ  

(Ñ³½. ¹ñ.) 

êï³óí³Í 
ÉÇ½ÇÝ·³-
í×³ñÝ»ñ 
(Ñ³½.¹ñ.) 

üÇÝ³Ýë. 
»Ï³Ùáõï 
13.48% 

(Ñ³½. ¹ñ.) 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

ï³ñí³ 
í»ñçáõÙ 

(Ñ³½. ¹ñ.) 

²å³·³ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³Ùáõï (Ñ³½. 

¹ñ.) 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ Å³Ù³-

Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçáõÙ  

(Ñ³½. ¹ñ.) 

2011 5 000 1 200 512 5 300 988 4 312 

2012 4 312 1 200 420 4 100 569 3 532 

2013 3 532 1 200 314 2 900 254 2 646 

2014 2 646 1 200 195 1 700 59 1 41 

2015 1 641 1 200 59 500 - 500 

  6 000 1 500    

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-Çó, ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í 

¿ Ý³¨ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, áñÁ ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíÇ: ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: 
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Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 17 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó í³ñ-
Ó³í×³ñÝ»ñÁ Í³Ëë »Ý ×³Ý³ãíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ì³ñÓ³-
ïáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ³ÏïÇíÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ßí³é»É áñå»ë ³ÏïÇí, ÇëÏ 
ëï³óí³Í ÉÇ½ÇÝ·³í×³ñÝ»ñÁ áñå»ë »Ï³Ùáõï »Ý ×³Ý³ãíáõÙ:  

ì»ñáÝßí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í, ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ã»Ý 
÷á÷áËí»É, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÇÃ »Ý ïí»É: øÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É Ýñ³Ý, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ³ñï³óáÉí»Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á (üÐêÊ) ¨ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ³ÛÅÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ëï³Ý¹³ñïÇ ßáõñç, áñÁ å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙ: ÊáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ µáÉáñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñ³ßí³éí»Ý ³ÛÝ ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí, áñáí Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÉÇ½ÇÝ·³éáõÝ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Çñ³íáõÝùÁ` ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ÉÇ½ÇÝ·³ïáõÝ 
³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÉÇ½ÇÝ·³éáõÇÝ: 

 
 
 
 

øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
¸àî²òÆ²ÜºðÆ ºì êàô´ìºÜòÆ²ÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ å³ñï³¹ñí»É ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Ñ³ïÏ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ 

ÏáÝÏñ»ï Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýó Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 

îÆØ-»ñÁ:  

ºÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÇó, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³Ùñ³Ïóí³Í ë»÷³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëï³óíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿Ïá-

ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙ ¿ ¹áï³óÇ³-

Ý»ñÇ, ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ áõ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ã³÷»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³ïÏ³óíáõÙ 

»Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇÝ: 

¸áï³óÇ³Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿: ²ÛÝ ïñíáõÙ ¿ ³Ý-
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Ñ³ïáõÛó Ï³ñ·áí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 

ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¹»ýÇóÇïÁ ÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñª ã³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ ïÝûñÇÝáÕ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý áñáßáõÙ ¹áï³óÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

êáõµí»ÝóÇ³Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨ ¿, áñÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïáõÛó 

ÏáÝÏñ»ï ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ Ï³Ù Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸áï³óÇ³ÛÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëáõµí»ÝóÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ÇëÏ ÏÇñ³éáõÙÁª Ñ»ßï í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ: ²ÛÉ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ 

ëáõµí»ÝóÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý: 

êáõµëÇ¹Ç³Ýª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨ ¿, áñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó 

ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó Ï³ñ·áí ¨ 

áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ. ³ÛÝ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÇë, ëáíáñ³µ³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý µÝáõÛÃÇ (Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: àã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ »ÝÃ³Ï³ 

»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý: 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïíÛ³É 

ï³ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ1 (Ý»ñ³éÛ³É` §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 67-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïíÛ³É ï³ñáõÙ ïñíáÕ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ) 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïíÛ³É ï³ñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ »ñÏñáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³-

·áõÙ³ñÇ áã å³Ï³ë, ù³Ý 4 ïáÏáëÁ: 

¸áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ2: ¸áï³óÇ³Ý»ñÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Á Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ, í»ñçÇÝÝ»ñë 

ï³ñ³Ýç³ï»Éáí`  

• 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ.  

• 300-Çó ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ: 

¸áï³óÇ³Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Ý Áëï 300-Çó ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ ³é³ÝÓÇÝ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áñáßíáõÙ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 

Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ`  

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³) ·áñÍáÝ, 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ (µ) ·áñÍáÝ: 

¸áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á3. 

(³) ·áñÍáÝáí ¨ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ý³Ë³-

ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ Ý³Ëáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ï³ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ÷³ëï³óÇ Ùáõïù»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ 

ùë³ÝÑÇÝ· ïáÏáëÇó, ÇëÏ (µ) ·áñÍáÝáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ` Ý³-

Ëáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ÷³ëï³óÇ Ùáõïù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ï³ëÁ 

ïáÏáëÇó:  

                                                
1  §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñá¹í³Í 20: 
2  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 5: 
3  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 6: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹áï³óÇ³ÛÇ Ñ³ß-

í³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý íÇ×³-

Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í` Ý³Ëáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ 

1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ` Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ` 

Áëï 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ (³) ¨ (µ) ·áñÍáÝÝ»ñáí ¹áï³óÇ³Ý»ñ 

ëï³óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí:  

300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³-

óÇ³Ý»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñáõÙ (³) ·áñÍáÝáí Áëï ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹á-

ï³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑáÕÇ 

Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í` Ý³Ëáñ¹ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ï³ñí³ ÑáõÉÇëÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

(³) ·áñÍáÝáí ¹áï³óÇ³ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

300 -Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ) µÛáõç»Ý»ñÇÝ, áñáÝó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·Íáí »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ (³) ·áñÍáÝáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³ÛÇ ã³÷Á áñáß-

íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí`  

² = (Ø – Ð) × ´ × ¶ 

áñï»Õ` 

²-Ý` (³) ·áñÍáÝáí ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ ¿.  

Ø-Ý` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝù-

Ý»ñÇ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ (³) ·áñÍáÝáí 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ 

»Ï³ÙïÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³-

Ý³Ó¨áí`  
Ø = [¸ + ∑ (î + ä)] / (∑ ´) 

áñï»Õ`  

¸-Ý` (³) ·áñÍáÝáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ ¿.  

î-Ý` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ ¹áï³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 

ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ (áñÁ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃíÇÝ) µÛáõç»Ç ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿.  

ä-Ý` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ ¹áï³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 

ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ (áñÁ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝù-

Ý»ñÇ ÃíÇÝ) µÛáõç»Ç ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿.  

´-Ý` ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ (áñÁ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ 300-Çó ³í»É µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

ÃíÇÝ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÝ ¿.  
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Ð-Ý` ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ (áñÁ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝù-

Ý»ñÇ ÃíÇÝ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

»Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÁ ó³Íñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ` ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ (³) ·áñÍáÝáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 

¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇó ¨ Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí`  

Ð = (î + ä) / ´ 

¶-Ý` ÙÇçÇÝ Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí`  

¶ = ¸ / ∑ [(Ø - Ð) × ´] 

(µ) ·áñÍáÝáí ¹áï³óÇ³ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 300-Çó 

áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ) µÛáõç»Ý»ñÇÝ` ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 

µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ¹áï³óÇ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝë Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ (µ) 

·áñÍáÝáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹áï³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 300-Çó áã ³í»ÉÇ µÝ³ÏÇã áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÃíÇÝ: 

¸áï³óÇ³Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³Ýë-

Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ûáõ-

ñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª Áëï ³Ùë³-

Ï³Ý Ï³Ù »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ:  

ºñÏñáñ¹Áª ëáõµí»ÝóÇ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó Ñ³ïÏ³óáõÙ-

Ý»ñ, áñáÝù îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Áëï Ýå³ï³ÏÇ ãÇñ³óí»Éáõ ¹»åùáõÙ »ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ, ³å³ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ 

¿ ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª ùÝÝáõÃÛ³Ý 

³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáõµí»ÝóÇ³ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ý»ñ¹ñáõ-

Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ (Ñ³Ûï»ñÁ): ²Ûë Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇª ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ¨ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³éç¨, 

Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¨ë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

³éç¨` ëï³ó³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2000-2011ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝ-

ùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ ³×»É »Ý ßáõñç 5 ³Ý·³Ù (³ÕÛáõë³Ï 1): 2000 Ãí³Ï³ÝÇ 6 ÙÉñ¹Ç 

÷áË³ñ»Ý 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ §ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 32.4 ÙÉñ¹ 

ÐÐ ¹ñ³Ù: 2004 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³-

ßÝáñÑÝ»ñ, ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñ: ÀÝÃ³óÇÏ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ §ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 

Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 6.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 2011 Ãí³Ï³ÝÇ §ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 

Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÙµáÕç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëáõµí»ÝóÇ³Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇÝ: 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý Ý³¨ Ï³åÇï³É ëáõµí»Ý-

óÇ³Ý»ñ:  
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²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññííááÕÕ  ¹¹ááïï³³óóÇÇ³³ÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ëëááõõµµíí»»ÝÝóóÇÇ³³ÝÝ»»ññÁÁ    

22000000--22001111ÃÃÃÃ..  ((ÙÙÉÉÝÝ  ¹¹ññ³³ÙÙ))11  

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ 
¹áï³óÇ³Ý»ñ 

6,09 7,64 7,64 9,15 10,69 13,75 14,58 17,59 20,98 27,49 32,42 32,42 

ÀÝÃ³óÇÏ ëáõµí»ÝóÇ³-
Ý»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 

0 0 0 0.00 0.13 338.29 349.55 879.95 495.48 78.38 5,37 6,22 

Î³åÇï³É ëáõµí»Ý-
óÇ³Ý»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,29 0 136.48 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1  

ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññííááÕÕ  ¹¹ááïï³³óóÇÇ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ëëááõõµµíí»»ÝÝóóÇÇ³³ÝÝ»»ññÇÇ    

ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

-
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ÀÝÃ³óÇÏ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ
¹áï³óÇ³Ý»ñ

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ÏïñáõÏ 

³× ¿ ÝÏ³ïí»É: 
ÐÐ-áõÙ Ï³ ßáõñç 914 Ñ³Ù³ÛÝù: ²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ 

Ïïñí³Íùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ µ³ßËáõÙÁ:  

                                                
1  §ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ 2000-2011ÃÃ. ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 



 
 

15 

²ÕÛáõë³Ï 2 
22001111ÃÃ..  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÑÑ³³ññÃÃ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ¹¹ááïï³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ··ááõõÙÙ³³ññÁÁ    

ÁÁëëïï  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÝÝññ³³··ááõõÙÙ³³ññÇÇ  

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
¹áï³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ 

ºñ¨³Ý ù³Õ³ù 8,969.4 27.6  

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½ 1,554.5 4.8 114 

²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½ 2,927.4 9.0 97 

²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½ 2,912.1 9.0 97 

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 2,886.3 8.9 92 

Èáéáõ Ù³ñ½ 3,081.9 9.5 113 

Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½ 2,855.5 8.8 67 

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½ 3,294.0 10.1 119 

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 1,863.7 5.7 109 

ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½ 664.7 2.0 44 

î³íáõßÇ Ù³ñ½ 1,478.6 4.6 62 

ÀÜ¸²ØºÜÀ 32,488.1 100.0 914 

 
 
²Û¹ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ 27.6%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ºñ¨³ÝÇÝ, 10.1%-Á ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ (·Í³å³ïÏ»ñ 2):  
¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

  22001111ÃÃ..  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÑÑ³³ññÃÃ»»óóÙÙ³³ÝÝ  ¹¹ááïï³³óóÇÇ³³ÛÛÇÇ  ··ááõõÙÙ³³ññÇÇ  µµ³³ßßËËááõõÙÙÁÁ  

  ÁÁëëïï  ÙÙ³³ññ½½»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ    

27%

5%

9%

9%9%

9%

9%

10%

6%
2% 5%

ºñ¨³Ý ù³Õ³ù

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½

²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½

²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½

¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½

Èáéáõ Ù³ñ½

Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½

ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½

î³íáõßÇ Ù³ñ½

 
 
²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
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¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ¨ ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï:  

²ÕÛáõë³Ï 3  
ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ¨̈  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ    

22000088--22001111ÃÃÃÃ..  

 2008 2009 2010 2011 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 54.5 66.1 55.2 62.5 

ÎñÃáõÃÛáõÝ 103.7 126.9 99.9 108.5 

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 219.2 252.5 244.4 272.6 

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 125.4 149.6 135.7 140.6 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñ 

21.00 27.50 32.40 32.40 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 822.1 945.4 935.5 998.6 

ÐÜ² 3646.1 3102.8 3214.6 3763.5 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÏßÇéÁ µÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³Ëë»ñÇ ÏßéáõÙ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3%, ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ` 6% 
(·Í³å³ïÏ»ñ 3-4):  

¸Çï³ñÏí»É ¿ Ý³¨ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Í³Ëë»ñÇ ïáÏáëÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 5), Áëï áñÇ 
¹áï³óÇ³Ý»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÐÜ²-Ç 0.9 ïáÏáëÁ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22000088--22001111ÃÃÃÃ..  
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²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ

ÎñÃáõÃÛáõÝ

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñ
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 

ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññÇÇ  ÙÙ»»çç  

 

6%

11%

27%

14%

3%

39%

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ

ÎñÃáõÃÛáõÝ

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñ

²ÛÉ Í³Ëë»ñ
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5 
ää»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÍÍ³³ËËëë»»ññÇÇ  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ááõõÙÙ,,  %%  

1.7
2.9

3.7

0.9

7.2

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ

ÎñÃáõÃÛáõÝ

êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñ  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³ÛÏ³-

Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³Ëí³Í ÙÝ³É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ 
áñ Ýñ³Ýó 90%-Á ¹áï³óÇ³ ¿ ëï³ÝáõÙ: Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 2009-2010ÃÃ. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³×: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áõÙ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß å»ïù ¿ ÁÝïñÇ áã Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ É³í Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, ³ÛÉ áñ` ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ïÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³-
Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÁ` Ñû·áõï ÇßËáÕ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ù³ñ½-
å»ïÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ, ÇÑ³ñÏ», ÑÇÙÝí³Í ¿ Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇ íñ³: 
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øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
´ºÈ²èàôêÆ²ÚÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ºì Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ Ð²ØºØ²î²Î²Ü ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

´»É³éáõëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Àëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ 2007Ã. ´»É³éáõëÁ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ·ñ³íáõÙ ¿ í»ñçÇÝ ï»ÕÁ ³ßË³ñÑáõÙ: ´»É³éáõëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ëáõÙ 
¿ ÙÇ ß³ñù ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ-
í³Í áñáßáõÙÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ´»É³éáõëáõÙ ã»ÕÛ³É »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ùáï 12 Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ, ¨ë 5-Á` 2008 Ãí³Ï³ÝÇó: 

2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É ´»ÉáñáõëÇ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³ïáõÏ 
Ù³ëÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ý»ñ³é»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇÝ ¨ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ´»É³éáõëáõÙ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ §´Ûáõç»Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³ñÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ï Ï³ÝáÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý³å»ë ¿É ß³ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñáí (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ), áñáÝóáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»É: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ëÁ, áñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ñ Ùï»É 2004 Ãí³Ï³ÝÇó, 
ÝáõÛÝå»ë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñ` ï³ñ³Ýç³ï»Éáí 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ: ²ÛÝ ÝáõÛÝå»ë å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ë³Ý¹Õ³Ï-
Ý»ñ` ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ, ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñÝ»ñ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñÏ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³ïáõÏ Ù³ëáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù 
÷á÷áË»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ. 

  

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

• µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó, ù³ÝÇ ¹»é 
¹ñ³Ýù Ý»ñ³éí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ãÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñÇ óáõó³ÏáõÙ: 

• ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ´»É³éáõëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Ýí³½»óíáõÙ »Ý 12%-áí: 

• é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÕµÛáõñÇ Ùáï Ñ³ñÏÙ³Ý 12%-áí: 
Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ` 

»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí: 
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úï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ.  
Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó ´»É³éáõëÇ ï³ñ³-

Í³ßñç³ÝáõÙ »ÝÃ³Ï³ ¿ ³ÕµÛáõñÇ Ùáï Ñ³ñÏÙ³Ý 15%-áí (Ý³ËÏÇÝáõÙ 24%): ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·áõïÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý 12%-áí Ñ³ñÏÙ³Ý:  

²²Ð  
²²Ð-Ç ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ³×»É ¿ 18%-Çó 20%-Ç: 
²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝÁ Ïñ×³ï-

í»É ¿ 10 ûñí³ÝÇó 2 Ï³Ù 5 ûñí³`Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç: Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ, 
áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 3,815 BYR ÙÉÝ. Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý 
³Ùë³Ï³Ý Ï³Ù »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ  

• ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë é»½Ç¹»Ýï, ³ÛÝå»ë ¿É áã é»½Ç¹»Ýï ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇÝã¨ 17.5 ÙÉÝ. BYR ³½³ïí³Í »Ý Ñ³ñÏ»ñÇó, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 12% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (Ý³ËÏÇÝáõÙ 15%), 

• îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÁ, »Ã» ³ÛÝ ÏßéáõÙ ¿ 3,500 Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 8 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý: 

²ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ 
• Þñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³ñÏÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏÁ, Ù³Ý-

ñ³Í³Ë í³×³éùÇó Ñ³ñÏÁ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ï³Û³ÝÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ã»ÕÛ³É »Ý Ñ³-
Ù³ñí»É, 

• Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñÏÁ µ³Å³Ýí»É ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇ` ßñç³-
Ï³ÛùÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÇ, 

• ßáõÝ å³ÑáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, áñÁ ë³ÑÙ³Ý-
íáõÙ ¿ Áëï í½³ÏáÃÇ µ³ñÓñáõÃÛ³Ý / 3 ³Ùë³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ/ 
ÙÇÝã¨ 40 ëÙ  0,2 ïáÏáë 
40-70 ëÙ  0,3 ïáÏáë 
70 ¨ ³í»ÉÇ 0,5 ïáÏáë 
öáñÓ»Ýù í»ñ³·ñÛ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1-2-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
´́»»ÉÉ³³ééááõõëëÇÇ  ¨̈  ÐÐÐÐ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

²²Ð  
 ´»É³éáõë Ð³Û³ëï³Ý 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ ²²Ð í×³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 40.000 »íñáÝ: 

²²Ð í×³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÙ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ ¿ 58.35 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ: 

¸ñáõÛù³ã³÷  0%, 10%, 20%, 24%, 0.5%  20%, 0% 

 ´»É³éáõëÇ³ÛáõÙ ²²Ð-Ç ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³-
ã³÷ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áõÕ»ÏóÙ³Ý, µ»éÝÙ³Ý, µ»é-
Ý³Ã³÷Ù³Ý ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù-

ÐÐ-áõÙ ²²Ð-Ç ½ñáÛ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
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Ý»ñÇ /Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³-
Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï` ¹»åùáõÙ, ï³ñ³ÝóÇÏ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³-
Ýáñá·Ù³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù ³Û¹ Ýå³ï³-
Ïáí ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ´»É³éáõëÇó èáõë³ë-
ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
10% ¹ñáõÛù³ã³÷ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ÝÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ, ´»É³éáõëÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý µáõë³µáõÍáõÃÛ³ÝÁ, 
ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛ³ÝÁ, Ù»Õí³µáõÍáõÃÛ³Ý áõ ³Ý³ë-
Ý³µáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 
0,5% èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍíáÕ Ùß³Ï-
í³Í ¨ ãÙß³Ïí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³¹³Ù³Ý¹-
Ý»ñÇ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

Ù³Ùµ` 
• ²ñï³Ñ³ÝáõÙ ³½³ï ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñáí ÷áË³¹ñíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ØÇç³½·³ÛÇÝ »ñÃáõÕÇÝ»ñáí ÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÷á-
Ë³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, 
Ýáñá·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³-
¹ñíáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ, áõÕ»µ»éÝ»ñÇ, ¨ 
÷áË³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕ¨áñ-
Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 24% ¹ñáõÛù³ã³÷ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ´»É³éáõëáõÙ 
ëåÇï³Ï ß³ù³ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

 

 ØÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 20%:  

²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 1. ²²Ð-Çó ³½³ïíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹»Õ³-
ÙÇçáóÝ»ñ, ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñ, å³ñ³·³Ý»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¨ ³ÛÉÝ:  

2. ´»É³éáõëÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï-
í³Í ³Û·»·áñÍ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõó-
Ù³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 

3. ÉáÙµ³ñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ` Ï³åí³Í ·áõÛùÇ ·ñ³íÇ ¹Ç-
Ù³ó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï, 

4. µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ í³ñë³Ñ³ñ¹³ñ³Ï³Ý, µ³Õ-
ÝÇùÇ, Éí³óùÇ ¨ ùÇÙÙ³ùñÙ³Ý, Å³Ù³óáõÛó-
Ý»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, Ñ³·áõëïÇ ¨ ÏáßÏ»-
Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñá·Ù³Ý, Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: 

²²Ð-Çó ³½³ïíáõÙ »Ý` ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áë-
ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ³éáÕ-
ç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÏñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¶Çï³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ññ³ï³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ, 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ó³ÝÏáõÙ Ýßí³Í Ã³ÝÏ³ñ-
Å»ù ¨ ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ Çñ³-
óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ï³ñµ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ Ñ³ñÏ »Ý í×³ñáõÙ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ ëï³ó³Í »Ï³ÙïÇó, ÇëÏ áã é»-
½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ` ÙÇ³ÛÝ ´»É³éáõëÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
ëï³ó³Í »Ï³ÙïÇó: 

ÜáõÛÝÝ ¿: 

¸ñáõÛù³ã³÷»ñ  ¸ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 24%:  
²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ »Ý É³½»ñ³ûåïÇÏ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ¨ ³Ûë ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç áã 
å³Ï³ë ¿, ù³Ý 50 ïáÏáëÁ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ »Ý 
í×³ñáõÙ 10 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷áí:²Ûë ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ´»É³éáõëÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÁ, áñÇ 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
¿ 20 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷áí: 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ 
É³½»ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÏÇÝ: 
5 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷áí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ »Ý 
í×³ñáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´»É³-
éáõëÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ëáóÇ³-
óÇ³Ý»ñÁ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ùß³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
»Ï³ÙïÇó Ñ³Ý»Éáí Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ ß³Ñ³µ³-
ÅÇÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³-
Ó¨áí` 
НБ = К х (ДН – ДП), áñï»Õ 
K-í×³ñáÕÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ß³Ñ³-
µ³ÅÇÝ µ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÇÝ, 
ДН-áñå»ë ß³Ñ³µ³ÅÇÝ µ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
³ÙµáÕç ·áõÙ³ñ, 
ДП-µ»É³éáõë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, »Ã» ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
³Ûë ·áõÙ³ñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí»É 
ДП-Ç Ï³½ÙáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ áñáßÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ ëï³óí»É ¿ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó 
áã ßáõï: ÀÝ¹ áñáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ëï³óí³Í 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ µ»É³éáõ-
ë³Ï³Ý éáõµÉÇáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
÷áË³ñÅ»ùÇ` ë³ÑÙ³Ýí³Í ´»É³éáõëÇ ²½·³-
ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ³Ùë³-
ÃíÇÝ: 

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ñ³Ý»Éáí Í³Ë-
ë»ñ, ÏáñáõëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ: 

²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ øñ»³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕÇã Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µáõÅ - åñáýÇÉ³ÏïÇÏ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ: 
²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³-
ïáõÅÁ, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ 50 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ, µ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ, áñÁ ëï³óí»É ¿ ³é¨-
ïñ³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 
´áõë³µáõÍ³Ï³Ý (µ³óÇ Í³ÕÇÏÝ»ñÇó, ¹»Ïáñ³-
ïÇí µáõÛë»ñÇó), ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý, ÓÏÝ³-
µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Õí³µáõÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿ Çñ»Ýó 
ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñ³ÍÇ Çñ³óáõÙÇó: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ëï³ó-
í»É ¿ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó: 
ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÇó ëï³ó-
í³Í ß³ÑáõÛÃÁ, áñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ²å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³-
Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó/ÏÛ³ÝùÇ ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ/ Ó¨³íáñí³Í å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ß³µ³ÃûñÛ³ÏÝ»ñÇ (Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý) Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý` 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³ÝÁ, 

• Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³ÝÁ, 

• Ó»é³·áñÍ ·áñ·»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ, 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ ß³-
ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï ãÑ»-
ï³åÝ¹áÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¨ ÐÐ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
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¨̈  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ññ»»÷÷ááËËááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  22000099ÃÃ..  

´»É³éáõëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý 
´»É³éáõëáõÙ 2009Ã 

1. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝ, ³Ý-
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 

2. Ð³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³ë-
ïÇ×³Ý, 

3. Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝýáñÙ³-
óÇ³ÛÇ å³Ï³ë ¨ ³é³ÝÓÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ãÇÙ³-
óáõÃÛáõÝ, 

4. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 
 
 

1. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
í×³ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 

2. î»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý í×³ñÁ ¨ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ í×³ñÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ñ³ñÏáõÙÇó 
Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáï ÙÝ³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ 3 
ïáÏáëÁ: 

3. î»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõ-
óáõÙÇó` 5 ïáÏáë: 

4. Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹ í×³ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÁ: 

5. Ø³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ï-
Ï³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ: 

6. îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ 8-10 ïáÏáëáí: 
7. ØÇ ß³ñù Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ß-

ï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
 

 
²ÛëåÇëáí, ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ 

áõ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ã» ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ã» Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñ½³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ÇÝãÁ í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ùßï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
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øðÆêîÆÜº ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
²ÜÜ² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
Ô²¼²Êêî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ºì ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ úðºÜê¸ðàôÂÚ²Ü 

Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÜ àô ¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ÏïÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÔÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ: Ð³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ, 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ¨ Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÔÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý (³ÛëáõÑ»ï` ÎáÙÇï»): ÎáÙÇï»Ý áõÝÇ ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ßñç³-
Ý³ÛÇÝ, Ù³ñ½³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÔÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñ: 

ÔÐ-áõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñ: 
î»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó »Ý ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áõÛ-

ù³Ñ³ñÏÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñÏÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý í×³ñÁ, ³×áõñ¹³ÛÇÝ í³×³éùÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÁ 
¨ ³ÛÉÝ: 

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É ÐÐ ¨ ÔÐ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù óáõÛó »Ý 
ïñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ. 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ¨̈  ÔÔÐÐ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

ÔÔ³³½½³³ËËëëïï³³ÝÝ ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝ 

Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏ  ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñÏ  ¶áõÛù³Ñ³ñÏ 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áõÛù³Ñ³ñÏ 

 
¶áõÛù³Ñ³ñÏ 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ ÐáÕÇ Ñ³ñÏ 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 

²²Ð ²²Ð 

 
´Ûáõç» í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñùÁ ¨ 

ÏáÝëáõÉ³Ï³Ý í×³ñÁ: Ð³ñÏ»ñÁ ¨ ÙÛáõë å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ µÛáõç» »Ý 
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÷áË³ÝóíáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí` ï»Ý·»áí, ÁÝ¹ áñáõÙ, 1ï»Ý·»= 147 ²ØÜ ¹áÉ³ñ1: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³-
íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÁ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëáí` 
§Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
·Íáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí ³ñïáÝáõÃÛ³Ý ë³Ñ³Ù³ÝáõÙÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»ó-
Ý»Éáõ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó: Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ 
Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÇ Ù»Ï ûñÇÝ³ÏÁ` Ýáï³ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í, 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ: 
²ñïáÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÏïÇí-
Ý»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 5 ï³ñÇÝ: Ð³ïáõÏ é»ÅÇÙáí 
Ñ³ñÏíáÕ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ûë ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ·áñÍáõÙ: 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 
Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ²²Ð í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝù, áñáÝó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó »Ï³ÙáõïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ (ØÐò) 10 000-³å³ïÇÏÁ2: 2003Ã. ÙÇÝã ûñë ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ 
³Ùë³Ï³Ý ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 972 ï»Ý·»:  

ºÃ» Ñ³ñÏ³ïáõÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ 12 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É Çñ ·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ` ²²Ð-Ç Ñ³ñÏáõÙÇó ³½³ïí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ Çñ³íáõÝùÇó Ñ³ñÏ í×³-
ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É áñå»ë ²²Ð-Ç Ñ³ñÏ³ïáõ ·ñ³Ýóí»Éáõó ³éÝí³½Ý 2 ï³ñÇ Ñ»ïá:²²Ð-
áí Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ 
»ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏÇ ·³ÝÓáõÙÁ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ` Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

àñå»ë ²²Ð-Ç í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ³ÙÇëÁ: ºÃ» í×³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ²²Ð-Ç ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ý³Ëáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É ØÐò 
1000-³å³ïÇÏÁ, áñå»ë Ñ³ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ »é³ÙëÛ³ÏÁ: 

ÔÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ²²Ð-Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷` 16 ïáÏáë: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ 0% ¹ñáõÛù³ã³÷áí »Ý Ñ³ñÏíáõÙ, µ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ` ·áõÝ³íáñ ¨ ë¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÓáõÉí³ÍùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³í³ëïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³í»ÉÇ å³ñ½»óí³Í ¿: 
                                                
1  http://www.vedomosti.ru/finance/news/1220072/cb_kazahstana_otkazalsya_ot_valyutnogo_koridora. 
2  http://www.centralasia-biz.com/cabiz/kazahstan/nalogy/nalogi_kz.htm#Индивидуальный_подоходный_налог_. 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ²²Ð-Ç ·Íáí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ñÏÇó 
³½³ïáõÙ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ. 

• Ô³½³Ëëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, 

• å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, 

• Øß³ÏáõÛÃÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

• ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: 
 ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ ÉÇÝáõÙ ¿`  

1. Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, 
2. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ: 

Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ: àñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÔÐ é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ` ÔÐ ²½·³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) áõ áã é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÔÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ï³Ù ¿É ÔÐ-áõÙ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: Ð³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÁ áñáßíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: 
ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 30% Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷áí, ÁÝ¹ áñáõÙ, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 

10% -  »Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ÑáÕÁ, 

15% -  »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ Ùáï Ñ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ` ÔÐ áõÙ 
»Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ 

15% - Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÔÐ-áõÙ »Ï³Ùáõï ëï³óáÕ áã 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ: 

ÔÐ-áõÙ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ áõÝ»óáÕ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ùßï³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³Ïáí. 

5% - ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ, ëï³óí³Í éÇëÏ»ñÇ í»ñ³å³Ñáí³·ñáõÙÇó ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

10% -  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ, éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÇó 
15% -  ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ÷³Û³Ù³ë»ñ: 

²ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ: ²ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý`  

1. »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ Ùáï Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, 
2. »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ Ùáï ãÑ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÔÐ-áõÙ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏíáÕ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ 12 ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝí»É ¿ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ³éÝí³½Ý 183 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ûñ  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ÝÝÓÓÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙïï³³ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ¹¹ññááõõÛÛùù³³ãã³³÷÷ÝÝ  ááõõ  ßß»»ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÝÝ»»ññÁÁ  

ØÇÝã¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 15-
å³ïÇÏÁ 

Ð³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÇ 5% 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 15-40-
å³ïÇÏÇ ã³÷áí 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 15-å³-
ïÇÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñ + ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 10% 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 40-600-
å³ïÇÏÇ ã³÷áí 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 40-å³ïÇ-
ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñ + ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÇ 
20% 

600-å³ïÇÏ ¨ ³í»ÉÇ î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 600-å³-
ïÇÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñ+·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 30% 

 

Ð³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñ 
ÔÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÁ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõ Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñ-
Ù³Ý å³ñ½»óí³Í Ï³ñ·»ñ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÁ ã»Ý ï³ñ³ÍíáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÇ íñ³. 

• »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  

• ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, 

• Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

• µÅßÏ³Ï³Ý, ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
öáùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý ÁÝïñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ 

é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ý»ñùáÝßÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ: 
ØÇ³Ý·³ÙÛ³ Ã»ñÃÇÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ºÃ» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ (ï³ñí³ Ù»ç 90 

ûñÇó áã ³í»É), ³å³ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Ã»ñÃÇÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ: ²Û¹ ÃíáõÙ ÝÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ã»Ý 
·ñ³ÝóíáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³Ëù³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ µÛáõç» í×³ñ»É ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Ã»ñÃÇÏÇ ³ñÅ»ùÁ: ÜÙ³Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙáí Ñ³ñÏíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ð¸Ø-Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿: 

ä³ï»ÝïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ 
²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó µÇ½Ý»ëÁ ÏñáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ µÝáõÛÃ, Ý³Ë³ï»ë-

í³Í ¿ µÛáõç»Ç Ñ»ï å³ï»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë Çñ³íáõÝùÁ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ`ãû·ï³·áñÍÇ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù, ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 1.5 ÙÉÝ ï»Ý·»: Ð³ñÏÙ³Ý ³Ûë 
é»ÅÇÙÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ áã Ù»Í ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ä³ï»ÝïÇ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝ` Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñí³Í »Ï³ÙïÇ 3% 
ã³÷áí: ä³ï»ÝïÇ ³ñÅ»ùÁ µÛáõç» ¿ í×³ñíáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ï»ëùáí: 

ä³ñ½»óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ä³ñ½»óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ` 
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²ÕÛáõë³Ï 3 
ää³³ññ½½»»óóíí³³ÍÍ  ÑÑ³³ÛÛïï³³ññ³³ññ³³··ññÙÙ³³ÝÝ  ÑÑ³³ßßíí³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ãÇ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ 15 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ »Ï³-
ÙáõïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 4500,0 Ñ³½. ï»Ý·» 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ãÇ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ 25 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ »Ï³-
ÙáõïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 9000,0 Ñ³½. ï»Ý·» 

 
ºÃ» í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·»ñ³-

½³ÝóáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ »é³å³ïÇÏÁ, ³å³ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ñ³ñÏÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ 1,5%-áí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏáõÙ (ÏáÝë»óÇáÝ Ñ³ñÏ»ñ). 
´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É í×³ñ-

Ý»ñÁ. 
1. ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙ` 0-30%, ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ÛÇó Ï³Ëí³Í, 
2. Ñ³ïáõÏ í×³ñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ` 

2.1. µáÝáõëÝ»ñ, 
2.2. éáÛ³ÉÃÇÝ»ñ, 
2.3. ÔÐ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëáí: 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ 
êáóÑ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝù, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ: Ð³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: Ð³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³Ïáí, áñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óí»É ¿ ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ` 

²ÕÛáõë³Ï 4 
êêááóóÇÇ³³ÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  

Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñ Ð³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ 

è»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù 21% 

è»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

11% 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ Ð³ßí³ñÏíáÕ ³Ùë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ »é³å³ïÇÏÇ 
ã³÷áí Çñ Ñ³Ù³ñ, ¨ ÏñÏÝ³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ð³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ³ßË³-
ïáõÙ »Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ 

6,5% 

 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýí³½»óÙ³Ý ÑÕÇáõÃÛ³Ý ¨ ÍÝÝ¹³µ»ñáõÃÛ³Ý, 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÔÐ-Á ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝÇ ÏÝù³Í ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ` 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ Áëï §Ýß³Ý³ÏÙ³Ý »ñÏÇñ¦ ëÏ½µáõÝùÇ ·áñÍáõÙ ¿ ²äÐ 
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»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÇó µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý³íÃÁ ¨ µÝ³Ï³Ý ·³½Á, áñáÝó 
¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ §Í³·Ù³Ý »ñÏÇñ¦ ëÏ½µáõÝùáí: 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÇó: Æñ Ñ»ñÃÇÝ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÝ áõÝ»±Ý 
³ñ¹Ûáù Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, Ã» ÙÇ³ÛÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ »Ý: 

Øßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ïíÛ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ÏáÕÙÇó Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ùáõñ »Ï³ÙáõïÁ (Ñ³ñÏíáÕ 
»Ï³Ùáõï - Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ) Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù 15% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ³é³Ýó Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý »Ï³Ùáõï ëï³óáÕ áã é»½Ç¹»Ýï-
Ý»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 5%, 10%, 15% ¨ 20% ¹ñáõÛù³ã³÷áí` Ï³Ëí³Í »Ï³ÙïÇ ï»ë³ÏÇó: 

²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É Ô³½³Ëëï³ÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ. 

²Ù÷á÷»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ 
»Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÐÐ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (²²Ð ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ 
·Íáí) ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ áõ ëáóÑ³ñÏÇ) Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É, 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ù»ç ¿ (³ÕÛáõë³Ï 5):  

²Ûëå»ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí, áñÇ ÷áË³ñ»Ý Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ: Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ µ³í³Ï³Ý Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³` ÏÇñ³é»Éáí ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñÏ»ñ áõ í×³ñÝ»ñ 
³Û¹ áÉáñïáõÙ: àñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³ñÏÁ: 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³-
ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¹³ ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Ã»ñÃÇÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ, å³ï»ÝïÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í, å³ñ½»óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý` Ý³Ë³ï»ëí³Í 
÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³Ëí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³Ûë 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ: ÆÝãå»ë ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ïáõÏ 
é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ÅÇÙáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³éáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ·ïÝáõÙ »Ýù, 
áñ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñÏ»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
¹ñë¨áñáõÙÝ ¿, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

öáùñ µÇ½Ý»ëÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 5 
ÔÔ³³½½³³ËËëëïï³³ÝÝÇÇ  ¨̈  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÑÑ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··»»ññÇÇ  

ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  

Ô³½³Ëëï³Ý Ð³Û³ëï³Ý 
²²Ð ²²Ð 

Ð³ñÏ. ûµÛ»Ïï Ð³ñÏ. ëáõµ. % 
Ð³ñÏ. 
Þ»Ù 

Ð³ñÏ. ûµÛ»Ïï Ð³ñÏ. ëáõµ. % 
Ð³ñÏ. 
Þ»Ù 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é. ßñç. ¨ 
Ý»ñÙáõÍáõÙ 

üÇ½. ¨ 
Çñ³í. 

³ÝÓÇÝù 
16 

9,72ÙÉÝ 
ï»Ý·» 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é. ßñç. ¨ 
Ý»ñÙáõÍáõÙ 

üÇ½. ¨ Çñ³í. 
³ÝÓÇÝù 

20  

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ßË. 

ïñíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

¶áñÍ³ïáõ-
Ý»ñ ¨ ³ßË. 

6,5-21%  

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ßË. 

ïñíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñ 
¨ ³ßË. 

15%  

²ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 

üÇ½. ³ÝÓ. 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

è»½. ¨ áã 
é»½. 

³ÝÓÇÝù 

äñá·ñ»ëÇí,  
5-30% 

 
üÇ½. ³ÝÓ. 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
è»½. ¨ áã é»½. 

³ÝÓÇÝù 

ÙÇÝã¨  
80 000 - 10%, 
80 000 ·»ñ. -

20% 

 

Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

è»½. ¨ áã é»½. 
³ÝÓ³Ýó 
Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃ 

è»½. ¨ áã 
é»½. 

³ÝÓÇÝù 

30%, (³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñáõÙ 

·áñÍ. áÉáñïÇó 
Ï³Ëí³Í`  

5-15%) 

 

è»½. ¨ áã é»½. 
³ÝÓ³Ýó 
Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃ 

è»½. ¨ áã é»½. 
³ÝÓÇÝù 

20%  

Ð³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñ 

1.ØÇ³Ý·³ÙÛ³ Ã»ñÃÇÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ 

2. ä³ï»ÝïÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

3.ä³ñ½»óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 

 
 

 



 
 

30 

²ðØ²Ü ´²ðêºÔÚ²Ü 

ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Èà¶ÆÂ ºì öðà´ÆÂ êøàðÆÜ¶²ÚÆÜ Øà¸ºÈÜºðÀ àðäºê ì²ðÎ²ÚÆÜ  
èÆêÎÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÆø ÐÐ-àôØ 

 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏë»É »Ý É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»É ëÝ³ÝÏáõ-

ÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ÛÝ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ 
ûµÛ»ÏïÇí ¨ ³ñ¹³ñ³óí³Í å³ï×³éÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñÏ³éáõÇ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÛÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ¨ ¹ñ³ ï³ï³ÝáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ (CreditMetrics, KMV’s CreditPortfolioView, Moody's RiskCalc): Ü³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ-Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï ùã»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý ·Ý³ÝßíáõÙ 
µáñë³Ý»ñáõÙ, ¨ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³ó³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³: Ð»ï¨³µ³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñ ï³É: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñóíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ ï³ñµ»ñ³Ï»É ëÝ³ÝÏ³óáÕ ¨ ãëÝ³ÝÏ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Øá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñ: ²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É í³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýáñ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë áñáßáõÙ-
Ý»ñ Ï³Û³óÝ»Éª ÑÇÙÝí»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
í³ñÏ»ñÇ óáõó³µ»ñ³Í í³ñù³·ÍÇ íñ³: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ³é³í»É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏùÝÝ³ñÏí»Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

1.1. êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áñÓ»ñ ëÏë»É »Ý 
³Ý»É ¹»é¨ë 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇó ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ûñë: ¸ñ³Ýáí 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí»É ¨ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ã³÷Ù³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ²é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ã³÷Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ»ñ` ÙÇ³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
µ³½Ù³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ØÇ³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ù»Ï 
÷á÷áË³Ï³Ý (Sheppard, 1994, 9, Cook and Nilson 1998, William Beaver): Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
´Çí»ñÁ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÙÇ³ã³÷ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³Ýï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 79 
½áõÛ· ëÝ³ÝÏ³óáÕ ¨ ãëÝ³ÝÏ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 30 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñå»ë É³í³·áõÛÝ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³ïáñ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ½áõï 
»Ï³Ùáõï/³ÏïÇíÝ»ñ, áñÁ 90% ¹»åùáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ã³÷ 
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í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ 
¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³½Ù³ã³÷ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³Ýï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (Multiple Discriminant analysis, 
MDA), áñÁ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ¾. ²ÉïÙ³ÝÇ ÏáÕÙÇó (Edward Altman, 1968): Ü³ Altman's z-score 
Ï³Ù Zetta Ùá¹»ÉáõÙ í»ñóñ»É ¿ 7 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ÏÇñ³é»Éáí 33 ½áõÛ· 
ëÝ³ÝÏ³óáÕ ¨ ãëÝ³ÝÏ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ëï³ó»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ×ß·ñÇï 
³ñ¹ÛáõÝù (90% ¹»åùáõÙ Ù»Ï ï³ñÇ ³é³ç Ï³ÝË³ï»ë»Éáí ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ): ê³Ï³ÛÝ Zetta 
Ùá¹»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝ. Ùá¹»ÉáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ û·ï³·áñÍíáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝáñÙ³É µ³ßËáõÙ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ùáï³íáñ 
³ñ¹ÛáõÝù ï³É (Sheppard, 1994): 1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ úÑÉëáÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: Øá¹»ÉÝ»ñáõÙ 
ÏÇñ³é»Éáí 105 ëÝ³ÝÏ³ó³Í ¨ 2058 ãëÝ³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ` Ý³ ³é³çÇÝÝ 
¿ñ, áí Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ û·ï³·áñÍ»ó å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýù: ²í»ÉÇÝ, Éá·ÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ëï³óíáõÙ ¿ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³Ý, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý µ³½Ù³ã³÷ ¹ÇëÏñÇÙÇ-
Ý³Ýï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó (MDA) ëÏë»óÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ 
(Stickney 1996, 510):  

1.2. Èá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 

Èá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óÙ³Ùµ. í»ñóÝ»Ýù ÇÝ¹ÇÏ³-

ïáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ, áñÁ ·Í³ÛÝáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿  ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨ 

 ÝáñÙ³É µ³ßËí³Í å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÇó` 

 
Ü³¨ í»ñóÝ»Ýù  ÷á÷áË³Ï³ÝÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 2 ³ñÅ»ù` 

 
ú·ïí»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

áñ , Ï³ñáÕ »Ýù ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 

 
áñï»Õ -Á ëï³Ý¹³ñï ÝáñÙ³É µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, ³ÛëÇÝùÝ : ²ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »ñµ ëË³ÉÁ áõÝÇ ëï³Ý¹³ñï ÝáñÙ³É µ³ßËáõÙ, Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÇ 
Ñ»ï, ÇëÏ »ñµ ëË³ÉÁ áõÝÇ ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É µ³ßËáõÙ` Éá·ÇÃ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï: 

    (÷ñáµÇÃ Ùá¹»É) 

    (Éá·ÇÃ Ùá¹»É) 

²ÛëåÇëáí, Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí µ³½Ù³å³ïÏí»Éáõó ¨ ·áõÙ³ñí»Éáõó Ñ»ïá ëï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É Ï³Ù ëï³Ý¹³ñï ÝáñÙ³É µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³í³-
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Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ûñÇÝ³Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë áñå»ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñóÝ»É í³ñÏ³éáõÇ ï³ñÇùÁ, ³ßË³-
ï³í³ñÓÇ ã³÷Á, å³ïß³× í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ (ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 1 Ï³Ù 0 ³ñÅ»ù) ¨ ³ÛÉÝ, 
ÇëÏ µÇ½Ý»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Éá·³ñÇÃÙÁ (áñå»ë ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ËáßáñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ), ½áõï ß³ÑáõÛÃ (³ÏïÇíÝ»ñ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ) Ï³ñ-
×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ áñå»ë½Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÉÇÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ¨ ëï³óí³Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÉÇÝÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ å³ïß³× Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ïí»Ý: êáíáñ³µ³ñ 
¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ×ßÙ³ñï³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí (Maximum Likelihood 
Method, MLM), áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³çáñ¹Çí: 

1.3. Èá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
³é³í»É³·áõÛÝ ×ßÙ³ñï³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí ¨ 0-³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÇ ëïáõ·áõÙÁ 

²é³í»É³·áõÛÝ ×ßÙ³ñï³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ ï»ñÙÇÝÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù û·ï³·áñÍí»É ¿ 
1922 Ãí³Ï³ÝÇÝ üÇß»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÙÇ ·áñÍÇù, 
áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ` Ù³ùëÇÙÇ½³ó-
Ý»Éáí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: àñå»ë½Ç 

·Ý³Ñ³ï»Ýù ÷ñáµÇÃ ¨ Éá·ÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ  

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ý³Ë ·ïÝ»Ýù Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý. 

 
áñï»Õ -Á ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ ëï³Ý¹³ñï ÝáñÙ³É µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, ÇëÏ 

Éá·ÇÃ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ` ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: Ø³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í»ñóÝ»É ËïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Éá·³ñÇÃÙÁ. 

 
àñå»ë½Ç ÉáõÍ»Ýù Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, -Á ³Í³Ýó»Ýù Áëï -Ç ¨ 

Ñ³í³ë³ñ»óÝ»Ýù 0-Ç. 

 
ê³Ï³ÛÝ  Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ïí»É Ãí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ïí»É ÜÛáõïáÝÇ Ù»Ãá¹Çó1:  

²ÛëåÇëáí, ÉáõÍ»Éáí  Ñ³í³ë³ñáõÙÁ` Ïëï³Ý³Ýù ·Ý³Ñ³ïí³Í  ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ, 

áñáÝó ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ËïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù: 
Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÁ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É í³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ ¿, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÏ³Ý³É ³Ûë 

                                                
1  И.Ю Алибеков 2008, Численные Методы, стр. 54. 
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Ï³Ù ³ÛÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Àëï Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Ã»áñ»ÙÇ` n-Ç Ù»Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÝáñÙ³É 
µ³ßËáõÙ. 

 áñï»Õ -Á -Ç ¹Çëå»ñëÇ³Ý ¿: 

ì»ñáÑÇßÛ³É ÷³ëï»ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É  í³ñÏ³ÍÁ ÁÝ¹¹»Ù 

 í³ñÏ³ÍÇ, ÇÝãÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ  

å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ã¿  µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó:  

 ¹»åùáõÙ áõÝ»Ýù , ³å³ í»ñóÝ»Éáí 5%-³Ýáó ùí³ÝïÇÉÁ` 

, 95% íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ·ñ»É. 

 

 
Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» , ³å³  í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿ ÁÝ¹¹»Ù  í³ñÏ³ÍÇ, 

ÇëÏ »Ã» , ³å³ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿  í³ñÏ³ÍÁ: 

1.4. Èá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³é»Éáõ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ñ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ »Ý ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ»ßï ÏÇñ³é»ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ÷ñáµÇÃ Ùá-
¹»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ï»ëù áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù ·»Ý»ñ³óÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» Ùáï 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇÝãáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É ëïáñ¨ å³ïÏ»ñí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí:  
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ê³Ï³ÛÝ Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷ñáµÇÃ 
Ùá¹»ÉÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ Í³Ýñ åáã»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ß³ï ó³Íñ ¨ ß³ï µ³ñÓñ ëùáñ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³Ý¹³Õ ¿ ÷á÷áËíáõÙ:  

²Ûë »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É Ý³¨ µ³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí í»ñóÝ»Ýù 14-³Ï³Ý 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 1052 ¹Çï³ñÏáõÙ, áñáÝóÇó 426-Ç ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 1 ³ñÅ»ù, ÇëÏ 626-ÇÝÁ` 0 ³ñÅ»ù (í»ñóí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
»Ý): ²ÛëåÇëáí` Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁ` 

 
ú·ïí»Éáí Statistica Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÇó` Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

Éá·ÇÃ ¨ ÷ñáµÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

 

Èá·ÇÃ öñáµÇÃ 
öá÷áË³Ï³Ý 

ΒΒ  t-Ç ³ñÅ»ù β t-Ç ³ñÅ»ù 

X1 -1,01 -1,87 -0,67 -1,07 

X2 3,17 4,33 2,87 2,86 

X3  2,69 3,35 1,93 2,15 

X4  -22,9 -1,46 -30,4 -2,56 

X5  -1,26 -2,2 -2,76 -2,59 

X6  0,38 0,53 0,14 0,32 

X7  -0,1 -2,98 -0,06 -3,63 

X8  17,9 1,15 7,83 0,64 

X9  3,82 12,3 1,42 8,12 

X10  0,17 1,46 0,09 0,79 

X11  0,18 1,21 0,05 1,07 

X12  -1,9 -1,87 -2,8 -1,97 

X13  0,13 3,76 0,04 2,25 

X14  20,3 1,29 8,11 0,87 

  
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ` X2, X3, X5, X7, X9, X13, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É t-Ç 
³ñÅ»ùÁ Ùá¹áõÉáí Ù»Í ¿ 1,96-Çó ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ 95% íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù»ñÅíáõÙ ¿ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ 0 ÉÇÝ»Éáõ í³ñÏ³ÍÁ:  

²ÛëåÇëáí ÷ñáµÇÃ ¨ Éá·ÇÃ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
û·ï³Ï³ñ ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý, áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÁ ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ 
í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: êùáñÇÝ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
³í»ÉÇ É³í í»ñÉáõÍ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ïÏ»ñÁ ¨ Ï³ÝË»É í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ í³ï í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ: ÞÝáñÑÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
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³íïáÙ³ï³óÙ³Ý` í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ ûµÛ»ÏïÇí, ÇëÏ ëùáñÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ 
ÏÝí³½»óÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ ÙÇÝã¨ 1-2 
Å³Ù, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ûï»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ. 
³Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ýñ³ ÏáÕÙÇó §êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ¦-Ç Ññ³å³-
ñ³ÏáõÙÁ, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÁ ¨ ¹ñ³ 
×Çßï Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ï»Õ ã»Ý ·ï»É ³é³-
ç³ñÏíáÕ ÏáÝÏñ»ï Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý 
Ýñ³Ý: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, áñÁ Ùß³Ïí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí»É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
³Û¹ ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñí»É Çñ³ñÇó: 

 
 
 

Ø²ðÆ²ÜÜ² ¸²ìÂÚ²Ü 

ºäÐ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

´²ÜÎºðÆ ¸ºðÀ ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ üÆÜ²Üê²Î²Ü ÆÜîº¶ðØ²Ü 
¶àðÌÀÜÂ²òÜºðàôØ (ÐÐ úðÆÜ²Îàì) 

 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ïí»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³×áÕ ÙÇç³½·³ÛÝ³ó-
Ù³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É »Õ»É »Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ áõÝ»ó³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ»ñÇ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿É ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ÇÝãÁ ËÃ³Ý ¿ §áõÅ»Õ ë»÷³Ï³Ý³-
ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ëï»ÕÍ»Éáí Ï³åÇ-
ï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝ¦1: ºñµ ½³ñ·³óáÕ ïÝ»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ßáÏ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
µ³ÝÏÇ ÙáõïùÁ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ áõÅ: ÆÝãå»ë 
Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 2007Ã. ÇÝ¹áõëïñÇ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ëÏëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³ó³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ: 

                                                
1  Mishkin, Frederic. 2009, “Why We Shouldn't Turn Our Backs on Financial Globalization,” International Monetary Fund Staff 

Papers, vol. 56, no. 1, pp. 139-170. 
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¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñí³Í »Ý ·Í³-
å³ïÏ»ñ 1-áõÙ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉÇÇ  ÝÝ»»ññÑÑááëëùù  ½½³³ññ··³³óóááÕÕ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññ  ((ßßññçç³³ÝÝÝÝ»»ññááíí))11  

 
 

ØÇÝã¨ 2007Ã. ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³×Çó Ñ»ïá Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÁ ¼³ñ·³óáÕ ²ëÇ³, 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ ¨ ¼³ñ·³óáÕ ºíñáå³ Ïñ×³ïí»ó: Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñÁÝÃ³óÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í µ³½Ù³ÏáÕÙ Ù³ëÝ³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Ñáëù»ñÇ ßñç³ÝáõÙª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, åáñïý»É³ÛÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ 
½áõï å³ñï³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ºí, ãÝ³Û³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ µáÉáñ ËÙµ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ù»Ý³Ëáßáñ ³ÝÏáõÙÁ ·ñ³Ýóí»ó 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáíª 2007Ã. 500 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó 2008Ã. Ñ³ëÝ»Éáí 100 
ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ØØ³³ëëÝÝ³³ííááññ  ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉÇÇ  ÝÝ»»ññÑÑááëëùù  ½½³³ññ··³³óóááÕÕ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññ22  

 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁª BIS Locational Banking Statistics, Bank Loans, Net Bond Issues; Foreign Direct Investment from the Global 

Development Fund; Portfolio equity data from CEIC; also Federal Reserve Bank of NY staff estimates. Annual data. 
2  ²ÕµÛáõñÁª BIS Locational Banking Statistics, Bank Loans, Net Bond Issues; Foreign Direct Investment from the Global 

Development Fund; Portfolio equity data from CEIC; also Federal Reserve Bank of NY staff estimates. Annual data. 



 
 

37 

ÆÝã Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É µ³ÝÏÁ, »ñµ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ßáÏ»ñ: ´³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ó³Ë Ù³ëáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ (Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ùÇã Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ), ÇëÏ ³çáõÙª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³í³Ý¹Ý»ñ, ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³É): ²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ï³ñµ»ñ ïÇåÇ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áùñ 
µ³ÝÏ»ñÁ, ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ³íáñí³Í ³ÛÉ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÁ: ÊÇëï 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (Ï³Ù 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ßáÏ), Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý, »Ã» µ³ÝÏ»ñÁ ³ÝÏ³ñáÕ »Ý ÷áË³-
ñÇÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ïáñóñ³Í ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Îñ×³ïí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³ç³óÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³ÏÛ³ Ïñ×³ïáõÙ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇ ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë 
ÃÇñ³Ë ÁÝïñ»É Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ` Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ »Ý íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý ¨ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏáñ»Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
Ý³¨ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ·Éáµ³É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñáëù»ñÇ 
ÙÇçáóáí, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÁ ãáõÝ»Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ³³ÙÙ³³ßßËË³³ññÑÑ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßÇÇééÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷ááËË³³ÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  »»ÕÕ³³ÝÝ³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ11  

Êáßáñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

 

î»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                
1  Nicola Cetorelli, Linda S. Goldberg, Global Banks And International Shock Transmission: Evidence From The Crisis, NBER 

Working Paper 15974, May 2010, p. 5. 

î»Õ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 

Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ 

ì³ñÏ»ñ 

î»Õ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 

 

úï³ñ»ñÏñÛ³ í³ñÏ»ñ 

²í³Ý¹Ý»ñ  

²ÛÉ ýáÝ¹»ñ 

²ñï³ùÇÝ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝ»ñ 

Î³åÇï³É 

²ñï³ë³ÑÙ³Û³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇé 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³óí»ÉÇ 

³ÏïÇíÝ»ñ 

ì³ñÏ»ñ 

úï³ñ»ñÏñÛ³ í³ñÏ»ñ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²í³Ý¹Ý»ñ  

 

²ÛÉ ýáÝ¹»ñ 

 

Î³åÇï³É 

î»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßÇé 
Æñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ 

 

ì³ñÏ»ñ 

 

²í³Ý¹Ý»ñ  

 

²ÛÉ ýáÝ¹»ñ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³åÇï³É 
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²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ó¨»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ, áñï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ T-³Ó¨ Ñ³ßí»-
ÏßÇéÁ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ µ³ÝÏª Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí ¨ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ: ²ÕÛáõë³ÏÇ í»ñ¨Ç Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁª µ³Å³Ý»Éáí Ù³Ûñ µ³ÝÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ: Ø³Ûñ µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ í³ñÏ»ñÇ ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³ó³Í Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ßáÏÇÝª ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ³Û¹ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
ï»Õ³÷áË»Éáí: ÆëÏ »Ã» ¹³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ éÇëÏÇ »ÝÃ³ñ-
Ïí»Éª í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ó¨»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµª Ïñ×³ï»Éáí 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñáëù»ñÁ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: Ð³ßí»ÏßéÇ íñ³ ×ÝßáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ã»Ã¨³óí»É, »Ã» Ù³Ûñ µ³ÝÏÁ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ·ñ³íÇ, ûñÇÝ³Ï Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áùñ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù³Ûñ µ³ÝÏÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÙ »Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁª 
³é³ç µ»ñ»Éáí ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÉ 
×ß·ñïáõÙÝ»ñ ã»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ù³Ûñ µ³ÝÏÇó ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñ ßáÏ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ Ó¨»ñÝ »Ý:  

Üß»Ýù, áñ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ: Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ß³ñÅ ï»Õ³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ ¨ Ëáßáñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÝË³ï»ë»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ²Û¹ å³ï×³éáí ³é³Ýó ÷áËÑ³ïáõóáÕ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛ³Ýª ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÏÏñ×³ïíÇª ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë »ññáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ùçáóáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ïñ×³ï»É í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ï»É 
Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïµ³Å³Ý»Ýù »ñÏáõ ËÙµÇª ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
µ³ñÓñ ¨ ó³Íñ (Ñ³í³Ý³Ï³Ý) ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í Ïí»ñóÝ»Ýù 2006Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó 
ÙÇÝã¨ 2007Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁ, ÇëÏ áñå»ë Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íª 
2008Ã. »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó 2009Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³Ï: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁª å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ïñ×³ïí»É »Ý ³í»ÉÇ, 
ù³Ý ó³Íñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáõë³÷»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í µ³ó»ñÇó: ÜáõÛÝ ÷³ëïÝ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ÙÇ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Í³í³ÉÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ïí»É Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, ó³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 49 ïáÏáëáí ³í»ÉÇ 
³×, ù³Ý µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ1: ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñí³Í ³Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý 
Ùï³Í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ ÷áË³ÝóíáÕ 
ßáÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßáÏ»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ ¹Çï³ñÏáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ íñ³ ¨ ³é³ç µ»ñáõÙ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³í»É ËÇëï ßáÏ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ³Ï»É 
í³ñÏ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³-
ï³ñ»É »Ý ÜÇÏáÉ³ Î»ïáñ»ÉÇÝ ¨ ÈÇÝ¹³ ¶áÉ¹µ»ñ·Á2, áñáõÙ ÏÇñ³é»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³-
ë³ñáõÙÝ»ñÁª  

∆Lij=β0+β1*∆Di+ηi+εij, (2) ∆Lij=Y1*∆Di+Yj+εij,  (1) 
áñï»Õ  

i-Ý Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý,  
j-Ý Ù³ëÝ³íáñ ÷áË³éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
β0 Ñ³ëï³ïáõÝ ¿,  
∆Di i-ñ¹ µ³ÝÏáõÙ ³é³ç³ó³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ßáÏÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿,  
ηi

 ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ óáõó³ÝÇß ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³ç³óáÕ 
ßáÏ»ñÁ ¹»åÇ j Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ,  
ÇëÏ ∆Lij

 óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá3:  
Î³ï³ñí³Í é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáÏ»ñÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ, ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ü³Ë` ¹Çï³ñÏí»É ¿ ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç íñ³, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿, áñ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»ÇÝ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ³í»ÉÇ ËÇëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
³í»ÉÇ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ý ï³ñµ»ñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ò³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ßáÏ»ñÇó Ñ»ïá, ÙÇÝã¹»é µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ 
ëïÇåí³Í »Ý Ï³ï³ñ»É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
ßáÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ ÉÇÝáõÙ: 

                                                
1  Nicola Cetorelli, Linda S. Goldberg, Global Banks And International Shock Transmission: Evidence From The Crisis, NBER 

Working Paper 15974, May 2010, p. 16. 
2  www.nber.org. 
3  Cetorelli, Nicola and Linda Goldberg, 2008, “Banking Globalization, Monetary Transmission, and the Lending Channel”, NBER 

Working Paper no. 14101, June 2008. 
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Ð³çáñ¹Á ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³×Ç íñ³: 
¶Ý³Ñ³ïíáÕ ßáÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ µ³í³Ï³Ý áõÅ»Õ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñµ ÙÇ³íáñí³Í µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ áõÝ»Ý µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ó³Íñ ³×Á Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëå³ëíáÕ µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏÇ ßáÏ»ñáí: Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏÇ ³×Á 
×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ý³Ë³×·Ý³Å³ÙÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ó³Íñ ¿ñ 8.02 
ïáÏáëáí ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ ó³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙª 28.44 ïáÏáëáí, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñ1: 

ÆëÏ ÇÝã Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá: Üß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ñ ÙÛáõë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó 
³é³ç³ó³Í ¹ñáõÃÛáõÝÇó: Î³ñáÕ »Ýù ³ë»É, ù³ÝÇ áñ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï µ³ñÓñ ã¿ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙ ï»ÕÇ ãáõÝ»ó³í: ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñá-
Õ³ó³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»É Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñª µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáíÝ»ñáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  22000000--22001100ÃÃÃÃ..  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññííááÕÕ  íí³³ññÏÏ»»ññÁÁ22  
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 3-Çó, ÐÐ-áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ³×»É ¿ 

µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí 2000Ã. ÙÇÝã¨ 2007Ã. í»ñçÁ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ³×Á, 
ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý ó³Íñ ï»Ùå»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ ³×Á ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí »Õ»É ¿ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí Ïñ×³ïáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ñ»Ýó ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³-
í³ÉÝ»ñáõÙª 2008Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 386815 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»Éáí 
353100 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 2009-ÇÝ ¨ 347912 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 2010-Ç ÑáõÉÇëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ïñ×³ïí»Éáí Ùáï 10 

                                                
1  Nicola Cetorelli, Linda S. Goldberg, Global Banks And International Shock Transmission: Evidence From The Crisis, NBER 

Working Paper 15974, May 2010, p. 19.  
2  ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ ²ìÌ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûùª www.armstat.am: 
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ïáÏáëáí: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇª ï³ñ³¹ñ³Ùáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ ³×»É ¿ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñª 2008Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 241879 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï 2009-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 371751 ÙÉÝ. ¹ñ³Ùª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí 
Ùáï 54 ïáÏáëáí ³×, ÇëÏ 2010-Ç ÑáõÉÇëÇÝ ³×»É ¿ 15 ïáÏáëáíª Ï³½Ù»Éáí 426376 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù1: 
²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ëáßáñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ »Ýù µ³ó³ïñ»É Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÷áË³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç Ï³Ù Ý»ñùÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÕÕ³ÏÇ ÙáõïùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
µ³ñ»É³íí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹ Ëáßáñ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
å³Ûù³ñ»É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ç³ó³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹»Ù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ëáßáñ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¨ ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñ Ù»Í³óñ»É ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ÛëåÇëÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 
²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¨° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ¨° ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ »ÝÃ³ñÏ-
íáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí: ²Û¹ ã³÷»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇó áõÝ»ó³Í 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ï³-
åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó, áñáÝóáõÙ Ýñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý: àõÕÕ³ÏÇ ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý ¨ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý ·Éáµ³É³óí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, »ñµ 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ïñíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³Û¹ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñáëù»ñª Ïñ×³ï»Éáí Ýñ³Ýó 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ï»Õ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ãáõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ 
ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ ßáÏ»ñÇ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÝ»ñáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ»ï³·³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

âÝ³Û³Í ¨° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¨° ³ñï³ùÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï×³é ã»Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷³Ï Ï³Ù ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ùáõïù áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³íáÕ 
»Ý: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝå»ë, áñ ³Ûë ýáÝ¹»ñÁ ÙÇßï áõÝ»Ý³Ý ³í»ÉóáõÏ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

                                                
1  ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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áñï»Õ Í³í³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹-
·ÍáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñáÕ 
»Ýù ³ë»É, áñ »ñµ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ÙÇ »ñÏñáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ³-
¹³Ïáí ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª Ýí³½»óÝ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ï»Õ³Ï³Ý »ñÏñáõÙª ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ßáÏ»ñÁ ÷áË³Ýó»Éáí ³ñï»ñÏÇñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ»ï³-
ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²ëí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 2010Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

2010Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÁ ³ñÅ³Ý³íáñí»ó Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³Û íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ ³ñÓ³-
Ý³·ñ»óÇÝ 6.7% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: ä»ïù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýß»É, áñ 2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ³ñÓ³-
Ý³·ñí³Í -14.4% ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá, ÑáõÝí³ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í 2.4% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ñ¹»Ý 
³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ñ, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙïÝáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ÷áõÉ:  

ÊÝ¹ÇñÝ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËíáõÙ ¿, »ñµ Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ (ê¶Æ): 

ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ, ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ê¶Æ-Ç 
Ñ³í»É³×Á ·»ñ³½³Ýó»É ¿ å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ÇÝãÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2009Ã. ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÐÐ-áõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³Éáí ³ñï³¹ñí»É ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ·Ý³×Ç Ñ³ßíÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-Ý ³×»É ¿: 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇó ëÏëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÁ ¨ 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ÛÇë ³ÙëÇÝ ¿ ·ñ³Ýóí»É 1.2% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, áñÇó Ñ»ïá` ÑáõÝÇëÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ -0.6%: 

²ëí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ï³ñíáÕ ÙáÝ»ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ áõÝÇ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³-
¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
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ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ ³ÙëÇó ëÏë³Í ÐÐ Î´-Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ 

·Ý³×Ç ³×áÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ëÏë»ó µ³ñÓñ³óÝ»É é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 5%-Çó Ñ³ëóÝ»Éáí 
ÙÇÝã¨ 7.25%: Üßí³Í ·áñÍÇùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×Ç: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 2010Ã. Ù³ÛÇë ³ÙëÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 20.02% ¨ 
9.73%: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á 2009Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1.41% ¨ 0.83%: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ÐÐ Î´-Ý 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ïáßï³óñ»É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ñ í»ñ³Ï³Ý·Ýá-
Õ³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ ÙïÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³óí»É »Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïáßï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

2010Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ å³Ñ ¿ ¹ñí»É 37.1 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ 
³í³Ý¹, Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2009Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, »ñµ å³Ñ ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³-
í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 80.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÊÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ, »ñµ í»ñÉáõÍáõÙ »Ýù 2010Ã. 
»ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³í³Ý¹-
Ý»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ¹áõñë Ñ³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ØÇ³ÛÝ 2010Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ñ³Ýí»É ¿ 66.4 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ ³í³Ý¹: Ð»ï³ùñùÇñ ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×»É »Ý Ý³¨ 
ÐÐ-Çó áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, »Ã» 2009Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÐÐ-Çó ³ñï³Ñáë»É ¿ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý 40.7 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ³å³ 2010Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 53.4 ÙÉÝ 

                                                
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³-

ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³½Ù³·áñÍáÝ é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç áñå»ë ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³Ý í»ñóí»É ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ÐÜ²-Ý, ÇëÏ áñå»ë Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ í»ñóí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ: 

2  ¶Í³å³ïÏ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñá¹í³ÍáõÙ µ»ñí³Í µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ²ìÌ-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ §ÐÐ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇó: 
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¹áÉ³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹áõñë Ñ³ÝáõÙÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÝÇ »ñÏáõ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ` 

• Ï³åÇï³ÉÇ ÷³Ëáõëï ÐÐ-Çó å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙÇïáõÙ-
Ý»ñáí, 

• ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ï³óáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³ñÓñ ·Ý³×áí: 
²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ 2010Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É »Ý 58.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³-
Ùáí: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 2009Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É 
¿ 83.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ:  

¸³ï»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÇó å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ 2010Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ Ïáßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½»É »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ, ³×»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ñ³ÝíáÕ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»É ¿ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³-
ÑáëùÇ ³×ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÷³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ÷³ëï, áñ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
·Ý³×Ç ï»Ùå»ñÁ ã»Ý Ýí³½»É: êï³óíáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Î´-Ý 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ËÃ³Ý»É ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á, ÷áË³-
ñ»ÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2010Ã. »ñÏñáñ¹ »é³Ùë-
Û³ÏÇó ëÏë³Í ëÏëí»É ¿ Ïáõï³Ïí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ëáõëï ³ñï»ñÏÇñ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í ÐÐ-áõÙ ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý í»ñ³ÍíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÐÐ-áõÙ, ³ÛÉ ·ÝáõÙ »Ý ³ñï»ñÏÇñ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ »ñ¨áõÛÃÇ, áñÁ ¹³ñÓ»É ¿ ·Ý³×Ç ½ëåÙ³Ý ·áñÍÇù, ¨ áñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Î´-Ý: ¸³ ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿:  

ºÃ» Ñ»ï¨»Ýù ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ 
ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿` ¹ñ³ÙÁ ëÏëáõÙ ¿ ³ñÅ¨áñí»É ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ¿ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ ½ëå»É é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ·ñ³Ýóí»É 2010Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ` ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ï³½Ù»Éáí 2009Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 380.47, Ýí³½»É ¿ Ï³½Ù»Éáí 373.46 ¹ñ³Ù Ù»Ï ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
¹ÇÙ³ó 2010Ã. ÑáõÝÇëÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
¹ñ³ÙÝ ³ñÅ¨áñí»É ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 7 ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 1.84%:  

¸ñ³ÙÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³ñÅ¨áñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëí»É ¿ 2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó: ÐáÏ-
ï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÁ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ³Û¹ ³ÙëÇó ëÏëí³Í ÐÐ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ 
ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ãëï»ñÇÉÇ½³óí³Í ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ËÇëï 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó: âëï»ñÇÉÇ½³óí³Í ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
å³ñ½ ¿: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Çñ ³ñï³ùÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇó áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ ¹áÉ³ñ ¿ñ 
Ù»ñÃÁÝ¹Ù»ñÃ ÉóÝáõÙ ßáõÏ³ ëï»ÕÍ»Éáí ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³í»ÉóáõÏ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÉ 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹áÉ³ñÇ ³é³ç³ñÏÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ ¹áÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñ-
Ù³ÝÁ: ÆÝï»ñí»ÝóÇ³Ý ÏáãáõÙ »Ýù ãëï»ñÇÉÇ½³óí³Í, ù³ÝÇ áñ Î´-Ý áã ÙÇ áõñÇß ·áñÍÇùáí ãÇ 
÷áñÓáõÙ ßáõÏ³ÛÇó Ñ³Ý»É Çñ ÏáÕÙÇó Éóí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ: 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ 2009Ã. Ù³ñïÇ 3-Çó Ñ»ïá Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó, áñ Î´-Ý í³ñáõÙ 
¿ ÉáÕ³óáÕ ÏáõñëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³Ë ÝÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó 
¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ïáé»É³óí³Í ¿ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ ï»ÙåÇ 
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Ñ»ï: Êáëù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, áñ µ³ñÓñ ·Ý³×Á ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Î´-Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ³ÛÉ Ý³¨ ãëï»ñÇÉÇ½³óí³Í ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñÅ¨áñáõÙ 
¹ñ³ÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ å³ñ³¹áùë³É ÙÇ »ñ¨áõÛÃ` ¹ñ³ÙÝ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ÙÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³×»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ÙÝáõÙ 
¿ ÝáõÛÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ·³ÉÇë ¿ ³å³óáõó»Éáõ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙÇïáõÙÁ:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³Ý· ³éÝ»É Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Ý³×Ç ½ëåÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Î´-Ç ÏáÕÙÇó ¹ñ³ÙÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³ñÅ¨áñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ëáñù³ÛÇÝ å³ï-
×³éÝ»ñÁ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëÏë»É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ë³É¹áÛÇ áõ ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÇó: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ//¹¹ññ³³ÙÙ  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  

¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  11999999--22000099ÃÃÃÃ..11 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ÐÐÐÐ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ³³éé¨̈ïïññÇÇ  ÑÑ³³ßßíí»»ÏÏßßééÇÇ  

÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  11999999--22000099ÃÃÃÃ..  

ÑÑ³³ÙÙ³³ññ,,  ÙÙÉÉÝÝ  ²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ22 

         

 
¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÇó ³ÏÝÑ³Ûï »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2003Ã. ëÏëí³Í ¹ñ³ÙÇ 

³ñÅ¨áñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ëáñ³ó»É ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ë³É¹áÝ: ²ëí³ÍÇ 
í³é ³å³óáõÛó ¿ ³ÛÝ, áñ 2009Ã. Ù³ñïÇ 3-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³ÙÇ 22% ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ:  

ø³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ëï³ÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 2003-2008ÃÃ. Ñ³-
Ù³ñ ¹ñ³ÙÇ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 47% ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 
Ëáñ³ó»É ¿ 2.7 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, Ï³Ù 5.7 ³Ý·³Ù, ÇëÏ 2003-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÙÇ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 37.2% ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ëáñ³ó»É ¿ 2.01 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, Ï³Ù 4.4 ³Ý·³Ù: Î³ñÍáõÙ »Ýù Ãí»ñÝ ³ñ¹»Ý ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ñ½ 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ ÉáÕ³óáÕ ÏáõñëÇ ³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ýù Ñ³ëÝ»É ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ:  

ê³Ï³ÛÝ ³ÙµáÕç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 2003-2009ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ß»ßï³ÏÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³ó»É ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ûÉÇ·áåá-

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ÉÇ³Ý»ñ: ÜÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÛÝ ¿É ¹ñ³ÙÇ ã³÷³½³Ýó ³ñÅ¨áñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Î´-Ý ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ÝóÝ»É ÉáÕ³óáÕ ÏáõñëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ²ëí³ÍÁ å³ï×³é³µ³Ý»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí: Ü»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ áõÝ»Ý ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¨ 
ÉáÕ³óáÕ ÏáõñëÇ ³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÏ³ëÏ³Í Ï¹ÇïíÇ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ÙÇïáõÙ, ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ·ÝÇ ³×Ç, áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ µ³ñÓñ 
é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙ Î´-Ý ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³ÑëÏ»É: ²Ñ³ ë³ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÁ, Ã» ÇÝãáõ ¿ Î´-Ý µ³ñÓñ ·Ý³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï»ñåáí ³½¹áõÙ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³` ³ñÅ¨áñ»Éáí ¹ñ³ÙÁ: ÜÙ³Ý ù³ÛÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÙáõÍí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝÏÝ»Ý: 

ê³ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ÙáÝ»ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
áñ¹»·ñ³Í ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ Ï³å ãáõÝÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý, Ùñóáõ-
Ý³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ»ï: ²ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõï ÙÇïí³Í ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ûÉÇ·áåáÉ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ã»É³¹ñíáÕ ·Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ½ëå-
Ù³ÝÁ ¹áÉ³ñ/¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ·Ý³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é ÐÐ-áõÙ ãÇ Ó¨³íáñí»É ³½³ï ßáõÏ³:  

²ëí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³-
¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ÐÜ²-Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³å»ë ³ÝóÝ»É 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÉáÕ³óáÕ ÏáõñëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

• Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñÇ í»ñ³óáõÙ ¨ ³½³ï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ, 

• ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³í»É³óáõÙ,  

• Ï³åÇï³É³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: 
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Ð²ðàôÂÚàôÜ Âºð¼Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã 

 
öàÔÆ Æð²Î²Ü ä²Þ²ðÜºðÆ ÜÎ²îØ²Ø´ ä²Ð²Üæ²ðÎÆ Øà¸ºÈ²ìàðàôØÀ 

¾ÎàÜàØºîðÆÎ Øà¸ºÈÜºðÆ ØÆæàòàì 
 
îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñ áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ½·³ÛáõÝ ¿ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: Üñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
áã µ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ë³ñËÉáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³ÝùÁ` Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¿É ³í»ÉÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: ºí ù³ÝÇ áñ 
÷áÕÇ ßáõÏ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, ³Ûë Ñ³ïí³ÍÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: ÆÑ³ñÏ», Ñ³ëÏ³Ý³Éáí ïÝï»ë·Çï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¨ ëï³óí³Í Ùá¹»ÉÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÁ, áñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: öáÕÇ ßáõÏ³Ý, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñçÇÝáíë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ÷áÕÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³é³ç³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý Çñ³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³½í³¹»å: ÆëÏ ³ÝóáõÙÝ 
³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÇó Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ß³ï ¹³Ý¹³Õ: 
Ð³í³ë³ñ³ÏßÇé Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷áÕÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ï³Ù å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝÇ ÷áÕÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, ¨ í»ñçÇÝë, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áÕÇ ßáõÏ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ³óÝáÕ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: öáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ` Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ß»ÕÙ³Ý ã³÷Ç áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ` Ï³åí³Í Ñ»Ýó ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ` ÷áñÓ ¿ 
³ñí»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ÷áÕÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, å³ñ½»É, 
Ã» ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñù³Ý ³ñ³· ¿ Ùáï»ÝáõÙ Çñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

öáÕÇ Çñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
·áñÍáÝÝ»ñ: î³ñµ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó1 Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ í»ñçÇÝÇë íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý, ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÷áË³ñÅ»ùÁ2: Ð»ï¨³µ³ñ, 
÷áÕÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÇ 
ÙÇçáóáí. 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 

                                                
1  Àëåêñåé Êèðååâ, Ïðèêëàäíàÿ Ìàêðîýêîíîìèêà, “Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ”, Ìîñêâà 2006, ñò. 86. 
2  ÐÐ Î´ ¨ ²ìÌ 1998-2009ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý ¨ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, http://www.cba.am/  ¨  http://www.armstat.am/. 
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r
ty - Ý Çñ³Ï³Ý ÐÜ² Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

te - Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿ (¹ñ³Ù/¹áÉ³ñ), 

tε  - Ý Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿, 

210 ,, ηηη  -»ñÁ Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÝ »Ý, 

t – Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí 
ì»ñÁ µ»ñí³Í (1) Ùá¹»ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í »Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ.   
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Ý ÷áÕÇ Çñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÝ ¿, 

−⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

−

D

tP
M

1

Ý  ÷áÕÇ Çñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 

φ  -Ý ·áñÍ³ÏÇó ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³-

ÏßÇé Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ó·ï»Éáõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ:  

(2) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ »Ã» 1=φ , ³å³ ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 

Ó·ïáõÙ ¿ Çñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý, »Ã» ½ñá ¿, ³å³ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·ñ»Ã» 
ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, í»ñçÇÝÝ»ñë Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åù»ñÝ »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñÁ µ»ñí³Í 
·áñÍ³ÏÇóÁ ·ïÝí»Éáí ½ñáÛÇ áõ Ù»ÏÇ ÙÇç¨, ÇÝã-áñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¿ ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëóÝáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³Ûë Ïáé»ÏóÇ³Ý Ï³Ù 
ßïÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, Ï³Ù ß»ÕáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ íñ³ ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ`  (2) Ùá¹»ÉÁ ·ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 
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 (3) 

áñï»Õ 

tµ  - Ý (3) Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, ëïí»ñ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÇó ß»ÕÙ³Ý íñ³: (3) Ñ³í³ë³ñáõÙÁ 
ÉáõÍ»Ýù ÷áÕÇ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ. 
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(4) 

Ð³ñ³µ»ñ»Éáí ëï³óí³Í (4) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý »ñÏáõ Ù³ëÁ φ -Ç íñ³` Ïëï³Ý³Ýù  Ñ»ï¨Û³É 

ÙÇç³ÝÏÛ³É Ùá¹»ÉÁ. 
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 (5) 

²ÛÝáõÑ»ï¨, (5) Ùá¹»ÉÇ Ó³Ë Ù³ëáõÙ ï»Õ³¹ñ»Ýù (1) Ùá¹»ÉÇ ³ç Ù³ëÁ. 
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(6) Ñ³í³ë³ñáõÙÇó ·ïÝ»Ýù ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ. 
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Î³ï³ñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÙÁ` tt φεµν +=  ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁ. 
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áñï»Õ tν  -Ý (8) Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿: 

(8) Ùá¹»ÉÁ ÉÇáíÇÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí: ÆÝãå»ë 
ï»ëÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ï³É ëÏ½µáõÙ Ýßí³Í 
µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: Øá¹»ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³í³ë³ñáõÙÁ. 
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(9)-Á Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Ýù ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí` ÙÇÝã 
·Ý³Ñ³ï»ÉÁ å³ñ½»Éáí, Ã» áñ ß³ñù»ñÝ »Ý ëï³óÇáÝ³ñ, ÇëÏ áñáÝù` áã: ¸³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù ÷áõÉ»ñáí, ¨ Áëï ³Û¹ ÷áõÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, µáÉáñ Ãí³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ áã ëï³óÇáÝ³ñ 
»Ý1: Øá¹»ÉÁ ëï³óÇáÝ³ñ ß³ñù»ñáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ýßí³Í áã ëï³óÇáÝ³ñ ß³ñù»ñÁ 
í»ñóíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ»Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí.
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¶Ý³Ñ³ï»Éáí (9) Ùá¹»ÉÁ2 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (10) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ïëï³Ý³Ýù 
Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ`
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)0505.0()0016.0()000.0()0631.0(

39.0136)(05.03412
  (11) 

êï³óí³Í Ùá¹»ÉÁ É³í áñ³ÏÇ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ íëï³Ñ»ÉÇ` Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: È³í áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ëï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ½ñá ÉÇÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 0-ÇÝ Ùáï ³ñÅ»ùÝ»ñÁ (÷³Ï³·Í»ñáõÙ Ýßí³Í Ãí»ñÁ), ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ 1-ÇÝ Ùáï ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ áã Ã» (11) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ùá¹»ÉÁ, ³ÛÉ ëÏ½µÝ³Ï³ÝÁ: ²ÛÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Éáí ÙÇ ß³ñù Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É í»ñçÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ. 

                                                
1  Магнус Я.Р., Катышев П.К., Пересецкий А.А., Эконометрика, издательство “Дело”, Москва 2004, ст. 289-293. 
2  http://www.eviews.com/. 
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²ÛÅÙ, (12) Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ëï³Ý³Ýù (1) Ùá¹»ÉÇ ¨ ßïÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. 
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(13) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉáõÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ýù ßïÏÙ³Ý Ï³Ù ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ó·ï»Éáõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ` 61.0=φ : êï³óí³ÍÁ ¨ë Ù»Ï 

³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ ¿ É³í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³Ý½Ç ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 
µ³í³ñ³ñ»ó ³é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ, Áëï ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ áñ 0-Ç ¨ 1-Ç ÙÇç¨ ·ïÝí»ñ, áñÝ ¿É ëï³óí»É ¿:  

ØÛáõë ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏÉÇÝ»Ý`  

223,08.0,577592 210 −=== ηηη  

(1) ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ  Ïëï³Ý³ Ñ»ï¨Û³É ·Ý³Ñ³ïí³Í ï»ëùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÏáõÝ»Ý³Ýù 
÷áÕÇ Çñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí 
·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÁ. 
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(12) ¨ (14) Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÷³ëï³óÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ÷áÕÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ·³É áñáß³ÏÇ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ: ÆÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, 
ßïÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï ¿ñ Ù»ÏÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ÷áÕÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³å³ ³ÛÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ¹³Ý¹³Õ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó ³Ûë Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëïí»ñ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÁ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ùáï³íáñ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý  ã³÷Á ÐÐ-áõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí, í»ñóÝ»Éáí áñå»ë ëïí»ñ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ óáõó³ÝÇß ÷áÕÇ ÷³ëï³óÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ: ÆÑ³ñÏ», ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³ñÇù Ï³ Ýß»Éáõ, áñ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ãµ³ó³é»Éáí Ý³¨ ³Û¹ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, 
³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
êïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùáï³íáñ ã³÷»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ Ïï³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ×Çßï Ï³ñ·³íáñ»É, µ³óÇ ³Û¹ ë³ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
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Ðð²Üî ÆêäÆðÚ²Ü 

Ðä²Ð ³ëåÇñ³Ýï 
 

üÆÜ²Üê²Î²Ü èÆêÎºðÆ ¸ºðÀ ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆò Êàôê²öºÈàô Ü²Ê²ä²ÚØ²Ü 

 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¹»é¨ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ïíÛ³É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
×ß·ñÇï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñ ï»ÕÝ áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý, ·Ý³ÛÇÝ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ: ²Ûëå»ë, í»ñçÇÝ »ñÏáõ (2008-2009ÃÃ.) 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ·áñÍ»É »Ý Ï³é³í³ñ»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ë³Ã³ñí»É: ê³Ï³ÛÝ, Ç ³å³óáõÛó å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ëÏë³Í 2008 Ãí³Ï³ÝÇ 
4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó Ý»ñ³éÛ³É 2009 Ãí³Ï³ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ-ÇÝã ³í»É³ó³í í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ1: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿. áñ ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á ½áõ·³Ïóí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ éÇëÏÇ ÷áùñ-ÇÝã í³ï³óáõÙ` Ï³åí³Í ã³ß-
Ë³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáõÙ ÑëÏíáÕ, 
áã ëï³Ý¹³ñï ¨ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³í»É³ó³í 0.4 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇó ëÏë³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ßËáõÅ³óáõÙÝ ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ Ýå³ëï»ó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` Ï³åí³Í ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñí³Í ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ 
³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ í»ñáÝßÛ³É í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 2009Ã. 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ¹ñ³Ýó ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ë³í ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã¨ 10%-Ç, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï ï³ñ»í»ñçÇÝ áõÝ»ó³í Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ` 5.2%-Ç ã³÷áí, Ï³½Ù»Éáí 4.8%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ ³ñ³· ³×Ù³Ý ï»ÙåÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ÇÝ ëï»ÕÍ»É í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÇë, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ »ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí í³ï »ñ¨áõÛÃÝ»ñ ã³ñÓ³Ý³·ñí»ó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
»ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹»ñÁ` å³ñ½íáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»É³ó»É »Ý 23.9%-áí Ï³Ù 155.5 ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É »Ý 806.2 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ, ÙÛáõë µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, Ýå³ëï»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »Ã» ÙÇÝã¨ 2009 

                                                
1  ÐÐ Î´, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ), ºñ¨³Ý, 2009, ¿ç 41: 
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Ãí³Ï³ÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ ëå³éáÕ³-
Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ³å³ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ·»ñ³½³Ýó³å»ë í³ñÏ³íáñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ÏïñáõÏ Ù»Í³ó³í ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ` 19.7%-Ç ã³÷áí (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á)1:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
èè»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññíí³³ÍÍ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ¨̈  ¹¹»»µµÇÇïïááññ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùù»»ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ`̀    

ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ  

 

 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 71.2%-áí Ï³Ù 61.1 

ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ` 21.1%-áí Ï³Ù 7.7 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ` 
37.1%-áí Ï³Ù 14.7 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ ×ÛáõÕáõÙ` 50.7%-áí Ï³Ù 5.2 ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ùáí, ³é¨ïñÇ ×ÛáõÕáõÙ` 10.2%-áí Ï³Ù 13.5 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç ¨ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ` 30%-áí Ï³Ù 6.8 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñáõÙ` 0.4%-áí Ï³Ù 
0.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ` 30.0%-áí Ï³Ù 1.8 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ýí³½áõÙ` 21.8%-Ç Ï³Ù 38.1 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí2: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáß³ñ³¹ñÛ³ÉÇó Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý` Ð»ñýÇÝ¹³É-ÐÇñßÙ³ÝÇ Ù»Ãá¹Ç Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñ-
Ï»ñÇ Ýí³½Ù³Ý, 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï Çç»É ¿ 0.024 Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 0.141: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (·Í³å³ïÏ»ñ 1), ù³ÝÇ 
áñ ÝáõÛÝ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ÝáõÛÝå»ë Çç»É »Ý, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕÇ í³ñÏ»ñÁ ÏïñáõÏ ³í»É³ó»É »Ý: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨ Áëï ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Ç3 2001 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 28.4%, Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÁ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷Ç óáõó³ÝÇßÁ` ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 15.9%-Á, Ëáßáñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç óáõó³ÝÇßÁ` 104.5%-Á, µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Ï ³ÝÓÇ ·Íáí éÇëÏÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç óáõó³ÝÇßÁ` 2.9%-Á, µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ 

                                                
1  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 36: 
2  ÐÐ Î´ ï»Õ»Ï³·Çñ (ÑáõÝí³ñ), 2011Ã. ¿ç., 74-77: 
3  ÐÐ Î´, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ), ºñ¨³Ý, 2009, ¿ç 41: 
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³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç óáõó³ÝÇßÁ` 8.7%- Á: ²ÛëÇÝùÝ` í»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
³Û¹ éÇëÏ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÜÜááññÙÙ³³ïïÇÇíí³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ((3311..1122..22000099  ÃÃ..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ))  

 

 
üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 

éÇëÏÁ: ²Ûëå»ë, 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ó³Í ³ñ-
ï³ñÅáõÛÃÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ã»½á-
ù³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇó Ù»Í³óñ»ó ÙÇç³Ùïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÷áñÓ»Éáí Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2009Ã. 
÷»ïñí³ñÇÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÙÇçÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ-
Å»½ñÏí»ó 15.8%-áí: ²ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí áõÝ»ó³í 
5.7 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí íÝ³ë, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 2.2%-Á, Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 0.4%-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Ï³Ùáõï »Ý ³å³Ñáí»É 8, ÇëÏ 
íÝ³ë »Ý áõÝ»ó»É Ãíáí 14 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý VAR Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 2009Ã. 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ù»ÏûñÛ³ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÁ 0.95 Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóÇ 2 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÁ: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù 
áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³å³Ñáí»É ¿ 13.8 ÙÉñ¹. 
¹ñ³ÙÇ ã³÷áí »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ, ãÝ³Û³Í 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»É ¿ 5.7%-áí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ 
áõÝÇ Çñ Ï³ñ¨áñ ï»ÕÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
×Çßï í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 2009Ã. í»ñçÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 29.5% Ñ³í»É³-
×Ç ï»ÙåÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»ó í³ñÏ»ñÇ 14.0% Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÇÝ ¨, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ½·³ÉÇ Ù»Í³ó³í ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Æñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
Áëï ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 2009Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3-Á)1: 

                                                
1  ÐÐ Î´, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ), ºñ¨³Ý, 2009, ¿ç 43: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
ÆÆññ³³óóíí»»ÉÉÇÇááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÝÝááññÙÙ³³ïïÇÇíí³³ÛÛÇÇÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ((3311..1122..22000099ÃÃ..  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ))  

 

 
ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ 88.8%-áí, Ï³Ù µ³ó³ñÓ³Ï ³éáõÙáí Ï³½Ù»É ¿ 420.8 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 10.6 ¨ 37.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáí` Ï³½Ù»Éáí 
34.4% ¨ 140.8%: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇó µ³ñÓñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ íï³Ý· 
ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ 2009Ã. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏñÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³-
ÑáëùÇ ËÝ¹ñÇ ³éç¨ ãÏ³Ý·Ý»ó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ, ¨ 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ éÇëÏáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÝ»ñ ·ñ»Ã» 
ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É: ØÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ëï³óíáÕ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝ»ó»É ¿ 6 ÙÉÝ. 
¹ñ³ÙÇ íÝ³ë, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó` 288 ÙÉÝ. ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí íÝ³ë: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»-
ñáõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ÷áùñ ¿, ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿É ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ó³Íñ: ÆëÏ ³Ñ³ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó 2009 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ áã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 4.3 ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ù, áñÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 1.7%-Ý ¿, ¨ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý íÝ³ë ã»Ý Ï³ñáÕ å³ï×³é»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇÝ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³ï¨ ¿: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ¨ í»ñ³Ý³Û»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ³Ù»-
Ý³Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝÇ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ í³ñ³Í ×Çßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ¹Ûáõñ³-
óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹áí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³×Ç ¹»åùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ÏÝí³½Ç 1.5 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí Ï³Ù ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 0.6%-Ç ã³÷áí: 
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²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. Ï³ñáÕ »Ýù ·³É ³ÛÝ 
Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ëáõë³÷»Éáõ áõ ¹ñ³Ý 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ×ß·ñÇï Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

 
 
 

ìÆÈºÜ Ê²â²îðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã.  

 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü ÐºîÖ¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ  

¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ã» ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ñµ Ïí»ñ³¹³éÝ³ 
2008Ã. ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ) ÏáÕÙÇó 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉ1 ³ÙëÇÝ Ññ³-
å³ñ³Ïí³Í §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ¦ ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 
Ï³ÝË³ï»ë»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 2016Ã. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ½»ÏáõÛóáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³é³ç ¿ ù³ßí»É §»ñÏáõ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ (Two-Speed Recovery)¦ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ñ³Ù³ã³÷ µÝáõÛÃ 
ãÇ ëï³ó»É, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨° ³ñ³·, ¨° ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É` ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É ½»ÏáõÛóáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³-
ï³ñí»É »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí:  

2003-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ 37 ïñÉÝ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 62 ïñÉÝÇ, 
áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 2009 ¨ 2010ÃÃ. ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ, ³å³ Ñ»ï³ùñùÇñÝ 
³ÛÝ ¿, áñ 2010Ã. ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ùáï 1.7 ïñÉÝ 
¹áÉ³ñáí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2008Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³é³çÇÝ Ï»ëáõÙ 
³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý ³×áõÙ ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý 3-4 ïñÉÝ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ÛÝ Ùáï»ó»É ¿ñ 5-6 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ Ë³Ëïí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 

                                                
1  World Economic Outlook April 2011, Tensions from the Two-Speed Recovery, Unemployment, Commodities, and Capital Flows 

International Monetary Fund, 251 p. 
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2009Ã., ¨ ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 4 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ³í»ÉÇ: Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³í³Ï³-
ÝÇÝ ³ñ³· ³×Ç ï»Ùå»ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 2011Ã., áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³ßË³ñÑÁ ÏÙáï»Ý³ 
68.6 ïñÉÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÐÜ²-Ç: ÆëÏ ³ñ¹»Ý 2016Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 90 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ¨ë 5 ï³ñÇ ¨ 2001Ã. 
ÐÜ²-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý Ï»é³å³ïÏíÇ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÃÃááÕÕ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11  
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²ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñ) (ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí) 2011 ³åñÇÉ

²ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí) 2011 ³åñÇÉ

 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

å³ñÇï»ïáí Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ·ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 10-11 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³-
ñáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßÁ: 
´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ 2008Ã., »ñµ ·ÝáÕáõÝ³Ï ÐÜ²-Ý ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ï³ñµ»ñí»É ¿ 
9 ïñÉÝ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÁ ÷áËíáõÙ ¿ Ç û·áõï ·ÝáÕáõ-
Ý³Ï ÐÜ²-Ç, ³ÛëÇÝùÝ` 2009Ã. Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïáí Ñ³ßí³ñÏí³Í 
ÐÜ²-Ý ß³ï Ùáï ¿ »Õ»É, ¹»é ³í»ÉÇÝ, ãÝãÇÝ ã³÷áí ¿ ·»ñ³½³Ýó»É 2008Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, í»ñ-
çÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ãÇ »Õ»É: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï 
2016Ã. ëå³ëíáÕ ·ÝáÕáõÝ³Ï ÐÜ²-Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏ³Í ÐÜ²-Ý ·»ñ³½³Ýó»Éáõ 
¿ 15 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ Ñ³ëÝ»Éáõ ¿ Ùáï 105 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:  

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ, Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï-
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»-
ñÇÝ, áñáÝù ¹Çï³ñÏ»Éáí ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³é-
ÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÷á÷áËíáõÙ Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ: 

                                                
1  World Economic Outlook April 2011, Tensions from the Two-Speed Recovery, Unemployment, Commodities, and Capital Flows 

International Monetary Fund, p. 181. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³××ÇÇ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ11  
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²ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á  2011 ³åñÇÉ

²ßË³ñÑÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí 2011 ³åñÇÉ
 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³ëïáñÇÝ ³ÝÏÙ³Ý Ï»ïáõÙ ¿ ·ïÝí»É 2009Ã., 

³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ -0.5%, ÇëÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí 
ÐÜ²-Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ -2.1%: 2010Ã. ³ßË³ñÑÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ï³ñÇ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
³ÝÏÙ³Ý å³ïÏ»ñÇ íñ³ ³ßË³ñÑáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³· ï»Ùå»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É, 
³ÛëÇÝùÝ` 2008Ã. ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý 2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É »Ý, ¨ ³ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ùáï»ó»É ¿ 5%-³Ýáó 
ß»ÙÇÝ: ÆÑ³ñÏ», 2011Ã. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñí»É »Ý ²ØÐ-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
¹»é¨ë ã»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áõÝ»ó³Í Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ §¸³ÙáÏÉÛ³Ý ëñÇ¦ ÝÙ³Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáßáñ 
³ÉÇù: ÆëÏ ³Û¹ ³ÉÇùÝ Çñ»Ýó íñ³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ïñ»Éáõ »Ý ³ëÇ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
»ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï:  

ÆëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »Ã» µ³ó³éáõÙ »Ýù ×³åáÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ³å³ ÝÏ³ïáõÙ 
»Ýù, áñ ³ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ï³ï³Ýí»Éáõ »Ý 4.4-4.7% ÙÇç³Ï³Û-
ùáõÙ, ¨ ³Û¹ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ »Ý ÙÇÝã¨ 2016Ã.: ÆÑ³ñÏ», ³ÏÝÏ³É»É Ý³Ë³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ 5%-Çó µ³ñÓ ³× µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ³ÛÝ ¿` 
2006-2007ÃÃ. Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñï³ù³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ý ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ñ Çñ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ý»ñáõÅÇ (åáï»ÝóÇ³ÉÇ) 100%-³Ýáó Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

î³ñ³Í³ñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí 2009Ã. ³í³ñïÇÝ ³Ù»Ý³Ýå³ëï³íáñ ¹Çñ-
ùáõÙ »Ý ·ïÝí»Éáõ ²ëÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý 7.2% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

                                                
1  World Economic Outlook April 2011, Tensions from the Two-Speed Recovery, Unemployment, Commodities, and Capital Flows 

International Monetary Fund, p. 181. 
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²Ûë í»ñçÇÝ óáõó³ÝÇßÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É Ý³¨, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
³éáõÙáí ³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³Ù ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³í»É Ù»Í Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ý»ñáõÅ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É ¨ Ñ³ñÙ³ñí»É 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ Ï³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñ, áñáÝóáí ³ãùÇ »Ý ÁÝÏ»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` ëá-
óÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ áõÅ»Õ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý ÏÉ³ÝÇãÝ»ñÇ Ï³Ù 
³¹ëáñµ»ñÝ»ñÇ1 ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÝ ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É »Ý ¨° ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¨° ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÁ, 
áñáÝóáí, ëáíáñ³µ³ñ, ×·Ý³Å³ÙÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ¿ áñ¨¿ »ñÏÇñ, å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É ÷³Ï»É 
Ï³Ù, »Ã» ³Ý·³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ³Û¹ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ2:  

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 2008Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿` 
3.2% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 5.5%-Ç ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ 2009Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ 
¿ ·ñ³Ýóí»É` -3.6%, 2010Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³×` 4.2%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ 2016Ã.` Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ 
¿ 3.9% ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ýù 
»½ñ³Ï³óÝ»É Ý³¨, áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó Ñ»ïá ³Ù»Ý³Ù»Í ³ÝÏáõÙ ³åñ³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³Ý: ²äÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ -6.4%, 
ÇëÏ 2010Ã. ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³å³Ñáíí»É` Ùáï 4.6% ³×: ²ÛëÇÝùÝ` 6-9% Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³× 
áõÝ»óáÕ ²äÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ÏÇëáí ã³÷ 
Ïñ×³ï»Éáõ ¿ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã¨ 2016Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ Ïï³ï³Ýí»Ý 4.3-5% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
²²ßßËË³³ññÑÑÇÇ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ïï³³ññ³³ÍÍ³³ßßññçç³³ÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ÙÙÇÇïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ  33  
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Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ ²äÐ ¼³ñ·³óáÕ ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ
 

                                                
1  §²¹ëáñµ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÁ í»ñóí³Í ¿ ùÇÙÇ³ÛÇó, ¨ ³Ûëï»Õ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³¹ëáñµóÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÁ, áñÁ ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇ 

ÏÉ³ÝáõÙÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ññÇ Ï³Ù ï³ññ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
2  Asian Development Bank, Asian Development Outlook 2009, Broadening openness for a resilient Asia, Mandaluyong City, 

Philippines: Asian Development Bank, 2009, 172 p. 
3  World Economic Outlook April 2011, Tensions from the Two-Speed Recovery, Unemployment, Commodities, and Capital Flows 

International Monetary Fund, pp. 185-187. 
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àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ²ëÇ³ÛÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ å³Ñå³Ýí»É »Ý Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýù ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ` 8.4-9.5%: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í »ñÏñ³ß³ñÅÁ áñáß ã³÷áí ÏóÝóÇ ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ âÇÝ³ëï³ÝÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Éñ³óÝ»É ³é³ç³ó³Í µ³óÁ ¨ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù»ñ ·ñ³í»Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛëÇÝùÝ` âÇÝ³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷ 
Ñ³í³ù»É ¨ ³Ùñ³åÝ¹»É ³ßË³ñÑÇ »ñÏñáñ¹ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ í³ñÏ³ÝÇßÁ: 

²ØÐ-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2011Ã. ³åñÇÉÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ¦ ½»ÏáõÛóáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ 2011-2016ÃÃ. 
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³ëíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 4.6%-Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2011Ã., ÇëÏ 2012-ÇÝ ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇ 4.3%, ë³Ï³ÛÝ 2016-ÇÝ ³ÛÝ 
ÏÇçÝÇ ÙÇÝã¨ 4%: Ð»ï³ùñùÇñ »Ý Ý³¨ ²ØÐ-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ê¶Æ-Ç ³éáõÙáí, ÝßíáõÙ ¿, 
áñ µ³ñÓñ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ï³ñÇ ÏÉÇÝÇ 2011Ã., ù³ÝÇ áñ ê¶Æ-Ý Ï³×Ç 9.3%-áí, ÇëÏ 2012-ÇÝ ³ÛÝ 
ÏÇçÝÇ ÙÇÝã¨ 5.5%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2016Ã. ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ 4%-Ç1: ²Ûë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ý³¨ ß³ï 
Ùáï »Ý ¨ ·ñ»Ã» ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù 
Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 19-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ³ÛÝ 
¿É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Çñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõó»ÉÇë Ñ³ßíÇ ÝëïÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëó»Ý³ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï: ºí ³í»ÉÇ É³í ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñáí 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³Ý Ã» Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóÇ ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ 
»ñÏáõ ÙÇïáõÙ, ¨ »ñÏñÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ, ù³Ý` ÙÛáõëÝ»ñÁ, 
áñÁ ÷³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
»ñÏ÷»ÕÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ Ïï³ÝÇ ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ 
ÃáõÉ³óÙ³Ý, ÇëÏ ¹³ ³ñ¹»Ý ³Ñ³½³Ý· ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³Ûëù³Ýáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ËáñÁ áõ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇÝ ÏÁÝÓ»é»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
 

                                                
1 World Economic Outlook April 2011, Tensions from the Two-Speed Recovery, Unemployment, Commodities, and Capital Flows 

International Monetary Fund, pp. 185, 191. 
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¶àÐ²ð ÎÆð²ÎàêÚ²Ü 

ÐäîÐ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü î²ð´ºð 

Øà¸ºÈÜºð àôÜºòàÔ üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²ÜºðàôØ 
 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ»Ýó` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãá±õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ã»Ý Ó·ïáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: Ð³ñóÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, ÇÝãÝ ÇÝùÝÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³é³ç³-
¹ñí³Í Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÇÝ. ÇÝãå»±ë ¿ ½áõ·³ÏóíáõÙ µáÉáñ ·áñÍáÝ-³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ýñ³Ýù µáÉáñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
Ã»± ÙÇ ·áñÍáÝ-³½¹³Ýß³ÝÇ ÃáõÛÉ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÛáõëÝ»ñÇ ³é³í»É 
áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý: 

²é³ç³¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý »ñÏáõ ³Û¹åÇëÇ Ùá¹»É-
Ý»ñ` ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó¨»ñáí, ³ÛÉ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí1: 

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùá¹»ÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ýí³ÝáõÙÇó ÇëÏ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç µÝáõÃ³·ñ³-

Ï³Ý ¿ ²ØÜ-ÇÝ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É. 

• µ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µáñë³ÛáõÙ áõÝ»Ý ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ, 

• µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ óñí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ (·ÉË³íáñ³å»ë, 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó), 

• ß³ï µ³ñÓñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»ç` ÇÝãå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: 
²Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕ-

Ý»ñÇ Ó»éùáõÙ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ Ï³Ù áõÕÕí³Í ¿ áñáß³ÏÇ »Ï³ÙáõïÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ëï³óÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø»Ý»ç»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó Ó·ïáõÙ ¿ ëï³Ý³É ÑÝ³ñ³-
íáñÇÝë ß³ï û·áõïÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»ç 

                                                
1  См. Миркин Я. М. Как структура собственности определяет фондовый рынок? // Рынок ценных бумаг. 2000, №1, с. 13-15. 
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µ³ÅÝ»ï»ñ-ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ùÇã »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í, ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ïí³Í ã¿: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»Éáí ½³ñ·³ó³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï 
»Ý å³ÑáõÙ Ù»Ý»ç»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³éÝí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ù³ëÁ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ×³Ý³å³ñÑÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ½áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ØÜ-áõÙ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³ÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ áÕç 
÷áË³éÝí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ùáï 60%-Á, Î³Ý³¹³ÛáõÙ ³Ûë Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
÷áË³éÝí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Ï »ññáñ¹Á1: 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ µÝáñáß ¿ ºíñáå³ Ù³Ûñó³Ù³ùÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ: ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿. 

• áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ë³Ï³ñÏíáõÙ »Ý 
µáñë³ÛáõÙ, 

• ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ áã Ù»Í Í³í³Éáí, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, 

• Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éù»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 

• ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
ÇÝãÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: 
Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï»Ýï-

ñáÝ³óí³Í ¿ Ëáßáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ó»éù»ñáõÙ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõË Ï³Ý·Ý³Í Ñ³ñáõëï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 1980-³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ 200 Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáï 90%-Á áõÝ»ñ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ë»÷³-
Ï³Ý³ï»ñ, áñÝ áõÝ»ñ 25%-Çó áã ùÇã µ³ÅÝ»ïáÙë: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 
200 Ëáßáñ³·áõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏáõ »ññáñ¹Á ãáõÝ»ñ 10%-Çó ³í»É ÷³Ã»Ãáí áã ÙÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ2: 

²í»Éáñ¹ ã¿ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ýß»É, áñ Ëáßáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ï³ñ· 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ºÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÇó` Ëáßáñ 
÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÷³Ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý, áõëïÇ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»Éáí »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áË³éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 1970-
1994ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³-
óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í µáÉáñ ÷áË³éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 3/4-Á: ¶»ñÙ³ÝÇ³-
ÛáõÙ ³Ûë Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áË³éÝí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ëÁ3: 

                                                
1  Энтов Р., Радыгин А., Мау В. И др. Развитие российского финансового рынка и новые инструменты привлечения инвес-

тиций. – М.: ИЭПП АНХ РАН, 1998, с. 3. 
2  Franks, J. R., Mayer C. Corporate Control: A Synthesis of the International Evidence: Working Paper / London Business School. – 

London: LBS, 1992. 
3  Энтов Р., Радыгин А., Мау В. И др. Развитие российского финансового рынка и новые инструменты привлечения 

инвестиций. – М.: ИЭПП АНХ РАН, 1998, с.4. 
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²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ: 
úñÇÝ³Ï, »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ñÍÇù 
Ï³½Ù»É áñáß³ÏÇ »ñÏñÇÝ µÝáñáß ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï` áñå»ë Ï³ÝáÝ, åáñïý»É³ÛÇÝ (Ù³Ýñ) Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ 
²ØÜ-ÇÝ (80.7%), Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇÝ (79.7%), ÇëÏ Ýí³½³·áõÛÝÁ` üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ (23.3%), 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ (34.6%), Æï³ÉÇ³ÛÇÝ (37.1%): 

²ÕÛáõë³Ï 1 
êê»»÷÷³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  ½½³³ññ··³³óó³³ÍÍ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  ((%%--ÝÝ»»ññááíí  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  ÃÃííÇÇóó))**  

¶»ñÙ³ÝÇ³ üñ³ÝëÇ³ Æï³ÉÇ³** Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ 

²ØÜ Ö³åáÝÇ³  
ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ï»ë³ÏÁ 

1995 1995 1993 1995 1995 1995 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ  

30.3 7.9 11.9 52.4 44.5 35.8 

               µ³ÝÏ»ñÁ 10.3 4.0 10.4 2.3 0.2 13.3 

Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

20.0 3.9 1.5 50.1 44.3 22.5 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 14.6 19.4 35.6 29.6 36.4 22.2 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 50.8 69.3 24.2 17.8 19.1 41.5 

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 4.3 3.4 28.3 0.2 - 0.5 
 

*  îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ »Ý: 
**  Æï³ÉÇ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý Corporate Governance in Europe. Working Report N º 12 of a CEPS 

Working Party /Centre for European Policy Studies.- Brussels:CEPS, 1995, (p. 14) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÇó: 
 

²ÕµÛáõñÁ`  Миркин Я. М. Как структура собственности определяет фондовый рынок? // Рынок ценных бумаг. – 2000. –№1. 
– С. 13-15. 

 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ1 ÝßíáõÙ 

¿, áñ ³Ûë »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, ÇÝãÇ å³ï×³é 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÉÇµ»ñ³ÉÇ½³óÇ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ §áõÕÕíáõÙ »Ý¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ 
³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¹»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ 
áñáß³ÏÇ µ³½³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ëÇíÝ»ñáõÙ ÷áË³éí³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É (ûñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ), 
í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ ³Ûë ÝáõÛÝ óáõó³-
ÝÇßÁ ÷áùñ ¿ñ, 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ó³í ³í»ÉÇ, ù³Ý Ï»ëáí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ (²ØÜ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³) 

                                                
1  Corporate Governance in Europe. Working Report Nº12 of a CEPS Working Party / Centre for European Policy Studies. – 

Brussels: CEPS, 1995, p. 5. 
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Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ñïùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ-
í»ó. 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ñ 0.5-0.6-Ç ßáõñç 1: 

²Ûëå»ë, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ²íëïñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ 1984Ã. ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ ¿ñ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»-
ñáõÙ (üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 10 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³ó»É ¿ 
2.3 ³Ý·³Ù)2: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ²ØÜ-áõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ ëÏ½µÇÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ù»Í ¹»ñ ¿ÇÝ Ë³ÕáõÙ, 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ 
Ýñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ Ýí³½»ó` ³í»ÉÇ Ùáï»Ý³Éáí ÙÇçÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ñïùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ` ·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí, 
ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ ß³ï Ã» ùÇã Ýí³½áõÙ ¿ñ: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³éí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ÏÇñ³éáõÙÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ù³éáñ¹Ç ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ·ÝáõÙáí. ²ØÜ-áõÙ 
1970Ã. ÙÇÝã¨ 1994Ã. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 7.6%, Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛáõÙ` 4.6%3: 

êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ Ö³åáÝÇ³Ý ¿, áñï»Õ 
ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë Ù³ëÝ³íáñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ½³ñ·³óáõÙ ã¿ñ ëï³ó»É, 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ³· ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: Â»ñ¨ë Ýñ³Ýó ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ÷áË³éí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ÛÅÙ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ áã Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ ³×»É ¿, ¨ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: 

²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùá¹»ÉÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏÙ³Ý Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ¹»ñÁ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ 
³é³í»É ÃáõÛÉ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙáÝÇ-
ïáñÇÝ·áõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙáí ¨ í³ñÏ³ïáõ µ³ÝÏ»ñÇ ½·³ÉÇ ¹»ñáí: 

Ð³Ï³é³Ï ¹ñ³Ý, ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙáí ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·áõÙ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¹»ñáí, ÇÝãÁ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ: 

¸ñ³ÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ íñ³ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï³ñ-
µ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: úñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ ²ØÜ-Á ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: 

Ø³Ýñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ·áñÍáõÙ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇó` 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÇó, Ù»ÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Энтов Р., Радыгин А., Мау В. И др. Развитие российского финансового рынка и новые инструменты привлечения 

инвестиций. – М.: ИЭПП АНХ РАН, 1998, с.4. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 4: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 4-5: 
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Éñ³óáõóÇã íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
·ÇÝÁ (³å³Ñáí³·ÇñÁ) µ³ÅÝ»ïÇñáç Ó³ÛÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»Éáí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³Ýñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ó³ÛÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ»ñáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ²ØÜ-Ç, Þí»¹Ç³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 
Ó³ÛÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ÇÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý å³Ûù³ñáõÙ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó Ù³ëÝ³íáñ 
ß³ÑáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÇ Ï³Ù Ýñ³ ùí»³ñÏáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ1: 

øí»³ñÏáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕ ÏáñëïÇó 
å³ßïå³Ýí»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó` Ù»Ï ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙ-
ëÇÝ »ñÏáõ Ó³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ó³ÛÝ»ñÇ 
Ù³ùëÇÙ³É ù³Ý³ÏÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó2: 

²Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ó³ÛÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ùÇã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿, ¨ ³å³Ñáí³·ÇÝÁ Ó³ÛÝÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³ÝÇ áñ. 

• µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å³Ûù³ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³Ýñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù»Í 
ÃÇí ³é³Ýó Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ó³ÛÝÇ Çñ³-
íáõÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 

• ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÛáõñáíÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÇ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñÇ Ó»éù»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»ç ³Ûë ¹»åùáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ Ï³Ù ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 

                                                
1  Muus Christian K. Non-voting shares in France: An empirical analysis of the voting premium: Working paper / Johann Wolfgang 

Goethe University. – Frankfurt: Johann Wolfgang Goethe University, 1998, p. 6. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 26: 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ ²èÎ² Î²ÜÊÆÎ ²ðî²ðÄàôÚÂÆ 
ø²Ü²ÎÆ ¶Ü²Ð²îØ²Ü Î²ðºìàðàôÂÚàôÜÀ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü 

Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 
 

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý` Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áõ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÝ ¿: 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
¹áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë Ýí³½»óÝ»É í»ñÁ Ýßí³Í ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹áÉ³ñ³óí³Í »ñÏÇñÝ ³ÛÉ¨ë ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ¹³éÝáõÙ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ÕÙ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: Àëï ³Û¹Ù, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ 
å³Ï³ë ×ÏáõÝ` ³ÙµáÕç³å»ë ÝáõÛÝ³óí»Éáí ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏíáÕ ³ñÅáõÛÃÁ ÃáÕ³ñÏáÕ »ñÏñÇ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ 
¿ µË»É ¹áÉ³ñ³óí³Í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹, ³ÙµáÕçáíÇÝ ¹áÉ³ñ³óí³Í 
»ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñÅ»½ñÏ»É ë»÷³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ` ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù ¿É µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¹ñ³Ù ÃáÕ³ñÏ»Éáí: 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³åáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ` Í³Ûñ³Ñ»Õ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

§¸áÉ³ñ³óáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ 
áñ¨¿ »ñÏñáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ (Ï³Ù ³ÛÉ »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÁ) å³ßïáÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë 
ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÙÇçáó (å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ³óáõÙ), Ï³Ù »ñµ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïÝûñÇÝ-
Ù³Ý, ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ (áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹áÉ³ñ³óáõÙ): ¶ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ý³¨ ³ñÅáõÛÃÇ (Ï³ÝËÇÏÇ) ÷áË³ñÇÝáõÙ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÇ-
ÝáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
÷áË³ñÇÝáõÙÁ` ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÁ áñå»ë Ïáõï³ÏÙ³Ý 
ÙÇçáó û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ëÏëíáõÙ µ³ñÓñ ·Ý³×Ç ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ´³óÇ ³Û¹ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É åÝ¹áõÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ï³Û³ó³Í ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÏÇÝ 
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ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ Çñ µÝáõÛÃáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿: 
²ÛëÇÝùÝ, »Ã» ³é³çÇÝÝ»ñáõÙ ¹áÉ³ñ³óáõÙÝ ³é³í»É³å»ë Ñ»ï¨³Ýù ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»Éáõ Ó·ïÙ³Ý, ³å³ 
ÜÊØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ1:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ²¹³Ù ÐáÝÇ·Ç2 ³ßË³ï³ÝùÁ: Àëï Ýñ³` ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
é»ÅÇÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ¿. ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇ ó³Íñ 
ÉÇÝ»ÉÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³Û¹ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÇó: àñå»ë ÉáõÍáõÙ Ý³ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí:  

¸áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÇ íñ³, 
áñï»Õ ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
µ»ñ»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ¹áÉ³ñ³óÙ³ÝÁ3:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ-áõÙ ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¨ Ëáñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñ »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßñç³÷³ÏáõÙÁ, Ý³ËÏÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
Ë½Ù³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñ ã³÷»ñÝ áõ µ³ó ÉÇÝ»ÉÁ, ë÷ÛáõéùÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÷áùñ ã³÷»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨, 
áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

¸áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³í»É µ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ÙÛáõë ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ßí»ïáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ` áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: 

àõÕÕ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³ÝËÇÏ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³óíáõÙ §²ñÅáõÛÃÇ Ï³Ù 

                                                
1  ¶³ÉëïÛ³Ý ì. §îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ áõ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 2005Ã.: 
2  Adam Honig, Dollarization, Exchange Rate regimes and Government Quality, Department of Economics, Amherst College, June 

2006. 
3  ¶ÇñïáÝÇ ¨ èááõå»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í »ñÏ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 

³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ:  
Oleh Havrylyshyn and Christian H. Beddies, Dollarization in the Former Soviet Union: From Hysteria to Hysteresis, April 2003 
Version. 
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¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
(CMIR), Ï³Ù ¿É å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ïíÛ³É Ã»Ù³Ûáí Ñ³ñóáõÙÝ»ñ1: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñíáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³-
ï³ñ³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ í»ñ³óáõÙÇó Ñ»ïá, ÷³ëï³óÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ ëï³Ý³É:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý ¹»ÝáÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ³ñï³ÙÕÙ³Ý (÷á-
Ë³ñÇÝÙ³Ý) ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

¸»ÝáÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ³ñï³ÙÕÙ³Ý (÷áË³ñÇÝÙ³Ý) Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹áÉ³-
ñ³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ëáßáñ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ) ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ã³÷³ÝÇß ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëï³óí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ»Ýó Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ùáï 60 »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ ¿` áã ¹áÉ³ñ³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·ïÝíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿2: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ãÏ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ Ï³Ù ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³-
ñÇÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿, ³å³ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç µ³ñÓñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ùáï³íáñ³å»ë ÝáõÛÝÝ ¿ ÇÝã ÝÙ³Ý³ïÇå 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÆëÏ »Ã» ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ, ³å³ Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ß»ÕíáõÙ ¿. ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ ³½·³-
ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃ: 
²ÛëÇÝùÝ` ¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ýª ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ Ù»Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ß³ï ÷áùñ ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É íëï³Ñ»ÉÇ ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Í³-
í³ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ßñç³Ý³éíáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ¹áÉ³ñ³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ áñáß³ÏÇ 
Ù³ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ:  

²Ûëå»ë, áñå»ë ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ã³÷³ÝÇß å»ïù ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ »ñÏÇñ, 
áñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß ã³÷áí Ùáï ¿ áõëáõÙÝ³-
ëÇñíáÕ »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ-³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ), ¨ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿ Ï³Ù ãÏ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áñå»ë ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³éáõóí³Íù ÁÝïñí»É ¿ 
â»ËÇ³ÛÇ 2001Ã. ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ â»ËÇ³ÛÇ 

                                                
1. Zoryan H, The Measurement of Co-Circulation of Currencies and Dollarization in the Republic of Armenia 

The European Journal of Comparative Economics,Vol. 2, n. 1, pp. 41-65, ISSN 1824-2979.  
Î³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ý³¨ ²íëïñÇ³ÛÇ ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ (ONB), 
Edgar L. Feige, The Dynamics of Currency Substitution, Asset Substituition and De facto Dollarization and Euroization in 
transition Countries, Dubrovnik, June 26-29, 2002, pp.11-12. 

2  î»°ë Edgar L. Feige and James W. Dean, Dollarization and Euroization in Transition Countries: Currency Substitution, Asset 
Substitution, Network Externalities and Irreversibility, Chapter 16, p.12: Àëï Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿:  
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¹áÉ³ñÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 
2001Ã. CDI1=13.7%, DI=11.1%, ÇëÏ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 21%-Ý ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃ2: Î³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñáõëï 
÷áñÓ áõÝ»Ý Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ ²íëïñÇ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ: ²Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ-³ÝÏ³ÝËÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Àëï Ýñ³Ýó ëï³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³é³í»É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 
2006Ã. Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ù»ç Ï³½Ù»É 
»Ý 70%, ÇëÏ ²íëïñÇ³ÛáõÙ` Ùáï 71%: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÐÐ-áõÙ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 95%: 
êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñí»É ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñ â»ËÇ³ÛáõÙ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2001Ã. Ùáï ÏÉÇÝÇ ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³éáõóí³ÍùÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ 10 000, 20 000, 50 000 ¨ 
100 000 ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³½ÙáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í Ï³ÝËÇÏÇ Ùáï 82.71%, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ë³Ï³Ý ÏñáÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ 2001Ã. Ï³½Ù»É ¿ 91.1%:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¹»ÝáÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç â»ËÇ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Í 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ¹ñ³Ù³ÝÇßÇ` ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ù³Ý³ÏÁ, 
Ñ³Ù»Ù³ïí»É ¿ ÐÐ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏí»É ¿ ÐÐ ³éÏ³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí ¨ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: êï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ »íñáÛÇÝ áõ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù3 ¨ ×ß·ñïí»É 2001Ã. â»ËÇ³ÛáõÙ 1 ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ïßéáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿, áñ ÐÐ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ýí³-
½³·áõÛÝ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 3 ÙÉñ¹ 146 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ñ³ßí³ñÏ³Í 2010Ã, ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ4: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ 
Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÃÕÃ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 1/3 Ï³Ù 1/4 ã³÷áí: ²Ûëå»ë ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ÷áùñ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 786 ÙÉÝ. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »Ã» ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ù»Í ¨ ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí Ñ³ß-

                                                
1  CDI – Comprehensive Dollarization Index, DI- traditional Dollarization index, DI-Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³ñÅáõÃÛáí 

³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ Ù»ç, ÇëÏ CDI-Ý ³ñï³ñÅáõÃÛáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ 
Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ  ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé ÷áÕÇ ¿ý»ÏïÇí ½³Ý·í³ÍÇ Ù»ç: 
Àëï BalinoT., Bennett A. and Borensztein E. (1999). Monetary Policy in Dollarized Economies, Occasional Paper 171, 
Washington D.C. AMF-Ç` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É ¹áÉ³ñ³óí³Í, »Ã» DI-Ý Ù»Í ¿ 30%-Çó:  

2  Edgar L. Feige, The Dynamics of Currency Substitution, Asset Substitution and De facto Dollarization and Euroization in 
Transition Countries, 8th Dubrovnik Economic Conference “Monetary Policy and Currency Substitution in the Emerging Markets” 
Organized by the Croatian National Bank Dubrovnik, June 26 - 29, 2002: 

3  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç áñå»ë ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ áõ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ ÐÐ Î´ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ï` ÐÐ ²ìÌ §ÐÐ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ¦ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

4  Ð»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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í³ñÏí³Í ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·áõÙ³ñ»Ýù ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ Ùáï 3.9-4.0 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃ: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ¹»ÝáÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ³ñï³ÙÕÙ³Ý Ù»Ãá¹áí ·Ý³Ñ³ï-
í»É ¿ Ý³¨ 2007Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ` Ùáï 1 
ÙÉñ¹ 917 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ù»Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ÃÕÃ³¹ñ³Ù»ñáí ¨ Ùáï 2 ÙÉñ¹ 396 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ Ù³Ýñ ÃÕÃ³¹ñ³Ù»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éÛ³É:  
 

 
 

²ÜÜ² Ø²Î²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
Ö¶Ü²Ä²ØÆ Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ-àôØ 

 
Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ½³ñ·³óÙ³Ý áñ ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ »ñÏÇñÁ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

Ï³Ù ³ÛÉ »ñÏñÇó ÷áË³Ýóí³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ßáÏ»ñáí: ØÇçÇÝÇó µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇ ßáÏ»ñáí (÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù` Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÁ (åáñïý»É³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ): ÆëÏ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ¿ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ßáÏ»ñÝ »Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ (÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ÑáõÙùÇ (·ÛáõÕÙÃ»ñù (³ÝÙß³Ï), ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ) ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ (§³é¨ïñÇ¦ ¨ §í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ¦ áõÕÇÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ïáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ (§ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ¦ Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù): ²Ûë ïÇåÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ßáÏ»ñÁ Ï³Ù ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ å³ï×³é 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ï³Ù ëáíáñ³Ï³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³-
Å³ÙÇ1: ØÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ áñå»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ Ï³Ù ï³ñÇ »Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷Á2, ÇëÏ ÈÇÝ ¨ èÑÇÝ3 áñå»ë ëÏÇ½µ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñµ ²ØÐ-Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áñ¨¿ »ñÏñÇ` ³ÝÏ³Ë 
Ýñ³ÝÇó ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏëí»É ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ Ï³Ù ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ×·Ý³Å³ÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí Ý³Ëoñáù í³ñÏ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ÆëÏ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §å³ïáõÑ³ÝÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, »ñµ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ (Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 
Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ·ñ³Ýóí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:  

                                                
1  Bleaney, Michael (2005). “The Aftermath of a Currency Collapse: How Different are Emerging Markets?” The World Economy, 

Volume 28, Issue 1, pp. 79-81.  
2  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 

Press, Princeton, New Jersey: United States, pp. 5-6, Frankel, Jeffrey, and Rose, Andrew. (1996), “Currency Crashes in Emerging 
Markets: An Empirical Treatment”, US Federal Reserve Board's International Finance Discussion Papers, Working Paper 534, 
New York, NY, US Federal Reserve Board, Washington, DC, p. 4, http://www.federalreserve.gov/pubs/ifdp/1996/534/ifdp534.pdf 
(last accessed: September 18, 2010), Milesi-Ferretti, Gian Maria and Razin, Assaf, (1998). “Current Account Reversals and 
Currency Crises: Empirical Regularities”, IMF Working Paper 98/89, Washington: International Monetary Fund, p. 22, 
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9889.pdf (last accessed: September 20, 2010) ¨ ³ÛÉÝ: 

3  Lee, Jong-Wha and Rhee, Changyong (2002), “Macroeconomic Impacts of the Korean Financial Crisis: Comparison with the 
Cross-country Patterns”, Volume 25, Issues 4, pp. 541-542 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ §ÑáõÙù¦ ËÙµÇ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ùµ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ1: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ ³Ûë ËÙµÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 2 ËÙµ»ñÁ (§áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ Çñ»ñ 
¹ñ³ÝóÇó¦ ¨ §Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ÙÃ»ñù¦) 2007Ã. Ï³½Ù»É »Ý ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 49.8%2, ³å³ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ Ïñ×³ï»Éáõ ¿ñ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ù³ÝÇ áñ §Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ (û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ), Ñ³Ýù³ù³ñ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñ¦ ËÙµÇ ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ (²ØÜ ÁÝÃ³óÇÏ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) 2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ ë»åï»Ùµ»ñÇ3 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï 20% ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýó»ó, ÇëÏ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ` 38% ³ÝÏáõÙ4: èáõë³ëï³ÝáõÙ, 
áñÁ Ý³íÃÇ Ëáßáñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ë ÝáõÛÝ ÙÇïáõÙÝ ¿ñ  ·ñ³Ýóí»Éáõ, ù³ÝÇ áñ 
§³ÝÙß³Ï Ý³íÃ¦ ËÙµÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ (²ØÜ ÁÝÃ³óÇÏ ¹áÉ³ñáí ³ñï³-
Ñ³Ûïí³Í) 2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï 27% ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýó»ó5, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÓ³Ý³·ñí»Éáõ ¿ñ Ï³åÇï³É Ñ³ßíÇ ßáÏ: ì³ïÃ³ñ³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ Ñ³Ù³ñíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ èáõë³ëï³Ý), 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í ë÷ÛáõéùÇ Ñ³Ù³ÛÝù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»րÇ 

ծ³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³-

ïáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÐÐ-áõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ 
ßáÏ»ñáí, áñÇ Ù³ëÇÝ Ý³¨ ÷³ëïáõÙ ¿ Ø²Î-Ç ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ËáõÙµÁ (Áëï áñÇ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 3 ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ßáÏ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³åï³É Ñáëù»ñÇ ¨ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ)6: ²Ûë ßáÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ï³Ù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ (ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ã³÷Á ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Áëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ §³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ¦ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ7 ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù):  

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ó¨áí ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»É ¿ ì. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ¨ ì. Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó (2010Ã)8: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ¨ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
Ñá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ù ³ÛÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý µáÉáñ ïÇåÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ (å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓ) ¨ áñáÝù Ñ³ïáõÏ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ (·Ý³×), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
                                                
1  Freund, Caroline. (2008), “The Trade Response to Global Downturns: Historical Evidence” World Bank, Policy Research 

Working Paper 5015, World Bank: Washington, DC, pp. 3, 11.  
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/ 
IW3P/IB/2009/08/06/000158349_20090806152233/Rendered/PDF/WPS5015.pdf  (last accessed: March 29, 2010) 

2  ²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, 2011Ã.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Áëï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³óáõó³ÏÇ 2-ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý: 
http://www.armstat.am/file/article/ft_2nish_09_8.pdf  (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. Ù³ñïÇ 30): 

3  ²Û¹ å³ÑÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó µáõÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µÁ (Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§È»ÑÙ³Ý¦-Ç ßáÏ): 2008Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-ÇÝ §Lehman Bros.¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ßáÏ»ñÇ 
å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³í: ²ÕµÛáõñ` http://www.newsweek.com/2009/09/14/the-lehman-shock.html (last accessed: March 24, 2011). 

4  ²ÕµÛáõñ` «UNCTAD Commodity Price Statistics» ³éó³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, 2011 (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. Ù³ñïÇ 29): 
5  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ:  
6  UNDP. (2010), “Poverty and Social Impact Analysis of the Global Economic Crisis: Synthesis Report of 18 Country Studies”, 

New York, USA: United Nations Development Program, p. 6, http://www.undp.org/poverty/projects_psia_economic_crisis.shtml 
(last accessed: March 15, 2011) 

7  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 
Press, Princeton, New Jersey: United States, p. 6.  

8  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì., Ê³ã³ïñÛ³Ý ì., Ö·Ý³Å³Ù. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ºñ., ÐÐ 
¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2010, ¿ç151-203: 
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³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, 
Ã»å»ï ³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: àñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µ ³Ûë 
Ñá¹í³ÍáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 2008Ã. »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÁ, »ñµ ³ÛÝ ëÏëí»ó ï³ñ³Íí»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
íñ³, ÇëÏ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ¹Çï³ñÏí»Éáõ »Ý 
×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ö·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ·ñ³Ýó³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á ëáíáñ³µ³ñ 
÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñù³Ýáí ¿ »ñÏÇñÁ ×ÏáõÝ »Õ»É ÷áË³ÝóíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ï³Ù 
ßáÏ»ñÇó ³é³ç, ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉ³Ý»Éáõ Ï³Ù ã»½áù³óÝ»Éáõ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó1:  ÆëÏ  ¹ñ³ ³é³çÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»ÙåÝ ¿:   

2008Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³Ýóí»ó 
5.9% ³ÝÏáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1), ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»ó 6.9% 2007Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ñÓ³Ý³·ñ»ó ÐÜ²-Ç 14.2% ³ÝÏáõÙ (4-ñ¹ ³Ù»Ý³ËáñÁ 
³ÝÏáõÙÝ ³ßË³ñÑáõÙ L³ïíÇ³ÛÇó (-18.01%), àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó (-15.1%) ¨ LÇïí³ÛÇó (-15.03%) 
Ñ»ïá)2: ²ÝÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 42.3% Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ, 
ÇëÏ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ãÇ »Õ»É ¹Çí»ñëÇ-
ýÇÏ³óí³Í (ïÝï»ë³Ï³Ý ³× å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ áÉáñïÇó): ÆëÏ ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 13.3 ¨ 8.8% ³ÝÏáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó3, áñÁ ³é³çÇÝÇ 
¹»åùáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ` ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñáÝ-
óÇó »Ý` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ (ûñ.` §á·»ÉÇó ¨ áã á·»ÉÇó ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ ù³ó³Ë¦ ËÙµáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ùáï 45%4 ³ÝÏáõÙ 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ), ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ (2.2%) ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝã ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ  Ñ³Ý·»óñ»ó §²é¨ïáõñ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Ýáñá·áõÙ¦ áÉáñïÇ 4% ³ÝÏÙ³Ý` 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ5:  

2010Ã. ÐÜ²-Ç ³×Á 2.6% Ï³½Ù»ó 2009Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ³×áí, áñï»Õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 6.9 ¨ 4.4% ³× ¿ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É, ë³Ï³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»ó 13.6%6 ³ÝÏáõÙ: 2010Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ »Õ»É ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ ³×áí, áñáÝù Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇÝ áõß ã¿ñ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷³ëï»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 

                                                
1  Bhaskaran, Manu and Ghosh, Ritwick. (2009), “Global Economic and Financial Crisis Impact on Developing Asia and Immediate 

Policy Implications”, prepared by the Centennial Group as discussion materials for the “Regional Forum on the Impact of Global 
Economic and Financial Crisis” a regional technical assistance (RETA No. 6508), funded by the Asian Development Bank (ADB). 
4 January, pp. 12-17.  http://www.adb.org/Documents/events/2010/Global-Economic-Financial-Crisis/report-1.pdf  (last accessed: 
July 18, 2010) 

2  WB, WDI-Online 2011 (last accessed: March 23, 2011). 
3  2005Ã.-Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ·Ý»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í: ²ÕµÛáõñ` ÐÐ Î´ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³éó³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñ, 2011: 

http://www.cba.am/am/SitePages/statrealsector.aspx (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. Ù³ñïÇ 24): 
4  ²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, 2011Ã.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ` Àëï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³óáõó³ÏÇ 2-ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý: 
http://www.armstat.am/file/article/ft_2nish_09_8.pdf  (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. Ù³ñïÇ 30): 

5  ²ÕµÛáõñ` ²ìÌ ³éó³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, 2011Ã. http://www.armstat.am/am/?nid=246: 
6  ÀÝÃ³óÇÏ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, 2011Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÁ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, http://www.armstat.am/file/article/sv_12_10a_111.pdf (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. 
Ù³ñïÇ 24): 



 
 

72 

»Ý ¹ñíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 2010Ã. ÐÜ²-Ý ¹»é ãÇ Ñ³ë»É Ý³Ëù³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í 
2007Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

ÐÜ²-Ç ³Ûë ³ÝÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ³ÏÝÏ³É»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³×, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ Ï³Ù ¿É ³éÝí³½Ý å³Ñå³ÝáõÙ, ÇëÏ ³ñÅ»½ñÏí³Í 
¹ñ³ÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ·Ý³×, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí  ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»Ý³Éáõ 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ýí³½áõÙ:  

Àëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ1 ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ÉÇÝ»ÉÁ Ù»ÕÙáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¹Åí³ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ2 »Õ³Í ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ñ³í³Ý³µ³ñ 
ÝáõÛÝå»ë Çñ»Ýó ¹»ñÝ »Ý Ë³ÕáõÙ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³ÕÛáõë³Ï 3) 2008Ã. ãáññáñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ »ññáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»ó 0.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇëÏ 2010Ã. ³é³çÇÝ »é³Ù-
ëÛ³ÏáõÙ 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ Ù»Ï ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 
7.0% ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï (2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý): ¶áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÷³ëï»É »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ù³ëÇÝ` Ï³Ù 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É, Ï³Ù ¿É ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ »Ý ³éÏ³: ÆëÏ 
¹Çï³ñÏ»Éáí Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÙÇçÇÝ 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»ó 15.8% ¨ Ï³½Ù»ó 92,862 ÐÐ ¹ñ³Ù (³ÕÛáõ-
ë³Ï 6), »ñµ 2009Ã. ·Ý³×Á 6.5% ¿ñ (³ÕÛáõë³Ï 4)), Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³×, ÇÝãÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` 

1. ÐÐ-áõÙ ëáõñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Çñ»Ýó å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ Å³Ù³-
Ý³Ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇó ·ïÝ»Éáõ, Ýñ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

2. â·ñ³Ýóí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ¹»é¨ë ³éÏ³ ¿: Ð»é³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù ·ñ³Ýóí³Í ã»Ý ¨ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý áã Ï³ñ¨áñ Ï³Ù µ³ñÓñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ å³ßïáÝÝ»ñ, ¨ ëñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ñíáÕ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·Ý³×ÇÝ, ³å³ 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ 6.5% (³ÕÛáõë³Ï 4): ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÷á-
Ë³ñÅ»ùÁ 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏí»ó Ùáï 19% (³ÕÛáõë³Ï 7), ÙÇÝã¹»é §ÑáõÙù¦ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ËÙµÇ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ (ÁÝÃ³óÇÏ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2008Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ñ -16.8%, ÇëÏ ³ÙµáÕç §ëÝáõÝ¹¦ ËÙµÇÝÁ` -8.5%3, Ñ»ï¨³µ³ñ ·Ý³× ¿ñ 
·ñ³Ýóí»Éáõ: ÆëÏ 2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó 9.4%:  

¶Ý³×Ç, ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×Á 
Ï³ñáÕ ¿ñ Ù»ÕÙ»É ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ (µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ), ë³Ï³ÛÝ 2009Ã. µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 

                                                
1  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 

Press, Princeton, New Jersey: United States, pp. 228-229.  
2  êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

Ýå³ëïÝ»ñ, ëÝáõÝ¹ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Íñ³·ñ»ñ, ëÝÝ¹Ç ÏïñáÝÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:   

3  ²ÕµÛáõñ` «UNCTAD Commodity Price Statistics» ³éó³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, 2011 (í»ñçÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. ë»åï. 30): 



 
 

73 

³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ó ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ (³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` 27.1%, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç` 30.2%): ÐÐ 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 79%-Ç Ñ³Ù³ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ »Õ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ 2009Ã., ÇëÏ 
2009Ã. è¸ Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ïáÏáëÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç Ýí³½»É ¿ 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºí, 
»Ã» 2008Ã. è¸ Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 16% ¿ñ ³ßË³ï³Ýù áñáÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÉùáõÙ 
ÐÐ, ³å³ 2009Ã.` 22%1, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 2009Ã. èáõë³ëï³ÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ (²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) Ïñ×³ïí»ó 34%-áí (1,371 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó 
Ñ³ëÝ»Éáí 904 ÙÉÝ)2: ²Ûë ³ÝÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ è¸ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 17.2 
³ÝÏáõÙÝ ¿ñ 2009Ã. 2008Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ3:  

2010Ã. ³é³çÇÝ 9 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 2009Ã. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 14.6% ³ÝÏáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 13.2%-áí (Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³): ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 2010Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÷³ëï»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ 
(hÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ) ¹»é Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ¿, Ï³Ù ¿É ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ÆëÏ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³×Á 
Ï³ñáÕ ¿ ÷³ëï»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ê÷ÛáõéùáõÙ ³½·áõÃÛ³Ùµ Ñ³Û é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
ëÏë»É »Ý ³×»É (³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿): 

Üí³½áÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ù»ÕÙ»É íÇ×³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, í³ïÃ³ñ³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇÝ, Ïñ×³ïáõÙÁ µ»ñ»Éáõ ¿ñ Ýñ³Ý, áñ ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³í»É³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ÏÏ³ñáÕ³Ý³ñ ³ç³Ïó»É  Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³í»É³óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

Àëï è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ4 ï³ñµ»ñ ïÇåÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ 
Ï³` å³ñïùÇ Ù»Í ã³÷»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ (¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏáÕ 
Ùáï»óáõÙÁ5` å³ñïùÇ ÏáõÙáõÉÛ³ïÇí ³× (å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý), ù³ÝÇ áñ 
ÐÜ²-Ç ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹Åí³ñ 
ÏÉÇÝÇ ×ß·ñÇï ¹³ïáõÙÝ»ñ ³Ý»ÉÁ): 2008Ã. »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
Ý»ñùÇÝ å³ñïùÁ 2010Ã. »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçáõÙ 79.9%-áí (³ÕÛáõë³Ï 5), ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ 110.9%-áí (ÐÐ Î´-Ç å³ñïùÁ` 241.5%-áí, ÇëÏ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ñïùÁ` 95.4%-áí):  

 
 

                                                
1  Ersado, Lire. (2010), “The Global Economic Crisis, Migration, and Remittance Flows to Armenia: Implications for Poverty”, 

Presentation prepared for International Workshop on the Economic and Social Impact of Migration, Remittances, and Diaspora, 
Yerevan, Armenia, June 24-25. http://www.edrc.am/WP/migration/june25/Ersado_Eng.ppt (last accessed: March 15, 2011). 

2  Gabrielyan, Vache (2010), “Remittances in Armenia: Stylized Facts and Theories in Progress”, Presentation prepared for 
International Workshop on the Economic and Social Impact of Migration, Remittances, and Diaspora, Yerevan, Armenia, June 24-
25. http://www.edrc.am/WP/migration/june24/Gabrielyan_Eng.ppt (last accessed: March 23, 2011). 

3  Федеральная служба государственной статистики, Национальные счета России в 2002 - 2009 годах. 2010г. 
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_15/IssWWW.exe/Stg//%3Cextid%3E/%3Cstoragepath%3E::%7C2.5.6.xls (последний визит: 
март 23, 2011г.) 

4  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 
Press, Princeton, New Jersey: United States, p. xxv. 

5  Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University 
Press, Princeton, New Jersey: United States, pp. 231-232. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  ïï»»ÙÙåå»»ññÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  

(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù) 
2006 2007 2008 2009 2010  

ÐÜ²-Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí 

ÐÜ²-Ý 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 

Å³Ù³Ý³Ï. 
·Ý»ñáí 

Æñ³Ï. 
Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùë. 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 
Å³Ù³Ý. 

ÝÏ³ï.,% 

ÐÜ²-Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí 

ÐÜ²-Ý 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 

Å³Ù³Ý³Ï. 
·Ý»ñáí 

Æñ³Ï. 
Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùë. 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 
Å³Ù³Ý. 

ÝÏ³ï.,% 

ÐÜ²-Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí 

ÐÜ²-Ý 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 

Å³Ù³Ý³Ï. 
·Ý»ñáí 

Æñ³Ï. 
Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùë. 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 
Å³Ù³Ý. 

ÝÏ³ï.,% 

ÐÜ²-Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí 

ÐÜ²-Ý 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 

Å³Ù³Ý³Ï. 
·Ý»ñáí 

Æñ³Ï. 
Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùë. 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 
Å³Ù³Ý. 

ÝÏ³ï.,% 

ÐÜ²-Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ 
·Ý»ñáí 

ÐÜ²-Ý 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 

Å³Ù³Ý³Ï. 
·Ý»ñáí 

Æñ³Ï. 
Í³í³ÉÇ 
ÇÝ¹»ùë. 
Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å. 
Å³Ù³Ý. 

ÝÏ³ï.,% 
I »é³ÙëÛ³Ï 266145.5 268715.6 108.0 422193.7 400414.4 112.1 509579.1 477119.0 113.0 488771.0 478500.3 93.9 555520.1 515285.4 105.4 
II »é³ÙëÛ³Ï 543403.8 526355.3 114.0 682543.3 649962.8 110.1 784606.9 748123.8 109.6 655693.0 644087.0 82.1 724902.9 699756.7 106.7 
III »é³ÙëÛ³Ï 910513.7 841063.5 113.2 1028875.7 993959.4 115.7 1249441.1 1186915.1 115.4 971576.3 1002138.4 80.2 1053813.4 940675.1 96.8 
IV »é³ÙëÛ³Ï 944973.6 907712.7 114.9 1015670.7 977058.1 115.0 1024600.5 955926.8 94.1 986774.8 938593.7 91.6    

î³ñ»Ï³Ý 2665036.6 2543847.1 113.4 3149283.4 3021394.7 113.7 3568227.6 3368084.7 106.9 3102815.1 3063319.4 85.8 3509624.8  102.6 

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, ÜßáõÙ` * ß»Õ³ï³é Ýßí³ÍÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²²ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  ÙÙ³³ÏÏññááïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  

(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
2006 2007 2008 2009 2010 Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ I »é. II »é. III »é. IV »é. î³ñ. I »é. II »é. III »é. IV »é. î³ñ. I »é. II »é. III »é. IV »é. î³ñ. I »é. II »é. III »é. IV »é. î³ñ. I »é. II »é. III »é. IV »é. î³ñ. 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáó. ýÇ½ÇÏ. 
³ÝÓ. ³ÝáõÝ. ³ñï»ñÏñÝ»-
ñÇó Ùáõïù »Õ³Í ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
³Ùë³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ.*  

256.7 287.0 361.1 392.4 1297.2 269.5 396.7 513.4 562.6 1742.2 365.3 570.0 648.5 686.8 2270.6 261.8 337.4 544.6 431.9 1575.7 261.7 355.2 484.4 525.8 1627.1 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 184.8 252.7 242.8 323.7 1004.0 231.2 293.9 303.8 323.4 1152.3 234.0 285.9 302.1 235.1 1057.2 120.8 163.3 205.9 220.1 710.2 197.0 245.9 262.5 306.1 1011.4 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ 422.0 526.6 557.7 688.1 2194.4 645.2 714.5 826.8 1081.3 3267.8 846.8 1055.2 1220.2 1303.8 4426.1 613.8 771.5 861.9 1073.9 3321.1 777.8 946.2 954.4 1104.5 3782.9 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

135.2 143.3 164.2 133.3 576.0 120.2 168.3 221.0 233.2 742.7 156.8 226.2 291.4 254.8 929.2 119.7 161.7 192.6 202.9 677.0 87.8 132.3 184.8  404.9** 

Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 91.8 174.4 210.4 233.2 709.7 148.4 208.1 275.6 295.5 927.6 193.0 285.2 359.3 323.7 1161.3 138.3 193.7 233.0 245.8 810.8 146.6 211.0 282.2  639.8** 

ê÷ÛáõéùÇó ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 79.2 151.8 180.0 197.1 608.0 126.2 179.0 238.8 254.4 798.4 167.2 247.6 331.7 278.6 1025.1 119.0 166.6 198.1 211.6 695.3      
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 
11.5 16.7 22.0 24.1 74.4 14.7 21.3 28.4 30.0 94.4 19.7 30.3 40.6 33.0 123.6 13.8 20.4 25.7 25.9 85.8      

²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, *ÜßáõÙ` www.cba.am **ÜßáõÙ` 2009Ã. 9 ³ÙÇëÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ß»Õ³ï³é Ýßí³ÍÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

¶¶ááññÍÍ³³½½ññÏÏááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  

(%) 
  2006 2007 2008 2009 2010 
I »é³ÙëÛ³Ï 7.7 7.4 6.3 6.7 7.3* 
II »é³ÙëÛ³Ï 7.6 7.2 6.3 6.9 7.2* 
III »é³ÙëÛ³Ï 7.4 6.8 6.2 7.1 7.1* 
IV »é³ÙëÛ³Ï 7.4 6.6 6.3 7.1 7.0* 
î³ñ»Ï³Ý 7.5 7.0 6.3 7.0 7.0* 
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, *·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏ:  

²ÕÛáõë³Ï 4  

êêåå³³ééááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..    

                                                                                                             (%)  
  2006 2007 2008 2009 2010 
I »é³ÙëÛ³Ï 102.8* 102.0 105.2 100.7 102.9 
II »é³ÙëÛ³Ï 101.5 101.9 103.1 104.5 101.6 
III »é³ÙëÛ³Ï 98.0 96.1 97.5 97.6 100.2 
IV »é³ÙëÛ³Ï 102.8 106.8 100.9 103.7 104.5 
î³ñ»Ï³Ý 105.2 106.6 105.2 106.5 109.4 
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 

    *ÜßáõÙ` »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇÝ ³ÙÇëÁ Ý³Ëáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇÝ ³Ùëí³ Ñ³Ù»Ù³ï:     

²ÕÛáõë³Ï 5 

  ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùùÇÇ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..    

 
Ü»ñùÇÝ å»ï³-

Ï³Ý å³ñïù, 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

 (ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù) 

²ñï³ùÇÝ å»ï³-
Ï³Ý å³ñïù, 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ  
(ÙÉÝ. ²ØÜ ¹ñ³Ù) 

ÐÐ Î´ 
å³ñïù 

(ÙÉÝ. ²ØÜ 
¹ñ³Ù) 

ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý å³ñïù 
 (ÙÉÝ. ²ØÜ ¹ñ³Ù) 

Ð³ïáõÏ 
Íñ³·ñ»ñ  
(ÙÉÝ. ²ØÜ 

¹ñ³Ù) 

31.03.2006Ã. 52326.7 1110.352 172.963 932.024 3.267 
30.06.2006Ã. 55219.8 1163.395 171.256 986.525 3.517 
30.09.2006Ã. 55820.5 1173.079 168.417 999.753 3.861 
30.12.2006Ã. 57962.8 1205.635 163.671 1036.863 4.052 
31.03.2007Ã. 55457.6 1222.7 162.116 1056.517 4.067 
30.06.2007Ã. 58701.6 1266.818 158.315 1104.183 4.32 
30.09.2007Ã. 61761.2 1321.177 164.472 1152.432 4.272 
30.12.2007Ã. 66303.2 1321.177 167.054 1277.355 4.715 
31.03.2008Ã. 85515.5 1551.623 172.821 1374.141 4.661 
30.06.2008Ã. 85109 1550.279 167.319 1378.473 4.489 
30.09.2008Ã. 91939 1530.9 161.973 1364.432 4.495 
30.12.2008Ã. 100893.2 1577.106 151.903 1420.775 4.428 
31.03.2009Ã. 96117.1 1788.739 415.543 1369.503 3.693 
30.06.2009Ã. 113428.6 2433.415 447.795 1981.848 3.772 
30.09.2009Ã. 140765.8 2720.54 459.239 2257.772 3.529 
30.12.2009Ã. 149649.8 2966.677 500.756 2462.333 3.588 
31.03.2010Ã. 150955.4 2980.926 519.874 2461.051  
30.06.2010Ã. 146475.7 3027.406 519.697 2507.71  
30.09.2010Ã. 165368.9 3228.067 553.087 2674.98  
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ:  

         ²ÕÛáõë³Ï 6 
  ÐÐÐÐ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³íí³³ññÓÓ»»ññÁÁ  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  

(ÐÐ ¹ñ³Ù) 

  2006 2007 2008 2009 2010 
I »é³ÙëÛ³Ï 58413 69127 84093 95929 102712 
II »é³ÙëÛ³Ï 63532 73967 89946 99386 106182 
III »é³ÙëÛ³Ï 64956 78331 93260 102149 108688 
IV »é³ÙëÛ³Ï 72311 88596 102735 112235 117294** 
î³ñ»Ï³Ý 62293 74227 87406 96019 108852* 
î³ñ»Ï³Ý Çñ³Ï³Ý 60538 71099 80189 92862  
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, *·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, 
**·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ: 

 

                                                                        ²ÕÛáõë³Ï 7  

ÐÐÐÐ  ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÁÁ  ((²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññ))  22000066--22001100ÃÃÃÃ..  

(ÐÐ ¹ñ³Ù)  

  2006 2007 2008 2009 2010 
I »é³ÙëÛ³Ï 450.95 359.44 308.05 325.56 384.08 
II »é³ÙëÛ³Ï 436.78 353.97 307.11 370.53 384.33 
III »é³ÙëÛ³Ï 402.39 337.83 302.30 372.64 365.51 
IV »é³ÙëÛ³Ï 374.04 317.08 306.41 384.40 360.73 
î³ñ»Ï³Ý 416.04 342.08 305.97 363.28 373.66 
²ÕµÛáõñ` ²ìÌ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ:  
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ÐÐ Î´-Ç å³ñïùÁ ÏïñáõÏ Ó¨áí ³× ³ñÓ³Ý³·ñ»ó 2009Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇÝ` 
Ý³Ëáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»Éáí 173.6%-áí ¨ 2009Ã. ÑáõÝí³ñ ³Ùëí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù³ñïÇÝ ·ñ³Ýóí»ó 19.7% ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ1: ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 44.6% ³×»ó 2009Ã. »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇÝ Ý³Ëáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ÇëÏ ÐÐ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óáõÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó 2009Ã. ³é³çÇÝ ¨ 
»ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 2008Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, »ñµ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ³ÏïÇí ÙÇç³Ùï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

²ÛëåÇëáí` ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹»ó ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³` 
áõÕ»Ïóí»Éáí Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ÏïñáõÏ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»Í 
ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÏáõÙáõÉÛ³ïÇí Ïáõï³ÏÙ³Ùµ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýí³½áÕ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ¶áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã³ñÓ³Ý³·ñ»ó, ÇëÏ ÙÇçÇÝ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³× ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ, áñÁ, Ã»ñ¨ë, Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÐÐ-áõÙ 
³éÏ³ ëáõñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ÆëÏ ³Ûë ËáñÁ ³ÝÏÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ »ñÏñÇ áã µ³ñÓñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ 
¿ñ ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 2008Ã., ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ã»½áù³óáÕ Ï³Ù ÏÉ³ÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ ³Û¹åÇëÇ 
Ù»Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ÃáÕ»ó: 
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 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  

¶Ü²Ð²îàôØÀ ²ÜàôÔÔ²ÎÆ Ð²ðÎºðÆ Ø²êàì 

 
ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ³Û¹ 

Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
áã ÉÇñí Ñ³ßí³éáõÙÁ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñ»É Ýáñ ï»ë³Ï 
¨ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýù Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý å³ïÙ³-
Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÁ: 

öáñÓ»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí:  

²²Ð£ ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ù»Í ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µ³ßËÙ³Ý áõ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ²²Ð-Ç 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ ·³ÝÓÙ³Ý ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù ÁÝ¹·Íí³Í ýÇëÏ³É³ÛÇÝ µÝáõÛÃ »Ý Ñ³-
Õáñ¹»É ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇÝ£ ²²Ð-Ç ýÇëÏ³É³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý »Ý ³½¹áõÙ. 

• ²²Ð-Ç ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
1999Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¹³ñÓí»ó 3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª 58.35 ÙÉÝ ¹ñ³Ù£ 

                                                
1  ²ÕµÛáõñ` ÐÐ Î´ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³éó³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñ, 2011: http://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx (í»ñçÇÝ 

³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ` 2011Ã. Ù³ñïÇ 24): 
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²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ 
³å³ÑáíáõÙ: Î³ ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¨ë, áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ª Ýå³ëï»Éáí ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ ØÇÝã¹»é ÐÐ-áõÙ ãÑ³ñÏíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ ß³ï ó³Íñ ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ, áñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿: 

• ²²Ð-Ç 10 ï³ñáõó ³í»É ·áñÍáÕ 20% ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇÝ£ ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10%, Â³Ûí³ÝáõÙª 5%, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙª 12.5%, 
È³ïíÇ³ÛáõÙª 18%, êÇÝ·³åáõñáõÙª 1%, âÇÉÇáõÙª 18%, Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ ÂáõñùÇ³ÛáõÙª 
15%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 3%1: 
²²Ð-Ç ýÇëÏ³É³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ. 

• 1998Ã. û·áëïáëÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, 
áñáí Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÁ, ÉÇÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É é»ÅÇÙ ¨ ÷áË³ñÇÝ»Éáí 
§²²Ð-Ç ¨ (Ï³Ù) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ)¦, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ²²Ð-Ç Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ³½³Ý, áñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿: 

• 2000Ã. ³åñÇÉÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §ÌË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï³-
·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí 
§²²Ð-ÇÝ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ ¨ Ù³ùë³ïáõñùÇÝ¦ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ²²Ð-Ç, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý2: 
2004Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í §´»Ý½ÇÝÇ ¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë-

ï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿3. 
³)  ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇÝ (Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ),  
µ)  ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ ¨ (Ï³Ù) »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ (³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ)£ 
Âí³ñÏí³Í ¹»åù»ñÇó ³é³çÇÝáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ²²Ð-Ç ¨ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 

µ³½³Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙª áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ áõ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý»ñÁ£ 

²²Ð-Ç ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áã ÙÇßï »Ý ³ñ¹³-
ñ³óí³Í áõ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í£  

ì»ñáÝßÛ³É ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²²Ð-Ý 
¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÐÜ²-áõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ²²Ð-ÇÝ, áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 2002Ã. Ï³½Ù»É ¿ 54.1%, 
2003Ã.ª 53.5%, 2007Ã.ª 54% ¨ 2008Ã.ª 56.7%: ´³ñÓñ ¿ Ý³¨ ²²Ð-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙª 
ßáõñç 7-8 ïáÏáë, ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 7.0 ïáÏáë£ ÆÑ³ñÏ», ÐÜ²-Ç ³éÏ³ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ²²Ð-Ç ÝÙ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ñÓñ Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ÐÜ²-Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí: ØÇÝã¹»é 
²²Ð-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³-
                                                
1  2000 Tax International Sumaries A Guide for Planning and Dicisions, Coopers Lybrand Global Tax Network, Editor   Georg J. 

Yost, Wieley Sons, Ink., N.Y., 2000. 
2  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/6_AAH.pdf. 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ïáõÃÛ³Ùµ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ÐÜ²-áõÙ ²²Ð-Ç (·³ÝÓí³Í) Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇÝ£ ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²²Ð-Ç ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»É ¿ 2003-2004ÃÃ. ¨ 2006Ã., ÇëÏ 2005Ã. ¨ 2007-2008ÃÃ. ³ÛÝ ³×»É ¿ áã µ³-
í³ñ³ñ, ³ÛÝ ¿É ï³ï³ÝíáÕ ï»Ùå»ñáí£  

²ÛëåÇëáí, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ã»å»ï ²²Ð-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÛáõë 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ÇÝãå»ë ÐÜ²-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñáõÙ, µ³Ûó ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ: ²é³-
çÇÏ³ÛáõÙ ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝóáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µ³ñ»É³í»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ñ»ïí»ñ³-
¹³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Ìñ³·ÇñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÏáÕÙÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ` ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ: Ð³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ ÐÐ äºÎ-Ç ¨ ²ØÜ Ø¼¶ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³é³ù»-
ÉáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»É ¿ ³Ûë ï³ñí³ Ù³ÛÇëÇÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ µ³ñ»É³í»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïµ³ñ»-
É³íÇ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí ³ÛÝ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ²²Ð-Ç í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï1: Ö·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÛïÝí»É ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ: Ð³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
·Íáí 2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ²²Ð-ÇÝ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç 
Ù»Í ïáÏáë »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ ÙÇ³ÛÝ ²²Ð-Ç ·Íáí ³å³ÑáííáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó ã³÷³½³Ýó 
Ù»Í ¿ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²²Ð-Ç »Ï³ÙáõïÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³ÝáõÙ ¿ñ Ã»° ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç, Ã»° Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³å³ 2009Ã. ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÁ` 
Ïñ×³ïí»É »Ý ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ñ³í³ùíáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³ 
·³ÝÓíáÕ ²²Ð-Ç ÙáõïùÁ: Æ ¹»å, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 30% (300 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ) Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³ ·³ÝÓíáÕ ²²Ð ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³Ýó»É Ý»ñëáõÙ Ñ³í³ùíáÕÇÝ: 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ£ ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²²Ð-Ç, ¹ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³Ýáõ íñ³ ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ËÙµ»ñ` ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÁ ¨ 
ÍË³ËáïÁ£ ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÁÝïñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

Ü³Ë, ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ í³×³éùÁ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 
»ñÏñáñ¹ª ¹ñ³Ýù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÇ ·ñ³ýÇÏáí, »ññáñ¹ª ¹ñ³Ýù ×áËáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³Ý»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ ãáññáñ¹ª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ëå³-
éáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ³é³ç³óÝáÕ£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ù³Ý ²²Ð-Á, ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÍË³ËáïÇ áõ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ íÝ³ë³Ï³ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÝ áõÝÇ ýÇëÏ³É³ÛÇÝ ÁÝ¹·Íí³Í ·áñÍ³éáõÛÃ£ ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2002Ã. Ï³½Ù»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ 20.1 ¨ 2.6 ïáÏáëÁ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñë¨áñ»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, 
                                                
1  http://www.armtown.com/news/am/has/20090604/3407106819/. 
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¨ 2008Ã. ³Û¹ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ý 8.2 ¨ 1.3 ïáÏáë£ ´»ñí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³·³Ý-
ÓáõÙÁ ÐÜ²-Ç ³×Ç Ñ»ï ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝª ÐÜ²-Ç 
³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýí³½áõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ£ ¸ñ³ 
å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

• ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
¹³ßï ï»Õ³÷áËáõÙÁ, áñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý£ 

• Ü»ñÙáõÍáÕ µ»Ý½ÇÝÇ áõ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ó³Íñ 
ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ îÐ¼Î-Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇó£ Æñ³íÇ×³ÏÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿, µ³Ûó 
Ýí³½»óí³Í ã³÷»ñáí, Ý³¨ ³ÉÏáÑáÉÇ ¨ ëÇ·³ñ»ïÝ»ñÇ Ù³ëáí (³ÕÛáõë³Ï 1¤, áñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ ·ÇÝÇ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÝ »Ý£ ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÐÐ-áõÙ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý »Ý ÇÝãå»ë ÑáõÙùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ßË³ïáõÅÁ£ ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý §Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï 11 
²²ÏÏóóÇÇ½½³³ÛÛÇÇÝÝ  ¹¹ññááõõÛÛùù³³ãã³³÷÷»»ññÁÁ  22000000ÃÃ..**  

ºñÏÇñ ¶³ñ»çáõñ ¶ÇÝÇ 
öñ÷ñáõÝ 

·ÇÝÇ 
²ÉÏáÑáÉ êÇ·³ñ»ï ´»Ý½ÇÝ ¸Ç½»É 

´»É·Ç³ 1.75 48.31 165.29 1.703.74 16.12 + 45.84% 566.05 297.52 

â»ËÇ³ 0.67 0 65.34 653.45 20.66% 76.05 227.59 

¸³ÝÇ³ 36.41 95.59 95.59 3.728.81 82.28 + 21.22% 536.54 308.99 

üñ³ÝëÇ³ 2.66* 3.44 8.57 1.487.19 5.73 + 54.50% 601.48 399.06 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 0.81 0 139.51 1.337.43 50.82 + 21.60% 660.85 419.59 

ÐáõÝ³ëï³Ý 1.19 0 0 928.37 3.68 + 53.86% 354.65 258.21 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 1.32 1.99 28.40 5.94 9.10+17% 397.69 317.36 

ÆéÉ³Ý¹Ç³ 20.38* 280.05 560.10 2.832.93 105.49+ 18.57% 470.67 333.62 

Æï³ÉÇ³ 1.44 0 0 662.01 3.96 + 54.27% 571.08 391.54 

Üáñí»·Ç³ 45.80* 534.41 534.41 88.09 202.70% 759.51 526.78 

È»Ñ³ëï³Ý 1.66 32.85 32.85 1.516.43 12.08 + 25% 383.57 256.52 

ÂáõñùÇ³ 45% 120% 120% 120% 39-51% 280% 180% 

Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ 

18.43 244.39 349.14 3.202.17 11.20 + 22% 865.70 772.87 

Ð³Û³ëï³Ý 12.616 18.02 32.43 270.27 8.42 101.23 15.26 

 
*  Âí»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùáí£ 
1.  ¶³ñ»çñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÝ Áëï Ñ»ÏïáÉÇïñÇ Áëï plato ³ëïÇ×³ÝÇ£ 
2.  ¶ÇÝÇ ¨ ÷ñ÷ñáõÝ ·ÇÝÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ Áëï Ñ»ÏïáÉÇïñÇ£ 
3.  ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ Áëï ½áõï ³ÉÏáÑáÉÇ Ñ»ÏïáÉÇïñÇ£ 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ Ûáõñ. 1000 Ñ³ïÇ Ñ³Ù³ñ + % ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ·ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 
´»Ý½ÇÝ ¨ ¹Ç½»É, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 1000 ÉÇïñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
Ð³ßí³ñÏí³Í ¿ û·ï³·áñÍ»Éáí Ý»ñÏ³ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³Å³Ýí³Í 555 ¹ñ³Ù / ¹áÉ³ñ: 

                                                
1  http://www.cdaily.am/home/paper/2010_04_08/news/22733/. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý ³½³ïáõÙÁ Ñ³ñÏáõÙÇó, Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Éáõñç ËÃ³ÝÝ»ñ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³í»É ×ÏáõÝ 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ£ ²é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ ¨ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 1997 Ãí³Ï³ÝÇó å³ñï³¹Çñ ¹ñáß-
Ù³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
å³ñ½áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ, µ»Ý½ÇÝ) ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñ, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ1 ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ µ»Ý½ÇÝÇ 

Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ó ³Û¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³£ ´³Ûó, ÇÝãå»ë ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É µ»Ý½ÇÝÇ áõ ëÇ·³ñ»ïÇ Ù³ëáí Ýí³½»óí³Í Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óñÇÝ Ý³¨ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñÁ£ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ¹ñ³Ï³Ý 
å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ýáñ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ (2000Ã.), áñÁ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇó Ñ³Ý»ó í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ç³Ýù»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ³ÛÝåÇëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ÙáñÃÇÝ»ñÁ, Ï³ßÇÝ, Ñ³Ë×³å³ÏÇÝ, ×»Ý³å³ÏÇÝ, ½³ñ¹»Õ»ÝÁ ¨ 

Ë³íÇ³ñÁ£2 

Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ¿ 
³ÝÏáõÙÁ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí: 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇó ³ÛÝ å³Ï³ë ¿ »Õ»É 4%-áí (512 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù): ÆÝãå»ë ²²Ð-Ç ¹»åùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ 
¨ë ëï³óí»É ¿ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó` µ»Ý½ÇÝ-¹Ç½í³é»ÉÇùÇó ¨ ÍË³ËáïÇó: 

ö³ëïáñ»Ý, ÇÝãå»ë ²²Ð-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ó³Íñ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ£ 
ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¨ ÐÜ²-áõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É µ³ñÓñ: ¸³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ´»É·Ç³-
ÛáõÙ 2006Ã. Ï³½Ù»É ¿ 30%, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙª 48.2%, â»ËÇ³ÛáõÙª 32.9%, ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙª 39.2%: 

Æñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ã¿ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí£ ²ÛÝ ÐÐ-áõÙ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 7.4%, ÇëÏ 
´»É·Ç³ÛáõÙª 2006Ã. Ï³½Ù»É ¿ 13.8%, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙª 19.4%: 

êï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÐÐ-áõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 1.5-2.0 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇÝ, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí 
½ÇçáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý ³Ý·³Ù£  

ÆÝãå»ë ²²Ð-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ó³Íñ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, 
³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¨ ÐÜ²-áõÙ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É µ³ñÓñ: 

                                                
1  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/9_1_hastvcharner_cxaxot.pdf. 
2  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/8_akciz.pdf. 
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ÈàôêÆÜº Ø²Üàôâ²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
üð²ÜêÆ²ÚÆ ºì ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ Ð²ØºØ²î²Î²Ü 

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ` ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ùµ: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ ³é³í»É ÏïñáõÏ ÷áõÉÝ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿. ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝßÙ³ñí»É »Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¹³¹³ñ»óí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ: âÝ³Û³Í ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³-
ÍáõÙ` Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ÷ñÏ»É áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÇÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³Ýó³Í ï³ñÇ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ã»° 
ïÝï»ë³Ï³Ý, Ã»° Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³Ýù ßáß³÷»ÉÇ Ïñ×³ïí»óÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÏ»ñÁ, ù³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ï³ñÇ íÇ×³ÏÁ ÷áËí»É ¿: ²é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »Õ³í 5.5%: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï` 19%)1: 

²ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýáñ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³Ù ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßïÏÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³Û¹ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Ý ïíÛ³É å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³éáõóí³Í ÉÇÝ»Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³: 

²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` Ï³åí³Í ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ»Ýó ³Û¹ »ñÏñáõÙ ¿ 
Ùß³Ïí»É ¨ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÙáõÍí»É 1954 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²²Ð-Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Çñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³éáõÙáí: Ð³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ:  

üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ëáóÇ³-
É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 

                                                
1  http://www.armtown.com/news/am/has/20100428/3847119293/. 
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Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÁ, ×ÏáõÝ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ËÇëï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
½»Õã»ñÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³ó ÉÇÝ»ÉÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ßáõñç 90%-Á: Ð³ñÏ³·³Ý-
ÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÙÇçáóáí: Ð³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ 
»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ¹ñáßÙ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ: ÆÝãå»ë ÐÐ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 
·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýó 50%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ²²Ð-Á1: üñ³Ý-
ëÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËÇëï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨, 
áñáÝù ÙïÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µÛáõç»: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý` ²²Ð-Ý, ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·³ÝÓíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ, 
Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ (µ³óÇ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó Ý³¨ ÉáõóÏÇÝ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ çáõñÁ, ³íÇ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³ñÏ»ñ (»ñ»ù 
ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ` µÝ³Ï³ñ³ÝÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏ), Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ, ï³ñ³ÍùÇ 
Ù³ùñÙ³Ý Ñ³ñÏ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³ñÏ, ßÇÝáõÃÛ³Ý í³×³éùÇó Ñ³ñÏ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý áÕç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 30%-Á ¨ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõ-
ç»Ý»ñÇ 40%-Á: 

2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 22-ÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»É »Ý áã é»½Ç¹»Ýï-
Ý»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ó»éÝ³ñÏ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ ¿` µÅÇßÏÝ»ñ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, 
¹³ë³Ï³ñ·»Éáí` Ýñ³Ýó í³ëï³Ï³ÍÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ÷áË³ñ»Ý2: 

ºñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: ²ÛÝ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ ¶ÉË³-
íáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ 80000 Í³é³ÛáÕ: Üñ³Ýù Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 
»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ (Ãíáí 830) áõ 16 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ3: Ð³ñÏ³-
ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏÇ ·Íáí, Ñ³í³ùáõÙ 
»Ý í×³ñÝ»ñÁ, ÑëÏáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ×Çßï Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ð³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ ¨ ¹ñ³ ×Çßï Ï³½Ù³Ý ëïáõ·Ù³Ý íñ³: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙ` 

• Áëï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ,  

• Áëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ Ùáï »Õ³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, »Ã» Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

ËÇëï Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

• Ñ³ñÏÇ Éñ³óÙ³Ý ëË³ÉÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ã³÷áí ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
ïáõÛÅ 0.75% ³Ùë³Ï³Ý Ï³Ù 9% ï³ñ»Ï³Ý,  

• »Ã» ëË³ÉÁ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ¿, ³å³ Ñ³ñÏÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ã³÷áí,  

• Éáõñç Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³½³ï³½ñÏáõÙ: 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²²Ð-Ç 4 ¹ñáõÛù³ã³÷. 

1. 18.6%` µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³É ¹ñáõÛù³ã³÷,  

                                                
1  www.rusdolg.ru/document/nc%20francii.doc. 
2  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/texekanq%2016%2002%2010%20N3.pdf. 
3  www.rusdolg.ru/document/nc%20francii.doc. 
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2. 33.33%` å»ñ×³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ, ÍË³ËáïÇ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷,  

3. 7%` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³éûñÛ³ Çñ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ·ñù»ñÇ) Ýí³½»óÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷,  
4. 5.5%` ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` 

ëÝáõÝ¹, µ³óÇ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇó áõ ßáÏáÉ³¹Çó): 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇïáõÙ ¨ ³ÝóáõÙ »ñÏáõ 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ` 18.6% ¨ 5.5%: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ²²Ð-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³í»É ×ÏáõÝ Ï³-

éáõóí³Íù, ù³Ý ÐÐ-ÇÝÁ: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ½»Õã»ñÇ áõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áí: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ²²Ð-Ç Ï³ñ¨áñ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿` ¹ñ³ Ýí³½»óáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ²Ûëï»Õ ²²Ð-Ý Çñ áÕç ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µáÉáñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 45%-Á, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ íñ³ ¹ñí³Í »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ýáõÝÏóÇ³Ý: 
¸³ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý µ³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûëå»ë, 25 ÙÉÝ Ñ³ñÏ³ïáõÝÝ»ñÇó ÷³ëï³óÇ Ñ³ñÏ í×³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 15 ÙÉÝ-Á 
(52%-Á)1: äáï»ÝóÇ³É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »ñÏñÇ µáÉáñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý åñá·ñ»-
ëÇí ë³Ý¹Õ³Ïáí, µ³Ûó ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ïáõÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ï³ñÇùÁ: Ð³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ »Ý` 0-
56.8%-Á` Ï³Ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ áã Ã» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ, ³ÛÉ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³-
ÙáõïÁ: ºÃ» Ñ³ñÏ³ïáõÝ ³ÙáõëÝ³ó³Í ã¿, ³å³ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ý³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇù, ÁÝ¹ áñáõÙ` Ñ³ñÏÁ í×³ñíáõÙ ¿` ëÏë³Í 18 
ï³ñ»Ï³ÝÇó: Ð³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù Çñ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Éñ³óí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 10% ¨ áõÝÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ¸³ Ï³åí³Í ¿ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: îíÛ³É Ñ³ñÏÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` í×³ñ»Éáí 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ½áõï 
»Ï³ÙáõïÁ: Ð³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 39%-Á, ÇëÏ »Ã» ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÁ 
í×³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ³å³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 42%:  

Üáñ ëï»ÕÍí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ` 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` ½»Õã»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý2. 

• ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ` 100%,  

• 3 ï³ñÇ` 75%,  

                                                
1  bibliofond.ru/view.aspx?id=92645 - 55k. 
2  http://revolution.allbest.ru/finance/d00194672.html. 
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• 4 ï³ñÇ` 50%,  

• 5 ï³ñÇ` 25%,  

• 6 ï³ñÇ ¨ ³í»É` 0%: 
ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ í×³ñáõÙ »Ý` »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ³åñ³Ý-

ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó. 

• ÙÇÝã¨ 1 ÙÉÝ ýñ³ÝÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 4000 ýñ³ÝÏ,  

• 1-2 ÙÉÝ ýñ³ÝÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 6000 ýñ³ÝÏ,  

• 2-5 ÙÉÝ ýñ³ÝÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 8500 ýñ³ÝÏ,  

• 5-10 ÙÉÝ ýñ³ÝÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ`11500 ýñ³ÝÏ,  

• 10 ÙÉÝ-Çó ³í»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ` 17000 ýñ³ÝÏ: 
üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ³ÙµáÕç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñáõÙ 

ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ó³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: î»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ, µ³Ûó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

üñ³ÝëÇ³Ý ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ áõÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï` ²íëïñ³ÉÇ³, ´»É·Ç³, ´ñ³½ÇÉÇ³, Î³Ý³¹³, ¸³ÝÇ³, üÇÝÉ³Ý¹Ç³, 
¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, Æï³ÉÇ³, Ö³åáÝÇ³, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·, Ø³ÉÃ³, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³, ²ØÜ, èáõë³ëï³Ý ¨ ³ÛÉÝ1: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõë-
ï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ` Ý»ñ-
¹Ý»Éáí »ñÏáõ Ýáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ` Ù»ÏÁ ·áí³½¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÙÛáõëÁ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³åÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÉÇùÝ»ñáí 
·áí³½¹Ç óáõó³¹ñáõÙÁ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ·áí³½¹Ç Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ Ñ»éáõëï³-
³ÉÇùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ Ñ³ñÏ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏáõÕÕí»Ý å»ï³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñ: 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ 2009Ã. Ù³ñïÇ 5-Ç ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»Ýùáí Ý»ñ¹ñ»É »Ý Ýáñ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³-
³ÉÇùÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ïñ×³ïíÇ ·áí³½¹Á ¨ 2011Ã. í»ñçÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñíÇ2: 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ë³Õ³Õ¦ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ¹³Ý¹³Õ»óÝáÕ 
·áñÍáÝ, ³å³ óÝóáõÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

2009Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ³Ý 21%-áí, ÑáõÝí³ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝÏáõÙÁ 
Ï³½Ù»ó Ùáï³íáñ³å»ë 5%: ²Ûë Ãí»ñÁ ËáñÑ»Éáõ ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ üñ³ÝëÇ³Ý ß³Ñ»É ¿ 3: 

Üß»Ýù, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ §Ñ»ï¨áõÙ¦ ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõ-

                                                
1  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/Francais_Arm.pdf. 
2  http://www.taxservice.am/uploads/pdf/July_News_July.pdf. 
3  http://www.armedia.am/?action=Analytical&what=show&id=1105500961&lang=arm. 
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ÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ã³÷»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 
Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
üüññ³³ÝÝëëÇÇ³³ÛÛÇÇ  ¨̈  ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ¹¹³³ßßïïÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

 üñ³ÝëÇ³ Ð³Û³ëï³Ý 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ÐÐ é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù 

Ñ³ñÏíáÕ ûµÛ»ÏïÁ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ` »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ëï³ó³Í 
»Ï³ÙáõïÁ, áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
üñ³ÝëÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï³ó³Í 
»Ï³ÙáõïÁ 

ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ 
Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ëï³ó³Í 
»Ï³ÙáõïÁ, áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ 

Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ áã Ã» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÇ, ³ÛÉ ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³ÙáõïÁ 

Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ 
¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ 0-56.8%` Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 

ÙÇÝã¨ 80000¹ñ.` 10%, 80000-Çó ³í»ÉÇ ` 
8000+80000 ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÇ 
20%-Á 

Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù, 
Ýí³½»óáõÙÝ»ñ 

 Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ í×³-
ñáÕÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ýí³½»óíáõÙ 
»Ý` ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³-
ñ»óí³Í ³ÝÓ³Ýó ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÷ñÏ³-
ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Å³é³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí ýÇ½ÇÏ³-
Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ëï³óí³Í ·áõÛùÁ ¨ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ï³Ýá-
Ý³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ 
µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ó¨áí óáõÛó ïñíáÕ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ áñ¨¿ ³Ý¹³-
ÙÇ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³Ýí³· Ï³ñ·áí 
í×³ñíáÕ û·ÝáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ íñ³ 
¹ñí³Í »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ¸³ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÝ áõ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ, ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý 
áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ µÛáõç» ï»Õ³÷áËíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëáí ¨ ÐÐ Î´-Ç: 
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 üñ³ÝëÇ³ Ð³Û³ëï³Ý 

Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇó 
ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 

è»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ Ýñ³ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ëï³óíáÕ Ñ³ñÏíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ, áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 39%, ÇëÏ »Ã» ³Û¹ 
ß³ÑáõÛÃÁ áã Ã» í»ñ³Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿, ³ÛÉ 
í×³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, 
³å³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 42%  

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
20% ¹ñáõÛù³ã³÷áí Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÁ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù) 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ` ¹ñ³Ýó 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÷áË³Ýó»Éáí 
Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõ-
óáõÙ, ³ÝÑ³ïáõÛó ëå³éáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù  

Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ` ¹ñ³Ýó 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÷áË³Ýó»Éáí 
Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõ-
óáõÙ, ³ÝÑ³ïáõÛó ëå³éáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ ¨ 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç ³ñÅ»ùÁ 

¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ -18.6%` µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³É ¹ñáõÛù³ã³÷, 
-33.33%` å»ñ×³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ, 
ÍË³ËáïÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷,  
-7%` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³éûñÛ³ Çñ»ñÇ 
(ûñÇÝ³Ï` ·ñù»ñÇ) Ýí³½»óÙ³Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷,  
-5.5%` ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` ëÝáõÝ¹, µ³óÇ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ 
ËÙÇãùÝ»ñÇó áõ ßáÏáÉ³¹Çó): 

²²Ð ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 20%` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²²Ð í×³ñáõÙÇó 
³½³ïíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 3 ï»ë³Ï ` 
µÅßÏáõÃÛáõÝ ¨ µáõÅ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ µ³ñ»·áñÍ³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ²²Ð-Çó 
³½³ïíáõÙ »Ý Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÁ, 
Ë³Õ³ïÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Ã»ñÃ»ñÇ 
³Ùë³·ñ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ, Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ 
58.36 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ 
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ÈÆÈÆÂ ØºÈøàÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
äºî²Î²Ü ´ÚàôæºÆ àôÔÔ²ÎÆ ºì ²ÜàôÔÔ²ÎÆ Ð²ðÎºðÆ öàöàÊàôÂÚ²Ü 

¸ÆÜ²ØÆÎ²Ü ºì ¸ð² ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` í»ñçÇÝë Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ/ ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï: ê³ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ»éÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûëå»ë, ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ ¨ ·Í³å³ï-
Ï»ñ 4-áõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí ÙÇ³ëÇÝ í»ñóí³Í ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 2002-2009ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 
12.2% (·Í³å³ïÏ»ñ 2), ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í 13.6%-Ç ÷áË³ñ»Ý, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹ 13.6%-Ç Ùáï 90%-Á ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 10%-Á ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ØÛáõë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÛÃáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áõÝ»ó»É »Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ ³×Ç ÇÝãå»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É ï³ñµ»ñ ÙÇïáõÙÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »Õ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
·Íáí áõÝ»ó³Í Ùáõïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ÙÙ³³ëëÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ááõõÙÙ  ¨̈  

  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññááõõÙÙ11  
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ä/µ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ/ ÐÜ² Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

ä/µ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ / ä»ï. µÛáõç» ÁÝ¹Ñ. »Ï³ÙáõïÝ»ñ
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

 
 

                                                
1  2002Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦, ºñ¨³Ý 2007, ¿ç 356-357, 2003-2007ÃÃ. 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦, ºñ¨³Ý 2008, ¿ç 358, 

2008Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý http://www.armstat.am/file/article/sv12_08a_211.pdf, 
http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=01001, 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. 
ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó, ¿ç 105-109 (ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ã»Ý Ý»ñ³éí»É ëáó. 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ã»Ý Ý»ñ³éí»É Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ):   
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
ÐÐÐÐ  ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ··ááõõÙÙ³³ññÇÇ  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇÝÝ  ¨̈  ááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  

ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  µµ³³ÅÅÝÝ»»ÙÙ³³ëëÁÁ  ³³ÛÛ¹¹  ÑÑ³³ññ³³µµ»»ññ³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÙÙ»»çç11  
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àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç íñ³
 

²Ûëå»ë, 2003Ã. »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ïñ×³ïáõÙ (·Í³å³ï-
Ï»ñÝ»ñ 1-2), 2004Ã. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ/ ÐÜ² Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³×»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»-
Ù³ï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ 
Ïñ×³ïí»É ¿, 2005Ã. »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É, 2006Ã. ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñ/ ÐÜ² Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³×»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ÙÝ³ó»É ¿ ÝáõÛÝÁ, 2007Ã-2008ÃÃ.` ³Û¹ »ñÏáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É, ÙÇ³ÛÝ 2009Ã. ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ/ ÐÜ² 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ýí³½»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ³× ¿ ·ñ³Ýó»É:  

ä³ïÏ»ñÝ ³ÙµáÕç³óÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»ó»É:  

Ð³çáñ¹ óáõó³ÝÇßÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ïáõ½»Ý³ÇÝù Ýß»É, ¹³ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ¹Çï³ñÏí³Í áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï, ·³ÉÇë »Ýù 
³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó »Ý ëïí»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
(·Í³å³ïÏ»ñ 2):  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëáí 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ïí»É, ÇÝãÁ ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ¹»åùáõÙ: ºÃ» í»ñóÝ»Ýù ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 37.0%, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»-

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` 12.2%: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ³ñÏ³·³ÝÓ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²é³í»É áõß³·ñ³í ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, »Ã» 2002Ã. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 22.9%, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` 11.8%, ÇëÏ 2003Ã. ³ÛÝ 23.4% ¨ 11.2% 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ³å³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ 
³×»É ¿, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ïñ×³ï-
í»É ¿, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³×Ç ï»Ùå»ñÝ ³í»ÉÇ Ýí³½»É »Ý, ÇÝãÁ »ñ¨áõÙ ¿ 
Ý³¨  ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ` 15.1% áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 12.7%` ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ: 2004Ã. 
å³ïÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ¿ ÷áËí»É. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 33.0%, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ/ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` 11.1%, ³ÛëÇÝùÝ` ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¨ë áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ³× ã»Ý áõÝ»ó»É, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ 
µ»ñí³Í Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÉ Ëáëùáí áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 52.3%, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 8.0%: 2005Ã.` áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»ç ÏñÏÇÝ ³×»É ¿` ³ÛÝ Ï³½Ù»Éáí 39.5%, Ç ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ, ÇÝãÁ ³ÝÝß³Ý 
¿ ³×»É, Ï³½Ù»Éáí 11.5%:  

ì»ñá·ñÛ³ÉÇó Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÏñÏÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
³×Ç ï»Ùå»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ýù` áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí 39.7%, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí` 
16.9% (³ÕÛáõë³Ï 1): 2006Ã. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñáõÙ 
Ï³½Ù»É ¿ 49.0%, ÇÝãÁ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ »Õ»É ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ 
½áõ·³Ñ»é áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ ÙÝ³ó»É »Ý ³Ý÷á÷áË 
2005Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ßáõñç 11.5%: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ 
»Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ñ³í»É³×Ç ï»ÙåÁ ÏñÏÇÝ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ 
å»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»ñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 37.7%, 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí` 11.0%: 2007Ã. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñáõÙ 2006Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»É ¿ ¨ Ï³½Ù»É 42.2%, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ  ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ³×»É ¿, Ï³½Ù»Éáí 13.1%, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ Ý³¨ Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2007Ã. ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ·ñ³Ýóí»ó, ù³Ý 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1):   

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ³×»É »Ý 21.3%, ³å³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ñ 40.7%: 2008Ã. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ Ýí³½»É ¿ (38.4%), áñÇÝ ½áõ·³Ñ»é áõÕÕ³ÏÇ  ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ³× ¿` ¹³éÝ³Éáí 13.8%: ²Ûëï»ÕÇó »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 2008Ã. ÝáõÛÝå»ë 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ù»Í³ó»É ¿ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ 
Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³éáõÙáí ³ÛÝ ÏñÏÇÝ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ` áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
14.4% Ñ³í»É³×Ç ¹ÇÙ³ó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ï³½Ù»É ¿ 25.8%: 2009Ã. ¹ñ³Ï³Ý 
³× ¿ ÝÏ³ïí»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí: ²Ûëå»ë, 2009Ã. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏïñáõÏ ³×»É ¿` Ï³½Ù»Éáí 47.8%, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ  ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ³×»É ¿` Ï³½Ù»Éáí 13.9%: ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ, ³Ý-
ßáõßï, Ï³åí³Í ¿ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí áõÝ»ó³Í Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñáõÙ 
³éÏ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ¹³ñÓÛ³É »Õ»É »Ý Ç û·áõï áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ: ²Ûëå»ë, 
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³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³í»É³×Á »Õ»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý` -18.5%, ë³Ï³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 1.5%, ÇÝãÁ ãÝ³Û³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ óáõó³ÝÇß ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ãÝ³Û³Í 20 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³í»É ¿ ù³Ý 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ/³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ 
óáõó³ÝÇß ¿ ·ñ³Ýóí»É. ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 61.5%-Á, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ` 35.9%-Á, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.7%, Üáñí»·Ç³ÛáõÙ` 1.5%, ´»É·Ç³ÛáõÙ` 1.3%, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ` 1.3%, 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 1.2%, Þí»¹Ç³ÛáõÙ` 1.2%, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ` 1.1%1:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  åå»»ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  µµÛÛááõõçç»»ÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ³³××ÇÇ  22000022--22000099ÃÃÃÃ..  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ22  

î³ñÇÝ»ñÁ 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 ïáÏáë³ÛÇÝ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù** 19.2 17.4 17.6 18.4 18.6 15.8 -13.2 

ä/µ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
å³ßï. ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

27.9 3.5 24.0 17.8 33.2 11.3 -12.3 

ä/µ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ* 

14.7 18.0 21.1 20.9 32.1 22.2 -14.8 

2.1 ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 1.1 81.8 45.6 40.1 15.6 14.2 -5.1 

2.2 »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 34.4 21.4 30.4 33.5 31.8 14.7 12.1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ 15.1 52.3 39.7 37.7 21.3 14.4 1.5 

2.3 ·áõÛù³Ñ³ñÏ -25.0 -250.0 -96.7 33.3 -150.0 50.0 -33.3 

2.4 ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 900.0 -33.3 -60.0 150.0 0.0 -20.0 25.0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ 8.4 -177.8 -107.1 220.0 37.5 -13.6 15.8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 15.1 52.3 39.7 37.7 21.3 14.4 1.5 

2.5  ²²Ð 13.5 9.4 24.5 13.0 49.5 28.3 -20.1 

2.6  ²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 10.8 4.1 -5.2 3.4 4.0 10.6 -6.8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 12.7 8.0 16.9 11.0 40.7 25.8 -18.5 

2.7  Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ 25.0 46.3 11.1 16.2 18.5 13.4 10.3 

2.8  ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ 35.1 44.0 -6.9 14.9 29.9 -33.0 -95.5 

2.9  ²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 33.3 8.3 21.8 94.7 7.0 53.0 -45.5 

 
²Ù÷á÷»Éáí ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ µ»ñí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ù»ñ ÏáÕÙÇó 

Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ùï³Ñá·Çã ¿, 
³ÝÏ³ÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ¨ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ, áõÕÕ³ÏÇ/ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñ-
Ï»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ÏïñáõÏ ³×Ç ³ÝÏáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
³ÛÝ ëïí»ñÁ, áñÝ ³éÏ³ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñáÕ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 

                                                
1  Taxation trends in the European Union, Data for the EU Member States and Norway, 2008 edition, p. 247. 
2  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` 2002Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ï³ñ»·Çñù¦, ºñ¨³Ý 2007, ¿ç 356-357, 2003-2007ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦, 
ºñ¨³Ý 2008, ¿ç 358, 2008 Ãí. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý http://www.armstat.am/file/article/sv12_08a_211.pdf, 
http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=01001, 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. 
ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó, ¿ç 105-109:  
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³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ áõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñ/³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñû·áõï áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ ÷áË»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

àõëïÇ, Ñ³Ù³ÝÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáí, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ï³ï³ñ»É áõÕÕ³ÏÇ 
¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ñ½»É, Ã» ³Ù»Ý ÙÇ³íáñ ÐÜ² ïáÏáë³ÛÇÝ ³×Á ³Û¹ 
»ñÏáõ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý ù³ÝÇ ïáÏáë Ñ³í»É³× ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ËÃ³ÝÁ »ñÏáõ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
·Íáí (·Í³å³ïÏ»ñ 3): êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇÝã¨ 2006Ã. ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëáí ·»ñ³½³Ýó»É ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí: 2007-2008ÃÃ. å³ïÏ»ñÁ ÷áËí»É ¿` Ñû·áõï ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
2009Ã. ÏñÏÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí ¿É³ëïÇÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ³×»É ¿: Æ ¹»å 2009Ã. 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³-
Ýáí, áñ ³Û¹ ï³ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ÝÏÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûëå»ë` 2009Ã. 1% ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ µ»ñ»É ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÇ 
1.4% -áí Ïñ×³ïÙ³Ý, ÇëÏ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ³×»É »Ý 0.1%: 

¶Í³å³ïÏ»ñ  3 
ààõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ¨̈  ³³ÝÝááõõÕÕÕÕ³³ÏÏÇÇ  ÑÑ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  ÑÑ³³íí»»ÉÉ³³××ÇÇ  ¿¿ÉÉ³³ëëïïÇÇÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  ÐÐÜÜ²²  ÑÑ³³íí»»ÉÉ³³××ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ11  
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áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ
 

 
²Ù÷á÷»Éáí í»ñá·ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ 

¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

                                                
1  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó` 2002Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ï³ñ»·Çñù¦, ºñ¨³Ý 2007, ¿ç 356-357,    2003-2007ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ï³ñ»·Çñù¦, ºñ¨³Ý 2008, ¿ç 358, 2008 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý http://www.armstat.am/file/article/sv12_08a_211.pdf, 
http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=01001, 2009Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. 
ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó, ¿ç 105-109: 
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ÈàôêÆÜº ØÆÜ²êÚ²Ü 

ºäîÐ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ï 
 

Ð²Ú²êî²ÜàôØ ìºÜâàôð²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ Üºð¸ðØ²Ü  
Î²ðºìàðàôÂÚàôÜÀ ºì ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÝ»Ý³Éáí ½³ñ·³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ÙÇ¨-

ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÇëï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ (ÇÝãÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ´³½»É 2-áí ³Ùñ³·ñí³Í Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ (prudential regulation)), ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ãáõÝÇ ½³ñ·³ó³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: Î³ñ¨áñ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ÝÏ»ñÇ 
áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³Ý³É Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: èÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³ÝÁ, ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ½·³ÉÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ éÇëÏ³ÛÇÝ 
¿ Ï³Ù ·ñ»Ã» áã éÇëÏ³ÛÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áã 
éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³Ù »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, ³å³ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ³é³í»É µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí:   

ÐÐ-áõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ µ³Ëí»Éáí Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ëÏë»É »Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³ñï»ñÏñÇó Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É µ³ÝÏ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ¿ ÷³ëïáõÙ Ý³¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
»ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³éÏ³ ó³Ýó»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ… 

Àëï í»ñáÝßÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ (Ñ»ï³-
½áïí³Í 1963 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí ëï³óí»É ¿ 11185 
å³ï³ëË³Ý), ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñå»ë ·áñÍáÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ÙÝ³ó³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ûñ»Ýë¹ñ³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, Áëï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 
³í»ÉÇ ßáõï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý, ù³Ý Ýå³ëïáõÙ ¹ñ³Ýó: ÀÝ¹ áñáõÙ, å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ãíáí, 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ, »Õ»É »Ý ³Ù»Ý³ß³ïÁ` ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ å³ï³ëË³Ý-
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 34.4%-Á:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ, Áëï ëï³óí³Í å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñÇ, ³ñï³óáÉí³Í ¿ ëïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 1 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 

 
 
Ð³Ù³¹ñ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 2010 Ãí³Ï³ÝÇ1 ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ 

(·Í³å³ïÏ»ñ 2) »íñáå³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï (³ÕÛáõë³Ï 1) 

                                                
1  ²ÕµÛáõñy` www.armstat.am. 

èè»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïïÝÝ»»ññÇÇ  íí³³ññÏÏ»»ññ  ¨̈  ¹¹»»µµÇÇïïááññááÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïïùù»»ññ  ÁÁëëïï  ××ÛÛááõõÕÕ»»ññÇÇ  
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Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ` áñ ÐÐ-áõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Í µ³ÅÇÝ Ï³½ÙáÕ í³ñÏ»ñÁ (ëå³-
éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, ³é¨ïáõñÁ…) »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³é³í»É ÷áùñ  ã³÷»ñ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³Ï 1 

(Í³í³ÉÁ` ÙÉñ¹ »íñá)2 

h/h 
ºñÏñÇ 

³Ýí³ÝáõÙÁ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

í³ñÏ»ñÁ 

Ø»Ï µ³ÝÏÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ 

í³ñÏ»ñÁ 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 

%-Á 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñáõÙ 

êå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ 

%-Á 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñáõÙ 

1  ØÇ³ó. Â³·.  3 967,66  11,84  824,18  21%  196,12  5%  
2  ¶»ñÙ³ÝÇ³  3 140,40  1,38  791,60  25%  2 237,00  71%  
3  Æëå³ÝÇ³  2 057,55  5,76  590,60  29%  226,53  11%  
4  üñ³ÝëÇ³  1 831,00  4,57  729,00  40%  141,20  8%  
5  Æï³ÉÇ³  1 783,36  2,21  265,56  15%  52,67  3%  
6  ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 981,00  9,71  393,00  40%  24,00  2%  
7  ÆéÉ³Ý¹Ç³  630,90  8,09  123,00  19%  18,37  3%  
8  ´»É·Ç³  515,40  4,69  115,50  22%  12,90  3%  
9  Þí»Ûó³ñÇ³  493,14  1,49  394,55  80%  4,81  1%  

10  ¸³ÝÇ³  465,74  3,06  263,15  57%  18,59  4%  
11  ²íëïñÇ³  391,53  0,45  -  0%  115,10  29%  
12  èáõë³ëï³Ý  341,47  0,30  33,53  10%  56,56  17%  
13  Üáñí»·Ç³  296,09  2,13  126,86  43%  45,27  15%  
14  Þí»¹Ç³  238,28  1,89  N/A  N/A  N/A  N/A  
15  ÈÛáõùë»Ùµáõñ·  194,57  1,25  14,60  8%  1,40  1%  
16  ÐáõÝ³ëï³Ý  183,72  2,83  52,50  29%  27,54  15%  
17  ÂáõñùÇ³  158,66  3,45  18,08  11%  34,52  22%  
18  üÇÝÉ³Ý¹Ç³  122,50  0,36  58,55  48%  8,34  7%  
19  È»Ñ³ëï³Ý  117,39  0,18  32,76  28%  28,52  24%  
20  ÆëÉ³Ý¹Ç³  80,20  16,04  13,54  17%  8,98  11%  
21  â»ËÇ³  67,06  1,81  23,00  34%  5,17  8%  
22  ÐáõÝ·³ñÇ³  64,79  1,71  11,77  18%  7,84  12%  
23  àõÏñ³ÇÝ³  57,53  0,33  6,99  12%  N/A  N/A  
24  ÎÇåñáë  41,02  0,19  8,07  20%  9,68  24%  
25  Êáñí³ÃÇ³  28,78  0,87  6,17  21%  9,15  32%  
26  êÉáí»ÝÇ³  28,30  1,18  2,26  8%  5,72  20%  
27  êÉáí³ÏÇ³  24,59  0,95  8,13  33%  1,26  5%  
28  È³ïíÇ³  21,42  0,86  6,76  32%  1,03  5%  
29  Ø³ÉÃ³  19,10  1,06  2,10  11%  0,70  4%  
30  ´áõÉÕ³ñÇ³  18,90  0,65  2,96  16%  3,43  18%  
31  ÈÇïí³  16,44  1,49  4,61  28%  0,84  5%  
32  ¾ëïáÝÇ³  11,38  0,76  5,63  49%  0,80  7%  
33  ÈÇËï»Ýßï»ÛÝ 10,99  0,73  4,18  38%  N/A  N/A  
34  ê»ñµÇ³  10,44  0,30  1,29  12%  0,72  7%  
35  ØáÝ³Ïá  7,22  0,18  2,32  32%  1,60  22%  
36  ²Ý¹áññ³  6,48  1,30  N/A  N/A  N/A  N/A  
37  ²¹ñµ»ç³Ý  3,73  0,08  0,25  7%  1,32  35%  
38  ²Éµ³ÝÇ³  2,40  0,14  0,54  23%  0,85  35%  
39  ØáÝï»Ý»·ñá  2,24  0,20  0,67  30%  0,08  4%  
40  ØáÉ¹áí³  1,25  0,08  0,16  13%  0,18  14%  
41  Ð³Û³ëï³Ý  0,96  0,04  0,12  13%  0,29  30%  

 

                                                                                                                                                            
1  ¸ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2007-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ÙÝ³ó»É ¿ ³Ý÷á÷áË: 
2  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ º´ü-Ç Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ §ï³ñ³ï»ë³Ï³Ý³óáõÙÁ¦, ¹ñ³ ³é³í»É ×ÏáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³ÛÝ ÙïùÇ Ñ»ï, áñ §µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë 
³é³çÇÝ ï»Õ¦1: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³éÏ³ »Ý µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ µ³ñ»Ýå³ëï Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ 
³í³Ý¹ áõÝ»Ý³É Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»ç: 

¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ØÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÇ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 40-60%-Á: ²ØÜ-áõÙ ¨ Î³Ý³¹³ÛáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 50-75%-ÇÝ2: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ³å³Ñáí»É ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ 44.3%-Á, Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ` 69.4%-Á, ÂáõñùÇ³ÛáõÙ` 60.9%-Á3: 

²é³ç ³ÝóÝ»Éáí Ýß»Ýù, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ ÙÇçáó ÉÇÝ»É µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áã Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ³×Ç Ñ»é³Ý³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, 
ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: àõëïÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³×áÕ µ³óáõÃÛ³Ùµ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñáí, µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ó¨áí ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
áñáß³ÏÇ ÷áñÓáí: ²ÛëåÇëáí` áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ·áñÍáõÝ ¨ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ »Ý ³å³ÑáíáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ áñáÝù 
µ³í³ñ³ñ ã³÷»ñáí ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë éÇëÏ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí ¨, ÇÑ³ñÏ», ÷³ëï»Éáí  Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý (prudential regulation) ¹»ñÁ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ÐÐ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»ç Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáñáß ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå éÇëÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, 
í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³Ûó Ý³¨ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ, 
ÙÇ·áõó», ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¨ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ` áñáß³ÏÇ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë, ÇÝáí³óÇáÝ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
                                                
1  Шихвердиев А. П. Рынок ценных бумаг как фактор инвестиций // Финансы. 2000, N 2. 
2  Попов В., Конструктор для финансиста. //Эксперт, 1999, N38, стр. 19.  
3  Булатов В.В. Фондовый рынок в структурной перестройке экономики.-М.: Наука, 2002, стр. 67. 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  ÆëÏ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
÷³ëïÁ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ Ý³¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ 
áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ¦, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, »ÉÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²éÏ³ µÝ³Ï³Ý ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  ãµ³ó³é»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ÇÝáí³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ý»ñáõÅÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ åñá-
ý»ëÇáÝ³É Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñáÝù, Ï³ñáÕ³Ý³Éáí ·Ý³Ñ³ï»É 
ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ¹³éÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï Ï³åáÕ ûÕ³Ï Ï³-
åÇï³ÉÇ ¨ ¹ñ³ ÏáÝÏñ»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³í³Ý¹³µ³ñ áõÝÇ 
·Çï³ï³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í Ý»ñáõÅ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, ³Ýã³÷ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ³Ûë é»ëáõñëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÝ áõÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Â» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³Û¹ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Éñ³óáõóÇã ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï»ÝëáõÝ³Ï Ó¨Ý, Áëï ¿áõÃÛ³Ý í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ã³÷³½³Ýó áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ¨ë Ù»Ï Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÇ ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³·³ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ù»Í³·áõÛÝ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý (Seed ¨ Start up) ÷áõÉ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ³çáÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³Û¹ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ Ù³ëë³Û³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍ»É öØÒ Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` áõÕÕí³Í ·Çï³ï³ñ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÁ ¨ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ´³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ùÇã ã»Ý, ÇëÏ 
§Viasphere¦ ï»ËÝáå³ñÏÇ ïÝûñ»ÝÇ Ï³ñÍÇùáí, §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É 2-3 í»Ýãáõ-
ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ùáï 50 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³åÇï³Éáí, ù³ÝÇ áñ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ ßï³åáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ¦1:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Ûëûñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

                                                
1  Деловой Экспресс,  N 14 (622), Апрель 2005, стр. 7. 
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áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

• ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áã µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ1: 

• ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ßáõÏ³-
Û³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

• í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 

• ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
 

 

 

ØºðÆ ê²ð¶êÚ²Ü 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
¸ð²Ø²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü öàôÈºðÀ ºì ²ð¸Æ ìÆÖ²ÎÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 
 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É »Õ»É ¿ áõ ÏÙÝ³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»Ïï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ 
Ý³¨, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝýÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
(ÐÐ) ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ý»ñ¹ñí»ó ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó ¨ ÐÐ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó 
»ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó (1993Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 23), ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³Ý áõß³óáõÙáí: 

1991-1994ÃÃ., »ñµ ÐÐ-áõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ ·Ý»ñÇ ³×Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ãÁÝ¹áõÝí³Í` éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ Ý»ñÑáëùáí ¹»åÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
áñå»ë ·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ·áñÍÇù áñ¹»·ñí»É ¿ñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (1994Ã.): ê³Ï³ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ï-
Ý»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, ³ÛÉ¨ ÃáõÉ³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ûåïÇ-
Ù³ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ñ ÷áÕÇ 
³·ñ»·³ïÝ»ñÇ` áñå»ë ·Ý³×Á Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ¨ ·Ý³×Ç ÙÇç¨ Ï³ÛáõÝ Ï³åÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: Ð³ßíÇ ã¿ÇÝ 
³éÝíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ, 
³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÁ, »ñÏñáõÙ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
µ³ñ»÷áËáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (³ÛëáõÑ»ï Ý³¨` Î´) ÏáÕÙÇó ß³ñáõÝ³-
Ï³µ³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ëï»ÕÍáõÙ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ ³éÏ³ ·Ý³×Á í»ñ³ÑëÏ»É ¨ Ï³ñ·³íáñ»É: ºñÏñáõÙ ³éÏ³ ·Ý³×Ç ûµÛ»ÏïÇí å³ï-
×³éÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³é³ç³ó»É ¿ñ Ý³¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ·Ý³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

                                                
1  §ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, 2005Ã.: 
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µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·»ñÏáõï³ÏáõÙÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ` ëï»ÕÍ»Éáí ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ ¿ý»Ïï: 

²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹»ó ÐÐ Î´-Ç í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ 1994Ã. Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ¶Ý³×Ç Ï³ÛáõÝ ¨ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ë³ÑÙ³Ýí»ó áñå»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É, ÇëÏ ÷áÕÇ µ³½³Ý` ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²Ûë ÙÇçáóáí 
Î´-Ý ³å³Ñáí»ó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ¨ ³ñ¹»Ý 1994Ã. »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ 
·Ý³×Á Ýí³½»óí»ó ÙÇÝã¨ 1761% 1993Ã. 11000%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï1: 1995 Ãí³Ï³ÝÁ ³ãùÇ ÁÝÏ³í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ùµ, ÇëÏ ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 32.2%2: Ò»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ 
ÇÑ³ñÏ» ³ÏÝÑ³Ûï ¿ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ã¿ÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1998Ã. Î´-Ý ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ: ²Ûë 
ù³ÛÉÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ó ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
Ïñ×³ïí»ó ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»ó ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ë ãëï»ÕÍ»ó ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ¨ ·Ý³×Ç ÙÇç¨ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ÛáõÝ 
Ï³å: öáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ï³åí³Í ³ñï»ñÏñÇó Ý»ñÑáëáÕ Ù»Í³ù³Ý³Ï ¹áÉ³ñÇ Ñ»ï, 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ïÝíáõÙ ¿ñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã¿ñ ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç 
×Çßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
÷áÕÇ Çñ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ß»ÕíáõÙ ¿ñ Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

1998Ã. ³ßËáõÅ³óáÕ ³ñï³ùÇÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ å³ï×³é ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõ Ù»Í ï»Ùå»ñáí ³í»É³óÙ³ÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ç: ì»ñçÇÝë ëïÇå»ó ÐÐ Î´-ÇÝ, áñå»ë½Ç ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíÇ ÷áÕÇ 
³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ù³ëÇ, ³ÛÝ ¿` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
÷áÕÇ µ³½³ÛÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ áõÝ»ÝáõÙ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

àñå»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï` ½³ñ·³ó³Í 
ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñÝå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë, ³é³çÇÝÁ 
²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 2006Ã. ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ` ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

àñå»ë ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Áëï áñÇ` §¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Íñ³·Çñ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ·Ý³×Çª Ù»Ï ï³ñí³ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ (Ï³Ù ÙÇç³Ï³ÛùÇ) 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý` Ýß»Éáí, áñ ó³Íñ ¨ Ï³ÛáõÝ ·Ý³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ¹ñ³Ù³-
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ ¿¦3: 

                                                
1  ÐÐ ²ìÌ, www.armstat.am : 
2  ÐÐ ²ìÌ, www.armstat.am :  
3  B. Bernanke, Th. Laubach, F. Mishkin, A. Posen, Inflation Targeting, Lessons from the International Experience, Prinseton 

University Press. 1998, p. 4. 
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Àëï Ù»Ï ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÇª ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Ý³×Ç 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß»ÕáõÙÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ1, ÁÝ¹ áñáõÙ, ·Ý³×Ç 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Î´ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³Ï: 

ºñÏáõ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É ï»ëÝáõÙ »Ýù »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³ÛÝ 
¿` ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù ÏÝí³½»óÝ»Ý ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ·Ý³×Ç íñ³ ³½¹»É 
Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áõÝ»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
¨ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñ` ³ÝóáõÙÁ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÐÐ Î´-Ç Ñ³Ù³ñ 
ëï»ÕÍ»ó ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
¿ÇÝ ¨° ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ¨° ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ¨° Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: 
¶Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ Ã³ñÙ³óí»Éáõ, »ñÏÇñÁ 
ãáõÝ»ñ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÙÇÝã¨ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ ³å³Ñáí»É µáÉáñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÇç³ÝóÇÏ ÷áõÉáõÙ: ²Ûë ÷áõÉÁ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ·Ý³×Ç ÃáõÛÉ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ (Inflation Targeting Lite 
(ITL))2: ²ÛëåÇëáí, ÐÐ Î´-Ý ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó 
·Ý³×Ç ÃáõÛÉ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý, áñï»Õ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ ¨ 
÷áÕÇ µ³½³Ý, ¨° ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 2006Ã. ·Ý³×Ç ÉÇ³ñÅ»ù Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý, ÇÝãÁ 
Î´-Ç Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ó ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ: ¶áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ í»ñ³ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÙÇç³ÝóùÁ3: 
àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù ÁÝ¹áõÝí»ó í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇëÏ 
áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï` ûí»ñÝ³ÛÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ì»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ¨ »ñÏñáõÙ Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¹³ñÓÝáõÙ ·Ý³×Á ÷áË³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Î´-Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³µ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí í»ñ³-
ÑëÏ»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÷áÕÇ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÁ: 

2008-2009ÃÃ. ÐÐ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ½·³ÉÇ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ³· ï³ñ³ÍáõÙÁ áÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í 
ÐÐ-Á` ßÝáñÑÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï ÃáõÛÉ Ï³å»ñÇ, Ï³ñáÕ³ó³í Ëáõ-
ë³÷»É ³é³í»É áõÅ·ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ¨ë ½»ñÍ ãÙÝ³ó ×·Ý³Å³ÙÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ ¹áõñë ·³Éáõ áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2007Ã. í»ñç»ñÇÝ ²ØÜ-Çó ëÏÇ½µ ³é³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»Í³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ íñ³` ùÝÝ³ñÏ»Ýù, Ã» Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝãåÇëÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

                                                
1  Inflation Report, Bank of England, February 1996. 
2  Alina Carare and Mark R.Stone, Inflation Targeting Regimes, IMF WP 03/9, January 2003. 
3  àñáßáõÙ ÃÇí 193², ³é 10 Ù³ÛÇëÇ 2006 Ãí³Ï³ÝÇ: 
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ÝáõÃÛáõÝ ¿ í³ñáõÙ ÐÐ Î´-Ý, ÇÝãåÇëÇÝÝ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ:  

²é³ç³óñ³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ù³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñÇÝ. 

• Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 

• ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ, 

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙ, 

• ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ï³ë 
²ÛëåÇëáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÏáõÙ, áñÝ Çñ Ñ»ï 

µ»ñ»ó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³·³ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý å³ëÇí í³ñù³·ÇÍ, ÷áÕÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ß³ñù ×ÛáõÕ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: Î´ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ áñáßí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ1. 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

• ÁÝ¹É³ÛÝáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

• ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ï³Ý·Ý»óÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ï³½¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó ÁÝ¹É³ÛÝáÕ 

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Éñ³óáõóÇã 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝ Ý»ñ³ñÏ»Éáõ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÙÇçáóáí 
³å³Ñáíí»ó ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³é³í»É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Î´-Á Ýí³½»óñ»ó í»ñ³ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 1%-áí` ë³ÑÙ³Ý»Éáí 6.25%, ÇëÏ Ý»ñ·ñ³í³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ÉáÙµ³ñ-
¹³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 3.25% ¨ 9.25% 
(2009Ã. Ù³ÛÇë)2: ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ùïóí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹É³ÛÝáÕ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ. 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù. 

• ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é»åá ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí. 91 ûñ Å³ÙÏ»ï³Û-
ÝáõÃÛ³Ùµ, ³Ùë³Ï³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù + Ù³ñÅ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù), ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³Éáí 
(»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ãÝí³½»óÝÇ 20 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇó).  

• å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³éù. µáÉáñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ (³é³í»É 
Ù»Í Í³í³ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ÛÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñáí, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É µ³ñÓñ ¿), áã Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³×³Ë³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ³ÛÝ Í³í³Éáí, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»åá ·áñ-
Í³éÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ãÝí³½»óÝÇ 20 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇó.  

• ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëíá÷ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí. ÙÇÝã¨ 7 ûñ Å³ÙÏ»ï³Û-
ÝáõÃÛ³Ùµ, áã Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (ëíá÷ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ïá-
Ïáë³¹ñáõÛùÇÝ), áã Ï³ÝáÝ³íáñ Í³í³Éáí. 

                                                
1  ²Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ.  §ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦: 
2  ÐÐ ²ìÌ, www.armstat.am :  
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Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ. 

• µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí µ³ÝÏ»ñÇÝ 5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ëáõµ³ñ¹ÇÝ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 3 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÙÇÝã¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ 30%-Á: 

2009Ã. ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ ¿ñ ÝÏ³ïíáõÙ` Ï³åí³Í ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 2009Ã. ï³ñ»ëÏ½µÇÝ 
ÐÐ Î´-Ý Ù»Í³óñ»É ¿ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ í»ñ³Ï³éáõó»É Çñ»Ýó Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¨ ½ëå»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: 2009Ã. Ù³ñïÇó ÝáñÇó ³ÝóáõÙ 
Ï³ï³ñí»ó ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
»ñµ ¹»é¨ë Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó ëå³ëíáÕ Ýáñ³Ýáñ Ñ³ñí³ÍÝ»ñÁ, ¹Åí³ñ ¿ 
×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÷á-
Ë³ñÅ»ùÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ÝË»ó ÙÇ ß³ñù ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýí³½»óñ»ó ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëïáñ¨ Ï³½Ùí»É ¿ ³ÕÛáõë³Ï, áñï»Õ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í »Ý 2003-2011ÃÃ. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ß³ñÅÁ, áñï»Õ M1-Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ ¨ ÐÐ ¹ñ³Ùáí óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ) ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: M2-Á ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÝ ¿, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ M1-Á ¨ ÐÐ 
¹ñ³Ùáí Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: M2X-Á ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÝ ¿, ÁÝ¹-
·ñÏáõÙ ¿ M2-Á ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ßÇíÝ»ñÁ) ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
22000033--22001111ÃÃÃÃ..  ÷÷ááÕÕÇÇ  ³³··ññ»»··³³ïïÝÝ»»ññÇÇ  ßß³³ññÅÅÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ,,  ÙÙÉÉÝÝ  ÐÐÐÐ  ¹¹ññ³³ÙÙ11  

 

 Þñç³Ý³éáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝËÇÏ 

¹ñ³Ù 

òå³Ñ³Ýç 
³í³Ý¹Ý»ñ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí 

M1 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ ÐÐ 

¹ñ³Ùáí 
M2 ²ñï³ñÅáõÛÃáí 

³í³Ý¹Ý»ñ 
M2X 

2003 79684 24806 104490 12017 116507 84584 201091 

2004 84179 29870 114049 11618 125667 116699 242366 

2005 110 845 43 927 154772 18 212 172984 138 664 311648 

2006 155565 65405 220970 27774 248744 141978 390722 

2007 243641 101466 345107 69286 414393 133453 547846 

2008 319806 116922 436728 130089 566817 145902 712719 

2009 248520 93186 341706 67412 409118 294913 704031 

2010 267590 106093 373683 68790 442473 370120 812593 

2011 276018 115454 391472 96999 488471 396967 885438 

 

                                                
1  ÐÐ Î´, ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, www.cba.am : 
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ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ¨° ³ÕÛáõë³ÏÇó ¨° ³é³í»É ÁÝ¹·Íí³Í Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·Í³-

å³ïÏ»ñÇó,  2003-2008ÃÃ. µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ó³Íñ ï»Ùå»ñáí: 
²Û¹ ÝáõÛÝ ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Û¹ 
ßñç³ÝáõÙ ïÇñáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙ ¨ ÷áÕ»ñÁ ã¿ÇÝ ùÝáõÙ, ³ÛÉ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: 2008-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
å³ïÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷áËí»ó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹»Ý ÇëÏ ù³ç Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí: Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ, 
óå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ ¹ñë¨áñ»É, 
ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ` Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÏïñáõÏ ³× ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝ: ÆÝãå»ë Ýßí»ó 
í»ñ¨áõÙ, ¹³ Ï³åí³Í ¿ñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ºñµ»ÙÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ß³ï ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ëå³ëáõÙ-
Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ùµ (Behavioral Finance)1.   

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³í»É Ý»Õ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï 
Ñ³Ù³ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, ë³-
Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÃ»ñÇ ¿ ¨ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: àñå»ë 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

• µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáíÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ, 

• ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ÑÇ»ñ³ñËÇ³, ³ÛÝ ¿` µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ í³ñ-
Ï»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù-

                                                
1  Martin Sewell, Behavioural Finance, University of Gambridge, February 2007, (revised April 2010). 
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Ý»ñÇó, áñáÝù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ù³Ý Î´ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇÝãÝ ¿É 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ù³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³ííáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ` Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ¹áõñë µ»ñ»É ÐÐ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ï³É 
¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ã»Ý ï»Õ³µ³ßËíáõÙ.  

• é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ, »ñµ»ÙÝ ³ÛÝ Ùáï ¿ ÉÇÝáõÙ 
å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 2008Ã. é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
³Ùë³Ï³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 20 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ 23.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù.1  

• ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³ÑíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÇó ³í»É ÙÇçáó-
Ý»ñ, ³ÛëÇÝùÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ³íïáÝáÙ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: ÐÐ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë 
ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ ·ÉË³íáñ` 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ 4-5 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ »ñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: ØÇçµ³Ý-
Ï³ÛÇÝ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ùáï ¿ Ï³Ý·Ý³Í Î´ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇÝ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇÝ: 

• è»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ó³Íñ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇó, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇÝ: 
²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý 

¹ñ³Ýù ßïÏ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. 
´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ãï»Õ³µ³ßËí»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí 

»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³ñÅ³ (í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù - ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù)2 ¨ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
ÃáõÉ³óáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý å³ñ-
ï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÇó ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, å³ïÏ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷áËíáõÙ ¿: 
´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ï³é³í³ñáõÙ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ñÅ³Ý, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ, 
¨ Î´-Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇ ÉÍ³ÏÁ: ì»ñÑ³Ý»Éáí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáíÇÝ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ ³ÝÑñ³-

                                                
1  ÐÐ Î´, www.cba.am : 
2  ²ëí³ÍÁ Ñ³ëï³ï»Ýù ûñÇÝ³Ïáí. »ÝÃ³¹ñ»Ýù µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý ½µ³ÕíáõÙ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨ ÙÇ³ÛÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñáõÙ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ß³-
ÑáõÛÃÇ ýáõÝÏóÇ³Ý ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. P=r*L-R*D, áñï»Õ P-Ý µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÝ ¿, r-Á` í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÁ, R-Á` ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇëÏ L-Á ¨ D-Ý` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` ï»Õ³µ³ßËí³Í í³ñÏ»ñÁ ¨ 
Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ å³ñ½»óí³Í Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. D=L+CA, áñï»Õ  CA-Ý Î´-áõÙ 
ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ ¿, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 ·áñÍáÝÝ»ñÇó` å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙ ¨ 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ Ý»ñ·ñ³í³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ñÅ³Ý Ï³Ëí³Í ¿ 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áñÝ ³Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ ãÇ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ, ³å³ ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¨ µ³ÝÏÝ ³í»ÉÇ ùÇã ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ, ù³Ý Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ 
ï»Õ³µ³ßË»Éáõ ¹»åùáõÙ:  
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Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ßËáõÅ³óÝ»É ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ßËáõÅ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý í³ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Í í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ß³ï 
³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ »Ý Í³Ëë»ñÇ, ù³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ãí³ëï³Ï³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
àõëïÇ, áñå»ë½Ç ³ßËáõÅ³óáõÙ ïÇñÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
ÝÏ³ïíÇ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ é»åá ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñÇ ÙÇç¨:   

ÆÝãå»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë í³ñíáÕ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óù³ÛÇÝ Çñ³ñ³Ñ³çáñ¹ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ, Ã»Ïáõ½ ¨ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
»ÝÃ³ï»ùëï: ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù Çñ³ñ³Ñ³çáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ. 

• ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ (1994-1998ÃÃ.), 

• Ý»ñ¹ñí³Í ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ (³Ûë ÷áõÉÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÙÇç³ÝóÇÏ ÷áõÉ, 1998-2006ÃÃ.), 

• ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ (2006Ã. ÙÇÝã ûñë): 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ ³ãùÇ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ ¨° ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¨° Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: àñ¨¿ 

Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ³ÝóáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ³å»ë ÏïáõÅ»ñ 
Ù³ë³Ùµ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í »ñÏñÇ áÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 
²é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ 
¨ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É` 
³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ ÙÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ñ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ ÷áÕÇ 
µ³½³ÛÇ Ù»ç, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ` áã: ²é³çÝ³ÛÇÝ ÷áõÉÇó ³ÝóáõÙÁ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÷áõÉÇÝ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³óÙ³Ùµ: ÆëÏ ³ÝóáõÙÁ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÷áÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ ¨ ·Ý³×Ç ÙÇç¨ Ï³ÛáõÝ Ï³åÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ:  

²ÝóáõÙÁ ·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ ÐÐ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ·Ý³×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ¿ í»ñçÇÝÇë íñ³ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³½¹áÕ ÷áË³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ó»É ¿ÇÝ 
ÙÇ ß³ñù Ã»ñ³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ëáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë í³ñíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ãí³ñÏí³Í Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: Ø»Ï ·áñÍÇùÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é Ï³Ù Ñ»ï¨³Ýù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇùÇ Ã»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ù³ñ³ÛÇÝ 
¹»ñ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ×ÏáõÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
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Î²ðºÜ ê²ü²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï  

 
¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ¸ºðÀ îàÎàê²¸ðàôÚøÆ ºì 

²ðî²ðÄàôÚÂ²ÚÆÜ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü 
Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ  

 
Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÁ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý` Ï³åí³Í 
½³ñ·³óÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²í»ÉÇÝ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ËÝ¹ñá 
³é³ñÏ³ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ áñå»ë ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù ³é³ç »ÏáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ùñ»³ÍÇÝ ï³ññ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ Éáõñç Ñ³ßí³ñÏí³Í, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáíí»É ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ ³é³ç³¹ñí»É 
áõÕÇÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ÝË³÷³Ý ¨ å³ßïå³Ýí³Í ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
ï»ë³Ï»ïÇó: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ë»óáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¹³ßïÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶Ý³×Ç ·áñÍáÝÁ Áëï ³Û¹Ù 
Ùßï³å»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ï»ïÁ, áñÇ ßáõñç Ï³éáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ýáñ ½³ñ·³óáÕ Ï³Ù ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ñ³ÛïÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí`  

• µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç å³Ñå³ÝáõÙ áã ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ÐÜ² 5%-Ç ã³÷áí, 

• ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñïáÝÛ³É 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ó³éáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, ù³Ý ·Ý³×Ç ïáÏá-
ë³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ, 

• Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ýÇùëí³Í ÏáõñëÇ å³Ñå³ÝáõÙ, Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ïñ×³ï»É ·Ý³×³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï:  
ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ¹ñ³ÙÇ ½³Ý·í³ÍÇ ë»ÕÙÙ³ÝÁ, ³í»ÉÇ áõß ßñç³ÝáõÙ, ³ÛÉ 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, »ñµ ßáõÏ³Ý 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëÏëáõÙ ¿ áïùÇ Ï³Ý·Ý»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó, ¨ ëÏëáõÙ »Ý Ýí³½»É 
³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³ñ³ñ í³ï³ï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é` ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
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ÏÇñ³éáõÙÁ` Ï³åí³Í áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
Ï³Ù ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ, ³ÛÉ Ý³¨` ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ïáõÏ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ, Ã» áñù³Ýáí ¿ ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ³å³Ñáíí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, ³éÏ³ »Ý ³ñ¹Ûáù ³Û¹ 
»ñÏñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½³ï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, áñï»Õ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÏïÇí Ï»ñåáí 
ËÃ³Ý»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: àõëïÇ, »Ã» ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ÷áñÓ»Ýù 
¹Çï³ñÏ»É ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÁ ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³å³Ñí³Í »Ý í»ñçÇÝÇë, ³å³ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³` Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ, 
³é³í»É ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³É-
Ý»ñÇ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á), ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ëÏë³Í 2006Ã. ÐÐ-áõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ëÏë»É ¿ Ëáñ³Ý³É 
¹áÉ³ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Á, áñÁ ¹³¹³ñ»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 2008-2009ÃÃ.: Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÐÐ-áõÙ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×áí, áñÁ 2006Ã. ëÏë³Í 2008Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ù»Í³ó»É ¿ 2.95 ³Ý·³Ù:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
²²ØØÜÜ  ¹¹ááÉÉ³³ññÇÇ  µµ³³½½³³ÛÛÇÇ  ³³××ÇÇ  ïï»»ÙÙåå»»ññÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000044--22000099ÃÃÃÃ..  

 î³ñÇÝ»ñ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

üÇ½. ³ÝÓ³Ýó Ù³ëáí ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 
(Ý»ñÑáëù) Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

760 700 965 287 1 237 597 1 742 205 2 270 615 1 575 678 

üÇ½. ³ÝÓ³Ýó Ù³ëáí ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 
(³ñï³Ñáëù) Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

494 482 613 226 784 475 1 010 689 1 124 466 752 370 

¼áõï ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù, Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

266 219 352 061 453 122 731 517 1 146 148 823 308 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ, Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ 1 350 698 1 801 736 2 191 613 3 267 788 4 426 129 3 318 758 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ñ³½. ²ØÜ 
¹áÉ³ñ 

722 912 973 920 985 108 1 152 301 1 057 161 768 154 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ - 627 786 - 827 816 -1 206 505 - 2 115 487 - 3 368 968 - 2 550 604 

ÀÜ¸²ØºÜÀ ²ÖÀ, Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ - 361 567 - 475 755 - 753 383 - 1 383 970 - 2 222 820 - 1 727 296 

 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó ëÏë³Í, ÁÝ¹Ñ³Ï³-

é³ÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ µ»ñ»É Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ` 2006-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 416.04 ¹ñ³ÙÇó Ýí³½»Éáí 
ÙÇÝã¨ 305.97 ¹ñ³ÙÇ, ³å³ 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»Éáí ÙÇÝã¨ 363.28 ¹ñ³ÙÇ: Ð³Ï³ë³Ï³Ý ³ÛÝ 
å³ïÏ»ñÁ, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 2006-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ¹áÉ³ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ëáñ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇùëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ 
÷áËí»É ¿ ëÏë³Í 2009Ã., »ñµ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ 
³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³-
éáí ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÑÝ³-
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ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ï»ë³-
Ï»ïÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕí»É ÙÇ³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ë»óÝ»Éáí ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó Ù³ëáí, áñáÝó ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕíáõÙ ¿ ³ñï»ñÏñÇó ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë Ýå³ï³Ïáí 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
³ñï³ÑáëùÁ Ï³ÝË»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï` ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ) 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ: Ð»ï¨³å»ë, ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏñíáÕ ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ³ñï³-
¹ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

¾³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í ¿ Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉ»-
ñáõÙ, »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  íí³³ññÏÏ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  ÁÁëëïï  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññÇÇ  22000066--22000099ÃÃÃÃ  

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2006 2007 2008 2009

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

îñ³Ýëåáñï ̈  Ï³å

êå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ1 (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1-Á), ³å³ 
ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ³é 2008Ã. í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
·Íáí Ñ³Ý¹»ë ¿ µ»ñ»É ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ïí»É ¿ 2008Ã. Ï³åí³Í Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 2009Ã. Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Íáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ù»ï³Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 

                                                
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ»ÉÝ»ñÇ µ³½³, “Commercial Banks Loans by Fields (monthly)” 

http://www.cba.am/en/sitepages/statmonetaryfinancial.aspx : 
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ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝó 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³Û¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ è¸-Ç ÏáÕÙÇó ÐÐ-ÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñí³Í Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ1: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ïáÏá-
ë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á)2 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÇó µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿, ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
µ³ñÓñ ¿ ÙÇçÇÝÇó: 

Ø»ñ ¹»åùáõÙ 2007-2009ÃÃ. ³Û¹åÇëÇù »Ý »Õ»É Ñ³Ýù³·áñÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ýë-
åáñïÇ ¨ Ï³åÇ áÉáñïÝ»ñÁ: ä³ïÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ¿ Ëï³ÝáõÙ, »ñµ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ÝáõÙ 
»Ýù áã Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇßï 
³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý ÉÇÝáõÙ: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³-
å³ñ³Ïí³Í §2009Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç 2009Ã. »ñÏñáñ¹ 
Ï»ëÇó, ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, 2008Ã. ÝáõÛÝ ³Ùëí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³å³Ñáíí»É ¿ í³ñ-
Ï»ñÇ 14% ³×3, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ßß³³ÑÑááõõÃÃ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ëëïïÇÇ××³³ÝÝÁÁ  ¨̈  íí³³ññÏÏ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ    

ÙÙÇÇççÇÇÝÝ  ïïááÏÏááëë³³¹¹ññááõõÛÛùùÁÁ  22000077--22000099ÃÃÃÃ..  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  
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²Ýí³ÝáõÙ 

²
ñï

³
¹ñ

³
Ýù

Ç 
ß³

Ñá
õÃ

³
µ»

ñá
õ-

ÃÛ
áõ

Ý,
 %

 

ì
³

ñÏ
»ñ

Ç 
ÙÇ

çÇ
Ý 

ï
áÏ

áë
³

¹ñ
áõ

Ûù
 

(1
5 

ûñ
Çó

 Ù
ÇÝ

ã¨
 1

 
ï

³
ñÇ

 Å
³

ÙÏ
»ï

.)
 

²
ñï

³
¹ñ

³
Ýù

Ç 
ß³

Ñá
õÃ

³
µ»

ñá
õ-

ÃÛ
áõ

Ý,
 %

 

ì
³

ñÏ
»ñ

Ç 
ÙÇ

çÇ
Ý 

ï
áÏ

áë
³

¹ñ
áõ

Ûù
 

(1
5 

ûñ
Çó

 Ù
ÇÝ

ã¨
 1

 
ï

³
ñÇ

 Å
³

ÙÏ
»ï

.)
 

²
ñï

³
¹ñ

³
Ýù

Ç 
ß³

Ñá
õÃ

³
µ»

ñá
õ-

ÃÛ
áõ

Ý,
 %

 

ì
³

ñÏ
»ñ

Ç 
ÙÇ

çÇ
Ý 

ï
áÏ

áë
³

¹ñ
áõ

Ûù
 

(1
5 

ûñ
Çó

 Ù
ÇÝ

ã¨
 1

 
ï

³
ñÇ

 Å
³

ÙÏ
»ï

.)
 

1 
Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

80.2 10.0 31.7 

2 Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 11.9 7.8 3.6 

3 ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 8.4 8.3 16.6 

4 îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 34.4 32.9 28.8 

5 ²é¨ïáõñ 9.4 

17.5 

9.9 

17.1 

9.2 

18.8 

 
2010Ã. ¨ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ »Õ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí³-

óáõÙ4, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ù»Ý³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ ¨ ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ãÝ³Û³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
                                                
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2009¦ ¿ç 16: 
2  ÐÐ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, §²½·³ÛÇÝ ï³ñ»·Çñù 2010Ã.¦, §üÇÝ³ÝëÝ»ñ¦,  ¿ç 405: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ` “Interest rates on loans extended by 
commercial banks (monthly)” http://www.cba.am/en/sitepages/statmonetaryfinancial.aspx : 

3  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2009¦ ¿ç 30 : 
4  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¿: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¹¨³Éí³óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ 
¨ ·³Éáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ù»ñ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÷áËÏ³å³ÏóíÇ 2 Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï  ̀

• Þ³ÑáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
• ²ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

²é³çÇÝ Ï»ïÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³é³í»É ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÙÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÉÇÝ»ñ, ÇÝãÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ï¹³éÝ³ñ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï»ïÇó: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³é»ñáí µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
µ³ñÓñ ¿1, ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×Á ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ë Ï³ñáÕ ¿ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ÉÇÝ»É, áñÁ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ áã µ³í³ñ³ñ å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÇÝýÉÛ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ (³Ûë í³ñÏ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ áõÕÕíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ), Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ Çç»óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³ííáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³Ý³í³Ý¹, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹ñí³Í ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ` öØÒ-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ, áñï»Õ, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É 
Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨` ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

àõëïÇ, »ÉÝ»Éáí öØÒ-»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ 
Ù³ëßï³µ³ÛÝáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý³¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñÏ ¿, áñå»ë½Ç ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ë ¿³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, Ç ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, »ñµ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ëáõµëÇ¹³íáñíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É 
³é³ÝÓÇÝ, ³ñïáÝÛ³É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ 
ã³÷áí, áñáÝù ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ Ó¨áí Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÅ»ù áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ: ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, Áëï ³Û¹Ù, Ï³ñáÕ ¿ 
ë³ÑÙ³Ýí»É Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ. ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ·áñÍáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ë³ÑÙ³Ý»É Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ß»Ù ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇÝ ³Û¹ ß»ÙÇó 
³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý»É ³ñïáÝÛ³É 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù, áñÁ ó³Íñ ÏÉÇÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó ÝáõÛÝ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ ã³÷áí, ÇÝã ã³÷áí ³é³í»É ó³Íñ 
ÏÉÇÝ»ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ß»ÙÇó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, »Ã» ûñÇÝ³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

                                                
1  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ §¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Íñ³·Çñ 2011 Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³Ï¦, ¿ç 9:  



 110 

ïíÛ³É Å³ÙÏ»ïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉÇÝ»ñ 7% ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ß»ÙÁ ·Ý³Ñ³ïí»ñ ¨ 
ë³ÑÙ³Ýí»ñ »ÝÃ³¹ñ»Ýù 11%, ³å³ áñ¨¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 9%-áí ÑÇßÛ³É áÉáñï-
Ý»ñÇ ·Íáí áñå»ë í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é-
í»ñ áã Ã» 7%, ³ÛÉ 5%-ÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñïáÝÛ³É í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù: ê³ 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñï-
Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ ·Íáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñ-
Ù³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ï³ñµ»ñ³Ï, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÏËÃ³Ý»ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí ³Ûë áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ áõÕÕáñ¹»É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹»åÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³í»ÉÇ ½»ñÍ å³Ñ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Ý³×³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇó: Î³ñÍáõÙ »Ýù ÝÙ³Ý 
Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïµ³ñ»É³ííÇ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏßéÇ Ù»ç: Ð»ï¨³å»ë, ·³Éáí Î»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³, Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý  ̀

1. Ð³ñÏ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ù³ëáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ñï³ÑáëùÇ ³×Ç 
Ýí³½Ù³ÝÁ ÙÇïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ù³ùë³ÛÇÝ Ñáí³Ý³íáñãáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏñíáÕ, ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ:  

2. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ë³ÑÙ³Ý»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ëáõµëÇ¹³íáñ»É Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³ííáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ` ³ÏïÇí³óÝ»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  
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Î²ðºÜ ê²ü²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï  

 
ºÎ²Øî²Ð²ðÎÆ ºì Þ²ÐàôÂ²Ð²ðÎÆ Ð²ðÎØ²Ü ØºÂà¸²Î²Ü 

´²ðºöàÊàôØÜºðÆ ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ úðºÜê¸ðàôÂÚ²Ü Øºæ 
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü ºì îÜîºê²Î²Ü 

Î²ÚàôÜ ¼²ð¶²òØ²Ü îºê²ÜÎÚàôÜÆò 
 

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ³ÛÝåÇëÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, ·Ý³×³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¾. Ð³Ýë»ÝÇ, áí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÁ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ý³ Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñå»ë ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ¿ ¹Çï³ñÏáõÙ 
Ý³¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ïñ×³ï»É 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ý³¨` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÛÝ` Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Ý³×³ÛÇÝ ¨ 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇó1: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ³ÛÉ¨ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ÏÏñÇ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ ½·³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, Çñ³å»ë µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ¿: ºÏ³Ùï³-
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ½·³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ó¨áí ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ í»ñ³µ³ËßÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ã³÷ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ÐÐ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ¨»é³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ËáñÝ ¿:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Áëï 20%-³Ýáó ùí³ÝïÇÉ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ2 2004-2008ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ Áëï Èáñ»ÝóÇ ÏáñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

æÇÝÇ ·áñÍ³ÏóÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2004-2008ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 2004Ã. 
0.395-Ç Ñ³Ù»Ù³ï 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 0.3893 (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Á): 

 

                                                
1  î»°ë Харрод Р. “К теории экономической динамики” Глава 2. 

http://adhdportal.com/book_897_chapter_3_%C2%A7_2._NEOKEJJNSIANSKAJA_TEORIJA_%D0%A1IKLA._EH.KHANSE
N.html: 

2  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2009, Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ï»ï 62, ¿ç 91: 
3  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÈÈááññ»»ÝÝóóÇÇ  ÏÏááññÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000044--22000088ÃÃÃÃ..  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
  ææÇÇÝÝÇÇ  ··ááññÍÍ³³ÏÏÇÇóóÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  22000044--22000088ÃÃÃÃ..  
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ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ¨»é³óÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ µ»ñáõÙ Ëáñ³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: àõëïÇ, ¹ñ³ Ï³ë»óÙ³Ý 

ÇÙ³ëïáí µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ ¨ 

·áñÍáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ í»ñ³÷áË»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ëáõµ-

Û»ÏïÇÝ` áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáí áã Ã» ³ÝÑ³ïÇÝ, ³ÛÉ` ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ: ²Ûë 

¹»åùáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ËßÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ßáß³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óí»É: 

êÏ½µáõÝùÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é-

íáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ Ï³åí³Í ïíÛ³É ÁÝï³ÝÇùáõÙ ³Ýã³÷³Ñ³ë 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ, ïíÛ³É ÁÝï³ÝÇùÇ ËÝ³Ù³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ù»Í³Ñ³ë³Ï 
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ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó µáÉáñÇ Ñ³ßíáí Ï»Ýë³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ÏÁÝÓ»éÇ ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³óÝ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñÁ` ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É 

×ÏáõÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³í»É Ñ³í³ë³-

ñ³ã³÷ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-

Ù³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý »ñÏ³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ³é³í»É 

µ³½Ù³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Ï³åí³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë 

Ñ³ÛïÝÇ ¿, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ 

ãÑ³ñÏíáÕ ß»Ù ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 30 000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, áñÁ Ù»ñ ¹»åùÇ (¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë ß»ÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ù»Ë³ÝÇ½Ù »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ã³÷Ç 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¨ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí Ï»Ýë³ÙÇ-

çáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝÛ³É ¹³ßïáõÙ) Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¹³éÝ³É 1 ³ÝÓÇ Ñ³ßíáí Ï»Ýë³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»Íáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï: Àëï ³Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý, »Ã» 4 ßÝãÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇùáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ 1 

³ÝÓ, áõÙ »Ï³ÙáõïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 120 000 ¹ñ³ÙÁ, ³å³ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 

³Û¹ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³½³ïíÇ Ñ³ñÏáõÙÇó, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý-

¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ßíáí ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Áëï ·áñÍáÕ 

ûñ»ÝùÇ, Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷³ëïáñ»Ý, ãÇ ·áñÍáõÙ: àõëïÇ, 

ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÃíáõÙ, Ñ³ñÏÙ³Ý åñá·ñ»ëÇ³ÛÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ãÑ³ñÏíáÕ ß»ÙÇ ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»Éáí ÇÝãå»ë 

³é³ÝÓÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¨ 

³Û¹ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ÁÝï³ÝÇùÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ã³÷áí, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³-

·³ÛáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ËßÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³-

ÝÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷³ëïÇó Ëáõë³÷»ÉÁ, Ý»ñÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï¹³éÝ³ 

·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ:  

äñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ ûñÇÝ³Ï 

Ñ³Ý¹»ë ·³É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1-Á)` 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ººÏÏ³³ÙÙïï³³ÑÑ³³ññÏÏÇÇ  ååññáá··ññ»»ëëÇÇíí  ÑÑ³³ññÏÏÙÙ³³ÝÝ  ³³ëëïïÇÇ××³³ÝÝ³³ÏÏ³³ññ··  

ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÎÇñ³éíáÕ 

Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ 

ØÇÝã¨ (ÁÝï³ÝùÇ ßÝã»ñÇ ÃÇí x Ýí³½³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ù) ß»ÙÁ 0% 

âÑ³ñÏíáÕ, Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß»ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇó ÙÇÝã¨ 100 000 ¹ñ³ÙÁ 5% 

100 000 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 200 000 ¹ñ³ÙÁ 10% 

200 000 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 300 000 ¹ñ³ÙÁ 15% 

300 000 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 400 000 ¹ñ³ÙÁ 20% 

400 000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ »Ï³ÙïÇ ¹»åùáõÙ  30% 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ¹³éÝ³ 

ÇÝãå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ ïíÛ³É Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ëï³ïáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ 
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³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇó, áñáÝù, Ç Ñ³ßÇí 

³é³í»É µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇó Ñ³í»ÉÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³å³Ñáí-

Ù³Ý, Ï÷áËÑ³ïáõó»Ý ³é³í»É ùÇã »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñ¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñï»Õ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ý³Û»É 

³é³ÝÓÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ë³éÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ` Ý»ñÙáõÍ»Éáí Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` Ï³åí³Í Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ·áñÍáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí áñå»ë Ñ³ñÏ³ïáõ ³ÝÓÇ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·áñÍ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ 

í×³ñáõÙÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ 

³ÛÉ¨ë ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ã»ñ¨ë ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùÇ, »Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

ÁÝï³ÝÇùÇ ³ßË³ïáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³ßË³ï»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ):  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ËÝ¹Çñ Ï³é³ç³Ý³ ÙïóÝ»É ÁÝï³Ý»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 

å³ñï³¹Çñ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ 

í»ñ³Ý³Û»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³½ÙÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿: Àëï §Þ³ÑáõÃ³-

Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ1 ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí³-

å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñï»Õ 

Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»ÉÇë ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Àëï ³Û¹Ù áñå»ë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ÐÐ 

é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ ¨ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙ-

Ý³ñÏÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¨ ÐÐ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ:  

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»ÉÇë Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇó Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ýí³½»óáõÙÝ»ñ (Í³Ëë»ñÁ, ÏáñáõëïÝ»ñÁ), áñï»Õ, ÇÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùáõÙ, áñå»ë 

Í³Ëë ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ, Ýí³½áõÙÁ 

Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ³×Á, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÇ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ÃíáõÙ`  

• ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëu»ñÁ, 

• ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³u³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 

• å³ñï³¹Çñ uáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, 

• ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³uÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ, 

• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, 

• ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ, ïáõñù»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ, 

• í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáuÝ»ñÁ, 

                                                
1  Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù, ÁÝáõÝí³Í 30 ë»åï»Ùµ»ñ, 1997Ã., ´³ÅÇÝ 1, ·ÉáõË 1, Ñá¹í³Í 2.3, ÆðîºÎ: 
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• »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³-

Ï³Ý áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÝ»ñÁ, 

• ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëu»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Àëï ³Û¹Ù` ÙÇ ß³ñù Í³Ëë³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝó ·Íáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñ, ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõ-

Ù³ñÇó ³ÛÝ ã³÷áí, ÇÝã ã³÷áí ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ã³÷Á 

(ûñÇÝ³Ï` íÝ³u³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ³ñï³Ý»ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

u³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ í×³ñÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ uÝÝ¹Ç, ³ñï³Ñ³·áõuïÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý¹»ñ-

Ó³ÝùÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ` oñ»Ýu¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»uí³Í ³ÛÉ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý u³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ Í³Ëu»ñÁ, u³ÑÙ³Ý³Í ã³÷Á ·»ñ³-

½³ÝóáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý Í³Ëu»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20%, áñÇó ³½³ïÙ³Ý ·Íáí ³ñïá-

ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñí³Í` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ (Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÇó ³½³ïíáõÙ »Ý 

·ÛáõÕ³ïÝï»u³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³Í Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ` Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 

·ÛáõÕ³ïÝï»u³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó uï³óí³Í »Ï³ÙïÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó uï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³uáí, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñÇu 

ï»u³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ç ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 10%-Á), ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, §Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ûñ»Ýùáí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñí³Í 

»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 

Ýå³ëïáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 

Ëñ³Ëáõë»ÉÇ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»Éáõ 

ËÝ¹ÇñÁ: ê³Ï³ÛÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ù»Ï ë³Ý¹Õ³Ï, 

áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ³ëïÇ×³ÝáõÙ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ÏÇñ³é»É åñá·ñ»ëÇí 

Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·, áñï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë ß»ßï³¹ñí³Í 

ÏÉÇÝÇ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ 

³Í³Ýó»É, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹»é¨ë ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñï»Õ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óíÇ 

Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ïíÛ³É Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý 

³í»ÉÇ µ³ñÓñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á: ÀÝ¹ áñáõÙ åñá·ñ»ëÇ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, áñáÝù ½áõï 

ß³ÑáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ÝáñÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý ßáõñç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÑ³í³ë³ñ³-

Ïßé»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÝ»ñÁ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÝÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹-

·ñÏ»É 10%-20%-Á, ³å³ ·»ñß³ÑáõÛÃ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëïÇå-

í³Í ÏÉÇÝ»Ý í×³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, áñÁ ß³ÑáõÛÃÇ ³Û¹ ·»ñÙ³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÝí³½»óÝÇ` 

³ÛÝ Ùáï»óÝ»Éáí Ýßí³Í ÙÇç³Ï³ÛùÇÝ:  
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¸³ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

1. ÎáõÝ»Ý³ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

2. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, »ñµ áñáß³ÏÇ áÉáñïÁ Ï³ñáÕ 

¿ ¹³éÝ³É ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÇó ³é³í»É ·ñ³íÇã, 

ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»Ý³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áÉáñïÇó Ï³åÇï³ÉÇ ¿³Ï³Ý 

³ñï³Ñáëù Ù»Ï ³ÛÉ áÉáñï:  

3. ²ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³×Ç Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó ³ÛÝ 

ÏÏñÇ Ñ³Ï³½¹áÕ µÝáõÛÃ, »ñµ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ¿³Ï³Ýáñ»Ý 

ÏÝí³½Ç ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ù³ùëÇ-

Ù³É³óÝ»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÁ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ ³í»ÉÇ ·»ñÇßËáÕ Ï¹³éÝ³ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ù³ùëÇÙ³É³óÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, ÇÝãÁ áñå»ë 

Ñ»ï¨³Ýù ÏÑ³Ý·»óÝÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ ·ñ³·»ï Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ` 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ý³¨ ·Ý³×Ç ½ëåÙ³ÝÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÙÇ³íáñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ýå³ï³Ï³-

Ñ³ñÙ³ñ ¿ åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ë³Ý¹Õ³Ï³ã³÷Á Ï³éáõó»É áñáß³ÏÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáëÇ ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ó³ÍñÇ ¹»åùáõÙ 

ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³ëï³ïáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ïíÛ³É 

³ëïÇ×³ÝÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á, ÇÝã 

ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ïíÛ³É ³ëïÇ×³ÝÝ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³éÝ³É 

ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

µ¨»é³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2007-2008ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¨ 

ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 1316 Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³1 Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, 

áñ ÐÐ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2007-2008ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿ 15.4-11.3%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ 

³é³í»É µ³ñÓñ ¿ »Õ»É ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ¨ é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2-Á):  

                                                
1  ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2009Ã. 

ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇëÇÝ¦, ºñ¨³Ý, 2009Ã., Ï»ï 1.2.8, ¿ç 56, www.armstat.am/file/article/sv_06_09a_1281.pdf: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ßß³³ÑÑááõõÃÃ³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ëëïïÇÇ××³³ÝÝÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ    

ÁÁëëïï  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááÉÉááññïïÝÝ»»ññÇÇ  22000077--22000088ÃÃÃÃ..  
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N ²Ýí³ÝáõÙÁ 

2007Ã. 2008Ã. 2008Ã. 2008Ã. 2008Ã. ¹»åùáõÙ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 15.4 11.3 176222.5 35244.5 37172.3 

1 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñëáñ¹áõÃÛáõÝ 
¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 15.3 15.2 941.6 188.32 143.1 

2 
Ð³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛáõÝ 

80.2 10.0 10158.8 2031.76 1523.8 

3 ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 11.9 7.8 39697.3 7939.46 5954.6 

4 
¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ßËáõÙ 

1.2 1.4 12221.1 2444.22 1833.2 

5 ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 8.4 8.3 9942.8 1988.56 1491.4 

6 

²é¨ïáõñ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ 
Ýáñá·áõÙ 

9.4 9.9 30165.3 6033.06 4524.8 

7 îñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å 34.4 32.9 56983.6 11396.72 18747.6 

8 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 73.0 11.7 73.4 14.68 11.0 

9 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ 

35.4 28.5 6819.0 1363.8 1943.4 

10 ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 0.5 2.8 2.2 0.44 0.2 

11 ÎñÃáõÃÛáõÝ 16.8 23.5 715.1 143.02 168.0 

 
²é³í»É ÷áùñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³ó»É »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: ²ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 8-15% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Àëï ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 2008Ã. ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñ-
ÏÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÙÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Áëï ·áñÍáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç` 20%, ÇëÏ 
ÙÛáõë ¹»åùáõÙ` Áëï åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí` 

1. ØÇÝã¨ 15% ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý 15% ¹ñáõÛù³ã³÷: 
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2. 15%-Çó µ³ñÓñ ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÑ³ñÏí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ëïÇ-
×³ÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¹ñáõÛù³ã³÷:  
ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Ñ³ñÏÙ³Ý 

µ»éÝ ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ¿ ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³µ³ËßíáõÙ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ 5.5%-áí µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿:  

Ð³ñÏÙ³Ý åñá·ñ»ëÇí ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ³ÛÉ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï ¿, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÉÇÝÇ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Ûëï»Õ ï»Õ 
·ï³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ ·Ý³×Ç ½ëåÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í, 
ËÃ³ÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

Ð³ñÏÙ³Ý åñá·ñ»ëÇí ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ·³íáñÇã 
³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áã ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ áñå»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ »ñ¨áõÛÃ ³éÏ³ ¿ 
¹³éÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹Á, ÇëÏ áã ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ` ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ éÇëÏ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ åñá·ñ»ëÇ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹³éÝ³É ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³é³í»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»É Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³Ù ËÙµ³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ ßÝáñÑÇí ·»ñß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ³é³í»É 
§Ê»É³ÙÇï¦ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³Û¹åÇëáí ÏáÕÙÝ³ÏÇá-
ñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó ÷ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Çñ Ù»ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝáÕ ï³ññÁ: 
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ê²ð¶Æê êîºö²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ Î²äÆî²ÈÆ ÞàôÎ²ÚÆ ìð² 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³Ùµ, Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ùµ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ë³Ã³ñáõÙÁ ¿³å»ë ÷áËáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ: ²ßË³ñÑÇ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ ¿ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÝÏ³ïí»ó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÑáëù` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ¿ùë-
å³ÝëÇ³ÛÇ ³í³ñïÁ: ÆëÏ ë³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ` ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ½ñÏáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áõãÇÏÝ»ñÁ, áñáÝù §ëÝáõóíáõÙ¦ 
¿ÇÝ ³ÝÏ³ï³ñ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ûñ»ñÇó ÙÇ ûñ 
å³ÛÃ»óÇÝ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ¿³Ï³Ý ß»Õí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí å³ñï³¹ñ»ó Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Çñ³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) Ñ³ïí³ÍáõÙ: ê³ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñáõÃÁ` å³ÛÃ»óÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï µ³ó³Ñ³Ûïí»ó Ý³¨ ·Éáµ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ1: 

2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ã»ñ¨ë µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½»ñÍ ã»Ý ÙÝ³ó»É 
Çñ»Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ 
ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ÇÝï»·ñí³Í ã¿ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ñí³Í-
Ý»ñÁ ã½·³É ã¿ñ Ï³ñáÕ: ²ÏÝÏ³É»Éáí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í³ïÃ³ñ³-
óáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ½·áõß³íáñ 
¹Çñù ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ` Ñ»ï³Ó·»Éáí Ï³ñ¨áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áã áù, Ã»ñ¨ë, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ ãÇ ³ÝáõÙ, 
ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ¸³ ¿ å³ï-
×³éÁ, áñ, ãÝ³Û³Í óáõó³Ïí³Í ¨ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
³×ÇÝ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»ó µ³í³Ï³ÝÇÝ 
å³ëÇí ÙÝ³É: 2009Ã. Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñÇ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 97.900.300 ¹ñ³Ù2, ÇÝãÁ 2.68 ³Ý·³Ù å³Ï³ë ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇó3: 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 2009Ã. ï³ñ»ëÏ½µÇÝ` ×·Ý³Å³ÙÇ ëáõñ ßñç³ÝáõÙ, §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À 
ÏáÕÙÇó ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³-
å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ` ÜÐ² (IPO), ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ßáõÏ³ÛÇ 
                                                
1  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù - www.gov.am/am/Anticrisis/: 
2  Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ §î³ñ»Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ 2009¦, ¿ç 10: 
3  2008Ã. µáñë³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 262,017,276 ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ 5.78 ³Ý·³Ù ó³Íñ 

¿ 2007Ã.-Ç ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó: 
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Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë áã ÙÇ³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýáñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý: ò³íáù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ëå³ëáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÁ ·ï³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñáõëáí »Ýù, áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ Çñ µ³ñ»Ñ³çáÕ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï·ïÝÇ, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ µáñë³Ý å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É Ýáñ ÜÐ²-Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¹³éÝ³Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ Ã»Ù³Ûáí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñå»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ¨, ÇÑ³ñÏ», ³ç³Ïó»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
¹³éÝ³Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Û³óñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ç Ï³ï³ñ ³Í»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ð³í³Ý³µ³ñ Ñ»Ýó ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 2010Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³éÝí³½Ý »ñ»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ: ´³óÇ ³Û¹, ù³ÛÉ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ý³¨ 
³å³·³ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏ µáñë³ÛÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍ»Ý Ñ³çáñ¹ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ (ÙÇÝã¨ 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Á) û·ïí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ë-
Ý³íáñ³å»ë, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ÏÝí³½»óíÇ 50 ïáÏáëáí, µ³Ûó áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 300 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù1: ÆëÏ §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ ë³Ï³·Ý»ñ ÏÇñ³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
óáõó³ÏáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ Ý»ñù¨áõÙ Ýßí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí: Ü³Ë³ï»ëí³Í 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ óáõó³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó»éù µ»ñí³Í Ñ»ï¨Û³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ïáõóíáÕ ³áõ¹Ç-
ïáñ³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ¨ óáõó³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ2: 

ø³ÝÇ áñ ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý ¹»é¨ë ãáõÝÇ ³ÛÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ Ëáë»É Ï³Û³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ, áõëïÇ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë ³í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝÇ ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É Ñ³ïÏ³å»ë Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ: 

Îáñåáñ³ïÇí å³ñïùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë 
§éÇëÏ-»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ×ß·ñïÙ³Ùµ 

                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, §ÐÐ å³ß-

ïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, Ðú-153, 11.06.2009: 
2  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ù³ëÇÝ, §ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, Ðú-154, 11.06.2009: 
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å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹³¹³ñ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ñ»ï³·³ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ íñ³: 

ö³ëï»Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ»Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹áõñë µ»ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ñ»ï³·³ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ³é³ç³ó³í áñáß³ÏÇ 
Ë³éÝ³ß÷áÃ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ó¨³íáñí³Í ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýù 
·»ñ³¹³ë»óÇÝ Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹áõñë µ»ñ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó ¨ 
Ý»ñ¹Ý»É ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù»ç: 

àõëïÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ 
ëó»Ý³ñ: ²é³çÇÝ, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï áñáß³ÏÇ å³ñ½áõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç, 
Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝãå»ë ¿ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ·³ÉÇë ×·Ý³Å³ÙÇó, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó Ùáï 
³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ÏÉÇÝ»Ý §éÇëÏ-»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñïùÇ ßáõÏ³Ý ³ñ¹»Ý ÏëÏëÇ ³ßË³ï»É Çñ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí: 

ºñÏñáñ¹, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ÏÉÇÝÇ áã Ñëï³Ï, ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹»é¨ë Ïå³Ñå³ÝíÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇ-
íáõÃÛáõÝÁ: 

2008Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï óáõÛó ï³Éáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÑÝ·³å³ïÇÏ ¨ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ³×` Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÜÜ²²êê¸̧²²øø  úú¾¾ØØ¾¾øøêê  ²²ññÙÙ»»ÝÝÇÇ³³ÛÛááõõÙÙ  ÏÏááññååááññ³³ïïÇÇíí  åå³³ññïï³³ïïááÙÙëë»»ññááíí    

ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóíí³³ÍÍ  ³³éé¨̈ïïááõõññÁÁ,,  22000077--22000099ÃÃÃÃ.. 1  
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ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù` ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»-
ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, 

                                                
1  Ü³ë¹³ù ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 2007Ã., 2008Ã., 2009Ã.: 

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³É (ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù) ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
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áñÁ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³, ï»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí å³ñïùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
»Õ»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: âÝ³Û³Í Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ 2010Ã. 
Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»ó: ê³Ï³ÛÝ ¹³ Ù»Í 
Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×áí: ºÃ» 
Ý³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇÝã¨ 6%-Ç, ÇëÏ 
Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇÝÁ` ÙÇÝã¨ 11%-Ç, ³å³ ³Ûëûñ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³×»Éáí Ñ³ë»É »Ý 10-12%-Ç:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2010 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³çáÕ Ù»ÏÝ³ñÏ áõÝ»ó³í ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. 
ï³ñí³ ³é³çÇÝ ÇëÏ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñëï³Ï Ýß³ÝÝ»ñ 
³ñÓ³Ý³·ñ»ó: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ë ³éÏ³ ¿ÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 2009Ã. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³çÇÝ 
³é³ç³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: 2010Ã. 
³åñÇÉÇÝ §²ñÙëíÇëµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý ëï³ÝÓÝ»ó µáñë³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ 
ëï»ÕÍáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ÇëÏ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
áñáßÙ³Ùµ 2009Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»Éáõ »Ý 10%-Ç 
ã³÷áí ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ÇÝãÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í óáõó³ÝÇß ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ï³ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ñ ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ñÑÇ 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ÷³Ã»Ã ëÏë»ó Çñ³·áñÍí»É ²ØÜ-
áõÙ, áñÝ ³ñ¹»Ý ëÏë»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, ¨ áñÁ ëÏë»ó ÏÇñ³éí»É Ý³¨ 
³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñÅ» ÑÇß³ï³Ï»É §àõáÉù»ñÇ Ï³ÝáÝÁ¦, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýáí, 
÷³ëïáñ»Ý, §àõáÉù»ñÇ Ï³ÝáÝÁ¦ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏ»ñÁ Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»Ý Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ëï»ÕÍ»ÉáõÝ: ´³óÇ ³Û¹` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÁ Ñ»ç ýáÝ¹»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
·Çñù ëï»ÕÍ»É, áñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·í»Éáõ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇãÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó1: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Áëï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ Ùß³Ï³Í Íñ³·ñÇ` 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙÁ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³å³ÑáíÇ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ý³Ë³å»ë Ñ»ï¨»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ íï³Ý· Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µ³ñÓñéÇëÏ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2010Ã. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, É³í³ï»ë³Ï³Ý »Ý: Ö·Ý³Å³ÙÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ í»ñ»ÉùÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ÏëÏë»Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ:  

                                                
1  Richard Duncan “The urgency of U.S. financial sector reform”, 2010, p. 3-4. 
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ИИРРИИННАА  ААККООППЯЯНН    
Старший научный сотрудник Института  
экономики им. М.Котаняна НАН РА, к.э.н.  

  
ООССООББЕЕННННООССТТИИ  ААННТТИИККРРИИЗЗИИССННООЙЙ  ННААЛЛООГГООВВООЙЙ  ППООЛЛИИТТИИККИИ  

 
Пик финансово-экономического кризиса в Армении, как и в других развивающихся и 

развитых странах, можно считать преодоленным, однако еще не преодолены последствия 
этого кризиса. Более того, в стране нарастают такие негативные процессы, углубившиеся в 
последние годы, как высокая степень монополизированности, низкий уровень диверсифици-
рованности экономики, неразвитость финансовой инфраструктуры и рост инфляции. По 
данным Международного статистического комитета СНГ в I квартале 2010г., по сравнению с 
тем же периодом прошлого года, в РА инвестиции в основной капитал сократились на 0,6%, 
индекс потребительских цен составил 8,4%, оказавшись самым высоким среди стран СНГ 
после Украины. Что касается роста показателей по ВВП, промышленности, импорту и 
экспорту, то он в основном был связан с резким падением этих показателей в I квартале 
2009г. по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. Все эти закономерности 
дают основания для вывода о том, что в ближайшие годы трудно рассчитывать на 
динамическое развитие экономики в республике. 

В деле преодоления негативных последствий финансово-экономического кризиса, 
существенную роль призвана сыграть разумная налоговая политика, которая в республике и 
до кризиса была недостаточно эффективной. 

Протекающий в мире финансово-экономический кризис отрицательно повлиял не 
только на общий объем государственных доходов в РА, в частности налоговых доходов, но и 
на их структуру. Для оценки воздействия экономического кризиса на объем и структуру 
налоговых доходов рассмотрим данные за I-ое полугодие 2009 и 2010 годов, сравнив их с 
соответствующими данными докризисного периода ( см.таблицу 1). 

Как свидетельствуют приведенные данные, если по сравнению с докризисным периодом 
(I полугодие 2008г.) в соответствующем периоде 2009г. наблюдалось значительное снижение 
общей суммы бюджетных доходов и более существенное – суммы налогов и пошлин, то в 
аналогичном периоде текущего года эти суммы даже превысили докризисные данные. 
Изучение структуры доходов показало, что в 2009 г. наиболее существенное снижение 
поступлений наблюдалось по таким видам налогов, как НДС, акцизы, плата за использование 
природных ресурсов и природоохранные платежи и менее заметное снижение – по налогу на 
прибыль, что можно объяснить отказом от специального режима налогообложения в 
отношении группы физических и юридических лиц и переход их в обычное поле 
налогообложения, с чем связано значительное снижение объема упрощенного налога и 
некоторое повышение подоходного налога. Кроме того, снизились основные виды налогов, 
измеряемые в процентах к ВВП. 
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Таблица 1 
ННааллооггооввыыее  ддооххооддыы  ззаа  II  ппооллууггооддииее  22000088--22001100  гггг..  вв  РРАА11 

1 полугодие 2008г. 1 полугодие 2009г. 1 полугодие 2010г 

Виды доходов 
сумма  

(в текущих 
ценах, 

млн.драм) 

в % 
к ВВП 

сумма  
(в текущих 

ценах, 
млн.драм) 

в % 
к ВВП 

сумма  
(в текущих 

ценах, 
млн.драм) 

в % 
к ВВП 

Всего доходы 
Госбюджета 344821,6 26,3 300445.1 26,8 376357,9 28,3 

В том числе налоги и 
пошлины 284901,2 21,8 233113,7 20,8 286151,0 21,5 

Из них : налоговые 
доходы 275030,4 21,0 224841,5 20,1 277516,0 20,8 

НДС 141632,8 10,8 104762,1 9,4 142557,1 10,7 
Акцизы 20855,4 1,6 19052,8 1,7 21373,5 1,6 
Налог на прибыль 46527,8 3,6 45275,9 4,0 43461,2 3,3 
Подоходный налог 23805,5 1,8 26794,2 2,4 34484,4 2,5 
Плата за использование 
природных ресурсов и 
природоохранные 
платежи 

 
4244,6 

 
0,3 

 
2219,1 

 
0,2 

 
3966,2 

 
0,3 

Упрощенный налог 3269,2 0,2 382,8 0,0 -39,4 - 
Таможенные платежи 15406,5 1,2 11817,3 1,1 15219,4 1,1 

 
При разработке программы реформирования и совершенствования налоговой системы 

следует исходить из основополагающих стратегических направлений социально-экономи-
ческого развития страны, которые ориентированы на преодоление кризисных явлений, 
разработку антикризисной налоговой политики. Для Армении такими направлениями можно 
считать следующие: 

1. обеспечение макроэкономической стабильности и содействие занятости; 
2. снижение уровня монополизированности экономики и содействие развитию малого 

предпринимательства; 
3. стимулирование инноваций; 
4. меры по повышению диверсифицированности экономики; 
5. меры по ресурсосбережению и охране окружающей среды; 
6. поддержание внутреннего спроса; 
7. сглаживание социального неравенства населения. 

Для реализации указанных направлений большую роль в кризисных условиях играет 
усиление регулирующих функций государства, которое в рамках разработанных антикризис-
ных мер должно охватить также антикризисную налоговую политику, предусматривающую 
реформирование налогового законодательства. 

В отличие от ряда постсоветских республик, в Армении в кризисный период не 
проводились кардинальные изменения в налоговой политике, которые позволили бы, с одной 
стороны, увеличить налоговые поступления в бюджет, с другой - стимулировать развитие 
экономики, повысить потребительский спрос и вызвать оживление на рынке. Вместо 

                                                
1  Таблица составлена на базе статистических сборников РА за 1 полугодие 2008, 2009 и 2010 годов. с.4. 
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осуществления налоговых новаций, основной упор сделан на улучшение налогового адми-
нистрирования, что было, безусловно, важно, однако не внесло кардинальных изменений в 
налоговую сферу. Между тем, как известно, в этой сфере много неиспользованных резервов. 

Рассмотрев опыт антикризисной налоговой политики в России, видим, что в 2009г., в 
разгар кризиса, там было объявлено о сокращении налога на прибыль с 24% до 20% (это 
касалось как предприятий и организаций, так и банков) и эта мера положительно сказалась 
на их деятельности. Кроме того, в России в направлениях налоговой политики на 2011 г. 
предусмотрено освобождение от уплаты налога на прибыль некоммерческих организаций, 
занимающихся образованием, наукой, культурой, медициной, а также коммерческих 
организаций, работающих в сфере предоставления гражданам услуг в области образования и 
здравоохранения. 

Во многих странах Западной Европы в эти годы было принято решение о сокращении 
ставки по налогу на добавленную стоимость до 15%. В России эта ставка пока находится на 
уровне 18%, хотя уже несколько лет дискутируется вопрос о ее снижении. В Армении данный 
вопрос вообще не рассматривается, несмотря на явную целесообразность и рекомендации 
ряда авторов. 

Исходя из задачи обеспечения устойчивого развития страны, важной проблемой в 
Армении выступает вопрос преодоления монополизированности экономики, повышение 
уровня свободной конкуренции. Речь идет не только о повышении штрафов за недоброка-
чественную конкуренцию, но и налоговом воздействии на эти процессы. 

В настоящее время должна быть повышена роль налоговой системы в деле госу-
дарственного содействия развитию малого и среднего предпринимательства (МСП). Однако 
в Армении ограничились повышением до 58 млн.драмов необлагаемого порога для МСП. 
Что касается налогового реформирования, введения специального режима налогов для МСП, 
то здесь явно преобладают неблагоприятные тенденции. Как известно, в республике с 1 июня 
2000 г. был введен в действие закон об упрощенном налоге, который был направлен в 
основном на создание благоприятных условий для малого предпринимательства. Закон 
предусматривал целесообразность замены упрощенным налогом: для юридических лиц – 
НДС и налога на прибыль, для физических лиц- НДС и подоходного налога. По сравнению с 
прежней системой это решение было шагом вперед, поскольку освобождало субъектов 
малого бизнеса от необходимости ведения сложной бухгалтерской документации и созда-
вало более льготные условия налогообложения. 0днако, во-первых, уровень ставок налога не 
позволял им серьезно конкурировать с крупным бизнесом, во-вторых, с каждым годом все 
большее число представителей крупного бизнеса, в обход закона, стремилось попасть в поле 
обложения упрощенным налогом ввиду ее большей выгодности (в 2006г. число 
плательщиков по упрощенному налогу достигло 26 тысяч, причем эти налогоплательщики 
внесли в бюджет сумму, составляющую лишь 3% всех налоговых поступлений). 

При этом основное преимущество данного налога они усматривали даже не столько в 
ставках налогообложения, сколько в простоте механизма взимания. Результатом этого стало 
сокращение налоговых поступлений в бюджет от крупных бизнесменов по НДС и налогу на 
прибыль. Выход из создавшейся ситуации республиканские органы нашли в решении о 
перекрытии доступа субъектов крупного бизнеса в поле упрощенного налога. В поле 
упрощенного режима были оставлены только объекты мелкооптовой торговли и отдельные 
виды деятельности (нотариаты, некоторые предприятия сферы услуг и др.), а производство 
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было полностью исключено из сферы действия данного вида налогообложения. Фактически 
власти республики не приняли в расчет отрицательные последствия внедрения этого 
решения для малых предприятий производственного характера. Кроме повышения суммы 
взиманий у этих объектов возникли сложности при переходе на обложение НДС, например, в 
связи с обязательностью наличия счетов на поставки от импортеров, с необходимостью 
ведения бухгалтерского учета и др. Эти последствия оказались непосильными для многих 
субъектов МСБ и, как следствие, привели к банкротству, закрытию предприятий, сужению 
конкурентного поля, сокращению рабочих мест. Не был учтен тот факт, что представители 
крупного бизнеса находят «лазейки» для вхождения в более льготный режим налогообло-
жения по причине несовершенства данного закона, недостатков в налоговом администри-
ровании и, в целом, несовершенства механизмов исполнения законов. По существу это 
решение противоречило провозглашенной политике содействия малому предпринима-
тельству, устойчивого развития экономики и его результатом стали признаки отклонения от 
принципа соревновательности, конкурентного характера развития экономики. Последнее 
недопустимо особенно в условиях кризиса, что тормозит развитие производства и снижает 
возможности обеспечения занятости населения. 

Учитывая важность проблемы снижения монополизированности экономики, создания 
благоприятных условий для развития предпринимательства, в России и ряде стран упро-
щенная система налогообложения получила широкое распространение. В России, например, 
даже с учетом того, что увеличение порога обложения упрощенным налогом может привести 
к значительному расширению практики ее примения, в том числе за счет дробления бизнеса, 
тем не менее правительство в условиях экономического кризиса сочло целесообразным 
сохранить данную систему налогообложения, исходя из задачи содействия выживанию 
объектов малого и среднего бизнеса, и сохранения рабочих мест. Причем в России многие 
считают, что это временная мера и в дальнейшем нужно пересмотреть как пороговое 
значение этого налога, так и отношение к применению особых режимов налогообложения в 
целом. Более того, исходя из того, что установленный неизменный размер ограничения по 
доходам ставит малые предприятия в жесткие рамки, не давая им развиваться, принято 
решение о том, чтобы разрешить малым предприятиям дополнительно индексировать 
величину предельного размера их доходов, при достижении которых они обязаны перейти на 
иные режимы налогообложения. Следовательно, упрощенная система не может применяться 
конкретным субъектом бесконечно. Срок ее применения должен быть ограничен определенным 
временным периодом (примерно 5-7 лет). 

Серьезной проблемой для Армении выступает также повышение диверсифицирован-
ности национальной экономики. Известно, что в республике доминируют одна-две отрасли. 
Речь идет в первую очередь о строительстве, экономический спад которого в 2009 году 
пагубно отразился на всей экономике. В настоящее время наметился некоторый рост строи-
тельства не только за счет жилищного, но и производственного строительства (планируется в 
ближайшее время ввести в эксплуатацию новые производственные мощности, благодаря 
чему структура экономики будет более разносторонней). В этом направлении должны быть 
задействованы также меры по налоговому стимулированию инвестиций и инноваций. В 
России, например, принят законопроект, направленный на расширение практики применения 
отсрочки и инвестиционных налоговых кредитов, причем налоговые органы могут 
предоставлять отсрочку на срок до одного года, а правительство – до трех лет. Эти меры в 
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условиях кризиса актуализируются. Предполагается, что налоговые органы должны оценить 
текущее состояние налогоплательщика: если трудности носят временный характер и налого-
плательщик вскоре может восстановить платежеспособность, то они будут вправе само-
стоятельно принять решение. 

Что касается инвестиционных налоговых кредитов, то формально он действует в РФ с 
1999 г., а фактически почти не действует. Между тем в кризисных условиях эта система 
может сыграть позитивную роль в любой стране. По действующим правилам налого-
плательщик, осуществляющий инвестиции, научно-исследовательские или конструкторские 
работы, либо инновационную деятельность, может претендовать на получение отсрочки по 
уплате налога на прибыль и других налогов, заключив договор с налоговым органом с 
согласованием сроков и сумм погашения налоговой задолженности. 

В РФ в 2009 г. в разгар кризиса в числе принятых экстраординарных мер (снижение 
ставки налога на прибыль, увеличение нормативов, в пределах которых в налоге на прибыль 
учитываются расходы) втрое увеличен размер «амортизационной премии», что признано 
одним из направлений налоговой политики в настоящее время и в перспективе. Исходя из 
этого, в РФ и в ряде других постсоветских республик, намечено продолжить разработки 
новых, отвечающих современным экономическим реалиям, механизмов амортизации. Как 
известно, если в прошлом главным инструментом в налоговой политике были налоговые 
ставки, то теперь более популярны различные целевые налоговые льготы (ускоренная 
амортизация, инвестиционный налоговый кредит, вычитание из облагаемой прибыли затрат 
на инвестиции и расходы на НИОКР и др.). 

Важным направленим выхода из кризиса можно считать стимулирование ресурсосбе-
режения, в частности энергосбережения. В Армении целесообразно принять законы, преду-
сматривающие систему льгот для хозяйствующих субъектов, достигших снижения мате-
риалоемкости и энергоемкости. Логично, чтобы предприятия, осваивающие альтернативные 
источники энергии и занятые рециклингом материалов, имели налоговые льготы. Не случайно 
в разработанной Международным комитетом по устойчивому развитию новых независимых 
государств (ННГ) концепции выделены две группы стран – хорошо обеспеченные запасами 
полезных ископаемых и хуже обеспеченные ресурсами. Армения отнесена ко второй группе. 
Для этой группы стран целесообразным можно считать льготное налогообложение, направ-
ленное на экономию сырья и энергии, а также введение платы за загрязнение окружающей 
среды.  

Помимо ресурсосбережения в Армении острой проблемой является вопрос платы за 
использование природных ресурсов и на природоохранные мероприятия. Будучи собствен-
ником природных ресурсов страны, государство должно ужесточить требования к их 
эффективному использованию, установлению экономически обоснованных рентных плате-
жей, повышению платы за ресурсы. Поступающие в бюджет средства по статье «плата за 
использование природных ресурсов и природоохранные платежи» составляют незначитель-
ные суммы, причем в кризисных условиях они снизились и в абсолютном выражении, и по 
отношению к общей сумме налоговых доходов (в I полугодии 2008 г.-1,54%, I полугодие 
2009 г.-0,99%, в I полугодии 2010 г.-1,42%). Между тем в современных условиях все более 
повышается значимость эффективного использования ресурсов и проблемы защиты окру-
жающей среды. 

В мировой практике известны экономические механизмы осуществления экологической 
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политики, часть из которых может найти применение и в Армении: проведение соответст-
вующей (как сдерживающей, так и стимулирующей) экологически ориентированной нало-
говой политики, субсидирование, продажу права на загрязнение, плату за размещение 
отходов и загрязнение, формирование экологических фондов, внедрение системы экологи-
ческого страхования. В условиях нынешней экологической ситуации в республике назрела 
насущная необходимость в усиление стимулирующих рычагов в этом направлении. 

Серьезной проблемой, как было указано выше, является внедрение в законодательном 
порядке рентных платежей за использование природных ресурсов. Эта проблема относится 
почти ко всем новым независимым государствам. Уже сейчас требуется разработка закона о 
рентных платежах, для чего необходимо произвести оценку возобновляемости, ограничен-
ной возобновляемости, невозобновляемости природных ресурсов, исследования ожидаемого 
социально-экономического эффекта от введения рентных платежей. В республике такая 
система взимания рентных платежей, которые зависили бы от цены ресурса, по которой его 
покупают у государства, фактически не внедрена. Вместо рентных платежей – плата за 
использование природных ресурсов, плоская шкала которой не позволяет учитывать 
особенности горно-геологических, экономических и инфраструктурных условий месторож-
дения, структуру, качество запасов и т.д. Международным комитетом по устойчивому 
развитию предусмотрено, что после принятия законов о рентных платежах, о специальном 
налогообложении, связанном с охраной окружающей среды, должно быть заключено меж-
правительственное соглашение новых независимых государств о проведении согласованной 
политики природопользования. Указанные меры будут содействовать перераспределению 
рентных платежей в пользу государства и снижению налогового бремени у предприятий, 
внедряющих прогрессивные экологические технологии. 

В условиях кризиса важную роль приобретает повышение эффективности реализуемой 
политики социальной защиты населения, а также выравниваниe социального неравенства 
граждан. 

В Армении, как и в большинстве стран СНГ, действует система налогообложения физи-
ческих лиц по прогрессивной шкале, которая в определенной степени воздействует на 
выравнивание доходов, но и она нуждается в совершенствовании. Кроме того, в совершенст-
вовании нуждается налог на имущество физических лиц, который требует большей диф-
ференциации в соответствии со стоимостью недвижимого и движимого имущества. Правда, 
сложность в этом вопросе состоит в проведении кадастрового учета объектов недвижимости 
и их кадастровой оценки. 

Следует отметить, что в России и Белоруссии в последние годы действует плоская 
ставка налогообложения доходов физических лиц. Oднако, уже сейчас проходят дискуссии 
среди специалистов и ученых1 о необходимости введения прогрессии по подоходному 
налогу, причем она должна быть сложной, при которой облагаемый доход делится на части и 
каждая последующая часть облагается по повышенной ставке. По нашему мнению, в 
Армении также, учитывая высокую дифференциацию по уровню доходов, действующая 
шкала обложения физических лиц должна стать более сложной. 0дним из аргументов в 
пользу перехода на прогрессивную шкалу налогообложения физических лиц в России 
является то, что установленная ставка (13%) находится в противоречии с относительно высо-
кой по сравнению с ней ставкой налога на прибыль. Между тем налоговая система любой 

                                                
1  Пансков В.Г. Налоговая реформа в России.Журнал «Налоговая политика и практика» №6, 2010, с.4. 
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страны должна представлять единое целое и все налоги должны быть связаны между собой 
через элементы налоговой базы, объекты обложения. 

В условиях кризиса возрастает также роль социальных платежей. Согласно закону «0 
бюджетной системе РА», источниками поступления по социальному обеспечению в бюджет 
считаются: платежи по обязательному социальному страхованию и неналоговые доходы. Из 
них первый – это основной источник. 

Анализ уровня взносов социальных платежей показывает, что в 2001-2007гг. в 
условиях роста ВВП и Государственного бюджета удельный вес социальных платежей не 
подвергся изменению. Уровень поступлений по социальному страхованию в первую очередь 
зависит от уровня экономического развития данной страны, а также законодательного поля и 
административных возможностей реализующего данную операцию органа. Так, уровень 
поступления социальных выплат к объему ВВП составил: в США 7%, в Германии -15,5%, в 
Чехии -17%, в Латвии -9%, во Франции- 20,8%, в Армении -3,6%. 

Низкий уровень отношения социальных платежей к ВВП обусловлен спецификой 
республики – ограниченной базой расчета этих платежей, низким уровнем собираемости 
социальных платежей различных отраслей экономики, особенно в частном секторе, 
нереальной зарплатой, выплачиваемой наемным работникам со стороны работодателей. 
Между тем, государству для осуществления эффективной политики социальной защиты 
населения необходимо увеличить взносы социальных платежей, а также обеспечить целевое 
и эффективное использование этих средств. 

Наконец, необходимы меры по поддержанию внутреннего спроса, который снизился 
как в результате инфляции, так и снижения объемов поступления частных трансфертов. 
Кроме того, в структуре доходов физических лиц возросла плата за коммунальные услуги, 
что также отрицательно сказалось на платежеспособном спросе населения. Указанные проб-
лемы разрешимы только в рамках общеэкономических мер, включающих борьбу с инфля-
цией, монополизацией экономики и др. Что касается налогов, то это может найти отражение 
в ставках подоходного налога и в ряде налоговых льгот. В России, например, с этой целью 
увеличены вычеты по налогообложению граждан при приобретении жилья, расходовании 
средств на обучение, медицинские цели и участие в пенсионных программах. 

В условиях кризиса углубляется также проблема наполнения бюджета, из средств 
которых должны быть финансированы различные социальные программы. Поэтому вопрос о 
снижении ставок по основным видам налогов в республике не ставится. Однако необходи-
мость упорядочения некоторых видов налогов уже назрела. Например, это касается 
имущественных налогов. Особо важное значение должно быть придано налогу на имущество 
физических лиц, в частности, как было указано выше, должны быть четко дифференциро-
ваны с учетом современных реалий. Это позволит, с одной стороны, восполнить доходы 
бюджета, с другой, перераспределить налоговую нагрузку между собственниками (соот-
ветственно, например, дорогое жилье, особняки будут облагаться по более высокой ставке, а 
по социальному жилью ставки могут быть даже снижены). 

Таким образом, нынешняя социально-экономическая ситуация в республике и задача 
преодоления последствий финансово-экономического кризиса диктуют необходимость про-
ведения ряда мер, направленных на реформирование налогового законодательства и совер-
шенствование налоговой политики. 
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УУЧЧЕЕТТ  ССТТРРААННООВВЫЫХХ  РРИИССККООВВ  ППРРИИ  ААННААЛЛИИЗЗЕЕ  РРААЗЗВВИИТТИИЯЯ    
ФФИИННААННССООВВООГГОО  РРЫЫННККАА  ААРРММЕЕННИИИИ  

 
В современных условиях глобализации мировой экономики, оценка странового риска 

является одной из предпосылок для принятия решений в политике и экономике. Инвесторы, 
при осуществлении иностранных инвестиций в другую страну, ссылаются на страновые 
рейтинги мировых рейтинговых компаний, оценивающих страновые риски. Показатели 
страновых рисков определяют уровень развития экономических и политических инфраструк-
тур страны и являются индикатором при принятии решений по осуществлению иностранных 
инвестиций. Их учет, анализ и улучшение является фактором привлечения прямых иностран-
ных инвестиций в страну, которые, в свою очередь, являются фактором развития финансо-
вого рынка страны, а, следовательно, и экономического роста. Однако, при сложности коли-
чественной оценки страновых рисков стран с переходной экономикой и многофакторности 
данной категории они малоизученны, и их анализ и учет не превалируют в стратегиях 
развития финансового рынка страны. 

Целью данной работы является анализ развития финансового рынка Армении с учетом 
страновых рисков и изучение их воздействия на его состояние. 

Страновый риск – это многофакторное явление, характеризующееся тесным переплете-
нием множества финансово-экономических и социально-политических переменных. 

Страновые риски возникают при осуществлении инвесторами своей деятельности на 
территории иностранных государств, поскольку результат инвестиционной деятельности 
может меняться при изменении политической или экономической ситуации в стране. Потеря 
или уменьшение дохода могут произойти в результате: 
• изменения политического строя в стране; 
• военных действий и гражданских волнений; 
• изменения социально-экономических условий в стране вследствие изменения законода-

тельства (например, таможенного, налогового и др.) и пр. 
В развитых странах уровень странового риска достаточно стабильная и медленно 

меняющаяся величина, для стран с развивающимися фондовыми рынками и стран с пере-
ходной экономикой страновому риску присуща значительная краткосрочная волатильность. 

Количественный подход к оценке странового риска позволяет сравнивать различные 
страны по степени риска, используя вероятность как фактор риска, который суммирует 
относительное влияние определенного количества социально-политических факторов 
посредством различных политических и социальных индикаторов. 

В мировой практике существует множество методов и моделей для оценки странового 
риска, в частности: метод «старых знакомств», «больших туров», «дельфийского оракула», 
PSSI, Ecological Approach, ASPRO/SPAIR, ESP, модель И.Вальтера, модель В.Тихомирова, 
Prince-модель и др. В современной экономике наиболее распространенными способами 
оценки странового риска являются оценки известных международных компаний и иссле-
довательских экономических журналов, таких как: International Country Risk Guide (ICRG), 
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Euromoney magazine, Economic Intelligence Unit (EIU), Economic Freedom of the World (EFW), 
AT Kearney, Business Environment Risk Index (BERI). Они имеют различную методику оценки 
страновых рисков. 

Рассмотрим подробнее методики оценки рейтинговых компаний, данные которых 
будут использованы в анализе. 

Журнал Euromoney в своей модели оценки уровня странового риска использует оценки 
по 9 категориям: экономические данные (25% в оценке), политический риск (25%), долговые 
показатели (10%), невыплачиваемые или реструктурированные во времени долги (10%), 
кредитный рейтинг (10%), доступ к банковским финансам (5%), доступ к краткосрочным 
финансам (5%), доступ к рынкам капитала (5%), дискаунт по форфейтингу (5%). При этом 
оценка политического риска производится на основе экспертных заключений по шкале от 0 
(высокий риск) до 25 (низкий риск). Результирующее значение странового риска варьируется 
от 0 (наибольший риск) до 100 (наименьший). 

С 2010 года, учитывая тенденции мировой экономики, журнал изменил методику 
оценки страновых рисков, подвергая изменению размер удельных весов по некоторым кате-
гориям. Увеличился удельный вес воздействия политических рисков, воздействия экономи-
ческой исполнимости, доступ к банковскому финансированию/рынкам капитала, составляя 
30%, 30% и 10% соответственно. Кроме того, прежний форфейтинг, невыплачиваемые или 
реструктурированные во времени долги включаются в общую категорию показателей долгов 
(10%); доступ к банковским финансам, доступ к краткосрочным финансам и доступ к 
рынкам капитала объединены в категории доступа к банковскому финансированию/рынкам 
капитала (10%); добавлена новая категория оценки структур (10%). 

International Country Risk Guide (ICRG) представляет оценку странового риска для 140 
стран. Данная модель основана на оценках трех составляющих странового риска: политичес-
ком (50%), финансовом (25%) и экономическом (25%) рисках, включающих в общем 22 
переменные, каждая из которых оценивается по собственной шкале. На результирующей 
шкале максимальному риску соответствует 0, минимальному – 100. 

В качестве фактора, способствующего развитию финансового рынка страны, рассмотрим 
приток прямых иностранных инвестиций в страну и воздействие страновых рисков на их 
привлечение. Фактор странового риска является важным фактором при принятии решений 
на осуществление иностранных инвестиций в страну. 

На основе данных по страновым рискам ICRG 120 стран мира составим корреляцион-
ный анализ взаимосвязи притока иностранных инвестиций и страновых рисков. 

Как можно увидеть из приведенного корреляционного анализа (рис. 1), приток прямых 
иностранных инвестиций имеет тесную связь с показателями страновых рисков, причем 
наибольшую связь имеет инвестиционный профиль страны. 

Итак, показатели странового риска являются важным фактором при принятии решений 
по прямым иностранным инвестициям, способствующим развитию финансового рынка 
страны, а, следовательно, экономическому росту. 

Прежде чем приступить к анализу показателей странового риска Армении, сопостав-
ления динамики финансового рынка и страновых рисков, отметим, что страновые риски в 
странах с переходной экономикой, странах бывшего Советского Союза, трудно подвергаются 
количественной оценке, при этом имея большое качественное отражение и воздействие на 
экономическое развитие страны, в частности, на развитие финансового рынка страны. 
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Рисунок 1.  
ВВззааииммооссввяяззьь  ппррииттооккаа  ппрряяммыыхх  ииннооссттрраанннныыхх  ииннввеессттиицциийй  ((вв  %%  кк  ВВВВПП))    

ии  ссттррааннооввыыхх  ррииссккоовв  

A – Государственная стабильность 
B – Социально-экономические условия 
C – Инвестиционный профиль 
D – Внутренние конфликты 

E – Внешние конфликты 
F – Коррупция  
G – Военная значимость в политике 
H – Религиозные напряженности 

I – Закон и порядок 
J – Этнические напряженности 
K – Демократическая ответственность 
L – Качество бюрократии 

 
Источник: Составлен и рассчитан автором по данным UNCTAD и ICRG 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx; http://www.prsgroup.com 
 
Финансовый рынок Армении малоразвит, находится в большой зависимости от 

неблагоприятных факторов, отражающихся в показателях странового риска. 
Однако, как можно увидеть из рисунка 2, по динамике страновых рисков Армении, 

Грузии, Азербайджана и России за 18 лет после распада СССР показатели страновых рисков 
улучшились, перейдя из наиболее рискованных величин к менее рискованным, хотя уровень 
страновых рисков все еще остается в пределах высокорисковых. По оценкам Euromoney 2010 
года Армения находится на 83-м месте из 185, Россия – на 52, Грузия – на 71-м, Азербайджан 
– на 87-м месте.1 Первые ряды в списке традиционно сохраняются за Норвегией, 
Швейцарией, Данией, Финляндией, Люксембургом, Голландией, Гонконгом и Австралией. 
Из стран Центральной и Восточной Европы и стран бывшего Советского Союза наиболее 

                                                
1  Country Risk September 2010: Growth Markets on Course to Overtake Old Safe Havens, Euromoney, сентябрь 2010г. 

  

Приток 
прямых 

иностранных 
инвестиций, % 

к ВВП 

Страновые  
риски 

(политически
й риск)  

A B C D E F G H I J K L 

Приток 
прямых 
иностранных 
инвестиций, 
% к ВВП 1,00              

Страновые 
риски (полит. 
риск) 0,78 1,00             

A 0,40 0,53 1,00            

B 0,57 0,70 0,33 1,00           

C 0,62 0,80 0,28 0,60 1,00          

D 0,58 0,64 0,43 0,21 0,37 1,00         

E 0,44 0,61 0,31 0,17 0,47 0,50 1,00        

F 0,52 0,58 0,28 0,53 0,39 0,19 0,16 1,00       

G 0,60 0,77 0,19 0,55 0,59 0,41 0,48 0,33 1,00      

H 0,25 0,35 0,14 -0,07 0,13 0,49 0,27 0,08 0,10 1,00     

I 0,51 0,54 0,45 0,59 0,37 0,27 -0,05 0,55 0,36 -0,02 1,00    

J 0,54 0,61 0,33 0,28 0,40 0,59 0,36 0,30 0,38 0,39 0,25 1,00   

K -0,03 0,21 -0,26 -0,05 0,21 -0,08 0,22 0,08 0,33 0,09 -0,16 -0,10 1,00  

L 0,40 0,57 0,01 0,65 0,51 0,02 0,28 0,48 0,58 -0,08 0,29 0,15 0,24 1,00 
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высокие позиции занимают Словения (24-е место), Словакия (27-е), Чехия (29-е), Польша 
(40-е), Эстония (51-е)1.  

Рисунок 2 
ССттррааннооввыыее  ррииссккии  ссттрраанн  ЗЗааккааввккааззььяя  ии  РРооссссииии,,  11999922--22001100гггг..  

 
 Источник: По данным журнала Euromoney, www.euromoney.com  
 

Из рисунка 3 можно увидеть, что в сентябре 2010г. страновые риски Армении превышают 
среднемировой показатель, что обусловлено главным образом положительными показа-
телями долгов, по которым Армения превышает среднемировой уровень. По всем остальным 
показателям Армения немного уступает среднемировым показателям. 

Рисунок 3 
ППооккааззааттееллии  ссттррааннооввооггоо  ррииссккаа  ААррммееннииии  ппоо  ооттнноошшееннииюю    

ссоо  ссррееддннееммииррооввыымм  ууррооввннеемм,,  ссееннттяяббррьь  22001100гг..  

 
Источник: Country Risk September 2010: Growth Markets on Course to Overtake Old Safe Havens, журнал Euromoney, 

сентябрь 2010г. 
 
Как можно увидеть из рисунка 4, положительная динамика показателя странового 

риска Армении (100-е место из 185 стран в 2005г., 122/185 – в 2006г., 82/185 – в 2009г., 

                                                
1  Country Risk September 2010: Growth Markets on Course to Overtake Old Safe Havens, Euromoney, сентябрь 2010г. 
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83/185 – в 2010г.) обусловлена главным образом положительными тенденциями в показателе 
политического риска (9.09 в 2005г. и 13.30 в 2010г.), а также экономического риска (6.82 в 
2005г. и 14.15. в 2010г.).1 Из рисунка 3 также можно заметить, что по показателю долгов 
(невыплаченные или реструктурированные во времени долги) Армения на протяжении всего 
промежутка находится на уровне пониженного риска. 

Рисунок 4 
ИИззммееннееннииее  ссооссттааввлляяюющщиихх  ппооккааззааттееллеейй  ссттррааннооввооггоо  ррииссккаа  ААррммееннииии  вв  22000055--22001100гггг..22  

 
Источник: По данным журнала Euromoney, www.euromoney.com 

Рисунок 5 
ССооооттнноошшееннииее  ппооккааззааттееллеейй  ссттррааннооввооггоо  ррииссккаа  ии  ффииннааннссооввооггоо  ррыыннккаа  ААррммееннииии,,    

22000055--22000099гггг..  

 
Источник: По данным журнала Euromoney и World Bank: World Development Indicators, 2010 www.euromoney.com, 

http://devdata.worldbank.org/dataonline/ 
 

Из приведенного на рисунке 5 соотношения можно увидеть, что при улучшении пока-
зателей страновых рисков Армении по основным показателям финансового развития страны 
(в частности, прямые иностранные инвестиции в процентах к ВВП, капитализация фондо-
вого рынка в процентах к ВВП, ликвидные обязательства в процентах к ВВП, предостав-
ленные банковским сектором внутренние кредиты в процентах к ВВП) зафиксированы 

                                                
1  Country Risk September 2010: Growth Markets on Course to Overtake Old Safe Havens, Euromoney, сентябрь 2010г. 
2  Прерывающие линии обусловлены изменением методики оценки страновых рисков Euromoney, согласно которым они не 

выделяются отдельно, а включаются в общие категории расчета. 
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пропорциональные положительные тенденции увеличения. Данное соотношение подтверждает 
положительную зависимость влияния изменений показателей страновых рисков, рассчитан-
ных международными компаниями на финансовый рынок страны. 

Таким образом, по результатам проведенного анализа можно утверждать, что 
существует прямое пропорциональное соотношение между изменением страновых рисков и 
показателями финансового рынка Армении. Улучшение показателей страновых рисков 
сопровождаются улучшением показателей финансового рынка страны. 

При анализе тенденций финансового рынка страны следует учитывать показатели стра-
новых рисков. Страновые риски являются важным фактором и ориентиром при рассмотре-
нии проблем развития и состояния финансового рынка страны. При разработке стратегий и 
программ развития финансового рынка страны следует учитывать и ориентироваться на 
страновые рейтинги и оценки страновых рисков международных рейтинговых компаний. 
Данные оценки являются своего рода ориентиром на уязвимые стороны развития и пра-
вильно указывают и направляют на препятствующие проблемы. Политика по снижению 
страновых рисков приводит к развитию финансового рынка страны, а, следовательно, к эко-
номическому росту. 

 
 

ГАРИК ШМАВОНЯН 
Kандидат экономических наук,доцент ГАУА 

 
ФФИИННААННССООВВЫЫЕЕ  РРЫЫЧЧААГГИИ  ООББЕЕССППЕЕЧЧЕЕННИИЯЯ  ИИННТТЕЕННССИИФФИИККААЦЦИИИИ  

ЭЭККООННООММИИЧЧЕЕССККООГГОО  РРООССТТАА  ВВ  УУССЛЛООВВИИЯЯХХ  ММИИРРООВВООГГОО  ФФИИННААННССООВВОО--
ЭЭККООННООММИИЧЧЕЕССККООГГОО  ККРРИИЗЗИИССАА  

 
Воздействие мирового финансово-экономического кризиса на социально-экономическую 

ситуацию в Армении, вопреки первоначальным оценкам некоторых государственных чинов-
ников и экономических экспертов, оказалось столь значительным, что правительство РА 
было вынуждено в срочном порядке разработать антикризисную программу. Хотя следовало 
бы констатировать тот факт, что отмеченную программу необходимо было подготовить до 
того, как волна мирового финансового кризиса больно ударила по экономике республики, 
вызвав следующие негативные экономические последствия: 
• сокращение прямых иностранных инвестиций; 
• сокращение частных трансфертов; 
• временное сокращение объема продукции минерально-сырьевой промышленности; 
• свертывание многих инвестиционных программ в строительстве; 
• падение уровня благосостояния народа. 

В результате углубления кризисных процессов, падение ВВП в 2009г., по сравнению с 
2008г., составило 14.2%, сокращение объема промышленной продукции - 7.8%, падение объема 
строительства – 36.4%, повышение индекса потребительских цен - 6.5%, рост дефицита 
государственного бюджета - более чем в 10.2 раза(!).  

В 2010г. выявилась тенденция определенного элиминирования негативного воздейст-
вия кризиса на макроэкономические показатели республики, в результате чего за год зафик-
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сированы 2.6%-ный экономический рост (при падении ВВП на 19.2% только в июле в 
сравнении с предшествующим месяцем), возрастание объема промышленной продукции на 
9.7%. Между тем за тот же период имело место сокращение сельскохозяйственной продук-
ции на 13.5% и объема строительства на 3.3% при уровне инфляции в 8.2%1. 

Для преодоления указанных последствий основными целями антикризисной программы 
правительства РА были провозглашены: 

1. обеспечение макроэкономической стабильности; 
2. достижение стабильности финансового сектора; 
3. выявление и задействование дополнительных стимулов для обеспечения экономичес-

кого роста. 
В качестве основных шагов, направленных на их реализацию, были выдвинуты: 

• улучшение бизнес-среды, в том числе упрощение поля налогового администрирования 
и существенное сокращение связанных с администрированием издержек малого 
бизнеса; 

• предоставление временной поддержки (?) предпринимательству, в том числе в форме 
прямого кредитования, предоставления гарантий и участия в капитале предприятий; 

• привлечение необходимых финансовых ресурсов для кредитования малых и средних 
предприятий; 

• осуществление крупномасштабных программ, нацеленных на развитие инфраструктур, 
и на базе этого создание новых рабочих мест; 

• обеспечение приоритетности реализации имеющих социальную направленность 
программ и выполнения социальных обязaтельств государства2. 
В этой связи более обстоятельно рассмотрим второй и третий пункты вышеупомянутых 

шагов правительственной антикризисной программы. Следует заметить, что предприни-
мательству должна оказываться не временная (как указано во 2-ом пункте), а постоянная 
поддержка, кстати, осуществляемая не в форме прямой государственной поддержки отдельных 
предпринимательских структур, а именно, обеспечения их прямого кредитования, выдачи 
гарантий по нему, установления для них налоговых льгот, а путем создания преферен-
циального экономического режима для функционирования соответствующих отраслей и 
сфер экономики, особенно пострадавших от кризиса и имеющих стратегическую значимость 
в деле поддержания достигнутого уровня занятости и благосостояния населения страны. К 
таким сферам можно было бы отнести минерально-сырьевую, в частности, медно-молибде-
новую промышленность, пищевую промыленность и сельское хозяйство. 

Что касается отмеченного в третьем пункте привлечения необходимых финансовых 
ресурсов для кредитования малых и средних предприятий, то небходимо заметить, что 
полученный от России крупный межгосударственный кредит в 500 млн. долл. был 
преимущественно направлен не на кредитование предприятий малого и среднего бизнеса, а 
на поддержание ряда сфер, в том числе на кредитование, как ни странно, туризма, ремонта и 
реконструкции квартир и индивидуальных жилых домов, на потребительское и автокре-
дитование3, что в условиях тяжелой кризисной ситуации в стране следовало бы посчитать 
большой роскошью.  
                                                
1  http://www.armstat.am/am/. 
2  http://www.gov.am/am/Anticrisis/. 
3  http://www.gov.am/am/Anticrisis/. 
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Кроме того, представляется контрпродуктивным порядок размещения указанного 
кредита, согласно которому последний, взятый под 5% годовых, предоставляется отечест-
венным коммерческим банкам в среднем под 7%, которые, в свою очередь, эти кредитные 
ресурсы выдают хозяйствующим субъектам максимум под 15%. Таким образом, на 
совершенно легальной основе государство в вышеуказанной мере наживается за счет бизнес-
субъектов реального сектора, а последние отмеченные кредиты получают почти в 3 раза 
дороже предоставленного нашему правительству российского кредита. Между тем, следовало 
бы упомянутые кредитные ресурсы выдавать: 

1. исключительно экспортоориентированным, а также хозяйствующим субъектам, зани-
мающимся производством предметов первой необходимости и инновационной продук-
ции (список которых должен быть утвержден правительством РА), с тем, чтобы обес-
печить интенсификацию экономического роста, а именно, приращение доли прироста 
эффективности экономики в общем приросте валового внутреннего продукта; 

2. коммерческим банкам под 5%, а уже через последних указанным в 1/ пункте хозяйст-
вующим субъектам максимум под 10%, в результате, исключая какую-либо возмож-
ность занятия бизнесом государства, и, таким образом, содействуя существенному 
снижению цены кредитных ресурсов на рынке капитала и на базе этого сокращению 
показателя затратоемкости в бизнес-субъектах реального сектора, росту их эффек-
тивности и конкурентоспособности на мировых рынках. 
В настоящее время основополагающую значимость приобретает проблематика обес-

печения качественного экономического роста на базе его интенсификации. Поскольку 
методологической базой оценки интенсивного экономического роста (а именно превышения 
доли прироста эффективности экономики в общем приросте ВВП) служит измерение уровня 
эффективности экономики (рассчитываемой как соотношение ВВП к сумме дисконти-
рованных инвестиционных ресурсов и текущих затрат), то следует констатировать, что в 
Армении в 2006-2008гг. имел место экстенсивный экономический рост. Так, в 2006г. пока-
затели прироста (снижения (-)) ВВП и эффективности экономики составили соответственно 
13.2% и -2.2%, в 2007г. – 13.7 и 3.8, в 2008г. – 6.8% и -21.9% (см таблицу 1). Между тем 
следует отметить, что в 2007г., вследствие определенного повышения доли прироста эффек-
тивности экономики в общем приросте ВВП, имела место интенсификация экономического 
роста. Что же касается кризисного 2009г., то экономический спад на 14.2% был обусловлен 
22.2%-ным сокращением эффективности экономики, несмотря на 10.3%-ное увеличение 
совокупных ресурсов, уступающих более чем в 3 раза аналогичному показателю преды-
дущего года. 

Таблица 1 
ДДииннааммииккаа  ммааккррооппооккааззааттееллеейй    

((ппрриирроосстт  ииллии  сснниижжееннииее  ((--))  вв  ппррооццееннттаахх  кк  ппррееддыыддуущщееммуу  ггооддуу))11  

 2006г. 2007г. 2008г. 2009г. 
Валовый внутренний продукт 13.2 13.7 6.8 - 14.2 
Совокупные ресурсы 15.7 9.5 36.6 10.3 
Эффективность экономики - 2.2 3.8 - 21.9 - 22.2 

                                                
1  http://www.armstat.am/am/. 
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Представленная неблагоприятная ситуация в вопросе степени интенсивности эконо-
мического роста актуализирует проблему выявления путей ускорения его интенсификации, 
среди которых основными можно считать следующие: 
• освобождение от НДС и налога на прибыль в течение первых 5 лет деятельности вновь 

создаваемых венчурных фондов, бизнес-инкубаторов, технопарков и научно-иннова-
ционных центров; 

• установление льготного налогового режима для привлечения не вообще иностранных 
инвестиций в сумме не ниже 500 млн. драмов (как было предусмтрено Законом РА “О 
налоге на прибыль”), а именно инвестиций из развитых стран и стран-стратегических 
партнеров РА, направляемых в производственную сферу республики. В частности, 
целесообразно освободить от налога на прибыль резидентов с такого типа ино-
странными инвестициями в течение первых 3 лет деятельности, если их величина в 
уставном капитале резидентов составляет 5-10 млн. амер. долларов (или равнозначную 
драмовую сумму), а также снизить налог на прибыль на 50% в течение последующих 2 
лет, если величина инвестиций изначально превышает 10 млн. амер. доллар. Указанная 
мера будет способствовать стимулированию существенного роста привлекаемых в РА 
инвестиций, улучшению инвестиционного климата, внедрению высокотехнологичных 
машин и оборудования в производственные отрасли республики, а, следовательно, 
обеспечению интенсификации экономического роста, возрастанию ее экспортного 
потенциала; 

• освобождение от налога на прибыль в течение первых 2-х лет деятельности тех вновь 
создаваемых субъектов малого бизнеса, которые заняты:  

а)  созданием принципиально новой техники, материалов, высоких технологий; 
б)  научно-исследовательской и, в частности, инновационной деятельностью; 

• освобождение от НДС и налога на прибыль недействующих приватизированных пред-
приятий производственного сектора в течение первых 2 лет их восстановленной 
деятельности, если они, минимум в течение года до введения этого налогового режима, 
вообще не функционировали. Причем эти предприятия могут воспользоваться упомя-
нутым преференциальным налоговым механизмом при условии выполнения ими за 
первые 3 года устанавливаемых правительством следующих специальных условий: 

- обеспечение определенного роста объема продукции; 
- увеличение количества рабочих мест; 
- достижение минимального роста эффективности деятельности предприятия (к 

примеру, показателя рентабельности активов); 
• поощрение на государственном уровне (в т.ч. предоставляя бюджетные гарантии) 

привлечения иностранных кредитов, предназначенных для: 
а)  бизнес-субъектов, производящих восокотехнологичную, а также экспор-

тоориентированную продукцию; 
б)  восстановления деятельности тех предприятий обрабатывающей промышленнос-

ти, где еще сохранился научно-технический и кадровый потенциал; 
• создание инновационного банка (с государственным участием на начальном этапе его 

функционирования), специализирующегося на операциях по долгосрочному креди-
тованию венчурного капитала, новейших технико-технологических разработок. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëï ¿ »ñÏ³Ã³ù³ñÇ é»ëáõñëÝ»ñáí£ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ñ³ñÛáõñÇó ³í»ÉÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ áõ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, 
áñáÝóÇó, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí1 (³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ), ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ í»óÝ »Ýª Ðñ³½-
¹³ÝÇ, ²µáíÛ³ÝÇ, êí³ñ³ÝóÇ, Î³Ù³ù³ñÇ, ´³½áõÙÇ ¨ ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝáõ£ Âí³ñÏí³Í 
³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 6 Ñ³Ýù³í³Ûñ¬Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇó ³é³çÇÝ »ñÏáõëÁª Ðñ³½¹³ÝÇ 
¨ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í »Ý ¨ áõÝ»Ý Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ¬Ç 
ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñ£ 
ØÛáõë ãáñëÇó »ñÏáõëÁª êí³ñ³ÝóÇ ¨ ´³½áõÙÇ, áñ³Ï³íáñí³Í »Ý áñå»ë Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ ¨ 
¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáí 
¿É ¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñ£ ºñÏáõëÁª Ýßí³Í 6-Çó, 
áñ³Ï³íáñí³Í »Ý áñå»ë Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹»é¨ë å³ñ½í³Í ã¿ (³Û¹åÇëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ ïñíáõÙ ¿ áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³-
ïáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí), ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí ¹ñ³Ýó 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý (Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ áñáÝáÕ³-
·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ßí³ñÏí»É áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ å³ß³ñÝ»ñ)£ 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ýßí³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ¬Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ Ù»ÏÇÏ¬Ù»ÏÇÏ£ 
Ðñ³½¹³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ðñ³½¹³Ý ù³Õ³ùÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý 

Í³Ûñ³Ù³ëáõÙ£ î»Õ³¹ñí³Í ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙª 
ºñ¨³Ý¬ê¨³Ý ³íïáÙ³ÛñáõÕáõó 0,5-0,7 ÏÙ ¹»åÇ ³ñ¨Ùáõïù ¨ Ðñ³½¹³Ý »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÇó 
3 ÏÙ ¹»åÇ ÑÛáõëÇë£ 

Ð³Ýù³ù³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ (Fe2O4) ÑáÍ ¨ »ñ³ÏÇÏ³ó³-
Ý³íáñ Ïáõï³ÏÝ»ñáí£ ÐáÍ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »ñÏáõ ½áõ·³Ñ»é Ó·íáÕ ß»ñï³Ó¨ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»ÕÙ ³ÝÏáõÙÝ»ñª 10-150¬Çó ÙÇÝã¨ 45-500£ Ð³Ý-
ù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó·íáõÙ »Ý 1100 ¨ 600 Ù, ÇëÏ ³ÝÏÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµª 300 ¨ 270Ù£ ÈáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 20%¬Çó µ³ñÓñ ¿£ Ð³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ »ñÏáõª å³éÏ³Í ¨ Ï³Ëí³Í ÏáÕ»ñáõÙ Ùáï 40 Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³Íí³Í ¿ »ñ³ÏÇÏ³-
ó³Ý³íáñ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ »ñÏ³ÃÇ 15-Çó ÙÇÝã¨ 25% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ Ð»ï³Ëáõ½í³Í 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ£ ²ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý (B+C1) Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 50,1 ÙÉÝ ïª 
31,76% ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ºñ³ÏÇÏ³ó³Ý³íáñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÁ 23,2 
ÙÉÝ ï å³ß³ñÝ»ñáí ¨ 17,7% »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñ³Ïí³Í »Ý áñå»ë ³ñï³-

                                                
1  ²í³·Û³Ý Ð. ê., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï, ºñ¨³Ý, 2004, 432 ¿ç: 
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Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É Úáõ.²Õ³µ³ÉÛ³ÝÇ ¨ ÙÛáõëÝ»ñÇ1 Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý÷á÷áË ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí µ³óÑ³ÝùáõÙ ïÝï»ë³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý ÑáÍ ¨ 
»ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³íáñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 23,2 ÙÉÝ ï Ñ³í»É³× Ç Ñ³ßÇí ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ£ ²Û¹ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 73,3 ÙÉÝ ï å³ß³ñÝ»ñáõÙ ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 27,3%, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁª 20 ÙÉÝ ï£ 

Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»É »Ý Ý³ËÏÇÝ 
ÊêÐØ ï³ñµ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ£ öáñÓ³ñÏí»É 
»Ý »ñÏ³Ã³ù³ñÇ Ã³ó ½³ïÙ³Ý Éí³óáõÙáí ¨ ³é³Ýó Éí³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ ºñÏ³Ã³ù³ñÇ 
Ñ³ñëï³óáõÙÁ ³é³Ýó Éí³óÙ³Ý ïñí»É ¿ 68%¬³Ýáó Ñ³ñáõëï Ëï³ÝÛáõÃ »ñÏ³ÃÇ 90,0% 
Ïáñ½Ù³Ùµ, ÇëÏ Éí³óáõÙáíª 69,4%¬³Ýáó Ñ³ñáõëï Ëï³ÝÛáõÃª 89,3% Ïáñ½Ù³Ùµ£ ÎáñáõëïÝ»ñÝ 
³Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 1%£ Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý·»É »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ 
Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ã³ó ½³ïáõÙÁ Éí³óáõÙáí, áñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ åÇï³ÝÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ù³ùáõñ »ñÏ³Ã ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É Ñ³É»Éáí í»ñ³ÍíáõÙ ¿ 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáÕå³ïÇ£ 

Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ µ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÇó, »ñÏ³ÃÇó, Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ï³ññ»ñª óÇñÏáÝÇáõÙª 42·/ï å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
·³ÉÇáõÙ 18·/ï, ³ñÍ³Ãª 4,5·/ï, áëÏÇª 1,0·/ï, ÝÇÏ»Éª 14,0·/ï, Ïáµ³Éïª 276·/ï, ïÇï³Ýª 
738·/ï, ÉÇÃÇáõÙª 9·/ï, ëïñáÝóÇáõÙª 27·/ï, åÕÇÝÓª 418·/ï, óÇÝÏª 816·/ï, Ï³å³ñª 31·/ï2£ 
Ø³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÙµáÕç 73,3 ÙÉÝ ï 
Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 37,71%¬Á, Ñ»ï¨³å»ë Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 27,64 ÙÉÝ ï£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ýª 
Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ï³ñ³Íí³Íª óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½ÝÇí ¨ ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. óÇñÏáÝÇáõÙÇÝÁª 1160,9ï, 
·³ÉÇáõÙÇÝÁª497ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 124ï, áëÏáõÝÁª 27,6ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁª 387ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁª 7628ï, 
ïÇï³ÝÇÝÁª 20398ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 249ï, ëïñáÝóÇáõÙÇÝÁª 746ï, åÕÝÓÇÝÁª 11553ï, óÇÝÏÇÝÁª 
22554ï, Ï³å³ñÇÝÁª 857ï£ 

Ðñ³½¹³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÊêÐØ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ß³ñÝ»ñÁ£ ºñÏ³ÃÇ 
Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó í»ñÁ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³·ñí»É »Ý Ñ³Ýù³í³ÛñÇ û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ£ 

Üß»Ýù, áñ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß-
í»É »Ý ÇÝãå»ë ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
ùÇÙÇÏ¬ï»ËÝáÉá·ÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ³Û¹ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝßáõÛÉ ³Ý·³Ù Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ 
ã»Ý Ñ³ñáõóáõÙ, áñÇ Ñ»ï ¿É Ï³åí³Í Ù»Ýù ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ýù í»ñ³·ñ»É 
P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ£ ºÃ» Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ 

                                                
1  ²Õ³µ³ÉÛ³Ý Úáõ. ²., ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ£ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦, ÃÇí 10, 1987, ¿ç 65-74£ ²Õ³µ³ÉÛ³Ý Úáõ. ²., Ð³Û³ëï³ÝáõÙ »ñÏ³Ã³Ñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ¨ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÙÁ£ ºñ¨³ÝÇ åáÉÇ-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·ñ³¹³ñ³Ý, 1991£ ²Õ³µ³ÉÛ³Ý Úáõ. ²., ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý È. Ø. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: §¾ÏáÝáÙÇÏ³¦, ÃÇí 1-2, 1992, ¿ç 17-27: 

2  Ìàãàêüÿí È.Ã., Ïèäæÿí Ã.Î. è äð. Ðåäêèå è áëàãîðîäíûå ýëåìåíòû â ðóäíûõ ôîðìàöèÿõ Àðìÿíñêîé ÑÑÐ. Åðåâàí: Èçä. ÀÍ 
ÀðìÑÑÐ, 1972, 394 ñ. 
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ù³Ý³ÏÁ ùÇã ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»ñ, ³ë»Ýù »ñÏ³ÃÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 10 
ïáÏáëÇ ã³÷áí, ³å³ ³Û¹ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ í»ñ³·ñ»É C2 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÇÝ£ ÆÝã¨Çó», ³é³ÛÅÙ ¹ñ³Ýù ÃáÕÝ»Ýù é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç. ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ª 
Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ãÇ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¨, Ñ³í³Ý³µ³ñ ãÇ ¿É ß³Ñ³·áñÍí»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ðñ³½¹³Ý 
ù³Õ³ùÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÁ (³ñ¹»Ý ÇëÏ ïÝ»ñ »Ý 
Ï³éáõóí»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ)£ 

²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ðñ³½¹³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ 2007Ã. Ù³ñï¬³åñÇÉ ³ÙÇëÝ»ñÇÝª Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ, »ñÏ³ÃÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ 
Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»ó³Í ·Ý»ñáí (Ñ³Ùá½í³Í 
»Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÇó ß³ï ùÇã Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ·Ý»ñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É, ³ÛÉ¨ ·»ñ³½³Ýó»É Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇÝ)£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ðñ³½¹³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ ÷áùñÇÏ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ 
»ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2 ÙÉñ¹ 346 ÙÉÝ 101 Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ »ñÏ³Ã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÇÝÁª 6 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ ºÃ» Ñ³Ýù³í³ÛñÁ, ÇÝã¬áñ 
Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³·áñÍíÇ ¨ ³Û¹ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ïáñ½íÇ »ñÏ³Ã 
Ù»ï³ÕÇ 90%¬Á, ÇëÏ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 80%¬Á, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 7 ÙÉñ¹ 276 ÙÉÝ 881 Ñ³½. ¹áÉ³ñ£ 

ºÃ» Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ 1,1 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ ¨ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍíÇ 66 ï³ñÇ, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 109 ÙÉÝ 262 Ñ³½. 477 ¹áÉ³ñ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐññ³³½½¹¹³³ÝÝÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  

åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  PP11  ÏÏ³³ïï»»··ááññÇÇ³³ÛÛÇÇ  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 

î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇ³íáñÁ 

î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, 
¹áÉ. 

òÇñÏáÝÇáõÙ ï 1160,9 110000 127.699.000 

¶³ÉÇáõÙ ï 497 460000 228.620.000 

²ñÍ³Ã ï 124 450000 55.800.000 

àëÏÇ Ï· 27600 31500 869.400.000 

ÜÇÏ»É ï 387 44780 17.329.860 

Îáµ³Éï ï 7628 66660 508.482.480 

îÇï³Ý ï 20398 18000 367.164.000 

ÈÇÃÇáõÙ ï 249 70000 1.743.000 

êïñáÝóÇáõÙ ï 746 7000 5.222.000 

äÕÇÝÓ ï 11553 7465 86.243.145 

òÇÝÏ ï 22554 3400 76.683.600 

Î³å³ñ ï 857 2000 1.714.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ)   2.346.101.085 

ºñÏ³Ã ï 20.000.000 300 6.000.000.000 

ÀÝ¹Ñ³ÝáõñÁ    8.346.101.085 
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Ø»½ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ·»ñ½ïí³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ µ³½Ù³ÏÇ (10-Çó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ñÛáõñ ³Ý·³Ù) Ù»Í ¿ ³Û¹ ÝáõÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÅÙÛ³Ý ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÇ 
·»ñ½ïí³Í ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ã¿ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏª ·»ñ½ïí³Í 
ï³ññ»ñÇ í³×³éùÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ï³ñ»É ã»Ýù Ï³ñáÕ£ Ø»½ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù³ùáõñ 
»ñÏ³ÃÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 16800 ¹áÉ/ï£ ºÃ» Ðñ³½¹³ÝÇ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ í³×³éÇ ÙÇ³ÛÝ 18 ÙÉÝ ï Ù³ùáõñ »ñÏ³Ã (Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
ëáíáñ³Ï³Ý íÇ×³Ïáí), ³å³ ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 304 ÙÉñ¹ 276 ÙÉÝ 881 Ñ³½. ¹áÉ³ñ£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ 4 ÙÉñ¹ 568 ÙÉÝ 722 Ñ³½. ¹áÉ³ñ£ 

²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙª Î³åáõï³Ý ·ÛáõÕÇ 
Ùáï³Ï³ÛùáõÙ, ²µáíÛ³Ý ù³Õ³ùÇó 5 ÏÙ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó 22 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³£ 
ú·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝª »ñÏ³Ã³ù³ñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ûÉÇ·áó»ÝÇ Ñ³ë³ÏÇ Ïáïñ³ïí³Í áõ 
µñ»Ïã³óí³Í ³Ý¹»½Çï³ÛÇÝ åáñýÇñÇïÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹»½ÇïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ¿É Í³ÍÏí³Í »Ý 50-
180Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ µ³½³ÉïÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹»½Çï³µ³½³ÉïÝ»ñÇ Ñáëù»ñáí£ Ð³Ýù Ý»ñ÷³ÏáÕ 
³å³ñÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 600-800Ù¬Ç, áñÇó »ñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáí (Ñáñ³ï³Ýóù»ñáí) Ñ³ïí»É ¨ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ÙÇÝã¨ 400Ù ËáñáõÃÛáõÝÁ£ Ð³Ý-
ù³ÛÝ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ áëåÝÛ³Ï³Ó¨, »ñ³Ï³ÝÙ³Ý ¨ »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³íáñ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñáí ¨ áõÝÇ Ù³·Ý»ïÇï¬³å³ïÇï³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙ£ ²Ûë µáÉáñÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ñÛ³ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ï»Õ³¹ñí³Í (10-150 ³ÝÏÙ³Ùµ) áëåÝÛ³Ï³Ó¨ ÙÇ Ëáßáñ Ù³ñÙÇÝ, 
áñÁ ï³ñ³ÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó·íáõÙ ¿ 800-1200Ù, ³ÝÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµª 700-800Ù ¨ áõÝÇ 130-
150Ù Ñ½áñáõÃÛáõÝ£ ºñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ù»Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª 10-15%¬Çó ÙÇÝã¨ 60-69%¬Ç, áñï»Õ ¿É ýáëýáñÇ ÑÇÝ·ûùëÇ¹Ç (³å³ïÇïÇ) 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 3-Çó ÙÇÝã¨ 13%¬Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 

Ø³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÉáõÍíáÕ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 63,5%, ýáëýáñÇ ÑÇÝ·ûùëÇ¹ÇÝÁª 0,12%, »ñÏ³ÃÇ »ñÏûùëÇ¹ÇÝÁ (FeO)ª 22,34%, »ñÏ³ÃÇ 
ûùëÇ¹ÇÝÁ (Fe2O3)ª 64,23%£ ´ñ»Ïã³óí³Í ¨ »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³íáñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÉáõÍíáÕ 
»ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 25,15%, ýáëýáñÇ ÑÇÝ·ûùëÇ¹ÇÝÁ (P2O5)ª 0,22%, »ñÏ³ÃÇ 
»ñÏûùëÇ¹ÇÝÁª 7,15%, »ñÏ³ÃÇ ûùëÇ¹ÇÝÁª 28,15%£ 

ºñ¨³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ, ØáëÏí³ÛáõÙ, ê³ÝÏï-
ä»ï»ñµáõñ·áõÙ ¨ ÎñÇíáÛ¬èá·áõÙ Ï³ï³ñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ñ³ëï³ïí»É ¿ »ñÏ³Ã³ù³ñÇ 3-4 ÷áõÉ»ñáí Ù³·ÝÇë³Ï³Ý Ã³ó ½³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ù³ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ (»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ï³ñµ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
³Õù³ï, ÙÇçÇÝ ¨ Ñ³ñáõëï) Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ëïáñ¨ª ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 

Êï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ð³ñëï³åáã»ñÁ ºñÏ³ÃÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ, %% 

ºÉùÁ, 
%% 

ºñÏ³ÃÇ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, %% 

Îáñ½áõÙÁ, 
%% ºÉùÁ, %% 

ºñÏ³ÃÇ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, %% 

16-18,9 15-19 64-68 58-69,5 80,5-85 7-7,7 

23-33,0 25-40 64-69 72-85 60-74 6-11,3 

44-56,5 58-80 62-68,5 89-96,5 20-42 10,5-16 
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²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó µ³ñÓñáñ³Ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ýáõñµ Ù³Ýñ³óáõÙª ÙÇÝã¨ 0,1ÙÙ£ êï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ 
åÇï³ÝÇ »Ý ¹áÙ»ÝÛ³Ý í³é³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÉÙ³Ý ¨ áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ëåáõÝ-
·³ÛÇÝ »ñÏ³Ã ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³Ýù³ù³ñ»ñÁ Ñ»ßï Ñ³ñëï³óíáÕ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ã³ó Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ½³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ëï³óí³Í ³å³ïÇï³ÛÇÝ Ëï³ÝÛáõÃÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³ñ¹ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ å³ï×³éáí£ ²å³ïÇïÇ Ñ»ï, 1,4-Çó 2%¬Ç ã³÷áí Ï³åí³Í »Ý 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñ, áñáÝù ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
³å³ïÇïÇ Ù³ùáõñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ ëï³Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ A+B+C1 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí Ñ³ëï³ïí³Í 
å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 243,6 ÙÉÝ ï, »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 27,6%£ 
²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 17,0 ÙÉÝ ï, »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
20,55%£ Ø³Ï³µ³óÙ³Ý ³å³ñÝ»ñÇª ³Ý¹»½Çï³µ³½³ÉïÝ»ñÇ ¨ µ³½³ÉïÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ 
A+B+C1 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí Ï³½ÙáõÙ »Ý 64,4 ÙÉÝ ï, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý áñå»ë ßÇÝ³ÝÛáõÃ£ 

Ð³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÇó å³ñ½áñáß 
»ñ¨áõÙ ¿, áñ ÇÝãå»ë ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï (44-56,5%), ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇçÇÝ (23-33%) ¨ ³Õù³ï (16-
18,9%) å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ëï³óíáõÙ »Ý µ³ñÓñáñ³Ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ »ñÏ³ÃÇ 
Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³í³ë³ñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ß³ï Ùáï Ïáñ½áõÙÝ»ñáí (µÝ³Ï³Ý ¿, 
áñ ³Õù³ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ ùÇã ³í»ÉÇ å³Ï³ë å»ïù ¿ ÉÇÝ»ÇÝ)£ ²Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É Ñ³Ù³ï»Õª áõÝ»Ý³Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ß³ñÝ»ñÇ 17 ÙÉÝ ï Ñ³í»-
É³× Ç Ñ³ßÇí ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 260,8 ÙÉÝ ï å³ß³ñÝ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 27,14%£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙª Æ.¶.Ø³Õ³ùÛ³ÝÇ ¨ ¶.Ð.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
(1972) ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇª »ñÏ³ÃÇ ¨ ýáëýáñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É 
»Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ññ»ñ, áñáÝó Ù»ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñÁ£ Ø³·Ý»ïÇï¬³å³ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ó»ñÇáõÙª 
1-3% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, É³Ýï³Ýª 0,3-0,5%, ÇïñÇáõÙª 0,05%, ³ñÍ³Ãª 0,001%, ·³ÉÇáõÙª 
0,0003%, ÉÇÃÇáõÙª 0,0003%£ Ø³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ ÑáÍ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ, áñï»Õ Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 80-85%, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý. ÝÇáµÇáõÙª 0,003-0,01%, 
³ñÍ³Ãª 0,001%, ÉÇÃÇáõÙª0,0003%, µ»ñÇÉÇáõÙª 0,001%£ ²å³ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáõÙ Ñ³½í³-
·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,48¬Çó 4,17%£ ØÇ³Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ ³å³ïÇïÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÇïñÇáõÙª 0,1-0,14%, É³Ýï³Ýª 0,64-1,1%, 
ó»ñÇáõÙª 1,36-2,3%, Çï»ñµÇáõÙª 0,002-0,004%, ³ñÍ³Ãª 0,001%, ÉÇÃÇáõÙª 0,0006%, åñ³½»á¹ÇÙª 
0,05-0,09%, Ý»á¹ÇÙª 0,22-0,44%, ·³¹áÉÇÝÇáõÙª 0,03-0,04%, ¹Çëåñá½ÇáõÙª 0,06-0,17%, ¿ñµÇáõÙª 
0,0014-0,004%, ïáõÉÇáõÙª 0,0003-0,0004% ¨ ÉÛáõï»óÇáõÙª 0,0003-0,003%£ 

´³ñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó (áã »ñÏñ³µ³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ) Ëáõë³÷»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³Ýï»ë»Ýù ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÙÇ³Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í í»ó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇª ó»ñÇáõÙÇ, É³Ý-
ï³ÝÇ, ÇïñÇáõÙÇ, ³ñÍ³ÃÇ, ·³ÉÇáõÙÇ ¨ ÉÇÃÇáõÙÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 
¹ñ³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÁ£ ºí ³Ûëå»ë. ó»ñÇáõÙÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ (¹ñ³ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí 2%) Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 5,216 ÙÉÝ ï, É³Ýï³ÝÇÝÁ (¹ñ³ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
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ÁÝ¹áõÝ»Éáí 0,4%) Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 1,0432 ÙÉÝ ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 130,4 Ñ³½. ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 
2608ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 782,4ï ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 782,4ï£ 

²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ áÕç Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³É ã»Ýù Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ÃÇ ¨ ³å³ïÇïÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 
ï³ññ»ñÇó ß³ï»ñÇª ÝÇáµÇáõÙÇ, Çï»ñµÇáõÙÇ, åñ³½»á¹ÇÙÇ, Ý»á¹ÇÙÇ, ë³Ù³ñÇáõÙÇ, »íñáåÇáõÙÇ, 
·³¹áÉÇÝÇáõÙÇ, ¹Çëåñá½ÇáõÙÇ, ¿ñµÇáõÙÇ, ïáõÉÇáõÙÇ ¨ ÉÛáõï»óÇáõÙÇ, ·Ý»ñÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ³ó»É 
Ó»éù µ»ñ»É£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³é³Ýó Ýßí³Í ï³ññ»ñÇ ¿É ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñáí, áñÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã 
¹»ñ áõÝ»Ý³É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
²²µµááííÛÛ³³ÝÝÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  

åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÑÑ³³ññ³³ÏÏÇÇóó  µµ³³ÕÕ³³¹¹ññÇÇããÝÝ»»ññÇÇ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇ³íáñÁ 

î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ò»ñÇáõÙ ï 5216000 64.000 333.824.000.000 

È³Ýï³Ý ï 1043200 40.000 41.728.000.000 

ÆïñÇáõÙ ï 130400 69.000 8.997.600.000 

²ñÍ³Ã ï  2608 450.000 1.173.600.000 

¶³ÉÇáõÙ ï 782,4 460.000 359.904.000 

ÈÇÃÇáõÙ ï 782,4 7000 5.476.800 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝÁ) 386.088.580.800 

ºñÏ³Ã (ëáíáñ³Ï³Ý) ï 70.781.120 300 21.234.336.000 

ÀÝ¹Ñ³ÝáõñÁ    407.322.916.800 

ºñÏ³Ã (½ïí³Í) ï 58.451.048 16800 981.977.606.400 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 

Ãí³ñÏí³Í 6-Ç (³é³Ýó É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ) ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 386 ÙÉñ¹ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
21 ÙÉñ¹ 234 ÙÉÝ 336 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ÇëÏ Ù³ùáõñ (½ïí³Í) »ñÏ³ÃÇÝÁª 981 ÙÉñ¹ 977,6 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 
î»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ å³ñ÷³Ïí³Í, »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ñ³Íí³Í ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í 6 ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù (³í»ÉÇ ù³Ý 18 ³Ý·³Ù) 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ³ñÅ»ùÇÝ, áñÝ ¿É ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûë 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ »ñµ»ù áõ »ñµ»ù ³ãù³ÃáÕ ãå»ïù ¿ ³ñí»Ý Ýßí³Í 
Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ ï»Õ ã·ï³Í, µ³Ûó 
²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ (Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í) ï³ññ»ñÁ (É³Ýï³ÝáÇ¹Ý»ñÁ) Ïáñ½»Éáõ 
Ñ³Ù³ñª ÙÇÝã Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ëÏë»ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³-
ñ»É É³ÛÝ³Í³í³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùß³Ï»É µáÉáñ ï³ññ»ñÇ µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí Ïáñ½Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É Ï³éáõó»É Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý (·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ)£ 

ºÃ» ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ 5 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ³·áñÍí»É 52 ï³ñÇ ¨ 
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É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ (»ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 80%¬áí Ïáñ½Ù³Ùµ) Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 6 ÙÉñ¹ 266,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

ºÃ» Ïáñ½í³Í »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ·áÝ» 10%¬Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñíÇ ½ïí³Í 
íÇ×³Ïáí, ÇëÏ ÙÝ³óÛ³É 90%¬Á ¨ µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª Çñ»Ýó ëáíáñ³Ï³Ý íÇ×³-
Ïáí, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³í»É³Ý³É Ùáï³íáñ³å»ë 1,478 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí ¨ Ï³½Ù»É 7 ÙÉñ¹ 744,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ²µáíÛ³ÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ëï³Ý³É ³å³ïÇï³ÛÇÝ ³Ýç³ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó Ù»ç »Ý ³Ýó»É 
Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇª ó»ñÇáõÙÇ, É³Ýï³ÝÇ ¨ Ý»á¹ÇÙÇ ³ÙµáÕç å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 80-
90%¬Á, áñÇó Ý»á¹ÇÙÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 19-20%, ÇëÏ ó»ñÇáõÙÇÝÝ áõ É³Ýï³ÝÇÝÁª 60-71%£ 

´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙª ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇó 8 ÏÙ 
¹»åÇ ³ñ¨»Éù£ Ð³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ¿áó»ÝÇ Ñ³ë³ÏÇ ³Ý¹»½Çï³ÛÇÝ åáñýÇñÇï-
Ý»ñÇ ¨ ¹ÇáñÇï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ý»ñÍÇÝ (Ëáñù³ÛÇÝ Í³·Ù³Ý) ³å³ñÝ»ñÇ ÑåÙ³Ý ·áïáõÙ£ 
Ð³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý »ñÏáõ Ó¨³µ³Ý³Ï³Ý ïÇå»ñáíª áëåÝÛ³Ï³Ó¨ ¨ 
ß»ñï³ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáí£ àõÝ»Ý ½³éÇÃ³÷ 45-750 ³ÝÏáõÙÝ»ñ£ àëåÝÛ³Ï³Ó¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª 
Ãíáí 6-Á, Ó·íáõÙ »Ý 200-Çó ÙÇÝã¨ 450Ù, 12-¬Çó ÙÇÝã¨ 24Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ (ÙÇçÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 20Ù)£ Þ»ñï³ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª Ãíáí 5-Á, Ó·íáõÙ »Ý 650-Çó ÙÇÝã¨ 1800Ù, 5,5¬Çó 
ÙÇÝã¨ 65Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ (ÙÇçÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 30Ù)£ 

´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ£ Ð³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñáñ³ï³Ýóù»ñáí Ñ³ïí»É ¨ Ñ»ï³½áïí»É »Ý 260Ù Ëáñáõ-
ÃÛ³Ùµ£ Àëï ËáñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïíáõÙ ¿ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×£ Ð³Ýù³ÝÛáõÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³·Ý»ïÇï »ñÏ³Ã³ù³ñáí, áñÁ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ µ³ßËí³Í ¿ 
³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³ÛÇÝ ï»ëùáí£ ºñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 14,7¬Çó ÙÇÝã¨ 60,1%¬Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 38,8%£ Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 150 ÙÉÝ ï, ÇëÏ P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 300 
ÙÉÝ ï£ Ð³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý 450 ÙÉÝ ï, »ñÏ³Ã Ù»ï³-
ÕÇÝÁª 174,6 ÙÉÝ ï£ 

´³½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ÐÐ ¶²² »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ (Æ.¶.Ø³Õ³ùÛ³Ý, ¶.Ð.öÇçÛ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñ, 1972) 
ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ý³¨ ³ñÍ³Ã 5,6 ·/ï å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ïáµ³Éïª 0,012%, Ñ³½í³-
·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 0,13% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ ÙÇ³ÛÝ ó»ñÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,1% (Ù»Ï Ï· Ù»Ï ïáÝÝ³ Ñ³Ýù³ù³ñáõÙ)£ 

´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ Ýßí³Í Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ C2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¨ P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½ÙáõÙ »Ý. ³ñÍ³ÃÇÝÁª 1350ï (ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 3·/ï), 
Ïáµ³ÉïÇÝÁª 54 Ñ³½. ï, ó»ñáõÙÇÝÁª 450 Ñ³½. ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 4-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³, »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í 3 ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 33 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 52,38 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ÁÝ¹»ñùÇó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 100%¬áí ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ 100%¬áí ¿É Ïáñ½»É µáÉáñ û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ïáñ½í»É 90-95%¬áí, 
ë³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ ´³½áõÙÇ »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý »Ý ¨ »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 86,9%, Ù»ñ Ñ³ßí³ñÏ-
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Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù 80%£ ²ÛëåÇëáí. ´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó 
µáÉáñ 4 û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ 80%¬áí Ïáñ½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 68 ÙÉñ¹ 309,7 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ÕÛáõë³Ï 4 
´́³³½½ááõõÙÙÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  ÑÑ»»ÕÕÇÇÝÝ³³ÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏíí³³ÍÍ  

åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇ³íáñÁ 

î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

²ñÍ³Ã ï 1350 450000 607.500.000 
Îáµ³Éï ï 54000 66660 3.599.640.000 
ò»ñÇáõÙ ï 450.000 64000 28.800.000.000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÁ) 33.007.140.000 

ºñÏ³Ã  ï 174.600.000 300 52.380.000.000 
ÀÝ¹Ñ³ÝáõñÁ    85.387.140.000 
ºñÏ³Ã (½ïí³Í) ï 144.184.680 16800 2.422.302.624.000 

 
ºÃ» ´³½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ³·áñÍí»É 64,3 ï³ñÇ, 
¨ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 1 
ÙÉñ¹ 62,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ÆëÏ, »Ã» ´³½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ïáñ½í³Í 
»ñÏ³ÃÇ 10%¬Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñíÇ ½ïí³Í íÇ×³Ïáí, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É 29 ÙÉñ¹ 486,3 ÙÉÝ ¹áÉ³-
ñáí ¨ Ï³½Ù»É 30 ÙÉñ¹ 548,7 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»É »Ý ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙùÇ ÏáíÏ³ëÛ³Ý ÇÝë-
ïÇïáõïÇ (ù³Õ. ÂµÇÉÇëÇ) É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ£ Ð³ëï³ïí»É ¿, áñ Ýßí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÁ Ã³ó Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ½³ïáõÙÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ »ÉùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 48,38%, ÇëÏ Ïáñ½áõÙÁª 86,91%£ ºñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³-
ÝÛáõÃáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 68,58%£ Ð³Ýù³ù³ñ»ñÁ ß³ï Ñ»ßï Ñ³ñëï³óíáÕ »Ý£ Îáµ³ÉïÝ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³ñëï³åáã»ñÇ Ù»ç, áñï»Õ Ýñ³ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 1,5 
³Ý·³Ù£ Ð³ëï³ïí»É ¿ Ý³¨, áñ Ëï³ÝÛáõÃÇ »ÉùÁ ÙÇÝã¨ 50%¬áí Ù»Í³óÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 
»ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ª Ñ³ëÝ»Éáí 93%¬Ç, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ »ñÏ³ÃÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõÃáõÙª Ï³½Ù»Éáí 62%, áñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ó»éÝïáõ ã¿ (Ñ»ï³·³ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý ×ßïí»É ³Û¹ Ãí»ñÁ ¨ ïñí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×ßïí³Í 
å³ñ³Ù»ïñ»ñ (ã³÷³·Í»ñ¬ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñ))£ 

²ÛÅÙ ´³½áõÙÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙª §êáõñ³ñï¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáõÙ »Ý »ñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñ, áñáÝó ³í³ñïÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2010Ã. í»ñçÇÝ£ 

ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç 
Ö³Ùµ³ñ³ÏÇ ßñç³ÝáõÙª ÂÃáõçáõñ ¨ Ø³ñïáõÝÇ ·ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨, ¹ñ³ÝóÇó 0,5-1,5 ÏÙ Ñ»é³íá-
ñáõÃÛ³Ý íñ³, ØÇ³åáñ É»éÝ³ßÕÃ³ÛÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý É³Ýç»ñÇÝ£ 

ØÇ³åáñÇ ß»ñï³ËÙµÇ åáñýÇñÇïÝ»ñÇ Ù»ç Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ »ñÏ³Ã³ù³ñÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³-
óáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ¹»é¨ë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 30-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£ ê.Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇóª 
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1960-61ÃÃ. Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ Ý³¨ Ö³Ùµ³ñ³ÏÇ Ñ»Ù³ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ£ 1961-1963ÃÃ. Ñ»ï³½áï»Éáí Ö³Ùµ³ñ³ÏÇ ßñç³ÝÇ åÕÝÓÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ 
Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÁ, ê.Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÝ ³ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ. 

1. §Ð»Ù³ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É 
áñáÝáÕ³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40%, ÇëÏ Ñ³Ýù³ù³ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁª 20 ÙÉÝ ï¦, 

2. §â³Ûù»Ý¹Ç Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ï»Õ³Ù³ëÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁª ÇÝãå»ë ¹»åÇ ËáñùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ³· Ù³ñáõÙ ¿¦£ 
ÂÃáõçñÇ ï»Õ³Ù³ëáõÙ Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ Ý»ñ÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí 

ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ¿ùëïñáõ½Çí ·³µñáÇ¹³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍáõÙ, áñï»ÕÇó ê.êáõùÇ³ëÛ³ÝÇ1 ÏáÕÙÇó 
í»ñóí³Í 65 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
13,34-Çó ÙÇÝã¨ 27,47%¬Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 19,53% (Ýß»Ýù, 
áñ µáÉáñ ÝÙáõßÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý »Õ»É »ñÏñÇ Ù³Ï»ñ»ë Ù»ñÏ³ó³Í Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÇó ¨ 
Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ÷áñí³ÍùÝ»ñÇó)£ ê.êáõùÇ³ëÛ³ÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ·ÇåëáÙ»ïñÇÏ ó³Íñ ÑáñÇ-
½áÝÝ»ñÇó í»ñóí³Í ÝÙáõßÝ»ñáõÙ Ù³·Ý»ïÇïÇ µÝ³Ó¨ Ý»ñ÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇÝã¨ 20-40ëÙ, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 56,4%¬Á£ ì»ñóí³Í 
25 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí »ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
36,32%£ Ø³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ÷áñí³ÍùÝ»ñÇó ¨ Ù»ñÏ³óáõÙÝ»ñÇó í»ñóí³Í 184 ÝÙáõßÝ»ñÇ ïíÛ³É-
Ý»ñáí »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÂÃáõçñÇ ï»Õ³Ù³ëáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 18,14%£ 

ê.êáõùÇ³ëÛ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ÂÃáõçñÇ ï»Õ³Ù³ëÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý 500 ÙÉÝ ï£ 

ÂÃáõçñÇ ï»Õ³Ù³ëÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ 
Ý³¨ Ø³ñïáõÝáõ ï»Õ³Ù³ëáõÙ£ 500Ù É³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 2000Ù »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ù»Í ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý (1500-Çó ÙÇÝã¨ 4000-5000 ·³ÙÙ³)ª ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí, ù³Ý ÂÃáõçñÇ 
ï»Õ³Ù³ëáõÙ, Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ³ÝáÙ³ÉÇ³Ý Ëáëï³ÝáõÙ ¿ »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ 700 ÙÉÝ ï é»ëáõñëÝ»ñ£ 

²ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ÂÃáõçñÇ ¨ Ø³ñïáõÝáõ ï»Õ³Ù³ë»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ »Ý Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ýª ï³ñµ»ñ, Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáÕ 
ï»Õ³Ù³ë»ñ, ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙ 1260 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñë-
Ý»ñáí, áñï»Õ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 500 ÙÉÝ ï (»ñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 40%)£ 

ø³ÝÇ áñ ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý »ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»Éª »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ãáõÝ»Ýù áã ÙÇ ³Ý³ÉÇïÇÏ ïíÛ³É, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ³Ûë »ñ¨³ÏÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ ï³ÉÇë áõÕ»óáõÛó »Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÁ, ë³Ï³ÛÝ ãµ³ó³é»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ûëï»Õ ¨ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É µáÉáñ ³ÛÝ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ðñ³½¹³ÝÇ, ²µáíÛ³ÝÇ, êí³ñ³ÝóÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ£ 

ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ (ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý) 
³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 150 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ (²ØÜ)£ 

                                                
1  Сукиасян С.С., Хачатрян Р.К. и др. Отчет о результатах проверки геохимических и геофизических аномалий и детальных 

поисковых работ на железо, цветные и редкие металлы в Красносельском рудном районе Арм.ССР за 1982-84гг. 
Армгеолфонды, Ереван, 1984. 
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ºÃ» Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ Ñ»ï³Ëáõ½»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëï³ïí»Ý Ýßí³Í ù³Ý³ÏÇ (1260 
ÙÉÝ ï) Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ ¨ 500 ÙÉÝ ï »ñÏ³ÃÇ å³ß³ñÝ»ñ ¨ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ ß³Ñ³·áñÍíÇ, ³å³ 
¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ¨ Ïáñ½í³Í »ñÏ³ÃÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 400 ÙÉÝ ï 
(80%)£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ½ïí³Í »ñÏ³ÃÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 672 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 
ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ÃÇÝÁª 12 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ 

ºÃ» ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ §Ñ³Ýù³í³ÛñÇ¦ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ ¨ Ùß³ÏíÇ 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ ³Û¹ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ Ï³ñáÕ 
¿ ß³Ñ³·áñÍí»É 126 ï³ñÇ, ¨ ß³Ñ³·áñÍáÕ áõ Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í 
Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 952,4 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ºí, »Ã» Ïáñ½í³Í »ñÏ³ÃÇ 10%¬Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñíÇ ½ïí³Í íÇ×³Ïáí, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»-
Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É 5 ÙÉñ¹ 238 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí ¨ Ï³½Ù»É 6 ÙÉñ¹ 190 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

êí³ñ³ÝóÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙª ¶áñÇëÇ ßñç³ÝÇ 
êí³ñ³Ýó ·ÛáõÕÇó 4,5 ÏÙ ¹»åÇ Ñ³ñ³í, ´³ñ·áõß³ï É»éÝ³ßÕÃ³ÛÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ É³ÝçÇ íñ³£ 
²Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÊêÐØ¬Ç ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí»É »Ý áñáÝáÕ³·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ¨ ³å³ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ³í³ñïí»É, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ ¿É µ³í³Ï³Ý ¿ »Õ»É, áñå»ë½Ç Ï³ï³ñí»Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³µ»ñ ³å³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÍÇÝ (ÇÝïñáõ½Çí) ·³µñáÇ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù 1-3,5 ÏÙ É³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ó·íáõÙ »Ý (ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý) 7 ÏÙ£ ¶³µñáÇ¹Ý»ñáõÙ Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ½³éÇÃ³÷ (70-90û) ³ÝÏáõÙ áõÝ»óáÕ »ñ³Ï³ÝÙ³Ý Ù³·Ý»-
ïÇï¬ûÉÇíÇÝÇï³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáí£ ²Ûëï»Õ Ñ³ÛïÝÇ »Ý 13 Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ùµ, áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý »ñ³ÏÇÏ³ó³Ý³ÛÇÝ 
ïÇåÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ùµ£ 

ºñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹í³Í 
»Ý 300-Çó ÙÇÝã¨ 1400Ù, áñáÝó Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 10-Çó ÙÇÝã¨ 80Ù¬Ç ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ£ ºñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
17,4-Çó ÙÇÝã¨ 23,4%£ Ð³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ 1963Ã. ÑáõÝ-
í³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ »Ý 430,7 ÙÉÝ ï, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý C2 Ï³ï»·áñÇ³Ûáí£ 
ºñÏ³ÃÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 19-20%£ ²Û¹ å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏñÏÝ³å³ïÏ»É ËáñÁ ÑáñÇ½áÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ã¨»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ÙÇçáóáí£ Ð³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï ÙÉñ¹ ïáÝÝ³, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 200 ÙÉÝ ï£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý, Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
åÇï³ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³Õí»É »Ý ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ, Ñ³Ýù³ÑáõÙùÇ ÏáíÏ³ëÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (ù³Õ. ÂµÇÉÇëÇ) ¨ êí»ñ¹ÉáíëÏÇ §àõñ³ÉÙ»-
Ë³Ýáµñ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ »Ï»É »Ý Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ. 

• »ñÏ³ÃÇ 19-20% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó ëï³óíáÕ Ëï³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 25-40%¬Á, áñï»Õ »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 53-55,5% ¿, ÇëÏ 
Ïáñ½áõÙÁ 60,6¬75,6%£ 

• ³å³óáõóí»É »Ý ÏáÝ¹ÇóÇáÝ Ù³·Ý»ïÇï³ÛÇÝ Ëï³ÝÛáõÃÇ ëï³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¿ í³Ý³¹ÇáõÙÇ ¨ ïÇï³ÝÇ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ù»Í³óÝ»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ£ ´³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É ÍÍÙµÇ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
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• ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³åá-
ã»ñÁ, áñáÝóÇó, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëï³Ý³É ³ñÅ»ù³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ, 

• Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ¹áÙ»ÝÛ³Ý Ñ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ë³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýù 
³ÛÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù áõÝ»Ý ³å³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÃÃáõ Ï³½Ù Ï³Ù Ñ³ñáõëï »Ý 
Ï³ÉóÇáõÙÇ ûùëÇ¹áí, 
Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. êí³ñ³ÝóÇ 

Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ áñ³Ï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ ãÝ³Û³Í »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áõÕ»ÏÇó û·ï³Ï³ñ µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÇ (í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ïÇï³ÝÇ, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ) ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ (Ñ³ñëï³-
åáã»ñÇ) Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý Ù»Í ³ñÅ»ù£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
(Ùáï 1,0 ÙÉñ¹ ï), ¹ñ³Ýó Ñ»ï áõÕ»ÏóíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇª Ù³·Ý»½ÇáõÙÇ, ïÇï³ÝÇ ¨ 
í³Ý³¹ÇáõÙÇ ûùëÇ¹Ý»ñÇ µ³ñÓñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýù³í³ÛñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇª êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÙÝ áõ Ûáõñ³óáõÙÁ, ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ Ñ½áñ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
¹³éÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹Çñ£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñáõÙ »ñÏ³Ã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñª í³Ý³¹ÇáõÙª 
0,07% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ã³ÉÇáõÙª 2,5 ·/ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 3,0·/ï, µ»ñÇÉÇáõÙª 0,002%, ï³Ýï³ÉÇ 
ÑÇÝ·ûùëÇ¹ (Ta2O5)ª 0,0033%, áñï»Õ ï³Ýï³ÉÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,0025%, 
ÝÇáµÇáõÙÇ ÑÇÝ·ûùëÇ¹ (Nb2O5)ª 0,006%, áñï»Õ ÝÇáµÇáõÙÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
0,0042%, ïÇï³ÝÇ ûùëÇ¹ (TiO2)ª 1,5%, áñï»Õ ïÇï³Ý Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
0,9%, Ù³·Ý»½ÇáõÙª 15% ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 0,005% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ£ ´³óÇ ³Û¹, 
êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 
0,0004% å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ·³ÉÇáõÙª 0,003%, í³Ý³¹ÇáõÙª 0,22%, ë»É»Ýª 0,0002%, ï»ÉÉáõñª 
0,0003%, µÇëÙáõïª 0,0002%, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ëï³ÝÛáõ-
Ã»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¨ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 0,006%¬Ç£ 

êí³ñ³ÝóÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óáõÙÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ »ÉùÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ 33%¬Á£ ²Ûë µáÉáñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»-
ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ. í³Ý³-
¹ÇáõÙÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 700 Ñ³½. ï, Ã³ÉÇáõÙÇÝÁª 2500ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 3000ï, µ»ñÇÉÇáõ-
ÙÇÝÁª 20 Ñ³½. ï, ï³Ýï³ÉÇÝÁª 25 Ñ³½.ï, ÝÇáµÇáõÙÇÝÁª 42 Ñ³½. ï, ïÇï³ÝÇÝÁª 9 ÙÉÝ ï, Ù³·-
Ý»½ÇáõÙÇÝÁª 150 ÙÉÝ ï, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ»ñÇÝÁª 50 Ñ³½.ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 1200ï, ·³ÉÇáõ-
ÙÇÝÁª 9900ï, ë»É»ÝÇÝÁª 660ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 990ï ¨ µÇëÙáõïÇÝÁª 29700ï£ 

²ÕÛáõë³Ï 5-Çó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³-
ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ÁÝ¹»ñùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 570 ÙÉñ¹ 953,2 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 60 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, Ù³ùáõñ (½ïí³Í) 
»ñÏ³ÃÇÝÁª 2708 ÙÉñ¹ 160 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇÝÁ ¨ 
ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ÃÇÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ)ª 630 ÙÉñ¹ 953,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²ñ¹»Ý ÇëÏ Ýßí»É ¿, áñ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 60,6¬Çó ÙÇÝã¨ 75,6%, ÙÇçÇÝ Ïáñ½áõÙÁª 68,1%£ Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ýáñ³·áõÛÝ 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ Ñ³ëóÝ»É 80 ¨ ³í»ÉÇ ïáÏáëÇ, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ýù 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷³ëï³óÇ Ïáñ½áõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ 68%¬Á£ 

²ÕÛáõë³Ï 5 
êêíí³³ññ³³ÝÝóóÇÇ  »»ññÏÏ³³ÃÃÇÇ  ÑÑ³³ÝÝùù³³íí³³ÛÛññÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹»»ññùùÇÇ  ÑÑ³³ññëëïïááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇªª  ÑÑ»»ÕÕÇÇÝÝ³³ÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏíí³³ÍÍ  

åå³³ßß³³ññÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ  ((ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ))  ³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³-

Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 700.000 40.000 28.000.000.000 

Â³ÉÇáõÙ ï 2500 1.300.000 3.250.000.000 

ÆÝ¹ÇáõÙ ï 3000 680.000 2.040.000.000 

´»ñÇÉÇáõÙ ï 20.000 900.000 18.000.000.000 

î³Ýï³É ï 25.000 200.000 5.000.000.000 

ÜÇáµÇáõÙ ï 42.000 193.400 8.122.800.000 

îÇï³Ý ï 9.000.000 18.000 162.000.000.000 

Ø³·Ý»½ÇáõÙ ï 150.000.000 2250 337.500.000.000 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 1200 950.000 1.140.000.000 

¶³ÉÇáõÙ ï 9900 460.000 4.554.000.000 

ê»É»Ý ï 660 52.220. 34.465.200 

î»ÉÉáõñ ï 990 118.000 114.840.000 

´ÇëÙáõï  29.700 24.440 725.868.000 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ»ñ 
(ûùëÇ¹) 

 50.000 9430 471.500.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ (Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ) 570.953.473.200 

ºñÏ³Ã (ëáíáñ³Ï³Ý 
Ù³ùñáõÃ.) 

ï 200.000.000 300 60.000.000.000 

ÀÝ¹Ñ³ÝáõñÁ (»ñÏ³Ã +Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ) 630.953.473.200 

ºñÏ³Ã (Ù³ùáõñª 
½ïí³Í) 

ï 161.200.000 16800 2.708.160.000.000 

 
Ð³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ñ½í»É ¿, áñ êí³-

ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ³Ùáõñ Ï»ñåáí Ï³åí³Í »Ý 
»ñÏ³ÃÇ Ñ»ïª »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù 
µáÉáñÝ ¿É ³ÝóÝáõÙ »Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »ñÏ³ÃÇ Ïáñ½Ù³Ý áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³Ï-
Ý»ñáí£ äáã³ÝùÝ»ñ »Ý Ã³÷íáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³ÝùÝ»ñ Ã³÷íáÕ »ñÏ³-
Ã³ù³ñ»ñÇ Ù»ç ÙÝ³ó³Í ï³ññ»ñÁ£ 

²ÛëåÇëáí, »Ã» êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÑáõÙùáí ³å³Ñáíí³Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 100 ï³ñÇ£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ ¨ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 68%¬áí 
Ïáñ½Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ï³ñ»Ï³Ý Ïáñ½í³Í ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É. í³-
Ý³¹ÇáõÙÇÝÁª 4760ï, Ã³ÉÇáõÙÇÝÁª 17ï, ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 20,4ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁª 136ï, ï³Ýï³ÉÇÝÁª 
170ï, ÝÇáµÇáõÙÇÝÁª 285,6ï, ïÇï³ÝÇÝÁª 61200ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁª 1020000ï, ·»ñÙ³ÝÇáõ-
ÙÇÝÁª 8,1ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 67,3ï, ë»É»ÝÇÝÁª 4,5ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁª 6,73ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 202ï, Ñ³½-
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í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇÝÁª 340ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 1.360.000ï, ¨ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ É»éÝ³Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ³í»ÉÇ ù³Ý 4,29 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ ÆëÏ, »Ã» Ïáñ½íáÕ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ 10%¬Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñíÇ ½ïí³Í 
íÇ×³Ïáí, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³Ý³É 2244 ÙÉÝ 
¹áÉ³ñáí ¨ Ï³½Ù»É 6,534 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³ÛÅÙ Ñ»ï³Ëáõ½íáõÙ ¿£ 

Î³Ù³ù³ñÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ø»Õñáõ ßñç³ÝáõÙ, 
Ø»ÕñÇ ³í³ÝÇó 8 ÏÙ ÑÛáõëÇë-³ñ¨»Éù, Î³Ù³ù³ñ É»é³Ý É³ÝçÇÝª 2100-2400Ù µ³ó³ñÓ³Ï 
µ³ñÓñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ 

Ð³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ÊêÐØ¬Ç ûñáù Ï³ï³ñí»É »Ý Ù³Ýñ³½ÝÇÝ áñáÝáÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ïñí»É »Ý Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ÷áñí³ÍùÝ»ñª Ñ»ï³Ëáõ½³éáõÝ»ñ ¨ Ñ»ï³Ëáõ½³-
Ñáñ»ñ, ¹ñ³ÝóÇó í»ñóí»É »Ý 480 ÝÙáõßÝ»ñ ¨ »ÝÃ³ñÏí»É ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Çª ÷³ëïáñ»Ý 
ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ·Íáí£ 

ºñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙù³ÛÇÝ ¨ áõÉïñ³ÑÇÙù³ÛÇÝ Ý»ñÍÇÝ 
(ÇÝïñáõ½Çí) ³å³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÑëÏíáõÙ ¿ ï»ÏïáÝ³Ï³Ý Ë½Ù³Ý ·áïÇÝ»ñáí, áñáÝù ¿É Ñ»ÝíáõÙ 
»Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó Êáõëïáõ÷¬¶Çñ³Ã³ÕÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¸»µ³ùÉáõÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ËáñÁ Ë½í³Íù-
Ý»ñÇ íñ³£ 

ºñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ëÛáõÝ³ÝÙ³Ý ¨ áëåÝÛ³Ï³ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨, 
Ñ³ñëï³ó³Í »Ý Ù³·Ý»ïÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ó³Ý³íáñ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ùµ ¨ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ 
½³éÇÃ³÷ ³ÝÏáõÙÝ»ñáí£ àñáÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ù»Ï 
áëåÝÛ³Ï³ÝÙ³Ý ¨ ÑÇÝ· ëÛáõÝ³Ó¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù Ó·íáõÙ »Ý 50-60¬Çó ÙÇÝã¨ 
380Ù »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 8-10-Çó ÙÇÝã¨ 200Ù Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ù³ñÇª Ù³·Ý»-
ïÇïÇ, å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ÷á÷áË³Ï³Ý ¿ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ 
Ð³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý »ñÏ³Ã³ù³ñÇ Ù³·Ý»ïÇï ¨ Ñ»Ù³ïÇï, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ÃÇ ¨ ïÇï³ÝÇ 
ÇÉÙ»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ýáõñµ ó³Ý³íáñ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝª 0,05-Çó ÙÇÝã¨ 1ÙÙ 
ïñ³Ù³·Íáí£ ì»ñóí³Í 480 ÝÙáõßÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí »ñÏ³ÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 15-Çó ÙÇÝã¨ 48%¬Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ 34%£ 

ºñÏñ³ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ù³ñï»½³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
»ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ P2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï 
ÙÉñ¹ ïáÝÝ³, áñáÝóáõÙ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 340 ÙÉÝ ï£ P2 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³·ÍáõÙ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÝ ³Ýç³ï»É »Ý P1 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñ 300 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³-
ù³ñ»ñÇ ¨ 102 ÙÉÝ ï »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí£ ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ Ýßí³Í Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
áñáÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ³ÙµáÕç Ù»Ï ÙÉñ¹ ï é»ëáõñë-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ áñ³Ïí»Ý P1 Ï³ï»·áñÇ³Ûáí£ 

Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ »ñÏñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç ã»Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý áñáßí»É£ ØÇ µ³Ý 
ëïáõÛ· Ñ³ÛïÝÇ ¿. Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ÃíáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ 
áõÝÇ Ý³¨ »ñÏ³Ã¬ïÇï³Ý å³ñáõÝ³ÏáÕ ÇÉÙ»ÝÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÁ£ ê³ Í³ÝáÃáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí£ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï. »ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³½ÙáõÃÛ³Ý ¨ Í³·áõÙÝ³µ³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí Î³Ù³-
ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÁ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇÝ, ¨ ³Ûëï»Õ ¨ë ëå³ëíáõÙ »Ý 
³ÛÝ µáÉáñ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ£ 
´³Ûó, ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ãáõÝ»Ýù ¨ áã ÙÇ ³Ý³ÉÇ½Ç ïíÛ³É, ã»Ýù Ï³ñáÕ ¨ ã»Ýù ¿É ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý, »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ â»Ýù 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ïÇï³Ý Ù»ï³ÕÇ ³ñÅ»ùÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ù»ï³ÕÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ 
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Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ãáõÝ»Ýù£ ØÇ µ³Ý å³ñ½ ¿, áñ ïÇï³ÝÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ, ù³Ý 
êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ£ 

Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý ÁÝ¹»ñùáõÙ å³ñ÷³Ïí³Í »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 102 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ£ ºÃ» Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏÙ³Ý Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëï³ïí»Ý 
¹ñ³ §å³ß³ñÝ»ñÁ¦ ¨ §Ñ³Ýù³í³ÛñÁ¦ ß³Ñ³·áñÍíÇª ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáí ¨ Ùß³Ï»Éáí 
10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ß³ñÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 100 ï³ñÇ ¨ ï³ñ»Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï³Ý³É 2 ÙÉÝ 720 Ñ³½.ï »ñÏ³Ã 
(Ïáñ½áõÙÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 80%¬áí), ¨ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í Ñ³-
ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 816 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ ºÃ» É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 10%¬Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñÇ ½ïí³Í íÇ×³Ïáí, ³å³ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³Ý³É 4488 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí ¨ Ï³½Ù»É 
5 ÙÉñ¹ 304 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

²Ûëï»Õ ÝÏ³ñ³·ñí»É »Ý »ñÏ³ÃÇ 4 Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñª Ðñ³½¹³ÝÇ, ²µáíÛ³ÝÇ, ´³½áõÙÇ ¨ 
êí³ñ³ÝóÇ, áñáÝóÇó »ñÏáõëÁª Ðñ³½¹³ÝÇ ¨ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í »Ý 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ¨ áõÝ»Ý ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ, ÙÛáõë »ñÏáõëÁª ´³½áõÙÇ ¨ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, Ñ»ï³Ëáõ½í³Í 
»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ÷áõÉáí, áñáÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Ñ³ßí³ñÏ)£ ÜÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ý³¨ »ñÏ³ÃÇ 2 Ñ³Ý-
ù³»ñ¨³ÏáõÙª ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ ¨ Î³Ù³ù³ñÇ, áñáÝóáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ£ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ·ñí»É ¿, Ðñ³½¹³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Ðñ³½¹³Ý ù³Õ³ùÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³ ³ñ¨»ÉÛ³Ý Í³Ûñ³Ù³ëáõÙ, áñï»Õ Ï³éáõóí»É »Ý ¨ ³ÛÅÙ ¿É 
Ï³éáõóíáõÙ »Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñ£ ²Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³Ù»Ý³÷áùñÝ ¿ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 6-Çó, ¨ Ù»Ýù 
ËáñÑáõñ¹ ã»Ýù ï³ÉÇë ëÏë»É ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ£ ´³½áõÙÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ 
ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ, ³Ýï³é³å³ï É»éÝ³É³Ýç»ñáí ·»Õ³ï»ëÇÉ í³ÛñáõÙ ¨ 
¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ£ ºñÏáõ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁª ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝÇ ¨ Î³Ù³ù³ñÇ, ¹»é¨ë Ñ»ï³Ëáõ½-
í³Í ã»Ý ¨ ãáõÝ»Ý ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í å³ß³ñÝ»ñ£ 
²Û¹ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó 
å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñë å³Ñ³ñÏ»É ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ£ 

Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý »Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ ²µáíÛ³ÝÇ ¨ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, áñáÝó 
³ÛÅÙÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ Í³Ûñ 
³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ã»° ïÝï»ë³Ï³Ý, 
¨ Ã»° é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí£ 

ê¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í 6 Ñ³Ýù³í³Ûñ-
Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ùáï 100-Ç Ñ³ëÝáÕ ³ÛÉ Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁª »Ã» 
áã Ï»ëÁ, ³å³ ·áÝ» Ù»Ï ï³ëÝ»ñáñ¹ Ù³ëÁ, Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ñ³Ýù³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³Éñ»É Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ å³ß³ñÝ»ñÁ£ ØÇ³ÛÝ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³é³ç³ñÏíáÕ 4ª ²µáíÛ³ÝÇ, êí³ñ³ÝóÇ, ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝáõ ¨ Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ-
Ñ³Ýù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 3,52 ÙÉñ¹ ï, ÇëÏ »ñÏ³Ã 
Ù»ï³ÕÇÝÁª 1,11 ÙÉñ¹ ï£ 
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²µáíÛ³ÝÇ ¨ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ 
¿ Ï³ï³ñ»É ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ, ÇëÏ Ýßí³Í »ñÏáõª ÂÃáõçáõñ¬Ø³ñïáõÝáõ ¨ Î³Ù³ù³ñÇ Ñ³Ý-
ù³»ñ¨³ÏáõÙÝ»ñÇÝÁª ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ëå³éáõÙÇó 
Ñ»ïá£ ²Û¹å»ë ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ³éÝí³½Ý 300 ï³ñÇ£ 

²é³ÛÅÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ï³éáõó»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý, ³ÛÝ ¿É 
êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ¶áñÇëÇ ßñç³ÝÇ ÞÇÝáõÑ³Ûñ Ý³ËÏÇÝ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³í³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
(ãÑ³ë³Í êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ Ùáï 13 ÏÙ)£ ²Û¹ ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝáõÙ ºñ¨³Ý-¶áñÇë-
Î³å³Ý, Ø»ÕñÇ¬Æñ³Ý ³íïáÙ³ÛñáõÕÇÝ, ³Û¹ ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝ»Éáõ Æñ³Ý¬Ð³Û³ëï³Ý 
Ý³Ë³·ÍíáÕ »ñÏ³ÃáõÕÇÝ, ³Û¹ ï³ñ³ÍùáõÙ ¿ ·áñÍáõÙ êÇëÇ³Ý¬¶áñÇë ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³Ý-
Ý»ñÇ àñáï³ÝÇ Ï³ëÏ³¹Á, ³Û¹ ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝáõÙ Æñ³Ý¬Ð³Û³ëï³Ý Ù³·Çëïñ³É 
·³½³ï³ñÁ, áñáÝù ¿É ³å³·³ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É í³é»-
ÉÇùáí, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ûáí, ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý ïñ³Ýëåáñïáí áõ ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñáí£ êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, êí³ñ³Ýó ·ÛáõÕÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ ¿ Ï³éáõó»É »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ý³µñÇÏ³, áñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ-
í³Í Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÷áË³¹ñí»Ý 
ÞÇÝáõÑ³ÛñÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý£ 

²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 
»ñÏ³ÃÇ ¨ ³å³ïÇïÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù ¿É Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³Ùß³Ï»Éáõ ¨ 
µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ Ïáñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÕ³ñÏí»Ý ÞÇÝáõÑ³ÛñÇ Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý£ 

Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ÙÇÝã Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ Ï³éáõóÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÁ, ÙÇÝã Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ 
Æñ³Ý¬Ð³Û³ëï³Ý »ñÏ³ÃáõÕÇÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³éáõóí³Í ÏÉÇÝÇ£ 

Ø»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ ³é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ³ÛÝå»ë, áñ 
»ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó (Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇó) µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½í»Ý µáÉáñ, Ï³Ù ÑÝ³ñ³-
íáñÇÝë Ù»Í Ãíáí û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ Ïáñ½í³Í 
ï³ññ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ (Áëï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ) ½ï»Éáõ ¨ ·»ñ½ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ÜáñÇó Ýß»Ýù, áñ 
½ïí³Í áõ ·»ñ½ïí³Í ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ï³ëÝ³å³ïÇÏ áõ Ñ³ñÛáõñ³å³ïÇÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ Çñ»Ýó ÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ£ 

ºÃ», ÇÝãå»ë Ýß»É »Ýù, ²µáíÛ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíÇ ¨ 
Ùß³ÏíÇ 5 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, ³å³ Ïëï³óíÇ 1625 Ñ³½.ï Ëï³ÝÛáõÃ, áñÇ Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý. 
ó»ñÇáõÙª 78741ï, É³Ýï³Ýª 15748ï, ÇïñÇáõÙª 1968ï, ³ñÍ³Ãª 19,4ï, ·³ÉÇáõÙª 11,81ï, 
ÉÇÃÇáõÙª 11,81ï, »ñÏ³Ãª 1068,5 Ñ³½.ï£ 

êí³ñ³ÝóÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ï³ñ»Ï³Ý 10 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí»É 3300 Ñ³½.ï Ëï³ÝÛáõÃ, áñÇ Ù»ç 
ÏÉÇÝ»Ý. í³Ý³¹ÇáõÙª 4760ï, Ã³ÉÇáõÙª 17ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 20,4ï, µ»ñÇÉÇáõÙª 136ï, ï³Ýï³Éª 170ï, 
ÝÇáµÇáõÙª 285,6ï, ïÇï³Ýª 61200ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙª 1020 Ñ³½.ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 8,1ï, ·³ÉÇáõÙª 
67,3ï, ë»É»Ýª 4,5ï, ï»ÉÉáõñª 6,73ï, µÇëÙáõïª 202ï, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 340ï, »ñÏ³Ãª 
1360 Ñ³½. ï£ 

²ÛëåÇëáí, ÞÇÝáõÑ³ÛñÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ÏáõÕ³ñÏí»Ý ï³ñ»Ï³Ý 4 ÙÉÝ 925 
Ñ³½.ï Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó Ù»ç ÏÉÇÝ»Ý. ó»ñÇáõÙª 78741ï, É³Ýï³Ýª 15748ï, ÇïñÇáõÙª 1968ï, 
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³ñÍ³Ãª 19,4ï, ·³ÉÇáõÙª 79,11ï, ÉÇÃÇáõÙª 11,8ï, í³Ý³¹ÇáõÙª 4760ï, Ã³ÉÇáõÙª 17ï, ÇÝ¹ÇáõÙª 
20,4ï, µ»ñÇÉÇáõÙª 136ï, ï³Ýï³Éª 170ï, ÝÇáµÇáõÙª 285,6ï, ïÇï³Ýª 61200ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙª 
1020 Ñ³½.ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙª 8,1ï, ë»É»Ýª 4,5ï, ï»ÉÉáõñ 6,73ï, µÇëÙáõïª 202ï, Ñ³½í³·Ûáõï 
ÑáÕ³ï³ññ»ñª 340ï, »ñÏ³Ãª 2.428.500ï£ 

ºÃ» Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ »ñÏ³Ã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÁ 
Ïáñ½íÇ 98%¬áí, ÇëÏ »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÁª 90%¬áí, ³å³ Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉÇó Ñ»ïá ëï³óí³Í Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ áã Ù»ï³Õ³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý. ó»ñÇáõÙÇÝÁª 70867ï, É³Ýï³ÝÇÝÁª 14173ï, ÇïñÇáõÙÇÝÁª 1771ï, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 
17,5ï, ·³ÉÇáõÙÇÝÁª 71,2ï, ÉÇÃÇáõÙÇÝÁª 10,63ï, í³Ý³¹ÇáõÙÇÝÁª 4284ï, Ã³ÉÇáõÙÇÝÁª 15,3ï, 
ÇÝ¹ÇáõÙÇÝÁª 18,4ï, µ»ñÇÉÇáõÙÇÝÁª 122,4ï, ï³Ýï³ÉÇÝÁª 153ï, ÝÇáµÇáõÙÇÝÁª 257ï, ïÇï³ÝÇÝÁª 
55080ï, Ù³·Ý»½ÇáõÙÇÝÁª 918000 Ñ³½.ï, ·»ñÙ³ÝÇáõÙÇÝÁª 7,3ï, ë»É»ÝÇÝÁª 4ï, ï»ÉÉáõñÇÝÁ 
6,1ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 181,8ï, Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñª 306ï, »ñÏ³ÃÇÝÁª 2.379.930ï£ ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ó³Í ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 7 ÙÉñ¹ 159 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (ï»°ë, ³ÕÛáõë³Ï 6-Á)£ ºÃ» Ïáñ½íáÕ 
2.379.930ï »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇ ·áÝ» 10%¬Áª 237993ï, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñíÇ ½ïí³Í áõ 
Ù³ùñí³Í íÇ×³Ïáí, ³å³ É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ëï³ó³Í 
Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×»É 3 ÙÉñ¹ 927 ÙÉÝ ¹áÉ³ñáí ¨ Ï³½Ù»É 11 ÙÉñ¹ 086 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ£ 

Üß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÇÝãå»ë ÊêÐØ¬Ç ûñáù, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÅÙ, ï³ñ»Ï³Ý Ý»ñÏñáõÙ ¿ 
ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ Ù»Ï ÙÉÝ ïáÝÝ³ÛÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë 
÷áË³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ í×³ñáõÙ ¿ ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ£ ê¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ½³ñ·³óÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù µ³í³ñ³ñ»É Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ù»Í³ù³Ý³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ áõ Ù»ï³ÕÝ»ñ ³ñï³Ñ³Ý»É Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨ 
Ð³Û³ëï³Ý µ»ñ»É ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ Ñ³ëÝáÕ Ñ³ëáõÛÃ£ 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇó »ÉÝ»Éáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 
Ñ»Ýó ³ÛÅÙ, ³é³Ýó Ñ³å³Õ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ»É ÐÐ »ñÏ³ÃÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

³é³ç³ñÏíáÕ »ñÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇª ²µáíÛ³ÝÇ ¨ êí³ñ³ÝóÇ, Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
¨ ³å³ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáí í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáÉáñ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
Ïáñ½áõÙÝ»ñÁª ÇÝãå»ë Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí µ³ñÓñ 
ïáÏáëÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇç³í³Ûñ Ã³÷íáÕ Ñ³ñëï³åáã»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ù³ùáõñ ¨ 
³Ýíï³Ý·£ ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ÐÐ ¶²² Î³å³ÝÇ Ñ³Ýù³-
Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ É³µáñ³ïáñÇ³Ý, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ýßí³Í ·áñÍ»ñáõÙ ¨ ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÐÐ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ 
²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É É»éÝ³-
Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÝóÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ£ àñù³Ý ßáõï Ï³éáõóíÇ ¨ ·áñÍÇ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ñ³ñáõëï ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³Ýíï³Ý· Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É Ù»ñ »ñÏÇñÁ£ ÎáõÝ»Ý³Ýù Ý³¨ Ñ³½³ñ³íáñ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ£ 

Ðñ³½¹³ÝÇ ¨ ²µáíÛ³ÝÇ Ñ»ï³Ëáõ½í³Í Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ³ñÅ»ù³íáñ áõ Ñ»ßï Ñ³ñëï³ó-
íáÕ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñí»É »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½»Ïáõó³·ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙáíª å³ñ-
½»Éáõ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ¨ ¹ñ³ Ñ»ÝùÇ íñ³ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ åáÕå³ï-
Ý»ñÇ ¨ ×ß·ñÇï Ñ³Ù³Ñ³Éí³ÍùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
êê¨̈  ÙÙ»»ïï³³ÉÉááõõññ··ÇÇ³³ÛÛÇÇ  ÉÉ»»ééÝÝ³³ÑÑ³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ÙÙ»»ïï³³ÉÉááõõññ··ÇÇ³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍ³³ññ³³ÝÝÇÇ  

ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ  ëëïï³³óó³³ÍÍ  ÑÑ³³ëëááõõÛÛÃÃÇÇ  ÑÑ³³ßßíí³³ññÏÏÁÁ  

î³ññ»ñÁ 
î³ññ»ñÇ ù³-

Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÁ 
î³ññ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

î³ññ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

î³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ, ¹áÉ. 

ò»ñÇáõÙ ï 70867 64.000 4.535.488.000 

È³Ýï³Ý ï 14173 40.000 566.920.000 

ÆïñÇáõÙ ï 1771 69.000 122.199.000 

¶³ÉÇáõÙ ï 71,2 460.000 32.752.000 

ÈÇÃÇáõÙ ï 10,63 7000 74.410 

ì³Ý³¹ÇáõÙ ï 4284 40.000 171.360.000 

Â³ÉÇáõÙ ï 15,3 1.300.000 19.890.000 

ÆÝ¹ÇáõÙ ï 18,4 680.000 12.512.000 

´»ñÇÉÇáõÙ ï 122,4 900.000 110.160.000 

î³Ýï³É ï 153 200.000 30.600.000 

ÜÇáµÇáõÙ ï 257 193.400 49.703.800 

îÇï³Ý ï 55080 18.000 991.440.000 

Ø³·Ý»½ÇáõÙ ï 218000 2250 490.500.000 

¶»ñÙ³ÝÇáõÙ ï 7,3 950.000 6.935.000 

ê»É»Ý ï 4,0 52.220. 208.880 

î»ÉÉáõñ ï 6,06 118.000 715.080 

´ÇëÙáõï ï 181,8 24.440 4.443.192 

Ð³½í³·Ûáõï ÑáÕ»ñ  ï 306 9430 2.885.580 

²ñÍ³Ã ï  17,5 450.000 7.875.000 

ºñÏ³Ã  ï 2379930 300 713.979.000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  7.159.041.872 

³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇÝÁ 6.445.062.872 
 
Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. âÝ³Û³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ »ñÏ³ÃÇ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ (20-34%), Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ íÝ³ë³Ï³ñ Ë³éÝáõñ¹Ý»ñÇ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ù³íáñ 
Ñ³½í³·Ûáõï Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ Ñ³½í³·Ûáõï ÑáÕ³ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ó»ñÇáõÙÇ ¨ ÇïñÇáõÙÇ ËÙµ»ñÇ ÑáÕ³ï³ññ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·»ñÙ³ÝÇáõÙ, ·³ÉÇáõÙ, Ã³ÉÇáõÙ, ÝÇáµÇáÙ, ï³Ýï³É, óÇñÏáÝÇáõÙ, óñí³Í ¨ Ñ³½í³·Ûáõï ï³ññ»ñ), áñáÝù Ù»ï³ÕÇÝ 
ï³ÉÇë »Ý µÝ³Ï³ÝÇó É»·Çñí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ£ 

 
Úáõ.²Õ³µ³ÉÛ³ÝÇ (1991) ÏáÕÙÇó Ðñ³½¹³ÝÇ ÷áùñ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ï³ï³ñí³Í 

ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿, áñ Ù»Ï ïáÝÝ³ Ù³ùáõñ »ñÏ³ÃÇó 
ëï³ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ÝÇ 56,5%£ 

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ éáõë³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³í, áñ èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛ³Ý ÈÇå»óÏ ù³Õ³ùÇ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ í»ñ³Ýáñá·í»É ¨ í»ñ³Ï³Ñ³-
íáñí»É ¿ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, áñáÝù, ÇÝãå»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ 
éáõë³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí, ³ÛÅÙ É³í³·áõÛÝÝ »Ý ³ßË³ñÑáõÙ£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ù»Ýù ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³éáõóí»ÉÇù Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³Ñ³íáñ»É ÝÙ³Ý³ïÇå ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñáí£ 
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ú·ï³·áñÍ»Éáí èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÛ³ó³Ï³Ù ïñ³Ù³-
¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»ñ ·áñÍ³ñ³ÝÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É ÈÇå»óÏÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ Ð³Û³ëï³Ý µ»ñ»É 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³Û¹ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ý ¨ Ùß³Ïí³Í ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ÈÇå»óÏ ù³Õ³ùÇ §êíáµá¹ÝÇ ëáÏáÉ¦ ÏáãíáÕ 
Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 4 ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýùª ÓáõÉ³Íá Ãáõç, 
Ó¨³÷áË»ÉÇ Ãáõç, Ýá¹áõÉÛ³ñ³ÛÇÝ Ãáõç ¨ §êÇÝïÇÏ¦ ÏáãíáÕª ÃáõçÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ ûùëÇ¹Ý»ñÇ 
Ë³éÝáõñ¹ (ßÇËï³), áñÝ ¿É ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï åáÕ-
å³ï ÓáõÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

§êíáµá¹ÝÇ ëáÏáÉ¦ ÏáÙµÇÝ³ïÁ, áñù³Ýáí ï»Õ»Ï³ó³Ýù ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
»ñÏ³Ã³ù³ñÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýßí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇó µ³óÇ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ãÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »ñÏ³Ã³ù³ñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ 
»ñÏ³ÃÇó µ³óÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñ (»ñÏ³ÃÇ Ñ»ï Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í) ã»Ý Ïáñ½íáõÙ£ Ø»½ ³Û¹-
åÇëÇ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý ã¿ áñ å»ïù ¿. Ù»½ å»ïù ¿ ·áñÍ³ñ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ 
»ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇó Ïáñ½»É ¨° »ñÏ³ÃÁ, ¨° »ñÏ³ÃÇ Ñ»ï ½áõ·³ÏóíáÕª Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íí³Í, ß³ï 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù áõ ß³ï Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÁ ¨ë£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»Éáí 
§êíáµá¹ÝÇ ëáÏáÉ¦ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÷áñÓÁ, ï»ËÝÇÏ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ãµ³í³ñ³ñí»É 
¹ñ³Ýáí, ¹ñ³Ý ³í»É³óÝ»É Ù»ñÁ, Ýáñ³·áõÛÝÁ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ùß³Ï»É áõ Ý»ñ¹Ý»É 
»ñÏ³Ã³ù³ñ»ñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ññ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½Ù³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³, áñÝ ¿É Ù»ñ ë¨ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ñÓÝ»É ï³ëÝ³å³ïÇÏ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï£ 
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ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ µ³ÅÝÇ í³ñÇã, »ñÏñ.Ñ³Ýù. ·Çï. ¹áÏïáñ 

 
´Ü²ä²Ðä²Ü²Î²Ü Ð²ðòºð 

 
§ØÇ §ÑÇ³Ý³ÉÇ¦ ³ÏÝÃ³ñÃ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É §µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ßÕÃ³Û³Ï³Ý 

é»³ÏóÇ³¦ ¨ Ï÷á÷áËíÇ áÕç µÇáÙÇç³í³ÛñÁ£ º±ñµ ³Û¹åÇëÇÝ Ï³é³ç³Ý³ª ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý-
Ë³ï»ë»É ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ£ ´Ý³å³Ñå³ÝÝ»ñÝ ³ëáõÙ »Ýª ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï. ³Ù»Ý ÇÝã ³ñ¹»Ý Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿£ 

²ßË³ñÑÝ ³Ûëûñ ³åñáõÙ ¿ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÙ³ÝÁ ãáõÝ»óáÕª ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
áõÅ·Ý³óáÕ ·Éáµ³É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ ÙáÉáñ³ÏÇ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
Ù³Ñ³óáõÃÛáõÝÁ, µáõÛë»ñÇ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃíÇ áõ ¹ñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, Ù³ñ¹áõª áñå»ë µÇáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ ³ÛÉ³ë»ñáõÙÁ, Ýñ³ ýÇ½Ç-
Ï³Ï³Ý áõ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óÇ³Ý¦1£ ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÈÛáõ¹ÙÇÉ³ üÇáÝáí³Ý 
·ñáõÙ ¿ í»ñ³ó³Ï³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï»ïáí, ³é³Ýó ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ£ Ø»Ýù 

                                                
1  Людмила Фионова – Фининтерн – машина по уничтожению человечества. Деловой экпресс, №21, июнь, 2009. 
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ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ï³É ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï µÝáõÛÃ, ß³ÕÏ³åí³Í Ù»ñ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÇ, Ù»ñ µÝ³Ï³í³ÛñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï£ 

ºí ³Ûëå»ëª êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ï³ñ³ÍùáõÙ »Ý ß³Ñ³·áñÍíáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ¨ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ£ 
¸ñ³ÝóÇó »Ý ø³ç³ñ³ÝÇ ¨ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ¨ Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ áëÏÇ-µ³½Ù³Ù»-
ï³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, áñáÝó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ 
Ñ³ëóíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ë³ñë³÷»ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÇë Ù³ñ¹áõ Ù³ñÙÝáí ë³ñ-
ëáõé ¿ ³ÝóÝáõÙ£  

²Û¹ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ û·ï³-
Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (û·ï³Ï³ñ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù Ïáñ½íáõÙ áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç »Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ, 
µ³Ûó ËÇëï íÝ³ë³Ï³ñ »Ý, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇª Ñ³ñëï³åáã»ñÇ 
Ñ»ï Ã³÷íáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ) Ã»ñÏáñ½Ù³Ý, ÇëÏ áñáß³ÏÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ãÏáñ½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ »Ý Ã³÷íáõÙ ÙÇÉÇáÝ³íáñ áõ ï³ëÝÛ³Ï 
ÙÇÉÇáÝ³íáñ ïáÝÝ³Ý»ñÇ Ñ³ñëï³åáã»ñ, áñáÝó Ñ»ï ¿É Ñ³½³ñ³íáñ áõ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñ³-
íáñ ïáÝÝ³Ý»ñáí Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñ áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñ£ 

´»ñ»Ýù ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

• ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ 
ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ 1951 Ãí³Ï³ÝÇó (³í»ÉÇ, ù³Ý 58 ï³ñÇ)£ ¼³Ý·»-
½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ¨ ³ÛÅÙ ¿É ÃáÕ³ñÏíáõÙ 
»Ý ÏÇë³³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñª åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù ÊêÐØ¬Ç ûñáù 
í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ÊêÐØ¬Ç ï³ñ³ÍùáõÙ. åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁª ²É³í»ñ¹áõ Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ïáõÙ, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª èáõë³ëï³ÝÇ â»ÉÛ³µÇÝëÏ ¨ úñçáÝÇÏÇÓ» 
(³ÛÅÙ ìÉ³¹ÇÏ³íÏ³½) ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ£ ²ÛÅÙ ³Û¹ Ëï³ÝÛáõÃ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í³×³éíáõÙ 
»Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ£ 
ÆÝãå»ë ÊêÐØ¬Ç ûñáù, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÅÙ, ¨ ß³ï ³í»ÉÇ í³ï ³ÛÅÙ, û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÁ 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç »Ý Ïáñ½íáõÙ ß³ï ó³Íñ ïáÏáëÝ»ñáí£ ÖßÙ³ñï³óÇ ÉÇÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ µ»ñ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï. 

• 1988-1990ÃÃ. ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃáõÙ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 17,9%, ÇëÏ åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»çª 72,5%, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 
51,41%, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁª 81,4%, 

• 1998-2000ÃÃ. ÃáÕ³ñÏí³Í åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ åÕÇÝÓ Ù»ï³ÕÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 24%, ÇëÏ åÕÝÓÇ Ïáñ½áõÙÁ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»çª 60,85%, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñáõÙ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³ÕÇ ÙÇçÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 
50,79%, ÇëÏ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ïáñ½áõÙÁª 72,89%£ 
Üß»Ýù, áñ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½-

ÙáÕ) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÁ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙáÉÇµ¹»ÝÇïÁ ¨ ÍÍÙµÇ 
Ññ³ù³ñ åÇñÇïÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ, áñÁ, Ç ¹»å, µáÉáñáíÇÝ ãÇ Ïáñ½íáõÙ ¨ ³Ù-
µáÕçáõÃÛ³Ùµ åáã³Ùµ³ñ ¿ Ã³÷íáõÙ, ù³Ý³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý åÕÝÓÇ Ë³ÉÏáåÇñÇïÇÝÁ£ 

Üßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³Ïóí³Í (ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í) »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¨ ß³ï ¿É ³ñÅ»ù³íáñ ï³ññ»ñª é»ÝÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, áëÏÇ, ³ñÍ³Ã, åÉ³-
ïÇÝ, å³É³¹ÇáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ ²é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ý³¨ Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, Ïáµ³ÉïÇ, ÝÇÏ»ÉÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, »ñÏ³ÃÇ, ïÇï³ÝÇ, 
í³Ý³¹ÇáõÙÇ ¨ ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇ (Ï³å³ñÇ, óÇÝÏÇ, 
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ÙÏÝ¹»ÕÇ) Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ 
ï³ññ»ñÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñáí, ³ÝóÝáõÙ »Ý Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ÙÛáõë 
Ù³ëÁ, ÇÝãå»ë ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝÁ, ãÏáñ½íáÕ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ 
(Ù³·Ý»ïÇïÇ, »ñÏ³ÃÇ, ïÇï³ÝÇ, í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ, åÇñÇïÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ) Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ã³÷íáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ¨ ÃáõÝ³íáñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ£ Üß»Ýù, áñ ë»É»ÝÁ, 
ï»ÉÉáõñÁ, ÙÏÝ¹»ÕÁ, Ï³¹ÙÇáõÙÁ ¨ ëÝ¹ÇÏÁ, áñáÝù ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
Ñ³½í³¹»å, ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýßí³Í ÙÛáõë ï³ññ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ, ÃáõÝ³íáñ »Ý ¨ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ËÇëï íï³Ý·³íáñ »Ý µáõë³Ï³Ý ¨ Ï»Ý¹³-
Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ (Ýßí³Í ï³ññ»ñÁ ÃáõÝ³íáñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ëùáí)£ 

´»ñí³Í »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ, û·ï³Ï³ñ ï³ñ-
ñ»ñÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ »Ý Ã³÷íáõÙ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñ, µáÉáñÝ ¿É ËÇëï íï³Ý·³íáñª 18,6-Çó ÙÇÝã¨ 39,15%¬Á, áñáÝó Ïßé³ÛÇÝ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ áõ Ñ³½³ñ³íáñ ïáÝÝ³Ý»ñ (ÑÇÙÝ³íáñ»Ýù)£ 

ø³ç³ñ³ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (1951 ÃíÇó ÙÇÝã¨ 2009Ã.) ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí»É ¨ Ùß³Ïí»É ¿ 318,2 
ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, áñÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 

• åÕÝÓÇÝÁª 707358,6 ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 118688,6ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 50,91ï (áñÇó 5,36ï åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç), áëÏáõÝÁª 8909,6 Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 496,392ï, ë»É»ÝÇÝÁª 515,484ï, 
ï»ÉÉáõñÇÝÁª 429,57ï, µÇëÙáõïÇÝÁª 496,392ï, ÝÇÏ»ÉÇÝÁª 532,985ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁª 199,83ï, 
Ï³å³ñÇÝÁª 9227,8ï, óÇÝÏÇÝÁª 8177,74ï£ Üßí³Í ï³ññ»ñÇó Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí åáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½-
Ù»É »Ý. 

• åÕÝÓÇÝÁª 222747ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 26194,6ï, é»ÝÇáõÙÇÝÁª 23,995ï (áñÇó 5,36ï åÇñÇï 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), ë»É»ÝÇÝÁª 430ï (áñÇó 282,1ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), ï»ÉÉáõ-
ñÇÝÁª 313,78ï (áñÇó 275ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), µÇëÙáõïÇÝÁª 296,44ï (áñÇó 
225ï åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), áëÏáõÝÁª 2805,6Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 306,3ï (áñÇó 150ï 
åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï), ÝÇÏ»ÉÇÝÁª 117,63ï, Ïáµ³ÉïÇÝÁª 44,1ï, Ï³å³ñÇÝÁª 290,8ï, 
óÇÝÏÇÝÁª 2575,2ï£ 
äáã³Ùµ³ñÝ»ñ Ã³÷í³Í åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í 318,2 ÙÉÝ ï 

Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 3571.159ï, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÍÍáõÙµ ï³ññÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
1.908.780ï, ÇëÏ »ñÏ³Ã Ù»ï³ÕÇÝÁª 1.662.379ï£ äÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï åáã³Ùµ³ñ »Ý 
Ã³÷í»É Ý³¨ í»ñÁ Ýßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí é»ÝÇáõÙ, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, µÇëÙáõï, ³ñÍ³Ã (Ñ³í³-
Ý³µ³ñ Ý³¨ áëÏÇ, åÉ³ïÇÝ ¨ å³É³¹ÇáõÙ, áñáÝó ·Íáí ³Ý³ÉÇ½Ý»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, µ³Ûó 
»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ åÇñÇïÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñÛ³ 
Ùßï³å»ë, Ñ³ïÏ³å»ë åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ, µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ, áëÏÇ¬µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ)£ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ³Ù³ë»ñáõÙ, ³ã-
ùáí ï»ë³Ý»ÉÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ý³¨ ÙÏÝ¹»ÕÇ ³ñë»ÝáåÇñÇï ¨ Í³ñÇñÇ 
³ÝïÇÙáÝÇï ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝó ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý ¨ ï³ñ³Íí³Í »Ý 
áã ³Ù»Ýáõñ»ù, µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù ³éÏ³ »Ý£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÷ßñí³Í, Ù³Ýñ³óí³Í, Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñáí 
Ùß³Ïí³Í, û·ï³Ï³ñ (íÝ³ë³Ï³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ïáñ½í»É) ï³ññ»ñáí áõ Í³Ýñ Ù»ï³Õ-
Ý»ñáí ³éÉ»óáõÝ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ïáõï³ÏÝ»ñ, Éóí³Í »Ý êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç (Î³å³ÝÇ ßñç³ÝÇ) 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùÇ Óáñ»ñÝ áõ Óáñ³ÏÝ»ñÁ£ ØÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ï»ÕáõÙÝ»ñÇ, ·ñáõÝï³ÛÇÝ 
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çñ»ñÇ, ù³ÙÇÝ»ñÇ, ÁÝï³ÝÇ ¨ í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ áõ ÃéãáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï ³Û¹ Í³Ýñ 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ Ýñµ³Ñ³ïÇÏ ÷áßÇÝ»ñÝ áõ ï³ññ³ÉáõÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ 
ï³ñ³Íí»Éáí ¹»åÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ÃáõÝ³íáñáõÙ »Ý û¹Á, çáõñÁ, ÑáÕÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 
ÁÝï³ÝÇ ¨ í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó£ 

ÐÐ ¶²² §¾ÏáÉá·³Ýááëý»ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý ².ê³-
Õ³Ã»ÉÛ³ÝÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (Panorama.am.) §Î³å³Ý ù³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÷áßáõ 
Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ÑÇå»ñïáùëÇÏ³ÝïÝ»ñ (Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ³ÕµÛáõñÁ ·ï»É »Ý 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ)£ Ð³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ëÝ¹ÇÏ ¨ Ï³¹ÙÇáõÙ, áñáÝù Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ³Ù»Ý³-
íï³Ý·³íáñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ¦£ 

².ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÁ ·ñáõÙ ¿ª §àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí ù³Õ³ùÇ ï³ñµ»ñ åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñáõÙ ³ñ³ÍáÕ Ïáí»ñÇ Ï³ÃÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ³ÛÝï»Õ 
³éÏ³ ¿ ëÝ¹ÇÏÇ, Ï³¹ÙÇáõÙÇ, ÙÏÝ¹»ÕÇ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕáõÝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùáõÙ 
³ñ³ÍáÕ Ïáí»ñÇ Ï³ÃáõÙ Ý³¨ Ï³å³ñÇ ÙÝ³óáõÏÝ»ñ£ Ð»ï³½áïí»É »Ý Ý³¨ ø³ç³ñ³ÝÇ 12 ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó È»éÝ³Óáñ ·ÛáõÕÇ 5 »ñ»Ë³ÛÇ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ£ ø³ç³ñ³ÝÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
70%¬Ç Ùáï Ù³½»ñáõÙ ÙÏÝ¹»ÕÇ ·»ñËïáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É, µáÉáñÇ Ùáï Ï³ Ï³¹ÙÇáõÙÇ, 
ÝÇÏ»ÉÇ, åÕÝÓÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ 4 »ñ»Ë³ÛÇ Ùáïª ëÝ¹ÇÏÇ ·»ñËïáõÃÛáõÝ£ ø³ç³-
ñ³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí ³Û¹ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ µáõÅÙ³Ý ¿ áõÕ³ñÏ»É ¨ å³ñ½í»É 
¿, áñ Ýñ³Ýó Ùáï ³éáÕç³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý£ ²Û¹ ù³Õ³ùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý½»Ý ³ãùáí 
ÝÏ³ï»É ³Ý»ÙÇ³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ£ ²é³í»É í³ï íÇ×³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É »Ý 
êÛáõÝÇùÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ áñ¨¿ Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ãÇ ³×áõÙ, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñáõÙ ³éÏ³ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦£ 

²Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ¿É ³í»É³ÝáõÙ »Ý ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ³éÏ³ é³¹Çá³ÏïÇí 
ï³ññ»ñÁ (áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÁ), áñáÝó Ù³ëÇÝ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý ³Û¹ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ 
Ñ»ï³Ëáõ½áÕ »ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÁ, µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ ·³Õ³÷³ñ ³Ý·³Ù ãáõÝ»Ý ÇÝãå»ë ø³ç³ñ³Ý 
ù³Õ³ùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ßñç³Ï³ ·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ è³¹Çá³ÏïÇí ï³ññ»ñÇó ³é³í»É Ù»Í 
íï³Ý·Ý»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇÝ Ùáï ·ïÝíáÕ ·ÛáõÕ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ 

Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, áñ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ñ³Ýù³ù³-
ñ»ñÁ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõó ³é³ç ÷ßñíáõÙ áõ Ù³Ýñ³óíáõÙ »Ý, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
¿É µ³óíáõÙ áõ Ù»ñÏ³óíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÁÝ¹»ñùáõÙª ÑáÍ ù³ñ³µ»ÏáñÝ»ñÇ Ù»ç ËáñÁ Ã³Õí³Í 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ (»ñÏ³ÃÇ Ù³·Ý»ïÇïÇ, í³Ý³¹ÇáõÙÇ, ëÏ³Ý¹ÇáõÙÇ ¨ ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ»ñÇ) Ñ»ï ßñç³Ýó»Éáí Ëï³ÝÛáõÃ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Ã³÷íáõÙ åáã³Ù-
µ³ñÝ»ñª ßñç³å³ï ë÷é»Éáí Çñ»Ýó Ù³Ñ³µ»ñ íï³Ý·Á£ ÖÇßï ¿. áõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ß³ï ÷áùñ ¿, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë ¹³ é³-
¹Çá³ÏïÇí Ñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙ ¿ ¨ ß³ï áõ ß³ï íï³Ý·³íáñ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ ¿É Ýß»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ï»ÕáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ï³ññ³ÉáõÍí»Éáí Ï³ñáÕ »Ý ³ÝóÝ»É ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ ¨ åáã³Ùµ³ñ-
Ý»ñÇó ó³Í ·ïÝíáÕ µáõë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇó ¿É Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
ûñ·³ÝÇ½Ù£ ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ã» ÇÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ª ¹Åí³ñ ã¿ Ïé³Ñ»É£ 

äáã³Ùµ³ñÝ»ñÁ íï³Ý·³íáñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñáí, 
³ÛÉ Ý³¨ ÃáõÝ³íáñ ·³½»ñáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí ¨ ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý åáã³Ùµ³ñÝ»ñÁ, 
ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý ¨ ·áÛ³ï¨»Éáõ »Ý Ñ³½³ñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ£ äáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ëáõÉýÇ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ï³ññ³ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ÍÍÙµ³ÃÃáõ, áñÝ 
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¿É ³½¹»Éáí ÙÏÝ¹»ÕÇ ¨ Í³ñÇñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³, ¹ñ³Ýó Ñ»ï ÙïÝ»Éáí ùÇÙÇ³Ï³Ý é»³Ï-
óÇ³ÛÇ Ù»ç, ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ñëÇÝ (AsH3) ¨ ëïÇµÇÝ (SbH3) ËÇëï ÃáõÝ³íáñ ·³½»ñÁ, áñáÝó 
³é³ç³óÙ³Ý é»³ÏóÇ³Ý»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. µÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÍÍÙµ³ÃÃíÇ ³é³ç³óÙ³Ý é»³ÏóÇ³Ýª  
FeS2(åÇñÇï)+2H2O +3O2=2H2SO4+Fe, 

2. ³ñëÇÝ ·³½Ç µÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³é³ç³óÙ³Ý é»³ÏóÇ³Ýª  
2FeAsS(³ñë»ÝáåÇñÇï)+3H2SO4 =2AsH3 (³ñëÇÝ)+5SO2+2FeO, 

3. ëïÇµÇÝ ·³½Ç µÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³é³ç³óÙ³Ý é»³ÏóÇ³Ýª 
Sb2S3(³ÝïÇÙáÝÇï)+3H2SO4 =2SbH3 (ëïÇµÇÝ)+6SO2£ 

ÜáõÛÝ³ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ïÇñáõÙ Ý³¨ ²·³ñ³ÏÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ßñç³å³ï Ã³÷í³Í ¨ Ã³÷íáÕ Ñ³ñëï³åáã»ñÇ åáã³Ùµ³ñÝ»-
ñáõÙ£ ´³Ûó, ³ÙµáÕç Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ ²·³ñ³ÏÇ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ø»Õñáõ ßñç³ÝÇ 
ó³Íñ³¹Çñ í³Ûñ»ñáõÙ, ²ñ³ùë ·»ïÇ Ó³Ë³÷ÝÛ³ Ù³ëáõÙ, áñáÝóÇó Ý»ñù¨ ÙÇ³ÛÝ ²ñ³ùë 
·»ïÝ ¿ ¨ ãÏ³Ý ³í³ÝÝ»ñ áõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ, áñáÝó µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏí»ÇÝ 
ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ áõ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ (íï³Ý·Ç ï³Ï Ï³ñáÕ 
»Ý ·ïÝí»É åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ³ßË³ïáÕ ÷áùñ³ÃÇí Ù³ñ¹ÇÏ ¨ ³ñ³ÍáÕ Ï»Ý¹³-
ÝÇÝ»ñÁ£ ²ÛÝå»ë, áñ ³Ûëï»Õ íï³Ý·Ý»ñÁ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, µ³Ûó, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù ³éÏ³ »Ý)£ 

Þ³ï ³í»ÉÇ í³ï íÇ×³ÏáõÙ »Ý ¶»Õ³Ýáõß ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ£ 
Úáõ ÎáõÉ»ßáí³Ý1 ·ñáõÙ ¿ª §ÐÐ ¶²² ¿ÏáÉá·³Ýááëý»ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýï-

ñáÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑáÕÇ ÝÙáõßÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙª åÕÝÓÇ ·Íáíª 6 ³Ý·³Ù, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ·Íáíª 4 
³Ý·³Ù, ÝÇÏ»ÉÇ ·Íáíª 2,4 ³Ý·³Ù, ëÝ¹ÇÏÇ ·Íáíª 30 ³Ý·³Ù, Ï³¹ÙÇáõÙÇ ·Íáíª 10 ³Ý·³Ù£ 
Üß»Ýù, áñ Ï³¹ÙÇáõÙÁ ¨ ëÝ¹ÇÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ÃáõÝ³íáñáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñª ³éáÕç 
ÏÛ³ÝùÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ£ ºí ³Û¹ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáÕÇ Ù»ç å³Ñ-
å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ, »Ã» áã Ùßï³å»ë ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ù³Ûù³ÛÇã ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ£ ¶ÛáõÕáõÙ ß³ï »Ý ûÝÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó Ùáï¦£ 

¶¨áñ· ¶ñÓ»ÉÛ³ÝÝ Çñ Ñá¹í³ÍáõÙ2 ·ñáõÙ ¿ª §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí Î³å³ÝÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿, ÇÝãå»ë ³ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, éÇëÏ³ÛÇÝ£ Àëï ¿áõÃÛ³Ý 
¹³ Ïáé»Ïï µÝáñáßáõÙ ¿ ³ÛÝ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹³ñ»ñ 
ß³ñáõÝ³Ï û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇª åÕÝÓÇ, áëÏáõ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ 
²ÛÅÙ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. ¼³Ý-
·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ¨ Deno Gold Mining¬Á£ ²Û¹ ï³ñ³ÍùÇ ÑáÕÇ íñ³ 
³×»óí³Í ÙÃ»ñùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª »ñÏ³ñ³ï¨ (³ÕïáïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó Ï³Ëí³Í 
Ý³¨ Ï³ñ×³ï¨) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³¦£  

Þ³ï ãËáñ³Ý³Éáí Ýßí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý Ù»ç, Ýß»Ýù, áñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ù÷á÷í³Í ¿ Ýßí³Í Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç£ 

²ÛÅÙ Ñ³ÏÇñ× ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»Ýù ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ Â»ÕáõïÇ 
(Èáéáõ Ù³ñ½) åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ¨ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí»ÉÇù íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý. 
                                                
1  Ю.Кулешева – Заложники руды, Деловой экпресс, №2, 2010. 
2  Р.Грдзелян – Армянский образ иностранной компании, Голос Армении, 23 января 2010. 
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Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇÝÁª 459,24 ÙÉÝ ï, åÕÝÓÇÝÁª 1630,2 Ñ³½.ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇÝÁª 99116,8ï, 
ÍÍÙµÇÝÁª 17021,5 Ñ³½.ï, áëÏáõÝÁª 4776,2Ï·, ³ñÍ³ÃÇÝÁª 303,8ï£ ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³éáí 
»ñÏñ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó é»ÝÇáõÙÇ å³ß³ñÝ»ñ ã»Ý Ñ³ßí³ñÏí»É ¨ ä³ß³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ã»Ý Ñ³ëï³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ ëï³ó³Íª §²ñÙ»ÝÇ³Ý ù³÷Áñ ÷ñá·ñ³Ù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í §³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ¦ Ï³Ý é»ÝÇáõÙÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 44,8Ï· å³ß³ñÝ»ñ£ ¶.öÇçÛ³ÝÇ1 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ é»ÝÇáõÙÇ 
å³ß³ñÝ»ñÁ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý 120,71ï£ 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³·Í»É ¿ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ ß³Ñ³·áñÍ»ÉÇë ¹ñ³ ÁÝ¹»ñùÇó 
ï³ñ»Ï³Ý (³é³çÇÝ 8 ï³ñÇÝ»ñÇÝ) ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¨ Ùß³Ï»É 7 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ, Ñ»ï³·³ 4 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÏñÏÝ³å³ïÏíÇ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ª »é³-
å³ïÏíÇ£ 

¶.öÇçÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ýª åÕÇÝÓ ¨ ÙáÉÇµ¹»Ý Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç ë»É»Ý ï³ññÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1637,3ï, ÇëÏ ï»ÉÉáõñÇÝÁª 8,3ï£ 
ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ë»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÁ£ 
ê»É»Ý ¨ ï»ÉÉáõñ »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ý³¨ Çñ ù³Ý³Ïáí ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ÍÍÙµÇ 
Ññ³ù³ñ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç£ ÌÍÙµÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí³Í ù³Ý³ÏÁ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 28642,3 Ñ³½.ï, ÇëÏ 
ë»É»ÝÇ ¨ ï»ÉÉáõñÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñª 572,85 ¨ 401,0ï£ 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù í³×³éí»Éáõ »Ý ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ£ 

²ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáÕ µáÉáñ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë åÇñÇï Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ Ëï³ÝÛáõÃ ãÇ 
ëï³óí»Éáõ, ³ë»É ¿ Ã»ª åÇñÇïÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ ÍÍáõÙµ, »ñÏ³Ã, ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ ¨ ³ÛÉ, 
¹»é¨ë ãÑ»ï³½áïí³Í, µ³Ûó ëå³ëíáÕ ï³ññ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ã³÷í»Éáõ ¿ 
åáã³Ùµ³ñ ¨ ÃáõÝ³íáñ»Éáõ ¿ ÙÇç³í³ÛñÁ£ äáã³Ùµ³ñ »Ý Ã³÷í»Éáõ Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³-
Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ã»ñÏáñ½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÝ³ó³Í 20-30% 
ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï ¿É åáã³Ùµ³ñ ÏÃ³÷í»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ë»É»Ý ¨ 
ï»ÉÉáõñ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÁ£ 

Â»ÕáõïÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ Ñ³Ýù³ù³ñ»ñáõÙ ùÇã, µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ³ãùáí ï»ë³Ý»ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »Ý Ý³¨ Ï³å³ñÇ ·³É»ÝÇï, óÇÝÏÇ 
ëý³É»ñÇï, ÙÏÝ¹»ÕÇ ³ñë»ÝáåÇñÇï ¨ ³ÛÉ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³ó-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É Ëï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁª Ã³÷í»Éáõ ¿ 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ£ 

Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇÝ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóíáÕ 
íÝ³ëÝ»ñÝ áõ íï³Ý·Ý»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³Ûñ ë÷éíáÕ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ÃáõÝ³íáñáõÙÝ»ñáí£ ´³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ áõ íï³Ý·Ý»ñ »Ý ëå³ëíáõÙ ³Û¹ ï³ñ³ÍùÇ ·»Õ³ï»ëÇÉ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
áãÝã³óáõÙÇó£ ¶.².´»ÉÉ»ñÁ2 (¿ç 64) ·ñáõÙ ¿ª §Ø»Ï Ñ»Ïï³ñ ³Ýï³éÁ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ùñáõÙ ¿ 20 
ÙÉÝ Ëáñ.Ù ÙÃÝáÉáñï, ËáÝ³í³óÝáõÙ ¿ û¹Á ï³ëÝ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý ¹³ ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï Ñ»Ïï³ñ 
                                                
1  Пиджян Г.О. Медно-молибденовая формация руд Армянской ССР. Ереван, Изд. АН Арм.ССР, 1975, 310с. 
2  Беллер Г.А. Экзамен разума, Москва, “Мысль”, 1988, 252 с. 
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Ù³Ï»ñ»ëáí çáõñÁ£ ²Ýï³éÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ §ÙÃÝáÉáñïÇ íÇï³ÙÇÝÝ»ñ¦ª ýÇïáÝóÇ¹Ý»ñ ÏáãíáÕ 
ÝÛáõÃÁ, áñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ï·¬Á µ³í³ñ³ñ ¿ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ ù³Õ³ùÇ µáÉáñ íÝ³ë³Ï³ñ 
Ù³Ýñ¿Ý»ñÁ áãÝã³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦£ 

¶.².´»ÉÉ»ñÁ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·ñáõÙ ¿ª §²ÛÅÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿ ³Ýï³éÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÙÃÝáÉáñïÇ ç»ñÙ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³, çñ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý áõ µáõë³Ï³Ý 
³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝó Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËáõÙ ¿ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ áõÕÇÝ£ 
²ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³Ýï³éÝ»ñÁ Ñ³ñáõëï Í³·áõÙÝ³µ³Ý³Ï³Ý (·»Ý»ïÇÏ³Ï³Ý) ÙÇç³í³Ûñ »Ý, 
áñáÝóáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ »ñÏñÇ µáõë³Ï³Ý áõ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ£  

´ÅÇßÏÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³Ýï³éÝ»ñÇ áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý 
Ë³Ý·³ñ»É ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í å³Ûù³ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ûÝÏáÉá·Ç³Ï³Ý¦ (¿ç 64)£ 

²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝã ¿ ëå³ëíáõÙ Èáéáõ Ù³ñ½Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Â»ÕáõïÇ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ßñç³Ï³ ï³ñ³ÍùÇ ¨ Óáñ»ñáí áõ ¸»µ»¹ ·»ïÇ Ñáë³Ýùáí Â»ÕáõïÇó Ý»ñù¨ 
ÁÝÏ³Í µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, »ñµ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí ï³ñ»Ï³Ý 7, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 14 ¨ 21 ÙÉÝ ï ÷ßñí³Í áõ Ù³Ýñ³óí³Í Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇ Ñ»ï 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñ ÏÃ³÷í»Ý µ³óí³Í áõ Ù»ñÏ³óí³Í ë»É»Ý, ï»ÉÉáõñ, ÙÏÝ¹»Õ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ 
ÑëÏ³ ù³Ý³ÏÝ»ñ (ë»É»Ýª 4,64¬Çó ÙÇÝã¨ 13,92ï, ï»ÉÉáõñª 3,25¬Çó ÙÇÝã¨ 9,75ï, ÙÏÝ¹»Õª 
¹ñ³ÝóÇó Ùáï ï³ëÝ ³Ý·³Ù å³Ï³ë), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³å³ñ, óÇÝÏ, Ï³¹ÙÇáõÙ (Ï³åí³Í 
óÇÝÏÇ Ñ»ï) ¨ åÕÇÝÓ áõ ÙáÉÇµ¹»Ý, áñáÝóÇó Ï³å³ñÁ, óÇÝÏÁ ¨ Ï³¹ÙÇáõÙÁ ùÇã (ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã, 
ù³Ý åÕÇÝÓÁ), µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ëñï³ÝáÃ³ÛÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³ÕóÏ»ÕÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ£ Þñç³Ï³ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
áãÝã³óÙ³Ý ¨ Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (û¹áõÙ, 
çñáõÙ ¨ ÑáÕáõÙ) ·ÉáõË »Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ³ñ³· Ã³÷áí ½³ñ·³Ý³Éáõ ½³Ý³½³Ý ÑÇí³Ý¹áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑÝ³ñ »Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýßí³Í ï³ñ³ÍùáõÙ ³åñ»ÉÁ£ 

¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë åÕÝÓ³ÙáÉÇµ-
¹»Ý³ÛÇÝ, å»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍí»Ý, ÇëÏ Â»ÕáõïÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÝ ³ÛÅÙ ¨ ³é³çÇÏ³ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ñÛáõñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ãå»ïù ¿ ß³Ñ³·áñÍíÇ (³ÛÝ å»ïù ¿ å³Ñ³ñÏíÇ Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ)£ Þ³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó µËáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ, »Ã» áã Çëå³é í»ñ³óÝ»Éáõ, 
³å³, ·áÝ», ³é³í»É³·áõÛÝë Ïñ×³ï»Éáõ ¨ Ù»ÕÙ»Éáõ ÙÇ³Ï ×³Ý³å³ñÑÁª Ñ³Ýù³ù³ñ»ñÇó 
û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (áñáÝù åáã³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý íï³Ý·³-
íáñ) µ³ñÓñ áõ ·»ñµ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí (92-95-96) Ïáñ½áõÙÝ ¿£ àñù³Ý ùÇã ï³ññ»ñ ÙÝ³Ý 
Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ã³÷áÝÝ»ñáõÙ (Ñ³ñëï³åáã»ñáõÙ) ³ÛÝù³Ýáí ¿É Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»É 
¹ñ³ÝóÇó ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ£ ²Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÅÙí³ÝÇó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñí»ÉÇù (»Ã» Ï³ï³ñí»Ý) Ñ³Ýù³Ñ³ñëï³óáõÙÝ»ñÇÝ£ ´³Ûó, ã¿± áñ ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³Ý-
ù³í³Ûñ»ñÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ïáõï³Ïí³Í »Ý Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñáí áõ ÃáõÝ³íáñ 
ï³ññ»ñáí ³éÉ»óáõÝª ÙÇÉÇáÝ³íáñ, ï³ëÝÛ³Ï ¨ Ñ³ñÛáõñ ÙÇÉÇáÝ³íáñ ïáÝÝ³Ý»ñáí åáã³Ýù-
Ý»ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë¨ ·áñÍÁª ÃáõÝ³íáñáõÙ »Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, µáõë³-
Ï³Ý áõ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ó³í³ÉÇáñ»Ý Ù»ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ ¨ 
³ÝÏ³ñáÕ Ù³ëÇÝª Í»ñ»ñÇÝ áõ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ£ ²Û¹ íï³Ý·Ý»ñÝ ¿É í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇ³Ï ×³Ý³-
å³ñÑÁ Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù åáã³Ùµ³ñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í åáã³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç, 
¹ñ³ÝóÇó û·ï³Ï³ñ ï³ññ»ñÇ (Í³Ýñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áõ ÃáõÝ³íáñ ï³ññ»ñÇ) µ³ñÓñ áõ ·»ñ-
µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ïáñ½Ù³Ý Ù»ç£ 

Æñ áõ Çñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ëÇñáÕ, ³Ýï³éÝ»ñÇ ÑÇ³ëù³Ýã Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ùÇã Ã» ß³ï 
Í³ÝáÃ Ù³ñ¹Á (Ñ³ÛÁ) áã Ã» å»ïù ¿ ³Ýï³éÝ»ñ áãÝã³óÝÇ (³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ¿ ëï³Ý³Éáõ, 
ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ïáõï³Ï»Éáõ ³Û¹ áãÝã³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí), ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Í³é³-
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ïáõÝÏ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÇ, Ýáñ ³Ýï³éÝ»ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝÇ, ÃÃí³ÍÇÝ áõ ýÇïáÝóÇ¹Ý»ñ 
³í»É³óÝÇ, çáõñ, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý áõ µáõë³Ï³Ý ³ßË³ñÑ å³ÑÇ ¨, Ç í»ñçá, ³Ûë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝª Ñ³Û å³ÑÇ£ 

ÈÛáõ¹ÙÇÉ³ üÇáÝáí³Ý Çñ Ñá¹í³ÍáõÙ ·ñáõÙ ¿ª §Ð³Ù³ï³ñ³Í ³Ýï³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí (³ÛÅÙ ³ßË³ñÑáõÙ ï³ñ»Ï³Ý áãÝã³óíáõÙ ¿ 11 ÙÉÝ Ñ»Ïï³ñ ³Ýï³é) ÙÃÝáÉáñ-
ïáõÙ Ù»Í Ã³÷áí ³×áõÙ ¿ ç»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (³ÛÝ ³ÛÅÙ 37%¬áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ)£ ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáí ÙÃÝáÉáñïáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ÃÃí³ÍÝÇ ù³Ý³ÏÁ, Ýí³½áõÙ 
¿ Ý³¨ ï»ÕáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ó³Ù³ùÇ íñ³, ³Ý³å³ï³óáõÙÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ó³Ù³ùÇ Ù»Ï 
ù³éáñ¹ Ù³ëÇÝ (32 ÙÉÝ ù³é.ÏÙ ï³ñ³ÍùÇÝ)¦£ 

â¿ÇÝù ó³ÝÏ³Ý³, áñ ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Ý³å³ï³óí»ñ Ù»ñ ÷áùñÇÏ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ 
(29,74 Ñ³½. ù³é.ÏÙ) ï³ñ³ÍùÁ£ 

ì»ñç³µ³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý Ýß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ ³Ù»Ý³Ù»Í 
íï³Ý·Á åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇó áõ ³Ýï³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó Í³·áÕ íï³Ý·Ý ¿£ Ð³Ýù³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
åáã³Ùµ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ³Ýï³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ýí³½áõÙ »Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ çñÇ ¨ å³ñ»ÝÇ 
å³ß³ñÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÕïáïíáõÙ »Ý û¹Á, ÑáÕÝ áõ çáõñÁ, ÃáõÝ³íáñíáõÙ áõ Ù³Ñ³ÝáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹ÇÏ áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÁ£ ºí, å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ñ, áñ ÈÛáõ¹ÙÇÉ³ üÇáÝáí³Ý ·ñáõÙ ¿ª 
§ØáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÛ³ Ï»ë Ù³ëÁ ï³é³åáõÙ ¿ ëáíÇó, Ñ³Ù³ñÛ³ 40%¬Áª ËÙ»Éáõ 
çñÇ å³Ï³ëÇó£ ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí çñÇ ¨ û¹Ç ³ÕïáïáõÙÇó 
»ñÏñÇ íñ³ ï³ñ»Ï³Ý Ù³Ñ³ÝáõÙ ¿ 2,5 ÙÉÝ Ù³ñ¹£ Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñª »Ã» áã ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ çñÇ 
³ÕïáïÙ³Ý, ³å³ û¹Ç, ÑáÕÇ ¨ ÑáÕÇó ëï³ó³Í µ»ñù áõ µ³ñÇùÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÁ, ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ å³Ï³ë ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó (³÷ëáë, áñ Ù»½ Ùáï ³Û¹åÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý Ññ³-
å³ñ³ÏíáõÙ)£ ÆÝã¨Çó», ³ÛÅÙ, Ñ»Ýó ³Ûëûñí³ÝÇó Ù»Ýù å»ïù ¿ Ëëï³·áõÛÝë Ùï³Ñá·í»Ýù 
³éáÕç µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñóáí, å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ýù Ù³ùñ»É áõ Ù³ùáõñ å³Ñ»É Ù»ñ 
µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù»ñ ÑáÕÝ áõ çáõñÁ, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ û¹Á, Ù»ñ Ñ³Ý³-
å³½ûñÛ³ §Ñ³óÁ¦¦£ 
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öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü äºî²Î²Ü 

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ (Ö²äàÜÆ²ÚÆ úðÆÜ²Îàì) 
 

ÆÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁª Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
µÝáñáß»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: ºñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ï»Õ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ß-
ËáõÅ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ëÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
³ñ¹»Ý 1990Ã. î.Ø³¹ë»ÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»ó öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ï»ëáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ öØÒ-Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó Ñ³Ïí³Í »Ý ëå³ë³ñÏ»Éáõ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ¨ ³Ý·³Ù ·Éáµ³É ßáõÏ³Ý»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÝßáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ Ï³Ù Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ µ³ó³éÇÏ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, Ï³Ù Ñ»Ýó Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ1: àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ 
Ø.äáñï»ñÇ §Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ý³ Çñ³í³óÇáñ»Ý 
ÝßáõÙ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÙ »Ý áã Ã» ³½·»ñÁ, ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ2: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ï×³é ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É ËáßáñÝ»ñÝ »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ï ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ öØÒ-Ý»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³óñ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñ»É »Ý 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ëÏë»óÇÝ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ï³É ³ñï³ùÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³éáõÙáí3: Üß»Ýù, áñ §öáùñ µÇ½Ý»ë¦ 
(small business) ï»ñÙÇÝÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ÙÇ³ÛÝ ³Ý·É³Ëáë »ñÏñÝ»ñáõÙ: ØÝ³ó³Í 
³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý §÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (Small and Medium Enterprises) ï»ñÙÇÝÁ: ì»ñáÑÇßÛ³É ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí£ ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-áõÙ4, 

                                                
1  Madsen T., Rasmussen E., Servis P. Differences and similarities between Born Globals and other types of exporters, Working 

Papers in Marketing, no 22, University of Southern Denmark-Odense, 1999, pp. 1-27. 
2  Porter M. Competitive Advantage of Nations, Macmilan, New York 1990, pp. 73-108. 
3  Экспортный потенциал малого и среднего бизнеса Россиии меры государственной поддержки. 

www.aisme.ru/doc/080705_Article_1.pdf . 
4  U.S.Small Business Administration, Table of Small Business Size Standards, 22.08.2008. 
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¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ1 öØÒ-Ý»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÃÇíÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áã ³í»É 
ù³Ý 500-Á, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 300-Á2, èáõë³ëï³ÝáõÙ` 250-Á, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 2005Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áùñ 
¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 250–Á:  

¶ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ-áõÙ) 
öØÒ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ëáõñ ¿ ¹ñí³Í í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ Ñ³ñóÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ññ³åáõñÇã ¿ Ñ³ïÏ³å»ë §Ö³åá-
Ý³Ï³Ý¦ Ùá¹»ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Ûë Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, áñ ×³åá-
Ý³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ: öØÒ-Ý»ñÇ É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 
áõÝÇ å³ïÙ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ ß³ñÅáõÝ áÉáñï ¿, ÁÝ¹áõÝ³Ï 
³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ß³ï ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
¨ Ï³éáõóÙ³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, áñï»Õ ·»ñÇßËáõÙ ¿ÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ (Ó³Ûµ³óáõ), áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ áã Ù»Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ñ³· ³×áí, ÇÝãÝ ¿³å»ë Ù»ÕÙ»ó 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ëñ³ó³Í ËÝ¹ÇñÁ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³í³Ï³Ý 
»Ý ¹³ñÓ»É: Ø»Í ã³÷áí ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ùáï 
200-³ÙÛ³ ÷áñÓáí: Ö³åáÝÇ³Ý öØÒ-Ý»ñÇÝ ëÏë»ó ³ÏïÇíáñ»Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É ëÏë³Í 1948 Ã., (÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí): 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ñ ³ñ¹»Ý Ùáï 3 ÙÉÝ öØÒ ëáõµÛ»Ïï, áñáÝù ëÏ½µÇó ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³-
ï³ÝùÇ Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ó³Íñáñ³Ï, ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ (³Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ), ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ÃáõÛÉ ïí»ó Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ í»ñ³Ó¨³÷áË»É 
í»ñçÇÝÝ»ñë, ÏïñáõÏ Ïñ×³ï»É Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, µ³ñÓ-
ñ³óÝ»É áñ³ÏÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 1963Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó öØÒ-Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³ñ³ñ ûñ»ÝùÁ, áñÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ¹³ñÓ³í: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 90-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÅÙ ÝáõÛÝå»ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ¿É ³é³í»É Ñ³Ù³ÉÇñ, µ³½Ù³Ý³Ë³·ÇÍ, 
¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ: ²Ûëûñ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, Ï³åí³Í µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í 
¿ öØÒ-Ç Ñ»ï: ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ß³ï ×ÛáõÕ»ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÷áùñ ë»ñÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
áã Ù»Í, µ³Ûó É³í ½ÇÝí³Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ: öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
                                                
1  Deutsche Bank Research, “Germany’s Mittelstand – an endangered species?”, July 6, 2007. 
2  Small and Medium Enterprise Basic Law of Japan (Article 2, Paragraph 1) (www.sme.ne.jp). 
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Ã³óÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ½³ñ·³Ý³É Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ï³ñÇ ³é³ç, áñÇÝ ³ç³Ïó»óÇÝ 
Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨, ì²Î-»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å ¿ÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙ ÇÝãå»ë 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ: ¸³ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ñï³¹ñ»É 
³é³í»É ó³Íñ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ í³Û»ÉáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ·Íáí Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É áñå»ë Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
É³ÛÝ ëå³éáõÙ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»ÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Í³í³Éáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ¦ (À²Ò): 1980-90-³Ï³Ý ÃÃ.. §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëÏë»óÇÝ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ À²Ò-Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï»ñåáí Ï³åí³Í »Ý (»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí) ì²Î-»ñÇ Ñ»ï ¨ 
ÇÝï»·ñí³Í »Ý ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ×³åáÝ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ³ó³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 11.6 ïáÏáëÇó ÙÇÝã¨ 12.2 
ïáÏáë, ëÏë³Í 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ï»ë»ñÇó: ²Ûë ³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-
Ý»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³åÁ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï, öØÒ-Ý»ñÇ 
¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
öØÒ-Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

Îáñ»³ÛÇ ³é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (Korea Trade-Investment 
Promotion Agency) ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ öØÒ-Ý»ñÇ 38.9 ïáÏáëÁ ëÏë»É »Ý 
Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
ÙÇ³ÛÝ 22 ïáÏáëÝ ¿ ³Ûë ù³ÛÉÇÝ ¹ÇÙ»É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ å³ï×³éáí: Ö³åáÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»Ýí»Éáí ÷áñÓÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ·ñ³í»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É Ù»Í Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÝ»ñ: ²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ×³åáÝ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³é³í»É ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ, ù³Ý ûñÇÝ³Ï Îáñ»³-
ÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý ì²Î-»ñÇ ³é³í»É ³é³ç³ï³ñ ¹»ñáí ×³åáÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ñ §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦` §³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ¦ ëï»ÕÍáõÙÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ À²Ò-Ý»ñÇ íñ³ Ñ»Ýí»ÉÁ áõÝ»ó³í å³ï-
Ù³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: Ü»ñ-
Ï³ÛáõÙë ³ñ¹»Ý À²Ò-Ý»ñÇ ¹»ñÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿` öØÒ-»ñÇ ·áñÍáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³é³í»É ¹Çý»ñ»Ýóí³Í, ëï»ÕÍí»É »Ý ëå³éÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 
³×áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  
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öØÒ-Ý»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñë ³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ù³ë»ñ ¨ ÏÇë³ý³µ-
ñÇÏ³ïÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 97-99%-Á: Ð³Ù³Ó³ÛÝ îÐ¼Î (OECD) ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ öØÒ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 99.8%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 99.7%, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ` 99%1: ²Ûëûñ 
³ñ¹»Ý, öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ùáï 25%-Á ÙñóáõÝ³Ï ¿ ¹³ñÓ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùáï 20%-ÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ß³ñÅÇó ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÇ 10-40%-Á: öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 30%-Çó ³í»ÉÇÝ, ¨ Ýñ³Ý ¿ ÁÝÏÝáõÙ úàôÜ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ2: öØÒ-Ý»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »ñÏñÝ»ñÁ 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍÇù³ËÙµ»ñ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ³é¨ïñ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÉáµµÇÝ·ÇÝ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÇÝª Ýß»Ýù, áñ ³Ûëï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óíáõÙ 
»Ý ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ½áñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ` Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ½³ñ·³ó³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ó³Ýó, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, û·ïíáõÙ »Ý ÉÇ³½áñí³Í ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇóª ³Û¹åÇëáí óáõó³µ»ñ»Éáí ³½¹»óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 
µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ùáï 0.2 ïáÏáëÁ: 1998-99ÃÃ. ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá, »ñµ »ñÏñÇ ÐÜ²-Ý 
Ïñ×³ïí»ó Ùáï 2 ïáÏáëáí (1997Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ) öØÒ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ïñ×³ïí»ó Ùáï 50 
ïáÏáëáí, ¨ ³ÛÝ, áñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ ¿ÇÝ öØÒ-Ý»ñÇ 
Ñ»ï, Ï³åí³Í ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ¹»é¨ë ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ å³ïñ³ëïí³Í ã¿ñ 
·Éáµ³É ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ëñ³óÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ß³ï ³éáõÙÝ»ñáí ×³åáÝ³Ï³Ý 
öØÒ-Ý»ñÁ Ïáñóñ»óÇÝ Çñ»Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ 2000Ã. Ö³åáÝÇ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 47 ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³ñ¹»Ý 17-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ñ3: 
Ö·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»Ï³Ý Ïñ×³ïí»ó ÙÇçÇÝÁ 2 ïáÏáëáí, ÇÝãÁ 
óáõÛó ïí»ó, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ïáñóñ»É ¿ÇÝ Çñ»Ýó 
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÷³ëïÁ ¨ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »Õ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá, 
å³ñ½ ¹³ñÓñ»óÇÝ, áñ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ å»ïù ¿ ÷áË»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

                                                
1 §öØÒ áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ï»Õ»Ï³·Çñ 2006-2008, ¿ç 45: 

http://www.smednc.am/download.php?f=1019&fc=Final%20VERSION%202009%20SME%20sphere%2006-08.pdf, Ï³Ù Small 
Business in Japan “White paper on small and medium entreprises in Japan” MITI, 2002, 219 p., p. 109. 

2  Экспортный потенциал малого и среднего бизнеса России меры государственной поддержки. 
www.aisme.ru/doc/080705_Article_1.pdf. . 

3  «Мониторинг проблем и препятствий, сдерживающих развитие малого предпринимательства в Ленинградской области в 
сфере внешнеэкономической деятельности» Санкт-Петербург 2008 www.bmproject.813.ru/library/reports/report2.doc, Ï³Ù 
Опыт зарубежных стран в развитии конкурентоспособного экспортно-ориентированного малого и среднего предпринима-
тельства http://www.giac.ru/content/document_r_E5F0CC3E-98AF-4DC6-87B0-FF96C8D9DFE2.html . 
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²Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó »Õ³í Ý³¨ ³ÛÝ, áñ 1999Ã. í»ñ³Ý³Ûí»ó öØÒ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ 1963Ã., ¨ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 40 
ï³ñµ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñ (»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ), áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý 
öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ö³åáÝÇ³Ý, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ³Ûë 
³éáõÙáí ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷áñÓÝ áõÝÇ1: ²Ûë Ýáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï 
¿áõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»óÇÝ öØÒ-Ý»ñÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ, ßáõÏ³Ý»ñÇ 
·Éáµ³É³óÙ³ÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ·Ý³óÙ³ÝÁ:  

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (Öî²²Ü) 
(Ministry of Economy, Trade and Industry – METI)2 Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáÕÁ, áñÁ Ý³¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ öØÒ-»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÙµáÕç ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ö³ëïáñ»Ý, Ï³åí³Í 1997-1998ÃÃ.. 
×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ëñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç 2001Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Öî²²Ü-áõÙ: Üå³ï³ÏÝ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³éáÕç³óáõÙÁ, öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: Öî²²Ü-Ç 
Ï³½ÙáõÙ ëï»ÕÍí»ó Ýáñ §öØ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ (Small and Medium 
Enterprise Agency – SMEA)3, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ï³ñ·³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý 
áÉáñïÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÉáõÍ»É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£  

Æ ¹»å, §öØ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý¦ ç³Ýù»ñáí ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»-
Ý³Éáí ÏñÏÇÝ ³Ý·³Ù ³ç³Ïó»É öØÒ-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` §öØÒ-»ñÇ ¨ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ (Organization for Small & Medium 
Enterprise and Regional Innovation – SMRJ, §öØÒ-Ç ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ¦ (Japan Finance Corporation for Small & Medium Enterprise - JASME4), §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ (National Life Finance Corporation - NLFC5): 

öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ å»ï³Ï³Ý §²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý¦ ¹»ñÁ 
(Japan External Trade Organization - JETRO6), áñÁ ëï»ÕÍí»Éáí 1958Ã. Ç ëÏ½µ³Ý» Ýå³ï³Ï ¿ 
áõÝ»ó»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É 
×³åáÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ:  

²é³í»É Ñ½áñ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇÝ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ Ùáï 9 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý å»ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ñ³ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñï»Õ 

                                                
1  JAPANESE SMALL ENTERPRISE DEVELOPMENT COOPERATION ERSEAS: LINKAGES WITH JAPANS INDUSTRIAL 

ORGANIZATION AND TIES WITH JAPANESE SMEs, By Professor Philippe Régnier Graduate Institute of Development Studies, 
Geneva, Switzerland (November 2006), http://www.jil.go.jp/profile/documents/Regnier.pdf . 

2  http://www.meti.go.jp/english/index.html . 
3  http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/index.html . 
4  http://www.smrj.go.jp/jasmec/ck/english/index.htm . 
5  http://www.kokukin.go.jp/pfce/indexe.html . 
6  http://www.jetro.go.jp/ . 
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Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 2003Ã. ³ñ¹»Ý ½·³ÉÇ ³é³çÁÝ-
Ã³ó ³åñ»óÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ ¹³ñÓ³Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñ: ²ñ¹»Ý 2004Ã. ×³åáÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ñ 20.3 ïáÏáëáí, Ï³½-
Ù»Éáí 565.1 ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñ, ÇëÏ öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ í»ñçÝÇë Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 40 ïáÏáë1£ 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙÁ ³é³ç³óñ»ó ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ãí³óáÕ Çñ³íÇ×³Ï. 
ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ëáíáñ³µ³ñ Ö³åáÝÇ³Ý ³ßË³ñÑÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ Ëáßáñ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý êáÝÇÝ, îáÛáï³Ý, ÜÇÏáÝ, êáõ½áõÏÇÝ, 
ØÇóáõµÇßÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 300-Çó ³í»É ³ßË³ïáÕ áõÝ»óáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ »Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.3 ïáÏáëÁ` 2005Ã. Ï³½Ù»Éáí 13430 ÙÇ³íáñ: 
ÆëÏ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 20-Çó ³í»ÉÇ ùÇã ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ, Ï³ÙáõÙ »Ý ×³åáÝ³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ` 87.2 ïáÏáë, ÙÇçÇÝÇ ÏßÇéÁ ³ñ¹»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 12.5 ïáÏáë: 
20-300 ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý 44.9 ïáÏáëÁ, ÇëÏ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 25.3 ïáÏáë, ³ÛëÇÝùÝ öØÒ-»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70.2 ïáÏáë, Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ 29.8 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó: ²í»É³óñ³Í ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ãÝ³Û³Í áñ Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÝ áõÝ»Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ` 43.2 ïáÏë, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³é³í»É ½·³ÉÇ ¿ öØÒ-»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 11.2 ¨ 45.6 ïáÏáë: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 56.8 ïáÏáë: Ø»Í³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ 
öØÒ-»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 64.5 ïáÏë (31.8 ¨ 32.7 ïáÏáë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ), 
Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 54.2 ïáÏáëÁ, ÙÇçÇÝÇÝ` 17.9, 
ÇëÏ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 27.9 ïáÏáë: ²ÛëÇÝùÝ öØÒ-»ñÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýß³-
Ý³Ï³ÉÇ µ³ÅÇÝÁ` 72.1 ïáÏáë2:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íÇ×³-
Ï³·ñáõÃÛ³Ý` í»ñçÇÝ 26 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 2008Ã. ÙÇ ß³ñù ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ö³åáÝÇ³Ý ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé áõÝ»ó³í, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ³ÝÏáõÙÝ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å Ý³í³½áõÙÁ Ï³åí³Í ¿ñ ³íïáÙ»ù»Ý³-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï ¹»åÇ ²ØÜ ¨ ºØ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ëÇ³ ¨ 
âÇÝ³ëï³Ý: 2009Ã. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÝÏáõÙ 
áõÝ»ó³Ý` 10.2 ïáÏáë, ÇëÏ öØÒ-Ç Ù³ëáí ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõ³Ï³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï:  

âÝ³Û³Í ³Ûëûñ ÐÐ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏí³Í »Ý öØÒ-»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ 
öØÒ-Ý»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ÙÝáõÙ ¿ µ³ñ¹ ¨ ³Ýáñáß: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ³Ûë áÉáñïÁ, áñÁ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³ïí³Í ¿, ëå³ëíáÕ ½³ñ·³óáõÙ ãÇ áõÝ»ó»É ÐÐ-áõÙ 
¨ ãÇ ¹³ñÓ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åáÕ ûÕ³Ï:  

öØÒ-Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³é³í»É ¨ë Ýñ³Ýó ï»ÕÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ 
öØÒ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÇ Çñ³-

                                                
1  2009 White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan Finding Vitality through Innovation and Human Resources, JSBRI, 

2009. www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/h21/h21.../2009hakusho_eng.pdf . 
2  JAPANESE SMALL ENTERPRISE DEVELOPMENT COOPERATION ERSEAS: LINKAGES WITH JAPANS INDUSTRIAL 

ORGANIZATION AND TIES WITH JAPANESE SMEs, By Professor Philippe Régnier Graduate Institute of Development 
Studies, Geneva, Switzerland (November 2006), http://www.jil.go.jp/profile/documents/Regnier.pdf. 
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Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ (ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 
ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ): ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
öØÒ-Ý»ñÁ (í»ñçÇÝÇë Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí) Ï³½ÙáõÙ »Ý µáÉáñ ·ñ³Ýóí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 95%-Á: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÁ: ´³óÇ ³Û¹ª  

• ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Í³·áõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ãÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ßáõÏ³ÛÇ ÙáÝáåáÉÇ-
½³óÇ³ÛÇ, µÇ½Ý»ë í³ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ ³ÛÉÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ËÃ³Ý-
Ù³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³ï³ñ ¿,  

• öØÒ-Ý»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÐÐ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÁ, ÷áùñ ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, 

• ÃáõÛÉ ¿ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³Ý`ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý:  

• öØÒ-Ý»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ 
»Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ,  

• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ãÏ³ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, µ³ñÓñ »Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  

• öØÒ-Ý»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝª Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáõ ³éáõÙáí, 

• ãÇ ·áñÍáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áñ¨¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` »ÝÃ³Ï³å³É³éáõ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ï³Ù ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí (³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý, Ç ¹»å, µ³ñÓñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ) 

• öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ 
ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇÝ, ýáñáõÙÝ»ñÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É: öØÒ-Ý»ñÝ ³ÝÝß³Ý ã³÷áí »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
³ñß³íÝ»ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ï³Éá·Ý»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ áõÕ»ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÙ ·ñ»Ã» ãÇ ·áñÍáõÙ, ³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ öØÒ-»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ã»Ý ëï»ÕÍí»É:  
ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÇ ù³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (³ÕÛáõë³Ï 1), ³å³ ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÛÝù³Ý 
¿É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ã»Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
ÇÝãÁ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ýáñ Ùáï»óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ööØØÒÒ  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ÝÝ»»ññááõõÅÅÁÁ  

 Ö³åáÝÇ³ 
2003-2004ÃÃ.1 

Ð³Û³ëï³Ý 
2008-2009ÃÃ.2 

öØÒ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 51.6% 42.1% 

öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 99.7% 95% 

öØÒ-Ý»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 69.5% 42.1% 

öØÒ µ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 40% 17.6% 
 
ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ï»ÕÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³Ù-

µáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý³¨ ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý öØÒ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
³·ñ»·³óí³Í ÙÇ óáõó³ÝÇß, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿` öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùë3: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ÙµáÕç öØÒ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí4, ÇëÏ öØÒ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ïáÏáëÝ»ñáí ¨/Ï³Ù ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Ï 
ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíáí: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ß³ï µ³Ý»ñáí ÝÙ³Ý 
¿ Ý³Ëáñ¹ÇÝ ¨ ÏñÏÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É öØÒ ²Ü-Á: ²ÛÝ ³å³-
óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ¿ µ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëïÁ` 2009Ã. 2002Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ öØÒ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ³×»É ¿ Ùáï 7 ³Ý·³Ù5, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, áñ 2009Ã. 2003Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ öØÒ 
µ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3.4%-³ÛÇÝ Ï»ïáí (2009Ã.` 17.7%, 2003Ã.` 14.3%6): 

ÐÐ-áõÙ, µ³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, ÇëÏ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ß³ñù»ñÝ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ¹»é¨ë ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ ëáõÛÝ áÉáñïáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ (ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 
áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ)7: âÝ³Û³Í ÐÐ 
öØÒ-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ñÅ»ù³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¨ë Ëáëù ãÇ ·ÝáõÙ öØÒ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ£ 
2  http://www.smednc.am/?laid=1&com=module&module=menu&id=189. 
3  “Small and medium entrepreneurship sector in Armenia 2003-2004” Reference book, Yerevan 2005 /in armenian/ 

http://www.smednc.am/download.php?f=325&fc=Stat%202003-2004.pdf. 
4  ÐÇÙÝí³Í ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ-

ÝáõÙ, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ: 

5  http://www.smednc.am/?laid=1&com=module&module=menu&id=189. 
6   “Small and medium entrepreneurship sector in Armenia 2003-2004” Reference book, Yerevan 2005 /in armenian/  

http://www.smednc.am/download.php?f=325&fc=Stat%202003-2004.pdf: 
7  úñÇÝ³Ï` §²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ïáí 

áñáßíáÕ ã³÷»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý¦, Main Indicators of Industrial Organizations by 
Sizes Based on Number of Employees and by Economic Activities (two-digit code) for January-December 2009 (in Armenian) 
http://www.armstat.am/en/?nid=82&id=1120: 
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ÆÑ³ñÏ», ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ï »Ý, ¨ áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ áñ¹»·ñ»É Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
÷áñÓÁ ¨ Çñ³·áñÍ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ñ½ ¿, áñ Ù»ñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ñ»É³í»É å³ïÏ»ñÁ: 

 
 

 

¾´² ´²´²Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ³ßË. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ 

 

ÐÐ ì²Úàò ÒàðÆ ºì êÚàôÜÆøÆ Ø²ð¼ºðàôØ Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ 
´Ü²ä²Ðä²Ü²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÆ Þàôðæ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³é³-
í»É »Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Î³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ ¨ Ñ»ï³Ýóáõ-
Ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ óÝóáõÙÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßÇé ½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý µÝ³-
å³Ñå³Ý³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¾Ïá×·Ý³Å³ÙÁ ûñÇÝ³ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¹»é¨ë ãÉáõÍí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝ-
ùáí ¹»åÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ï»ÝëáÉáñïÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´ÝáõÃÛáõÝÁ »ï³× ¿ ³åñáõÙ, 
¹ñ³ Ñ»ï »ï³× ¿ ³åñáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, í³ï³-
ÝáõÙ ¿ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

Ø³ñ¹áõ ß÷áõÙÁ µÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ùßï³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
µ³éÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÙ³ëïáí ¿É Ñ»Ýó µÝû·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: Ø³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ·áÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ µÝû·ï³·áñÍáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ÷³ëï³óÇ µÝû·ï³-
·áñÍáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÑÇÙùÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃÛ³Ý ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³½ÇëÁ1: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ: Ð³ïÏ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³-
óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿` »ÝÃ³¹ñ»Éáí ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ùµ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙ-
Ý»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

                                                
1  “Ïðàâî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ”, Ìîñêâà – 1990ã, ñ. 17. 
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µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ËÇëï ½·³ÉÇ »Ý, ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ:  

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ëïÇå»óÇÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ 
í»ñ³Ý³Û»É Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ å»ï³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí-Çñ³í³-
Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ó»éù µ»ñáõÙ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µÝ³å³Ñå³Ý³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨, Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ áã ïÝï»ë³-
Ï³Ý: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³é³çÇÝÝ»ñÁ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½-
ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí, áñáß³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¿ 
³ñÅ³ÝÇ áã ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ 
¹ñ³ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï»Ýëáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ñ³ïÏ³-
å»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ÀÝ¹ á-
ñáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
íñ³ ³½¹áõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÕïáïáõÙÝ»ñÁ, ³Ýï³é³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÑáÕÇ ¿ñá½Ç³Ý, ³Ý³å³ï³óáõÙÁ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·-
ï³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ, 
³ÛÉ¨ íï³Ý·áõÙ »Ý »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨, Ç í»ñçá, Çñ»Ýó Ñ»ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
»Ý ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ §Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
ÛáõÝ-µÝáõÃÛáõÝ¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëï³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Üå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷á-
ËáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, ¨ ³Û¹ ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÙ ¨ ÁÝÏ³ÉáõÙ ëï³Ý³ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ëá-
óÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ¨ µÝ³Ï³Ý ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó áõÅ»Õ³óáõÙÁ ËÇëï Ï»ñåáí ³½-
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¹áõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ²ÛÝ å³ÛÙ³-
Ý³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÐÐ Ñ³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³ëáõÙ ·ïÝíáÕ Ù³ñ½»ñÇ` ì³Ûáó ÓáñÇ ¨ 
êÛáõÝÇùÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

ÐÐ ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ì³ÛùÇ ¨ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: Ø³ñ-
½áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 44 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 3 ù³Õ³ù` æ»ñÙáõÏ, ì³Ûù, ºÕ»·Ý³Óáñ: ì»ñ-
çÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 8187 Ù³ñ¹ ¨ Ù³ñ½áõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí ³é³çÇÝÝ ¿: 

Ðñ³µË³ÛÇÝ áõÅ»ñÁ, »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÁ, ²ñ÷³ ·»ïÇ ¨ Ýñ³ íï³ÏÝ»ñÇ çñ»ñÝ ³é³ç³óñ»É 
»Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ó·íáÕ µ³½Ù³ÃÇí É»éÝ³ßÕÃ³Ý»ñ` Ù»Í áõ ÷áùñ ·³·³ÃÝ»ñáí, 
É»éÝ³ÝóùÝ»ñ, ë³ñ³Ñ³ñÃ»ñ, ·á·³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ßï»ñ, Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñ ¨ µÝ³Ï³Ý 
µ³½Ù³åÇëÇ Ï»ñïí³ÍùÝ»ñ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ù»Ý³í³é ûñÇÝ³ÏÝ ¿ æ»ñÙáõÏÇ ÑÇ³ëù³Ýã 
çñí»ÅÁ (71Ù): ì³Ûáó ÓáñÇ ï³ñ³ÍùÇ 4.6%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý ³Ýï³éÝ»ñÁ:  

²Ýï³éÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï ¨ ï³ñ³Íí³Í µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ù»ÏÁ »ñÏñÇ íñ³ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ. ¹ñ³Ýù ÑáõÙù »Ý ÷³Ûï 
¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõÝ»Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý (é»Ïñ»³óÇáÝ) Ýß³Ý³ÏáõÃ-
ÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃ, ÁÝ¹ áñáõÙ çñ³ÛÇÝ 
¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï-
Ý»ñ ¨ ÏÉ³ÝáõÙ »Ý ³ÍË³ÃÃáõ ·³½Á: ²Ýï³éÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ïí³Í³íá-
ñáõÙÁ (ýñ³·Ù»Ýï³óÇ³Ý), µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ (¹»·ñ³¹³óÇ³Ý) ¨ µ³½Ù³-
ï»ë³Ï ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ íï³Ý·áõÙ ¿ ³Ýï³éïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ:  

ÐÐ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ýï³éÝ»ñÇ 
ýáÝ¹Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: ²Ýï³éÝ»ñÇ áãÝã³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Éáõñç ¨ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ó³í ³ñáï³í³Ûñ³ÛÇÝ ³Ýï³é³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³ÛÏ³Ï³Ý É»éÝ³ßË³ñÑáõÙ: 
ÐÝ¿³µ³Ý³Ï³Ý, ÑÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ëÏë³Í áõß 
ù³ñ»¹³ñÇó ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³Ýï³éÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ 
áãÝã³óÙ³Ý å³ï×³é ¿ ¹³ñÓ»É: ²Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 
ÐÐ µÝ³ï³ñ³ÍùÇ 40%-Á, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ýí³½»É »Ý ÙÇÝã¨ 9.8%, ³Ýï³éÝ»ñÇ áãÝã³óÙ³Ý 
³éáõÙáí Ù»Í íÝ³ë Ñ³ëóñ»óÇÝ ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ýí³×³Í ÙáÝÕáÉ-Ã³Ã³ñ³Ï³Ý ¨ 
Ãáõñù ùáãíáñ ó»Õ³ËÙµ»ñÁ: ²Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ ³ñáï³-
í³Ûñ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ùµ, ³ñÅ»ù³íáñ Ëáï³µáõÛë»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 
áã ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ÃáõÝ³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³é³ç µ»ñ»ó ³Ýï³éÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ÑáÕ³Í³ÍÏÇ áñ³ÏÇ 
ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ: îÝï»ë³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ Ï³ÕÝáõ ¨ Ñ³×³ñ»Ýáõ ³Ýï³éÝ»ñÝ Çñ»Ýó ï»ÕÁ 
½Çç»óÇÝ µáËáõ ³Ýï³éÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ 
³Ýï³é³ÛÇÝ ¨ Ã÷áõï³ÛÇÝ ûï³ñ ï»ë³ÏÝ»ñ: ÎïñáõÏ Ïñ×³ïí»óÇÝ ³Ýï³é³ÛÇÝ ½³Ý·í³Í-
Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ýó í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: î³÷³ëï³Ý³ÛÇÝ Ëáï³Í³ÍÏáõÛÃ-
Ý»ñáõÙ ³í»É³ó³Ý ³ÛÉ³Ëáï»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ Ýí³½»óÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ³ñÅ»ù³íáñ Ï»ñ³µáõÛë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

ì³Ûáó ÓáñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá: ØÇÝã¨ ³Ûëûñ ßñç³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ÇëÏ ³å³·³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ·ñ³í»Éáõ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñÁ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ÐÐ ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ »Õ»É 2490 öØÒ ëáõµÛ»Ïï, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»-
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ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 1.9%-Á: ØÇ³ÛÝ 2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ì³Ûáó 
ÓáñÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 373 öØÒ ëáõµÛ»Ïï` ³å³Ñáí»Éáí ßáõñç 451 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ: ÐÐ 
ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½áõÙ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
2008Ã.Ý Ï³½Ù»É ¿ 451: 

ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½áõÙ Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: Ê³ÕáÕÇ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ` ²ñ»ÝÇÇ ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³ÝÇ Í³í³ÉÇ ³×Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ùß³Ïí»É »Ý 700 Ñ³ Ýáñ Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñ, áõëïÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ çñÇ Ñ³ñóÁ, ³é³Ýó áñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áéá·»É ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ï³éáõó-
í³Í »Ý »ñÏáõ ÇÝùÝ³Ñáë çñ³ï³ñÝ»ñ, áñáÝù ëÝáõÙ »Ý 7 Ñ³½.Ñ³ ï³ñ³ÍùÝ»ñ: 

Ø³ñ½Ç ï³ñ³Íùáí ¿ ³ÝóÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÝ Æñ³ÝÇ Ñ»ï ÙÇ³óÝáÕ ³íïáÙ³ÛñáõÕÇÝ, áñÝ 
¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ù³ñ½Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ø³ñ½áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 187792 Ñ³, ³Û¹ ÃíáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ` 46757 Ñ³: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³Ý ¿ ·»ñ³Ï³ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
Ýßí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»Ý é³óÇáÝ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëå³éÙ³Ý, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Á (Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÁ) Ó¨³íáñí»É ¿ 1996 Ãí³Ï³ÝÇó ¨ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 60 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó, áñÇ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í 6 ù³Õ³ùÝ»ñ` Î³å³Ý, ¶áñÇë, êÇëÇ³Ý, ¸³ë-
ï³Ï»ñï, Ø»ÕñÇ, ²·³ñ³Ï£  

2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ »Õ»É 6591 öØÒ 
ëáõµÛ»Ïï, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 5%-Á: ØÇ³ÛÝ 
2008Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 1005 öØÒ ëáõµÛ»Ïï` ³å³Ñáí»Éáí ßáõñç 
1275 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ: ÐÐ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ·ñ³Ýóí³Í öØÒ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2008Ã. Ï³½Ù»É ¿ 432: 

Î³å³Ý ù³Õ³ùÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ »Õ»É ¿ Î³å³ÝÇ ßñç³ÝÇ í³ñã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, ÇëÏ 
1995Ã. í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÇó Ñ»ïá êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ ¿ (µÝ³Ï-
ãáõÃÛáõÝÁ` 34656 Ù³ñ¹): ø³Õ³ùÇ ·ñ³í³Í ï³ñ³ÍùáõÙ ß³ï »Ý åÕÝÓÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, ÇÝãÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ³í³ÝÁ Ïáãí»É ¿ Ø³¹³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ýù³í³Ûñ: Î³å³ÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ï³åí³Í 
¿ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Î³å³Ý ù³Õ³ùÇ ³Ýí³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ 10-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ êÛáõÝÇùÇ Ù³Ûñ³ù³-
Õ³ùÝ ¿ »Õ»É ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÛÅÙÛ³Ý ù³Õ³ùÇó 16-17ÏÙ ¹»åÇ ³ñ¨Ùáõïù, àÕçÇ ·»ïÇ µ³ñÓñ³-
¹Çñ ³ç³÷ÝÛ³ÏáõÙ ¨ Áëï ³Û¹ ¹ÇñùÇ Ïáãí»É ¿ Î³å³Ý` §É»éÝ³Ýóù¦:  

ø³Õ³ùÝ áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ: Üñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó »Ý åÕÝÓÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ: äÕÝÓÇ Ñ³Ýù»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý »Õ»É ¹»é¨ë ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñÇó, ë³-
Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ëÏëí»É ¿ 19-ñ¹ ¹³ñÇ 2-ñ¹ Ï»ëÇó: ²Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ïí³ÝÇó Ëï³ÝÛáõÃÁ ¨ Ñ³Ýù³ù³ñÁ ÓáõÉÙ³Ý ¿ áõÕ³ñÏí»É ²É³í»ñ¹Ç: 1960-³Ï³Ý ÃÃ. ß³-
                                                
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, 2008, ¿ç 44: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 43: 
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Ñ³·áñÍí»É ¿ Ýáñ, ³í»ÉÇ Ñ½áñ Ñ³ñëï³óáõóÇã ý³µñÇÏ³Ý` Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ¨ ³íïáÙ³ï³ó-
í³Í ÏáÙµÇÝ³ïáí: ø³Õ³ùÝ áõÝÇ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ 
»Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ï³ÑáõÛùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ¹»Õ³µáõÛë»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áõÝÇ Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³Ûëï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý 
Ùë³ÙÃ»ñù, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù, å³ÝÇñ, Ñ³ó³µáõÉÏ»Õ»Ý, Ññáõß³Ï»Õ»Ý, ½áí³óáõóÇã ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ: 

êÛáõÝÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýï³é³ÛÇÝ ýáÝ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 94825 Ñ³, Ý»ñ³éÛ³É 68912 Ñ³ 
³Ýï³éÝ»ñÁ ¨ 25913 Ñ³ Ã÷áõïÝ»ñÁ: êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ³Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ù³ñ½Ç 
Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ý³¨ ³ñ·»ÉáóÝ»ñÇ áõ 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ï»ëùáí: Ø³ñ½Ç ¹ÇñùÁ ¨ é»ÉÇ»ýÁ Ýå³ëï»É »Ý Ï»Ýë³µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ù³ñ½Á »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ñ¹³ÍÇÝ ¨ ï»ËÝ³ÍÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÁ å³ñ½ ¿ª µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ¿ÏáÑ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³å³-
ß³ñÝ»ñÇ ·»ñû·ï³·áñÍáõÙ, ³ÕïáïáõÙ:  

êÛáõÝÇùáõÙ ³ñ·»ÉáóÝ»ñÝ áõ µÝáõÃÛ³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù³ñ½Ç Ù³Ï»ñ»ëÇ 
Ùáï 10%-Á: 

Ø³ñ½Ç Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáíª Ù»ï³ÕÝ»ñáí, ù³ñ»ñáí Ñ³ñáõëï ÁÝ¹»ñùÁ Ñ³Ýù³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ ¿, áñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý µ³½áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ÐÇÙ³ ¿É Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñ »Ý Ñ»ï³½áï-
íáõÙ, ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ÇÝãù³Ý ß³ï³Ý³Ý Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ÏÙ»Í³Ý³ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ïíï³Ý·í»Ý ³Ýï³éÝ»ñÁ: 

Ø³ñ½áõÙ ½³ñ·³ó³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñÓù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ä»-
ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë ³ñáï³í³Ûñ»ñ, 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñ, åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñ, ËáïÑ³ñù»ñ: Ø³ñ½áõÙ ½µ³ÕíáõÙ »Ý µ³Ýç³ñ³µáëï³-
Ý³ÛÇÝ, Ï»ñ³ÛÇÝ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ùµ, åïÕ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ, Ù»Õ-
í³µáõÍáõÃÛ³Ùµ: ¼³ñ·³ó³Í ¿ Ï³ÃÝ³Ùë³ïáõ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ëá½³µáõÍáõÃÛáõÝÁ, áõ-
ÝÇ ÃéãÝ³µáõÍ³Ï³Ý ý³µñÇÏ³: ´áõÍáõÙ »Ý Ëáßáñ ¨ Ù³Ýñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÝ»ñ: 

Ø³ñ½Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ: äÕÝÓÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ÙÃÝáÉáñï ³ñï³Ý»ïí³Í ÃáõÝ³íáñ ÝÛáõ-
Ã»ñÇ ßÝáñÑÇí ù³Õ³ùáõÙ ËÇëï ³Õïáïí³Í ¿ û¹³ÛÇÝ, çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÁ: ÀÝ¹³ñÓ³Ï ï³-
ñ³ÍùÝ»ñ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³Ýù³ù³ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÁ:  

Î³å³ÝÇ ¨ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³¹³ßï»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï ù³é³Ïáõ-
ëÇ ÏÇÉáÙ»ïñ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ` Çñ»Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýù»ñ áõ Ñ³Ýù³ËÙµ»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ß³ï Ù»Í ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
³ÛÝ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ íñ³ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³Ïáõë³Ýù ãÇ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ù³ñ¹áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³` í³ï³óÝ»Éáí Ýñ³ áñ³ÏÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³é, áñáÝù Ï»Ý-
ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï»Ý¹³ÝÇ ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ: 
ø³ÝÇ áñ åÕÇÝÓÁ ¹³ëíáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ëå³éíáÕ ¨ 
ãí»ñÏ³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñë, ³Ûëûñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ å³ß³ñÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ, Ñ³Ýù³ù³ñÇó û·ï³Ï³ñ ÙÇÝ»ñ³ÉÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ïáñ½áõÙÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: 
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²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÐÐ ì³Ûáó ÓáñÇ ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ¸³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
³½·³ÛÇÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã¿ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ÑëÏ»É 
½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·-
ÝáõÃÛ³Ùµ: 

ì»ñç»ñë ÁÝ¹áõÝí³Í §ÐÐ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ¦ (ÞØä¶²Ì-2), áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ùß³Ï»É ³½·³ÛÇÝ µÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýáñ Íñ³·Çñ ÑÇÝ· ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí (2008-2012ÃÃ.) ³é³-
ç³ñÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ÏûåïÇÙ³É³óíÇ »ñÏñÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÑëï³Ï»óíÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãÁ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

ºí ³Ûëå»ë, Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ Ññ³Å³ñí»É ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõó Ï³Ù ¿É ßñç³Ýó»É ¹ñ³Ýù, 
ù³ÝÇ áñ, ¨ ³Ûë ÙÇïùÁ ³ñ¹»Ý ³å³óáõóí³Í ¿. ïíÛ³É åñáµÉ»ÙÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ûñ·³Ý³å»ë 
Ï³åí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³×Ç, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝ-
Ã³óÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç, ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ñ¹ÇÏ áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É µÝáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõó, Ý³¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³ëÝ»É ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ÉáõÍÙ³Ý: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ áãÝã³óÙ³Ý »½ñÇÝ: ²Ûëûñ ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
ÙÝ³É ú.ê.Î³Éµ³ëáíÇ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, Ã» µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³óÇáÝ³É µÝû·ï³-
·áñÍáõÙÁ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ·³í³×Ù³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý ¿1:  

ºí ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÐÐ-áõÙ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ¹³ßïÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëï ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ³ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ÝáõÝ Ñ³Û ³½·Ç Ý»ñÏ³ÛÇ ¨ ³å³·³ÛÇ µ³ñ·³í³×Ù³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·áÝ» ³ßË³-
ï»É ÏÇñ³é»É ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ãÉÇÝ»Ý ÉáÏ ÃÕÃÇ íñ³ ·ñí³Í, ³ÛÉ ÏÇñ³éí»Ý Ù»ñ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: 

 

                                                
1  Êîëáàñîâ Î.Ñ. “Ýêîëîãèÿ. Ïîëèòèêà – ïðàâî”, Ì-1976, ñòð. 27. 
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ì²ð¸²Ü ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü Üàð²ØàôÌàôÂÚ²Ü ìºð²Î²Ü¶ÜØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

ÐÐ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ1 Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý³Ë³å³ïñ³ëï-

Ù³ÝÝ ³ç³ÏóáõÙÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-

Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. Üáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù ¹»é Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ýáñ` ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ` ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ÏÇñ³-

éáõÙ, áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ã»Ý ÏÇñ³éí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ 

¨ áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ·Çï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. êå³éÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ: 

4. ÐáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿  

·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ×ÛáõÕÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 

ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý-Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ï-

í³ÍÝ»ñÁ: 

²Û¹ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõ Ýáñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ñ³·³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 

Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

                                                
1  Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: 

(Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÇ »ÉáõÛÃÇó µËáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ), http://www.gov.am/am/Anticrisis/: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐ³³ÏÏ³³××··ÝÝ³³ÅÅ³³ÙÙ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÏÏ³³éé³³íí³³ññÙÙ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóááõõÙÙ  ÝÝááññ³³ÙÙááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ëëïï»»ÕÕÍÍÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  

ÏÏÇÇññ³³ééÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ËË³³ÝÝÇÇ½½ÙÙÁÁ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÙÙ³³ÏÏ³³ññ¹¹³³ÏÏááíí
22
  

  
1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, Áëï ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý,  

2. ×ÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ¨ ÇÝï»·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

íáñáõÙÁ, 

3. Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

4. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ, 

5. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, 

6. ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 

ÉÇÝÇ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ×ÛáõÕÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³ÝÁ, 

7. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ` Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ×ÛáõÕÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõ-

                                                
2  Менеджмент организации. Под общей ред. В.Е. Ланкина. Таганрог: ТРТУ, 2006, с. 253. 

Îáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ»ñÁ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ·Çï³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý 

 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïÏ³óíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 

í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
³×ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ 

ÏáÕÙ»ñÁ 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 

Ü³ËÏÇÝáõÙ »Õ³Í Ýá-
ñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³-
·Í»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãáõÙ 

 

¶ÐöÎ² -Ç ÙÇç¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

µ³ßËáõÙ 

 

Üáñ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ 

 

²ñï³ùÇÝ 
 

Ü»ñùÇÝ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Üáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
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ÃÛáõÝÁ ¨ Ïñ×³ï»É ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, 

8. Ýáñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 

áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ýáñ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, 

9. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³é-

Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³í³ùáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

10. ÏáÝëïñáõÏïáñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÇÝÏáõµ³óÇáÝ, ã³÷³·Çï³Ï³Ý, ÏÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ, ï»ËÝáå³ñÏ³ÛÇÝ 

¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑ³ñÅ»ß-

ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓ-

Ý³óÝ»É.  

• Ñ³ëïáó³·áñÍÇù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ë³ñ-

ù³íáñáõÙÝ»ñ, ÏáÙåñ»ëáñÝ»ñ, åáÙå»ñ, ³íïá·»Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ, 

• ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ÉáõË³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, 

¿É»Ïïñ³ß³ñÅÇãÝ»ñ, ·»Ý»ñ³ïáñÝ»ñ, ÏáÙáõï³óÇáÝ ³å³ñ³ïÝ»ñ ¨ Éáõë³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: 

• ë³ñù³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñï»Õ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³ë³ñù»ñ, 

ã³÷Çã ³å³ñ³ïÝ»ñ, é»É»Ý»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñáÝó 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ áñï»Õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÇ³ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 

ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³ñï³¹ñ³Ýù Ñ³í³ùáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ³Ù³ë»é Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ¨ 

¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý 

×³Ý³å³ñÑáí: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÃáÕ³ñÏ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É »ñÏñÇ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: ²ÛÅÙ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýïñá-

Ý³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³µ³ÅÝÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ËáõÙµÁ 

Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ù»ï³Õ³Ñ³ï Ñ³ëïáóÝ»ñÇ, ÷³Û-

ï³Ùß³ÏÙ³Ý, ¹³ñµÝáó³ÛÇÝ, ¿É»Ïïñ³½á¹Ù³Ý, Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ½á¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 2001-2008ÃÃ. ³Ûë ËáõÙµÁ å³Ñ-

å³Ý»É ¿ Çñ ·»ñ³ÏßÇé ¹ÇñùÁ` »ÝÃ³µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç ï³ï³Ýí»Éáí 31-50%: 

Ø»ï³Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËáõÙµÝ ¿, 

áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ, 

ËÙÇãùÝ»ñÇ, ÍË³ËáïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÃÕÃÇ, ëïí³ñ³-
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ÃÕÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ÊáõÙµÁ 2001-

2008 ÃÃ. ·ñ»Ã» å³Ñå³Ý»É ¿ Çñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç` ï³ï³Ýí»Éáí 16-28%: §Ø»Ë³ÝÇ-

Ï³Ï³Ý ë³ñù³íáñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ ËáõÙµÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ß³ñÅÇãÝ»ñÇ, ïáõñµÇÝÝ»ñÇ, 

åáÙå»ñÇ, ÏáÙåñ»ëáñÝ»ñÇ, ³é³Ýóù³Ï³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Çñ Ïßéáí »ññáñ¹Ý ¿: 

Üñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2001-2008 ÃÃ. ï³ï³Ýí»É ¿ 14-18% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ 

Ùß³Ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ: 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

• ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

• Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ` ï»Õ³Ï³Ý 

µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ýáñ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ  

• Ý»ñÙáõÍíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ÏÉÇÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõ-

ÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: 

àñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù»ï³ÕÛ³ é»ëáõñëÝ»ñ 

¨ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ: ¾É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý åÕÝÓÇ, Ù³ÉáõËÝ»ñÇ ¨ 

ï³ñµ»ñ ïÇåÇ é³¹Çá, ¿É»Ïïñ³ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ: Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ýßí³Í »ÝÃ³×Ûáõ-

Õ»ñÇ ³×Á Ï³Ëí³Í ¿ Ù»ï³ÕÛ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó, ³Û¹ ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍ»É ³ÛÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÇÝãå»ë ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ µ³ñÓñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³í³ñ³ñ ã¿: ²ÛÅÙ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ 200 ï»ë³ÏÇ ³ñï³-

¹ñ³Ýù, áñÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 14-Ý »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, ³ÛëÇÝùÝ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 8%-Á, áñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ 

ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: 

Àëï ³Û¹Ù, ×ÛáõÕÇ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-

·áñÍÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

• Ùß³Ï»É Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 

• ·Ý³Ñ³ï»É ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ, Áëï 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý, 

• µ³ó³Ñ³Ûï»É ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ·Ý³Ñ³ï»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³ 

¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ: 
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 ²ÕÛáõë³Ï 1  
ØØ»»ùù»»ÝÝ³³ßßÇÇÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÁÁ,,  ïï»»ëë³³ÏÏ³³ññ³³ññ  ÏÏßßÇÇééÁÁ  ¨̈  ÇÇÝÝ¹¹»»ùùëëÝÝ»»ññÁÁ  ÝÝ³³ËËááññ¹¹  ïï³³ññíí³³  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïïááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ

33
    

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ¥ÙÉÝ. ¹ñ³Ù¤ î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¥%¤ ÆÝ¹»ùëÝ»ñÁ ¥%¤ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

2003 2004 2005 2006 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2008 2009 

ÐÐ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

426053 536264 651920 644863 739292 664523 100 100 100 100 100 100 125 127 122 99 102 92.5 

ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ 14499 17341 16076 17434 22304 21450 3.4 3.2 2.5 2.7 2.7 2.6 135 139 93 91 98  

áñÇó`  

1. Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ 

5821 7520 6627 7560 6728 6790 0.40 0.43 0.42 0.44 1.3 1.3 115 132 89 114 83 98 

2. ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

745 1018 695 634 695 419 0.05 0.06 0.04 0.04 0.1 0.06 144 137 68 91 103 60 

3. ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³-
Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

3866 4495 4612 5104 7434 3611 0.27 0.28 0.29 0.29 1.5 0.9 129 102 105 102 104 68 

4. é³¹ÇáÛÇ, Ñ»éáõëï³-
ï»ëáõÃÛ³Ý ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ 

827 474 597 686 1665 489 0.06 0.03 0.04 0.04 0.3 0.02 203 58 126 115 142 68 

5. µÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íá-
ñ³ÝùÇ, ã³÷Çã ¨ ûå-
ïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ ¨ 
Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

3065 3149 3257 3164 5545 2601 0.06 0.03 0.04 0.04 1.1 1 139 104 94 108 107 47 

6. ³ÛÉ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ 

165 665 238 233 210 - 0.02 0.04 0.01 0.01 0.0 0.0 131 402 36 98 61 45 

  

                                                
3  §Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù¦ (2009-2010¤, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 260-268 ¿ç: 

182 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó í»ñçÇÝ ï³ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ù»ù»Ý³ßÇ-
Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ µÝ»Õ»Ý ù³Ý³ÏÇ ³ÝÏáõÙ: Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝ»Õ»Ý ù³Ý³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ýñ³ ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éáí: Î³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³åí³Í ¿ ¶ÐöÎ²-Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ëí³Í 
»Ý ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÇó: Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 27%, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ` 50%: ¾É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ·Íáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ-áõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 57%, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` 53%: 

Ð³ëïáó³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù ÷áùñ ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇó, ³ÛÝÇÝã 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ »Ý: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñáÕ »Ýù 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ³í»ÉÇ Ùáï ¿ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ, ù³Ý Ñ³ëïáó³ßÇÝ³Ï³ÝÁ: 

Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¶ÐöÎ²-Ç íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿` Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
2.6%, Áëï ¶ÐöÎ² Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 7% ¨ Áëï ³ÙµáÕç Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý` 
2.7%: 

¾É»Ïïñ³Ï³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
¶ÐöÎ²-Ç Í³í³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Áëï µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 3%, ¶ÐöÎ² 
Ï³ï³ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5%, Áëï ³ÙµáÕç 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý`6%: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ëïáó³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ¿É»Ïïñ³-
ï»ËÝÇÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝÇÝã Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÁ` 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, ù³Ý Ñ³ëïáó³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ë-
ë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ýáñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, 

• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
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• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÇ Ýáñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ, áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 10-13%, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·Çï³ï³ñ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 30-35%,  

• å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  
ÐÐ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³ñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý áõ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: âÝ³Û³Í ³éÏ³ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ 
¿, ·ñ»Ã» ¹³¹³ñ»É ¿ ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ²ÛÅÙ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·Çï³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·Çï³ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ 
áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý í³ñÏ»ñÇ ·ñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ¨ µ³ñÓñ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝ 
·Çï³ï³ñ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý 
(20-25%): ²Û¹ ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ·Ç-
ï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñáß»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»ñ³Ï³Û»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³ï³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ: Ø»ñ 
»ñÏÇñÝ áõÝÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ, ·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ 
·Çï³Ï³Ý ó³ÝóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñÍáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÃáÕ³ñ-
Ï»Éáõ µÅßÏ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³ßÏáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ù»ç: ºÃ» ýÇÝ³Ýë³íáñíÇ ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ù³ëÁ, ³å³ ¹ñ³ Ñ»ï ãÇ 
ÙÇ³Ý³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³Ý: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ áã ÙÇ Ù³Ïñáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³: Ø»Ýù áõÝ»Ýù ³é³ÝÓÇÝ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ûáõñ³óáõÙÝ»ñ ¨ í³×³éùÇ ßáõÏ³Ý»ñ: ØÇÝã¹»é ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¿ Ù³Ïñáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³, áñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³: î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙáïÇí³-
óáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÐÐ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óáõÙÁ: 
ºÃ» ·³ÉÇù 4-5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ÝóÏ³óÝ»É 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, Ýáñ³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ý»ñ¹Ý»Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñÅáõÝ³Ï µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í: ²Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ å³Ñå³Ý»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñ»É ¹ñ³ ·Çï³ï³ñ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë Ñ»ï³½áï»É ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ï³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
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ÇÝï»·ñí»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹` áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: âáññáñ¹` ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³¹ñ»ñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÝ·»ñáñ¹` Ùß³Ï»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ì»ó»ñáñ¹` Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï»Õ-
Í»É ×ÛáõÕÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

 
 
 

ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ²ÈÚ²ÜêÜºðÆ Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÇ ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ²é³í»É Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ´. ¶³ñ»ïÇ ¨ ä. ¸ÛáõëáÅÇ 
ÏáÕÙÇó ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §²ÉÛ³ÝëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ÏáÕÙÝá-
ñáßí³Í, µ³Ûó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ ¿¦1: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏë»É ¿ 1980-³Ï³Ý ÃÃ. 
í»ñç»ñÇó, ¨ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

æ. ¸¨ÉÇÝÇ ¨ Ø. ´ÉÇÏÉÇÇ2 Ï³ñÍÇùáí ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÉÛ³ÝëÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ÉÇó»Ý½ÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí` Ñ³×³Ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ³Ýó»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
÷áõÉ»ñáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ ³é³Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ` áñå»ë ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý è. øááõ½Ç ¨ ú. àõÇÉÛ³ÙëáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ3: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ áõÕÕíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¹»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùá¹»ÉÇ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É èá½³µ»Ã 
Øáë Î³Ýï»ñÁ: Üñ³ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ùáï»óáõÙ, 

                                                
1  Гарретт Б., Дюссож П. Стратегические альянсы (Пер. с англ.).- М.: ИНФРА-М, 2002. 
2  Devlin G., Bleakley M. Strategic Alliances – Guidelines for Success. Long-Range Planning, 1988, 21 (5), p. 18-23. 
3  Коуз Р. Природа фирмы // Вестник С.-Петербургского университета. Серия «Экономика». 1992. № 4; Williamson O. 

Transaction Costs Economics and Organization Theory. Journal of Industrial and Corporate Change, 1993, vol. 2. 
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áñÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ëáë»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ù³ëÇÝ1: 
¶. Ð³Ù»ÉÁ ¨ Î. äñ³Ñ³É³¹Á é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³é³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë §·Éáµ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÕÃ³-
Ý³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ2: Üñ³Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñí»ëïÁ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ëÏë»É ¿ ½³ñ·³Ý³É ÙÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ í»ñÉáõ-
ÍáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ï³åí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï:  

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³é³í»É³å»ë 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É ³Û¹ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓ-
Ý³óí»É ¿ ¹»é¨ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý ÃÃ., »ñµ ÙÇ ß³ñù »íñáå³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 

ÇÝùÝ³ïÇå ·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Éñ³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¹³ë³-
Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½í»É ¿, áñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñáÝóáõÙ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ï³ññ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÙ³Ùµ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ùµ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ ¨ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ³Ýëáíáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ×³åá-
Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñÇ 70-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñ-
ç»ñÇÝ ¨ 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
Ù³ëÇÝ:  

ü. ì»µëï»ñÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ÛïÝÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇó ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áí 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³å»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ §¿áõ-
ÃÛ³Ý¦ Ñ»ï: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³Û¹åÇëÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí` 
ü. ì»µëï»ñÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿. §âÝ³Û³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áÕç 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñÇó, ù³ÝÇ áñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, ÙÇç-
Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí¦3:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïíÛ³É »ñ¨áõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 

                                                
1  Кантер Р. Рубежи менеджмента (книга о современной культуре управления). – М.: Олимп-Бизнес, 1999, с. 236. 
2  Hamel G., Prahalad C.K., Core Competence of the Corporation // Harvard Business Review, 1990, Vol. 67, n.1. 
3  Вебстер Ф. Изменение роли маркетинга в корпорации // Классика маркетинга. Составители: Энис Б. М., Кокс К. Т., 

Москва М. М. – СПб.: Питер, 2001.- с. 141-142. 
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³×áí: ¸. Îñ¨»ÝëÁ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë ÝßáõÙ ¿, áñ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÏ³Ë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý: Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ Ï³Ëí³Í ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËß³Ñ³í»ï Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó¦1: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ` áñå»ë §ÇÝï»·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ¦, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ý³¨ Î. äñ³Ñ³É³¹Ç ¨ ì. è³Ù³ëí³ÙÇÇ Ýáñ ³ßË³-
ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ëå³éáÕÇ ¹»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ 
¨ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍÙ³Ý í×éáñáß ¹»ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³Ýë-
Ý»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý §³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñ³óáõÛóÇ¦` áñå»ë §³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áñ-
Ó³ñÏáõÙÝ»ñÇ, éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ëï³óÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: §àã 
ÙÇ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ³Ï ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáÉáñ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ¦2: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ê. ì³ñ·áÛÇ ¨ è. È³ßÇ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÛÃÝ áõÝÇ É³ÛÝ ¨ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÙÇç·Çï³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃ: Üñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áõÝÇí»ñë³É Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÙÇ³íá-
ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ3: Ð³Ù³ÝÙ³Ý »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý ¿ 
»Ï»É Ý³¨ éáõë ·ÇïÝ³Ï³Ý ú. îñ»ïÛ³ÏÁ, áñÁ ³Ûëå»ë ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó µÝáõÛÃÁ. §öáË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ï³å»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³é³ç³ï³ñ ûÕ³Ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³-
éáí ½³ñ·³óáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Çï³Ï»ïÁ ï»Õ³-
÷áËíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ëÝ³-
·Çï³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý íñ³¦4: 

²ÛëåÇëáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ ¹ñ³Ýó 
³éÝãáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßïÇÝ, áñáÝù 
·ïÝíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÉËÇÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ 
áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Í³ÝóÛ³É Ùá¹»É, 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝÇ Ã»½ÇëÁ: 

                                                
1  Кревенс Д. Стратегический маркетинг. – 6-е изд.: пер. с англ. – М.: Вильямс, 2008.- с. 222. 
2  Прахалад К.К., Рамасвами В. Будущее конкуренции. Создание уникальной ценности вместе с потребителями. – пер. с 

англ. – М.: Олимп-Бизнес, 2006. – с. 259. 
3  Варго И., Лаш Р. Развитие новой доминирующей логики маркетинга // Российский журнал менеджмента. 2006. Т 4. № 4. 
4  Третьяк О. А. Эволюция маркетинга: этапы, приоритеты, концептуальная база, доминирующая логика // Российский 

журнал менеджмента. 2006. Т 4. № 4, сс. 140-141. 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë µÇ½Ý»ë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ½áõï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã »Ý:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ÉÉÛÛ³³ÝÝëëÝÝ»»ññÁÁ  ááññåå»»ëë  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÝÝ»»ççÙÙ»»ÝÝÃÃÇÇ  ¨̈  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  

ÙÙ³³ññùù»»ÃÃÇÇÝÝ··ÇÇ  ³³ÍÍ³³ÝÝóóÛÛ³³ÉÉ  ÙÙáá¹¹»»ÉÉ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍ»É, 

ûñÇÝ³Ï, ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ³åñ³Ýù³ß³ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÇ 
ûñÇÝ³Ï ¿ ÜÇë³Ý-è»Ýá ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ³ÉÛ³ÝëÁ: 

´Ç½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ ëå³ë³ñ-
ÏáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý, 
Ñ³í³ï³ñÇÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µñ»Ý¹Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹åÇëÇ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ûñÇÝ³ÏÁ êáÝÇ-¾ñÇÏëáÝ ³ÉÛ³ÝëÝ ¿, áñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ïí»ó å³Ñå³Ý»É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù»ñ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³-
ËáëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ý³ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ïíÛ³É 
ï»ë³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹åÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³³ÏÝÑ³Ûï »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É §Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ¦, áñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ùï»É áñå»ë 
å³ñï³¹Çñ ¨ áõÝÇí»ñë³É Ù»Ãá¹: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ §·áñÍ³éÝ³Ï³Ý¦ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³åñ³ÝùÇ, ·ÝÇ, µ³ßËÙ³Ý ¨ ³é³ç³ÝóÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É áñå»ë §Áëï 
³åñ³ÝùÇ¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ, ÇÝãåÇëÇÝ Ïáµñ»Ý¹ÇÝ·Ý ¿ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ µñ»Ý¹ÇÝ·Á: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù Ý³¨ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã Ã» 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»Éí³Í Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ, ûñÇÝ³Ï, 
§·ÝáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ù»ç ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ· 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñ 
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Ý»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

È³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí 
»Ý Ý³¨ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³ç³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÙÇç³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÝ»ñÇ §³é³çÙÕÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·Í»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ: 

 

 

 
ì²¸ÆØ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  

ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ò²Üò²ÚÆÜ öàÊÐ²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¸ðêºìàðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ (strategic networks)1 Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýáñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñÓñï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ éÇëÏÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûëûñ áã ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³Ýó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³éÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ëï³ÝáõÙ áõÕÕ»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ó³ÝóÇ ï³ñµ»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Î. ÎáõÏÁ ¨ è. ¾Ù»ñëáÝÁ2 ó³ÝóÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ·áñÍáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³Ëí³Í ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛáõÝ: Àëï Ê. Ê³Ï³ÝëáÝÇ3 ó³ÝóÁ ÷áË³½¹áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñáÝù 
ÙÇ³íáñáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ï-
í³ÍÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ó³Ýó»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µÇ½Ý»ë-ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇÝ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

                                                
1  ¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇÝ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ¦ Ï³Ù 

§µÇ½Ý»ë-ó³Ýó»ñ¦: 
2  Cook K.S., Emerson R. M. Power, Equity and Commitment in Exchange Networks. American Sociological Review, 1978, 43(5): 

721-739 
3  Hakanson H. (ed.) International Marketing and Purchasing of Industrial Goods: An Interaction Approach. John Wiley & Sons, 

Ltd.: Chichester, 1982 
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áñÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É áõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³Ýó»ñ »Ý 
Ï³½Ù³íáñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ò³Ýó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç (relationship 
marketing) íñ³ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ùáõñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ò³ÝóÇ Ý»ñëáõÙ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³å»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ.  

• ïÝï»ë³Ï³Ý` Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý µ³ó³éÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

• Çñ³í³Ï³Ý, ûñÇÝ³Ï, »ñÏ³ñ³ï¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 

• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³¹³åï³-
óáõÙÁ, 

• Ïá·ÝÇïÇí, ûñÇÝ³Ï, ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

• ëáóÇ³É³Ï³Ý` ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³ñ»Ñ³×áõÃÛáõÝÁ: 
ò³Ýó»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, å³ïÙ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ì. è³¹³¨Á1 Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ: Ðáõµ»ñÇ ¨ ìáñ·áï»ñÇ2 Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ó³Ýó»ñÇ »ñÏáõ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ` §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³Ýó»ñ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ó³ÝóÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ áõ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³ÝóÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÇó 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ å³Ûù³ñÇ Ù»ç (ÇÝãÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ãÇ ¿É »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ÇÝã-áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ)` ÏÇñ³é»Éáí ³½¹»óáõÃÛ³Ý áã 
³ÛÝù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý, áñù³Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ: §¶áÛ³ï¨Ù³Ý¦ ó³Ýó»ñÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýñ³Ýù ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý 
ó³ÝóÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ù»Ïáõë³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ÆëÏ ³Û¹åÇëÇ ó³ÝóÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù»½³ÝáõÙ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í Ï³å»ñÇ íñ³: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §·áÛ³ï¨Ù³Ý¦ 
ó³Ýó»ñÇ, µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùñó³Ïó»É Ýáñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ½³ñ·³óÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

²é³í»É ùÇã Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý 
³é³í»É Ù»ÕÙ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íùáí, ³é³í»É µ³ó »Ý Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³é³í»É ×ÏáõÝ »Ý ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿, µ³Ûó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
¹ñ³Ýó ÃÇíÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³Ý³Éáõ ¿: Ð»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÝ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ µ³óáõÙ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó»Éáõ 
¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ó³ÝóÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

                                                
1  Радаев В., Сетевой мир // Эксперт. 2000. № 12. С. 34-37 
2  Huber P., Worgotter A. Observations on Russian Bussiness Networks // Post-Soviet Affairs. 1998. Vol.14. Iss 1. P. 81-91 
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ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 
2. ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

(áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñáõÙ), 
3. ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ: 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñáõÙÁ: ºñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏÝ³éáõ Ó¨áí Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Û¹ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ýáñ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³éáõóíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëëï³·áõÛÝ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

²ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
Þ³ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù»Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï): ÐÐ-áõÙ 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³Ý ¹»é¨ë ãÇ ·ïÝíáõÙ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³ÛÝå»ë áñ ëáíáñ³µ³ñ 
ÙÇ³ÛÝ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ÃáÕÝ»É 
áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ íñ³ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ, Ï³ñáÕ »Ý »ñ³ßË³íáñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ß³ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ßáõñçÁ Ó¨³íáñ»É Ï³ÛáõÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó` ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í ÁÝÏ³É»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, »ñµ 
ë»ñï Ïááå»ñ³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ûå»ñ³ïÇí Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ Ññ³ï³å ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí:  

Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ. 

1. Áëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ` »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ,  

2. Áëï ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ` ó³Ýó»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï,  

3. Áëï µáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ` Ó¨³Ï³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¨ áã Ó¨³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ³é³í»É É³í »Ý ½³ñ·³ó³Í 

µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É µ³½Ù³-
ÏáÕÙ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏÏáÕÙ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³×áÕ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÐ-áõÙ ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÑáõÙùÇ ßáõÏ³Ý áõÝÇ ·»ñ³Ï³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: àõëïÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éáõÙ »Ý »ñ³ßË³íáñí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë 
å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: ´³Ûó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇó µ³óÇ, 
ó³ÝóÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ë` µ³ÝÏ»ñÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ å»ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ÑëÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ³ñï³ùÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝÅÇÝÇñÇÝ·³ÛÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ÙÝ³ó³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï µ³ñÓñ ¿ ¨ ó³ÝóÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ 
Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó Ñ»ï: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ³é³í»É³å»ë 
Ï³½Ùí³Í »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ËáõÙµ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇ³Ï ûå»ñ³ïáñÇó:  

ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¿É` ¨ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ¨ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇó: àã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÛëåÇëáí, ËÇëï Ó¨³Ï³Ý³óí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É 
µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ó³Ýó»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ 
»Ý Ñ³ëï³ï»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï µ³ó³éÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³ó³éÇÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ: 

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É µÝáõÃ³-
·ñ³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý µ³ñ¹ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³éáõóí³Í »Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
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ó³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ¹ñ³ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: 

ºÃ» 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ ó³Ýó»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ ³ÛÅÙ Ýñ³Ýù ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ »Ý Ï³éáõóíáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ïí»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý. 

• ó³ÝóÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý É³í Ñ³Ùµ³íÁ, áñÁ ó³ÝóÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
»ñ³ßËÇù ¿ »ññáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

• ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

• å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³ï³ñáõÙÁ, 

• ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 

• ó³ÝóÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñ¹»·ñáõÙÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

• ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,  

• ó³ÝóÇó ¹áõñë ·³Éáõ µ³ñÓñ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 

• ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³å»ñÁ: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÙµáÕç ó³ÝóÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
»Ý áõÅ»Õ³ÝáõÙ ó³ÝóÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
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²ðØ²Ü ¸²ìÂÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
îºÔ²Î²Ü ÆÜøÜ²Î²è²ì²ðØ²Ü Ø²ðØÆÜÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü 

¼²ð¶²òØ²Ü Ìð²¶ðºðÆ ØÞ²ÎØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í ¨ ¹»é¨ë ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ñá·¨áñ-Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ í»ñ³÷áËáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ É³ÛÝ³Í³í³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` áõÕÕ-
í³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ì»ñçÇÝë 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛÉ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÝ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³-
Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³-
çÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÝ¦ ¿ (²ÐèÌ), áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2003-ÇÝ ¨ ·áñÍ»Éáõ ¿ ÙÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ: Â»¨ 
Íñ³·ÇñÁ ãÇ ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ, ³ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ñ: ²ÐèÌ-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 13 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

• í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 

• í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óáõÙ,  

• ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ-
·³óáõÙ, 

• ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (îÆØ) 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 

• Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ,  

• îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ë³ÑÙ³ÝíáÕ í³ñ-
Ó³í×³ñÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙ,  

• ·ÛáõÕ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ Ã³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¨ Ñëï³Ï»óáõÙ, 

• îÆØ-»ñÇ å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

• ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ,  
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• §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³-
Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ,  

• ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙ îÆØ-»ñÇÝ,  

• ³Õ»ïÇ ·áïáõ, ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ, É»éÝ³ÛÇÝ áõ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ, ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½»Õã»ñÇ áõ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óáõÙ:  
²Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí»É ¿, áñáí, ë³Ï³ÛÝ, µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ ã»Ý ëï»ÕÍí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³½áõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ï³ñµ»ñ ûµÛ»ÏïÇí ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, ³Û¹å»ë ¿É Çñ»Ýó ³ñÅ³ÝÇ ï»ÕÁ ã»Ý ·ï»É Ù»ñ »ñÏñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ³ñï»ñÏñáõÙ ¨ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ã»Ý ³ñÅ³Ý³ó»É: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ÏÛ³ÝùÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ µáõÅëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ, áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»-
ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·Çï³Ïóí³Í, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ïµ³ó³éÇ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇïí³Í ÏÉÇÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Üßí³ÍÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ íñ³, áñáÝù ÏµË»Ý ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ, 
»ñÏñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÇó:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·Çñ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï 
ùÇã Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÇëÏ³å»ë É³í Ùß³Ï-
í³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý: Ø»Í Ù³ë³Ùµ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ï ãáõÝ»óáÕ 
÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ 
Ó¨³Ï³Ý ¨ ÏÛ³ÝùÇó Ïïñí³Í, µ³ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñ³¹ñ³Ýù, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù-
Ï»ïáõÙ ·áÛ³ï¨»Éáõó Ñ»ïá ãÝãÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÏñÏÇÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³çáñ¹ 
ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: ¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³-
å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ µ³í³ñ³ñí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ³Ù»Ý³³ÝÑñ³Å»ßï áñáß ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáí 
¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ã»Ý Ó·ï»É áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ëï»ÕÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏ, áñÁ îÆØ-»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
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åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý, Áëï Çñ³íÇ×³ÏÇ` áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, µÛáõç»Ç 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ 
Ï³é³í³ñáõÙÇó: Î³é³í³ñáõÙÁ, áñáß³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáí, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³é³çÝáñ¹áõÙÁ (Õ»Ï³í³ñáõÙÁ) 
¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:  

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÝ áõ ÑÇÙùÝ ¿: ¸ñ³ÝÇó »Ý µËáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³ñÓñáñ³Ï åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÏáÕÙÇó Çñ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³é³-
ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ ³ñï³ùÇÝ 
áõ Ý»ñùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³·³ÛÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
Ý³Ë³ÝßáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí` ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ 
ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³ï»ëáõÃÛ³Ý, Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïß³× í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýß³-
Ý³Ï³ÉÇ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó Ó·ïáõÙ »Ý ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ñáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ, ÝßíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ å³ÑáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹` ÝÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇç¨, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÛáõç»Ý ¹³éÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñáí å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ Íñ³-
·ÇñÁ: Üå³ï³ÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ï³å-
í³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñáõÅÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï:  
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àñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É` Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñ Çñ³·áñÍ»Éáí, ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Çñ³·áñÍ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ý³¨, áñ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: Üå³-
ï³ÏÁ å»ïù ¿ª  

• å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ, 

• ³å³ÑáíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 

• ÝÏ³ñ³·ñÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ, 

• ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í, 

• ÉÇÝÇ áõÕÕáñ¹í³Í ¹»åÇ ³å³·³Ý,  

• Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉÇÝÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ:  
ÜÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 

µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ñ³ëó»áí, Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ¨ é»ëáõñëÝ»ñáí: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ Çñ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íùáí, 

áñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó 
ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ý³¨ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ` 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÉ Ï»ñå, Ù»ñ 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ¸ñ³Ýù, ÇÑ³ñÏ», Ý³Ëûñáù Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕáñ¹í»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ, 
»Ã» ³Û¹åÇëÇù, áñå»ë ·»ñ³Ï³Û»ÉÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ` ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ê³Ï³ÛÝ Íñ³·ñÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í ÃíÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ý»ñáõÅÇ áõ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ½·³ÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨, Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ ³å³-
Ñáí»É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÝáõÛÝ Ï³Ù 
ÝÙ³Ý (áã Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ) µÝáõÃ³·ñ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ áñáß³ÏÇ 
ËÙµ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ Ï³Ù ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` Áëï ÁÝïñí³Í 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ: ÖÇßï ÁÝïñí³Í Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³Û¹åÇëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ áñáß³ÏÇ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÙµ³íáñí³Í Ï³Ù Ëáßáñ³óí³Í Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÙÇ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ ï³ñ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñ»ñ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³ïáõÏ µáÉáñ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 15-³ÙÛ³ ÷áñÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ëå³ëíáÕ Ï³Ù 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: Üßí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ëï»ÕÍí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
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²ðØ²Ü ¸²ìÂÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
îºÔ²Î²Ü ÆÜøÜ²Î²è²ì²ðØ²Ü ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ ÀÜÂ²òøÀ 

 Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 
 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ 1996 Ãí³-
Ï³ÝÇó ¨ Çñ 15-³ÙÛ³ ·áÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ: 
àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ùßï³å»ë »Õ»É »Ý »ñÏñÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Éáõë³µ³Ýí»É ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ áõ ï³ñµ»ñ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ»ñáõÙ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·Ý³Ñ³ïí»É 
¿ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ý³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹Çï³Ï»ïÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ï³ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í ã»Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²í»ÉÇÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³å³Ñáíí³Í ã¿ Çñ ÇëÏ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, áñáÝù, ³Û¹áõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí áñ³Ïí»É áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý: Â»ñ¨ë, áñå»ë ³Û¹åÇ-
ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ¦ ¨ ¹ñ³Ý 
Ñ»ï¨³Í ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ³é³ÝÓÇÝ ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 
Ù³ëÇÝ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï, 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³) ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ: ²Ûëå»ë, Ð³Û³ëï³ÝÁ ºíñáå³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù »ñÏÇñ ¿ ¨ Ýñ³Ý 
³Ý¹³Ù³Ïó»ÉÇë, Ç ÃÇíë µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñÇ, ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³ÝÝ ³éÝãíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ß³ñùáõÙ »Ý Ý³¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³Û³óáõÙÁ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏÇ½µÁ ¹ñí»ó 
§²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ, áñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ 
áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñ, Ï³ï³ñí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
·ïÝíáÕ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ ³ÝÑ³ïáõÛó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
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Çñ³íáõÝùáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ×ß·ñï»Éáõ, ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ï³ñµ»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ å³ïíÇñ³Ï»Éáõ, ºñ¨³ÝÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ï³Éáõ, ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ³Ùñ³·ñ»Éáõ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, 
ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ï³ñ·Á 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ãÝë»Ù³óÝ»Éáí ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ 
¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³í»ÉÇ É³ñí³Í ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù` 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÙÇç¨ Ë½áõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý (å»ï³Ï³Ý) 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (îÆØ) ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ:  

²Ûëå»ë, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ »íñáå³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï³ññ³Ï³Ý, ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç, Ññß»ç ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ´³óÇ Ýßí³ÍÇó` ÷áË³Ýóí³Í áñáß ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ, Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÇëÏ 
ÙÇ³Ù³Ï³ñ¹³Ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ë³ËïíáõÙ ¿ î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í îÆØ-
»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëáõµëÇ-
¹Ç³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ:  

Üßí³Í Ï³ñÍÇùÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáõÙ ¨ ÐÜ²-Ç Ù»ç: Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ³é³çÁÝÃ³ó ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáõÙ ³Ý·³Ù Ýí³½»É ¿: ²Ûëå»ë, 2006-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
ÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 6,9-5.2% ¨ 1,5-1.6%: ¸ñ³Ýù ß³ï 
ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑ³Ù»-
Ù³ï»ÉÇ »Ý »íñáå³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëåÇëáí, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËÇëï ó³Íñ »Ý: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý (å»ï³Ï³Ý) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¿³Ï³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñ 2004-2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ã»Ý Ï³ï³ñí»É: ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ùß³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ` 
Ó¨³íáñ»Éáí Ï³ñÍÇù, Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ù³ñ½å»ïÁ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ã¿ Ý³¨ îÆØ-»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ×Çßï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙ-
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Ý»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ: Î³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ Ñ³ñó»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý ÙÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ å³ïíÇñ³Ïí³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ:  

ÐÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 2004-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ã»Ý ë»ñÙ³Ý-
íáõÙ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ýñ³Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýñ³Ýù ¹ñë¨áñáõÙ »Ý å³ëÇí ¹ÇñùáñáßáõÙ` 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýí³½»óÝ»Éáí ³í³·³Ýáõ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

ØÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝ-
í»É, ¨ ³Û¹ Ï³ñ¨áñ ÇÝëïÇïáõïÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ãÇ Ó¨³íáñí»É: âÝ³Û³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ãÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ë ãÇ Ï³Û³ó»É: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ãÏ³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ), áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý 
Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ áõ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñ-
Ý»ñÇÝ (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ) µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
¹ñ³Ýó µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇïáõÙ ·ñ»Ã» ãÏ³: ²Ûëå»ë, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÙÝ³ó»É ¿ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÁ 
(931-Çó ¹³ñÓ»É ¿ 926), 01.01.2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
Ýí³½»É ¿ 231-áí` Ï³½Ù»Éáí 3249 Ù³ñ¹, ³Û¹ ÃíáõÙ ³é³Ýó ºñ¨³ÝÇ` 2137 (Ý³ËÏÇÝáõÙ ³éÏ³ 
2317-Ç ÷áË³ñ»Ý), ÇëÏ Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ ï³ñ³ÍùÁ (20 ù³é. ÏÙ) ÙÝáõÙ ¿ ÷áùñ:  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ 2003-2007ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É ¿ 184.7%-áí` Ï³½Ù»Éáí 53.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ áõÝ»ó»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ` 01.01.2010 Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»Éáí 53.4 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ãÝãÇÝ ³×Ç (0.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí) å³ñ³·³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ÙÇ 
ß³ñù ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÝ ³×»É »Ý ³é³ç³ÝóÇÏ 
ï»Ùå»ñáí` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí µÛáõç»Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ:  

2004 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ »Ý ÷áË³Ýóí»É Ýñ³Ýó í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
·ïÝíáÕ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ 
»Ý: ÈáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙáõïùÝ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ: ØÇÝã ûñë ãÇ Ùß³Ïí»É ¨ ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á, ã»Ý Ñëï³Ï»óí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³Ñá-
íáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Éáõñç ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: Üßí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³í³·³Ýáõ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý Éáõñç Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ µ³Ý³-
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í»×»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ), ³ÛÉ¨ áõÕÕ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ (ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ): Ð³ñÏ 
¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ý³¨, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
µ³ñÓñ ÙÝ³É ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ, Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÏÇÝ ßñçÏ»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ Ý³¨ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý Ññ³Å³ñíáõÙ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ 
·áñÍ³éáõÛÃÇó, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë µÝ³Ï³ÝáÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó 
¿ Ý³¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ (ØÐØ) ËÇëï ¹³Ý¹³Õ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõ µ³í³ñ³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ýñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
áõ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë, §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ 78-80-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ØÐØ-Ý»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ, 
Ï³ñ·Á ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, îÆØ-»ñÇ ¨ ÙÛáõë Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ Ï³ñ-
·³íáñí³Í ã»Ý: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ §ØÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÉáõÍáõÙ Ïï³ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ØÐØ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³í³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó ÉáõÍ³ñÙ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: ä»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍí»Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»ó-
Ù³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñÏ ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ØÐØ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
Ýå³ï³ÏÇ ³é³ç³¹ñáõÙÝ áõ ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Õ³Ý³Ïáí` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Î³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, Ëñ³Ëáõë»ÉÇ »Ý Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ËÃ³Ý»Éáõ ØÐØ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ¸ñ³Ýù ÃáõÛÉ Ïï³Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³Ù³ËÙµ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»ñÝ áõ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É µáÉáñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ã»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, áñáÝù ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïÇåáõÙ »Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç ³éç¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³¹ñ»É ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ áõÕÇ ³Ýó³Í ¨ ³Û¹ 
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áÉáñïáõÙ ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñá-
å³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛáõÙ ¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñí³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 
Ï³ï³ñ»Éáõ ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ë-
Ý³Ïó»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ:  

 
 
 

¾ØÆÈ ¼²ÈÆÜÚ²Ü 

ÐäîÐ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

²ðî²øÆÜ òÜòàôØÜºðÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞèÆ 
ÀÜÂ²òÆÎ Ð²ÞìÆ ºì ÊÜ²ÚàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ ìð² 

 
ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

µ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, ½áõï ·áñÍáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ½áõï ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ý³¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ »ñÏñÇ ½áõï ³ñï³ùÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ` Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨³µ³ñ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É ÇÝãå»ë ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»-
óáõÃÛ³ÝÁ:  

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹` 1368.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí, áñÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ÝáõÛÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 16.0%-Á: ´áÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
³ñÅ»ùÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ñ 1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Á ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ ¿ñ 21.2%-Ç: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ã»° µ³ó³ñÓ³Ï, 
Ã»° Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ¹Çïí»É ¿ñ 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 19.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù 0.5%-Á ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇó Ñ»ïá ³ÛÝ 
áõÝ»ó»É ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³í»É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ1:  

2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³Ý¹³Ù ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ 
å³Ï³ëáõñ¹ áõÝ»óáÕ 126 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç 
óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 50-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó³í 5-áí` Ñ³ëÝ»Éáí 131-Ç, áñáÝó Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²ìÌ-Ç §ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ¦ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÁ: 
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ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ 22-ñ¹Ý ¿ñ1: ´³óÇ ³Û¹, 2008Ã. ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹áí 
126 »ñÏñÝ»ñÇó 29-Ý áõÝ»ó»É »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ: 
²í»ÉÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ` ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç µ³ó³ë³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ñ 4.1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ, áñÝ Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ 8-ñ¹ 
³Ù»Ý³Ù»Í í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ¿ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇó ³í»ÉÇ í³ï ½³ñ·³óáõÙ »Ý áõÝ»ó»É ÙÇ³ÛÝ 
´»É³éáõëÁ, êáÕáÙÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ, ºÙ»ÝÁ, ¼ÇÙµ³µí»Ý, ´áõï³ÝÁ, ÜÇ·»ñÁ ¨ â³¹Á: ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç ÙÇçÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 2.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝÁ` 1.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï:  

ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÇÝ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇÝ 
(³é³Ýó §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÇ), ³å³ ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ »Õ»É ¿ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ñ 2081.2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ù ÐÜ²-Ç 24.4%-Ç, áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇ` 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹Çïí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ßáõñç »ñÏáõ 
³Ý·³Ù:  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ùß³Ïí»É ¿ ´³É³ëë³ÛÇ2 ÏáÕÙÇó 1981Ã. ¨ 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É ²íÇÉ³ÛÇ ¨ ´³ã³ÛÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñï³-
ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ»ñÁ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áñáßÇãÝ»ñÝ »Ý: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ³µëáñµóÇ³ÛÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: îáÏáë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ å³ñïùÇ 
Ïáõï³Ïí³Í å³ß³ñÇ Ñ»ï: ²é³çÝ³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇÝ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ 
¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÇÝ: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÝ »Ý å³ñïùÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý µ»éÁ ¨ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í 
³ñï³ùÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ÉÇÝ»ÉáõÝ` ¹ñ³Ýù Ý³¨ ½·³ÛáõÝ »Ý Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºí í»ñç³å»ë, 
Ý»ñùÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ÏÉ³ÝáõÙÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÇó: Ü»ñùÇÝ ÏÉ³ÝÙ³Ý íñ³ ·ÉË³íáñ³å»ë 
³½¹áõÙ »Ý »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý íñ³` ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáí ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ½áõï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ »Õ»É ¿ ·»ñ³½³Ýó³å»ë µ³ó³ë³Ï³Ý, µ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ 2000 ¨ 2002 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ: 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` IMF World Economic Outlook October Database, 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/index.aspx : 
2  Bela Balassa, “Policy Respones to Exogenous Shocks in Developing Countries”, The American Economic Review, Vol. 76, No.2, 

May 1986, pp. 75-78. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  ÐÐÐÐ  ÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇÏÏ  ÑÑ³³ßßííÇÇ  ÑÑ³³ßßíí»»ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹ÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ááññÍÍááÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  

íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ`̀  ÁÁëëïï  ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ  óóÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ÙÝ³-

óáñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

(ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 

0.013 0.031 0.041 0.002 0.018 0.037 -0.013 -0.044 -0.044 -0.034 

²ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ 0.005 -2.619 0.189 -1.076 -2.865 -3.747 -3.719 -2.228 -4.726 -9.533 

²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
¿ý»Ïï 

-1.176 -0.699 0.988 -0.952 -2.333 -1.946 -2.707 -0.635 -4.145 -9.831 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý 
·Ý»ñÇ ¿ý»Ïï 

-1.591 0.679 -0.297 -2.055 -2.405 -1.338 -2.762 -0.551 -4.090 -8.647 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·Ý»ñÇ ¿ý»Ïï 

0.415 -1.379 1.285 1.103 0.072 -0.608 0.055 -0.083 -0.055 -1.185 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ óÝóáõÙ 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 -0.003 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ ¿ý»Ïï 

1.183 -1.907 -0.797 -0.125 -0.523 -1.831 -1.020 -1.583 -0.592 0.319 

ä³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
µ»é 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

²ÛÉ ³ñï³ùÇÝ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ 

-0.002 -0.012 -0.003 0.001 -0.009 0.029 0.008 -0.011 0.011 -0.018 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 
Ï³åÇï³ÉÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó 
-0.004 0.010 -0.004 -0.007 -0.026 0.004 -0.003 0.002 0.013 -0.014 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

-0.002 -0.006 0.010 0.003 0.002 0.010 0.010 -0.007 0.003 -0.001 

ÀÝÃ³óÇÏ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

0.004 -0.016 -0.009 0.005 0.015 0.014 0.002 -0.006 -0.005 -0.002 

Ü»ñùÇÝ 

Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ»ñ 
-1.147 6.824 2.697 2.569 5.540 6.314 -1.424 -1.339 -4.955 0.119 

Ü»ñùÇÝ ³µëáñµóÇ³ -0.430 0.832 1.090 0.861 0.086 0.287 -0.488 -0.402 -0.890 -1.435 
Ø³ëÝ³íáñ ëå³éáõÙ -0.287 1.148 1.148 1.722 0.287 2.009 0.803 0.201 0.029 -2.841 
ä»ï³Ï³Ý ëå³éáõÙ 0.000 0.287 0.287 0.000 0.000 -0.287 0.258 -0.057 -0.029 -0.631 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ -0.172 -0.344 -0.545 -0.746 -0.172 -1.607 -1.550 -0.545 -0.890 2.037 
Ü»ñÙáõÍÙ³Ý 
÷áË³ñÇÝáõÙ 

-2.142 0.708 -0.840 -2.391 7.014 -0.258 3.914 -1.477 1.070 2.637 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ã³÷³ÝóáõÙ 

1.424 5.284 2.447 4.100 -1.560 6.285 -4.851 0.540 -5.136 -1.083 

²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ 1.155 -4.174 -2.845 -1.492 -2.657 -2.529 5.131 3.522 9.638 9.380 

 
²é³ÝÓÝ³óí³Í ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý »Õ»É ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÇ óÝóáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý µ»éÁ: ä³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý µ»éÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñÛ³ ½ñáÛ³Ï³Ý ¿, ÇëÏ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ óÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` ³é³í»-
É³·áõÛÝÁ 0.1-Çó ÙÇÝã¨ 0.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: ê³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ã¿, ù³Ý½Ç ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÝÝß³Ý 
»Ý, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»ç ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 
99.1%:  

Î³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ óáõó³µ»ñ»É »Ý ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ, ù³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ óÝóáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý µ»éÁ: ²ÛÝ »Õ»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
2001, 2005, 2007 ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù»É ¿ 0.5-1.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï:  
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²ßË³ïáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇÝã¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ñ, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá µ³ó³ë³Ï³Ý` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí: ²é³í»É³·áõÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ñ 2.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ ³é³í»É³·áõÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` 
2.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ:  

ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·áñÍáÝÝ »Ý ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
½áõï ¿ý»ÏïÁ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ í³ïÃ³ñ³óÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ, áñáÝó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý 2000, 2002-2004 ¨ 2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 
ºí ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ³í»Éí³Í 26-Ç ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á ¹ñë¨áñ»É ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ: 2008 ¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³ó³ïñí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ ½áõï ¿ý»ÏïÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 86.5%-Á ¨ 90.7%-Á, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
1.2%-Á ¨ 12.4%-Á: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ` ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ï»ñåáí Ñ»ï³½áïí»É »Ý 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó Ç í»ñ, »ñµ 
Ð³ñµ»ñ·»ñÁ1 ¨ È³áõñë»ÝÝ áõ Ø»óÉ»ñÁ2, û·ï³·áñÍ»Éáí Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ù»ÛÝëÛ³Ý µ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝóáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, µ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ ³ÛÝ, ÇÝã ³ÛÅÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë Ð³ñµ»ñ·»ñ-
È³áõñë»Ý-Ø»óÉ»ñÇ ¿ý»Ïï (³ÛëáõÑ»ï` ÐÈØ ¿ý»Ïï): ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³é¨ïñÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí Ýí³½-
Ù³Ý, ù³Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙïÇ Ýí³½áõÙÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¨ í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ³ÛëåÇëÇ í³ñù³·ÇÍÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
(Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý (»ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï) ÷á÷áËÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷áí` 
³Ý÷á÷áË ÃáÕÝ»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ: 

Ð³ñµ»ñ·»ñ-È³áõñë»Ý-Ø»óÉ»ñ ¿ý»ÏïÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³µëáñµóÇ³ÛÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É µ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ: 

ÐÈØ ¿ý»ÏïÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³Ýó ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇçá-
óáí: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÁ ëÏë»ó úµëïý»É¹Á3, áí óáõÛó ïí»ó, Ã» ÇÝãå»ë »ñÏñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 

                                                
1  Harberger A.C., “Currency Depreciation, Income and the Balance of Trade”, Journal of Political Economy, No.58, University of 

Chicago Press, 1950, pp. 47-60. 
2  Laursen S. and L.A. Metzler, “Flexible Exchange Rates and The Theory of Employment”, Review of Economics and Statistics, No 

32, 1950, pp. 281-299. 
3  Maurice Obstfeld, “Aggregate Spending and the Terms of Trade: Is There a Laursen-Metzler effect”, Working Paper No. 686, 

National Bureau of Economic Research, 1981, p 22. 
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Ñ³ßíÇ ³í»ÉóáõÏÇ` Ñ³Ï³ë»Éáí Ð³ñµ»ñ·»ñ-È³áõñë»Ý-Ø»óÉ»ñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇçÅ³Ù³Ý³-
Ï³ÛÇÝ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ³í»ÉóáõÏÇ, ù³ÝÇ áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý 
Ó»éù µ»ñ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñ Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÛÉ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ÐÈØ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³óÇáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ùá¹»ÉÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ú·ï³·áñÍ»Éáí »ñÏÅ³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»É` êí»ÝëáÝÝ áõ è³½ÇÝÁ1 óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³åñÇáñÇ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³Ýáñáß ¿: Üñ³Ýù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»óÇÝ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í×éáñáß ¹»ñÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: Üñ³Ýó Ùáï»óáõÙÁ Ý³¨ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ñµ»ñ ¿ý»ÏïÝ»ñ: Üñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
¨ Ùßï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ß-
í»ÏßéÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýù µ³Å³Ý»óÇÝ »ñ»ù ï³ñµ»ñ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ2` 

1. áõÕÕ³ÏÇ ¿ý»ÏïÁ` ½áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ,  
2. ëå³éÙ³Ý íñ³ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³-

ñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí,  
3. ½áõï ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ, áñ ³½¹áõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý íñ³ Ý»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÅ³-

Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³Ûë ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ³Ýáñáß ¿, ãÝ³Û³Í áõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³ñëïáõ-

ÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ó³ë³Ï³Ý (¹ñ³Ï³Ý) ¿ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ (³å³·³) í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ¿ý»Ïï` Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ÝÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: Æñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ³ÝÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ 
¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ í³ïÃ³-
ñ³óÙ³Ý, áñáíÑ»ï¨ ëå³éÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ã¿ 
(ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ): ê³ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ ûñÇÝ³Ï ¿: 
Æñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¿ý»Ïï: ºÃ» 
Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ýí³½áõÙ ¿, ³å³ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÁ, ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ ¿:  

öáË³ñÇÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»É ø³ßÇÝÝ 
áõ Ø³Ï ¸»ñÙáïÁ: Üñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ Ý»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³-
ñÇÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÁ3, áñáÝù Ïáã»É »Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ¿ý»ÏïÝ»ñ ¨ ³é³ÝÓÝ³óñ»É »ñÏáõ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý»ñ` ³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñ-
Å»ù) ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ (³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ): ØÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ 
¹»åùáõÙ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï óÝóáõÙÁ Ã³ÝÏ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙÝ áõ ëå³éáõÙÁ ³å³·³ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ¨ ¹ñ¹áõÙ ëå³éÙ³Ý 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×áõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³Ûá-

                                                
1  Svensson L. and Razin A., “The Terms of Trade and The Current Account: The Harberger-Laursen-Metzler Effect”, The Journal 

of Political Economy No. 91, 1983. 
2  Svensson L. and Razin A., “The Terms of Trade and The Current Account: The Harberger-Laursen-Metzler Effect”, The Journal 

of Political Economy No. 91, 1983, ¿ç 99. 
3  Paul Cashin, John McDermott, “Terms of Trade and the Current Account”, IMF Working Paper, 1998, p. 9. 
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ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: àñù³Ý Ù»Í ¿ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í ÏÉÇÝ»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

öáË³ñÇÝÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ¿ý»ÏïÁ ï»ÕÇ áõÝÇ, »ñµ Ùá¹»É »Ý Ý»ñÙáõÍíáõÙ ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï óÝóáõÙÁ Ã³ÝÏ³óÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñáí (»ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ ¹ñ³Ýù ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý) ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: â³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³-
å»ë µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ã³ÝÏ³óÝ»Éáí ÁÝÃ³-
óÇÏ ëå³éáõÙÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á: Ü»ñÙáõÍíáÕ ¨ ã³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ Ý»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³é³Ó·³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó. áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ: 

²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÁ ³ÛÉ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ý»ÏïÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí êí»ÝëáÝÝ áõ è³½ÇÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ·ï»É, áñ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ï³Ù µ³ñ»É³íÙ³Ý å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ` Ï³Ëí³Í 
Ýñ³ÝÇó, Ã» ëå³éÙ³Ý ³å³·³ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ± ëå³éÙ³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, Ã»± áã, Ï³Ù áñ Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ ¿, Ã» Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÝí³½Ç±, Ã»± Ï³×Ç1: ÜÙ³Ý³ïÇå »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý »Ý »Ï»É 
Ý³¨ ä»ñëáÝÝ áõ êí»ÝëáÝÁ2, áíù»ñ, ÏÇñ³é»Éáí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ùá¹»É, óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³é¨ïñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ óÝóÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³-
Ï³íáñ, Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ï³Ù ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÉÇÝ»Éáõó:  

²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ Ýáñ ã³÷áõÙ »Ý ³í»É³óÝáõÙ ²·»ÝáñÝ áõ ²Û½»Ý-
Ù³ÝÁ3: Üñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ óÝóáõÙÝ»ñÇ ³ëÇÙ»ïñÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³íáñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: Üñ³Ýù ÷³ëï³ñÏÝ»ñ »Ý µ»ñáõÙ, áñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÛáõÝ ÉÇÝ»É ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ýßí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ñëï³Ïáñ»Ý ³ë»É, 
áñ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ë-
í³Í ¿` 

• óÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó, 

• ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ Ý»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

                                                
1  Svensson L. and Razin A., “The Terms of Trade and The Current Account: The Harberger-Laursen-Metzler Effect”, The Journal 

of Political Economy No. 91, 1983, p. 100. 
2  Persson T. and Svensson L., “Current Account Dynamics and the Terms of Trade: Harberger-Laursen-Metzler Two Generations 

Later”, Working Paper No. 1129, NBER, 1983. 
3  Pierre-Richard Agenor, Joshua Aizenman, “Savings and Terms of Trade under borrowing constraints”, Journal of International 

Economics 63, 2004, ¿ç»ñ 321-340. 
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ì»ñáÝßÛ³É ´³É³ëë³ÛÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ù»½ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³-
Õáñ¹áõÙ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, µ³Ûó ã»Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙ 
¹ñ³Ýù Áëï ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Ç å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ýó ïÝï»-
ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É: ì»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ñ»Ýù »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ¶ÉÇùÇ ¨ èá·áýÇ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï¨Û³É Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ1.  
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gdp

t

gdp

p

tot

t

tott
SSSSICA εγγγγγγ ++++++=∆ − 5432110  (1) 

(1) é»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç` áñå»ë Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³Ý, Í³é³ÛáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ( CA∆ ), ÇëÏ áñå»ë ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ` 

³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ),( p

tot

t

tot
SS  ¨ ÐÜ²-Ç óÝóáõÙÝ»ñÁ ),( p

gdp

t

gdp
SS : Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ Ùßï³-

Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ë»½áÝ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ»óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ µ³Å³Ý»É »Ýù 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ Ùßï³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¸ÇùÇ-üáõÉ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ã»ëïÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëïáõ·»É »Ýù ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ·Ý»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç ß³ñù»ñÇ ëï³óÇáÝ³ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µáÉáñ ß³ñù»ñÇ ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ´³ùëÃ»ñ-øÇÝ·Ç ýÇÉïñÇ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ (Å³Ù³Ý³Ï³íáñ) ¨ Ãñ»Ý¹³ÛÇÝ (Ùßï³-
Ï³Ý) µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ Ùßï³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É »Ýù áñå»ë å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ãñ»Ý¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ:  

p

gdp

t

gdp

p

tot

t

tott
SSSSICA 541 404.0570.0693.0308.0203.08.22 γγ −−++−=∆ −  (2) 

è»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ óÝóáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ýù ¹ñ³Ï³Ý: ²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ óÝóÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ýí³½áõÙÁ` Ïñ×³ïáõÙ ¹ñ³Ýù, 
ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ð³ñµ»ñ·»ñ-È³áõñë»Ý-Ø»óÉ»ñÇ ÑÇåáÃ»½ÇÝ (í³ñÏ³ÍÇÝ): îÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ å³Ñå³Ý»Éáí ëå³éÙ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ë³Ñ-
Ù³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ¹ñ³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ùÇã ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ:  

²é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·áñÍ³ÏóÇ ¹ñ³Ï³Ý Ýß³ÝÝ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿` »ÉÝ»Éáí, Ç å³ï³ëË³Ý Ùßï³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ 
³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ 
Ø»Ý¹á½³ÛÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇÝ ³é ³ÛÝ, áñ Ð³ñµ»ñ·»ñ-È³áõñë»Ý-Ø»óÉ»ñ ¿ý»ÏïÁ Ï³Ëí³Í 
ã¿ óÝóÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó2: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï óÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
÷áË³ñÇÝÙ³Ý ó³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
ó³Íñ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ø»ñ ëï³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ û·ïÇÝ ¿ ËáëáõÙ Ý³¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ëå³éÙ³Ý ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏóÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ3: Î. äáÕáëÛ³ÝÇ ¨ ². ØÏñïãÛ³ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ù»ç ÐÐ 
÷³ëï³óÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ïí»É, áñ §...Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-

                                                
1  Joseph W. Gruber, “Productivity Shocks, Habits, and the Current Account”, Board of Governors of the Federal Reserve System, 

International Finance Discussion Papers, Number 733, August 2002, p. 13. 
2  Sergio V.Barone, Ricardo Descalzi, Alberto Diaz Cafferata, “Transitory and Permanent Terms of Trade Shocks and the Current 

Account in Latin American Countries”, International Society for Comparative Studies ISCES, Amoldshain IX Seminar, October 
2009, p. 10. 

3  äáÕáëÛ³Ý Î., ØÏñïãÛ³Ý ²., êå³éÙ³Ý ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÐÐ Ñ³Ù³ñ, 2007Ã., ¿ç 72: 



 209 

ÏÇóÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, ... Ñ»ï¨³µ³ñ ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï ÃáõÛÉ ¿ ³½¹áõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³¦: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·áí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç óÝóáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ëå³ëí³ÍÇ 
å»ë ëï³ó»É »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñ` áõÝ»Ý³Éáí ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÁ í³ïÃ³ñ³óÝáÕ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ññïï³³ùùÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  óóÝÝóóááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝÏÏ³³ïïÙÙ³³ÙÙµµ  ÐÐÐÐ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ    

ÑÑ³³ññÙÙ³³ññííááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ½½··³³ÛÛááõõÝÝááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

Øá¹»É` 
ttt

ESPR εββ ++= *10  0β  1β  t íÇ×³Ï. Adjusted R
2
 

Ø³ëÝ³íáñ ëå³éáõÙ -3.62 1.39 (2.61) 0.39 
ä»ï³Ï³Ý ëå³éáõÙ 0.21 0.07 (3.03) 0.47 
Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ -0.69 -0.50 (-1.50) 0.12 
²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ã³÷³ÝóáõÙ 2.34 0.53 (1.14) 0.03 

 
Ü»ñùÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ` Ý»ñùÇÝ ³µëáñµóÇ³ÛÇ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³-

ñÇÝÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ã³÷³ÝóÙ³Ý ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù 
³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïíÛ³É ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

¼·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý` ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ³Ù÷á÷í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý ëï³óí»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ËáëáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï óÝóáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ì»ñ-
çÇÝÝ»ñë ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»ÕÙ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: Æ å³ï³ë-
Ë³Ý ³ñï³ùÇÝ óÝóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 1 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á Ù»Í³óÝáõÙ 
¿ ³Û¹ ×»Õùí³ÍùÁ 1.39 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ·áñ-
Í³ÏÇóÁ Ã»¨ ëï³ó»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù, µ³Ûó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã¿:  
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ºì¶ºÜÚ² Ð²Îà´Ú²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
àèà¶Ø²Ü ¸ºðÜ àô ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚàôÜÀ ÐÐ  

¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ 
 

æáõñÁ µáõÛëÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ ¿£ ²ÛÝ ÑáÕÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý 
ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ ´áõÛëÇ å³Ñ³ÝçÁ çñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ÇëÏ ûñ»ñÇó£ §æñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µáõÛë»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý åñáó»ë-
Ý»ñÁ, ÙÇÏñáûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑáÕÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ë³Ï³ñ³ñ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ¦1£ 

ÊáÝ³íáõÃÛáõÝÁ µáõÛëÇÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë ëÇÝÃ»½íáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ùÇÙÇ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ³ÕµÛáõñ£ ²ÛÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇç³í³Ûñ, 
áñï»Õ ÉáõÍíáõÙ »Ý µáõÛë»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ëÝÝ¹³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù Ï»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñ£  

´áõÛë»ñÇ Í³Ëë³Í ³ÙµáÕç çñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ (95%-Çó ³í»ÉÇ) ·áÉáñßÇ³-
ÝáõÙ ¿ ï»ñ¨Ý»ñÇ ÙÇçáóáí£ ¶áÉáñßÇ³óáõÙÝ áõ çñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅáõÙÝ ³ñÙ³ïÝ»ñÇó ¹»åÇ 
ï»ñ¨Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ï³ñ¨áñ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ æñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ µáõÛëÇ Ù»ç 
ß³ñÅíáõÙ »Ý ëÇÝÃ»½Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ½³Ý³½³Ý ÝÛáõÃ»ñ£ æñÇ ·áÉáñßÇ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ Ï³åí³Í ¿ ç»ñÙ³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ·áÉáñßÇ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÇçÝáõÙ ¿ µáõë³Ï³Ý ÑÛáõëí³ÍùÝ»ñÇ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ, ¨ ¹ñ³Ýáí µáõÛëÝ Çñ»Ý å³ßïå³ÝáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ·»ñï³ù³óáõÙÇó£ 

ÐáÕÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ËáÝ³íáõÃÛ³Ý ¨ áõÅ»Õ ·áÉáñßÇ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ µáõÛëÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñáÕ ï»ñ¨Ý»ñÇÝ çáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ 
³ÛÝ ·áÉáñßÇ³óíáõÙ ¿ ï»ñ¨Ý»ñÇ ÙÇçáóáí£ 

àéá·Ù³Ý ¹»ñÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ §©©©¹»é¨ë Ù»ñ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ³é³ç Ï³éáõóí³Í ¨ å³Ñå³Ýí³Í çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ, çñ³ÝóùÝ»ñÇ, ÃáõÝ»ÉÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ÑÇ¹ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ£ ¸³ñ»ñ ³é³ç Ï³éáõóí³Í ¨ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ »Õ»É ¿ 
µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ¦2£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÃÝáÉáñï³ÛÇÝ ï»-
ÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ²ñ³ùë áõ ²ËáõñÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·»ï»ñÇ çñÑáëù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ 1961-1995ÃÃ© 
ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÃÝá-
Éáñï³ÛÇÝ ï»ÕáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 17©6 ÙÉñ¹ Ë©Ù. £  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ·»ï³ÛÇÝ ÑáëùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á 
(ãÑ³ßí³Í ê¨³Ý³ É×Ç ³í³½³ÝÁ)£ Ø³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ ÑáëùÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·»ï»ñÇª ²ñ³ùëÇ ¨ ²ËáõñÛ³ÝÇ ï³ñ³ÝóÇÏ ÑáëùÁ3£ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·»ï»ñÇ 
Ý»ñÑáëùÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ Ñ³í³ë³ñ` ï³ñ»Ï³Ý 0©9 ÙÉñ¹ Ë©Ù©£ êïáñ»ñÏñÛ³ çñ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
¨ ³ñï³ÑáëùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿` ï³ñ»Ï³Ý 0©1 ÙÉñ¹ Ë©Ù©£ î³ñ»Ï³Ý ·áÉáñßÇ³-
óáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 11©5 ÙÉñ¹ Ë©Ù©, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ·»ï»ñÇ ß³ñÅáõÝ ÑáëùÁ` 6©3 ÙÉñ¹ Ë©Ù©£ 

                                                
1  Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý ¾©Ø©, ÐáÕ³·ÇïáõÃÛáõÝ, §²ëáÕÇÏ¦ Ññ³ï., ºñ¨³Ý, 2000Ã©, ¿ç 111: 
2  Баграмян Г “Повышение эффективности комплексного использования водных ресурсов Армянской ССР”, 1973, с.34. 
3  âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý È©²©, ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³Ý ´©ä©, ²Õ³µ³µÛ³Ý Î©²©, ÂáùÙ³çÛ³Ý Ð©ì©, Ð³Û³ëï³ÝÇ ·»ï»ñÇ áõ É×»ñÇ çñ³·ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, æñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ¨ ÑÇ¹ñáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï, ²·ñáåñ»ë äö´À, ºñ¨³Ý, 2002, ¿ç 5: 
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Ø³Ï»ñ¨áõÃ³ÛÇÝ çñ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ å³ß³ñÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ »Ý 7©2 ÙÉñ¹ Ë©Ù©£ ²Ûë 
çñ»ñÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ßáõñç 2©3 ÙÉñ¹ Ë©Ù© Ý³ËÏÇÝáõÙ` 4 ÙÉñ¹ Ë©Ù©, áñÇó 2 ÙÉñ¹ Ë©Ù© 
Ý³ËÏÇÝáõÙ` 3 ÙÉñ¹ Ë©Ù©` áéá·Ù³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ÇëÏ 
430©0 ÙÉÝ Ë©Ù©, Ý³ËÏÇÝáõÙ` 550 ÙÉÝ Ë©Ù©` ËÙ»Éáõ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 1£ 

²ñÑ»ëï³Ï³Ý çñ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ßáõñç 82 çñ³Ùµ³ñÝ»ñÁ` 
1067 ÙÉÝ Ë©Ù© ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝóÇó ÑÇ¹ñáÙ»ÉÇáñ³ïÇí Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 74 
çñ³Ùµ³ñÝ»ñ` 973©71 ÙÉÝ Ë©Ù© ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí, áñÇó 20-Á Ëáßáñ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÝ »Ý` 947©4 
ÙÉÝ Ë©Ù© ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí, ÇëÏ 54-Á ÷áùñ »Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 1-2 ·ÛáõÕ»ñÇ ÑáÕ»ñÇ 
áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ` 26©3 ÙÉÝ Ë©Ù© ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ »Õ³Í çñ³Ùµ³ñ-
Ý»ñÁ Ï³éáõóí»É »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ã»¨ ÷áùñ çñ³Ùµ³ñÝ»ñ »Õ»É »Ý ¨ Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ£ æñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·»ï³ÛÇÝ ÑáëùÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ Ï³Ù 
ï³ñ»Ï³Ý í»ñ³µ³ßËáõÙÝ ¿£ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³éáõóí»É »Ý 
901 ÏÙ ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñ ¨ çñ³ï³ñ»ñ, áñÇó 181 ÏÙ-Á áéá·Ù³Ý çñ³ï³ñÝ»ñÁ ¨ çñ³ÝóùÝ»ñÝ »Ý2£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ çñ³Ùµ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÙ »Ý áéá·Ù³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áéá·Ù³Ý áÉáñïÁ Ï³Ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ù»Í çñû·ï³·áñÍáÕÝ ¿£ ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ßáõñç 2©0 ÙÉñ¹ Ù3 Í³í³ÉÇ ßáõñç 80%-Á Í³Ëëí»É ¿ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ3£  

àéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ£ 

àéá·Ù³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñª áõÕÕí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇó ³å³ÑáííáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ£ 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó, Áëï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ, Ï³ï³ñí»É »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñª 
áõÕÕí³Í áéá·íáÕ ¨ ³Ýçñ¹Ç ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ µ»ñùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³ÝÁ£ ºñ»ù ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý áéá·»ÉÇ »ñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£  

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ñ½»ñáõÙ, áñï»Õ áéá·»ÉÇ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇß, Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ£ 

2008-2010 ÃÃ© ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ÛÝ 
Ù³ñ½»ñáõÙ, áñï»Õ áéá·»ÉÇ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³ñÓñ ¿, ûñÇÝ³Ï` ²ñÙ³íÇñÇ 
Ù³ñ½áõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³Ûëå»ëª Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³-
Ï³µáõÛë»ñÁ ßáõñç 1©5 ³Ý·³Ù, Ï³ñïáýÇÉÁ` 1©7, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÁª 1©2, ÇëÏ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½áõÙ, 
áñï»Õ áéá·»ÉÇ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ ¿, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É, Ñ³ó³-
Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇÝÁª 1©7 ³Ý·³Ù, Ï³ñïáýÇÉÇÝÁª 1©7, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇÝÁª 1©3 ¨ ³ÛÉÝ4£ 

                                                
1  §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ¦, ºñ¨³Ý, Ù³ÛÇë, 2001Ã©, ¿ç 5-6: 
2  scws©am/downloadFile711arm-Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ë»ÕÙ³·Çñ, 2011©pdf . 
3  www©scws©am . 
4  Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É §ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ 2010Ã© ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ¦ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ÇñÁ£ ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý -2011, ¿ç 42-48: 
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î³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁª Ï³Ëí³Í áéá·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó£ ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛ-
ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áéá·Ù³Ý ÉñÇí ÝáñÙ³ÛÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 60%, ÇëÏ ³Ýçñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×»óÙ³Ý ¹»åùáõÙª 25©3%, çñ»Éáõ 80% ÝáñÙ³ÛÇ 
¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 26©4%, ÁÝ¹ áñáõÙ 50% ÝáñÙ³ÛÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ íÝ³ë³µ»ñ (-7©1%), Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ª í³Õ³Ñ³ëÇ ¹»åùáõÙ 42©0, 9©1 ¨ -12©7, ÇëÏ 
áõß³Ñ³ëÇÝÁª 51©7, 13©9 ¨ -7©9%£ ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ÝÏ³ïí»É ¿ ÙÛáõë ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ùáï£ 

ÆëÏ ³ÛÅÙ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 2006-2010 ÃÃ© ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñÝ 
áõ ¹ñ³Ýó Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ£ 

²ÕÛáõë³Ï  
ÐÐ³³ÛÛ³³ëëïï³³ÝÝÇÇ  ÐÐ³³ÝÝññ³³åå»»ïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááééáá··»»ÉÉÇÇ  ÑÑááÕÕ»»ññÁÁ  22000066--22001100  ÃÃÃÃ©©

11
  

²Û¹ ÃíáõÙª Áëï Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 
î³ñ»Ãí»ñ 

àéá·»ÉÇ 
ÑáÕ»ñ ²ßÝ³Ý³ó³Ý 

óáñ»Ý 
´³Ýç³ñ-
µáëï³Ý 

Ê³ÕáÕÇ 
³Û·Ç 

´³½Ù³ÙÛ³ 
Ëáï 

äïÕ³ïáõ 
³Û·Ç 

²ÛÉ 

 Ñ³ Ñ³ Ñ³ Ñ³ Ñ³ Ñ³ Ñ³ 

2006 123297©5 32149 29151©15 10823©8 15652©6 19372©15 16148©8 

2007 125631©75 28196©5 29657©6 11977©95 16770©3 20726©4 18303 

2008 128860 26747©6 31015©2 12506©5 16894©5 20899©9 20796©3 

2009 128076 26102 31055 12569 16903 20952 20495 

2010 129194 25945 31103 12608 16941 21003 21594 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, áéá·íáÕ ÑáÕ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ó»É »Ý£ 
2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 123297©5 Ñ³, ÇëÏ 2010-ÇÝª 129194 
Ñ³£ ²ÛëÇÝùÝª 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2006-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É »Ý 2896©5 Ñ³-áí£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý 
µ³Ýç³ñ³µáëï³Ý³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÁ (Ùß³Ï³µáõÛë»ñÁ), áñáÝó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 27©05 ïáÏáë£ ºÃ» Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³Ûë Ùß³Ï³µáõÛëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, 
³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³ÛÝ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2006-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 1951©85 Ñ³-áí£ Àëï 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý` 2-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÁ, áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20©08 ïáÏáë£ ÆëÏ Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áéá·»ÉÇ ÑáÕ»ñáõÙ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 9©7 ïáÏáë£ äïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ 
·Íáí ÝáõÛÝå»ë ³× ¿ ÝÏ³ïí»É£ ºÃ» 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 19372©15 Ñ³, 
³å³ 2010-ÇÝ ³ÛÝ ³×»É ¿ 1630©85 Ñ³-áíª ¹³éÝ³Éáí ÙÇÝã¨ 21003 Ñ³£ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë 
Ùß³Ï³µáõÛëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áéá·íáÕ ÑáÕ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 16©2 ïáÏáë£ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ÝÏ³ï»óÇÝù, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³-
íáñ³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó£ ÆëÏ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É 
íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áéá·Ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ 
Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»ñÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

                                                
1  http£//asrc©am, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: 
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Â²Ø²ð² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ ä²ÚØ²Ü²ìàðàÔ 

òàôò²ÜÆÞÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ¶àðÌàÜ²ÚÆÜ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý ÙÇ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í áõ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ÷áËÏ³åí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, 
áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ1: Ü»ñÏ³-
ÛáõÙë ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ïÝíáõÙ ¿ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ñ·³í³×Ù³Ý ÷áõÉáõÙ` 
ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ íñ³: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³Ù»Ý³-
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ ¿, Ýñ³ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ûÕ³ÏÁ, áñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
÷áÕÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý: ´³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, 
áñ Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨2: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ß³ÑáõÛÃÇ (íÝ³ëÇ) ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ý áõ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí áñå»ë Ñ»ï³½áïÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï í»ñóí»É ¿ §²ð¸ÞÆÜÆÜìºêî´²ÜÎ¦ ö´À-Ý ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¨ í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` »ÉÝ»Éáí í»ñçÇÝ 
»ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ ¹ñ³ íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ROA, 
ROE, NPM, AU), áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ3, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

1. ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ROE ³Ýí³ÝÙ³Ùµ: ì»ñçÇÝë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷Á: 

2. ²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿:  

                                                
1  ´³µ³Û³Ý ì., ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ºñ¨³Ý 2003Ã.,¿ç 23: 
2  ²ë³ïñÛ³Ý ´., ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ, ºñ¨³Ý 2004Ã.,¿ç 166: 
3  ´³¹³ÝÛ³Ý È., üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ, ºñ¨³Ý 2007Ã., ¿ç 499: 
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²Ûë óáõó³ÝÇßÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ROA, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ ÇÝãù³Ý Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ: 

 3. ¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý (NIM), áñÁ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ë-
ë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 

4. ¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý (NNIM), áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ:  

ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÕÙÁ: ²Ûëå»ë, »Ã» ROA-Ç ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, Ã» µ³ÝÏÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÇÝã-
åÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ ¨ áñù³Ýáí ¿ Ñ³çáÕ Ï³ï³ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ß-
ËáõÙÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ, ³å³ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿É ROE-Ý µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ã³÷Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ Ùáï³íáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ½áõï ß³-
ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí1:  

5. ²ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù »Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³Ý (AU), 
áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùï³µ»ñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝ:  

 6. ê÷ñ»¹, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ áõ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ Í³Ëë³ï³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ:  

ê÷ñ»¹Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ë÷ñ»¹Á: ì»ñçÇÝÇë Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

7. ¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý (NPM), áñÁ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
»Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿:  

8. ²ÏïÇíÝ»ñÇ µ³½Ù³ñÏÇã (EM), áñÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å ¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ýáñ»Ý ÁÝïñ»Ýù ROE-Ý: ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ï»ëùáí`  

ROE = NPM x AU x EM  

 Ï³Ù  (¼Þ Ñ.Ñ.) / êÎ = ¼Þ (Ñ.Ñ.) / º² * º² / ² * ² / êÎ (1.1.1.) 
áñï»Õ`  

NPM-Á µ³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý ¿  
AU-Ý` ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ  
EM-Á` ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³½Ù³ñÏÇãÁ 
ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï óáõ-

ó³ÝÇßÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ µ³ÝÏáõÙ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í` ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñ, áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ: ê³Ï³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í µ³ó³ñ-
Ó³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: ²é³í»É 
ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á (³ÕÛáõë³Ï 2):  
                                                
4  ´³Û³¹Û³Ý ². Ð., ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ºñ¨³Ý 2004Ã., ¿ç 18: 
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àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ µ³ÝÏÇ µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç 
ï»ëùáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
§§²²ññ¹¹ßßÇÇÝÝÇÇÝÝíí»»ëëïïµµ³³ÝÝÏÏ¦¦  öö´́ÀÀ--ÇÇ  ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  µµ³³óó³³ññÓÓ³³ÏÏ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  

  (Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù)  

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 8,199,371 13,054,942 11,616,092 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 2,242,086 4,158,118 5,566,863 

àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,224,622 2,700,278 2,035,491 

àã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (12,183) (3,886) (8,106) 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ (Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá) 4,127,122 5,188,190 1,253,744 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

§§²²ññ¹¹ßßÇÇÝÝÇÇÝÝíí»»ëëïïµµ³³ÝÝÏÏ¦¦  öö´́ÀÀ--ÇÇ  »»ÏÏ³³ÙÙïï³³µµ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ  µµÝÝááõõÃÃ³³··ññááÕÕ  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  

  (Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ(ROE) 0,220 0,206 0,047 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ(ROA) 0,044 0,045 0,010 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ (NIM) 0,064 0,078 0,051 

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ (NNIM) 0,0237 0,0238 0,017 

ê÷ñ»¹  0,11 0,11 0,12 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³ (NPM) 0,03 0,04 0,05 

²ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ(AU) 0,12 0,13 0,16 

²ÏïÇíÝ»ñÇ µ³½Ù³ñÏÇã (EM) 4,99 4,49 4,46 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À-Ý ¨ Ï³ï³ñ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` ROE-Ý, 2008Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 20.6 % 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 22.0%-Ç ¹ÇÙ³ó, ÇëÏ 2009Ã.` 4.7%: 2007Ã. ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÇ ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ç Ñ³ßÇí Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç, áñÁ 2007Ã. 
»Õ»É ¿ 4127122 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2008Ã.` 5188190 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2007Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 4.4%, 2008Ã.` 4.5%: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ³×Á íÏ³-
ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ »Õ»É: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Ç ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2007-2009ÃÃ.:  

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí ³×»É ¿ Ý³¨ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ù³ñÅ³Ý, áñÁ 2007Ã. »Õ»É ¿ 6,4%, 2008Ã.` 7,8%, ÇëÏ 2009Ã.` 5,1%: îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ç Ñ³ßÇí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ, áñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ ³×Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ ¿ áõÝ»ó»É1: ²×Ù³Ý ÙÇïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñ»É Ý³¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³Ý, ë÷ñ»¹Á, ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÁ:  

                                                
1  §²ñ¹ßÇÝÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À-Ç 2007-2009ÃÃ. ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ,www. ashib.am 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
 

 
 
²Ûëå»ë, áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³Ý 2007-2009ÃÃ. ³×»É ¿` Ï³½Ù»Éáí 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 55%, 66% ¨ 65%: ê³ ¨ë ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ áã »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÷áË³ñÇÝí»É »Ý »Ï³Ùï³-
µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñáí: 

ºÉÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÇó` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ÏáÕÙÁ ¨ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ù³ÝÇ áñ ROE-Ý 2008Ã. Ýí³½»É ¿ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í EM-Ç Ýí³½-
Ù³Ùµ, ÇëÏ í»ñçÇÝë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ã» 
ù³ÝÇ ³Ý·³Ù »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó»É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó: ø³ÝÇ áñ 2008Ã. µ³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 2007Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ ³×»É, ù³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
µ³ÝÏÁ, áõÝ»Ý³Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É, Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ ß³ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³ÏïÇí-
Ý»ñÁ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³µ³ßË»É ï³ñµ»ñ í³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí ¨ áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ß³ï ß³ÑáõÛÃ, 
ÇÝãÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿É ÏÉÇÝÇ ROE-Ç ³×Á: 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü ÐàôØø²ÜÚàôÂ²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ 

²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü ìºð²ØÞ²ÎàôØÀ ºì ²ä²Ðàìì²ÌàôÂÚ²Ü 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
ÐÐ-áõÙ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ³é³çÁÝ-

Ã³óÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³-
ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»-
ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2005-2009ÃÃ.) ÙÇçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇÝ 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 19,5%£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ëå³éí³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùÇ 58-60%¬Á£ Àëï 2007-2009ÃÃ. 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 16,8%¬Á å³ïÏ³-
ÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 17,1%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙª 16,8%£  

ÈÇÝ»Éáí ÷áùñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ 
×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ£ ²Ûë ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ¨ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë£ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2005-2008ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
êêÝÝÝÝ¹¹³³ÙÙÃÃ»»ññùù,,  ÝÝ»»ññ³³ééÛÛ³³ÉÉ  ËËÙÙÇÇããùùÝÝ»»ññ  ¨̈  ÍÍËË³³ËËááïï  ³³ññïï³³¹¹ññááÕÕ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  

ÃÃááÕÕ³³ññÏÏ³³ÍÍ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ
11
  

 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 
ØÇë, ïáÝÝ³ 45432.8 52694.4 57662.2 60047.1 
Øë³ÙÃ»ñù, Ý»ñ³éÛ³É »ñßÇÏ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 1414.6 1792.4 2265.8 2960.8 
ä³ÝÇñ, ïáÝÝ³ 14426.2 14653.9 16911.7 17229.8 
Î³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù (í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í Ï³ÃÇ), 
Ñ³½. ïáÝÝ³ 

299.743 311.893 351.0 369.0 

ä³Õå³Õ³Ï, ïáÝÝ³ 1737.3 2362.6 2502.6 2110.8 
ä³Ñ³Íá, ïáÝÝ³ (Ñ³½. å³ÛÙ. µ³ÝÏ³) 12198.8 13926.7 12311.3 12707.5 
²ÉÛáõñ, Ñ³½. ïáÝÝ³ 139.716 152.334 145.1 128.4 
Ò³í³ñ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 139.9 295.5 367.8 202.4 
Ð³ó ¨ Ñ³ó³ÙÃ»ñù, Ñ³½. ïáÝÝ³ 294.7 295.3 296.5 296.5 
Ðñáõß³Ï»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 4540.6 7538.1 9552.2 8076.0 
Ø³Ï³ñáÝ»Õ»Ý, ïáÝÝ³ 2429.4 3006.3 2399.6 2198.8 

                                                
1  ÐÐ ²ìÌ ï³ñ»·Çñù 2010Ã., ¿ç 277: 
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 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 
Þ³ù³ñ³í³½, ïáÝÝ³ 1893.0 2210.0 3293.7 3826.5 
´áõë³Ï³Ý ÛáõÕ, ïáÝÝ³ 289.1 2734.7 287.5 365.9 
úÕÇ ¨ ûÕáõ-ÉÇÏÛáñÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ñ³½. ÉÇïñ 13921.3 12786.5 12735.2 12122.1 
ÎáÝÛ³Ï, Ñ³½.ÉÇïñ 9135.3 9058.9 14130.8 15961.5 
Ê³ÕáÕÇ ·ÇÝÇ, Ñ³½. ÉÇïñ 6739.4 3831.4 3674.0 8238.5 
Þ³Ùå³ÛÝ ·ÇÝÇ, Ñ³½. ÉÇïñ 519.2 542.8 578.7 464.4 
¶³ñ»çáõñ, Ñ³½. ÉÇïñ 10750.9 12617.6 11631.4 10527.0 
àã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ, Ñ³½. ÉÇïñ 32422.4 35651.1 37444.9 44286.2 
´Ý³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ, Ñ³½. ÉÇïñ  4281.0 4525.0 5712.2 6643.7 
Ð³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñ, Ñ³½. ÉÇïñ (Ñ³½. 0.5É ßÇß) 24115.3 27239.5 31601.9 35846.6 
²ÕµÛáõñÇ çáõñ, Ñ³½. ÉÇïñ   8108.3 10518.6 
²Õ, ïáÝÝ³ 34682.1 36990.2 34815.0 37334.4 
êÇ·³ñ»ïÝ»ñ, ÙÉÝ Ñ³ï 3019.5 2825.4 2910.7 3116.9 
ü»ñÙ»Ýï³óí³Í, ÍË³Ëáï, ïáÝÝ³ 665.2 245.8 219.5 432.4 

 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2008Ã. 2007 ÃíÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»É ¿ª Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÁ 

8,5%, ³ÉÛáõñÁª 11,5%, Ó³í³ñ»Õ»ÝÁª 45,0%, ûÕÇ ¨ ûÕÇ-ÉÇÏÛáñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁª 4,8%, ·³ñ»-
çáõñÁª 9,5%£ ÜÏ³ï»ÉÇ ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ ÙëÇª 4,1%, ÙÇë¬Ùë³ÙÃ»ñùÇÝÁª 31%, Ï³ÃÇÝÁª 5,1%, 
µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇÝÁª 27,3%, ÏáÝÛ³ÏÇÝÁª 18,3%, ëÇ·³ñ»ïÝ»ñÇÝÁª 7,1% ¨ ý»ñÙ»Ýï³óí³Í 
ÍË³ËáïÇÝÁª 97,0%£ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²²ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¨̈  ÝÝ»»ññÙÙááõõÍÍÙÙ³³ÝÝ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÍÍ³³··ÙÙ³³ÝÝ    

³³ññïï³³¹¹ññ³³ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññÇÇ  ÍÍ³³íí³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ
11
  

²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ  
2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1041.2 710.2 1011.4 3579.2 3281.8 3321.1 
 ³Û¹ ÃíáõÙª 
Î»Ý¹³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ ¨ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

 
7.4 

 
15.3 

 
23.4 

 
95.1 

 
97.5 

 
101.6 

´áõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 18.3 19.9 15.9 173.0 198.0 214.9 
Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý 
ÛáõÕ»ñ ¨ ×³ñå»ñ 

0.047 2.9 29.1 38.8 51.8 49.9 

ä³ïñ³ëïÇ ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñ³Ýù 152.0 99.6 131.2 271.0 264.7 309.6 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

177.7 119.5 170.5 577.9 612.0 676.0 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2009-2010ÃÃ. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ª 16,8 ¨ 16,9%, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»çª 18,4 ¨ 17,1%£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Á 2007Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³½Ù»É ¿ 17,5%£ 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÝ 

                                                
1  ÐÐ §êáóÇ³É¬ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ¦, 2010Ã., ¿ç 125: 
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³í»É³ó»É »Ý, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 2009Ã. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³ó»É »Ý 
10,4%¬áí£ ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, 
³å³ ¹ñ³Ýù ³×»É »Ýª ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·Íáíª 42,0%¬áí, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·Íáíª 10,5%¬áí£ ì»ñÁ 
Ýßí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¹»ñÁ ¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ×ÛáõÕÇ 
Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùáí ³ñï³¹ñíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Çç»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÃ»ñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 

• ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ, áéá·Ù³Ý 
çñÇ, Ù³ïáõóíáÕ ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÃáõÝ³-
ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ. 

• ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ÝÓÇÝë Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ 
î³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí»É Ï³Ù 

í»ñ³½ÇÝí»É »Ý å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ, ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý, å³ÝñÇ, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ùáï 170 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý í»ñ³·áñÍ³ñÏí³Í Ï³Ù Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ßáõñç 30 å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ, 40 ·ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý, ³í»ÉÇ 
ù³Ý 250 Ï³ÃÇ, 70 Ùë³ÙÃ»ñùÇ ¨ 4 ÍË³ËáïÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ£ ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ìì»»ññ³³ÙÙßß³³ÏÏááÕÕ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³µµ»»ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÁÁÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ååïïÕÕÇÇ,,    

µµ³³ÝÝçç³³ññ»»ÕÕ»»ÝÝÇÇ  ¨̈  ËË³³ÕÕááÕÕÇÇ  ··ÝÝááõõÙÙÝÝ»»ññÇÇ  ïïííÛÛ³³ÉÉÝÝ»»ññÁÁ  

 2005Ã. 2006Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 
äïáõÕ 20715 12789 11254.9 19405.5 11255.0 36265.0 
´³Ýç³ñ»Õ»Ý 42925 67563 32308 38999 32309.7 29682.0 
Ê³ÕáÕ 95592 100055 127749 137356 127740.0 134968.0 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ë³ÕáÕÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñ»ó-

ï³ñÇ ³×áõÙ »Ý£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Áëï Ù³ñ½»ñÇ` áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ£ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½áõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ 17 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª 75562,5ï, ²ñÙ³íÇñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñª 8, 36575,8ï, Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙª 4, 7388,1ï, ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙª 2, 1501,3ï, 
ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙª 2, 1688,0ï, î³íáõßÇ Ù³ñ½áõÙª 5, 5024,3ï£ äïÕÇ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí£ ´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ·ÝáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ»É å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³£ ÐÐ 
·áñÍáõÙ »Ý åïáõÕ¬µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ  28 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

Àëï ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2009Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÙÃ»ñí»É ¨ í»ñ³Ùß³Ïí»É ¿ 171,3 
Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ Ùáï 17,2 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ë³ÕáÕ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 43£6 
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Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»Ý` Ùáï 2,41 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ¨ 127,7 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ Ë³ÕáÕ, 
Ùáï 14,74 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 24,0 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
16,2 Ñ³½³ñÇ ÷áË³ñ»Ý£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ³Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ áõ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ùµ å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ×ÛáõÕÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ùñ³-
åÝ¹Ù³Ý ·áñÍáõÙ£ 

²·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÉáõÍáõÙ ï³É û·ï³·áñÍíáÕ ÑáõÙùÇ áñ³ÏÇ, ù³Ý³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³-
ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÁ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý, ×ÛáõÕÇ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý£ 

Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÐÐ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÏñáõÙÁ ï»Õ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

• ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

• ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ£ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ù»Ï ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ýª ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ£ àõëïÇ, ÷áùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ 
íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëí³ñÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ×ÛáõÕÇ ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ 
¸³ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ÷áùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ ¿£ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñï»Õ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÝ »Ý. 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³-
·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, 

• ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ²²Ð¬Ç Ñ³ñÏÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, 



 221 

• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ£ 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ` ³Û¹ áÉáñïÇ ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁª 

• µ³ñÓñ³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»É áÉáñïÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, 

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ í»ñ³Ùß³Ïí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»-
ñáõÙ 60-70 %-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ³ñÅ»ùÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, 

• ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝÙ³Ý ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙª ³Ùñ³åÝ¹»Éáí ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³·ñá-
ýáñáõÙÝ»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ë-í³×³éùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý (³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý), ·áí³½¹Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, 

•  Ýå³ëï»É ÑáõÙù³ÝÛáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, ÑáõÙùÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ (³ÝÃ³÷áÝ) û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É ï»Õ³-
µ³ßËÙ³ÝÁ, 

• ³ç³Ïó»É ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ áõ í³ñÏ³íáñíáÕ Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, Ï³åí³Í 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï, 

• Ýå³ëï»É ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ, Çñ³óÝáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ ¨ Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ëï»ÕÍíáÕ ³ÛÉ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñáõÙ, 

• µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»ÕÙ»É ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

• µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ ÇÝùÝ³µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

• µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

• ³í»É³óÝ»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 

• µ³ñ»É³í»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³-
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁª Ïñ×³ï»Éáí Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á, 

• ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù»Í³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, 

• µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
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ÈºÜ² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.Ã. 

 
ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü ²ÖÀ Ö¶Ü²Ä²ØÆ ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ 

 
âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×ÇÝ` ¹»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã»Ý ³ÛÝ µáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Í³é³ó»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕª å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ»ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 55-60%-Á µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ£ ÆÝãå»ë å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ã³÷ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁª µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ£ 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2004-2008ÃÃ. ÐÜ²¬Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 25%, ÇëÏ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁª 18,8%£ ØÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÐÜ²¬Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏÙ³Ý íñ³ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ïáõÅ»É£ àõñ»ÙÝ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ¨ Ñáõë³ÉÇ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  óó³³ÝÝùù³³ïï³³ññ³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ

11
  

1990Ã. 2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 
Øß³Ï³µáõÛë»ñÁ Ñ³½. 

Ñ³ 
Î³éáõó-

í³ÍùÁ, % 
Ñ³½. 
Ñ³ 

Î³éáõó-
í³ÍùÁ, % 

Ñ³½. 
Ñ³ 

Î³éáõó-
í³ÍùÁ, % 

Ñ³½. 
Ñ³ 

Î³éáõó-
í³ÍùÁ, % 

Ñ³½. 
Ñ³ 

Î³éáõó-
í³ÍùÁ, % 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

138.2 54.6 176.2 57.6 172.8 56.8 171.0 57.2 171.0 56.3 

Î³ñïáýÇÉ 22.4 9.0 31.6 10.3 34.3 11.3 32.0 10.7 31.5 10.4 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 18.0 7.2 25.6 8.4 24.2 8.0 23.9 8.0 24.0 8.0 

´áëï³Ý 4.8 2.3 5.9 1.9 5.4 1.8 6.0 2.1 6.0 2.0 
Î»ñ³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

65.0 26.1 65.0 21.2 65.3 21.5 63.2 21.3 67.0 22.2 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

1.9 0.8 1.6 0.5 2.4 0.8 2.4 0.8 3.2 1.1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ó³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ 

250.3 100 305.9 100.0 304.4 100.0 300.0 100.0 301.7 100.0 

äïáõÕ 50.2 63.2 38.0 70.5 36.7 68.6 37.0 69.2 39.0 68.8 

³Û¹ ÃíáõÙª µ»ñù³ïáõ 36.3 x 32.4 x 31.1 x 31.7 x 33.4 x 

Ê³ÕáÕ 29.2 36.8 15.9 29.5 16.8 31.4 16.5 30.8 17.7 31.2 

²Û¹ ÃíáõÙ` µ»ñù³ïáõ 24.6 x 14.1 x 14.4 x 14.3 x 15.3 x 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ µ³½Ù³ÙÛ³ 
ïÝÏ³ñÏÝ»ñ 

79.4 100.0 53.9 100.0 53.5 100.0 53.0 100.0 56.7 100.0 

  
                                                
1  ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 2010Ã.: 
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¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ·ÛáõÕÁ ëå³ë³ñÏáÕ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ Ó¨³íáñáõÙÁ£ Ø»Ï ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ 

ÁÝÏÝáõÙ 1/4 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 1/1 í³ñ»É³ÑáÕ£ ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 

33%¬Á Ï³Ù 150 Ñ³½³ñ Ñ³ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ£ Ðñ³ï³å 
ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹Çñ ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ£ ÐáÕû·ï³-
·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³-
ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 1)£ 

Àëï ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2009Ã. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ 298.1 Ñ³½³ñ Ñ³ 
ó³Ýù ³ÝóÛ³É ï³ñí³ 304.4 Ñ³½³ñÇ ¹ÇÙ³ó£ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÙÙßß³³ÏÏ³³µµááõõÛÛëë»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ËË³³ééÝÝ  µµ»»ññùùÁÁ  ¨̈  µµ»»ññùù³³ïïííááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ

11
  

Øß³Ï³µáõÛë»ñÁ â³÷Ç 
ÙÇ³íáñÁ 

2007Ã. 2008Ã. 2009Ã. 2010Ã. 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 452.5 415.4 359.1 416.5 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 25.9 24.1 22.6 24.5 

Î³ñïáýÇÉ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 583.9 648.6 579.1 617.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 183.3 188.7 184.4 196.0 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 845.3 825.3 793.1 876.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 324.0 321.4 327.1 365.0 

´áëï³Ý 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 206.3 182.2 210.9 222.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 350.6 334.5 350.6 370.0 

äïáõÕ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 260.2 317.8 332.8 305.0 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 79.7 101.2 104.4 91.3 

Ê³ÕáÕ 

Ð³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ Ñ³½.ï 218.9 185.8 203.5 222.6 

´»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ó/Ñ³ 153.6 128.0 144.9 145.5 

 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ý ¨ áñáß ã³÷áí ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¿ ³í»É³ó»É 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ¨ Ï³ñïáýÇÉÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ µ»ñùÁ£ àñáß ï»Õ³ß³ñÅ ¿ ÝÏ³ï-
íáõÙ ³Û·»·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£ Ê³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ë³ÕáÕÇ áñáß 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³·ñáï»ËÝÇÏ³ÛÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³Û·ÇÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÝáëñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÝ ¿, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ£ ²ÛÝ, áñ 

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 320-304: 
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¹»é¨ë ó³Íñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ, ËáëáõÙ ¿ ÇÝï»ÝëÇ-
í³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ÑáÕ»ñÇ áéá·áõÙÁ£ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 232.9 Ñ³½³ñ Ñ³ áéá·»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó 
÷³ëï³óÇ áéá·íáõÙ ¿ 156.0 Ñ³½³ñ Ñ³£ Â»¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ï³Ý µ³½áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»ï£ æñÇ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ï³ñ× (2010Ã.), ÙÇçÇÝ 
(2010-2015ÃÃ.) ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (2015-2020ÃÃ) Íñ³·ñ»ñ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÝ »Ýª áéá·Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, áéá·Ù³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ 
³ÝóáõÙÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áéá·Ù³Ý ÇÝùÝ³Ñáë »Õ³Ý³ÏÇ£ 

Èáõñç ËÝ¹Çñ ¿ å³ñ³ñï³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ£ ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ 10 ³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É 
¿ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ 18 ³Ý·³Ù ûñ·³Ý³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ 10 ³Ý·³Ù ¿É µáõÛë»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ£ 

²ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 95%¬Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó»É ¿£ î»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³å³Ñáí»Éáõ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ í³é»ÉÇùÇ ¨ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý Ñ³ñóÁ£ î»ËÝÇÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ Çñ»Ýó Ï³ÙùÝ »Ý Ã»É³¹ñáõÙ, ¨ ·ÛáõÕ³óáõ Ñ³-
Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ ÑáÕ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ í×³ñ»É, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ïÇñ³å»ïáÕ ¿ ¹³éÝáõÙ Ó»éùÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ£ Ðñ³ï³å å³Ñ³Ýç ¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í 
áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÇÝãå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù ³ñï³-
¹ñáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÝ ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Éáõñç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿£ 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (25,5%), ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³óÇáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
³ÝÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ñÙ³-
ï³å»ë ÷áËí³Í ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³-
ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ùµ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ£  

²í»ÉÇÝ, Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝï»ÝëÇí ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, Ù»Ï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ßíáí ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ýª ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½áõÙ£ Î³ñ¨áñ»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
µ³½Ù³Ó¨áõÃÛ³Ý ¨ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ` Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³ñ¨áñ»Éáí ³ÛÝ, áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, 
µ³ó³ïñ³Ï³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ·ÛáõÕ³óÇÝ Ñ³Ùá½íÇ, áñ ³Ý¹³Ù³·ñí»Éáí ãÇ 
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ÏáñóÝáõÙ ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ£ 

îÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ÇÝï»·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ²Ûëå»ë, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å³ñ»ÝÇ ¨ ÑáõÙùÇ 
µ³ÅÇÝÁ (2004-2008ÃÃ.) Ï³½Ù»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 14,3%-Á ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 17,1%-Á£ 2009Ã. 
2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï Ùáï 30-35%-áí Ïñ×³ïí»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÇó ¿É ïáõÅ»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ùáï 7,8%-áí å³Ï³ë»É ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï£ 

2006-2008ÃÃ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáíí»É ¿ áñáß ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, 2006Ã. ³ÛÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 0,4%, 2007Ã.ª 9,6%, 2008Ã.ª 1,3%£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýó-
í»É ¿ 0,1% ³ÝÏáõÙ, ÇëÏ 2009Ã. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ï³½Ù»É 
¿ 14,4%£ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñáí ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ 

²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝï»·ñáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

• ß³ñáõÝ³Ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ·Çï³-
Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

• Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áïÇ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí Ëáßáñ³óáõÙ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

• Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñ½³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·Çï³Ï³Ý¬áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ£ 

• ²å³Ñáí»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁª ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ Çñ³½»Ï ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ£ 

• ´³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½á-
ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ó¨³íáñ»Éáí ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Í³é³ó³Í ÙÛáõë ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ·ÛáõÕÇ Ñ³Ý¹»å å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ£ 
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êºð¶ºÚ Ô²¼²ðÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ÷áËïÝûñ»Ý, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
 ¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

  
üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ Ðºîºì²ÜøÜºðÆ ìºð²òØ²Ü 

ØÆæàò²èàôØÜºðÀ ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ 
  

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÅÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³ÝÝ áõ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áõÝ»ó»É ¿ ¨ áõÝÇ Çñ Ï³ñ¨áñ áõ 
í×éáñáß ¹»ñÁ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ëÝÝ¹Ç ³å³ÑáíÙ³Ý, 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáõÙ: 

ì»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ¥2005-2009ÃÃ.¤ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¥ÐÜ²¤ Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 18%, 
ÇëÏ ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏßÇéÝ ¿É Ï³½ÙáõÙ ¿ 5,5%:  

ÆÑ³ñÏ», ×·Ý³Å³ÙÁ Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙÁ. ¹ñ³Ýù 
»Ý` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý áã µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ù»Í Í³í³ÉÇ ¹ñ³ÙÇ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

²é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³-
Ï³ëÁ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇÏñáÓ»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ýáñ ·áñÍ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïÝûñÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ` ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ïí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ ÷áùñ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ÆëÏ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ 
÷áùñ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Ý ³éÏ³ ¿, ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉñÇí 
Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ·»ñ³Ï³ ËÝ¹Çñ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³åñáõëïÇ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
µ³óÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó, áõÝ»Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ùáï 4/5 Ù³ëÁ ¹»é Ý»ñ³éí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÁ 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ù³ë³Ùµ µ³ó³-
ïñáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã»¨ ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
³ÛÝ ÉñÇí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ã¿ ¨ ãáõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ãáõÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ³é³çÁÝÃ³ó áõ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å»ñ, áñáÝù ÏËÃ³Ý»ÇÝ ³×Á ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿É Ù³ëÝ³ÏÇ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ³ÛÝ 1/3-Ý ¿ ³ßË³ïáõÙ ³ÙµáÕç ï³ñÇÝ, ÙÝ³ó³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ËÇëï ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: 
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¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ, Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³é³Ýó ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÝ»Éáõ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ` ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ïÇåÇ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³-
ç³ó³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ ¿, áñÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ ß³ñù Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³-
ï³ñ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í Ëáßáñ³óíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ³ñïáÝÛ³É, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÝïáÏáë í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï:  

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ Çñáù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿: ²Ýï³-
ñ³ÏáõÛë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáó»ÉÇ ¿, ÇÝãÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ ã³÷»ñáí ¥Ù»Ï ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÙÇçÇÝÁ µ³ÅÇÝ 
¿ ÁÝÏÝáõÙ 1,4 Ñ³ ·ï. ÑáÕ³ï»ëù»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 1,1 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ»ñ¤, ÑáÕ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ïïñïí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¥·ï. ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 1,2 ÙÉÝ. ÑáÕ³Ïïáñ-
Ý»ñÇ íñ³ ¥ï³ñµ»ñ ï»Õ»ñáõÙ¤, áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: 
ÐáÕÇ ßáõÏ³Ý ·ñ»Ã» ãÇ ·áñÍáõÙ: 

¸»é¨ë ³ÝÏ³ï³ñ ¿ ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¥ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý¤ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ´Ý³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ í³ï »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ: 
ì»ñçÇÝ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 69,7%: 

ÐÐÐÐ  ··ÛÛááõõÕÕ³³ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ  ÑÑááÕÕ³³ïï»»ëëùù»»ññÇÇ  ïï³³ññ³³ÍÍùùÁÁ  ¨̈  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï»ëù»ñ 

ÐáÕ³ï³ñ³ÍùÁ 
Ñ³½. Ñ³ 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ, % 

ì³ñ»É³ÑáÕ»ñ 449, 41 21,20 

´³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñ 32,56 1,54 

ÊáïÑ³ñùÝ»ñ 127,35 6,0 

²ñáïÝ»ñ 1.116,56 52,06 

²ÛÉ ÑáÕ³ï»ëù 394,43 18,60 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

 
2.120,31 

 
100,0 

 
Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 1Ñ³-Çó ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³å³Ñáíí»É ¿ 951 
Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ, ·Ý³Ñ³ï»Éáí 145 Ñ³½³ñ Ñ³ ãû·ï³·áñÍíáÕ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ñ³ßíáí, ëï³óíáõÙ ¿, áñ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ãû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 138 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ ³Û¹ ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 34 ¨ 22%-Ý ¿: êï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³éÝ ¿, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»é¨ë µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: 

²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³É ×ÏáõÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ³ñï³¹ñáÕ 
- í»ñ³Ùß³ÏáÕ - ëå³éáÕ áÉáñïáõÙ: ²ÛÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñí³Í ÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù, Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñáí Éñ³óÝ»É 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ×»Õù-
í³ÍùÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ»Ï³Ý »Ý Ý³¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí áã ÙÇ³ÛÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷Ç ÑáõÙùÇ 
»ñ³ßË³íáñí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ¨ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: 

ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: Þ³ï í³ï ¿ 
íÇ×³ÏÁ ï»ËÝÇÏ³Ûáí ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ºÕ³Í ï»ËÝÇÏ³Ý ÑÇÝ ¿ áõ Ù³ßí³Í: 
²å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ·áñÍáÕ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 100 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿` ÏáÙµ³ÛÝÝ»ñÇÝÁ` 0,9%, ïñ³ÏïáñÝ»ñÇÝÁ` 3,4%, ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ 
Ïó³ë³ÛÉ»ñÇÝÁ` 1,6%, ·áõÃ³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0,9%, ß³ñù³ó³ÝÝ»ñÇÝÁ` 0,46%, ËáïÑÝÓÇãÝ»ñÇÝÁ` 0,5% 
¨ ³ÛÉÝ:  

úñÇÝ³Ï, ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ` 16%-Á, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 30 ï³ñáõó ³í»ÉÇ, 93 ïáÏáëÁ` 
25 ï³ñáõó ³í»ÉÇ: Ø³ßí³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³é»É³ÝÛáõÃÇ ¨ 
ùë³ÛáõÕ»ñÇ ·»ñ³Í³ËëÇ, µ»ñùÇ ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ, Ã³ÝÏ³óÝáõÙ Ýáñá·Ù³Ý ¨ 
ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: àõñ»ÙÝ, áÉáñïáõÙ` áñå»ë ûñ³ËÝ¹Çñ, ³é³ç³ñÏíáõÙ 
»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñï³Ï³ñ· ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÉÇ½ÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñáí, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñáí áõ 
³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ëï»ÕÍ»É í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ Ï³éáõÛó: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Íñ³-
·ñ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ, ïñ³Ù³¹ñ»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ï ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñ-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÐÐ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÝ áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ãû·ï³·áñÍí³Í Ý»ñáõÅ: Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý Ë³ÕáÕ Ùß³ÏáÕ 63, åïáõÕ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»Ý í»ñ³Ùß³ÏáÕ` 
53, Ï³Ã í»ñ³Ùß³ÏáÕ` 252, ÙÇë í»ñ³Ùß³ÏáÕ` 83, áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý` 47, Ñ³ó³ÙÃ»ñÙ³Ý` 154, ³Éñ³Õ³ó³ÛÇÝ` 56 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 35-40%-áí: 

²ÛÅÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý áõ ³ÛÉ Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³ñï³¹ñí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ñ³Ï³Ï³ñÏï³ÛÇÝ ï»Õ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ 
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ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ²Ûë ï³ñí³ Ù³ÛÇë ³Ùëí³ §ÐÐ¦ ûñ³Ã»ñÃ»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý` §´Ý³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ûë ï³ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É ·³ñÝ³Ý³ó³ÝÁ: ²Ý¹³¹³ñ ï»Õ³óáÕ ³ÝÓñ¨-
Ý»ñÇó ó³ÝùëÁ ÷ïáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï` ÊÝÓáñ»ëÏáõÙ ³ñ¹»Ý 325 Ñ³ óáñ»ÝÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
÷ï»É ¿: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ïáõÅ³Í ·Ûáõ-
Õ³óÇÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ãÇ ïñ³Ù³¹ñÇ ¥µ³Ûó Ï³ç³ÏóÇ¤: Ü³Ëù³Ý áÉáñïáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ×Çßï ã¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ¦: 

Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ·ÛáõÕ³óÇÝ Ù»Õ³íá±ñ ¿, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ý»ñ¹ñíáõÙ: 
â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí Ñ³ß-
í³ñÏí³Í, µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ßáõñç 57-60 ïáÏáëÁ: 
²ÛÅÙ Ùß³Ïí»É ¿ Íñ³·Çñ` ÙÇÝã¨ 2021Ã., Áëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ë 15-20 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³í»É³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ûëáõ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ã³ñÙ 
Ùñ·Ç, Ë³ÕáÕÇ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, Ï³ñïáýÇÉÇ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ áõ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éáõ ¿ ß³ù³ñÇ 
¥ß³ù³ñ³í³½Ç¤ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ïµ³í³ñ³ñíÇ ³Û¹ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¥³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ¤ ëÝÝ¹³ï»ë³ÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÝíÇ ï³ñ»Ï³Ý ßáõñç 100-120 Ñ³½.ï. ³ñï³Ñ³Ý»É ³ñï»ñÏÇñ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇó »Ý` µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ` 1¤ ³·ñáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 2¤ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
3¤ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÑáÕ»ñÇ Ù»ÉÇáñ³ïÇí íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 4¤ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ çñ³ñµÇ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 5¤ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
¨ ³ÛÉÝ: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ` 1¤ ïáÑÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
ë»ñÙÝ³íáñáõÙÁ, 2¤ Ñ³Ï³Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ËïáñáßÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³-
·áñÍáõÙÁ, 3¤ Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕÏ»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ï»ñ³ÏñÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ-
í³ÍùÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ·Íáí Ù»Ï ßÝãÇ ëå³éáõÙÁ, ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí, ûñ³Ï³Ý ëå³éíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñ-
Å»ùÁ ãå»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇÝÇ 2412 Ï·-Çó: ²é³ÝÓÇÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Íáí ëå³éáõÙÝ ³é³ÛÅÙ ¥Ù»Ï 
ßÝãÇÝ¤ ãÇ µ³í³ñ³ñíáõÙ: 

´ÅßÏ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿, áñ ÐÐ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ 1 Ù³ñ¹áõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ»Ï³Ý ëå³é»É`  

 
    Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ – 121 Ï· 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý   åïáõÕ ¨ Ë³ÕáÕ – 92 Ï· 
ÝáñÙ³Ý»ñ  ÙÇë – 76 Ï·  
    Ï³Ã ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù – 392 Ï· 
    Óáõ – 251 Ï· 
    ÓáõÏ – 12,8 Ï·:  
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ØÇÝã¹»é ³ÛÅÙ Ù»½ Ùáï Ýßí³Í ³é³ÝÓÇÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ëå³éáõÙÁ ¹»é¨ë ó³Íñ 
¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¥2010Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñÁ¤ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í, µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ßáõñç 56-60%-Á: ê³Ï³ÛÝ »ñÏñÇ µÝ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³í»É³óÝ»É ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ë 
10-12 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: 

Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 2004-2009ÃÃ. ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` 

 

³ñï³¹ñí»É ¿ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

1¤ óáñ»Ý 229 Ñ³½.ï. 
2¤ åïáõÕ, Ñ³ï³åïáõÕ 210 Ñ³½.ï. 
3¤ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ 0,8 Ñ.ï. 
4¤ ß³ù³ñ 30 Ñ³½.ï. 

5¤ Ï³Ã 621 Ñ³½.ï. 
6¤ï³í³ñÇ ÙÇë 41 Ñ³½.ï. 
7¤ Ëá½Ç ÙÇë 10 Ñ³½.ï. 
8¤ áãË³ñÇ ÙÇë 7 Ñ³½.ï. 

9¤ Ñ³íÇ ÙÇë 5,4 Ñ³½.ï. 

38% 
93% 
4,3% 
2,4% 

98% 
77,7% 
50,6% 
107% 

20,4% 

ÆÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ¥¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³ñÏ³Í, %¤ 58,5% 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ýß»Ýù, áñ Ï³ñïáýÇÉÇ, åïÕÇ, µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, Ë³ÕáÕÇ, Ï³ÃÇ, ÓíÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ë³Ï³ÛÝ óáñ»ÝÇ ¥38%¤, ß³ù³ñÇ ¥2,4%¤, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕÇ 
(4,3%), ï³í³ñÇ ÙëÇ ¥77%¤, Ëá½Ç ÙëÇ ¥5%¤ ¨ Ñ³íÇ ÙëÇ ¥20%¤ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ßí³ñÏáí Ï³½ÙáõÙ 
¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 58%, ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³Ý³É ¨ë 5-10%-áí: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ 
Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõÙÝ³ëÇñ-
í»óÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ó 
ÙëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ï³í³ñÇ ÙëÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ÝóÝáõÙ 77%-Çó, ÇëÏ 
Ëá½Ç ÙëÇÝÝ ¿É 50%-Çó:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ïááå»ñ³óáõÙÁ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³åí³Í ÝÛáõÃ³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ²é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²Ûëûñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý í»ñ³í³×³-
éáÕÝ»ñÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É 
Çñ³óÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, Ïááå»ñ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ` Ïááå»-
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ñ³ïÇíÝ»ñ, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Í³é³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý ¹»é¨ë 
ß³ï ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ áñáß³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³ÏïÇí³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³í³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ` ³Û¹ï»Õ ß»ßï³¹ñ»Éáí Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, áÉáñïáõÙ Ç í»ñçá Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïëï»ÕÍÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïááå»ñ³-
ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ïëï³Ý³Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í û·áõï, ³ÛÝå»ë ¿É ÏÓ·ï»Ý Çñ»Ýó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ý³¨ ÏËÃ³ÝíÇ ³·ñáßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ 
½³ñ·³óáõÙÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ÝáñÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, Ïëï»ÕÍí»Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕáõÙ Ïëï»ÕÍíÇ Ýáñ ëáóÇ³É – ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉáõÍí»Ý 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùáï³Ï³ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÏááå»ñ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ` ÏÇñ³é»Éáõ 
³é³í»É³å»ë µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý, Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ÷áùñ ï»ËÝÇÏ³Ý, ÇÝãÁ Ó¨³íáñíáÕ, ×Çßï 
¿ Ïááå»ñ³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÁ ·ñ»Ã» ãÇ íÝ³ëí»É, ¨ 
ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ Ù»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åñ³ÏïÇÏáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý ·Éáµ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ÇëÏ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¥ëå³éáÕ¤ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ç³Ýù»ñáí ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áñáß ÑáõÙù»ñ, áñáÝù Ùßï³å»ë áõÝ»Ý Çñ»Ýó ßáõÏ³Ý: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇÝ, ³å³ ¹³ ËÇëï ïáõÅ»ó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áõÝÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ï ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ¿É ã³ë³Í ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ»Ã» Ï»ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ·áñÍáõÙ:  

²Ù»Ý³Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ ¨ áã Ñ³í³ë³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñµ Ëáßáñ 
µÇ½Ý»ëÁ ËÉáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇó Ýñ³ í»ñçÇÝ ¹Çñù»ñÁ, »ñµ ³Ûëå»ë ³ë³Í ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ï-
Ý»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ»É §Ñ³ïáõÏ ë³É³ÃÝ»ñ¦, µ³ó»É ï³ùëÇ – Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
ØÛáõë å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëÝ³ÝÏ ¨ ó³Íñ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³-
ñáõÙÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù³ñÇ Çñ å³ñïù»ñÁ, 
áñå»ë½Ç Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³ ³ÝóÝ»É ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí. ¹³ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³ÝÑ³çáÕ³Ï µÇ½Ý»ëÙ»ÝÝ»ñÁ ë³é»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ý ã³ñ¹³ñ³óÝáÕ Ï³Ù ëå³ë³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
ãïí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³óáõÙ ÝáñÁ: ÆÑ³ñÏ», ³ñ¹»Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ¿ ½µ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³ó-
Ù³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí:  
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³å³ñ÷³Ï Íñ³·ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ 
µ³ñ¹ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó 
Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³Ùµ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ 

ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ 
Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ûë áÉáñïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ý ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ ¨ ³é³í»É 
Ýå³ëï³íáñ »Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
·ÛáõÕ³óáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ Ã³ÝÏ ³·ñáùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, ÏÇñ³éíáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÝ áõ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù 
³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó£  

¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³, ÉáõÍáõÙ ¿ Ý³¨ µÝ³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ß³ï Ñ³ñó»ñ áõ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ³éáÕç, ³í»ÉÇ ëÝÝ¹³ñ³ñ ¨ ³Ýíï³Ý· 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí ¥ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ý¤£ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù, 
»ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïëï»ÕÍ»Ý ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Î³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÆëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõ ×ÛáõÕÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í »Ý: 

 



 233 

êºð¶ºÚ Ô²¼²ðÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ÷áËïÝûñ»Ý, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
¾¸àô²ð¸ Ô²¼²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

  

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 
öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ºì  

¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ  
ÐÐ ²¶ðàä²ðºÜ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

í»ñ³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
2008-2010ÃÃ. Ù»ñ ÏáÕÙÇó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Û¹ µÝ³-
·³í³éáõÙ í³ñíáÕ ÑÇÙÝ³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É Ï³ÝËáñáß»É öØÒ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

Ü³Ë ï»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ËÇëï 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇç¨: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ §åáñïý»ÉÝ»ñÁ¦ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µ³½Ù³Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ßáõñç 340 Ñ³½³ñ) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ (»ñ³ßï, 
Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ, óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ, ë»É³íÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³é³ç³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ, ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ ïñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³åÇï³É³ï³ñ, ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É ³é³Ýó áñáß³ÏÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
¨ ëå³ë³ñÏáÕ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³Íù: 
Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å áõÝÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç Ñ»ï: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñí»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý (í³ñÏ³ÛÇÝ §¿Å³Ý¦ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý) ßÝáñÑÇí: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ¿ÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»É ßáõÏ³ÛÇ (Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ) Çñ³íÇ-
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×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ 
¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí, ù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ý ¿: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ËÇëï 
µ³ñÓñ »Ý (12-24%) ¨ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÷áùñ ã³÷»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹` 
³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ³ÝÝå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¹»é¨ë Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, Çñ³óíáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍí³Í å³ñ»Ý³-
ÙÃ»ñùÁ, ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ: 

àõëïÇ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (Ýáñ Ï³Ù 
³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í) ÉáõÍáõÙ ï³É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (»ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï, ÙÇÝã¨ 10% ïáÏáë³¹ñáõÛùáí) ï³ñµ»ñ³Ïí³Í í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí ÇÝãå»ë ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (IFAD) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ, Ð³½³-
ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áïÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí»Éáõ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 53-55% (¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³ñÏí³Í), 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ¹»åÇ Íáí ³ÝÙÇç³Ï³Ý »Éù ãáõÝ»óáÕ, Ëáó»ÉÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÕÇÝ»ñáí, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
µÝáõÃ³·ñíáÕ »ñÏñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 75-80% ¥³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ý¤: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, öØÒ-Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ µ¨»é³óÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñáí 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: ²·ñ³-
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ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ë³Ã³ñí»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É »Ý 
ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñëï³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ` ³ç³Ïó»Éáí í»ñçÇÝÇë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÑ³ñÏ», ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³óÝáÕ (ÙÇçÝáñ¹ 
·Ýáñ¹Ý»ñ), í»ñ³Ùß³ÏáÕ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ, ÷áË³¹ñáÕ, å³Ñ»ëï³íáñáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹ »Ý, ù³Ý Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²ñï³¹ñáÕÇ, í»ñ³Ùß³ÏáÕÇ, Çñ³óÝáÕÇ ¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ µËÇ ÷áËß³Ñ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇó: 

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñÇó ¿ öØÒ-Ý»ñÇÝ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ý»ñ³½-
¹»ÉÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý íñ³: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É 
ÇÝãå»ë ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñëï³Ï 
Ï³ÝËáñáß»É í³ñÏ³íáñíáÕ öØÒ-Ý»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ ßáõñç 90%-Á ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý: ¼³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëï»ÕÍáÕÝ»ñÁ` ³å³Ñá-
í»Éáí Ùáï 60% ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ` Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»Ý ÙïÝáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, Ç í»ñçá ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¿ Ù»Í³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×Á:  

ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÇ` 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (ÐÜ²) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí 2009Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ 3165 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 2008Ã. 3646.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ¨ 2007Ã. 3149.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 511.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý áñëáñ¹áõÃÛáõÝÁ, 
³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÜ² Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÇÝ¹»ùëÁ 2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 85.6%` 2008Ã. 106.8%-Ç ¨ 2007Ã. 
113.7%-Ç ÷áË³ñ»Ý:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ý ß³ï Éáõñç ³Ý»ÉÇùÝ»ñ` »Õ³Í ½·³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ Ïïñí³Íùáí: ºÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ öØÒ å»ï³-
Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñÏ³ÛáõÙë öØÒ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙïÝáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÷áõÉ 
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¨ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ µÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹»Éáí ÇÝáí³óÇáÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí öØÒ-Ç ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù»ÕÙ»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

öØÒ-Ý»ñáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³í»É³Ý³Ý ÇÝãå»ë 
Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ï÷áË³ñÇÝí»Ý ÙÇ ß³ñù å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñ, Ïµ³ñÓñ³Ý³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý 
Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ÛÉ áÉáñïÇ öØÒ-Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³-
í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝ – Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³Í ë»ñï³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 

²Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Í³é³ó»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ÉñÙ³Ý, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ ³ÛÉ µÝ³·³-
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í³éÝ»ñÇ Ñ»ï: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ öØÒ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 

³¤ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ ¨ ·³ñ»çáõñÁ ï»Õ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É 
ÉÇó»Ý½³íáñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

µ¤ Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
í»ñ³Ý³Û»É ³ÛÝ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ù³ùë³ïáõñùÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ (10%-Çó ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
15%), áñáÝù ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

·¤ ÎñÏÝ³å³ïÏ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛ-
ù³ã³÷Á: 

¹¤ àõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Áëï ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ, öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` »ÉÝ»Éáí Ý»ñáÉáñï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³·Çï³-
óáõÙÇó, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇó: 

»¤ Êëï³óÝ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÃéãÝ³ÙëÇ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ (Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ) áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

½¤ øÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ëáßáñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëáí áñáß ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

¿¤ ò³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí (Ï³Ù ³ÝïáÏáë) »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
öØÒ-Ý»ñÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýå³ëï»É öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ë³Ñ-

Ù³Ý³Ù»ñÓ, É»éÝ³ÛÇÝ, µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ é³óÇáÝ³É ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ù³ñ½»ñáõÙ ËÃ³Ý»É ³·ñáí»-
ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²éÏ³ ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»É³óÝ»É ¨ë 15-20%-áí: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÑáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõ-
Ã³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí Ó¨³íáñ»É Ýáñ öØÒ-Ý»ñ: ²Û¹ öØÒ-Ý»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. 

• å³Ñ³ÍáÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ÏÉÇÝÇ 
Ùáõñ³µ³Ý»ñÇ, ç»Ù»ñÇ, ûß³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÑÛáõÃ»ñÇ, ïáÙ³ïÇ Ù³ÍáõÏÇ, ãñ»ñÇ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³½·³ÛÇÝ ù³Õóñ³í»ÝÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

• Ï³ñïáýÇÉÇ ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, 

• µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³ñÙ ÙëÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, 
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• Ï³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙÝ áõ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³å³Ñáí»Ý Ï³ÃÇ ÙÃ»ñáõÙÝ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÃÝ³-
ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ã³ñÙ åïÕÇ, 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, ÙëÇ ¨ ³ÛÉÝÇ »ñÏ³ñ³ï¨ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ (³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ïñ³Ù³-
¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí), 

• ÍË³ËáïÇ ÙÃ»ñáõÙÁ, ³Û¹ öØÒ-Ý»ñÁ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ý»ñÙ»Ýï³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 
â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý-

·áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý: ÆÝãå»ë ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, áõëïÇ, µ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿` í»ñ³Ùß³ÏáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (öØÒ-Ý»ñÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ISO 9001-2000 áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, HACCP` ëÝÝ¹Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÏ³Ë É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, 
Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ëå³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñ³Ý-
ïÇÝÇ, ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñïáÝÛ³É (ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñ-
Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ 
¨ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³·ñ³-
ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ ²ÐÎ-ÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß éÇëÏ»ñ ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
¹³ñÓíÇ Ý³¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, áñÇ Ý»ñáõÅÁ ¹»é¨ë ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: 

2009Ã. Ù³ÛÇëÇ 29-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ, ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ßïå³Ý»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ¨ Õ»Ï³í³ñí»Éáí ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 85-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëáí ¨ 89-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ï»ïáí 2009Ã. ÑáõÝÇëÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 2011Ã. ÑáõÝ-
í³ñÇ 1-Á §ÐÐ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 2-ñ¹ Ñá¹í³Íáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î² å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
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ÏáÙÇï»Ç, 2008Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÙÇÝã¨ 70 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ) áõÝ»ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ëïáõ·áõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É: 

ê³ Çñáù ³ÝÝ³Ë³¹»å áñáßáõÙ ¿ñ, áñ Ï³Û³óñ»ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. Ù³ÛÇ-
ëÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³-
ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

öØÒ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ í»ñçÇÝ 15-20 ï³-
ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ Ýáñ³ëï»ÕÍ öØÒ-Ý»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ: 

ÆÝãå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý »Ý ÉÇÝ»Éáõ, áñÝ ÇÝãå»ë Ýáñ³ëï»ÕÍ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»Éáõ ¿ 
³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ ËáñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ öØÒ áÉáñïÇ Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Éñç³·áõÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ öØÒ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, áõ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí öØÒ-Ç ¹»ñÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ë³íÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011-2020ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ¨ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³É-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
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Â²ÂàôÈ Ø²Ü²êºðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹. 

 
´²ðÒð ¶Ü²ÖÆ Æð²Î²Ü ä²îÖ²èÜºðÀ ºì ¸ð²Üò  

Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ 
 

¶Ý³×Ý ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹³ë»É ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ß³ñùÁ: ²í»ÉÇÝ, 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ ³ÛÉ¨ë ³å³Ñáíí³Í ã¿ áëÏáí Ï³Ù ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñáí, áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿, ·Ý³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý·³Ù 
ËÃ³Ý Ñ³Ù³ñ»É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ³ÝÇß` ÙÇÝã¨ 5-6 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´Ý³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
»ñ¨áõÛÃÁ, áñ ï³ñí³ í»ñçÇÝ ëáíáñ³µ³ñ ³í»É³ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³Í »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ¶Çï³Ïó»Éáí, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É 
ï³ñ»ÙáõïÇ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¿³Ï³Ý ½»Õã»ñ »Ý 
³é³ç³ñÏáõÙ` Ýñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áõÙ³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³Í»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ý»ñÁ ×Çßï Ñ³Ï³é³Ï (³×Ç) ÙÇïáõÙ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ, ù³Ý½Ç 
í³×³éáÕÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ñ³Û ëå³éáÕÝ ³Ù»Ý ·Ýáí (»ñµ»ÙÝ` å³ñïùáí) 
å³ïñ³ëï ¿ Ó»éù µ»ñ»É ¹ñ³Ýù:  

àñáß ¹»åù»ñáõÙ ·Ý³×Ý û·ï³Ï³ñ ¿ ³Ý·³Ù ï³ñ»Ï³Ý ÙÇÝã¨ 10 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
å³ÛÙ³Ýáí, áñ ·Ý³×Á ³Ùëí³ Ù»ç 1 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ã³ÝóÝÇ: Ð³Ù³ã³÷, ¹³Ý¹³Õ 
ß³ñÅÙ³Ý å³ï×³éáí ³ÛÝ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §ëáÕ³óáÕ¦ ·Ý³×: ²ÛÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³×áí, áñÝ ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ßñç³åïáõÛïÁ, 
¿Å³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, áñÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ÆëÏ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ÆÑ³ñÏ», ÙÇßï ³éÏ³ ¿ §ëáÕ³óáÕ¦ ·Ý³×Ç` å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ 
íï³Ý·Á, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿, ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ó¨³Ë»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë Ùß³Ïí³Í ã»Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

ÀÝ¹ëÙÇÝ, ³éÝí³½Ý »ñÏáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³×Á Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý 
íÝ³ë»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ: ²é³çÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ 
»ñÏÝÇß ¨ Ñ»ï½Ñ»ï» ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ` íÝ³ë»Éáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝ: ØÛáõëÝ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ëï³·Ý³óÇ³Ý ¿1, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·Ý³×áí: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý Ýßí³Í ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
»ñÏáõëÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ µÝáõÃ³·ñáõÙ Ý»ñÏ³ ·Ý³×Á å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (²ìÌ) Ññ³å³ñ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝ ·Ý»ñÁ ³×»É »Ý 1,8 ïáÏáëáí, ÇÝãÁ 0,2 ïáÏáëáí ³í»ÉÇ ¿, 
                                                
1  ÆëÏ »ñµ ëï³·Ý³óÇ³Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙáí, ³å³ ³éÏ³ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ëï³·ýÉÛ³óÇ³: 
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ù³Ý ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ã³ÝÏ³óÙ³Ùµ` 3,7 ïáÏáëáí, ÇëÏ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ 0,1 ïáÏáëáí: 
¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é 0,2 ïáÏáëáí Ýí³½»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 

²í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ÙµáÕç 
ï³ñáõÙ Ã³ÝÏ³óáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 9,8 ïáÏáë, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
á·»ÉÇó ËÙÇãùÁ ¨ ÍË³ËáïÁ)` 14,6 ïáÏáë, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` 5,6 ïáÏáë, Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇÝÁ` 4,2 ïáÏáë: Æ ¹»å, ù³ÝÇ áñ µáÉáñ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ 2005Ã. µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇÝ, ³å³ Ýß»Ýù, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ìÌ 2011Ã. 
ÑáõÝí³ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í ½»ÏáõÛóÇ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÝ ³×»É »Ý 37,7 
ïáÏáëáí, ÇëÏ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` 44,3 ïáÏáëáí1: îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí í»ñçÇÝ Ãí»ñÁ, ÇÝã Ëáëù, Ñ»éáõ »Ý µáÉáñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó»É ¿ §2010Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í 5+-1,5 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÇó: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ·Ý³×Ý ÇÝùÝÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ¨ Çñ ÑÇÙùáõÙ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝë ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ×ß·ñïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ:  

øã»ñÝ »Ý Çñ³½»Ïí³Í, áñ ·Ý³×Á µÝ³í ¿É ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù»Ï ï³ëÝÛ³Ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ã»Ý, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù³ëÇÝ: ¶Ý³×Ý ³Ûëûñ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ 470 ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»Í Ù³ëÁ ÙÇçÇÝ, ÇëÏ ³é³í»É ¨ë` 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éûñÛ³ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ë, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ãÇ Ï³½ÙáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý, áëÏÇ ¨ ³ÛÉÝ): 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ·Ý³ÝÏÙ³Ý Ñ³Ù³å³ïÏ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 
ß³ï §½áõëå¦ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇß, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿É, ÇÝãå»ë ¹³ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÇÝ³óí³Í ·Ý³ÝÏáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·Ý³× (»ñµ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³ÛÉ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙáí) ³Ý·³Ù ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ »ñÏÝÇß ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É: 

²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³ç³É»ñíáÕ ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇó, 
ÇÝùÝÇÝ Ù»Í ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ã¿ñ ÁÝÏÝÇ ëáíáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ, »Ã» 470 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíÇ, ³ë»Ýù, ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³×Á, ¨ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»Ý ¹ñ³Ýù ÃÇñ³Ë³íáñ»Éáõ ¨ Ù»ÕÙ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÆëÏ Ýßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, ÙÇ³ÛÝ ²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÃéÇãùÝ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É. Ñ³ó³ÙÃ»ñù` 12,7 ïáÏáë, 
Ùë³ÙÃ»ñù` 16,4 ïáÏáë, ÓÏÝ³ÙÃ»ñù` - 5,3 ïáÏáë (·Ý³ÝÏáõÙ), Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù` 20 ïáÏáë, Óáõ` 
27,4 ïáÏáë, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ` 10,6 ïáÏáë, ÙÇñ·` 22,6 ïáÏáë, µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¨ 
Ï³ñïáýÇÉ` 35,6 ïáÏáë, ß³ù³ñ³í³½` 1,9 ïáÏáë, ëáõñ×, Ã»Û, Ï³Ï³á` 1,9 ïáÏáë, Ññáõß³Ï»Õ»Ý` 
6,5 ïáÏáë, ³ÛÉ ÙÃ»ñùÝ»ñ` 2,5 ïáÏáë, áã á·»ÉÇó ËÙÇãù` 0 ïáÏáë: ¶ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` 

 

                                                
1  êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ - ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ¿ç 5: 
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Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëå³-

éáõÙÝ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ñ»é³íáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ »Ý), ÙÇÝã¹»é ²ìÌ ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½Çó ÁÝïñí»É 
¿ Ù»Ï³Ï³Ý áã Ã» ·ÛáõÕ, ³ÛÉ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñíáù ÙÇçÇÝ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù: 
´³óÇ ³Û¹, µÝ³Ï³Ý ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ ÝáõÛÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëå³é-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ÏáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý, ûñÇÝ³Ï` ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ ·ïÝíáÕ ëå³éáÕÝ»ñ, ÙÇçÇÝ 
Ë³í, Ñ³ñáõëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ¨»é³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ë Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí³Í, 
²ìÌ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÙÇçÇÝ³óí³Í ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í: Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùµ 
÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 25-ÇÝ ²ìÌ ÏáÕÙÇó §î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ³Ù÷á÷Ù³Ý ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³×áÕ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Çó ¹ÇëÏñ»ï (½áõï ³Ùë³Ï³Ý) Ù»Ãá¹ÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÁ, Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ áñÇ ÑáõÝí³ñ ³Ùëí³ÝÇó Ñ³ßí³ñÏí»Éáõ ¿ Ýáñ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß:  

²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
³é³ÝÓÝ³å»ë ³×Ç ÙÇïáõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³ñïáýÇÉÇ ·Ý»ñÁ áã 18,8 ¨ áã 
¿É 35,6 ïáÏáëáí »Ý ³×»É: 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ¹ñ³Ýù µ³ñÓñ³ó»É »Ý ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ³Ý·³Ù, 
³ë»É ¿ Ã»` 500 ïáÏáëáí, ÑÝ¹Ï³óáñ»ÝÇ ·ÇÝÁ` 300 ïáÏáëáí, ËÝÓáñÁ` 500 ïáÏáëáí: ÜÙ³Ý 
³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (å³ÝÇñ, Óáõ, Ùë³ÙÃ»ñù) ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»-
ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇçÇÝ³óÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³×Ç ³í»ÉÇ §Ñ³Ù»ëï¦ óáõó³ÝÇß ³ñÓ³Ý³·ñ»É: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ÓÏÝ³ÙÃ»ñùÇ ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³ÝÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ µÝ³í Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é³ÝÓÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ·Ý»ñáí Ý»ñÏñí³Í 
ë³é»óí³Í ÓÏÝ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý, ³ë»Ýù, 
ï³ñ»ÙáõïÇÝ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÃéÇãù ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ¨ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ÓÏÝ³ÙÃ»ñùÇ áã Ã» ·Ý³ÝÏáõÙ, ³ÛÉ ½·³ÉÇ ·Ý³× ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É: ÜáõÛÝÁ ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí: êå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñí³ 
ï³ñµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¨ë Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³Ý: 

¶Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ÃÇñ³Ë³íáñíáõÙ 
¿ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 12-³ÙëÛ³ óáõó³ÝÇßÁ (ïíÛ³É ï³ñí³ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ ³Ùëí³ óáõó³ÝÇßÇÝ, áñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ 
ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ, ÇëÏ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñÓ³·³ÝùáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
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¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí), ÇÝãÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ØÇÝã¹»é Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ¹Çï³ñÏ»É 
ÙÇçÇÝ ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ÇÝãÇ ÃÇñ³Ë³íáñáõÙÇó ß»Õí»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ³½¹³Ï ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

î»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³ÝóÝ»Éáí ·Ý³×Ç Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇÝ` 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É  

³) ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý (ûµÛ»ÏïÇí) å³ï×³éÝ»ñÇ, 

µ) »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý (ëáõµÛ»ÏïÇí) å³ï×³éÝ»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨  
·) ³ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ 

¹) Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇ: 

Àëï áñáõÙ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë 

Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñ: ÜáõÛÝÁ ×Çßï ¿ Ý³¨ »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ: ì»ñÉáõÍ»Éáí ·Ý³×Ç ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ 
Ï³ñÍÇùÇÝ, áñ, ³Ýßáõßï, µ³ñÓñ ·Ý³×Ç å³ï×³éÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÷Ýïñ»É ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³Ý ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³Ï³Ù³ÛÇó Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É 
ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¹ñëÇó: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ` áñå»ë µ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ñÏÇñ, 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÏñ»ÉÇë ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áÙ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ûë ûñÇÝ³ã³÷ Ï³åÁ 
ß³Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ýí³½Ù³Ý ÙÇïÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Û¹å»ë ¿É Ð³Û³ëï³Ý 
ãÇ Ñ³ëÝáõÙ: ²ÛëåÇëáí, µÝ³Ï³Ý, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, »Ã» áã` áñáßÇãÁ, 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³×Ý ¿: ÆÑ³ñÏ» Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ »Ý 
³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ` ÷áñÓ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É 
·áÝ» ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ²ØÜ-áõÙ, ûñÇÝ³Ï, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ 
³×Çó ³å³Ñáí³·ñí³Í »Ý ³Ý·³Ù ¹»é¨ë ûñÇÝ³Ï³Ý µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ 
·³ÕÃ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïáõÃÛáõÝÇó ÁÝï³ÝÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ëÝÝ¹Ç Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³Ùë³Ï³Ý ³Ýí×³ñ ÏïñáÝÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ ¹Åí³ñÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ` 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇó ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇÝ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý³×Çó å³ßïå³Ý»Éáõ ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ»óÇÝ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
¨ ²äÐ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ð³Û³ëï³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ÝÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ Ëáëï³Ý³É. å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É áã Ã» ³ñÑ»ëï³Ï³Ý å³ïÝ»ßÝ»ñáí, 
³ÛÉ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ: ºí µÝ³í ¿É 
·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ å³ï×³é»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·Ý³×Ç ³ÉÇùÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³í»ÉÇ áõÅ»Õ Ñ³ñí³Í ¿ Ñ³ëóñ»É, ³ë»Ýù, Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ ³éáõÙáí 
³Ù»Ý³í³ï íÇ×³ÏáõÙ ãÇ Ñ³ÛïÝí»É: ²ñï³ùÇÝ - ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝÁ Ã»ñ¨ë ³ÛÝ ¿, áñ Ïñ×³ïí»É ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñáß Ñ³ïí³ÍÁ` µÝ³ÏÉÇ-

Ù³Û³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ å³ï×³éáí: àñáß ³éáõÙáí, áñå»ë 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝ Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 

³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³-

ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ³ÝÏáõÙÁ, áñÁ µ³½ÙÇóë ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí:  
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Æ í»ñçá, ³ñï³ùÇÝ - ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É ²ØÜ-Ç 

¹áÉ³ñÇ ½·³ÉÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 2010Ã. áãÝãáí ã³å³Ñáíí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ Ýáñ ËÙµ³-
ù³Ý³ÏÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïóÝ»ÉÁ, ÇÑ³ñÏ», Ñ³Ý·»óñ»ó ¹ñ³ ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ Forex ßáõÏ³-
ÛáõÙ: ²ÏïÇíáñ»Ý ëÏë»ó ³×»É »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, Ã»¨ ¹ñ³ÝÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë 
³é³ç »íñáÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ñí»É ¿ÇÝ ³Ý·³Ù ÏáñÍ³ÝÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 2010Ã. ³Ùé³ÝÝ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ýí³½³·áõÛÝ` $1,187 Ù»Ï »íñáÛÇ ¹ÇÙ³ó ÷áË³ñÅ»ùÝ ³ñ¹»Ý ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ 
Ñ³ë³í $1,423-Ç:  

EEUURR//UUSSDD  ÷÷ááËË³³ññÅÅ»»ùùÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22001100ÃÃ..
11
  

 
  
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` ¹Åí³ñ ã¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, áñ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 

2011Ã. Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 1,20-1,40 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ. Áëï áñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ·ñ³ÝóíÇ ï³ñí³ í»ñçÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ÙÇÝã¹»é ³é³çÇÝ 
»ñÏáõ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É »íñáÛÇ ¹Çñù»ñÇ áñáß ÃáõÉ³óáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ ëñ³Ýáí, Ã»ñ¨ë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í³ñï»É ³ñï³ùÇÝ - ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
áã Ñ³ñáõëï ó³ÝÏÁ: ²ñï³ùÇÝ - »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ·»ñ³ÏßéáõÙ 
»Ý Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ Ç ½áñáõ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõ »ñÏ³ñ³ï¨ íÝ³ëÝ»ñ å³ï×³é»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
¨ Ý»ñÏ³ÛÇë ·Ý³×Ç Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ ÙÇ·áõó» ³é³çÇÝ Éáõñç Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý Ñ³ñí³ÍÝ ¿: 
ÊáëùÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áã ÙÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ãáõÝ»óáÕ å»-

ï³Ï³Ý Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: êáõµëÇ¹³íáñ-
Ù³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ý»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Çç»óáõÙÁ, ³ÛÉ Ëáëùáí` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÁ: ²ÛÝ Éñç³·áõÛÝ íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³ÛÉ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²í»ÉÇÝ` ³ÛÝ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ²ñ¨ÙáõïùÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óáÕ 
³ßË³ñÑÇÝ Ñáñ¹áñíáÕ ³½³ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï ¿ ¹³éÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»ÉÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ, »Ã» í»ñçÇÝë Ã»É³¹ñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
·Ý³×Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Æ í»ñçá, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` информационно-торговая платформа iTrader 8 www.k2kapital.com/quote/analytics/443978/. 
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½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝ ÙÃ»ñùÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ):  

²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ÐÎ) Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³-
ñáõëï »ñÏñÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÝ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ í×³ñáõÙ »Ý Ùáï 350 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëáõµëÇ¹³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ ·áõÙ³ñ, áñÁ µ³í³ñ³ñ 
¿, ûñÇÝ³Ï, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ µáõÍíáÕ 41 ÙÇÉÇáÝ Ïáí»ñÁ Ù»Ï¨Ï»ë ³Ý·³Ù »ñÏñ³·Ý¹Ç ßáõñçÁ 
ÇÝùÝ³ÃÇéáí ³éÝí³½Ý áõÃ åïáõÛï Ï³ï³ñ»Ý µÇ½Ý»ë Ï³ñ·áí: Ø»Ï ³ÛÉ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ù»Ï ÏáíÇ Ñ³ßí³ñÏáí ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñ »Ý Í³ËëáõÙ, ù³Ý, ³ë»Ýù, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ù»Ï 
ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ ¿1: 

 
 
ÆÑ³ñÏ», ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÁ ëñ³Ýáí ã»Ý ³í³ñïíáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ 

ëå³éáÕÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·Ý»ñáí Ù³ïáõóíáÕ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ËÇëï Í³Ëë³ï³ñ ¨ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÁÝÏÝáõÙ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó: 
ºí »Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ å³Ï³ëáõÙ »Ý, ³å³ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å³Ï³ëáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
¹»ýÇóÇï, áñÝ ¿É, ³Ýßáõßï, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×ÇÝ:  

²ñï³ùÇÝ - »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ßñç³Ýó»É Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³ñÑ»ëï³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ µÝ³í Ï³åí³Í ã¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó »Ý Ý³íÃÁ, ·³½Á, ³ÛÉ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ, áëÏÇÝ, ³¹³Ù³Ý¹Á ¨ 
³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 
»ñµ ·áñÍáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí 
Ñ³Ù³ËÙµí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 1960 Ãí³Ï³ÝÇó 
·áñÍáÕ Ý³íÃ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ` OPEC ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñ: 
´³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ý³¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Éñçáñ»Ý íï³Ý·í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ å³ñ»Ýáí Ñ³ñáõëï ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, áñáÝù ³í³Ý¹³µ³ñ Ý³¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù 
³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñ »Ý: World Food Program ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ 
·áñÍáõÙ ¿ Ø²Î-Ç Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá, Ý»ñÏ³ÛÇë å³ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ³Ýí³Ý»É ¿ §³Ý³ÕÙáõÏ 
óáõÝ³ÙÇ¦, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³éÝí³½Ý 100 ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹ ·ó»É ëáíÇ ×Çñ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç: Goldman Sachs 

                                                
1  http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/10ben_e/10b04_e.htm . 
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Ñ³ÛïÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ý»ñÙáõÍ»É »Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ýáñ 
ï»ñÙÇÝ` ³·ýÉÛ³óÇ³, áñáí µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ ÃéÇãùÁ (agriculture ¨ 
inflation µ³é»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ): Ø³ÝÑ»ÃÁÝáõÙ ÑÇÙÝí³Í ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
íÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ 2006Ã. ³·ýÉÛ³óÇ³Ý Ï³½Ù»É ¿ 26 ïáÏáë, 2007Ã.` 41 ïáÏáë, 2008-2009ÃÃ. ³ÛÝ 
÷áùñ-ÇÝã Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ 2010Ã. Ùáï»ó»É ¿ 49 ïáÏáëÇÝ, áñÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ¿1: ²ÛÝ Éñçáñ»Ý 
Ùï³Ñá·áõÙ ¿ Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ 
Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ï ¶áñ¹áÝ ´ñ³áõÝÁ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ ÃéÇãùÁ ÝáõÛÝù³Ý íï³Ý·³íáñ ¿ 
Ñ³Ù³ñáõÙ, áñù³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ÆëÏ Ø²Î-Ç 
·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ ´³Ý øÇ ØáõÝÇ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÙ³Ý ·Ý³×Á Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
×·Ý³Å³Ù ¿, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ ½ëå»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Æ ¹»å, ³í»ÉÇ ù³Ý 50 »ñÏÇñ ³ñ¹»Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ` ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇó 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ë»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÆëÏ ²ØÜ-áõÙ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá Ã»ñ¨ë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ÛïÝÇ Costco ¨ Sam’s Club Ù»Í³Í³Ë Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ó³ÝóáõÙ:  

²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ³·ýÉÛ³óÇ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ËÇëï µÝáñáß ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ ·Ý³×Ç Ý»ñùÇÝ 
å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ý»ñùÇÝ å³ï-

×³éÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ ÝáõÛÝå»ë áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý 

ÑÇÙù»ñ: 
Ü³Ë` ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ý»ñùÇÝ ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í ßáõÏ³Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ ³é³ÛÅÙ áã Ã» Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿ 

³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ·Ý»ñ Ã»É³¹ñáõÙ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñÁ: ²í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÇó ÑÇßÛ³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ²ÐÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³é ³ÛÝ, áñ 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (3782,9 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù) ·ñ»Ã» ù³é³å³ïÇÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (1011,4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù)2, 
áõëïÇ ï»Õ³Ï³Ý ëå³éáÕÁ í×³ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí, Ù³ùë³ïáõñùáí ¨ Ý»ñÏñáÕ ß³ÑáõÛÃáí (Ñ³×³Ë` 
·»ñß³ÑáõÛÃáí) ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»ëù ëï³ó³Í ·Ý»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ, ÇÑ³ñÏ», ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý 
µ³ó³éáõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ï³ññ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ, áñ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ·Ý³×Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ý»ñùÇÝ ·Ý³×Á 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ, »ñµ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ áñáß³ÏÇ ëå³ëáõÙÝ»ñ 
Ó¨³íáñ»Éáí, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ` Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ óÝóáõÙÝ»ñÇó:  

Ð³çáñ¹ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³ÝÇó µËáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, 
                                                
1  http://www.trefis.com/articles/35958/unilevers-agflation-challenge-to-preserve-margins-or-market-share/2011-01-21. 
2  http://armstat.am/am/. 
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Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñç³å»ë, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ßñç³Ýó»É »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ý·³Ù Ù³ë³Ùµ ÷áËÑ³ïáõó»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó §Ý»ñÙáõÍ³Í¦ ·Ý³×Á: Î³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝù Ýí³½ Ï³Ù ³ÝÝß³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý³×Ç íñ³ (ûñÇÝ³Ï` áñáß 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí 2003-2010ÃÃ. ßáõñç 50 Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñáí 
Ïñ×³ïí»É »Ý ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 2010Ã. Ùáï 10 Ñ³½³ñ 
Ñ»Ïï³ñáí å³Ï³ë»óÇÝ Ï³ñïáýÇÉÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ï³ñïáýÇÉÇ 
·Ý³ÝÏÙ³Ý, áõëïÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éáí: ¾³å»ë Ïñ×³ïí»É 
»Ý Ý³¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ áñáß 
ÙÃ»ñùÝ»ñ å³ñ½³å»ë ß³ï ùÇã »Ý ³ñï³¹ñíáõÙ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·Ý³×ÇÝ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ï³Ù³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýó Ãí³ñÏáõÙÝ ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³Ïßé»É ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ - ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³-
ùÇÝ - »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ: 

Â»¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ ¹³ëíáõÙ ¿ ³½³ï³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙÇ ß³ñù 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ý ³ñï³ùáõëï ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ ³ñ·»ÉùÝ»ñ, áñáÝù 
÷³ÏáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ÑÇßÛ³É ßáõÏ³: î³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ·ñ»Ã» ÷³Ï Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ýå³ëïáÕ Ý»ñùÇÝ - »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ï³ñµ»ñ ³éÇÃÝ»ñáí ³ñÓ³Ý³·ñ»É »Ý, áñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý 
·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕÝ»ñ, áñáÝù ·Ý³ÛÇÝ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ:  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ ¨ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëáí, ÙÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇ Ó·ïáõÙáí` 
³å³Ñáí»É ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó íÏ³ÛáõÙ »Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÝ ¿É Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ·»ñÇßËáÕ Ï³Ù Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í 
Çñ»Ýó ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÁ: 2010Ã. ³Ûë Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 12 å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ å³ñ½í»É ¿, áñ ¹ñ³ÝóÇó 7-Á µ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý, 5-Á` ÙÇçÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í: ò³Íñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ ãÇ ·ñ³Ýóí»É: Ð³ïÏ³-
Ýß³Ï³Ý ¿, ûñÇÝ³Ï, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ÝñÇ ·ÝÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ: ÐÐ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí »ñÏñáõÙ Ï³Ý 78 ·ñ³Ýóí³Í 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, ãÑ³ßí³Í å³ÝÇñ ³ñï³¹ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÂíáõÙ ¿, Ã» ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Ý»ñ Ã»É³¹ñ»ÉÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ÝÏ³ïí»óÇÝ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñ: î³ñµ»ñ 
å³ÝÇñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, ·ñ»Ã» ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ã³÷áí µ³ñÓñ³óñÇÝ Çñ»Ýó 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ã³ÝÏ³Ý³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë ³Ýó ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁ` 150-200 
¹ñ³Ùáí, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ï³ÃÇ ·ÝÇ ³×áí: ÒñÇ å³ÝÇñ, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, ÙÇ³ÛÝ 
Ã³Ï³ñ¹áõÙ ¿ ÉÇÝáõÙ: ÒñÇ Ï³Ù ß³ï ¿Å³Ý Óáõ` ÝáõÛÝå»ë: ºñµ 2010Ã. ³Ùé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÓíÇ 
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í³×³éùÇ ·Ý»ñÁ ¹ñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ¿ÇÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
÷áùñ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, áñ ³Û¹ íÝ³ëÁ ßáõÏ³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑ»Éáõó Ñ»ïá å»ïù ¿ §÷áËÑ³ïáõóí»ñ¦: ²ÛÝ Çñ»Ý ß³ï »ñÏ³ñ ëå³ë»É ãïí»ó, ¨ 
ï³ñ»ÙáõïÇÝ ï³ñµ»ñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ íÏ³Û³Ïáã»Éáí` Óáõ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÁ ³Ù³éí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï ï³ëÝ³å³ïÇÏ µ³ñÓñ³óñÇÝ ·Ý»ñÁ: ÜÙ³Ý ·Ý³× Çñ³Ï³ÝáõÙ ùÇã Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ý¹Çå»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ í»ñ³Íí»É ¿ 
ÏÇë³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙñóáõÝ³Ï ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ: 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûëå»ë Ïáãí³Í §·Çß»ñ³ÛÇÝ¦ Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
·Ý»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3-4 Å³Ù Ñ»ïá ëå³éáÕÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñíáÕ ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý-Ù»Ý³ßÝáñÑí³Í ·Ý»ñÇÝ: ÊáëùÝ, ÇÑ³ñÏ», ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ÛÇ ¹³ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ã¿: ²Ûëï»Õ ¨ë ³éÏ³ ¿ §³·³ÑáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÁ¦: ¸ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 75 – 100, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 200 ïáÏáë ¨ ³í»ÉÇ: ²ÏÝ»ñ¨ 
¿, áñ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ýï»ÕÇ ¿ ßáß³÷»É ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï³Ù ÷Ýïñ»É 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý áñ¨¿ å³ï×³é: Æñ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` 
ËÙµÇßË³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó ·ñ»Ã» µéÝÇ §·ÝíáõÙ ¿¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
áÕç ËÙµ³ù³Ý³ÏÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí-Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ ëå³éáÕÇÝ 
Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý áãÝãáí ã³ñ¹³ñ³óí³Í µ³ñÓñ ·Ý»ñ: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, áñ ³Õç³ÙáõÕçÇÝ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ã»É³¹ñíáÕ ·Ý»ñÝ »Ý áñáßáõÙ áÕç ³é¨ïáõñÁ, ¨ ³Û¹ ûñÁ ÉáõÛëÁ Ï³ñÍ»ë 
µ³óíáõÙ ¿ áã Ã» ·ÛáõÕ³óáõ, ³ÛÉ ËÙµÇßË³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ ³Ý·³Ù ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ 
ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ûñáù ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ý»á¹³ÉÇ½ÙÇ ûñáù ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³í³ßË³éáõ³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ Ï³Ù³-
Û³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, ÇëÏ ³Ûëûñí³ É»½íáí` ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÏÝÑ³Û-
ïáñ»Ý áïÝ³Ñ³ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ¨ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ÃáõÉ³óÝáõÙ 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  

Ð³×³Ë ·Ý³× ³ë»Éáí Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï »ñ¨áõÛÃ, ÙÇÝã¹»é Çñ³Ï³ÝáõÙ 

³ÛÝ ï³ñµ»ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³× ³ñÓ³Ý³·ñ»É ÇÝãå»ë 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï (³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉóáõÏÇ ¹»åùáõÙ), ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù é»ëáõñëÝ»ñÇ Ã»ñû·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»É³-
ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ¨ ·Ý»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³-
ç³ñÏÁ ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÷áËíáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ý³¨` í³ñù³·ÇÍÁ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ ³Ûë 
»ñ¨áõÛÃÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É »½³ÏÇ µÝáõÛÃ ãÇ ÏñáõÙ: ºñµ»ÙÝ µ³í³ñ³ñ ¿ ³Ý·³Ù áãÝãáí ãÑÇÙÝ³íáñ-
í³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ë»Ïáë»Ý»ñ ï³ñ³Í»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ, áñÁ áñáß Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý»ñÁ ÏïñáõÏ 
µ³ñÓñ³óÝ»É É³í ³éÇÃ ¿: Àëï áñáõÙ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 6-

7 ïáÏáëÇ ³ÝÑ»ï³óáõÙÁ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç µ»ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý 

·Ý³×, ³ÛÉ¨ Ëáõ×³å: êå³éáÕÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³ß³ñÝ»ñ Ïáõï³Ï»É, áñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ïñ×³ïáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ñ³·Ý³óÝáõÙ ·Ý»ñÇ ÃéÇãùÁ: 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ¨ í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, Ñ³ñÏ ¿ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ·Ý³×Ç íñ³ Ý»ñ³½¹»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñíáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ 
»ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³Ûëáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝáõÃ³·ñ»ÉÝ ³é³ÛÅÙ í³Õ³Å³Ù ¿: §Îáßï¦ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ïñ×³ï»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ í³ñíáõÙ ¿ áñáß í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí` §³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ï³Éáí ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É µ³ñíáù 
íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ áñáß ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí ³é³ÛÅÙ Ù»ñÅ»ÉÇ »Ý: ²ÛÉ Ëáëùáí` ãÏ³ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÁ Ï³Ù ï³ñ³ÍùÁ ½³ñ·³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÷³ÏíáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ³×áõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýí³½áõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÇëÏ áñå»ë½Ç ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ å»ïµÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÝ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Ýí»ñç Ï³ñáÕ ¿ ³×»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñÁ ·Ý³Éáí Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 

³í»ÉÇ ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ áõë»ñÇÝ: Èñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 

³í»É³ÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ ¨ Ýå³ëïáõÙ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ 

ï»Ùå»ñÇÝ:  
¶Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³¨ Ù³ùë³Ý»Ý-

·áõÃÛáõÝÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: àñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ·Ý³×³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ Çñ 
Ù»ç Ý³¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ó¨Á, ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ:  
¶Ý³×Ç Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñóáõÙ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2010Ã. (Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ) ïñ³Ù³¹ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÃíáõÙ (ßáõñç 806 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) 
³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ (21,6 ïáÏáë): ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³é¨ïáõñÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÝ áõ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 41 ïáÏáëÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ (ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 6 ïáÏáëÁ) ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 50 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ 
(ÇÝãÁ 2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ 
2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí), ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 174 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÁ (ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 21 ïáÏáëÁ):1 ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýí³½ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ëÙÇÝ å»ïù 
¿ å³ñ½»É` ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ýå³ëï»Éáõ »Ý ·Ý³×Ç±Ý, Ã»± ·Ý³ÝÏÙ³ÝÁ: 

¶Ý³×Ç Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ç µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿ Ý³¨ »ñÏñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³-

                                                
1  www.cba.am; www.orensdirdotcom.files.wordpress.com  
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ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ËÃ³Ý»É ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ·Ý»ñÇ íñ³ ¨ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ·Ý³×Ç: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ Ù»Í Ý»ñÑáëù, áñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ñÅ»ùÁ: Æñ³-
Ï³ÝáõÙ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ áñ¨¿ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ýÇùëáõÙÁ: Ø»ñ »ñÏñáõÙ ¹ñ³ÙÇ 
·»ñ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý (ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ) ¨ ·»ñ³ñÅ¨áñÙ³Ý ßñç³ÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1994Ã. ¨ 2008Ã.: 1994Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ÙÁ ³ñÅ»½ñÏí»ó 3162%-áí. 
ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ²ØÐ ¨ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Î´-Ç Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Î´-Ý ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ å»ïù ¿ ÁÝïñ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÁ 
(÷áË³ñÅ»ùÇ ýÇùëáõÙ Ï³Ù í»ñçÇÝÇë Ý»Õ ÙÇç³ÝóùÇ ³å³ÑáíáõÙ, ·Ý»ñ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ù³-
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ¹ñ³ÝÇó ³Í³Ýóí³Í ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ): ²ÝÏ³Ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
ÃáõÛÉ ïñíÇ, áñ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÉáÕ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ 
·Ý»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ³×Ç å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
áã ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å³ñïù»ñÇ, áã ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»-
½ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿Å³Ý³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ûï³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹ñ³ ³ñÅ¨á-
ñáõÙÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ºñµ »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÁ 
³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ¿Å³Ý³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇëÏ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
³ñï»ñÏñÇó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
¿ý»Ïï. ûï³ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý í×³ñáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ùÇã »Ý í×³ñáõÙ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí` ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ ¨ Çç»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
·ÇÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ Çç»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·ÇÝÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ»É »Ý 
³å³Ñáí»É »ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ï»Õ ¿ ·ï»É Ëáñ ×·Ý³Å³Ù (´ñ³½ÇÉÇ³, ²ñ·»ÝïÇÝ³, 
èáõë³ëï³Ý): ÆëÏ »Ã» Î´-Ý ÁÝïñÇ ýÇùëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙ áõ í»ñ³ÑëÏÇ ¹ñ³ 
í³ñù³·ÇÍÁ, ³å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ Ý³¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ éÇëÏÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝ³ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ Ëáó»ÉÇ` ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ ¨ µ³ó ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 
·ñáÑÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: î³ñµ»ñ ³éÇÃÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É, áñå»ë½Ç 
Î´-Á ÙÇç³ÙïÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ` ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ó³Íñ 

·Ý³×Ç ÃÇñ³Ë³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ÛÏ³-

Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»ù³íáñáõÙ:  
²ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É Ý³¨. 

• Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ³×Á (Ù»Ï µ³ñ»ÉÝ ³Ûëûñ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ¿ 2008Ã. ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ã³ÝÏ³óáõÙ-
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Ý»ñÇó Ñ»ïá ¨ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 100 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ßáõñç1, ÇëÏ º·ÇåïáëáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ëñÙ³Ý å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ³Ý·³Ù 200 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ2),  

• ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Á (³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 2011Ã. ÏÑ³ëÝÇ 
7 ÙÇÉÇ³ñ¹ Ù³ñ¹áõ3),  

• Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 
³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ4,  

• ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Á
5,  

• ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó¨³íáñ»Éáõ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 

• Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³×³Ë ·Ý»ñÁ Ã»É³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ 
áã ³ÛÝù³Ý ³é³ÝÓÇÝ í³×³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ,  

• ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý û·ï³·áñÍáõÙ »Ý µÇáí³é»ÉÇùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(ß³ù³ñÇ »Õ»·, »·Çåï³óáñ»Ý, ³ÛÉ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ),  

• ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ³½·³ÙÇçÛ³Ý Ñ³Ï³-
Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»É³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ³å³-
ñ³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³Í »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, 
ÇëÏ í»ñçÇÝë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
½³Ý·í³ÍÇÝ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ·Ý³×Ç ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³ÝóÇó 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

• Ýí³½áÕ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
2010Ã. Ïñ×³ïí»É »Ý ìñ³ëï³Ý ¨ Æñ³Ý ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³×»É 
»Ý ÝáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ6, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ Ýáñ ¿ÙÇëÇ³ 
¨ Éñ³óáõóÇã ·Ý³×), 

• ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ. Ý»ñÏ³ÛáõÙë áñáß ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í Ï³ß³éùÝ»ñ Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í откат-Ý»ñ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ãÇÝáí-
ÝÇÏÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ¨ ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, 

• ÃáõÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÁ. ãÏ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáõï³Ï³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, µ³ÝÏ»ñÇ ïí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ½ÇçáõÙ »Ý ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ, 

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×Á, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ³ÛÝù³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, áñù³Ý ³Ý³ßË³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ (³ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ, Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³×áí),  

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ë-

                                                
1  www.forexpf.ru/chart/lightsweet/. 
2  http://top.rbc.ru/economics/05/02/2011/538417.shtml. 
3  www.http://techie-buzz.com/did-you-know/7-billionth-person-in-2011.html. 
4  www.liveinternet.ru/tags. 
5  http://geography.kz/slovar/tipy-selskogo-xozyajstva-mira/. 
6  http://armstat.am/file/article/sv_12_10a_411.pdf. 
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ë»ñÇ ¨ ·ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ·³½Ç ë³Ï³·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³×Ç ï»Ùå»ñáõÙ, 

• Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å³ÝñÇ, áãË³ñÇ ÙëÇ, áñáß ÓÏÝ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»Õ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ³é³ç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, 
áõñ»ÙÝ Ý³¨` ·Ý»ñÇ ³×Ç, 

• ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ 
Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³×Ç, ù³ÝÇ áñ ÷áÕÇ Ý³ËÏÇÝ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ùÇã Í³í³É: 
ÆÝãå»ë µáÉáñ ³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ, ·Ý³×Ç Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ·Ý³×Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³Ûëûñ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÝ áõÝÇ. 20101 
 

 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ìñ³ëï³ÝáõÙ ·Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ¶Ý³×Ç Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ 2010Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1,2 ïáÏáë, ÇëÏ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý³×Á, Ý³Ëáñ¹ ³Ùëí³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 2 ïáÏáë ¿ Ï³½Ù»É: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Çç»É »Ý Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
·Ý»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 7 ¨ 2,8 ïáÏáëáí): ¶Ý³×Á ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ³ÝóÛ³É 
ï³ñí³ ³í³ñïÇÝ ¨ 2011Ã. ëÏ½µÇÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇó Ñ³ñ¨³Ý ìñ³ëï³Ý 
í»ñç»ñë Ï³åÇï³ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí ³ñï³Ñáëù ¿ ÝÏ³ïíáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ, 
³å³ Ã³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÝ ³Ûë »ñÏñÇ íñ³ ³í»ÉÇ »Ý ³½¹»É, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ: ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ 
³åñ³ÝùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ã³ÝÏ³ó»É ¿ ³éÝí³½Ý 30–180 ¹ñ³Ùáí, 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ¿:  

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñçÇÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñë ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ã³ÝÏ³ÝáõÙ ¿: êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ·Ý³× ¿ 
¹ÇïíáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³óÇ áõ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñÅ»ùÝ ³í»É³ó»É ¿ 21 ïáÏáëáí: Ð³óÇ ·Ý»ñÝ ³í»É³ó»É 
»Ý 11.5 ïáÏáëáí` óáñ»ÝÇ í³ï µ»ñùÇ å³ï×³éáí: ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÁ ó»Ýï»ñÇó 
³ñ¹»Ý »íñáÝ»ñÇ ¿ Ñ³ëÝáõÙ. ûñÇÝ³Ï, 250 ·ñ³Ù Ï³ñ³·Á 75 ó»ÝïÇó 1.17 »íñá ¿ ¹³ñÓ»É: 
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñáõÙ Ñ³óÁ Ã³ÝÏ³ó»É ¿ 8.2, Ï³ÃÁ` 11.3, ÃéãÝ³ÙÇëÁ` 11.4 
ïáÏáëáí: ºí Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù. Æï³ÉÇ³ÛáõÙ Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÝ ¿ Ã³ÝÏ³ó»É. í»ñçÇÝ 

                                                
1  https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2092rank.html. 
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Ù»Ï ï³ñáõÙ ·Ý³×Á 5 ïáÏáë ¿ Ñ³ë»É: â»ËÇ³ÛáõÙ Ï³ñ³·Ý ³ÛÝù³Ý ¿ Ã³ÝÏ³ó»É (Ñ³Ù³ñÛ³ 
35 ïáÏáëáí), áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ù³ñ·³ñÇÝ û·ï³·áñÍ»É: èáõë³ëï³ÝáõÙ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ½·³ÉÇ Ã³ÝÏ³óáõÙ ¿ ¹ÇïíáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é³í»É ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³×»É »Ý 
³ñ¨³Í³ÕÏÇ Ó»ÃÇ (13,5 ïáÏáëáí), å³ëï»ñÇÉÇ½³óí³Í (í³ñ³Ï³½»ñÍí³Í) Ï³ÃÇ (9,4 
ïáÏáëáí), Ï³ÃÝ³ÃÃí³ÛÇÝ ÙÃ»ñùÇ (7,9 ïáÏáëáí), ï³ñµ»ñ ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ÃÝ³ßáéÇ (7,5 
ïáÏáëáí) ·Ý»ñÁ: 

²²éé³³ççÇÇÝÝ  ³³ÝÝÑÑññ³³ÅÅ»»ßßïïááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ååññ³³ÝÝùùÝÝ»»ññÇÇ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ÷÷áá÷÷ááËËááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  22001100ÃÃ..  

 
Ñ³ó³-
ÙÃ»ñù 

Ñ³ïÇÏ³-
ÁÝ¹»Õ»Ý³ÛÇÝ 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñ 

Ï³ÃÝ³-
ÙÃ»ñù 

ß³ù³-
ñ³í³½ 

Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ 
µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ 

Ùë³ÙÃ»ñù 

èáõë³ëï³Ý 107,6 158,8 116,7 122,5 125,5 105,3 

àõÏñ³ÇÝ³ 116,5 111,3 116,0 120,3 119,6 104,1 

´»É³éáõë 104,1 112,1 109,6 129,3 118,9 106,3 

ØáÉ¹áí³ 110,8 102,7 104,4 109,8 109,9 - 

Ð³Û³ëï³Ý 113,2 123,5 121,1 106,5 110,9 117,6 

 
âÇÏ³·áÛÇ µáñë³ÛáõÙ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ µáõß»ÉÇ ·ÇÝÁ Ýáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñí³ 

ëÏ½µÇÝ (2010Ã. ÑáõÉÇë) ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³ó³í` Ñ³ëÝ»Éáí 2008Ã. ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï»ó ÙÝ³É 8-9 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ßáõñç: ÜÙ³Ý³ïÇå ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ»ï¨³Ýù »Ý ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñÓñ ·Ý³×Ç, ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ß³ù³ñ³í³½Ç ¨ µñÝÓÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ, áñï»Õ ß³ù³ñ³í³½Ç ·Ý»ñÁ ÜÛáõ ÚáñùÇ ³åñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ñ³ë»É »Ý 12 
²ØÜ ó»Ýï` ýáõÝïÇ ¹ÇÙ³ó, ÇëÏ µñÝÓÇ ·Ý»ñÁ âÇÏ³·áÛáõÙ 21 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ßáõñç` 100 ýáõÝïÇ 
¹ÇÙ³ó: Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý ÛáõÕÇ ·Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¹³Ý¹³Õ ³×»É:  

Ø²Î-Ç ä³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (UN FAO) 2010-2011ÃÃ. 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝ ½»ÏáõÛóÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
2011Ã. µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý ·Ý»ñÇ Ýáñ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ÆëÏ Ð³ó³Ñ³ïÇ-
Ï³ÛÇÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
2011Ã. ëå³ëíáõÙ ¿ 1.725 ÙÉÝ ïáÝÝ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ 3,5 ïáÏáëáí å³Ï³ë ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÜÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »·Çåï³óáñ»ÝÇ 
ëå³ëíáÕ µ»ñùÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÝ»ñáí: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ëå³éáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³í»É³Ý³ 1,6 ïá-
Ïáëáí ¨ ÏÑ³ëÝÇ 1,786 ÙÉÝ ïáÝÝ³ÛÇ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ëå³éÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éáí ¹ñ³ å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ×³ïí»É 61 
ÙÉÝ ïáÝÝ³Ûáí ¨ Ï³½Ù»É 340 ÙÉÝ ïáÝÝ³: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ Ñ³ó³Ñ³ïÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³-
ÝáÕÝ»ñÝ »Ý ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý, ²ØÜ-Á, Î³Ý³¹³Ý, ºíñáå³Ý, Ô³½³Ëëï³ÝÁ, 
èáõë³ëï³ÝÁ ¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñÁ ÏÏñ×³ï»Ý 
å³ß³ñÝ»ñÁ 55 ÙÉÝ ïáÝÝ³Ûáí` Ñ³ëóÝ»Éáí ¹ñ³Ýù 2003Ã. Ç í»ñ ·ñ³Ýóí³Í é»Ïáñ¹³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ` 2011Ã. 
µ»ñù³Ñ³í³ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ»ï³·³ í³ñù³·ÇÍÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³Ïáí: 
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Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ßáõÏ³Ý, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ (ÙÉÝ ïáÝÝ³) 06/07 07/08 08/09 09/10 
10/11 

(Ï³ÝË³ï»ëáõÙ) 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 1588 1697 1801 1787 1725 

ëå³éáõÙ 1629 1685 1724 1759 1786 

å³ß³ñÝ»ñÁ  
 

ï³ñ»Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÝ»ñ) 

281 
 

-41 

294 
 

13 

372 
 

78 

401 
 

29 

340 
 

-61 

 
2010Ã. óáñ»ÝÇ ·ÝÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïÙ³ÝÁ: òáñ»Ý ³ñï³¹ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ »ñ³ßïÁ ÑáõÉÇëÇÝ Ñ³Ý·»óñ»ó ·Ý»ñÇ Ùáï 70% µ³ñÓñ³óÙ³Ý:  

 

òòááññ»»ÝÝÇÇ  ··ÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22001100ÃÃ..
11
  

 
  
Æ ¹»å, í»ñçÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ óáñ»ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñáß³ÏÇ 

Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: âÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ²ØÜ-áõÙ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ »ñ³ßïÁ ¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í Ñáñ¹³é³ï ³ÝÓñ¨Ý»ñÁ 2011Ã. ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É óáñ»ÝÇ 
µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, ãÝ³Û³Í ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ å³ß³ñ-
Ý»ñÇÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¿ Ùïóñ»É óáñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ÇëÏ óáñ»ÝÇ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ëå³éáÕÇ` âÇÝ³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³×»É: ²Ûë ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñ, ³Ýßáõßï, Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ·Ý»ñÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ` USDA-Ç Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ óáñ»ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ 2010-2011ÃÃ. ÏÏ³½ÙÇ 644 ÙÉÝ ïáÝÝ³, áñÁ 5%-áí ùÇã ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÇó: Ð³Ù³Ë³éÝ ëå³éáõÙÁ Ï³í»É³Ý³ 10 ÙÉÝ ïáÝÝ³Ûáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 660 ÙÉÝ ïáÝÝ³: 
ä³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ×³ïí»É 76 ÙÉÝ ïáÝÝ³Ûáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ 
àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ: 

 

óáñ»Ý (ÙÉÝ ïáÝÝ³) 06/07 07/08 08/09 09/10 
10/11 

(Ï³ÝË³ï»ëáõÙ) 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 598 609 686 677 644 

ëå³éáõÙ 610 612 638 650 660 

å³ß³ñÝ»ñÁ 
 

ï³ñ»Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÝ»ñ) 

125 
 

-12 

121 
 

-4 

169 
 

48 

196 
 

27 

180 
 

-16 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` информационно-торговая платформа iTrader 8 www.k2kapital.com/quote/analytics/443978/. 
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ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 2010Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É 2007-2008ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï: ²ÝóÛ³É 
ï³ñí³ ³Ýµ³í³ñ³ñ ³é³ç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ ó³Íñ µ»ñùÁ Íñ³·ñíáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ µ³ñÓñ 
µ»ñùÇ ßÝáñÑÇí Ïáõï³Ïí³Í óáñ»ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ·Ý»ñÇ íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ý³¨ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ºÃ» 
³ÛÝ ³ñÅ»½ñÏíÇ, ³å³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ý³¨ óáñ»ÝÇ ·ÇÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
óáñ»ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ¨ ëå³éáÕÝ»ñ »Ý âÇÝ³ëï³ÝÝ áõ ºíñáå³Ý, áõëïÇ 
·Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ï µáõß»ÉÇ ·ÇÝÁ 7,5-8 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿: 
2011Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É 8-8,5 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, áñÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ 
¹Çïí»É áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: 

 

ÐÐ³³óó³³ÑÑ³³ïïÇÇÏÏÇÇ  ··ÝÝÇÇ  ÏÏ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëááõõÙÙÁÁ  22001111ÃÃ..
11
  

 
 
¶Ý³×Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

·áñÍáÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³×Ç 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõÝÇ ï³ñµ»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, 
áñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, ÝáõÛÝÇëÏ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ëÝÝ¹Ç íñ³ Í³ËëáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 12 ïáÏáëÁ: ÜáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ, áñï»Õ ëï³ó³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³ËëíáõÙ ¿ ëÝÝ¹Ç 
íñ³: ä³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ Ùáï ·ïÝíáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ëÝÝ¹Ç íñ³ ¿ Í³ËëíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ùáï 70 ïáÏáëÁ:2 

ëÝáõÝ¹

áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ
ËÙÇãùÝ»ñ

 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` информационно-торговая платформа iTrader 8 www.k2kapital.com/quote/analytics/443978/. 
2  Measuring poverty in Armenia: Methodological explanations http://www.armstat.am/file/article/poverty_2010e_7.pdf. 
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Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
23,5 ïáÏáë: Ö·Ý³Å³ÙÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ, Áëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ëñí»É` ³Õù³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ëóÝ»Éáí 
ÙÇÝã¨ 31 ïáÏáë: ÆÑ³ñÏ», ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»É³Ý³ ³ÛÝ ï»Ù-
å»ñáí, ÇÝã ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ìñ³ëï³ÝáõÙ (60 ïáÏáëáí), ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ 
³Ûëûñ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿1:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, Áëï ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ã»¨ ³Ûë ï³ñÇ ³×»É ¿ 
4,2 ïáÏáëáí` Ï³½Ù»Éáí Ùáï 85.000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ áã µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
9,3 ïáÏáëáí` Ñ³ëÝ»Éáí 133.000 ¹ñ³ÙÇ, ë³Ï³ÛÝ ·Ý³×Ç ÃéÇãù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë 
Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ñ³ßíáí áñ¨¿ µ³Ý ã»Ý ÷áËáõÙ: 

2010Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ µ³ñÓñ³ó³Ý 2500 ¹ñ³Ùáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ãáß³-
Ï³éáõÝ»ñÇ µ»éÁ Ñ³½Çí Ã» Ã»Ã¨³Ý³, »Ã» Ýñ³Ýó Ãáß³ÏÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ Ùáï 11 ïáÏáëáí, 
ÙÇÝã¹»é ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÙÇ Ù³ëÇ ·ÇÝÝ ³×»É ¿ ³éÝí³½Ý ÏñÏÝ³ÏÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ë³íÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË, ÇëÏ 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¿ í³ï³ÝáõÙ: 

à±ñÝ ¿ »ÉùÁ:  

²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ·Ý³×Á Ïñ×³ï»Éáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ ÐÜ²-Ç Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í 
Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³óáõÙÁ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÏñ×³ïÇ ³ñï³ùÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÃáõÛÉ Ïï³ ³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
¹³ßïáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ·Ý»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÜ²-Ç ³×Ç ÑÇÙùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ³í»ÉÇ Ñëï³Ï` É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ñ³Ýù»ñÝ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñí³Í 
ÐÜ²-Ç ³×Á »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ù»Ï ×ÛáõÕÇ 
½³ñ·³óáõÙÇó, ÇÝãå»ë ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ¹ñ³ Ï»ëÇó 
³í»ÉÇÝ Ï³½ÙáÕ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛáõÝÇó:  

î³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÝáñÙ³ÛÇ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ ¹»åÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñ, ³Ý·³Ù 
¹ñ³Ýó ³ñï³ÑáëùÁ` »ñÏñÇó:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ·Ý³×Ç Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í 470 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ß-
í³ñÏÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ·Ý³×Á ¨ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù ÃÇñ³Ë³íáñ»Éáõ ¨ Ù»ÕÙ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³·ýÉÛ³óÇ³Ý` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ³×Ý ³Ù»Ý ³ÙÇë Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ý»ñ-
Ï³ÛÇë ·Ý³×Ç ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý³×Á: 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ²ìÌ ÏáÕÙÇó 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇó áñ¹»·ñí³Í ¹ÇëÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏÇó µ³óÇ 
(áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ 10 Ù³ñ½»ñÇ ÁÝïñáíÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ), ÏÇñ³é»É Ý³¨ ·Ý³×Ç Ñ³ßí³ñÏ 
Áëï ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ, áñï»Õ ·Ý³×Ý ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ:  

                                                
1  http://www.blackseanews.net/read/9503. 
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Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·Ý³×Á Ñ³ßí³ñÏ»É áã ÙÇ³ÛÝ Áëï ³ÙÇëÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Áëï ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ, ûñÇÝ³Ï, ï³ñ»ÙáõïÇÝ ëå³éíáõÙ 
»Ý »ñÏáõ-»ñ»ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ-
çÇÝ³óáõÙÁ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Õáñ¹»É: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ¨»é³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ñÏ ¿ Ý³¨ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ·Ý³×Á` Áëï ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ (³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ ·ïÝíáÕÝ»ñ, ÙÇçÇÝ Ë³í, 
µ³ñÓñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñ):  

¶Ý³×Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ-
ï³ùÇÝ (³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý) ¨ Ý»ñùÇÝ (³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý) 
å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ Ïïñí³Íùáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýí³½³-
·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ¨ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
§Î»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ,1 ÏÏÇñ³éí»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï-
Ý»ñÇ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ í³Õûñáù ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ¨ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ (Producer Price Index, PPI), áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùÁ` ³é³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ), ³ÛÝå»ë ¿É ³åñáõëïÇ 
Í³Ëë»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ (Cost-of-living Index, COLI, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ë-
ë»ñÇ ³×Ç Ñ³ßí»ÏßÇéÁ) ¨ Ï³åÇï³ÉÇ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ¨ ³ÛÉÝ) ·ÝÇ ÇÝ¹»ùëÁ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ ³×áõÙ, ù³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
ÇÝ¹»ùëÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ¹ñ³Ýó ï»ñ»ñÇÝ ·Ý³×Çó ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ û·áõïÝ»ñ ù³Õ»É: 

ÆÑ³ñÏ», ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ, »Ã» íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý 
Ý³¨ ÐÜ²-Ç ¹»ýÉÛ³ïáñÁ` ÙÇ³ÝÙ³Ý ³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ·Íáí ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (å³ñÇï»ïÁ), ëå³éÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ë-
ë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ä³³ß»Ç ÇÝ¹»ùëÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ûë ³Ù»ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñï³óáÉÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, ³ÛÉ¨ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³í»É³óÝÇ ·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ëå³éáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 
áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ¨áñ ³½¹³Ï ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ¹ñ³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

¶Ý³×Ç ¹»Ù å³Ûù³ñ»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 
»ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇÝ, áñáÝó ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓ-
ñ³Ý³É ³é³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý` áã ÙÇ³ÛÝ ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ³é³-
ç³ñÏÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí: ¶Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñáÕÇ Ï³Ù ëå³éáÕÇ ß³Ñ»ñÇó, Éñ³óáõóÇã Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ý³¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

ø³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ·Ý³×Ç ½ëåáõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ³Û¹ »ñÏáõ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³·áñÍ»É: ºñµ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ ½ëå»Éáõ ·Ý³×Á, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿: ²ÛÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ïñ×³ïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

                                                
1  www.parliament.am  
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³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³×áõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ñ³Ï³é³Ï Ñ³Ù»Ù³ï³-
Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ Ý³¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÇë, 
áñÇÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñÝ»ñ üÇÝ 
ÎÇ¹É³Ý¹Ý áõ ¿¹áõ³ñ¹ äñ»ëÏáïÁ, èáµ»ñï ÈáõÏ³ëÁ, ØÇÉÃÁÝ üñÇ¹Ù»ÝÁ ¨ ³ÛÉù:1 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝ³Ý ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ·Ý³×Á ½ëå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³½³ï»É Ù³ùë³ïáõñùÇó: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ý»ñÏñ³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇó 
Ñ³ñÏ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³ÝÓ»É ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÝ áõ ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»Éáí ËÃ³Ý»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Çç»óÝ»Éáõ ·áñÍáÕ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ïñ×³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïñ×³ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³×áõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÁ Ýí³½ Ãíáí ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³í»É³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ áõ Ýå³ëïáõÙ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÇÝ: ¶Ý³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóáõÙÁ:  

Ð»é³íáñ, Ñ³ïÏ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 
³½³ï»É ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó: ²í»ÉÇÝ, ³Ûë µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹³íáñáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáó-
Ý»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ` áéá·Ù³Ý çñÇ ³Ýí×³ñ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨áí Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 
»ñÏñÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ ³·ýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÝóÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³-
ÑáíáÕ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ëï³óí³Í 
í³ñÏ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É Ñ»Ýó ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ, áñÁ ¨ë ·Ý³ÝÏÙ³Ý Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï áõÝÇ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ Ý³¨, áñ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²é³í»É³·áõÛÝë å»ïù ¿ ËÃ³Ý»É 
Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ï»Õ³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýáñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýù Ùß³Ï»Éáõ ËÝ¹ñáí, ÙÇ ß³ñù 
Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïñ×³ïí»É »Ý, ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ ³Õ³Ï³É»É ¿, ÙÛáõë` 
Ù³ëÁ §Ù³ßí»É¦: ²ÛÉ Ëáëùáí, áÙ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ·áñÍ³ñùÁ 
Ù»Í íÝ³ë ¿ Ñ³ëóñ»É »ñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ åÇï³ÝÇ ã¿: ÐÇßÛ³É »ñ¨áõÛÃÁ µ³ó³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É ÑáÕÇ ãû·ï³·áñÍÙ³Ý åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ý³¨ 

                                                
1  Нобелевские лауреаты в области экономики, Ереван, АИ, 2009г., стр. 122-321. 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý Ñ³ñÏ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
·³ÝÓ»É û·ï³·áñÍíáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇó: ÆëÏ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý »ñÏñáõÙ Ñ³-
½³ñ³íáñ Ñ»Ïï³ñÝ»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ å³Ñ»É §ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦, ëïÇå-
í³Í ÏÉÇÝ»Ý ï³ñ»óï³ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ñÏ í×³ñ»É: ê³ ÏÑ³ñÏ³¹ñÇ Ýñ³Ýó Ùï³Í»É ÑáÕÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ï³Ù ³ÛÝ í³×³é»É ÑáÕÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ÇÙ³óáÕ-
Ý»ñÇÝ: ²ÛÉ³å»ë, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ï³ñÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý »ñÏñÇ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ, ë³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ëïÇåí³Í ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù Ý»ñÙáõÍ»É ³ñï»ñÏñÇó, ³ÛÝ ¿É µ³ñÓñ ·Ý»ñáí: ºñÏñÇ ÑáÕ³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Á å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ, ³ÛÉ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ å³ñ»ÝÇ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇÝã ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ï³Ïßé»É ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙáí ¨ ³ÝóÝ»É ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ë³íÇ (Ñ³ïÏ³å»ë` Ë³ÝáõÃÇó Ñ³ó áõ 
³ÛÉ ëÝáõÝ¹ å³ñïùáí í»ñóÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»É 
·Ý»ñÇ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ 
Ã³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÁ` ã»Ýù µ³ó³éáõÙ, áñ ·Ý³×Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ, »ñµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³éÅ³Ù³Ý³Ï ¨ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Çñ ï»ÕÁ 
½ÇçÇ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ: ØÇ »ñ¨áõÛÃ, áñÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ñ³Ý-
·áõó³ÉáõÍ»É ¿ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ (20-ñ¹ ¹³ñÇ 20-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, ÊêÐØ-áõÙ Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ù»Í å³ï»ñ³½ÙÇ áñáß ÷áõÉ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

²í»ÉÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ·Ý³×Ç µÝ³Ï³Ý Ñ³Ï³-

ÏßÇéÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿: ì»ñçÇÝë ³ÛÝ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ ¿, 
áñÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ·Ý»ñÝ ³Ýí»ñç µ³ñÓñ³óÝ»É: ºÃ» µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý í×³ñáõÝ³Ï å³-

Ñ³Ýç³ñÏÝ ÁÝÏÝÇ, ³ÛÉ Ëáëùáí` ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ãëå³éí»Ý ÝáõÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ·áÝ» 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ·Ý»ñÝ Çç»óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñå»ë½Ç 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñ ³å³Ñáí»É, ¨ áã Ã» Ïñ×³ï»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ÆëÏ ³Û¹ 
»ñ¨áõÛÃÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿` ï»ÕÇ ãáõÝ»Ý³, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ áõÕÇÕ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ÙÇç¨: ¸ñ³Ýó ÙÇç¨` áñå»ë Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáÕ ûÕ³Ï, ÁÝÏ³Í »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³Ý³ß-

Ë³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ (³ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ), áñÁ ¨ë ÃáõÛÉ ãÇ ï³` 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³Ý³ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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ÈÆÈÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü 

ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

²ðî²Ð²ÜØ²Ü Î²èàôòì²ÌøÆ ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÜ²-Æ  
öàöàÊàôÂÚ²Ü ìð² ²äÐ ºðÎðÜºðàôØ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ã»Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý 

Ù»ç: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñáõëï å³ïÙáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ ëÏëí»ó ²ØÜ-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó 2007Ã. ³Ùé³ÝÁ ¨ ï³ñ³Íí»ó ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ: ø³ÝÇ áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ù»Í ã³÷áí ÇÝï»·ñí³Í ã¿ÇÝ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝÇÝ, ³å³ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ ³ÉÇùÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ã³½¹»ó ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ íñ³: 
ØÇ³ÛÝ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ1, áñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ²äÐ-áõÙ ³Ù»Ý³-
½³ñ·³ó³ÍÝ»ñÇó ¿ñ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ÏïñáõÏ Ù»Í³ó³í: ´³óÇ ³Û¹, »ñÏñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï 
§åÕåç³Ï¦ ·áÛ³ó³í Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Ô³½³Ëëï³ÝÁ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ³ÏÝ ¿ñ, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ó Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹»Ý Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý ²äÐ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` ÐÜ²-Ç ³× áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ áã ¹Çí»ñ-
ëÇýÇÏ³óáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ëË³É ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ: ÆÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÝ áõÝ»ó³í Çñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

Ü³Ë óáõÛó ï³Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÜ² ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ ²äÐ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñÇó Ñ»ïá ¿É å³ñ½ ÏÉÇÝÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ¹ñë¨áñí³Í Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 

è»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáí 2000-2007ÃÃ. ²äÐ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý ÐÜ²-Ç ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý2 ÙÇç¨` Ïëï³Ý³Ýù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ 
óáõÛó Ïï³, Ã» ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 1% ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç 
áñù³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ µ»ñáõÙ:  

è»·ñ»ëÇáÝ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` GDP = c + a ⋅ Export + ε, 
áñï»Õ GDP-Ý Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ý ¿, c-Ý` Ñ³ëï³ïáõÝÁ, Export-Á` Çñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, 

a-Ý` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, ÇëÏ ε-Á` ëï³Ý¹³ñï ëË³ÉÁ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ áã Ã» 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ¹ñ³ 1-Çó Ù»Í Ï³Ù ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ºÃ» »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»Í ¿ 1-Çó, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³-
¹ñ³Ýù, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» ·áñÍ³ÏÇóÁ 1-Çó ÷áùñ ¿ (ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëáíáñ³µ³ñ »ñÏÇñÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ 
ÑáõÙù Ï³Ù Ý³íÃ³ÙÃ»ñù): 

è»·ñ»ëÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ.  

• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, î³çÇÏëï³ÝáõÙ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝáõÙ, 
àõ½µ»Ïëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0.71-0.76 ÙÇç³Ï³Û-
ùáõÙ, ÇÝãÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ, î³çÇÏëï³ÝÇ ¨ ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³-

                                                
1  2007Ã. Ô³½³Ëëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 93%, áñÝ ³Ù»Ý³-

µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ (ï»°ë ÆÝï»ñý³ùë-1000. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ, 2007Ã. ³Ù÷á÷áõÙ): 
2  http://www.worldbank.org/- GDP & Exports of goods and services by countries (constant 2000 US$). 
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¹ñ³ÝùÁ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ: 2000-2007ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 70%-Çó ³í»ÉÇÝ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÝ áõ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ` ã³÷í³Í Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ: ÐÜ²-Ç 
³×Á` Ýí³½áÕ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ùµ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÷áùñ³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ 
(²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ): îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ í³ï³ï»ë³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ, áñï»Õ ÐÜ²-Ç ³×Á ½áõ·³Ïóí»É ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó ²¹ñµ»ç³ÝÁ:  
ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, î³-

çÇÏëï³ÝáõÙ ¨ ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝáõÙ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 
60%-Á: èáõë³ëï³ÝáõÙ Ù»ï³ÕÝ»ñÝ ¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É »Ý ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý 70%-Çó ³í»ÉÇÝ: î³çÇÏëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³çáñ¹ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ½³ñ-
·³ó³Í áÉáñïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ãí»ñ³Ùß³Ïí³Í µ³Ùµ³ÏÇ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë ãÇ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ: àõ½µ»Ïëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ãí»ñ³Ùß³Ïí³Í µ³Ùµ³ÏÝ 
áõ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ²¹ñµ»ç³ÝÇ (²¹ñµ»ç³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 75%-Çó ³í»ÉÇÝ Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ý³íÃÁ), ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (èáõë³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 3-ñ¹ 
ï»ÕáõÙ Ý³íÃÝ ¿) ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ Ý³íÃÁ:  

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ´»É³éáõëáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ù»Í ¿ 
Ù»ÏÇó: ºí »Ã» Ô³½³Ëëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ½³ñ·³ó³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ûáí, ³å³ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ´»É³éáõëÇ ¹»åùáõÙ Ñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿ ¿³Ï³Ý: ²Ûë 2 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 50%-Á. ´»É³éáõëáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 40%-Á Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÝ »Ý, 20%-Á` 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 16%-Á`Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ùáï 
50%-Á` Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù, 20%-Á` Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
12%-Á` ëÝáõÝ¹ ¨ ÍË³Ëáï, ³ÛëÇÝùÝ` ãÝ³Û³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 40-50% Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÏñÏÇÝ Ñ³Ýù³ÑáõÙùÝ áõ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó 
Ñ³çáñ¹áÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ ¨ ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ 0,5-Çó, ÇÝãÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹»é¨ë Ýáñ ¿ ëÏëáõÙ ½³ñ·³Ý³É (³Ûë 
»ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³÷áùñ 
ïáÏáëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ:)  
Ö·Ý³Å³ÙÇ 2-ñ¹ ³ÉÇùÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏ»ó ³ñ¹»Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ëÏëí»ó 2008Ã. 

³Ùé³ÝÁ ¨ ï³ñ³Íí»ó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕÇáí. 

• ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáëù:  

• ¸»åÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, áñÝ ¿É ßÕÃ³Û³µ³ñ µ»ñ»ó ÑáõÙ-
ù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ: ø³ÝÇ áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑáõÙù Ï³Ù 
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ùÇã í»ñ³Ùß³Ïí³Í ³åñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ »Ý, ³å³ Ýñ³Ýó ³ñï³Ñ³Ý³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ýó ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: 
2009Ã. ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ ³ñ¹»Ý ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ. 2009Ã. ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 2008Ã. ³é¨ïñÇ ÙÇ Ù³ëÁ` àõÏñ³Ç-
Ý³ÛáõÙ 53,2%, èáõë³ëï³ÝáõÙ` 64,3%, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ` 52.8%, ´»É³éáõëáõÙ` 65,34%, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 67.2%:  

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Çç»óáõÙÁ ¨/Ï³Ù ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»ó Ý»ñùÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÇÝ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ¨ë ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ` 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 

• ²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ ëÏë»ó ÝÏ³ïí»É ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý 
ÙÇïáõÙ:  

• ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ïñ×³ïí»óÇÝ ÐÜ²-Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ù»ÝÇó ß³ï ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ïáõÅ»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ô³-
½³Ëëï³ÝÁ, ØáÉ¹áí³Ý, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý: 
²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÉÇùÁ ï³ñ³Íí»ó 2 Ó¨áí. Ý³Ë` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-

ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý ï»ëùáí, ³å³` ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý ï»ëùáí1:  

²äÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí 2009Ã. 2008Ã. Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý»ñï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 43%-áí: ¸»åÇ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ß³ïÁ Ïñ×³ïí»É »Ý àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ (41,8%-áí), 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (44,18%-áí), ´»É³éáõëáõÙ (35%-áí), Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ (38,51%-áí), èáõë³ë-
ï³ÝáõÙ (32,58%-áí): ²Ù»Ý³ùÇãÁ Ïñ×³ïí»É ¿ ØáÉ¹áí³ÛÇ (20,46%) ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ (8,8%) 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ:  

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»É.  

• Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³í»É ½·³ÉÇ »Õ³í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¿ý»ÏïÁ. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ï-
Ù³ÝÁ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ýå³ëï»É ¿ 1/5-áí, ÇëÏ 4/5-áí ³ÛÝ Ïñ×³ïí»É 
¿ áã ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

• ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ù»Í³ó³í Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ` ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ²äÐ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

• ø³ÝÇ áñ ²äÐ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí` Ï³åí³Í ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

                                                
1  2007Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²äÐ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ ²äÐ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝáõÙ ¿ 

»Õ»É 25 %-Çó ó³Íñ: 
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ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³Ë ¨ ³é³ç ó³Íñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ 
·Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï (ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý ¨ 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ): ÆÑ³ñÏ», ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Ù»ç Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõÝÇ ½·³ÉÇ Í³í³É` 35,9%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20,7%, ³ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹»åÇ áã ²äÐ »ñÏñÝ»ñ ³é¨ïñÇ 70,5%-Á, 
ÇëÏ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2,8%-Á1: 

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñáõÙ Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝÇ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ áã ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ »Õ³í ³ÛÝ, áñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ý»ñëáõÙ Ù»Í³ó³í 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Í áã ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: 
¸Çï³ñÏ»Ýù ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³` ÐÜ²-Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

(³ÕÛáõë³Ï 1):  
²ÕÛáõë³Ï 1 

²²ääÐÐ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññÇÇ  ÐÐÜÜ²²--ÇÇ  ¨̈  ³³ññïï³³ÑÑ³³ÝÝÙÙ³³ÝÝ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22000077--22000099ÃÃÃÃ..  

  ((%%  ÝÝ³³ËËááññ¹¹  ïï³³ññíí³³  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï))  

2007 2008 2009 
ºñÏñÝ»ñ 

ÐÜ² ²ñï³Ñ³ÝáõÙ ÐÜ² ²ñï³Ñ³ÝáõÙ ÐÜ² ²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

²¹ñµ»ç³Ý 125 95.1 110.8 788.27 109.3 30.78 

Ð³Û³ëï³Ý 113.8 117 106.8 92.8 85.6 67.2 

´»É³éáõë 108.6 123 110 135.5 100.2 65.34 

Ô³½³Ëëï³Ý 108.9 124.8 103.3 149.1 101.2 52.8 

ÔñÕ½ëï³Ý 108.5 148.3 107.6 124.3 102.3 77.69 

ØáÉ¹áí³ 103 127.6 107.2 119.1 93.5 80.9 

èáõë³ëï³Ý 108.1 116.8 105.6 133 92.1 64.3 

î³çÇÏëï³Ý 107.8 104.9 107.9 95.8 103.4 71.83 

àõÏñ³ÇÝ³ 107.9 128.5 102.1 135.9 85 53.2 

 
²äÐ ¹Çï³ñÏí³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2007-2008ÃÃ. ÐÜ²-Ý ¹»é¨ë 

³×áõÙ ¿ñ, ×Çßï ¿` Ýí³½áÕ ï»Ùå»ñáí, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ ³ÉÇùÁ 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³í: 2009Ã. ³ñ¹»Ý ²äÐ áñáß Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ ÐÜ²-Ý ëÏë»ó Ýí³½»É` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 14.4%-áí, ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 6.5%-áí, èáõë³ë-
ï³ÝáõÙ` 7.9%-áí, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 15%-áí: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³ÝÏáõÙ 2009Ã. ·ñ³Ýóí»ó ²äÐ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ: 

Ö·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²äÐ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÜ²-Ç Ïñ×³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³-
Ë³¹ñÛ³É Ñ³Ý¹Çë³ó³í ³ñï»ñÏñÇó` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÉ ²äÐ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó, ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 2000-2007ÃÃ. Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 25-35%, 2008Ã. ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 

                                                
1  ²äÐ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 2008Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñ: 
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¹ñ³Ýó ³×Ç ï»ÙåÁ Ýí³½»ó, ÇëÏ 2009Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ·ñ³Ýóí»ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í 2008Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï:  

Ü»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É µÝáñáßÇã ·Í»ñáí. 

• ²×Ç áã Ï³ÛáõÝ ß³ñÅÇã áõÅ»ñ: 

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ·»ñÇßËáÕ 
Ï³éáõóí³Íù: 

• Ø³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó ½·³ÉÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ: 

• Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ³· ï»Õ³÷áËáõÙÁ Ð³Û³ëï³Ý óáõÛó ïí»ó í»ñçÇÝÇë µ³-
í³Ï³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÜ²-Ç ³Ù»Ý³ß³ï ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¿ñ` 14.4%:  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ×·Ý³Å³ÙÝ áõÝ»ó³í Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• ì»ñçÇÝÇë ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ëï»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

• Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ ×·Ý³Å³ÙÁ ëÏÇ½µ ³é³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³-
ÛáõÙ óÝóáõÙÝ»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ ëÏëí»ó Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ùµ: 

• îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï³·³ Ëáñ³óáõÙÁ ËÃ³Ý»ó Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ýí³½áõÙÁ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ: 
êÏë³Í 2000Ã. Ï»ë»ñÇó` ³é³ç »Ï³Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ: Î³Ëí³ÍáõÃ-

ÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù»ñÇó ³×»ó ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ¹³Ý¹³Õ»Éáõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñï-
Ý»ñÁ: ´³ñÓñ ¨ ³ñ³·³óáÕ ïÝï»ë³Ï³ÝÇ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ` 2008Ã., ÐÜ²-
Ç ³×Á 2008Ã. ³é³çÇÝ »ñ»ù »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 10 ïáÏáëÇó ¹³Ý¹³Õ»ó ÙÇÝã¨ 
6.8 ïáÏáëÁ: 2008Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³×Á »Õ»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý` ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
³ÝÏáõÙÁ ëÏë³Í 1994Ã.: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó ³ÝÏáõÙÝ ³ñ³·³ó»É ¿: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïÁ` 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³×Ç ³Ù»Ý³Ù»Í Ýå³ëïáÕÁ, ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É, ÇÝãå»ë ¨ 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ, µ³Ûó ³×áÕ îî ×ÛáõÕÁ) ÝáõÛÝå»ë ×ÝßÙ³Ý ï³Ï »Ý: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÏïñáõÏ ³×»É ¿, ù³ÝÇ áñ ÷³Ïí»É »Ý åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ` 
³í»É³óÝ»Éáí ×ÝßáõÙÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý í³ïÃ³ñ³ó»É 
¿` ëÏë³Í 2007Ã.` 2008Ã. áõÝ»Ý³Éáí ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï 11 ïáÏáëÇ ã³÷áí ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹ ¨ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 25 ïáÏáëÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹: 
²ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Í³í³É³ÛÇÝ ³éáõÙáí ëÏë»ó Ýí³½»É 2006 ÃíÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ùáÕ³ñÏí»É ¿ÇÝ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ýå³ëï³íáñ ·Ý»ñáí: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Á, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ß³ï Ù»Í ¿ 
»Õ»É` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí, úàõÜ-Ý»ñáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ùµ: 2008Ã. í»ñçÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ³ñï³Ñ³Ý-
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Ù³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ïáÏáë³Ýáó ³ÝÏáõÙáí 2009Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ (³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí): 

2010Ã. ³ñ¹»Ý ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ ¨ ³× ²äÐ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á, Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç ·Ý»ñÇ ³×Á Ý³Ë³-
å³ÛÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñáÝù ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñ »Ý (èáõë³ëï³Ý, Ô³½³Ëëï³Ý, ²¹ñµ»ç³Ý, 
ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý): êñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ó, ,̈ Ñ»ï¨³µ³ñ, 
×·Ý³Å³ÙÇó ³é³í»É ß³ï ïáõÅ³Í »ñÏñÝ»ñÁ (èáõë³ëï³Ý, Ô³½³Ëëï³Ý) ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ 
»Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ, Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (²¹ñµ»ç³Ý, ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý):  

¾Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ ãïÇñ³å»ïáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ (àõÏñ³ÇÝ³, ´»É³éáõë, Ð³Û³ëï³Ý, 
ØáÉ¹áí³, ìñ³ëï³Ý) ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï` àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ÛáõÝ³óÝ»É, ÔñÕ½ëï³ÝÇ, 
î³çÇÏëï³ÝÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó: ìñ³ëï³ÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ: 

2010 Ãí³Ï³ÝÇ ³Ýó³Í ³ÙÇëÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ óáõÛó ïí»ó, áñ 
ï³ñí³ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, áñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ½·³ÉÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý` Ó¨³íáñ»Éáí É³í³ï»-
ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ 6.7% ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×, áñÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý: î»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³×, Ñ³ïÏ³å»ë 
·ñ³Ýó»Éáí µ³ñÓñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×` 55.9%: Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ï»ëã³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñÝ ¿É, Ñáõë³Ýù, Ïï³ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù: 
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Ê²â²îàôð ê²ü²ðÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

üÆÜ²Üê²²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü ÊØ´ºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü úðºÜê¸ð²Î²Ü 
ÐÆØøºðÆ Òºì²ìàðØ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ºì àôÔÆÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ (ü²Ê) 

Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Â»¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ü²Ê-»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, ¨ ³Û¹ 
Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É Ý³¨ ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
½³ñ·³óáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÝÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ, ³ÛÉ¨ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ÙÛáõë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó, 
¹»é¨ë Ó¨³íáñí³Í ã»Ý Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, 
ÇÝãÝ ¿É, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Éñ³óÝ»Éáõ ³ÛÝ §µ³ó»ñÁ¦, áñáÝù ³é³-
ç³ÝáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÐÐ-áõÙ ß³ï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ü²Ê-
»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝë µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³½³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ áñ¨¿ ËáãÁÝ¹áï ãÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ü²Ê-»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (³Ûë ³éáõÙáí í³ï³-
·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áñáß Éñ³óáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É): àõëïÇ, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÐÐ ø³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ó¨³íáñ»É Ñ³ïáõÏ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ` ü²Ê-»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É áõ ÁÝ¹áõÝ»É §üÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, áñÇ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¿É ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù áñ¹»·ñ»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ: 

àñå»ë ³Ûë ûñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ü²Ê-»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍ³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ïíÛ³É ûñ»ÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ü²Ê-»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÙÇ³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: ²Ûë ßñç³Ý³ÏáõÙ 
å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³¨ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ, 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, §îÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ü²Ê-»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¥Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¤, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇçå»ï³Ï³Ý ü²Ê-»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇçå»ï³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ù»Ï ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ÉáõÍ»É 
ü²Ê-»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
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ÇÝãÝ ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ûñ»ÝùÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ü²Ê-»ñÇÝ: 

²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, µ³óÇ ³ÛÝ, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñí»Ý ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¥ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 
ï³ñµ»ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ¤, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É Ý³¨, áñ »Ã» 
ü²Ê-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ áñ¨¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí áñáß³ÏÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ, ³å³ ü²Ê-Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ·³íáñí»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí: ì»ñçÇÝë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ïíÛ³É ¹³ßïÝ ³é³í»É ×ÏáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ü²Ê-»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ §å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í¦ Ï³å»ñÇ é³óÇáÝ³É³óÙ³ÝÁ:  

úñ»ÝùÇ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï ë³ÑÙ³Ý»É §ýÇÝ³Ýë³³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ³Û¹ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³Ï³Ý ÇÙ³ëïÇ ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµÁ ë³ÑÙ³Ý»É. 
§üÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇ³íáñáõÙ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¥Ï³Ù¤ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ Çñ»Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¥Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¤ ÙÇçáóáí` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Íñ³·ñ»ñÇ ¥Ý³Ë³·Í»ñÇ¤ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ýå³ï³Ïáí, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÁ¦:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇÝ, ³å³ 
Ýñ³Ýù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù ëïáñ³·ñ»É »Ý ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í` ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¥ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³Ûñ¤ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ¿É ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ Ó¨³íáñ³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ü²Ê-Ç Ï³½ÙáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝãå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ ¥µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤, ë³-
Ï³ÛÝ Ýßí³ÍÁ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 
ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ï»ñ³ß-
Ë³íáñ»Ý ü²Ê-»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
²Ûë ³éáõÙáí, ëï»ÕÍíáÕ ü²Ê-»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 

• ü²Ê-Ç Ï³½ÙáõÙ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ³éÝí³½Ý Ù»Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝ, 

• ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó, 
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• »Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹áõëïñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³å³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ü²Ê Ï³½Ù»É ³Û¹åÇëÇ áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝùí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³,  

• ü²Ê-»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³Ù ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
¥å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë áõÝ»óáÕ¤ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Í³í³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáßí»Ý ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

• ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³Ù ·áñÍáÕ ü²Ê-Ç Ï³½ÙáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¥Ù³Ûñ¤ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 

• ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áñáß³ÏÇ ¹»ñ áõÝ»Ý ³Û¹ ü²Ê-Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç:  
úñ»ÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³Ï»É Ý³¨ ü²Ê-»ñÝ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ Í³·Ù³Ý 

»ñÏñÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» ü²Ê-Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ áñ¨¿ ³ÛÉ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, ³å³ ³Û¹åÇëÇ ËáõÙµÁ ÏÏáãíÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ, ÇëÏ »Ã» ü²Ê-Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³-
·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ ïíÛ³É ËáõÙµÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ÙÇçå»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ¤ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý-
í»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ¥å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí¤:  

úñ»ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ ü²Ê-Ç å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ßÝáñÑáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÏ³ï³ñíÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý 
·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¥·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ¤ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: àñå»ë 
³Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¥µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ÛÝ ü²Ê-»ñÇ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ¤, Ù³ëÝ³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¥Ý»ñ³éÛ³É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ¤ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ·ñ³Ýó³Ù³ï-
Û³ÝÝ»ñÇ Ýáï³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí í³í»ñ³óí³Í å³ï×»ÝÝ»ñÁ, ü²Ê-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ, í»ñ³½·³ÛÇÝ ¥ÙÇçå»ï³Ï³Ý¤ ü²Ê-»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ý³¨ Ýáï³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí 
í³í»ñ³óí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»ÝÝ»ñÁ, ü²Ê-Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ¹ñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÁ: ê³, ÇÑ³ñÏ», ëå³éÇã ó³ÝÏ ã¿, ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³íáõÝù 
í»ñ³å³Ñ»É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ý³¨ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ:  

ü²Ê-Ç å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó` Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇ ¥ûñÇÝ³Ï` 
Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ³Ùëí³¤ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³í»Éáñ¹ ù³ßùßáõÏÝ»ñÇó ¨ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
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Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ü²Ê-Ç ·ñ³ÝóáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ, ü²Ê-Á ·ñ³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ (»Ã» ¹ñ³Ýù Ã»ñÇ »Ý Ï³Ù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý 
ëË³ÉÝ»ñ): ü²Ê-Ç å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Éñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Ñëï³Ï å³ï×³-
é³µ³Ýí³Í` Ýß»Éáí Ý³¨ ³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÏáÝÏñ»ï Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ áõ ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝù 
ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³Ûë ßñç³Ý³ÏÇó 
¹áõñë å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý µáÕáù³ñÏí»É ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí:  

ü²Ê-»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ³é³ÝÓÇÝ ·ñ³Ýó³-
Ù³ïÛ³ÝÇ í³ñÙ³Ý Ó¨áí, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ»ßï³óÝ»É ³Ûë µ³ñ¹ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ, ³ÛÉ¨ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ü²Ê-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù÷á÷ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ü²Ê-»ñÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ¨ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ñéã³Ïí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ü²Ê-»ñÇÝ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ïñíáõÙ, ÇëÏ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñïáÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³é³í»É ¨ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ:  

ä»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá ü²Ê-»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝÙáõßÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý, áñáõÙ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ Ýßí³Í 
ÉÇÝ»Ý ü²Ê-Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ §ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ¦, §í»ñ³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ¦ Ï³Ù §ÙÇçå»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ¦ 
µ³é»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ µ³é»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý 
Ù»ç û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ·ñ³Ýóí³Í ü²Ê-Ç 
Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ÝáõÛÝ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ ·ñ³Ýóí»Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó:  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 
áñáÝóÇó å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý` 

• ü²Ê-Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³-
Ï³Ý ï»ë³ÏÁ, 

• ü²Ê-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ÙÛáõë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 

• ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á, 

• ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ï³ñ·Á ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

• Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, 

• ü²Ê-Ç ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ, 

• Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßí³Í ¨ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ãÑ³Ï³ëáÕ ÙÛáõë å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ:  



 270 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ûë ûñ»ÝùÇ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ñÏ³ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ 
ü²Ê-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ ïñíÇ ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³·Í»ñÇ, ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ü²Ê-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¥ïíÛ³ÉÝ»ñ¤ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ¿É å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÁ, 
Áëï áñÇ å»ïù ¿ Ï³Û³óíÇ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ûë §÷³Ã»ÃÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Í³í³ÉáõÝ ÉÇÝ»É ¨ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
ï³ñµ»ñí»É Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ü²Ê-»ñÇ ¹»åùáõÙ, áõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ü²Ê-Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³å³Ñ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` ûñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÙÇ³ÛÝ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ü²Ê-»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇÝ µÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

ü²Ê-Ç, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇ³íáñÇ, å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É, áñ ¹ñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ËÙµÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ¿, áñÇ Ï³½ÙáõÙ  å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ü²Ê-Ç 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ (µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ÏÁÝïñí»Ý ³Û¹ ü²Ê-Ç 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Çñ»Ýó 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë Ñ³ñóÇ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³ñ·Á ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
¨ ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

ØÛáõë ¿³Ï³Ý Ñ³ñóÁ, áñÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ½·áõÙ, 
ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÝ ¿: 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ÇÝãå»ë ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
³ÛÝå»ë ¿É Ó¨³íáñí»É áñå»ë Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Çñ ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ü²Ê Ï³½Ù»Éáõ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ûñ»Ýùáí ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÉÇ³½áñí³Í ÏÉÇÝÇ í³ñ»Éáõ Çñ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³½Ù³Í ü²Ê-Ç ·áñÍ»ñÁ: ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñÇ ÙÇ³-
íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ÛÙ³-
Ý³·ñáí ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ÇëÏ ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³ë»Éáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý»É ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù í³ñíáõÙ »Ý ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ ¨ ¥Ï³Ù¤ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` Ñ³Ù³ËÙµí³Í ¥ÙÇ³íáñí³Í¤, ÇëÏ ³é³Ý-
ÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ` Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¥Ï³Ëí³Í ü²Ê-Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÏÇó, ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ 
³ÛÉÝ¤: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝãå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛ³Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í ï»ë³ÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ñùáí: 
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ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É Ý³¨ Ýñ³ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³óáÉí³Í ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ûñ»ÝùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ Ï³ÝáÝ³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ß»ßï³¹ñ»É`  

• ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó, ¹ñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³Ù÷á÷ ¥Ñ³Ù³ËÙµí³Í¤ Ñ³ßí»ÏßéÇ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÝ áõ í³ñáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó áñå»ë ³ÝÓ³Ýó ËáõÙµ ¨ Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ñ³ñÏ³ïáõ 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ,  

• ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, ûñ»Ý-
ùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ áõ Ï³ñ·áí Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ¨ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù Ýñ³Ýó 
ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ¨ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ 
ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó áñáß³ÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³-
ñáõÙÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ü²Ê-Ç ëï»ÕÍ-
Ù³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí, ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³å³ñï ¨ ¥Ï³Ù¤ ëáõµëÇ¹Ç³ñ ¥Éñ³óáõóÇã¤ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÏñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
ü²Ê-»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ü²Ê-»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É áñáß³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ Ó¨»ñÇó ûñ»ÝùáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É`  

• ü²Ê-Ç ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏóÇ å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙÁ, áñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý»ñáõÙ, ¨ áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÝáõÛÝ ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 

• ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
áñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³å³ÑáõÙÁ` ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, 

• ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí å»ï³Ï³Ý ¥Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ¤ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ` ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùáí, 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ü²Ê-ÇÝ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ, 

• ü²Ê-Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
¨ ³ÛÉÝ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñ ü²Ê-Ç Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É Ý³¨ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó` Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
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Ýå³ï³Ïáí, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ûñ»Ýùáí: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ûë Ó¨»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñí³ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, áñáÝù ¿É, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ûï³-
ñ³ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿É å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí»Ý 
ïñ³Ù³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ï³Éáí »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ 
ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ü²Ê-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  

ü²Ê-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ïñ³Ù³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ü²Ê-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ûñ»ÝùÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã Ã» ³é³ÝÓÝ³óí³Í, ³ÛÉ áñå»ë Ç ÉñáõÙÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë Ó¨»ñÁ: 

àñå»ë ü²Ê-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ûñ»Ýùáí Ý»ñ¹Ý»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áã áõß, ù³Ý 60-ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ü²Ê-
Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É ü²Ê-Ç µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ü²Ê-Ç ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, áñÇ Ó¨Á ¨ ¹ñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 
Ý³¨ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ¨ áñÁ (Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ) å»ïù ¿ Ññ³å³ñ³ÏíÇ ³éÝí³½Ý 3000 ïå³ù³Ý³Ï áõÝ»óáÕ Ù³ÙáõÉáõÙ ¨ 
ï»Õ³¹ñíÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É Ý³¨ Éñ³óáõóÇã (ï³ñ»Ï³Ý áã ³í»ÉÇ, ù³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹Ç-
ïáñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ` å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ å³Ñ³Ýçáí, 
áñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ ÙÇçáóáí: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨ÇÝ` ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ ¨ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³` 

• ëïáõ·áõÙÝ»ñÝ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

• µ³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝ Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµÁ` áñå»ë 
Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝå»ë Ïëïáõ·íÇ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ-
·áí` áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù 
áõÝ»Ý³ Ýß³Ý³Ï»Éáõ Éñ³óáõóÇã ëïáõ·áõÙÝ»ñ (ï³ñ»Ï³Ý áã ³í»ÉÇ, ù³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù), 
áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³¨ ÐÐ îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, 
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• ü²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñï³íáñí³Í 
ÉÇÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï (ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë 
¿É ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É) µáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù 
Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ëïáõ·áÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ` ÇÝãå»ë ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá` ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³Û-
Ù³Ý³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇó ß»Õí»Éáõ ÷³ëï»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ 
å»ïù ¿ å³ñï³íáñí³Í ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý ¨ 
ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí, Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ý³Ë³·Íáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Ê³ËïáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í, ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ü²Ê-Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, 
³é³ç³ñÏ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ü²Ê-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ç Ù»Õ³íáñÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ÇÙ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` ü²Ê-Ç ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
¨ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Üßí³Í µáÉáñ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³ÏíÇ` 
ü²Ê-»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ññ³å³-
ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 
úñ»Ýùáí å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»Ý Ý³¨ ü²Ê-Ç ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áñÇ` ü²Ê-Á ÉáõÍ³ñí³Í ÏÑ³Ù³ñíÇ 
¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¨ ü²Ê-»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³éáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÑÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É, áñ ü²Ê-Á Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ³ñí»É ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: àñå»ë ÝÙ³Ý ÑÇÙù»ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùñ³·ñ»É` 

• ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÁ, 

• ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í áñáßáõÙÁ` ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³-
Ý³·ÇñÝ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ï³Ù ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÙÛáõë 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ 
Ù³ëÇÝ, 

• ü²Ê-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ (»Ã» ³ÛÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 
áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí, ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ ãÇ »ñÏ³ñ³Ó·í»É), 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ` Ï³åí³Í ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ ¨ (Ï³Ù) Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ»ï (µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ëñ³Ý å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¿É Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹áõÝí»É ïíÛ³É áñáßáõÙÁ):  
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ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ü²Ê-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ñ·³íáñí³Í »Ý ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë-
·ñùáí ¨ ÏÏÇñ³éí»Ý Ý³¨ ü²Ê-»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ¨ ³Ûë ³éáõÙáí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
Ýáñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ãÇ ³é³ç³Ý³: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ, ÇÑ³ñÏ», ëå³éÇã ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
ÁÝ¹³Ù»ÝÝ áõñí³·Í»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³Ùñ³·ñ»É ü²Ê-»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

 

 

 

ÆðÆÜ² î²ð²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ  

 
¸²ìÆÂ Þ²ØÞÚ²Ü 

 
Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òàôØÀ 

ºðºì²ÜÆ æð²Ø²î²Î²ð²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 
 

§ºñ¨³Ý çáõñ¦ ö´À »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ë³éÁ Ùá¹»ÉÇÝ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ñ ï³É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ÏáÝó»ëÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Æ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï Ùá¹»ÉÇ, »ñµ í³ñÓ³ïáõÝ (å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ù³Õ³-
ù³ÛÇÝ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ) Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ` ïíÛ³É Ùá¹»ÉáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýóí³Í ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý 
(æ¨æ) Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³-·ñ³ýÇÏ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ñáë³ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 6.4 ÙÉÝ 
»íñáÛÇ ã³÷áí, 

• ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 

• å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ (äìÀ²Ì) 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 8.87 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³-
Ý³Ï³ÁÝÃ³óùáõÙ, 

• í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÇ í×³ñáõÙÁ, 

• Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:  
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ³ÛÉ áã Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
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½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï³íáñ åÉ³Ý ³é³çÇÏ³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ` Ï³åí³Í Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏÇ Ñ»ï, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ûå»ñ³ïáñÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ Çñ ï³ñ»Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ: Ð´ 18.75 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÁ Ý»ñ³éí³Í 
¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ` áñå»ë ºñ¨³ÝÇ æ¨æ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí 
Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍÇ í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ Ù³ëáí Ý³¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Û¹ 
ýáÝ¹Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý` 

• ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÁ- 10.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ µ³ßËÇã 
ó³Ýó»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÙÝ³ó³Í çñ³µ³ßËÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
ÑëÏÙ³ÝÁ`6.75 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ` 1.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
ºñ¨³ÝÇ æ¨æ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÁ:  
Ø³Ûñ³ù³Õ³ùÇ æ¨æ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2006-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ð´ 

í³ñÏÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 12 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇó` 5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù1: ÞÝáñÑÇí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Üß»Ýù, áñ 
2016Ã. Çï³É³Ï³Ý ¨ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÏ³½Ù»Ý 
57.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ2: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ù³ßí³Í æ¨æ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ:Àëï Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ` Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùáï 600-800 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ3: 

²ÛëÇÝùÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉÇ³ñÅ»ù, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áËÑ³ïáõóí»É ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
æ¨æ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñ-
¹ñáÕÇÝ å»ïù ¿ ïñí»Ý Ñëï³Ï ¨ áã »ñÏÇÙ³ëï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñ Ï³ï³ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý, ³ÛÉ¨ Ï³å³Ñáí»Ý áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñÁ Ý³ ÏñáõÙ ¿` Ï³ï³ñ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ÜÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É í³ñÓ³-
Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇó ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ¨ ×ÏáõÝ Ó¨Ç` 
ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÎáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ 
íñ³ Ï³éáõóíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (äØÐ) 
ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ÎáÝó»ëÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:  

æ¨æ áÉáñïáõÙ ÏáÝó»ëÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
³Ûëï»Õ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

                                                
1 /arka.am/rus/finance/2010/05/25/20037.html. 
2 http://www.168.am/am/articles/3451-pr. 
3 http://www.ecolur.org/hy/news/2010-06-10/1068/. 
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ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýå³ï-
×³é, éÇëÏ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ÃíÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë»É ë³Ï³·Ý»ñÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ³×Ç, å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ÏáñëïÇ, Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ éÇëÏÁ: 

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ µ³Ëí»É 
µ³½Ù³ÃÇí éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ï` ë³Ï³·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÉÇó»Ý½Ç³ ãëï³Ý³Éáõ Ï³Ù 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãëï³Ý³Éáõ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: 

²Û¹ ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ØÇ³ÛÝ ÉÇ³ñÅ»ù ÏáÝó»ëÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»Ýí»É 
Ï³ÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ íñ³, áñÁ Ýñ³Ý Ï³å³ÑáíÇ áã Ã» Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏ³ñ³ï¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí` Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³Ùñ³·ñÇ Éáõñç µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éùµ»ñí³Í ¨ Çñ»Ý Ó»éÝïáõ ÏáÙ»ñóÇáÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ Ï»ñ³ßË³-
íáñÇ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ å³Ñå³ÝáõÙÁ áÕç Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ê³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Çñ»Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ãëï»ÕÍ»Éáí ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûëûñ ÏáÝó»ëÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý è¸-áõÙ 
(2005Ã.), àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ (1999Ã.), ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝáõÙ (1993Ã.), ÈÇïí³ÛáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ, 
ØáÉ¹áí³ÛáõÙ (1996Ã.), àõ½µ»Ïëï³ÝáõÙ (2000Ã.), ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ 1992Ã.), Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 
(1998Ã.), ´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ (1997Ã.), Êáñí³ÃÇ³ÛáõÙ (1992Ã.) ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³Ý ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í, ¨ ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¹»é ãÇ Ó¨³íáñí»É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ äØÐ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÝ ¿ 2002 Ã. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §ÀÝ¹»ñùÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍ³ñÏ»É äØÐ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÝáõÛÝÇëÏ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ûñ»Ýù ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ ÝáñÙ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÖÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ ³é³ñÏ³ 
¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³Ýß³ñÅ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ:  

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ýí³½»óÝ»É éÇëÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³×Á, áñáÝù 
Ù»ñ »ñÏñáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»É: ÎáÝó»ëÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ïñ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ó³Ýó»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, éÇëÏ»ñÁ µ³ñÓñ ¨ 
³í»ÉÇ µ³ñ¹ µÝáõÛÃÇ ÏÉÇÝ»Ý` Ï³åí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
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ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ íñ³: èÇëÏ»ñÇ ×Çßï µ³ßËáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³ÛÝ Ñ»ÝùÝ ¿, áñÇ íñ³ Ï³éáõóíáõÙ ¿ äØÐ ó³ÝÏ³ó³Í Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ: ø³ÝÇ áñ éÇëÏ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ (å³ñ·¨³ïñáõÙ), 
³ÛÝ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áã Ã» áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³Ýí×³ñ ÷áË³ÝóáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É ûåïÇÙ³É 
µ³ßËáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³í Ï³é³í³ñ»É 
(Ýí³½»óÝ»É ¨ ³å³Ñáí³·ñ»É) Çñ éÇëÏÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ` Çñ³í³Ï³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ß³ñù »Ý ¹³ëíáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ Ý³Ë³·ÇÍÝ ³ñï³-
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ ÝÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù Ýí³½»óÝ»É, »Ã» Ýñ³Ý ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ 
³½³ïáõÃÛáõÝ Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇó ³é³í»É µ³ñ¹ ¨ Ï³ñ¨áñ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñÁ: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ éÇëÏÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ, 
Ý»ñ³éÛ³É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëïáõÛ· Ï³Ý-
Ë³ï»ëÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ å³ï×³éáí: Æñáù, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Ýí³½»óáõÙÁ ëå³ëí³ÍÇó Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 
Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ½·³ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ã³÷Çó ¹áõñë Ù»Í ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï÷áËÇ Ý³Ë³·ÍÇ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñùÇ íñ³` Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ïßé³¹³ï»É, Ã» áí ¿ ·ïÝíáõÙ É³í³·áõÛÝ 
íÇ×³ÏáõÙ, áñå»ë½Ç ³Û¹ éÇëÏÁ í»ñóÝÇ Çñ íñ³ (å»ïáõÃÛá±õÝÁ, Ã»± Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ): 
æ¨æ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï »Ý ·ïÝíáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ×ßïáñ»Ý Ï³ÝË³·áõ-
ß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: æ¨æ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ¹Åí³ñ ¿ ³½¹»É: ØÇ³óáõÙÇó 
Ñ»ïá ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝù³Ý çáõñ, áñù³Ý ó³ÝÏ³Ý³Ý (ß³ï Ï³Ù ùÇã): 
ØÇÝã¹»é ëå³éáÕÇ í³ñùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³½¹»É Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
ã³÷Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÇ, ë³Ï³·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ¨ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` áõÕÕí³Í çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ºÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÁ Ï³é³í³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÕÙ³óÝ»É Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ`×ß·ñï»Éáí ï»Ëëå³-
ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: 

æ¨æ áÉáñïáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï³óíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí: ø³ÝÇ áñ ëáíáñ³µ³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ Ý»ñùá, ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ` ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¹»åùáõÙ: ØÇÝã¹»é ÐÐ-áõÙ å³ïÏ»ñÝ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ÛÉ ¿: î»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³ÝÏ»ñÝ ³ñ³· ³é³çÁÝÃ³ó »Ý ³åñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-
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ÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ëáßáñ Íñ³·ñ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï ¿: ²ÝÏ³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»Éáí éÇëÏ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ³ñÅ¨áñ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ëëï³óÝáõÙ »Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ·ñ»Ã» ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý å³-
Ñ³ÝçáõÙ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¹Åí³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É äØÐ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñµ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ã»Ý Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É áñå»ë »ñ³ßËÇù: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñ¦ ëï»ÕÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ãáß³Ï³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, ½³ñ·³ó³Í ã»Ý 
Ï³Ù ¿É ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Í` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ: ²Ûëûñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Õ³í³ÕáõÙ ¿ Ù»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³ÝÇ áñ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¿ 
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ¹»ñÁ §Ï³ñ× ÷áÕ»ñÁ¦ §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ í»ñ³Í»Éáõ Ù»ç ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ºñÏñáõÙ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÑ³çáÕí»ó ÉÇáíÇÝ Ó¨³íáñ»É Ï³ÛáõÝ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³: ¶áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 
ø³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ³å³ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É éÇëÏ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ áñ¨¿ äØÐ Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÏáÝó»ëÇáÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ¨ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÁ ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ùáí: îíÛ³É å³ñ³-
·³ÛáõÙ å»ïù ¿ µ³Ý³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñ`äØÐ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
äØÐ Íñ³·ñ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï (ÇÝãÁ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ), 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É Íñ³·ñ»ñÁ: ÐÐ-áõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ ÏáÝë»ñí³ïÇí ýáÝ¹»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, áñå»ë 
Ý³Ë³·Í»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇù, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ý³¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
¸ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³í³ñ³ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áÉáñïÇÝ ³é³í»É µÝáñáß éÇëÏ»ñÇó ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³Ï³·Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³-
·ñ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, áñáÝóÇó å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý Ï³ï³ñí³Í 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏÓ·ïÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ ¹ñ³-
Ï³Ý ÏáÕÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ, áñå»ë µÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Éáí ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ Ù»ç, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÝå³ëïÇ ë³Ï³·ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` û·ï³·áñÍ»Éáí 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ËÝ³ÛáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ÃáõÛÉ ãï³É ë³Ï³·Ý»ñÇ ã³÷Çó ¹áõñë ³×` Ñ³ï-
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Ï³å»ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýñµ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ, 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í çñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ ã»Ý 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ: ºí ¹³ µÝ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³×Á Ï³ñáÕ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É, áñÇó û·ïíáõÙ ¿ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ` Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ³ñß³íÇ Å³-
Ù³Ý³Ï ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ 
¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2007 Ã. çñÇ ë³Ï³·ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý (172.8 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 181 ¹ñ³Ù) 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ 2009 Ã., ù³ÝÇ áñ 2008Ã. Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ¼³ñ·³ó³Í 
ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ ãÇ ÉÇÝÇ ¹³ ³Ùñ³·ñ»É 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ÛÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÇÝãå»ë »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙïÇ ã³÷Á ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý ` 

• ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý µ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ` Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (ÐÌÎÐ), 

• 2004-2005ÃÃ. ÁÝ¹áõÝí³Í Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý æ¨æ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ãá¹Á), 

• ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÁ çñÙáõÕ-ÏáÛáõÕáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  

• ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ – ÏáÙáõÝ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ýáñ Ï³éáõóí³Íù, 

• ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ. 2005Ã. 
ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý û·ï³-
·áñÍí³Í çñÇ ¨ ³ñï³Ý»ïí³Í Ï»Õï³çñ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³éíáõÙ 
»Ý çñ³ã³÷³Ï³Ý ë³ñù»ñáí: 
ä»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ çñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ»éÇ µ³ßË-
Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßÙ³Ý Ñ»ï: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ê³Ï³·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ý³Ûí»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ý»ñ³éí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ çñ³Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ïñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³Ý³Û»É çñÇ ë³Ï³·ÇÝÁ, »Ã» Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÷á÷áËíáõÙ ¿ 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ë³Ï³·ÇÝÁ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ëå³éí³Í çñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
ëÕ³× ¨ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ: ²Û¹ 4 óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý 
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç ÷áËÑ³ïáõóíÇ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³×Á: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³Ï³·ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á ÑÇÙÝí³Í ¿ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ íñ³, ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ ùáÕ³ñÏí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ÃáÕÝáõÙ ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï: ø³ÝÇ áñ çñÇ ë³Ï³·ÝÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ çñÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
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ë³Ï³·ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ: æñÇ ÏáñëïÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ óáõó³ÝÇß 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ËÙ Ñáë³Ïáñáõëï/ûñ/ÏÙ ËáÕáí³Ï/ óáõó³ÝÇßÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý³¨ ë³Ï³·ÝÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ý»ñ³éÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ 
É³í í»ñ³ÑëÏ»É éÇëÏ»ñÁ` Ï³åí³Í µ³Ý³Ó¨Ç í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
µ³Ý³Ó¨Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÐÌÎÐ-Á: Üß»Ýù, áñ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³é³çÇÝ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 2007 Ã.: ¶áñÍÁÝÃ³óÝ ³Û¹ù³Ý ¿É Ñ³ñÃ ãÁÝÃ³ó³í, ÇÝãå»ë áñ 
ëå³ëíáõÙ ¿ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐÌÎÐ ÙÇç¨ ³é³ç³ó³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ çñ³Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Í³í³ÉÝ»ñÇ ßáõñç: 2007 Ã. §ºñ¨³Ý çáõñ¦ ö´À-Ý ³é³ç³ñÏ»ó Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÇÝ í»ñ³Ý³Û»É ËÙ»Éáõ çñÇ ë³Ï³·ÇÝÁ, ¨ ³ÛÝ 1ËÙ-Ç ¹ÇÙ³ó 172.8-Çó ¹³ñÓÝ»É 185.9 
¹ñ³Ù: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙáõïùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ñ ë³Ï³·ÝÇ 38 % 
³×áí (125 ¹ñ³ÙÁ 1 ËÙ çñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ³í 172.8 ¹ñ³Ù): ê³Ï³·ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ï-
×³éÝ»ñ »Ý Ýßí»É Ëáßáñ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ çñû·ï³·áñÍÙ³Ý Í³í³ÉÇ 18%-áí Ïñ×³-
ïáõÙÁ, ·Ý³×Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½»É ¿ñ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 2006 Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëå³é»É ¿ñ áã Ã» 55.1 ÙÉÝ ËÙ, 
³ÛÉ 59.83 ÙÉÝ ËÙ çáõñ: ö³ëïáñ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³é³ç³ñÏÝ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 4.7 ËÙ-áí å³Ï³ë ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»É: Ð³ÛïÁ µ³í³ñ³ñ-
í»ó Ù³ë³Ùµ: ²é³ç³ñÏíáÕ ³í»ÉÇ ù³Ý 9 ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³ñí»ó ÙÇ³ÛÝ 
3.6 ¹ñ³ÙÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

ÎáÝó»ëÇ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ý í³ñÏ³íáñáÕÝ»ñÁ ³Ù»Ý Ï»ñå 
ÏÓ·ï»Ý û·ïí»É ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ¹Ý»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
§ºñ¨³Ý çáõñ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ¹³ ³Ý»É: 2010 Ã. Ý³ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ËÙ»Éáõ çñÇ 
ë³Ï³·ÇÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 181 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 206.98 ¹ñ³Ù (25 ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 14%-áí)` å³ï×³-
é³µ³Ý»Éáí, áñ çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇó µ³óÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝ³Í³í³É ßÇÝ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáí Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ºíñáå³ÛÇó: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ áñáß»ó µ³ñÓñ³óÝ»É 
14 ¹ñ³Ùáí ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ 195 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÁ 2010Ã. Ý³Ë³ï»ë»ó 
Ñ³ïÏ³óÝ»É Ùáï 340 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ë³Ï³·Ý»ñÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³ïÏ³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇù³íáñ Ù³ëÇ Ùáï:  

æ¨æ áÉáñïáõÙ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù ·ïÝáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` 

• ë³Ï³·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³Ù Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý³-
Ë³ß»ÙÇÝ ³ÝóÏ³óÝ»É æ¨æ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ¸³ ÏÝå³ëïÇ ÇßË³Ý³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ³í»É í×³ñ»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ÷³ëï³ñÏ ë³Ï³·Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¨ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹åÇëÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÍ³é³Û»Ý áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ³ÕµÛáõñ 
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ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÙµéÝÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, 

• Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ æ¨æ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ 
Ëáßáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ ³éç¨ å³Ñ³Ýç ¹Ý»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ë³Ï³·Ý»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ-
Ù³Ùµ: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³íáñ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
æ¨æ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, 

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÝ»É ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §Ñ³í»ÉÙ³Ý¦ Ù»Ãá¹ÇÝ 
(³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ý»ñ³éáõÙ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ç) ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ¹áõñë ·ñí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 90%-Çó ³í»ÉÇ í³ñÓ³í×³ñ-
Ý»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

• µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ Ùßï³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó ¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³¹ñí³Í çñ³ã³÷»ñÇ 
×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³µáÝ»Ýï³ÛÇÝ í³ñÓ: 
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáÝó»ëÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÏáÕÙ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
»ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³Ýå³ïñ³ëï ÉÇÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏáõ ÏáÕÙÇó íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÝÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ ¨ ç³Ýù»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: Î³éáõÛóÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃáí, 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí: ê³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý»ñùÇÝ 
¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ËáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨: 
²½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³, ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÍÝ»É ÃáõÛÉ ÏáÕÙÇ Ïñ³íáñ³Ï³Ý í³ñù: ÊáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßé»É ³½¹»óáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ýßí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»Éáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ëï³ÝÓÝ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ áñ¨¿ Ù³ë-
Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ í×³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÓ·í»Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»-
ïáí, ù³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ÃáõÛÉïí³ÍÁ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÎáÝó»ëÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó 
¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá: 
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АЛВАРД ЗАТИКЯН 
старший научный сотрудник 

ИЭ им.М.Котаняна НАН РА 

   
ННЕЕККООТТООРРЫЫЕЕ  ППРРООББЛЛЕЕММЫЫ  ТТРРААННССННААЦЦИИООННААЛЛИИЗЗААЦЦИИИИ  

ППРРЕЕДДППРРИИННИИММААТТЕЕЛЛЬЬССТТВВАА  ВВ  УУССЛЛООВВИИЯЯХХ  ККРРИИЗЗИИССАА  
  

Транснационализация-это процесс расширения международной деятельности промыш-
ленных фирм, банков, компаний сферы услуг, выход последних за пределы национальных 
границ отдельных стран, приводящий к перерастанию национальных компаний в межго-
сударственные. Для транснационализации характерно переплетение капиталов за счет погло-
щения фирм других стран, создание совместных компаний, привлечение финансовых средств 
иностранных банков, установление прочных долговременных связей за пределами страны. 

 В современном мировом хозяйстве транснационализация имеет объективную основу: 
углубляющуюся интернационализацию хозяйственной жизни, науки, техники, производства; 
повышение роли и расширение географических рамок кооперационных связей, которые поз-
воляют включать в крупные международные научно-производственные объединения произ-
водственные структуры различных стран; формирование новых механизмов аккумуляции 
капитала и ресурсов. 

Термин “транснациональная корпорация” (ТНК) как общепринятый стал применяться 
только с 1960г., когда последние стали оказывать значительное влияние на мировую экономику. 

Так, первые международные объединения предприятий возникли в 60-80-е годы в 
сфере добычи, закупки и сбыта минерального сырья. Потом на мировой арене появляются 
международные объединения, которые связаны с производством и продажей военно-техни-
ческой продукции. 

Расширение сети приложения деятельности крупных промышленных компаний приводит 
к тому, что международные объединения картельного типа уступили место международным 
концернам и другим мощным производственным фирмам. 

Следует отметить, что при образовании корпораций в различных странах решающую 
роль играют разные факторы. В США– финансовый капитал, в Японии- взаимное владение 
акциями, а также наличие собственных информационных, торговых, финансовых, транспорт-
ных мощностей, в Южной Корее и Японии– координация и поддержка государства. 

Возникновение международных производственных формирований нового типа является 
закономерным результатом развития процессов международного разделения труда и произ-
водственной кооперации. В международном производстве, торговле, финансовых и во всех 
других сферах непрерывно повышается значение ТНК. Ядро мирохозяйственной системы 
составляют около 100 ТНК, сосредоточившие в своих руках неограниченную экономическую 
власть и закрепившие за собой около трети всех иностранных капитальных вложений. 

Десять крупнейших корпораций расположены в промышленно развитых странах. Но по 
мере развития мирового хозяйства место отдельных ТНК в этой системе изменяется. Так, в 
1971г. в списке 100 крупнейших транснациональных корпораций насчитывалось 58 амери-
канских, а в 90-ые годы почти в два раза меньше. За последние два десятилетия наблюдается 
обострение борьбы между различными транснациональными корпорациями за господство в 
тех или иных международных регионах. При этом фирмы других стран заметно потеснили 
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позиции транснациональных корпораций США. Однако, несмотря на уменьшение числа 
американских ТНК в данном списке крупнейших транснациональных корпораций, основу 
всех рейтингов транснациональных фирм составляют все же американские компании. 

Отметим, что для 100 крупнейших ТНК характерно следующее: 
• американские ТНК составляют наибольшую группу; 
• японские ТНК являются наиболее быстрорастущими; 
• европейские ТНК занимают наиболее значимые позиции в таких наукоемких отраслях, 

как фармацевтическая и химическая. 
Финансово-экономический кризис стал не только следствием раздоров в рыночном 

механизме. Как это уже не раз было в истории мировой экономики, нынешний кризис готовит 
почву для формирования экономики принципиально нового типа. 

На мировой арене появляются новые мощные игроки. В число ведущих ТНК мира, по 
данным за 2008г., вошли компании Китая, Малайзии, Мексики, укрепили свои позиции 
корейские компании. Традиционное отождествление международного бизнеса исключительно 
с западной корпоративной элитой уже явно не отражает реального положения дел. 

На ТНК приходится примерно половина мирового промышленного производства, 63% 
внешней торговли. ТНК контролирует до 80% патентов и лицензий на новую технику и 
технологии. Под контролем ТНК находится 90% мирового рынка пшеницы, кофе, кукурузы, 
лесоматериалов, табака и железной руды, 85% рынка меди и бокситов, 80% рынка чая и 
олова, 75% сырой нефти, натурального каучука и бананов. Половина экспортных операций 
США осуществляется американскими и иностранными ТНК, в Великобритании этот показа-
тель составляет 80%, в Сингапуре -90%1. 

По данным на начало 2008г., доля ТНК в мировом ВВП составила 57,2%.ТНК, явив-
шиеся как продукт и мощный ускоритель глобализации, выступает в качестве одного из 
важнейших субъектов мировой экономики. 

Высокая степень транснационализации производства и капитала явилась результатом 
резкого расширения зарубежного производства и сбыта у ведущих ТНК. Создавая загранич-
ные производственные предприятия, ТНК ориентируются прежде всего на проникновение на 
рынки развитых стран. В среднем на долю доходов от заграничной деятельности в расчете на 
одну крупнейшую корпорацию приходится 40%2. 

Преимущества ТНК следующие: 
• используют в своих интересах не только природные и трудовые ресурсы, но и научно-

технический потенциал иных стран; 
• проникая на рынки других стран, пытаются миновать таможенные барьеры этих стран; 
• имея филиалы в разных странах, преодолевают ограниченность внутреннего рынка 

стран базирования; 
• способствуют увеличению размеров предприятий и масштабов производимой продук-

ции до наиболее прибыльного уровня. 
Надо иметь в виду, что воздействие транснациональных корпораций на экономику 

отдельных государств иногда даже действительно ощутимо. Особенно это касается разви-

                                                
1 Мовсесян А., Огнивцев С. “Транснациональный капитал и национальные государства” МЭ и МО,1999г., N6, с.56. 
2 Герчикова И. “Менеджмент”, Банки и биржи, М., 1995г., с.48. 
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вающихся государств. Обычно, в эти страны ТНК переносят трудоемкие, энергоемкие и 
материалоемкие производства, а также экологически опасные производства. 

В рамках ООН дается определение ТНК, которое относится ко всем предприятиям, 
действующим за пределами национальных границ, находящихся в частном, государственном 
или смешанном владении. Независимо от того, классифицируются или нет такие предприятия, 
как ТНК в принимающих странах, странах базирования или иных странах. Только в 1990-ые 
годы окончательно был признан обобщенный подход к определению ТНК, но только при 
расчете уровня транснационализации были использованы следующие критерии: 

а)  доля зарубежных активов в общем объеме активов; 
б)  доля объемов продаж зарубежными филиалами от общего объема продаж; 
в)  доля зарубежных штатов в общем штате компании. 
Следует отметить, что трактовка понятия “транснациональные”, принятая в СНГ при-

менительно к корпоративным структурам, отличается от трактовки, принятой в ООН. В СНГ 
к транснациональным относят финансово-промышленные группы, среди участников которых 
имеются юридические лица, находящиеся под юрисдикцией государств-участников содру-
жества, имеющие обособленные подразделения на территории указанных государств, либо 
осуществляющие на их территории капитальные вложения. 

Таким образом, транснациональная корпорация – особая форма организации хозяйст-
венной деятельности фирмы, основанной на кооперации труда работников предприятий, 
которые расположены в разных странах мира и объединены на основе собственности на 
средства производства. ТНК имеют некоторые особенности: огромные масштабы собствен-
ности и хозяйственной деятельности; высокую степень транснационализации производства и 
капитала, которая является результатом роста зарубежной производственной деятельности; 
складывающиеся особые социально-экономические отношения внутри ТНК, а также превра-
щение большинства ТНК в многоотраслевые концерны. 

Экономическая целесообразность создания транснациональных корпораций общеприз-
нана как в научных, так и политических кругах стран СНГ. Однако процесс их формирова-
ния по-прежнему остается сложным и противоречивым. Причина малочисленности ТНК – 
отсутствие четкой, скоординированной программы действий правительств и субъектов 
хозяйствования государств. Кроме того, и действующие ТНК работают не с тем эффектом, 
который ожидался в начале их становления, они пока не оказывают существенного влияния 
на экономическое развитие страны. 

Распад СССР и мировой системы социализма резко измененил представления о пра-
вильности неолиберального курса, стал мощным стимулом развития теории глобальной 
экономической интеграции. Россия же в период системной трансформации, напротив, оказа-
лась на пороге глубокой дезинтеграции народного хозяйства. Разрушились складывающиеся 
десятилетиями экономические связи как между социалистическими государствами, так и 
внутри СССР. Не оправдали себя и надежды на опережающую либерализацию внешне-
экономических связей. В итоге народное хозяйство оказалось на грани катастрофы: упало 
производство, снизилась капитализация российских компаний, закрепилась крайне невыгодная 
международная производственная специализация страны. О процессах транснационализации 
российской экономики в данных условиях говорить практически не имеет смысла. Поло-
жение изменилось только в 2000-х годах. Социально-политическая стабилизация и эконо-
мический рост обусловили активизацию зарубежной экспансии российских компаний. В 
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таких условиях актуализируется проблема включения процесса транснационализации рос-
сийского бизнеса в общий комплекс вопросов, на основе которых вырабатывается и реали-
зуется внешнеполитическая стратегия государства. 

В силу преобладания в России топливно-сырьевого комплекса, структура зарубежной 
экспансии российского капитала также носит в целом сырьевой характер. 

Основными мотивами российских компаний являются: получение новых рынков сбыта, 
расширение сырьевой базы, преодоление тарифных и нетарифных ограничений в региональ-
ных интеграционных группировках, диверсификация своей деятельности, снижение издержек 
производства и получение дополнительных преимуществ как на внутреннем рынке,так и при 
экспорте в третьи страны и т.д. В числе факторов, способствующих транснационализации 
российского бизнеса, следует выделить постепенное исчерпание возможностей доступа к 
новым активам и ресурсам внутри страны, усиление конкуренции на внутреннем рынке со 
стороны российских и иностранных компаний. 

Курс на глобализацию бизнеса становится важнейшим элементом долгосрочных планов 
все большего числа российских компаний. 

В ряде случаев о процессах транснационализации российского бизнеса можно говорить 
не столько о выходе на принципиально новые рубежи, сколько о восстановлении утраченных 
позиций. Поэтому наибольшую активность российские компании проявляют в странах СНГ. 
Высока активность российских предприятий в Средней Азии. Предпринимаются меры усиле-
ния позиций российских компаний в странах бывшего социалистическоо лагеря (Монголия, 
Вьетнам, Куба и др.), а также и к активам компаний, представляющих развитые рыночные 
страны. Для инвесторов наибольший интерес представляет Канада, Украина, США. 

Процесс экспансии российского капитала сталкивается с немалыми трудностями, основ-
ной из которых является усиление “инвестиционного протекционизма”, которое стало выра-
женной тенденцией в политике ряда стран. 

Для преодоления протекционистских барьеров, требуется системная государственная 
политика поддержки зарубежных экспансий национальных компаний. Политику стимули-
рования зарубежных инвестиций своих компаний проводят многие страны. В их числе 
имеются как традиционные глобальные игроки, так и развивающиеся страны. 

В России работа по поддержке отечественного бизнеса, выходящего на международный 
уровень, пока еще не носит стратегического характера. Наиболее перспективными направле-
ниями признаны: 
• организационная поддержка российских компаний, к примеру, создание специализиро-

ванного агенства по иностранным инвестициям за рубежом, которое могло бы сочетать 
функции по координации и стимулированию зарубежных инвестиций и по страхова-
нию экспортных кредитов; 

• нормативное регулирование иностранных инвестиций за рубежом, которое позволит 
нормативно закрепить принципы поддержки российского бизнеса; 

• политическая, дипломатическая и информационная поддержка российских компаний, 
направленная на преодоление настороженного отношения к российскому бизнесу за 
рубежом. 
Определение факторов устойчивого экономического роста в странах СНГ происходит в 

условиях экономического кризиса. На микроуровне проявилась тенденция объединения 
материально-финансовых ресурсов различных субъектов хозяйствования. Это положительная 
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тенденция, так как мировой опыт хозяйственной практики подтверждает роль высококон-
центрированного и интегрированного капитала в качестве рычага экономического развития, 
особенно в периоды кризисов. 

Слабая интегрированность Армении в мировую экономику в условиях кризиса является 
преимуществом, поскольку кризис охватил все сферы деятельности, но те страны, которые 
не очень сильно интегрированы в мировую экономику, еще могут исправить ситуацию за 
счет своих возможностей и потенциала. Армения имеет больше возможностей решить свои 
проблемы, чем некоторые страны, находящиеся в схожих условиях. 

Правительство должно направить финансовые ресурсы в те отрасли экономики, кото-
рые обеспечат будущее Армении. В условиях кризиса следует поддержать малое и среднее 
предпринимательство, которое значительно быстрее крупного может оправиться от удара 
кризиса и обеспечить экономический рост. 

Неустойчивое состояние экономики, отсутствие хозяйственной стабильности, нерешен-
ность проблем налогообложения и правовая неурегулированность деятельности малого 
предпринимательства, усиливающееся недостатками действующей модели регулирования 
внешнеэкономической деятельности, оказали существенное влияние на замедление процесса 
вовлечения малых предприятий в ВЭД. 

Все вопросы становления и развития предпринимательства в Армении связаны с 
решением широкого комплекса проблем формирования и развития внешнеэкономической 
деятельности. 

В отличие от крупных предпринимательств, использующих преимущественно прямые 
капиталовложения с созданием представительств и филиалов за рубежом, малое предприни-
мательство успешно осваивает новые формы мировой торговли–инвестиции в создание и 
развитие бытовой сферы, обмен и продажа лицензий, лизинговые операции и другие. 

Привлечение предпринимательства к международному сотрудничеству имеет особое 
значение, как с точки зрения использования выгод и преимуществ международного разде-
ления труда, так и с точки зрения освоения современных методов работы на рынке, вклю-
чения в международные инвестиционные процессы, а также внедрения в хозяйственный 
оборот последних достижений технического прогресса. Можно выделить среди факторов 
четко обозначившиеся тенденции экономического роста во многих отраслях производства и 
прежде всего в промышленности, хотя затухающие, но все же сохраняющие свое действие, 
содействие процессам импортозамещения по многим товарным позициям и целый ряд 
других факторов. 

Использование малым предпринимательством этих положительных тенденций тормо-
зится наличием большого цикла проблем, стоящих перед ним, в области нормативно-правовой 
базы, регулирующей хозяйственную деятельность малого предпринимательства, наличием 
административных барьеров, налогового пресса, недоступностью инвестиционных ресурсов, 
которые существенно затрудняют ведение малого бизнеса на легальной основе и постоянно 
выталкивают его в “теневую” сферу. 

Основные источники экономического роста–это внешние инвестиции, экспорт и 
потребление. Внешние инвесторы в данных условиях вкладывать в экономику Армении спе-
шить не будут. Внешние рынки для нас резко сократились и ожидать их быстрого восстанов-
ления не приходится. Кроме того, как показал кризис, чрезмерная зависимость от экспорта 
также является фактором риска. 



 287 

Вопрос о том, что стимулирование экспорта является приоритетной задачей в респуб-
лике, поскольку размеры внутреннего рынка малы, конечно, считается в целом правильным. 
Надо также учесть, что наш рынок мал не физически, а финансово, в силу низкой платеже-
способности населения. 

Следует отметить, что многие малые предприятия еще не подготовлены к успешной 
деятельности на внешних рынках, не имеют необходимых навыков, плохо разбираются в 
конъектуре мировых рынков и не знакомы с комплексом организационных и правовых 
вопросов, связанных с продвижением и реализацией товара за рубежом. Их поставки за 
рубеж носят периодический характер и основываются нередко на инициативе руководителей 
или отдельных работников МП. Помимо этого, выход на зарубежные рынки сбыта требует 
крупных первичных инвестиций, обеспечение которых является большой проблемой для 
большинства МП. 

Необходимо определить для нашей страны круг отраслей и производств, перспективных 
с точки зрения экспорта и выделить отрасли, экспортный потенциал которых должен быть 
использован в первую очередь. 

В Армении предпочтение должно быть отдано отраслям с преобладанием продукции с 
высокой долей добавленной стоимости с низкими транспортными расходами. Наиболее 
перспективными можно считать электронику, область информационных технологий и 
инструментальное производство, фармацевтика. 

Анализ структуры экспорта за 2009г. свидетельствует о значительном преобладании в 
нем недрагоценных металлов и изготовление из них изделий (33,12%). Потенциал этой 
отрасли можно считать исчерпанным, поскольку она работает в основном на привозном 
сырье (причем уже сейчас испытывает нехватку в нем) и почти не влияет на улучшение 
платежного баланса, поскольку рост экспорта может быть достигнут лишь за счет роста 
импорта. В структуре экспорта выделяется также минерально-сырьевая продукция (18,9%)1. 
Эта отрасль имеет значительные неиспользованные резервы, связанные с комплексным 
извлечением из медных и молибденовых руд всех полезных компонентов, а также попутных 
компонентов, расчетная цена которых в десятки раз превосходит цены основных компонентов. 
Для решения данной проблемы требуются инвестиции в строительство металлургических 
заводов, способных извлекать из руд все имеющиеся в концентратах компоненты, а также 
очищать их до уровня мировых стандартов. Указанная продукция (при условии внедрения 
новых технологий, учитывающих фактор экологической безопасности) значительно повысит 
экспортный потенциал отрасли. Таким образом, в перспективе на первый план выходят 
следующие основные задачи: 
• последовательное создание условий для наращивания экспорта готовой, прежде всего 

наукоемкой продукции и услуг; 
• максимально возможная мобилизация ресурсов минерально-сырьевого экспорта, как 

важного источника валютных поступлений. 
Необходимо разработать экономические механизмы для поддержания экспортоориен-

тированных предприятий внутри страны и на внешних рынках, а также в вопросе содействия 
процессам консолидации и укрупнения предпринимательских структур, занимающихся 
внешнеторговым бизнесом. В частности, целесообразно создать специальную внешнеторговую 

                                                
1 §ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ¦, 2009Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, ºñ.2010, ¿ç 123-124: 
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организацию, которая сможет обеспечить централизованный экспорт по всей номенклатуре 
продукции, что особенно важно для мелких и средних предприятий. 

Основная проблема состоит в возможном росте экспорта местной продукции и услуг, 
что зависит от обеспечения их конкурентоспособности на мировом рынке. 

Исходя из структуры армянской экспортной продукции, производство которой 
осуществляется преимущественно на крупных предприятиях, в вывозе основных экспортных 
товаров доля самостоятельных участников малого бизнеса незначительна. По оставшимся 
группам армянского товарного экспорта участие малых предприятий наиболее вероятно.  

Именно в этом секторе рынка действуют развивающиеся малые предприятия. Участие в 
экспортных операциях выводит эту группу малого бизнеса на качественно другой уровень 
деятельности, создает условия для укрепления финансовой устойчивости, обеспечивает их 
дальнейшее развитие и совершенствование. Однако примеры такого рода развития малого 
бизнеса в нашей стране пока еще единичны. 

После того, как Армения стала членом Всемирной Торговой Организации, положения 
ВТО по торговле и обмену товарами стали частью ее международных обязательств, 
соответственно как в рамках ВТО, так и РСА. 

Принят ряд мер по регулированию и лицензированию, в частности, товаров текстиль-
ной промышленности, экспортируемых в ЕС. В сфере торговли ядерными материалами сто-
роны приняли обязательства осуществлять его в соответствии с договором, который должен 
был быть заключен Арменией с Европейским сообществом по атомной энергии (Евратом). 
Однако, ввиду того, что Армения не осуществляет существенной торговли в сфере ядерных 
материалов, пока еще не возникла острая необходимость заключения специального договора 
с Евратом. 

Большое значение имели мероприятия, затрагивающие бизнес и инвестиции. В част-
ности, направленные на развитие ориентированной на рынок сферы обслуживания в Арме-
нии. Стороны признали особую важность защиты инвесторов и предоставления гарантий для 
новых инвестиций и разработку законодательных мер, которые могли бы сделать Армению 
более привлекательной для иностранных, в первую очередь, европейских инвесторов. Арме-
ния подписала двусторонние торгово-экономические соглашения с более чем тридцатью 
европейскими странами, в частности, с Австрией, Бельгией, Люксембургом, Германией, 
Кипром, Грецией, Великобританией, Францией и Италией. Принятый республикой “Закон об 
иностранных инвестициях” создает благоприятную среду для дальнейшего экономического 
взаимодействия Армении с этими странами. 

Приток иностранных инвестиций в экономику Армении (без учета госуправления и 
кредитов, полученных банковской системой) в январе-июне 2010 года, по сравнению с 
аналогичным периодом 2009, года возрос на 4,9%. 

В структуре поступивших иностранных инсвестиций на прямые иностранные инвес-
тиции (ПИИ) пришлось 220,3 млн.долларов с годовым спадом на 10,6%. Годовой рост 
общего объема инвестиций в Армению был обеспечен шестью странами: Германией – в 12,3 
раза; Великобританией-в 6,5 раза. Ирландией – на 70,9 %, Нидерландами- на 57,9%. Слове-
нией – на 30%, Россией – на 16,7%. По большинству же стран зафиксирован годовой спад 
общего объема инвестиций в Армению, причем наибольший по Италии – почти в 8 раз. 

Первое место по общему объему инвестиций в Армению продолжает удерживать РФ-
116,9 млн.долларов, Россия лидирует и по ПИИ – на 85,8 млн.долларов. На втором месте 
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Франция – 70,5 млн.долларов. Далее Нидерланды – 63,1 млн.долларов, Аргентина – 22,7 
млн.долларов. Германия – 14,4 млн.долларов, США – 12,5 млн.долларов. 

За первое полугодие 2010 года 41,49% иностранных инвестиций (135,8 млн.долларов) и 
25,39% ПИИ (55,9 млн.долларов) было направлено в сферу энергетики, водного хозяйства и 
газоснабжения, 33,5% иностранных инвестиций (109,7 млн.долларов) и 47,05% ПИИ (103,7 
млн. долларов) в сферу телекоммуникаций, 5,88% иностранных инвестиций (19,2 млн. долларов) 
и 7,78% ПИИ (17,1 млн.долларов) – в сферу воздушного транспорта, 4,49% иностранных 
инвестиций (14,7 млн.долларов) и 6,63% ПИИ (14,6 млн.долларов) – в горнодобывающую сферу 1. 

Инвестиции из России направлены в основном в сферу энергетики и газоснабжения, на 
производство опорных металлических конструкций, в сферу телекоммуникаций, а также на 
жилищное строительство, сферу быта, оптовую торговлю, на рынок недвижимости, спорт и 
организацию отдыха. Инвестиции из Франции в основном поступили на сферу телекомму-
никаций и производство напитков, из Нидерландов в основном - на сферу энергии, водного 
хозяйства и газоснабжения, а также на рынок рекламы. Весь объем инвестиций из 
Аргентины был направлен в сферу воздушного транспорта, из Германии – в горнодобы-
вающую сферу, из Италии - на рынок недвижимости и оптовую торговлю. Почти весь объем 
инвестиций из Великобритании пришелся на розничную торговлю, а остальная часть–на 
производство напитков. Инвестиции из США были направлены в металлургическую 
промышленность, розничную торговлю, строительный сектор, в сферу консалтинговых и 
информационных услуг, в сферу компьютерных технологий, на финансовое посредничество 
и страхование, на научные исследования. 

В рамках комплексной программы “АрменВал”(которая была разработана в 2009г. и 
реализуется Армянским агентством развития совместно с Инвестиционным агентством 
Валлонии по импорту и экпорту, организацией ЮНИДО и торговой палатой Бельгии), было 
разработано свыше 60-ти бизнес-проектов, из которых были отобраны и представлены 
бельгийцам 23 проекта общим бюджетом в 80 млн.долларов. Эти проекты охватывают такие 
сферы армянской экономики, как пищевая промышленность, фармацевтика, сфера сельского 
хозяйства, энергетика, химическая промышленность. Технологические уклады бельгийских 
производителей позволят повысить конкурентоспособность армянской продукции на 
международных рынках - предложить тот продукт, который найдет там своего потребителя. 

Одна бельгийская компания уже осуществляет в Армении инвестиции в сфере лечения 
онкологиченских заболеваний, разрабатываются также программы по строительству в 
Армении медцентра. 

В развитии частного сектора в Армении важную роль играют меры по установлению 
правовых условий и законодательства с помощью поддерживаемых TACIS проектов 
AEPLAC и VET, которые вносят заметный вклад в развитие частного предпринимательства. 
Итак, развитие корпоративного бизнеса могло бы стать одним из основных инструментов 
для выхода экономики государств-участников СНГ из кризиса путем повышения 
управляемости, прозрачности ведения хозяйственной деятельности. 

Транснациональные корпорации, функционирующие на территориях промышленно 
развитых стран, фактически оказывают все возрастающее влияние на экономику и политику 
этих государств. Помимо того, как разного рода международные компании превращаются в 

                                                
1 “Деловой экспресс” N32 (882), 3-10 сентября 2010г., с.4. 
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структурный элемент национальной экономики промышленно развитых стран, они пытаются 
воздействовать на процесс производства, реализацию и перераспределение продукции, что 
неизбежно приводит к развитию противоречий между экономическими интересами этих 
стран и интересами ТНК. В период процессов обострения политических отношений, 
внутренних и международных экономических кризисов эти противоречия приобретают 
особую значимость. 

Транснационализация экономики в РА может привести к укреплению геополитичес-
кого положения страны, увеличению доходов других национальных игроков, которые имеют 
экономические связи с ТНК, росту конкурентоспособности ведущих компаний (за счет 
расширения ресурсной базы, получения новых технологий, управленческого опыта и т.п.), 
что положительно повлияет на рост конкурентоспособности экономики в целом. При 
наличии государственной поддержки страна имеет возможность выйти на новый уровень 
интеграции национального хозяйства в мировую экономику, причем интеграция эта станет 
более симметричной, в отличие от одностороннего проникновения иностранных ТНК в 
экономику. 
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Решение проблемы обеспеченности ресурсами производства машин и оборудования 

(ПМО) связано с осуществлением вложений и структурной политикой предприятий. В усло-
виях восстановления ПМО важное значение имеет направленность ресурсного обеспечения. 

Составляя основу ресурсного обеспечения ПМО, инвестиции выступают в качестве 
ведущего фактора процесса интенсификации машиностроения. Поэтому важная задача пла-
нирования и прогнозирования состоит в выборе наилучших вариантов и путей ресурсного 
обеспечения.  

Необходимым условием выбора наиболее эффективных направлений инвестиционной 
и структурной политики в ПМО является создание методического аппарата согласования 
перспективного развития и воспроизводства инвестиционных ресурсов ПМО. Такой выбор 
предполагает комплексный подход к определению объективной потребности в инвестициях. 
Основное требование к разработке подобного методического аппарата – отражение им новых 
условий функционирования экономики в период ее интенсификации, существенного измене-
ния методов инвестиционной деятельности, выражающиеся в снижении доли инвестиций, 
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идущих на прирост производства продукции за счет ввода новых мощностей и увеличения 
доли средств, направляемых на развитие ресурсосберегающих технологий.  

В этой связи необходимо учитывать: 
• интегрированность отраслевых методов прогнозирования потребности в инвестицион-

ных ресурсах с результатами исследований в области обновления основных фондов, 
динамики воспроизводственной и технологических структур, структур капиталовло-
жений, структурных сдвигов в производстве и поставках оборудования; 

• исследование закономерностей воспроизводства ПМО, проблемы влияния обновления 
фондов на воспроизводственную и технологическую структуру ПМО, формирование 
потребностей в оборудовании; 

• определение требований к ПМО, взаимосвязи развития машиностроения и произ-
водственного аппарата материального производства, проблемы создания механизма 
распределения оборудования, необходимого для реализации интенсивного развития 
самого машиностроения; 

• моделирование системы функциональных и отраслевых взаимосвязей в процессе 
воспроизводства инвестиционных ресурсов и обеспечения ими натурально – веществен-
ного наполнения собственного капитала. 
При этом основное внимание наобходимо уделять проблемам обеспечения сбалансиро-

ванности инвестиционной деятельности ПМО. Поэтому на основе формулировки основных 
задач ресурсообеспеченности нами предлагается методологическая схема комплексного 
исследования процесса воспроизводства инвестиционных ресурсов. Исходным пунктом для 
исследования проблем ресурсной обеспеченности является изучение вопросов обновления 
производственного аппарата в подотраслях машиностроения и соответствующего распреде-
ления инвестиций по основным воспроизводственным направлениям – между расширением, 
реконструкцией, техническим перевооружением. 

Поэтому в ПМО центральное место отводится проблемам развития машиностроитель-
ного комплекса, с учетом его особого значения, как катализатора научно-технического 
прогресса, становится крайне важным исследование существующего и перспективного 
уровня интенсификации производственного аппарата машиностроения, применяемых техно-
логий и производимой продукции. Решение задачи интенсификации машиностроительного 
производства требует выбора наиболее эффективных направлений технического перевоору-
жения производственного аппарата. В связи с чем необходимо выявить взаимосвязи 
междуструктурных сдвигов в производственном аппарате и распределением оборудования, с 
учетом развития машиностроения и влиянием ресурсных ограничений на динамику развития 
и структурные сдвиги в отрасли. 

Решение главной задачи ресурсообеспеченности ПМО в значительной мере опреде-
ляется размерами, структурой и качеством воспроизводимых реальных инвестиционных 
ресурсов. Под ними в широком смысле понимаются материально-вещественные ресурсы, 
обеспечивающие конечный результат производственного процесса, ввод в действие основ-
ных фондов и производственных мощностей.  

Значение инвестиционных ресурсов в перспективном периоде будет возрастать в усло-
виях усиления ограничений со стороны природных, трудовых и прочих видов ресурсов. 
Инвестиционные ресурсы являются материальной основой ресурсосберегающего типа развития 
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производства, происходящих в нем структурных сдвигов под влиянием новых технологий. 
Это определяется такими свойствами, как способность замещения других видов ресурсов, 
возможность их постоянного воспроизводства на расширенной основе и новом качественном 
уровне, высокая степень управляемости процессом их эффективности.  

Опыт показывает, что усиливаются требования к границам эффективности инвести-
ционных ресурсов и к повышению отдачи от их использования. Стабилизация фондоемкости 
продукции и последующее ее снижение предполагает резкое изменение сложившегося соот-
ношения между динамикой прироста дохода и объемов производственных инвестиций.  

Границы эффективности инвестиции в условиях реконструкции производства на 
современном этапе определяются, во-первых, пределами возможного повышения эффектив-
ности существующих техники и технологии, во-вторых, необходимостью выделения крупных 
затрат на приобретение оборудования, позволяющего ликвидировать крупные внутриот-
раслевые диспропорции, сдерживающие использование основных фондов действующих 
предприятий на полную мощность. В этих условиях усиливается проблема выявления 
приоритетных направлений обновления объемов основных фондов в отраслях и оценки 
реальных инвестиционных возможностей по обеспечению эффективности технической 
реконструкции, причем, все большее значение начинает играть оценка структурных и 
ресурсных ограничений.  

Методология учета ресурсных ограничений, относящихся к качественному росту 
производства, значительно менее развита, чем способы отражения воздействия количествен-
ных показателей. В рамках микроэкономических построений ограничивающая роль недоста-
точного технического уровня продукции, а также низкой мобильности структуры машино-
строения практически не улавливается, особенно в отношении проблем внутриотраслевой 
несбалансированности между инвестициями и ПМО.  

Наиболее содержательные результаты в этой области получены в настоящее время в 
рамках модели межотраслевых взаимодействий: динамическая версия модели построена 
исходя из взаимосвязи потребностей и распределения инвестиций, с учетом как спроса на 
инвестиции, так и их распределения под воздействием ресурсных ограничений. 

Постановка динамической модели позволяет сопоставить объемы и отраслевую 
структуру производства, объемы внедрения, объемы и функциональную структуру конечных 
общественных потребностей, т.е., с одной стороны, с расчетами от заданного объема 
инвестиционных ресурсов и сложившегося механизма их распределения, а с другой – с 
заданными объемами конечных потребностей. Совмещение этих двух подходов 
обеспечивается путем совместного решения системы уравнений. Решение модели определяет 
наиболее вероятное состояние экономики в перспективе при заданных значениях инвести-
ционных ресурсов. В связи с этим центральным звеном модели является блок эффективности 
вложений, раскрывающий связь между вложениями и приростом продукции. 

Схема комплексного исследования приводится на рисунке 1. Отправным моментом 
является обоснование потребности в инвестициях, исходя из прогнозируемой интенсивности 
обновления основных фондов в отраслях, определяемой целями и задачами социально-
экономического развития. Прогноз показателей обновления должен учитывать уровень 
физического и морального износа основных фондов в отраслях, сроки их службы; 
социально-экономические мотивы обновления производственного аппарата в отдельных 
отраслях, их приоритетность; имеющиеся ограничения на накопление основных фондов, в 
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том числе со стороны возможностей обеспечения дополнительными трудовыми ресурсами 
прироста новых рабочих мест; возможности и целесообразности повышения надежности и 
долговечности оборудования и т.д.  

Показатели воспроизводства основных фондов по машиностроению необходимо опре-
делять с учетом существующих отраслевых приоритетов обновления. Это вызывается не 
только количественными различиями в их величине по отдельным отраслям и произ-
водствам, но и различием требований к их будущей динамике: если в ряде обрабатывающих 
отраслей требуется ускорение выбытия и замены устаревших ресурсов, то, в частности, в 
добывающих отраслях наобходимо увеличение сроков службы мобильной техники. 

Рисунок 1 
ССххееммаа  ккооммппллееккссннооггоо  ииссссллееддоовваанниияя  ааннааллииззаа  ии  ппррооггннооззаа  ииннввеессттииццииооннннооггоо  ооббеессппееччеенниияя  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
Для перехода от прогнозных показателей обновления фондов к требуемым необходимо 

исходить из различия существующих воспроизводственных направлений интенсивности 
обновления фондов. Таким образом, на наш взгляд, для интенсивного обновления фондов 
целесообразно выделение следующих групп: обеспечение государственного содействия 
предприятиям машиностроения по использованию местных природных ресурсов; 
реконструкция предприятий за счет государственной финансовой поддержки и предостав-
ления налоговых и кредитных льгот; рост производство машин и оборудования с помощью 
внедрения новейших технологий, а также осуществление мероприятий по улучшению их 
конструкторско-технологических параметров; сокращение удельных затрат технических 
параметров выпускаемой продукции, с учетом опыта передовых зарубежных фирм по 
сертификации однородных продуктов. 
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Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³ï»·áñÇ³ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ` áñå»ë 
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ÇÙ³ëïáíª áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
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å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ó»éù µ»ñ³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ¦1: 

Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»ÉÇ Ý»Õ µÝáñáßÙ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ì.ü. Ø³Û»ñÇ Ùáï, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ (Ñá·¨áñ) µ³ñÇùÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³Ýó ëå³éÙ³Ý Ó»éù µ»ñ³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³Û¹ µ³ñÇùÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ2: 

àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¿É §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï¦ Ï³ï»·áñÇ³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ¹ñ³Ýù µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ3: 

Ø.Ê. âáµ³ÝÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ÏáõÉïáõ-
ñ³Ï³Ý (Ñá·¨áñ) ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñÇùÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ4: 

Àëï ´.². è³Û½µ»ñ·Ç` Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Ï»Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ã³÷Á5: ²ÛëÇÝùÝª Ý³ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Ï»Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 

²Éý. Ø³ñß³ÉÇ Ï³ñÍÇùáí Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·Çï³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áõ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÁ 

                                                
1  Большой экономический словарь / под ред. А.Н.Азрилияна – 2-ое изд. доп. и перераб. – М. Институт новой экономики, 

1997, ст. 764. 
2  Майер Б.Ф. Планирование социального развития и повышения уровня жизни народа: - М. изд. ВО МГУ, 1998 – ст. 8. 
3  Савченко П., Федорова М., Шелкова Е. Уровень и качество жизни: понятия, индикаторы, современное состояние в России 

// Российский экономический журнал – 2000 - №7. – ст. 66. 
4  âáµ³ÝÛ³Ý Ø.Ê., ø³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»ñÓ»óáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ, ºñ., Ð³Û³ëï³Ý, 1980, ¿ç 6: 
5  Райзберг Б.А., Лозобский Л.Ш., Стародубцева Е.Б., Современный экономический словарь. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: 

2001. – ст. 410. 
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ÙÇçáóÝ»ñÁ Í³Ëë»ÉÇë Ù³ñ¹áõÝ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ¹»åÇ ³é³í»É ½·áõß³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ Ë»É³Ùïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ëïÇåáõÙ ¿ µ³ó³é»É ëÝÝ¹Ç áõ ËÙÇãùÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³ËáñÅ³Ï »Ý 
·ñ·éáõÙ, µ³Ûó ã»Ý ³í»É³óÝáõÙ áõÅ»ñÁ, ¨ ³ÛÝåÇëÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ï×³éáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ñáÛ³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ëå³éáõÙÝ 
³ñï³óáÉáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ »Ý §µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ¦, 
§³åñ»É³Ï»ñå¦, §ÏÛ³ÝùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñï¦, §ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï¦ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÝÙ³Ý³-
ïÇå Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ì. ´³ÉÇÏáíÇ Ï³ñÍÇùáí. §...Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ¿` ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí áõ Ñ»ï¨³µ³ñ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýñ³Ýó Ñ³ñÙ³ñ³í»ï áõ 
³Ýíï³Ý· ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦1: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, µÝáõÃ³·ñáõÙ Ý³¨ áñå»ë Ñ³ñÙ³ñ³í»ï áõ ³Ýíï³Ý· ·áÛáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý: ØÇÝã¹»é µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Üñ³Ýó Ï³ñÍÇùáí §µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ¦ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ¦, §³åñ»É³Ï»ñåÁ¦ ¨ §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦: 

Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ùÝÝ³ñ-
Ï»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç §³åñ»É³Ï»ñåÁ¦ ß³ï Ñ³×³Ë µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙª ³ßË³ï³ÝùÇ åñáó»ëáõÙ, Ï»Ýó³ÕáõÙ, ÁÝï³ÝÇùáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ: ´ÝáñáßáõÙÇó ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ §³åñ»É³Ï»ñåÁ¦ ³éÝãíáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³ñÍ»ë Ã» ÙÇ³ÓáõÉáõÙ áõ Ï³åáõÙ ¿ Ýßí³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¿³Ï³Ý ·Í»ñÁ, áñáÝù ãÝ³Û³Í ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý, µ³Ûó áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÝÑ³ïÇ ³åñ»É³Ï»ñåÁ: 

ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ´.ì. è³ÏÇïëÏÇÝ §³åñ»É³Ï»ñå¦ Ï³ï»·áñÇ³Ý Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÙ ¿ áñå»ë áã Ã» ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ Ýñ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ, ß»ñï»ñÇ, 
¹³ë³Ï³ñ·»ñÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý »Õ³Ý³Ï2: ¶áÛ³ï¨»Éáõ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí Ù³ñ¹Á Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñë¨áñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ í³ñù³·ÇÍ: 

Ð»Ýó ³Ûë í³ñù³·ÇÍÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÝÑ³ïÇ ³åñ»É³Ï»ñåÇ 
Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ÖÇßï ÏÉÇÝÇ ³åñ»É³Ï»ñåÁ µÝáñáß»É áñå»ë Ù³ñ¹áõ í³ñù³·ÍÇ 
¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨: 

§Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÝáõÛÝ³óÝ»É §Ï»Ýë³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÇ¦ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ 
§Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇß ¿, ÙÇÝã¹»é Ï»Ýë³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÁ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÇ áõ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝù ³Ùñ³·ñáõÙ »Ý ëáóÇ³-
                                                
1  Баликов В.З. Общая экономическая теория., Новосибирск: 1998. ст. 213. 
2  Ракитский Б.В., Стратегия благосостояния, - М.: 1993, ст. 2.  
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É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÜÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ùß³-
ÏáõÛÃÇ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ-ÏáÙáõÝ³É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ·Íáí: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ §ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ¦, áñÁ µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý áñå»ë §Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛáõÝ, 
ÏñÃ³áñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ, Ùß³ÏáõÃ³µ³ñáÛ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, ÇëÏ Î³Ù³¨Ç 
Ï³ñÍÇùáíª §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÝ¦ ÙÇ ß³ñù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Ñá·¨áñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ¦1: 

Þ³ï Ñ³×³Ë §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ÏÛ³ÝùÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
áñáßáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: Ð³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ³ÛÝåÇëÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, áñÁ µËáõÙ ¿ áã Ã» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦ Ó¨³íáñáõÙ áõ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ³ÝÑ³ïÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇÝãå»ë ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ëáõµÛ»ÏïÇí-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

àñå»ë Ø³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýó³-
·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

êáõµÛ»ÏïÇí-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó ÏÛ³ÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝë Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÇóª Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÇó, Ï»Ýë³÷áñÓÇó, Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇó, ÏÛ³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³Í 
ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÇó, ë»÷³Ï³Ý »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³Ûë ¹»åùáõÙ §ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ¦ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿` »ÉÝ»Éáí áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇó: 

§ÎÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»½ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ, 
ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦: ø³ÝÇ áñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý ¿, áõëïÇ ³ÛÝ Ý»ñ³éíáõÙ, ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÇ Ù»ç: 

§Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦ ¨ §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ 
Ï³å, ù³Ý §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦ ¨ §³åñ»É³Ï»ñåÇ¦ ÙÇç¨: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, §Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, áõëïÇ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ³½¹»É §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ íñ³: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáë»É ÏÛ³ÝùÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ ³é³Ýó µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

§Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ ³ÛÝ »É³Ï»ïÝ ¿, áñÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ §ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ¦ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñ³Í ³ÙµáÕç ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
Ñá·¨áñ µ³ñÇùÝ»ñÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ 
¨ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
Ï³ï³ñÛ³É óáõó³ÝÇß: Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ. 

                                                
1  Римашевская Н.М., Римашевский А.А., Равенство или справедливость. – М., 1991. – ст. 15-19. 
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1. Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí, ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³-
µ³Ãí³ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ íñ³ Í³ËëíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µ³½Ù³ÃÇí ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëÝÝ¹Ç, 
ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: 

2. Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÝ³Çñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ. ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¥³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùáí, ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ ëå³éáõÙÁ, Ï»Ýë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÁ, ïñ³ÝëåáñïÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñáí 
ï»Õ³÷áËí³Í áõÕ¨áñÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

3. Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ. ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÁ Áëï »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 

Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñª Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï, 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí: 

• ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª ³Ýí³Ý³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ¨ ïÝûñÇÝíáÕ: 

• ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙ-
Ý»ñª ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù, Ï»Ýë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕ: 

• Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª ÏáÙáõÝ³É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, ³éáÕ-
ç³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ, ÏñÃáõÃÛáõÝ: 

• ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñª ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ß³µ³Ãí³, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ Ï»Ý-

ë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ, Ñ³Ù³Ïóí³Í 
é»ëáõñë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ï»Ýë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
»ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É å³Ï³ë áõÝ¨áñ Ù³ëÇ (10-20%) ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ: 

Àëï Ñ³Ù³Ïóí³Í Ù»Ãá¹Ç` Ï»Ýë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ñ³í³-
ù³Íáõ, áñÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ÉáñÇ³ÛÇ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ 
å³ñï³¹Çñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Í³Ëë»ñÇ ³Û¹ Ï³éáõóí³Íùáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ: 



 298 

Î»Ýë³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É Ý³¨` »ÉÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (é»ëáõñë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹), ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëáóÇá-
Éá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó: 

Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß ¿ Ý³¨ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÁ, áñÁ ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñÁ 
Ù³ñ¹áõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ 
Ï³Ù Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇª Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
½³ÙµÛáõÕÁ Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í, ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í 
áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ Ýí³-
½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÝ ¿, ÇëÏ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ µÛáõç»Ý` Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³-
·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: Î»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÁ å»ïù ¿ 
»ñ³ßË³íáñÇ áã ÙÇ³ÛÝ ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ë»ÕÙ³Ý, íÝ³ëí³ÍùÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

 
 
 

îÆ¶ð²Ü ØÎðîâÚ²Ü 

ºäÐ ³ëåÇñ³Ýï 
 

îÜ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚàôÜÜºðÆ öàÊ²èàô²Î²Ü ì²ðø²¶ÌÆ ìð² ²¼¸àÔ 
¶àðÌàÜÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

 
Àëï ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ÐÐ-áõÙ ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ ³×»É ¿ ßáõñç 
6.75 ³Ý·³Ù1: 

´³ÝÏ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ½³ñ·³óÝáõÙ áõ 
µ³ñ»É³íáõÙ »Ý Çñ»Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ` Ùß³Ï»Éáí ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáí í³ñÏ»ñ` Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ÇÝãå»ë ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ÛÝ ï»ë³Ý»ÉÇ ÷³ëïÇ Ñ»ï, áñ ãÝ³Û³Í ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÇÝ` 
ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é¨ë Ï³ ÙÇ ëïí³ñ ½³Ý·í³Í, áñ Ëáõë³÷áõÙ ¿ í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõó: ÜÙ³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ Í³Ëë»É ï³ñµ»ñ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñ ·ñ»Éáõ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ ¨ í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ áñá-
ß³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏ³éáõÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÇëï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï µ³ñÓñ, Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ áñ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ¿` áñ¨¿ ÷³ëï³ÃÕÃáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë ³Ù»ÝÇ å³ï×³éáí ß³ï»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý å³ñïù í»ñóÝ»É ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó ³Ý·³Ù ³ÛÝåÇëÇ ïáÏáë³¹ñáõÛ-
ùáí, áñÁ µ³½Ù³å³ïÇÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É µ³ñÓñ 

                                                
1  http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx ¥²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÝ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ¤: 
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ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: ÆëÏ Ýñ³Ýù, áíù»ñ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ å³ï×³éáí ³ÝÝå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ »Ý ·ïÝáõÙ í³ñÏ Ï³Ù å³ñïù í»ñóÝ»É, ëïÇåí³Í »Ý Ëáßáñ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
ë»÷³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»É ÝÙ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇó: Üß»Ýù Ý³¨, áñ 
³Û¹ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ 
ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³½ëåÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³Ý·³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³ó³Í ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
 

ÐÐÐÐ  ³³éé¨̈ïïññ³³ÛÛÇÇÝÝ  µµ³³ÝÝÏÏ»»ññÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  éé»»½½ÇÇ¹¹»»ÝÝïï  ïïÝÝ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññíí³³ÍÍ  íí³³ññÏÏ»»ññÇÇ  

ÙÙÝÝ³³óóááññ¹¹ÁÁ  ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÇÇ  íí»»ññççÇÇ  ¹¹ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ((ÙÙÉÉÝÝ..  ¹¹ññ..))  
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îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¸ñ³Ùáí ²ñï³ñÅáõÛÃáí
 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ` 
ÀÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý Ïáõï³Ïí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ: ì³ñÏ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: 
Ü»ñ³éÛ³É µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ: 
 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý: ²é³í»É ¨ë, áñ ÐÐ-áõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ ÙÇÝã ³Ûë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »Õ»É ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³-
Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÙÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: Ø»Ýù ÝáõÛÝå»ë 
Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³-
ÛáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÇÝãå»ë ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ áõ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý 
í³ñù³·ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã ³Ûë ÙÝ³ó»É ¿ áã µ³í³ñ³ñ Ñ»ï³½áïí³Í, Ùßáõßáï Ñ³ñó: 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
(÷áË³éáõÃÛáõÝ, í³ñÏ ¨ å³ñïù) Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: (Êî. Ø³ÉË³ë»³Ýó, Ð³Û»ñ¿Ý µ³ó³ïñ³-
Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, 1945Ã., ¾. ´. ²Õ³Û³Ý, ²ñ¹Ç Ñ³Û»ñ»ÝÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, 1976Ã., 
ê. ¶. ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý, ì. ¸. ²é³ù»ÉÛ³Ý, Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ûáó É»½íÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³-
ñ³Ý, 1980Ã., ²© Ð© ´³Û³¹Û³Ý, üÇÝ³Ýë³-íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, 2008Ã. ¨ ³ÛÉÝ©©©): Ð³ßíÇ 
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³éÝ»Éáí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` Ù»Ýù Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³Ë Ñëï³Ï»óÝ»É ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ-
Ý»ñÁ, ÇÝã ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý Ýßí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

§ì³ñÏ í»ñóÝ»É¦ ³ë»Éáí` Ù»Ýù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó, 
ÇëÏ §å³ñïù í»ñóÝ»É¦ ³ë»Éáí` ³ÛÉ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇó ÷áË³-
ñÇÝ³µ³ñ ·áõÙ³ñ í»ñóÝ»ÉÁ` í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ýáí: ÆëÏ §÷áË³éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»É¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ýù áñå»ë í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ÷áË³ñÇÝ³µ³ñ ·áõÙ³ñ í»ñóÝ»ÉÁ` ³ÝÏ³Ë 
Ýñ³ÝÇó ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ í»ñóí»É ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ±ó, Ã»± ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÇó:  

Üß»Ýù, áñ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ½áõñÏ ã»Ý å³ïÙ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ 
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ³éáõÙáí ß³ï Ùáï Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ûñÇÝ³Ï 
ê.¶. ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÇ ¨ ì.¸. ²é³ù»ÉÛ³ÝÇ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ðñ. ²×³éÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý É»½íÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í §Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³Ûáó É»½íÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙ¦, áñáõÙ §÷áË³éáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §¹ñ³Ù ÷áË í»ñóÝ»ÉÁ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí¦1: §ä³ñïù¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñå»ë §áõñÇßÇó ÷áË³ñÇÝ³µ³ñ í»ñóñ³Í ·áõÙ³ñ Ï³Ù ³åñ³Ýù, 
³éÑ³ë³ñ³Ï ·áõÙ³ñ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅ»ù, áñ Ù»ÏÁ å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É` Ñ³ïáõó»É¦2, ÇëÏ §í³ñÏ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áñå»ë` §÷áË³ïí³Ï³Ý ·áõÙ³ñ, áñ µ³ÝÏÁ ï³ÉÇë ¿ Ù»ÏÇÝ áñáß ³å³Ñá-
íáõÃÛ³Ùµ¦3: 

àõß³·ñ³í »Ý Ý³¨ ¹»é¨ë 1945Ã. Ññ³å³ñ³Ïí³Í Êî. Ø³ÉË³ëÛ³ÝóÇ Ï³½Ù³Í §Ð³Û»ñ¿Ý 
µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙ¦ ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ §÷áË³éáõÃÇõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë §¹ñ³Ù ÷áË ³éÝ»ÉÁ¦4, §å³ñïù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë §ÇÝã 
áñ Ù¿ÏÁ ëï³ó»É ¿ áõñÇßÇó ÷áË³ñÇÝ³µ³ñ, ¹ñ³Ùáí Ï³Ù Çñáí. ³éÑ³ë³ñ³Ï ·áõÙ³ñ, áñ Ù»ÏÁ 
å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É¦5, ÇëÏ §í³ñÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë §÷áË³éáõÃ»³Ý Çñ³õáõÝù, áñ 
µ³ÝÏÁ ï³ÉÇë ¿ Ù¿ÏÇÝ áñáß ³å³ÑáíáõÃ»³Ùµ¦6:  

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É §å³ñïù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §áõñÇßÇó¦ µ³éÁ, §í³ñÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç` §µ³ÝÏ¦ µ³éÁ, 
ÇëÏ §÷áË³éáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ÝÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãÇ ß»ßïíáõÙ:  

ÆëÏ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É §÷áË³éáõ³Ï³Ý å³ÛÙ³-
Ý³·Çñ¦ ¨ §í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÁ:  

§ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ §ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
µ³ÝÏÁ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (í³ñÏ³ïáõ) å³ñï³íáñíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³-
·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã³÷»ñáí ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (í³ñÏ) ïñ³Ù³¹ñ»É 

                                                
1  Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ðñ. ²×³éÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý É»½íÇ ÇÝëïÇïáõï, §Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ûáó É»½íÇ 

µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý¦, Ñ³ïáñ 4-ñ¹, Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 
1980, ¿ç 663: 

2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 197: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 379: 
4  Ø³ÉË³ë»³Ýó Êî., Ð³Û»ñ¿Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, Ñ³ïáñ 4ñ¹, Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêè å»ï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÇõÝ, 

ºðºô²Ü 1945, ¿ç 509: 
5  Ø³ÉË³ë»³Ýó Êî., Ð³Û»ñ¿Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêè å»ï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÇõÝ, ºðºô²Ü 1945, 

¿ç 91: 
6  Ø³ÉË³ë»³Ýó Êî., Ð³Û»ñ¿Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý êêè å»ï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÇõÝ, ºðºô²Ü 1945, 

¿ç 311: 
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÷áË³éáõÇÝ, ÇëÏ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáë-
Ý»ñ í×³ñ»É ¹ñ³ÝÇó¦1: 

ÆëÏ §÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ §öáË³éáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ù»Ï ÏáÕÙÁ (÷áË³ïáõÝ) ÙÛáõë ÏáÕÙÇ (÷áË³éáõÇ) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ñ³ÝÓ-
ÝáõÙ ¹ñ³Ù Ï³Ù ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí áñáßíáÕ ³ÛÉ ·áõÛù, ÇëÏ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ 
¿ ÷áË³ïáõÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ¹ñ³Ù (÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ) Ï³Ù 
÷áË³ïáõÇó ëï³óí³Í ·áõÛùÇÝ Ñ³í³ë³ñ ù³Ý³ÏÇ ¨ ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ áõ áñ³ÏÇ ·áõÛù¦2: ÆëÏ 
§÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ¦ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿. §...÷áË³ïáõÝ Çñ³-
íáõÝù áõÝÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇó ïáÏáëÝ»ñ ëï³Ý³É ÷áË³éáõÇó, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ã¿ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí¦:3 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ýßí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»½ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë §÷áË³éáõÃÛáõÝ 
í»ñóÝ»É¦, §å³ñïù í»ñóÝ»É¦ ¨ §í³ñÏ í»ñóÝ»É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ û·ï³·áñÍ»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó í»ñÁ Ýßí³Í Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ:  

²ÛëåÇëáí, ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ ³ë»Éáí` Ù»Ýù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ»ï 
í×³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí ·áõÙ³ñ í»ñóÝ»Éáõ Ñ»ï: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÇó í»ñóíáÕ í³ñÏ»ñÇ` ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñïù ï³É-í»ñóÝ»ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý ¨ ãÉÇÝ»É 
Ñ»ï í×³ñÙ³Ý ËÇëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, áõß³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ïáõÛÅ-ïáõ·³ÝùÝ»ñ, Ï³Ù 
Çñ³í³Ï³Ý áõÅ áõÝ»óáÕ áñ¨¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ, ³å³ 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ å³ñïùÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝãå»ë µ³½Ù³å³ïÇÏ ·»ñ³½³Ýó»É 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É: 
ê³Ï³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ §÷áË³éáõÃÛáõÝÁ¦ å»ïù ¿ 
í»ñ³¹³ñÓíÇ:  

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ³Ï³Ý³íáñ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³-
·ÇÍÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿: 
Âí³ñÏí³ÍÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï³-
½áïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ËáñÇÝ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Ñ»ï³½áïÙ³Ý, í»ñÉáõÍÙ³Ý ¨ ³é³í»É ¨ë Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ, ·Ý»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ 
³ÝÏ³ëÏ³Í ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ ã»Ýù Ï³ñáÕ åÝ¹»É, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ï³ñ-
µ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ, Ñ³ëï³ï»É »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

                                                
1  ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, ÛáÃ»ñáñ¹ µ³ÅÇÝ, ÑÇÝ·»ñáñ¹ »ÝÃ³µ³ÅÇÝ, ·ÉáõË 46, Ñá¹. 887: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹ 877: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹¦ 879: 
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îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ýù ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÷áË³-
éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý (³ÝÑ³ï, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) íñ³: 
¸ñ³Ýó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É` 

• ÷áË³éáõ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

• ÷áË³éáõÃÛ³Ý ã³÷Á 

• Ñ»ï í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 

• ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ã³÷Á 

• í³ñÏÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Á å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, 
áñáÝù µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÇó å³ñïùáí ·áõÙ³ñ í»ñóÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ): 
Üßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³é³ÝÓÇÝ, Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñ ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ 

»Ý ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ûñÇÝ³Ï §µ³ó³ñÓ³Ï »Ï³ÙïÇ¦, §Ñ³ëï³ïáõÝ 
»Ï³ÙïÇ¦, §Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ¦, §ÏÛ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý¦ ÑÇåáÃ»½Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ã»å»ï ³Ûë µáÉáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
í³ñù³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³½¹»óÇÏ ·áñÍáÝ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó Ï³Ý-
Ë³¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý Ý³¨ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí ãÝ³Û³Í ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý` ¹ñ³ÝóáõÙ Ý³¨ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ºí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ Ýßí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßï³¹ñáõÙÝ ³ñí³Í ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý íñ³: ´³Ûó ù³ÝÇ áñ ÷áË³-
éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñù³·Í»ñÇÝ, Ù»Ýù Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

§´³ó³ñÓ³Ï »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåáÃ»½Ç ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ æ©Ø© ø»ÛÝëÝ ¿, áñÁ 1936Ã. ³é³ç ¿ ù³ß»É 
ëå³éÙ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÑÇåáÃ»½Ç Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ÛÝ í³ñÏ³ÍÁ, áñ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï »Ï³ÙïÇó: î»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÏáõÙ ¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ÏáõÙ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëå³éáõÙÁ ³×áõÙ 
¿ »Ï³ÙïÇ ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó, µ³Ûó áã Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: ²ÛëÇÝùÝ` ëå³éÙ³Ý Ã»° ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ, 
Ã»° ÙÇçÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý »Ï³ÙïÇ ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ê³Ï³ÛÝ ëå³éÙ³Ý 
ÙÇçÇÝ Ñ³ÏáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÏáõÙÁ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó` ³×áõÙ ¿ ËÝ³Ûí³Í »Ï³ÙïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ¨ Ýí³½áõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïÇó 
ëå³éÙ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ »Ï³ÙïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ²Ù÷á÷»Éáí ³ë»Ýù, áñ ëå³éÙ³Ý ýáõÝÏ-
óÇ³Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ áõÕÇÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç` ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: 

êå³éÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³ÛÉ í³ñÏ³Í ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ §Ð³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåá-
Ã»½áõÙ, áñÁ ½³ñ·³óñ»É ¿ Ø©üñÇ¹Ù³ÝÁ1: ²Ûë ÑÇåáÃ»½Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëå³éáõÙÁ Ï³Ëí³Í 
¿ áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇó, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙïÇ 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇó: ²ÛëÇÝù` Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëå³éáõÙÁ` ÃáõÛÉ ãï³Éáí, áñ 
³ÛÝ »ÝÃ³ñÏíÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ` Ï³Ëí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó: üñÇ¹Ù³ÝÁ 

                                                
1  M Friedman, 'A Theory of the Consumption Function', National Bureau of Economic Research (Princeton, N.J., 1957). 



 303 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ëå³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙïÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ëÁ, ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³-
ë³ñ »Ý: 

¼³ñ·³óÝ»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÁ` Ù»Ýù ï³ñµ»ñ³Ï»É »Ýù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ëáõÙ-
Ý»ñÇ ãáñë Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ: 

1. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³Û¹ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñáí: 

2. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ãå³Ñå³Ý»Éáõ, 
Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñáí: 

3. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³Û¹ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñáí: 

4. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
ãå³Ñå³Ý»Éáõ, Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ëå³ëáõÙÝ»ñáí: 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí »ñÏñáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ` Ýß»Ýù, áñ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³¹ñí»É §Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåá-
Ã»½Ç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, »Ã» »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×áõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýí³½»Éáõ ÙÇïáõÙáí, Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ã³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó ëå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³Ý·³Ù Ïñ×³ï»É` ³Ý»Éáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³Ù »Ã» »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³×»Éáõ ëå³ëáõÙÝ»ñáí, ³å³ Ù³ñ¹ÇÏ 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ïå³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` ³Ý·³Ù ·»ñ³-
½³Ýó»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ÀÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ëå³éÙ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¿É í»ñóí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ: ê³ Ñ»Ýó ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó ¿, »ñµ ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ³½¹»óÇÏ ·áñÍáÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ëå³éá-
Õ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ·Ý»ñÇ Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë å³ñ³·³Ý»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»É, ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáë»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ·Ý»ñÇ Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

êå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ §ÎÛ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÇ¦ ÑÇåáÃ»½áõÙ, áñÁ ½³ñ·³óñ»É »Ý ²© ²Ý¹áÝ ¨ ü© Øá¹Ç·ÉÇ³ÝÇÝ1: ²Ûë ÑÇåáÃ»½áõÙ 
áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ ÝßíáõÙ 
»Ý ×³ß³ÏÁ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ³Ûë ÑÇåáÃ»½áõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿ 
§ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñÇùÁ¦: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÏÛ³ÝùÇ »ñ»ù å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ µÝáñáß »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ áõñáõÛÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÐÇåáÃ»½Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝÝ áõ ï³ñ»óÝ»ñÇÝÁ: ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÝ ³é³í»É 
Ñ³Ïí³Í »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ, ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ` ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ, ÇëÏ ï³ñ»óÝ»ñÁ` Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³Ëë»Éáõ: Ð»ï-
                                                
1  M A Ando and F Modigliani, 'Tests of the Life Cycle Hypothesis of Saving: Comments and Suggestions', Oxford Institute of 

Statistics Bulletin, vol. xix (May, 1957), 99-124. 
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¨³µ³ñ ëå³éÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ ï³ñ»óÝ»ñÇ 
Ùáï: ÆëÏ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ùáï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³Ûë ÑÇåáÃ»½áõÙ ÝáõÛÝå»ë ³é³ç ¿ ù³ßíáõÙ, Ç Ñ³ßÇí 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý-
Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³ã³÷ ëå³éáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ í³ñÏ³ÍÁ: 

§Ð³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙïÇ¦ ¨ §ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ¦ ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇó ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
æ©ê© ¸Ûáõë»Ýµ»ñÇÇ ³é³ç³ñÏ³Í §Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåáÃ»½Á: ²Ûë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ³ÛÝù³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ï³Ù ¹ñ³Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãù³Ý áõñÇß Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³-
éáõÙÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³½¹»óÇÏ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ, 
³ÛÉ Ý³¨ §¿ï³ÉáÝ³ÛÇÝ¦ ËÙµ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ áñáß ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ, 
ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É §¿ÉÇï³ñ Ë³-
í»ñÇ¦ å³ïÏ³Ý»Éáõ Ó·ïáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` §...Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ó³ÝÏ³ó³Í ïñí³Í 
µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó ËÝ³Ûí³Í »Ï³ÙïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ 
»½³ÏÇ, ³Ý÷á÷áË ¨ ³×áÕ ýáõÝÏóÇ³` Ï³Ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Çñ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó: ÊÝ³Ûí³Í »Ï³ÙïÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÁ ³ÝÏ³Ë ¿ »Ï³ÙïÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó¦1: ÆëÏ ³ÝÑ³ïÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙÇó ëï³ó³Í µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý (û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý) ÇÝ¹»ùëÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ëå³éÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²ÛëÇÝù` ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó, ù³Ý ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÇó: 

²í»ÉÇ Ñ³ñáõëï Ë³í»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõ Ó·ïáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹ñ¹áõÙ ¿, áñ ëå³é»Ý 
³í»ÉÇÝ, ù³Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇëÏ ÝÙ³Ý ëå³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³éÝáõÙ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

§Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåáÃ»½Ç ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ 
ëå³éáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñí³Í ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó: ¸Ûáõë»Ýµ»ñÇÝ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñí»É ÙÇ §Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É åáë-
ïáõÉ³ïáí¦, Áëï áñÇ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ Ïñ×³ï»É ëå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, ù³Ý Ç ëÏ½µ³Ý» Ëáõë³÷»É ÝÙ³Ý ëå³éáõÙÇó2: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³í»É³óÝáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ, ù³Ý Ñ»ïá 
Ïñ×³ïáõÙ` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ¹»åùáõÙ3: 

²Ûë ·áñÍáÝÁ ÝáõÛÝå»ë ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ãÑ³Ù³Ï»ñåí»Éáí Ýáñ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ áõ å³ïñ³ëï ãÉÇÝ»Éáí ëå³éáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 
Ïñ×³ïí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ` ëå³éÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝáõÙ 
¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Üß»Ýù, áñ §Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåáÃ»½Ç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõï ï»ë³Ï³Ý 
ã»Ý ¨ ½áõñÏ ã»Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó:  

                                                
1  Duesenberry, J. S. (1949). Income, Saving, and the Theory of Consumer Behavior. Cambridge, MA: Harvard University Press, p. 3. 
2  Duesenberry, J. S. (1949). Income, Saving, and the Theory of Consumer Behavior. Cambridge, MA: Harvard University Press, pp. 

58-59. 
3  Smyth D.J. Toward a theory of saving // The economics of saving / Ed. byJ.H. Gapinski. Boston: Kluwer Academic Publishers, 

1993. PP. 47-92. P 58-59. 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë è© ¾ëÃ»éÉÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³-
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É å³ÑÇ »Ï³ÙïÇó, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³-
í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` ãÝ³Û³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³×ÇÝ1: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ åÝ¹Ù³ÝÁ, áñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙïÇó: Ð»ï³·³ÛáõÙ ²© úëí³ÛÉ¹Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûë åÝ¹áõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ2: 

§Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ¦ ÑÇåáÃ»½Á Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ø© ø³ñáÉÁ, æ© úí»ñÉ³Ý¹Á ¨ ¸©Ü© ì»ÇÉÁ, Çñ»Ýó 
§½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉáõÙ¦ ÏÇñ³é»Éáí ³Ûë ÑÇåáÃ»½Á, ³é³ç »Ý ù³ßáõÙ §Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³Ûë §Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ùá¹»ÉÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï3: ØÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³éáõÙÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ` Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñí³Í ëå³éáõÙÁ:  

æ© ¹» ¶ñ³ýÁ, ¸© ì³ÝÁ ¨ Â©Ð© Ü»ÛÉáñÁ Çñ»Ýó §ÀÝã³ù³ÕóáõÃÛáõÝ` ³ÝÑ³· ëå³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³×³ñ³Ï¦ ·ñùáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ 
íñ³ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ 
§...³Ù»ÝùÁ, ó³ÝÏ³Ý³Éáí Ñ³Ù»Ù³ïí»É ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï Ï³Ù µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ»ï, ·Çï³Ïó³µ³ñ, Ã» ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·»ñëå³éÙ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 
íÇñáõëÁ, ÇÝãÝ ¿É ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ó·ïáõÙÝ»ñÁ¦4: 

²Ûë §ëå³éáÕ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ëå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ï³ñµ»ñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ë»É, Ã» ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ù»ñ 
ûñ»ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»Ý ¿, Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ: Ø³ñ¹Ï³Ýó ëå³éÙ³Ý ¨ Çñ»Ýó í³ñ-
Ï³ÝÇßÇ Ù»ç »Õ³Í áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ Â© ì»µÉ»ÝÇ ÝÏ³ñ³·ñ³Í §óáõó³-
¹ñ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý¦ ý»ÝáÙ»ÝÁ: §²ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ù ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ëå³éÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñÇÝ Ù³ñ¹ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿, ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ »Ý Ýñ³ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ¦5: 

Ð© È»µ»Ýëï»ÇÝÁ, Ñ»ï³½áï»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÁ, ³Ûë ý»ÝáÙ»ÝÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ³Ýí³Ý»Éáí §ì»µÉ»ÝÇ ¿ý»Ïï¦: 

Ü³ Ç ëÏ½µ³Ý» å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ §ýáõÝÏóÇáÝ³É¦ ¨ §áã ýáõÝÏóÇáÝ³É¦ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ: §üáõÝÏóÇáÝ³É å³Ñ³Ýç³ñÏ¦ ³ë»Éáí` Ý³ ÝÏ³ïÇ áõÝÇ µ³ñÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
»Õ³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ µ³ñÇùÇÝ Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí: §àã ýáõÝÏóÇáÝ³É å³Ñ³Ýç³ñÏ¦ ³ë»Éáí` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ ³Û¹ µ³ñÇùÇÝ Ñ³ïáõÏ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí6: 

                                                
1  Easterlin, Richard A. "Does Economic Growth Improve the Human Lot? Some Empirical Evidence." In Nations and Households 

in Economic Growth: Essays in Honour of Moses Abramovitz, eds. Paul A. David and M. W. Reder. New York and London: 
Academic Press. 1974, pp 89-125. 

2  Oswald, Andrew J. (1997) Happiness and economic performance. Economic Journal, Vol.10 (No.445). pp. 1815-1831. 
3  Carroll, Christopher D & Overland, Jody & Weil, David N, 1997. "Comparison Utility in a Growth Model," Journal of Economic 

Growth, Springer, vol. 2(4), pp 339-67, p 340. 
4  John De Graaf, David Wann, Thomas H. Naylor, Affluenza: the all-consuming epidemic:Berrett-Koehler Publishers, 2001, pp.23-31. 
5  T. Veblen, The theory of the leisure class, London, Macmilan & Co. Ltd, 1912, p. 111. 
6  H. Leibenstein, Bandwagon, Snob, and Veblen Effects in the Theory of Consumers' Demand, The Quarterly Journal of Economics, 

Vol. 64, No. 2. (May, 1950), pp. 183-207. p 188-189. 
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ì»ñçÇÝë Çñ Ñ»ñÃÇÝ ïñáÑíáõÙ ¿ §ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí¦, §Çé³óÇáÝ³É¦ ¨ §³ñï³ùÇÝ ¿ý»Ïï-
Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í¦ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ:  

Ð»ÕÇÝ³ÏÁ §ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí¦ ¿ ³Ýí³ÝáõÙ ³ÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ëå³ëáõÙÝ»ñáí: ²ÛëÇÝùÝ, »ñµ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ ³ÛÝ Ùï³í³Ëáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñ ³å³·³ÛáõÙ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÁ Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí: 

§Æé³óÇáÝ³É¦ å³Ñ³Ýç³ñÏ ³ë»Éáí` È»µ»Ýëï»ÇÝÁ ÝÏ³ïÇ áõÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ 
¹ñë¨áñáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ùµ: ê³ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ ãÍñ³·ñí³Í ¨ ãÑ³ßí³ñÏí³Í ëå³éáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ³é³ç³ó³Í 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 

ÆëÏ §³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í¦ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÛÝ 
ï»ë³ÏÝ ¿, áñÇ íñ³ ¿É ³ñí³Í ¿ Ýñ³ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ: 

àñå»ë å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ §ì»µÉ»ÝÇ¦, §å×Ý³ÙáÉÇ¦ ¨ §Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ³Ý³Éáõ¦ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ:  

§Ø»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ³Ý³Éáõ¦ ¿ý»Ïïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹ñë¨áñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ÛÉ Ù³ñ¹ÇÏ ¿É »Ý ëå³éáõÙ ³Û¹ µ³ñÇùÇó: ê³ 
³ñ¹»Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏí³Í ëå³éÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³Ï ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ` ãÙáé³Ý³Ýù, áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë ëå³éáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µ³ñÇùÁ, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ³ÛÝ 
Ë³íÇÝ, áñÇÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý å³ïÏ³Ý»É: àõëïÇ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÏ³É-
íáõÙ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ë³íÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÖÇßï Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿ §å×Ý³ÙáÉÇ ¿ý»ÏïÇ¦ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏáÝÏñ»ï µ³ñÇùÇ 
Ñ³Ý¹»å »Õ³Í ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¿ý»Ïïáí ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, µ³ó³éÇÏ ÉÇÝ»Éáõ, 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó ï³ñµ»ñí»Éáõ Ó·ïáõÙÁ: 

ì»µÉ»ÝÇ ¿ý»ÏïÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿, »ñµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ñÇùÇ µ³ñÓñ 
·Ýáí: ÐÇß»Ýù, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ËáëùÁ §óáõó³¹ñ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ¿: 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ §å×Ý³ÙáÉÇ¦ ¿ý»ÏïÁ ýáõÝÏóÇ³ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëåաéáõÙÇó, ÇëÏ 

§ì»µÉ»ÝÇ¦ ¿ý»ÏïÁ` ·ÝÇó: 
Ø»Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ýù ³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñ-

Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝã-áñ ÙÇ å³ÑÇ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ 
³é³ç: Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñµ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÜÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïíÛ³É µ³ñÇùÇ ëå³-
éáõÙÁ` Ç Ñ³ßÇí ÷áË³éáõÃÛ³Ý, Ñ»ï³Ó·»É` ëÏë»Éáí ³Ý»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë Ññ³Å³ñí»É ëå³éáõÙÇó: (êÏë»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É ³ë»Éáí` Ù»Ýù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù áã 
Ã» ³ÛÝ, áñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝ»ïëáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã¿ñ ³ÝáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ 
³ÛÝ, áñ ëÏëáõÙ ¿ ³Ý»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ` ÏáÝÏñ»ï ³Û¹ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ): îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇó µ³óÇ, ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝãåÇëÇ µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ ¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ëï³Ý³É ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ëå³éÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: 
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ÆëÏ ³Û¹ §³ÏÝÏ³ÉíáÕ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ¨ Ã» áñù³Ýáí »Ý ³½¹»óÇÏ ³Û¹ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ: 

Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ´³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³-
Ï»ï »Ý, ÇÝãÇó ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ËÝ³Û»Éáõ Ï³Ù ÷áË³éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ³Ýù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ í»ñçÝ³Ï»ï »Ý, áñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõó Ñ»ïá, ³ÛëÇÝùÝ` Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó` å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõó ¨ ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõó Ñ»ïá, ëÏëáõÙ ¿ åïáõÛïÇ Ýáñ ·³É³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ýáñ å³ñµ»-
ñ³ßñç³Ý: 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ó³ÝÏ³ó³Í ¹ñë¨áñáõÙ áõÝÇ Çñ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ í³ñù³·ÇÍÁ Ó¨³íáñáÕ ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý: ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ã¿, áñ ß³ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ 
ïÇå³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»Ýó ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ: 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³ÝÁ` Ýß»Ýù, áñ ê© ÈÇÇÝ, ä© ì»µÉÇÝ ¨ ø© ìáÉù»ñÁ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³½¹áÕ 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï»ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ý áõÃ ·áñÍáÝÝ»ñ1: ²Û¹ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »ñÏáõëÁ` 

1. êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ë³í»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áË³éáõÃÛáõÝ 
í»ñóÝ»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ ëáóÇ³É³å»ë ³í»ÉÇ ³å³Ñáíí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³éÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ áõÝ»Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ: 

2. ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ 
Ð³×³Ë ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ ³ÛÝ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 

¹Çï³ñÏáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇ³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³¹ñáõÙÝ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÁ Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ßù»ÕáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ù»Ï 
áõñÇßÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ 
å³ïñ³ëï ¿ ³Ý·³Ù ÷áË³éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»É: ²Ûë ·áñÍáÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å ï³ñµ»ñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¨ áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßù»ÕáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³-
ÉáõÙÁ Ñ³×³Ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ³é³çÝ³ÛÇÝ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÁ, áñÇ ëå³éáõÙÁ å³ñ½³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
ïíÛ³É Ù³ñ¹áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³å³ïáõÙ Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ, áñÇÝ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿ å³ïÏ³Ý»É:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³½¹áÕ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ §Ù»Í³Ù³ë-
ÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ³Ý³Éáõ¦ ¿ý»Ïïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç¨ ³ÏÝ»ñ¨ ³éÝãáõÃÛáõÝ 
Ï³: ÆÝãå»ë ÝÏ³ï»óÇÝù, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍáÝÁ Ñ³ëóñ»É ¿ ·ñ³í»É ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍáÝÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
                                                
1  Lea S.E.G., Webley P., Walker C.M. Psychological factors in consume debt: Money management, economic socialization, and 

credit use // Journal of Economic Psychology. 1995. Vol. 16. P. 681-701. 
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ò³íáù ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»½ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñ-
ù³·ÍÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ëáñ³Ã³÷³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

øÝÝ³ñÏí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ñ½»Éáõ ÐÐ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ ³ñï³éáó 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍáÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: 

 
 
 

ТАТУЛ МАНАСЕРЯН 

Доктор экономических наук, профессор 

Руководитель Исследовательского Центра АЛЬТЕРНАТИВА 

  
УУРРООККИИ  ККААЗЗААХХССТТААННАА  

  
Несмотря на то, что в мировой экономике немало примеров, когда государство ставит 

перед собой амбициозные цели, однако немало и провалов. Одни стараются копировать 
завоевания и успехи развитых стран, другие пытаются использовать модели, разработанные 
международными организациями, третьи строят проекты несоразмерно своим возмож-
ностям. Очевидно, что обречены не только вышеперечисленные попытки, что неоднократно 
доказано историей, но и те, кто достигают успеха в экономическом развитии, жертвуя факти-
ческой политической независимостью. Таких примеров, к сожалению, тоже немало.  

На наш взгляд, странам в постсоветском пространстве следует не столько завистливо 
смотреть на развитые страны и пытаться сравнивать себя с несопоставимым уровнем их 
развития, сколько координировать свои усилия, совместно разрабатывать и реализовывать 
программы на приемлемых принципах, и, что немаловажно, учиться друг у друга. 

В то время, как многие страны с переходной экономикой ищут спасения на Западе, 
Казахстан, вслед за Японией, Китаем и Таиландом, ломает старые стереотипы и учит своих 
конкурентов и партнеров, что не всегда уместно говорить о том, что “идеи рождаются на 
Востоке, но реализуются на Западе”. Многие идеи, планы и проекты здесь давно уже стали 
реальностью. 

Анализируя успехи этой страны за последние два десятилетия, поневоле задаешься 
вопросом: в чем их секрет и является ли достигнутое закономерностью? Итак, каковы уроки 
Казахстана. 

Урок первый: эффективная внутриэкономическая интеграция. Вместо конверген-
ции политической и финансовой элит, что привело к глубокому экономическому и полити-
ческому кризису, например, в Аргентине в 1998г., в Казахстане намечается тенденция сра-
щивания промышленного и финансового капитала, что дает толчок к динамичному развитию 
экономики. После первых лет экономических реформ, испытаний и трудностей, в 1992-
1995гг., страна добилась именно устойчивых темпов экономического развития. В результате 
вырос не только объем ВВП со среднегодовыми темпами близко к десяти процентам, но и 
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заметно улучшился качественный показатель ВВП на душу населения, который в 1994 году 
составлял чуть более семисот долларов, к 1 января 2011 года вырос более чем в 12 раз и 
превысил 9 тысяч долларов США.1  

Урок второй: сохранение и развитие самобытности. Управление экономикой не 
зависит от “рецептов” и моделей извне. Строится истинно национальное хозяйство – с уче-
том конкурентных преимуществ и специфических особенностей страны. Если во многих 
постсоветских странах, по рекомендациям ряда международных структур, игнорированы 
местные традиции и условия, то в Казахстане именно самобытность народа и государства 
позитивно влияет на выработку и реализацию экономического и политического курса страны.  

Урок третий: преемственность ценностей. Нельзя не говорить и о таком важном 
институте и гаранте устойчивого развития, как преемственность поколений, руководства и 
экономических программ. В то время, как в результате вынужденных ускоренных темпов ре-
форм во многих странах содружества был разрушен накопленный десятилетиями промыш-
ленный и научно-технический потенциал, в Казахстане, после закономерной для всех полосы 
спада, осведомленность и опыт руководителя страны сыграли решающую роль в сохранении 
и умножении национального богатства. При этом были сохранены не только экономические, 
но и моральные ценности казахстанцев, их традиции и обычаи.  

Урок четвертый: учет социального фактора. Урок, корни которого уходят в истори-
ческое прошлое. Речь идет о главной роли человека (социума), во имя которого и ради кото-
рого проводятся все реформы. Именно во имя благосостояния человека были проведены 
амбициозные реформы в Германии, результаты которых известны истории как “немецкое 
чудо”. Именно экономика, ориентированная на человека – социальная рыночная экономика – 
как показывает практика, может и должна стать факелом в мировой экономике сегодня. 
Глядя на экономические реформы Казахстана, нельзя упускать из виду существенный 
прогресс в этом направлении. Ведется новая социальная политика, в частности, по социаль-
ной модернизации, добиваясь при этом нового качества жизни путем поэтапного повышения 
доходов. В 2010 году, например, размеры пенсий, стипендий, заработной платы работников 
бюджетной сферы выросли на 25 процентов, а в 2011 году – еще на 30 процентов. К 2012 
году средние размеры пенсий, зарплаты в бюджетных организациях и стипендии возрастут в 
2 раза по сравнению с 2008 годом. Однако очевидно, что одно повышение зарплат, пенсий и 
пособий не решает коренным образом социальные вопросы. Здоровая среда для неуклонного 
улучшения качества жизни формируется за счет увеличения занятости в ритмично функцио-
нирующей, конкурентоспособной экономике. Казахстан имеет четко выработанную стратегию 
по индустриализации и технологическому развитию экономики, что позволяет реализовать 
также новую стратегию занятости. Даже в условиях кризиса стало возможным обеспечить 
занятость населения и сократить безработицу, а также улучшить инфраструктуру во многих 
городах и селах. Примечательно то обстоятельство, что новую программу по обеспечению 
занятости населения правительство воплощают в жизнь совместно с бизнес-сообществом, 
предоставляя бесплатное профессиональное обучение желающим работать на индустриальных 
объектах. Тем самым делается попытка обеспечения возможности участия каждого ка-
захстанца в масштабной индустриализации страны. Однако решение социальных вопросов 
этим не ограничивается. Ставится задача преодоления иждивенчества. Поучительно, что 

                                                
1  Послание Н.Назарбаева к народу. 28 января 2011г. www.dw-world.de/dw/article/0,,14802412,00.html. 
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безработный получает грант на приобретение профессии, а не просто за то, что он безработный. 
Проблемы бедности в Казахстане пытаются решать, а не смягчать за счет государственных 
пособий. Государство помогает только тем, кто действительно не способен работать и не 
может самостоятельно заработать на жизнь. 

Урок пятый: “управляемый кризис”. Кризис, во всех его проявлениях, как оказы-
вается, может быть прогнозируемым и управляемым. Иными словами, “не так страшен кризис, 
как его малюют”. Более того, умелый руководитель может использовать его как шанс для 
повышения конкурентоспособности своего хозяйства. Именно об этом свидетельствуют 
статистические данные по экономике Казахстана в период мирового финасово-экономичес-
кого кризиса. На фоне экономического спада не только в странах СНГ, но и во многих 
развитых государствах, в 2008-2010гг. в Казахстане был зафиксирован экономический рост 
(см. график). Примечательно, что, за исключением первых лет независимости, начиная с 
2000-го года в Казахстане и в Армении наблюдаются общие тенденции в экономическом 
развитии. Накопленный за годы суверенитета экономический потенциал предоставил Ка-
захстану возможность преодолеть разразившийся мировой финансово-экономический 
кризис, который поразил многие державы, в том числе, считавшиеся до недавнего времени 
благополучными некоторые страны Евросоюза. В Испании, например, уровень безработицы 
достиг отметки в 20%. В результате глобального кризиса более 34 млн. человек во всем мире 
потеряли работу. Свыше одного миллиарда, прежде всего в развивающихся странах, голодает.  

На этом фоне действительно чудом выглядит Казахстан, сумевший в сложнейшее кри-
зисное время не только сохранить, но и создать новые рабочие места. При этом за последние 
10 лет доля минеральных ресурсов в совокупном экспорте увеличилась с 56 до 77,3%. Как 
свидетельствует официальная статистика, второй по величине статьей казахстанского экс-
порта являются металлы и изделия из них. Начиная с 2000-го года их удельный вес в 
экспорте уменьшился с 29% до 12%. Сократился также удельный вес экспорта сельскохо-
зяйственной продукции: с 7 до 2%. Казахстан сохраняет свои позиции на некоторых крупных 
и перспективных товарных рынках в мире – нефти, металлов, зерна. Именно эти позиции 
помогли стране и в начале экономических преобразований после распада советской империи, 
и в период двух мировых экономических кризисов – конца 20-го века и последнего, разра-
зившегося в 2008г. Компании, работающие в указанных отраслях, в состоянии диверси-
фицировать не только свою деятельность, но и всю структуру ВВП, а также привлекать 
высококвалифицированных специалистов, инвестиционные ресурсы, стимулировать иннова-
ции, внедрять новые технологии. С целью “управления” кризисом затрачено 19 млрд. долларов, 
или 14% ВВП. Большинство средств пошло на строительство и ремонт новых промышленных 
и инфраструктурных объектов, школ и больниц, электролиний, теплотрасс и автомобильных 
дорог.  

Кризис сказался, прежде всего, на замедлении темпов роста экономики. Если в среднем 
с 2000 по 2007 год коэффициент роста ВВП, согласно данным Агентства РК по статистике, 
составлял 10,2 процента, то в 2008 году этот показатель составил 3,3 процента, а в 2009 году 
– 1,2 процента. В целом, в 2009 году Казахстану удалось сохранить положительные темпы 
роста. Объем промышленного производства по сравнению с 2008 годом увеличился на 1,7 
процента, объем валовой продукции сельского хозяйства – на 13,8 процента. Характерной 
для 2009 года стала тенденция замедления темпов роста цен: уровень инфляции составил 7,3 
процента к уровню 2008 года. Ещё большей проблемой, чем инфляция, во всем мире в 2009 
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году являлась безработица. Учитывая это, в Казахстане на реализацию Стратегии региональной 
занятости и переподготовки кадров («Дорожная карта») было выделено 186,2 млрд тенге, что 
позволило избежать массового высвобождения рабочей силы.  

График 1  
ДДииннааммииккаа  ррооссттаа  ((ссооккрраащщеенниияя))  ВВВВПП  ККааззааххссттааннаа  ии  ААррммееннииии  

  вв  11999955--22001100гггг..  ((вв  ппррооццееннттаахх))11  
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Армения

Казахстан

 
Урок шестой: экономические дивиденты и цена доверия к государству. При оценке 

мирового финансового кризиса нами было отмечено, что он также связан с кризисом доверия 
и ответственности. Трудно поверить, что в отсутствии этих важнейших факторов прави-
тельство любой страны может ожидать серьезных перемен к лучшему. Особенно заметна и 
обоснованна связь между доверием местных и иностранных физических и юридических лиц 
к правительству и инвестициями. Причем, по нашему глубокому убеждению, если местное 
население не делает свой вклад, не доверяет и не инвестирует в собственную экономику, 
прямые или портфельные иностранные инвестиции всегда будут носить политизированный 
характер. Говоря о ситуации в Казахстане, необходимо заметить, что именно вера в 
процветание своей страны, взаимное доверие народа и власти, привели к существенному 
прогрессу. Именно местные инвестиции помогли реализовать на первый взгляд слишком 
амбициозные, но на деле обоснованные и востребованные проекты, начиная с новой столицы 
и кончая стратегическими программами вплоть до 2050г.. За два десятилетия независимости 
в казахстанскую экономику привлечено уже 108 млрд. долл. иностранных инвестиций. Таким 
образом, по размеру привлеченных иностранных инвестиций на душу населения Казахстан 
входит в тройку наиболее привлекательных стран мира.  

Согласно оценке UNCTAD, мировой финансово-экономический кризис привел к сокра-
щению прямых иностранных инвестиций по всему миру. При этом их уровень в развитых 
странах в 2008 году сократился на 33 процента, а в развивающихся странах вырос на 3,6 
процента. В 2008 году, несмотря на глобальный экономический кризис, наблюдался рекорд-
ный за последние 15 лет уровень привлечения прямых иностранных инвестиций - 20,1 млрд. 
долларов. И, несмотря на некоторое сокращение притока прямых иностранных инвестиций в 
2009 г., в 2010 г. наметилась тенденция к его росту. В 2011г. объем инвестиций только в 

                                                
1  Источник: База данных Статистика СНГ www.cisstat.com. 
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несырьевой сектор составит не менее 20 млрд. долларов. К 2020 г. внутренние и иностран-
ные инвестиции в несырьевые сектора экономики увеличатся не менее чем на 30 процентов. 
Реализация Государственной программы форсированного индустриально-инновационного 
развития до 2020 года предусматривает удвоение ВВП. В рамках этой программы разрабо-
тана Карта индустриализации, согласно которой будут построены 150 заводов и предприятий 
в 12 приоритетных отраслях экономики: металлургии, нефтеперерабатывающей и химической 
промышленности, машиностроении, строительной индустрии, транспорте, связи, сельском 
хозяйстве и других. Общий объем инвестиций планируется в размере 45 млрд. долларов. При 
этом значительную часть капиталовложений составят прямые иностранные инвестиции. В 
ближайшие пять лет предполагается освоить 162 проекта общим объемом инвестиций в 6,5 
трлн. тенге (или более 40% от ВВП страны), что позволит создать свыше 200 тыс. новых рабо-
чих мест только в ближайшие три года.  

Урок седьмой: аграрная индустриализация, или современное направление школы 
физиократов. Несмотря на полезность множества современных теорий и направлений 
экономической мысли, не теряет свою актуальность средневековая теория физиократов, 
которые считали самым эффективным и производительным труд в сельском хозяйстве. 
Правительства тех стран, которые недостаточно серьезно относятся к развитию этой отрасли, 
рано или поздно в вопросах обеспечения продовольственной безопасности становятся зави-
симыми от других государств и бывают вынуждены импортировать не только продукты 
питания, но и высокие цены на них – агфляцию.  

Руководство Казахстана с первых лет независимости разрабатывает и совершенствует 
меры по комплексному развитию сельского предпринимательства в новых условиях хозяйство-
вания и реализует программу сельской индустриализации. Хотя в прошлом году программа 
развития сельских территорий уже завершена, однако этот процесс продолжается уже в 
рамках Прогнозной схемы территориально-пространственного развития страны до 2020 года. 
В населенных пунктах с высоким потенциалом развития развивают сельскую инфраструк-
туру, расширяя доступ к поливной воде, программам микрокредитования и натурным 
грантам, организуют обучение навыкам предпринимательства. По официальным данным в 
Казахстане действуют около тысячи двухсот микрокредитных организаций. Президент 
Назарбаев намерен поменять ситуацию и акценты в сторону занятости, а не потребления, 
считая при этом, что все сто процентов выданных по государственной линии микрокредитов 
должны идти на организацию собственного дела1. За последнее десятилетие существенно 
возросла переработка сельскохозяйственного сырья, внедрены новые технологии в агропро-
мышленный комплекс, что позволяет решить задачу обеспечения продовольственной безо-
пасности страны. К 2014 году в Казахстане появится возможность обеспечения 80% потреб-
ностей внутреннего рынка продовольствия за счет отечественных продуктов питания. 
Экспортный потенциал аграрной отрасли к 2015 году может быть увеличен в два раза (с 
четырех до восьми процентов). К этому же сроку правительство планирует обеспечить 
отечественными строительными материалами 80% внутренних потребностей строительного 
рынка. Индустриализация сельского хозяйства ассоциируется, в первую очередь, с повыше-
нием эффективности, ростом конкурентоспособности этой отрасли. По прогнозам экспертов, 
производительность труда в сельском хозяйстве увеличится: к 2014 году в 2 раза, к 2020 году 

                                                
1  Там же. 
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– в 4 раза. В аграрном секторе будет реализован беспрецедентный проект по развитию мяс-
ного животноводства. Уже в 2016 году экспорт мяса составит 60 тысяч тонн, что равноценно 
экспорту 4 миллионов тонн зерна. Государство выделит на эти цели 130 миллиардов тенге 
кредитных ресурсов. Это позволит создать свыше 20 тысяч рабочих мест на селе, станет 
источником доходов для более чем ста тысяч сельчан, а также позволит увеличить поголовье 
племенного и породного скота всех видов. Все это будет стимулировать рост производства в 
смежных отраслях – сельскохозяйственном машиностроении, химической и пищевой про-
мышленности, кормопроизводстве, ремонте техники. 

Урок восьмой: основной двигатель экономического развития. Как известно, малый 
(микро) и средний бизнес (МСБ) является решающим фактором оживления экономики, 
особенно в период после кризиса, движущей силой на внутреннем рынке, а также основным 
налогоплательщиком. Развитию МСБ в Казахстане уделяется большое внимание, проводится 
соответствующая целенаправленная и последовательная политика. Однако для достижения 
мировых показателей многое еще предстоит сделать. В странах ЕС, например, в среднем 
около половины продукции обрабатывающей промышленности изготавливается на мелких и 
средних предприятиях. В МСБ европейских стран работает 50-70% от общей численности 
занятых, обеспечивая 50-60% доходной части бюджетов. Количество малых и средних 
предприятий на тысячу жителей составляет в среднем по Европе 45 единиц, в США – 74.  

В Казахстане данный показатель по итогам первого полугодия 2010 года равен пример-
но 35. В сферах МСБ и индивидуального предпринимательства в РК занято чуть более 2 млн. 
человек, что составляет всего 25% занятого населения республики. Соответственно, вклад 
МСБ в общий объем выпуска продукции и доходов в масштабе страны относительно мал. 
Кроме того, в развитых странах на долю МСБ приходится свыше 50% объема ВВП, тогда как 
в Казахстане, по данным Агентства РК по статистике, этот показатель составляет только 31,2 
процента ВВП страны.  

Последовательные действия по поддержке малого и среднего предпринимательства 
являются одним из приоритетов и государственной экономической политикой Казахстана. 
Внедряется крупномасштабная Государственная Программа по форсированному индуст-
риально-инновационному развитию Республики Казахстан на 2010-2014 годы. Одним из 
механизмов реализации данного стратегического проекта является единая бюджетная про-
грамма «Дорожная карта бизнеса 2020». Предполагается, что доля МСБ в ВВП страны в 2020 
г. составит 40%. 

Программа «Дорожная карта бизнеса 2020» направлена на эффективное использование 
потенциала малого и среднего бизнеса. Основной целью данной программы является обеспе-
чение устойчивого и сбалансированного роста малого и среднего предпринимательства, в 
первую очередь, в регионах и в несырьевых секторах экономики, а также сохранение дейст-
вующих и создание новых постоянных рабочих мест. При этом акценты делаются на оздо-
ровлении предпринимательского сектора, поддержке новых бизнес-инициатив и экспор-
тоориентированных производств. 

Анализ структуры выданных коммерческими банками сектору МСБ кредитов по 
отраслям экономики позволяет сделать вывод, что за последние годы доля финансирования 
торговли в Казахстане, как и в Армении и в некоторых других странах СНГ, остается лиди-
рующей и практически неизменной – около 45%. Доля финансирования услуг составляет 
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порядка 26%, промышленности – 10%, строительства – 5,7%, сельского хозяйства – 5,5%, 
транспорта и связи – в среднем 3-4%. 

Урок девятый: знание – сила. Есть такое изречение: “Государство, которое не готово 
платить своим специалистам, рано или поздно будет вынуждено платить иностранным спе-
циалистам, причем – дороже”. В Казахстане, судя по отношению к науке и образованию, 
давно осознали важность вложений в человеческий капитал. В большинстве стран с развитой 
экономикой доля внутренних затрат на исследования и разработки составляет в общем 
объеме ВВП около 3%. В частности, в Швеции она составляет 3,8%, Финляндии – 3,5%, 
Японии – 3,44%, Швейцарии – 2,90%, США – 2,84%, Германии – 2,54%, России – 1,2%, Новой 
Зеландии – 1,16%, Южной Африке – 0,92%, Белоруссии – 0,7%. Согласно принятой в 
Казахстане форсированной индустриально-инновационной стратегии объем финансирования 
НИОКР к 2020 году должен достигнуть 2,0 процента ВВП, то есть, возрастет в восемь раз. В 
законе «О науке» предусмотрено и то, что при определении приоритетных научных про-
грамм будет проводиться экспертиза с участием ученых из международных организаций и 
Национальным центром экспертизы РК с участием отечественных ученых из НАН РК, НИИ 
и вузов.1  

Развитие наукоемкой экономики – безальтернативное направление для Казахстана. 
Наука, на наш взгляд, является главной силой в новом столетии. Впечатляет тот факт, что 
уже полностью завершена компьютеризация школ. В стране знают как использовать 
ресурсы. Президент Назарбаев недавно обратил внимание на тот факт, что сегодня в разви-
тых странах на 1 миллион населения приходится от 1 до 6 вузов, а в Казахстане вузов всего 
149 (для сравнения, в Армении с населением более 3-х миллионов человек действуют около 
70 вузов2). Между тем, 200 научных советов штампуют кандидатов и докторов наук. В науку 
идет 1 из 60 кандидатов наук и 1 из 37 докторов наук. С этого года прекращается работа этих 
советов. Теперь будет вестись подготовка магистров и докторов PhD. Что касается обеспе-
чения нового уровня развития университетского образования и науки, то на базе нового 
«Назарбаев Университета» сегодня формируется инновационная модель высшего учебного 
заведения, ориентирующаяся на запросы рынка. Она призвана стать образцом для всех 
казахстанских вузов. Вместе с тем, 20 интеллектуальных школ, открывающихся по поруче-
нию президента страны, станут основной базой подготовки одаренных детей для лучших вузов. 
К 2015 году ожидается, что половина организаций образования будет использовать 
электронное обучение, а к 2020 году их численность возрастет до 90 процентов. Не менее 
двух высших учебных заведений будут отмечены в рейтинге лучших мировых универси-
тетов. Качественное образование должно стать основой индустриализации и инновационного 
развития Казахстана. Переход к инновационной модели и соответствующей ей структуре 
экономики становится обязательным условием конкурентоспособности государства на этапе 
посткризисного развития. 

За счет развития науки и внедрения инноваций к 2020 г. планируется достичь двукратного 
увеличения производительности труда в обрабатывающей промышленности и четырех-
кратного – в сельском хозяйстве. Доля инновационно активных предприятий за десять лет 
должна возрасти с 4 до 20%. Энергоемкость ВВП должна быть снижена не менее чем на 

                                                
1  http://thenews.kz/2011/02/24/744463.html. 
2  http://www.ehu.by/content/kolichestvo-chastnykh-vuzov-v-armenii-v-2011-godu-budet-sokrashcheno-na-desyatok-%E2%80%93-

ministr. 
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25%. Расчитано, что в период смены укладов у догоняющих стран появляются дополни-
тельные шансы приблизиться к лидерам, поскольку они могут использовать инвестиционно-
технологический опыт развитых государств. При этом надо учитывать, что главной тенденцией 
мирового товарообмена становится интеллектуализация торгового рынка и инновационный 
характер товарного обмена. Наиболее динамичным сегментом мировой торговли выступает в 
наши дни рынок «неовеществленных» технологий. По некоторым оценкам, их экспорт 
вместе с другими видами интеллектуальных услуг достигает 1,3–1,4 трлн долл. США. В 
совокупности сектор интеллектуальных услуг и производство высокотехнологичных 
наукоемких изделий образуют мировой рынок высоких технологий, охватывающий около 
четверти всего мирового экспорта товаров и услуг. Предположительно, через 10–15 лет этот 
рынок вырастет в 4–5 раз и займет ведущее место в международном обмене. Учет этих тен-
денций в мировой экономике способствует более эффективному и целенаправленному 
использованию имеющихся ресурсов. Вместе с тем, открываются новые горизонты для 
реализации совместных проектов в области науки и технологий в Казахстане и в Армении. 

Урок десятый: инициативность руководства. Часто, говоря о современном 
Казахстане, приходится использовать понятие “инициатива”: начиная со строительства 
новой столицы Астаны, которая стала символом веры в будущее народа и государства, со 
смелых решений и нестандартных, творческих подходов, и кончая выдвижением новых 
международных проектов и усилий к сотрудничеству для преодоления кризиса совместными 
силами с помощью нового мышления в 21-ом веке.1 

В стране инициирован ряд стратегических проектов. Среди них: Стратегия «Казахстан-
2030» по экономическому прорыву республики, выдвинутая в 1997 году; Стратегия вхож-
дения Казахстана в число 50 наиболее конкурентоспособных стран, предложенная главой 
государства в 2006 году; а также Программа индустриально-инновационного развития, по 
которой имеются ощутимые результаты: введены в эксплуатацию 152 предприятия, 
обеспечены постоянной работой около 24 тысяч казахстанцев. Всего по стране создано 
порядка восьмиста различных производств. Подобные инициативы позволили начать процесс 
активного восстановления и развития химической и легкой промышленности, совершить 
рывок в переработке сельхозпродукции. До 2014 года планируется реализовать 294 инвести-
ционных проекта на сумму 8,1 триллиона тенге. Будут созданы 161 тысяча постоянных 
рабочих мест, и 207 тысяч – на период строительства.  

Говоря о международном аспекте, не следует забывать уже воплотившуюся в жизнь 
инициативу главы государства Казахстана о создании регионального союза. Время подтвер-
дило актуальность идеи создания Евразийского союза, о которой Н.Назарбаев говорил еще в 
марте 1994 года. В этом проекте он предложил сделать Евразийский союз объединением 
равноправных независимых государств, чтобы вместе, сообща реализовывать национально-
государственные интересы каждой страны-участницы. Потребовались годы, чтобы полити-
ческие элиты в странах Содружества поняли значение этой идеи. Евразийское экономичес-
кое сообщество было учрежденно только в октябре 2000 г. Казахстаном, Россией, Беларусью, 
Кыргызстаном и Таджикистаном. Создан также Таможенный союз Беларуси, Казахстана и 
России, что позволит товарам беспрепятственно передвигаться от белорусско-польской до 
казахстанско-китайской границы. 
                                                
1  Отзыв на статью Н.А.Назарбаева в “Российской Газете” (от 02 февраля 2009 г.) “Взгляд из Еревана”. 

http://www.aef.kz/en/publications/base/?PAGEN_1=19. 
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Инициатива Нурсултана Назарбаева объединиться в сфере финансов, то есть, создать 
новое валютно-финансовое объединение и новую межгосударственную наднациональную 
стабильную валюту в рамках ЕврАзЭС, нашла адекватную реакцию как в СНГ, так и за его 
пределами. Идея Нурсултана Абишевича о создании новой стабильной расчетно-платежной 
единицы является продолжением его интеграционных инициатив. Идеи, сформулированные 
казахстанским лидером в статье «Ключи от кризиса» в «Российской газете», сводятся к тому, 
что деятельность нынешней мировой валютной системы не соответствует целям развития 
человечества, она явно устарела и неадекватна вызовам времени. Президент Назарбаев 
призвал политиков из разных стран на практике приступить к созданию валютно-финансового 
интеграционного объединения. Внутри него может быть введена своя собственная единая 
межгосударственная наднациональная безналичная стабильная расчетно-платежная единица, 
курс которой не зависел бы от колебаний мировых валют. На новую расчетно-платежную 
единицу возлагается задача обеспечить устойчивые и ритмичные безналичные транзакции 
между государственными субъектами, юридическими и физическими лицами как внутри, так 
и между странами ЕврАзЭС. Новая валютная система, не ломая уже сложившихся систем, 
позволит вести стабильное долгосрочное и инфраструктурное инвестирование в странах 
сообщества. Лауреат Нобелевской премии Р. Манделл считает идею Назарбаева «многообе-
щающей». Он отметил, что страны со сходными экономическими системами, действительно, 
могут получить большие преимущества, имея единую валюту. 

Наконец, именно благодаря перманентному процессу представления и реализации но-
вых инициатив, в докладе Всемирного банка в 2010 году Казахстан был признан лидером по 
проведению реформ в интересах бизнеса. 1 

Конечно, в Казахстане есть и свои трудности в экономическом развитии. Например, как 
и в ряде постсоветских стран, наблюдается неравномерное развитие регионов. Готовая про-
дукция составляет относительно низкую долю в структуре ВВП, а также в экспорте страны. 
Западные регионы Казахстана имеют определенную сырьевую направленность развития, а 
другие регионы пока заметно отстают от них, хотя имеют значительный потенциал развития 
обрабатывающих отраслей, а также сферы услуг. В экономике Казахстана превалирует 
сырьевой сектор, хотя в абсолютных цифрах он намного меньше, чем у развитых стран. 
Остальные регионы, имеющие возможности для развития легкой и пищевой промышленности, 
туризма, биотехнологий, фармацевтики, недостаточно продвинулись в этих направлениях. В 
центре, на севере, юге и на востоке формирование центров экономического роста, по мнению 
специалистов, целесообразно начать в горно-металлургическом комплексе, атомной, хими-
ческой промышленности и аграрной индустрии. Нам представляется возможным и перспек-
тивным создание в Казахстане свободных экономических зон. Они послужат толчком для 
динамичного развития экономики посредством формирования “опытных экономических 
лабораторий” с определенными налоговыми привлегиями с целью повышения заинтересо-
ванности среди местных и зарубежных инвесторов в создании и развитии новых, нужных 
стране конкурентоспособных производств.  

В этом направлении в Армении проведена большая подготовительная работа, уже 
четко намечены регионы и сферы производств, которые предусмотрены в свободных зонах.2 
Если учитывать явный крен экономики Казахстана в сторону сырьевой направленности, соз-
                                                
1  www.worldbank.org. 
2  www.gov.am. 
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дание таких зон будет способствовать ее диверсификации и конкурентоспособности продукции 
на международных рынках. Кроме того, акцент в менее развитых регионах Казахстана 
можно делать на развитие наукоемких произодств, которые определят новую структуру ВВП 
страны в будущем. Наконец, мощным стимулом сокращения неравномерности развития 
регионов может стать целенаправленное развитие малого (микро) и среднего предпринима-
тельства.  

Уверены, что Казахстан сможет успешно переориентировать сырьевой вектор развития 
экономики на создание новой транспортной и технологической инфраструктуры, современных 
образовательных, медицинских, фундаментальных научных и инновационных центров и стать 
энергетическим лидером в Центрально-Азиатском регионе, и даже за его пределами, и войти 
в группу 50 конкурентоспособных стран мира.  

Несмотря на все имеющиеся трудности, судя по результатам первых двух десятилетий 
независимости, практически нет никаких сомнений, что к 2020 году станут реальностью 
такие цели, поставленные Президентом Казахстана Н.Назарбаевым: 
• рост ВВП – не менее 30% ВВП; 
• рост в перерабатывающих отраслях на уровне добывающих отраслей – не менее 13% ВВП; 
• активы Национального фонда – не менее 30% ВВП; 
• численность населения – 18 млн человек; 
• доля квалифицированных специалистов – 40%; 
• уровень безработицы – около 5%; 
• увеличение доли несырьевого экспорта в общем объеме экспорта – до 45%;  
• рост доли инновационно-активных предприятий – с 4 до 20%;  
• сокращение энергоемкости ВВП – не менее чем на 25%; 
• сокращение доли населения с доходами ниже прожиточного минимума – до 8%. 
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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì îÜîºê²¶Æî²Î²Ü 
ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 
´ºÜÆ²ØÆÜ ºÔÆ²¼²ðÚ²Ü 
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ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³ç³ï³ñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
´²¼Ø²ÎàÔØ ¶Æî²Îòì²Ì ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ð²ê²ð²ÎàôÂÚàôÜ.  

¶²Ô²ö²ðÀ ºì Òºì²ìàðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ áñå»ë Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
³å³·³ (Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÇå³ñ-·³Õ³÷³ñ: ²ÛÝ ³×áÕ ÇÝï»ÝëÇ-
íáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ½³ñ·³óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ ¨ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿` Ó¨³íáñ-
í»Éáõ ¿ ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÏáÝÏñ»ï Ó¨»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ: ¼³ñ·³ó³Í 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß ï³ññ»ñ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ¿áõÃÛ³Ý, 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ, Ó¨³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ß³ï ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ³éÝãíáÕ áã 
µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ý³¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ áõ ËáñáõÃÛ³Ùµ ã»Ý Ñ»ï³½áïí»É 
Ï³Ù ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³ó»É: ²é³í»É ¨ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ýáñ³Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ï³Ù 
Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, 
·Çï»ÉÇùÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ï»ëáõÃÛáõÝÇó ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ ¨ ß³ï ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí, áñáÝó 
·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ýáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 
àõëïÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý Ùßï³å»ë, ¨ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ¹ñ³Ýó ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý³ÛÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÛÝ ÷³ëïáñ»Ý í»ñ ¿ ³Íí»Éáõ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï áÉáñïÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí, áõëïÇ ¨ ÏáõÝ»Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Éáõñç Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²Û¹åÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ã³÷Á ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³å³ ¨ É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ 
»ñÏñÇ Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ` ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
ùáõÙ ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³ÉÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ áñ³ÏÇ å³Ñ³ÝçíáÕ 
·Çï»ÉÇù, ³ÛëÇÝùÝ` Ó¨³íáñ»É ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, áõëïÇ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ×Çßï ÏÉÇÝÇ ³Ýí³Ý»É 
·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, ÇëÏ Ù³ñÙÇÝÁ` ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áõëïÇ 
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Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍ»É ³Ûë ï»ñÙÇÝ-Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù ³Û¹åÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³é³í»É ¨ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Î³Ë-
í³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇó (Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó) ¨ Ù³ëßï³µÇó` ³Û¹ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ï³ñµ»ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ Ý³¨ ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ` ë»÷³-
Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ áõ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ` Ï³ñÍáõÙ »Ýù` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ùñ³·ñ»É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÃíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ïñí»Éáõ ¿ ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇÝ` ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Í ÷áñÓÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, µÝáõÃ³·ñ»ñÇ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ, Ó¨³-
íáñÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ¨ ³Ýí³ÝáõÙÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»É ¿ ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³ÝÁ, áñ 
³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí»Éáõ »Ý` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ` Ù³ñ¹áõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ: ¸³ Ù³ñ¹áõ Ùï³Í»Éáõ ¨ 
·áñÍ»Éáõ` µÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ É³ÛÝ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÝ ¿, áñ ³å³Ñáí»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³å³-
óáõóí³Í ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ áõ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ: ²ÛÝ »Õ»É ¨ ÙÝ³Éáõ ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ áõ ·áñÍáÝÁ: àõëïÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃ³·ñÇ å³ñ½áñáßÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É Ù³ñ¹áõ` ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýí³Ý»É ³ÛÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³Ýí³ÝáõÙ-ï»ñÙÇÝÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³å³·³ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ ¨, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, É³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ å»ïù ¿ ëï³Ý³ Ý³¨ ·Çï³-
Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍ»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, å³ßïáÝ³å»ë ÝáñÙ³íáñ»É 
³Û¹ ³ëïÇ×³ÝÁ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Áëï ¹ñ³` ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ý³¨ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ Ù³ñ¹áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÝáñÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíÇ: ²Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¨ 
Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÝ»É ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ùß³Ï»É áõ ÏÇñ³é»É ³ÝÑ³ïÇ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÇÝ ¨ë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³µ»ñ»É å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ í»ñÝ ³é³ç³ñÏí³Í ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý, 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ¨ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áõ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ùáï»-
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óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñáíÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ¿ ³é³-
ç³ñÏí³Í ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, 
áñáõÙ Ï³ñ¨áñí»Éáõ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»ÉÇù ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙÁ, ³å³ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í áõ ÏáÝÏñ»ï³óí³Í Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ 
³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·áÝ» ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

¶Çï»ÉÇùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ 
·Çï»ÉÇùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¹ñ³ Ï³éáõóí³Í-
ù³íáñÙ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý, ×ÛáõÕ»ñÇ áõ ·Çï»ÉÇùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ áñáß ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ` ³ÏÝÑ³Ûï »Ý ¹³éÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 
ÝáñáíÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß Ýáñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñí»É ¿ ·Çï³Ïóí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý, ëÏ½µáõÝù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýó Ó¨³íáñáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ÝÏ³ï»ÉÇ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ÐÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝáõÙ, áõëïÇ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 
ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÝ»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃáõÙ Ï³ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, áõëïÇ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙ: àñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ å»ïù ¿ 
³éÝíÇ Ý³¨ ³Û¹ ÏáÕÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³Ù 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ (ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³Ù ï»ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý) 
Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ÇÝï»·ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ: ÜÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í ÃÇíÁ ¨ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ Ï³Ù ÇÝï»·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»Ýó ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³ ëï³Ý³Éáí ³Û¹ 
áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÇ 
Ñ³ßí³éáõÙáí: Üß»Ýù, áñ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É 
Ý³¨ ³ÛÉ áÉáñï³ÛÇÝ-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, »Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ 
Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³Û¹åÇëÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ·Çï»ÉÇùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ëïáñ³µ³-
ÅÇÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ 
ëï³Ý³: ¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù 
Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñáÕ 
Ù³ëÝ³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñáÝù ëï³Ý³Éáõ »Ý ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ï»Õí³Í Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇ³óÛ³É áñ³Ï³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ý³¨ µáõÑ³Ï³Ý ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ: 
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²ßË³ñÑáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í ³ÛÅÙÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³-
íÇ×³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³Ý¹³ÕáõÙÝ áõ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»ïÁÝÃ³óÁ ß³ï»ñÇÝ ÑÇÙù ¿ 
ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ëáë»É Ýáñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇ ßáõñç ³ÝÇÙ³ëï ¿: ê³Ï³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÛÉ ¿: Ü³Ë, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ 
ëïÇåáõÙ ¿ Ùï³Í»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»É Ëáõë³÷»Éáõ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é³Í ÑÝ³-
ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó ÇÝãå»ë ³ÛÅÙ, ³ÛÝå»ë ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ` Ñ»ï³·³ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛ³ÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ì»ñç³å»ë, ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý³É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
Ã» ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, áõëïÇ ¨ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 
³ñ¹Ûáù ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³±ñ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ç³Ýù»ñ ¨ Í³ËëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ÑÇÙÝ³íáñ»É ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ 
Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³Ý-
Ë³ñ·»ÉÇ (³ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í) ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å»ë Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ï»ÕÇÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý, ù³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
»ÝÃ³¹ñíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý 
Ó¨áí: Ð»ï¨³µ³ñ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ¹ñ³ Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ×·Ý³Å³ÙÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ·Çï³Ïóí³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý, áõëïÇ 
¨ Ý»ñ³éí»Éáõ »Ý ³Û¹ ³å³ÑáíáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ó³ÝÏ: 

²ÛÅÙÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ¨áñí»É ¿ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ óáõó³µ»ñíáÕ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ¸³, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ï³ñ¨áñ 
ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: 
²Ûë ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨áí: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÇÝÏáõµ³ïáñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý (áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Íáí), Ý³¨ ÷áùñ 
áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÉ³ëï»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýù Ý»ñ³é»É ëå³ë³ñÏíáÕ Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç Ó¨³íáñíáÕ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³½Ù: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³Û¹ ÏÉ³ëï»ñ-
Ý»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý ÏÏ³ï³ñ»Ý Ý³¨ ÇÝÏáõµ³ïáñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, Áëï áñáõÙ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ù³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿ ¹³ 
Ï³ï³ñíáõÙ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: 
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´ºÜÆ²ØÆÜ ºÔÆ²¼²ðÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
²ð² ¶ÚàôðæÚ²Ü 

ïÝï»ë³·Çï.¹áÏïáñ, åñáý. 
 

Ø²ð¸Î²ÚÆÜ ¶Æî²Îòì²Ì ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ ØÞ²ÎºÈàô ÀÜ¸Ð²Üð²Î²Ü ÐÆØÜ²¸ðàôÚÂÜºðÀ 

 
ú·ï³·áñÍí³Í Ñ³å³íáõÙÝ»ñ.  
¶¶`  ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
¶Ð`  ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
èì`  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
¼èì`  ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  
Ð¸`  ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñ 
Ø¶¶`  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
ØÐ`  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ »ñÏñáõÙ å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³Ë Çñ áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ Ù³ëßï³µÇó, 
Ùß³Ï»Éáõ ¿ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ¿ Çñ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ïÏ³Ý»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ, áõÝ»Ý³É ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëïÇ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É å³Ñ³ÝçíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ó¨³Ï»ñå»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñáõÛÃÝ»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ïí»Éáõ »Ý 
»ñÏñÇ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: úµÛ»Ïï³ÛÇÝ ÃÛáõñÁÙµéÝáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Ýù, áñ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ (»½ñáõÛÃÁ, ï»ñÙÇÝÁ) û·ï³·áñÍ-
íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ (ï»ë³ÏÇ) Ï³Ù ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë µÝáõÃ³·ñ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »Ý ¹ÇïíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ³ÛÝ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáÕ Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
»Ý ëï»ÕÍáõÙ: ºÃ» ûµÛ»ÏïÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í µÝáõÛÃ 
áõÝÇ, Ñá¹í³ÍáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ »½ñáõÛÃÁ` óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ûµÛ»ÏïÇ ³Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, 
ãÙáé³Ý³Éáí ë³Ï³ÛÝ, áñ ³ÛÝ ãÇ ¹³¹³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõó: 

êïáñ¨ Ãí³ñÏ³Í ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ý»ñ³éáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³Ý³É ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ï ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²í»Éáñ¹ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ¼èì Ùß³Ï»Éáõ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë »É»É »Ýù áñáß³ÏÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ¨ë ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ï³Ù ÏÇñ³éáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
áñáß³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝáí ¨ ÇÙ³ëïáí ³éÝãíáõÙ »Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
áñáß³ÏÇ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ ¨ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¼èì Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
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1. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ (èì) Ó¨³íáñ»Éáõ 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÝ ¿: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ¹ñ³ ï³ñµ»ñ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, ûï³ñ³É»½áõ µ³é»ñÇ µ³é³ñ³ÝáõÙ, Ýß»Éáí ³Û¹ »½ñáõÛÃÇ å³ïÏ³-
Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇÝ, ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñ»Éáí áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñí»ëï` 
ÑÇÙÝí³Í Ñ»é³Ñ³ñ ¨ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³1: ØÇ ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ 
¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ2: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ ¿: ºÃ» Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ, ³å³ ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ, Ñ³×³Ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ù³ë ¿ ¹³éÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ (¼èì): ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ó¨³-
Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó 
³é³ÝÓÝ³óí³Í: 

2. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ èì 
Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ßáõñç Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí: 
ö³ëï³óÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ áã ³¹»Ïí³ï ï»ëÉ³Ï³ÝÁ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý áã 
×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝãù³Ý ¿É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝÇ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÂÛáõñÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ »Ý Ý³¨ ³å³·³ ØÐ ßáõñç ïíÛ³É èì-áõÙ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ØÐ ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Áëï áñáÝó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, å³ïÙ³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ ³é³ç-
Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ÍáÕ áñ³Ï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ï³Ù Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ÝßáÕ 
¨ ³ÛÉ ï³ñ³ï»ë³ÏáõÙÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñÇßËáÕ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßáÕ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ áã Ã» ØÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ: 
ì»ñçÇÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ñÛ³ Ï»ë ¹³ñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ·Çï³Ï³Ý ÷ÝïñïáõùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ó»É ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
(¶Ð) µÝáõÃ³·ÇñÁ, áñÇ ¿áõÃÛ³Ý ß³ï Ñ³ñó»ñ ¹»é ÙÇ³Ýß³Ý³Ï µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: âÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³í³ëï»É Ý³¨, áñ ³Û¹ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÉÇáíÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ, ãÝ³Û³Í ×Çßï ¿ ÝßáõÙ ¹ñ³ ÑÇÙùÁ` 
³Ù»Ý ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÁ: 

ÐÐ ¶²² ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ÛÝ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ØÐ ¿áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñí»Éáõ ¿ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÇ` 
Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇ µÝ³ïáõñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÁ Ùï³Í»Éáõ ¨ 
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ` µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹áõÝ ßÝáñÑí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ¨ Ñ³ßíÇ 
                                                
1  Ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ. – ÑÏá., ÎÎÎ “Ïîëèãðàôóñëóãè”, 2005, -816ñ., ñ. 614. 
2  Ïàññ Ê., Ëîóñ Á., Ïåíäëòîí Ý., ×åäâèã Ë. “Áîëüøîé òîëêîâûé ñëîâàðü áèçíåñà”. Ì.: Âå÷å, ÀÑÒ, 1998. -688ñ., ñ. 548. 
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³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Í µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ` ³å³óáõóí»É ¿, áñ ØÐ 
³é³ç³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ¨ ÙÇçáóÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ØÐ ÑÇÙÝ³ñ³ñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ³Ýí³ÝáõÙÁ` µ³½Ù³-
ÏáÕÙ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ (´¶¶Ð): ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹Ý»É ØÐ 
½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ¹ñ³Ý áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²Ûë 
ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³¨ ëáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí»É »Ý ¼èì 
³Ûëï»Õ Ãí³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Üß»Ýù, áñ ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¶Ð-áõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ÙÇçáó ØÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇ` ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

3. ØÐ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝáñáíÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
³¹»Ïí³ï ¿ Ýñ³ ¿áõÃÛ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»É ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³×³Ë ÝáõÛÝÇëÏ 
ãáñáß³ÏÇ³óÝ»Éáí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: àõëïÇ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» »ñÏ³ñ³ï¨ 
Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` áã: ì»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µÝáõÃ³·ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏí³Í ³Ýí³ÝÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ù³ñ¹³Ï»ñåÇÝ ßÝáñÑí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ùï³Í»Éáõ ¨ ·Çï³Ïóí³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³-
ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½Çí Ã» ¿áõÃÛ³Ùµ ÷á÷áËíÇ: 
Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³í»É³óñ»É ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³Ñáí»É ¿ ØÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í µÝáõÃ³·ÇñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ »Õ»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÝ Çñ ·áÛáõÃÛ³Ý 
³ÝóÛ³É áÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ²ÛÝ Ïå³Ñå³ÝíÇ Ý³¨ Ñ»ï³·³ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
áõëïÇ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ý³¨ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍÇÝ: ØÐ 
¿áõÃÛáõÝÁ ãÇ ÷á÷áËíáõÙ, ¹ñ³ ËáñÁ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ ×³Ý³ãáõÙÁ, ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ýå³ï³Ï³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ¨ ØÐ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ ³×áÕ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ 
µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ï»ë³·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ë ÙÇ ³å³óáõÛó ¿ ¨ ÑáõßáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ-
í³Í µÝáõÃ³·ñÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ1:  

4. ØÐ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ã÷á÷áËíáÕ µÝáõÃ³·ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ: ºÃ» ³Û¹ µÝáõÃ³·ÇñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ØÐ 
¿áõÃÛáõÝÝ Çñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ Ý³¨ ØÐ µ³Õ³¹ñ³-
ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ¹ñ³ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ` ³ÝÏ³Ë ¶¶ áÉáñïÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇó, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½ÙÇó: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ËÇëï ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, ÇÝãÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ¹ñ³Ýó ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

²ÛëåÇëÇ ï³ñ³ï»ë³ÏáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¼èì áñ³ÏÇ 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³å»ë Ï¹Åí³ñ³óÝÇ ï³ñµ»ñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ¼èì Ó¨³íáñ»Éáõ ïÇå³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 
                                                
1  Üß»Ýù, áñ ØÐ µÝáõÃ³·ñÇ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ ¨ë Ï³Ý: î»°ë, ûñÇÝ³Ï, 

Äðóêåð, Ïèòåð, Ô. “Óïðàâëåíèå â îáùåñòâå áóäóùåãî”. Ïåð. ñ àíãë. –Ì.: ÎÎÎ “È.Ä. Âèëüÿìñ”. 2007. -320ñ. 



 325 

»ñÏñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙÁ: ²Ûë 
Ùáï»óáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ø¶¶ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ùß³ÏíáÕ ¼èì-Ý»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙ` áñáß³ÏÇ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ßí³éáõÙÁ Ùß³ÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹ñ³Ýó 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ï³ñ³ï»ë³Ï»É Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³ï»ë³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙáí: 

5. Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ØÐ ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÝ ³é³ç³ñÏí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõ-
Ã³·ÇñÁ (Ø´¶¶Ð) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»Éáõ ßáõñç ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ ØÐ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ³í»ÉÇ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ` ¶¶ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ø¶¶ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñÁ 
(»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ), ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ß³ï ³ÛÉ ï³ññ»ñ: ¸ñ³Ýó 
¼èì-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ïí»É ÙÇ³ï»Õ (áñå»ë Ñ³Ù³ÉÇñ), ÇÝãå»ë ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¼èì Ï³½ÙáõÙ: âÇ µ³ó³éíáõÙ ¹ñ³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ùß³Ï»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ», ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ³ÛÉ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ãÑ³Ï³ë»Éáõ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í ¨ 
å³ßïáÝ³å»ë Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ïíÛ³É 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¶¶ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Ç-
ë³Ý³ Ï³é³í³ñáÕ í»ñ³¹³ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¶¶ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

6. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ½ÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñáß»É, Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ïñíÇ, ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍíÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë: ¸³ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÇÝã-áñ ã³÷áí å³ÛÙ³-
Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë ¨ áñáß³ÏÇ³óÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù 
ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ)` ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ áñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ½ÙÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³ÝÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙáí (ï³ññ³ÉáõÍáõÙáí Çñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ) 
¨ Çñ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ ÙÇ³ï»Õ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (³·ñ»·³óí³Í) »ñ¨áõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù³ë 
Ï³½ÙáÕ ï³ññ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
óáõó³µ»ñíáÕ û·ï³Ï³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñí»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (í»ñ³¹³ë, ³·ñ»·³óí³Í) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáõ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
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ì»ñçÇÝÁ, Í³Ûñ³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ëÇ í»ñ³¹³ëÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ûÅ³Ý¹³ÏáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ ³å³Ñáí»Éáõ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÁ: àõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ñ½áñáß»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³ñ»É ëïáñ³¹³ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ãÑ³Ï³ë»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÑÇÙù»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ý³¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

7. Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ ëÏ½µáõÝùÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Çñ³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Øß³Ïí»Éáõ ¿ ¨ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÷áñ-
Ó³ùÝÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ¸ñ³ 
÷á÷áËÙ³Ý Ï³Ù Éñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ³¹³ë Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ Ç Ï³ï³ñáõÙÝ ¨ Çñ»Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛëåÇëÇ áã å³ñ½, µ³Ûó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, Ý³Ë³-
å»ë Ùß³Ïí»Éáõ »Ý ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ëï³Ý³ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³-
í³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ÁÝïñí»Éáõ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ áõ ó³ÝÏÁ, áñáÝù 
Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ÉÇÝ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇÝ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ Çñ»Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñí³ÍùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ, »Ã» ¹³ 
áñáß³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ í»ñ³¹³ë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó: ²ñí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý, Ý»ñÏ³Û³óí»Ý 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý 
µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¹³-
ñ³óí»Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý, ¼èì áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ù³ë³Ùµ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

8. ¼èì Ùß³ÏáõÙÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¿` ³é³ç³¹ñíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ¸ñ³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÁ, ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñíáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáÕÝ»ñ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Âí³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙÁ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí, 
Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÝ»ñáí, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï Ùß³ÏÙ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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ÊÝ¹ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ áõÝ»-
Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ 
Í³ÝáÃáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýó å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÝÇ (ëïáñ³µ³-
Å³ÝÙ³Ý) ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ: öáùñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³Ýç áõÝ»Ý ³Û¹åÇëÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý: Î³ñÍáõÙ 
»Ýù` ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ¼èì-Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Ð»ï¨³µ³ñ ¨ ³Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ óáõó³µ»ñíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

9. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ¹ñ³Ý áõÕÕí³Í ¼èì-Ý»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
ëï³óí³Í »Ý Ý³¨ ¼èì Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹åÇëÇ áõÕÕ³ÏÇ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó` ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ýå³ëï»É ¼èì Ùß³ÏÙ³ÝÁ: Â»° Ù»Ï ¨ Ã»° ÙÛáõë áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ³ñÅ³Ý³Ý³Ý ïÝï»ë³·»ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Éáõñç 
áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ê³ Í³í³ÉáõÝ ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áõëïÇ ³Ûëï»Õ µ³í³ñ³ñí»Ýù ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ãí³ñÏáõÙáí: 

²é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ ØÐ ¿áõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ¹³éÝ³Éáõ Ý³¨ ØÐ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñ Ñ³Ý-
¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×Çßï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Üß»Ýù Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÇ å³ß³ñÇ (é»ëáõñë) ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ Ã»Ïáõ½ ØÐ-Ý ³ÛÅÙ 
·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ³Ýí³Ý»Éáõ ÇñáÕáõÃÛ³Ùµ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ·Çï»ÉÇù³ëï»ÕÍ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ãáõÝÇ Çñ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, 
Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëï»Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³å³óáõóí³Í ¿ ØÐ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ å³ñ½³-
µ³ÝÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ³é³ÛÅÙ Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ãÇ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù»ñ »ñÏñáõÙ:  

¼èì-Ý»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³å³·³, Ñ³×³Ë Ù»Í ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ Ù»Í ¿ ³Û¹ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ßáõñç Ñ³í³ëïÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí»É µ³ó³é³å»ë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óáõÙ áõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»ñ »ñÏñáõÙ` ãÝ³Û³Í Çñ Ù»Í 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¼èì-Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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âÙáé³Ý³Ýù Ý³¨ ØÐ ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ø¶¶ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ý³¨ 
í»ñçÇÝ (2008-2010ÃÃ.) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ 
¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»ï³¹ÇÙáõÃÛ³Ý å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É: ²ÝÑñ³Å»ßï å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³Ý×·Ý³Å³Ù ØÐ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ ËÝ¹ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, 
áñÁ, ãÝ³Û³Í Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ, ëÏëí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Üß»Ýù, áñ ³Û¹ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñí»É ÐÐ ¶²² ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ, Ññ³-
ï³ñ³Ïí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ ÝíÇñí³Í ³ÙµáÕç ß³ñù Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí³ñÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹»é ß³ñáõÝ³Ï»É: Î³ñÍáõÙ »Ýù, ¹ñ³Ýó ßáõñç 
³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ë, áõëïÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç-
Ý³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ×³Ý³ãí»Éáõ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃ: 

 
 
 

ÈÆ²Ü² Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐäÖÐ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
 ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã 

 
îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØºðÆ îºêàôÂÚ²Ü ä²îØàôÂÚàôÜÆò 

 
Ð³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ñóÁ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: àõ 
Ã»¨ Ï³ï³ñí»É »Ý ³ñÅ»ù³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù ÙÇ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ëáí 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙïùÇ ÝáõÛÝ ïÇñáõÛÃáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ø»Ýïáñ 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ, áñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ß³ñ³¹ñáÕ ³é³çÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý1: 

Ø.´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³-
Ù³ñ ³Ù»Ý³Ù»Í ³Õ»ïÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÑ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí: ²Û¹ ¿ íÏ³ÛáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ, áñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÝ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝí»É ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ æ. ØÇÉÇ ¨ 
Ä.ê»ÛÇ` ³ñÅ»ùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ: 
îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝÇë áñáß³ÏÇ 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÇÝ, ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµ, ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÇßË»É: ÆëÏ ¹³, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, Ù»ñÅáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ »ñ¨áõÛÃÁ` »É³Ï»ï áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, Ã» 
                                                
1  ²Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ë` ê³ñÇÝÛ³Ý è.Ü., Ð³Û ïÝï»ë³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ (Ñáë³ÝùÝ»ñ, ¹»Ùù»ñ), º., 2001, ¿ç 109-122: 
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³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Ù»Ý ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ßáõÏ³ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ï³Ù ëå³éáõÙÁ, Ï³Ù ¿É Ï³åÇï³ÉÇ 
Ïáõï³ÏáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ»ï³·³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ßËí³Í »Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, µáÉáñ µ³ñÇù-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³óáõÙÁ: ¸³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ñ 
§Ïáõï³ÏáõÙ` Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ ëÏ½µáõÝùáí: ²ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÁ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹å»ë ¿É ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·Ç-
ïáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³×Ç ÙÇçáó: 

¸³ë³Ï³ÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏáõÙÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ÇÝ 
áñå»ë ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ñû·áõï ÙÇ µ³ñÇùÇ` ÷áÕÇ, ¨ Ç 
íÝ³ë ³ÛÉ µ³ñÇùÝ»ñÇ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ: ÜÙ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
å³ï×³éÝ»ñ ¿ÇÝ ÝßíáõÙ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µ³ñ¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ áõ ÏáñÍ³ÝáõÙÁ: ö³ëïáñ»Ý, ÅËï»Éáí 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇßËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ç³ï³-
·áíÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é 
¹ñ³ ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ êÇëÙáÝ¹ÇÇÝ, èá¹µ»ñïáõëÇÝ, 
Ø³ñùëÇÝ, Ø³ÉÃáõëÇÝ, âáÙ»ñëÇÝ ¨ ÎÇñËÙ³ÝÇÝ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³-
ã³÷áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷³½³Ýó ³í»É³óáõÙÁ, ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³åáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ»Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` ¹ñ³Ýù ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù:  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëå³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Èá¹»ñ¹»ÉÇ Ùáï, áñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³é-
ÝáõÙ ¿ Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ: ². êÙÇÃÇÝ áõÕÕí³Í ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝáõÙ (áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ñ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Ýç³ï»Éáí ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáõÙÇó) Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ` Èá¹»ñ¹»ÉÇ Ýß³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Èá¹»ñ¹»ÉÁ ãÇ 
³é³ñÏáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ Ï³åÇï³ÉÁ Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, 
ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝãÁ û·ï³Ï³ñ 
¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
áõÝ»óí³ÍùÇ ³ñÅ»ùáí, ¨ áñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÛÝ ãÇ Ñ³ñëï³óÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` µ³óÇ ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ 
¹ñ³Ýó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñëï³óÝáÕ ÙÇçáó-
Ý»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ¿É Ù³ëÝ³íáñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ëÝ»Éáí Ñ³ÛïÝÇ ã³÷»ñÇ, Ï³ñáÕ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ áõÝ»óí³ÍùÁ ï»Õ³÷áË»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ³Ý¹³ÙÇó Ù»Ï áõñÇßÇÝ` µÝ³í ã³í»É³ó-
Ý»Éáí ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ: Àëï áñáõÙ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óáõÙ ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÁ, ÇÝãÁ, Ç í»ñçá å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí ·»ñ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý: ²ÛëåÇëáí, Èá¹»ñ¹»ÉÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë ¿ Ï³éáõóí³Í, áñ ÙÇ Ù³ëÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙáÉáõóùÇ íÝ³ëÁ ã»½áù³óíáõÙ ¿ 
ÙÛáõëÝ»ñÇ í³ïÝáÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ³Ù»ÝÇó Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ². êÙÇÃÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í Èá¹»ñ¹»ÉÇ ³ÛÝ ÷³ëï³ñÏÁ, Áëï áñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý 
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¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
Ø.´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ä. êÇÙáÝ¹ ¹Á êÇëÙáÝ¹áõ Ñ³Û³óù-

Ý»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ: ºí áã å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý: êÇëÙáÝ¹ÇÝ ³é³çÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ ¿ñ, áñÁ 
Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óñ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ñóÁ: ². ²ÝÇÏÇÝÁ Ñ»Ýó ³Ûë 
ÇÙ³ëïáí ¿ ÝÏ³ïáõÙ, Ã» §âÝ³Û³Í êÇëÙáÝ¹ÇÝ ÝáõÛÝå»ë ãÏ³ñáÕ³ó³í ÉáõÍáõÙ ï³É ³Û¹ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ³ÛÝ, áñ Ý³ Ñ³ñóÁ µ³ñÓñ³óñ»ó ï»ë³Ï³Ý ÙÇ Ýáñ ³ëïÇ×³ÝÇ, 
Ýñ³Ý ÙÇ Ù»Í ù³ÛÉáí ³é³ç ï³ñ³í Çñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇó¦1: ÈÇÝ»Éáí Ý³¨ å³ïÙ³µ³Ý ¨ 
³Ù»Ý³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»Éáí ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ` êÇëÙáÝ¹ÇÝ 1815-1818ÃÃ. 
×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ñ»ïá ÷³ëï»ó, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ûñ·³Ý³å»ë Ï³åí³Í »Ý 
³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ñ³Ï³¹ñí»Éáí 
³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³½³ï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³ñá½áÕ ¹³ë³Ï³Ý ³½³ï³Ùï³Ï³Ý ¹åñáóÇÝ: Ü³ 
·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·»ñÉóí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³é¨ïñÇ áÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ñ³ë-
ï³ïí³Í ÷³ëïÝ ¿, ¨ Ï³ñÇù ãÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ãåÉ³Ý³íáñí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù` ï³Éáí ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ 
µÝáõÛÃ: ²ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ µ³ñÇùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: êå³éáÕ-
Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Çñ ïñ³Ù³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ï³Ï áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõÏ³: êÇëÙáÝ¹ÇÝ í»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇó` ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÇó ¨ Çñ»Ýó ·ÝáÕáõÝ³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇó, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ ß³ï ¹³Ý¹³Õ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ý ¿É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí: ºÃ» Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· ³×Á` »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ³å³ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ, 
Ýå³ëï»Éáí ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Çç»óÙ³ÝÁ, ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ïñ×³ïáõÙ: ºí ÷³ëïáñ»Ý ëï³óíáõÙ ¿, áñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ¨ ù³ÝÇ áñ, Áëï êÇëÙáÝ¹áõ, ÙÇ ï³ñí³ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ·ÝíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³Ùïáí, áõëïÇ ¹ñ³Ýó 
ÙÇç¨ ³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí åÇïÇ Ù»Í³Ý³, ÇÝãÝ ¿É ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·»ñÉóÙ³ÝÁ, ·Ý»ñÇ áõÅ»Õ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»° µ³ÝíáñÝ»ñÇ ¨ Ã»° 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ³Õù³ï³óÙ³ÝÁ, ÙÇ Ëáëùáí` ×·Ý³Å³ÙÇ:  

´Ý³í ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí êÇëÙáÝ¹áõ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï ¨ í»ñçÇÝÇë §»Ï³ÙïÇ ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ¦ áñ³Ï»Éáí áñå»ë ãÏ³Û³ó³Í, ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÁ ãÇ Ï³ñáÕ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ §Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÁ ÝáõÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, ÉáÏ µ³ßËÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó í»ñóñ³Í¦2: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó µ³ó³ñÓ³Ï ëË³É Ñ³Ù³ñ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ¨ ïíÛ³É 
ï³ñí³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³åÁ` ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí ßáõÏ³ ÙïÝ»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, áõëïÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÁ ãÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ÝÝÏ³ï ÃáÕÝ»É êÇëÙáÝ¹áõ 
³ÛÝåÇëÇ ¹ÇåáõÏ Ùïù»ñÁ, áñÁ ²ÝÇÏÇÝÇ Ëáëù»ñáí ã¿ñ ³ÝóÝÇ ³Ý·³Ù êÙÇÃÇ ¨ èÇÏ³ñ¹áÛÇ 
Ùïùáí. ³ÛÝ ¿` Ã» ³½·»ñÁ §...Ï³ñáÕ »Ý ëÝ³ÝÏ³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ã³÷³½³Ýó 

                                                
1  Àíèêèí À.Â., Þíîñòü íàóêè, Ì.,1985, ñ. 271. 
2  Áóíÿòÿí Ì., Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, 1915, Ì., ñ. XIII. 
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ß³ï »Ý Í³ËëáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ã³÷³½³Ýó ùÇã »Ý Í³ËëáõÙ¦1: ºí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Çñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ý³ 
¹ñë¨áñáõÙ ¿ ³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí Ù³ëë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·»ñ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ³Û¹ï»Õ Ý³¨ ×áËáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÁ, å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É, ÇÝãÝ ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, áñ Ýñ³ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç ³Ñé»ÉÇ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ Ý³ ³é³çÇÝÝ ¿ ÁÝ¹·Í»É ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÁ ¨ ë»ñï Ï³åÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ëå³éÙ³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Í³·Ù³Ý ÙÇç¨:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ áñáß³ÏÇ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ 
è. Ø³ÉÃáõëÇÝ` áñáß ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Í»Éáí Ýñ³ ¨ Èá¹»ñ¹»ÉÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ñÅ»ùÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Û³óùÝ»ñÁ ß³ï Ùáï »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ²ñÅ»ùÁ, Áëï Ø³ÉÃáõëÇ, 
áñáßíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ³é³ç³ñÏáí ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: ì»ñÉáõÍ»Éáí ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ` Ý³ Ï³éáõóáõÙ ¿ ÙÇ ßÕÃ³, áñï»Õ ³é³ç³ñÏÇ ³í»É³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñï³-
¹ñí³Í µ³ñÇùÝ»ñÇ ×Çßï µ³ßËáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ñ»ï¨³å»ë 
Ý³¨ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï 
áñáõÙ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ßÕÃ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ §ß³ñÅÇã áõÅÁ¦ Ý³ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ëå³éáõÙÁ, ÇÝãÁ, 
ë»ñï Ï³åí³Í ÉÇÝ»Éáí µ³ñÇùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï, Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ïáõ-
ï³ÏáõÙÁ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ëå³éÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ 
³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç¨, Ïáõï³ÏÙ³Ý ã³÷Çó ¹áõñë Ó·ïáõÙÝ ¿É í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
µ»ñáõÙ ¿ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: ö³ëïáñ»Ý, Ý³ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý ¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ ³ÛÝåÇëÇ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñáßáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇ Ñ³Ù³ñ: 
ê³Ï³ÛÝ, ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ÝßáõÙ ¿ ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÁ íñÇåáõÙ ¿ Ø³ÉÃáõëÇ ³ãùÇó, ³ÛÝ ¿, áñ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝãå»ë ëå³éÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ, áñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ÙÇçáó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ¨ Ïñ×³ï»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý û·áõïÁ` ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáí Ïáõï³ÏÙ³Ý ³×Á:  

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ø³ÉÃáõëÝ ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ, áí Ñ³Ï³¹ñí»ó ÇßËáÕ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ, 
Ã» Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×, ÇëÏ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý, 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ë¨»é»Éáí Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Û¹åÇëáí Çñ³óÙ³Ý, ÇëÏ 
Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ø³ÉÃáõëÝ ³é³ç ù³ß»ó ÙÇ 
·³Õ³÷³ñ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»ó³í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ÛÝ ¿ñ` áã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¹³ëÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ëå³éÙ³ÝÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí` 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ø³ÉÃáõëÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ã³÷³½³Ýó Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, 
ÇÝãÝ ³é³ç µ»ñ»Éáí Ýáñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ å³Ñ³Ýç, Ýå³ëïáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ø³ÉÃáõëÇ, êÇëÙáÝ¹ÇÝ í»ñçÇÝë ¹ÇïáõÙ ¿ñ áã 
Ã» áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ³ÛÉ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï×³é: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
Ø³ÉÃáõëÁ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÇùÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý Ù»ç, ÙÇÝã¹»é ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ùµ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÷áõÉ»ñáõÙ 

                                                
1  Ñèìîíä äå Ñèñìîíäè Æ., Íîâûå íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ò.2, Ì., 1937, ñ. 201. 
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ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³ÝÏáõÙ: ²ÛëåÇëáí` 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ Ø³ÉÃáõëÇ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýí³Í ã¿ 
³ñÅ»ùÇ ÑÇÙÝ³íáñ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³. Ýñ³ í»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ Ó·ïáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ: ºí í»ñç³å»ë, Ï³ñ¨á-
ñ»Éáí µ³ßËÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ¹»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ý³ µ³í³ñ³ñ 
ã³÷áí ãÇ Ëáñ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÇ Ù»ç ¨ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, »ñµ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï ¨ ³é³çÇÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç ï»ëÝáõÙ ËáãÁÝ¹áï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ1:  

êÇëÙáÝ¹ÇÇ ¨ Ø³ÉÃáõëÇ` ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ùïù»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ 
»Ý ·ïÝáõÙ ÎÇñËÙ³ÝÇ Ùáï, áñÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»¨ Ï³éáõóí³Í »Ý ï»ë³Ï³Ý ³í»ÉÇ 
ÃáõÛÉ ÑÇÙùÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í»ñçÇÝÇë 
Ñ³Û³óùÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý §ËñáÝÇÏ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ëñ³ÙÇï ëË»Ù³¦: ²ÛÝ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí µ³Ýíáñ ¹³ë³Ï³ñ·Á, ëï³Ý³Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ÝÝß³Ý Ù³ëÁ, Ç 
íÇ×³ÏÇ ã¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ é»Ýï³ 
ëï³óáÕÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ, ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Ïáõï³Ï»É Çñ»Ýó ÙÇçáó-
Ý»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí Ý»ñ¹Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, í»ñÁ Ýßí³Í å³ï×³éÝ»ñáí ÙÝ³Éáõ »Ý ãÇñ³óí³Í: àõëïÇ, Ïáõï³Ï-
Ù³Ý Ó·ïáõÙÁ ¨ ³Ýµ³í³ñ³ñ Çñ³óáõÙÁ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: Ö·Ý³-
Å³Ù»ñÇ Ï³åÁ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÇó ³é³í»É ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ø. 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ èá¹µ»ñïáõëÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝó ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÙÇïùÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÁ å»ïù ¿ 
÷Ýïñ»É áã Ã» Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý áõ í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ÑáÕÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ÐáÕ³ÛÇÝ é»Ýï³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÁ èá¹µ»ñ-
ïáõëÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý áñå»ë µ³ÝíáñÇ ãí³ñÓ³ïñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ù³ÝÇ áñ 
§...»Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ µ³ÝíáñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï»Ý-
ë³ÙÇçáóÝ»ñÇó µ³óÇ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³¹ñ»É ¨ë ß³ï ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ, ³å³ ÑáÕÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ³í»ÉóáõÏÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ é»Ýï³, ³ÛëÇÝùÝ` ³é³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³óíáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó¦2: Àëï 
áñáõÙ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ êÇëÙáÝ¹áõ ¨ ÎÇñËÙ³ÝÇ, èá¹µ»ñ-
ïáõëÁ åÝ¹áõÙ ¿ µ³ÝíáñÇ µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áùñ³óÙ³Ý ¨ áã ¹ñ³ µ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÝß³-
ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó 
µ³Ýíáñ ¹³ë³Ï³ñ·Ç í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³µ³ñ ¿É ³í»ÉÇ ÷áùñ Ù³ëÁ3: ¸ñ³ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ñ³Ý·áõÙ ¿ µ³ßËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ »Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ áõÝ»ó³Í µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ áõÝ»ó³Í µ³ÅÝÇÝ, ³å³, Áëï èá¹µ»ñïáõëÇ, ÙÇÝã¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÉñÇí ãµ³í³ñ³ñí»Ý, Ã»° Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ 
Ã»° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáëù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ÆëÏ ù³ÝÇ 

                                                
1  Bouniatian M., Les crises economiques, Paris, 1922, pp. 15-16. 
2  Ðîäáåðòóñ Ê., Ê ïîçíàíèþ íàøåãî ãîñóäàðñòâåííî – õîçÿéñòâííîãî ñòðîÿ. Ïÿòü òåîðåì. Ì., 1935, ñ.115. 
3  ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ î. ´³ñ³ÝáíëÏÇÝ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Çñ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` Ýß»Éáí, áñ èá¹µ»ñïáõëÁ, ãï³Éáí ³ßË³-

ï³í³ñÓÇ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ß³ñÅÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ, ³Ýï»ëáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ ³ßË³-
ï³í³ñÓÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿: 
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áñ, ÇÝãå»ë ï»ë³Ýù, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³íáñ ¹³ë³Ï³ñ·Ç Ù»Í Ù³ëÇ 
áõÝ»ó³Í µ³ÅÝÇ ã³÷Ç ¨ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, áõëïÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: ºí ãÝ³Û³Í 
Ýñ³Ý, áñ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, 
³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, í»ñçÇÝÇë áõÕÕáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÷áËáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³½ÙÁ, ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË: Ð»ï¨³µ³ñ, èá¹µ»ñïáõëÁ ·³ÉÇë ¿ 
³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ µ³ßËÙ³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ÇÝãÝ ¿É µ»ñáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý É×³óÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ: 
àõëïÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇó, Áëï Ýñ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É ÙÇ³ÛÝ µ³ßËÙ³Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ÝùÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏÏ³½ÙÇ ³Ý÷á÷áË Ù»ÍáõÃÛáõÝ:  

î»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ èá¹µ»ñïáõëÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³éÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ áã Ã» ã³÷³½³Ýó 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ë ãÇ ·áÑ³óÝáõÙ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ, áñÝ ³ÛÝ 
ùÝÝ³¹³ïáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ë, áñå»ë ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ï×³é ¹Çï»Éáí 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ï»ëáõÃÛáõÝÝ Ç í»ñçá Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇ ·»ñ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãÁ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿: ºñÏñáñ¹` ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ÃáõÛÉ 
ïñíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ßËÙ³Ý íñ³, 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ èá¹µ»ñïáõëÇ ³ÛÝ ÙïùÇÝ, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ÝíáñÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ÷áùñ³óáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý å»ïù ¿ µ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³-
ç³ñÏÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý: ºññáñ¹, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ 
ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿, ¨ Ýáñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý ÏóíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÝ Ï³½ÙÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
ã»Ý Ï³ñáÕ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáñ¹ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Í³·»ÇÝ ³Ý÷á÷áË ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³í»É³óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 
³é³ç ·³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ³×áÕ ¹»åñ»ëÇ³ÛÇó Ñ»ïá: ØÇÝã¹»é ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ ¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ùµ, ¹ñ³Ýù Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ »ñ¨³Ý »Ý ·³ÉÇë ³×áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ï³ñÇÝ»ñÇó 
Ñ»ïá: ºí í»ñç³å»ë, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ Ï³å»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³-
ï³íáñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë»ñÇ áõÝ»ó³Í ýÇùëí³Í µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ÝÇÙ³ëï ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿ùëå³ÝëÇí ã»Ý, ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³×Ý ³é³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ïï³ÝÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù, Áëï èá¹µ»ñïáõëÇ, å»ïù ¿ 
í»ñ³Ý³ÛÇÝ1:  

´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ãÇ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ Ý³¨ Î. Ø³ñùëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
áõëÙáõÝùÁ:  

                                                
1  Áóíÿòÿí Ì., Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, 1915, Ì., ñ. XII. 
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Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ` Ø³ñùëÇ 
ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
»Ã» áã ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ: Êáë»Éáí Ø³ñùëÇ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÏÙ³Ý ûñ»ÝùÇó, áñÁ 
Ýñ³Ý Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ áã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áã Ã» ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÏáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ï³é³ÏÁ` åñá·ñ»ëÇí Ù»Í³óáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí ³×Ç ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ÆëÏ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï³·³ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Áëï Ýñ³, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ ³éÏ³ Ï³åÇï³ÉÇ 
¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿` Ï³Ëí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ëå³éÙ³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁ ¹Çï»Éáí Ý³¨ §ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ³ÝÑÇÙÝ¦` ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ 
Ñ»ï¨Û³É å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ. Áëï Ø³ñùëÇ, Ï³åÇï³ÉÇ §ûñ·³Ý³Ï³Ý Ï³½ÙÇ¦ Ù»Í³-
óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ³Ý÷á÷áË Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÙ»Í³Ý³ Ý³¨ ³ñï³¹ñí³Í Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³-
¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇëÏ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ ³½¹»Éáõ Ï³åÇï³ÉÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
íñ³: ØÇÝã¹»é, – ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, – ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á 
ëáíáñ³µ³ñ Ïñ×³ïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝíáñÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í µ³ÅÝÇ ã³÷Á ¨ 
Ù»Í³óÝ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ` Ýå³ëïáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ1: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, áñï»Õ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
¿ áñå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñÍñ³ó³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ñÅÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, Ñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÇÝùÁ` Ø³ñùëÁ, ÝßáõÙ ¿, 
áñ áñáß³ÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñ ã»Ý Õ»Ï³í³ñíáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí, ³ÛÉ Ï³Ë-
í³Í »Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇó: ²ÛëåÇëáí` ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ø³ñùëÁ ãÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
µ³ñÇùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³ Ùáï ÙÝáõÙ 
»Ý ·ñ»Ã» ãÉáõë³µ³Ýí³Í: ºí í»ñç³å»ë, Ø³ñùëÇ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, Ã» ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
¨ ³ßË³ïáõÅÇ ÇÝï»ÝëÇí ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ÙÇçáó »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó Ñ»ïá 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Çñ ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÇ Ñ»ï, Ã» µáÉáñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï Ù³ëë³Ý»ñÇ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ2:  

ì»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³Ý Ó·ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ»ï¨áÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·³-
Õ³÷³ñÝ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇó ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ý·ÉÇ³óÇ ¨ ³Ù»ñÇ-
Ï³óÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ Øáýý³ïÇÝ, ÎñáÏ»ñÇÝ, ØáÙ»ñÇÝ ¨ ¶áµëáÝÇÝ, áñáÝó Ñ³Û³óùÝ»ñÁ 
½áõ·³Ñ»éÝ»ñ »Ý ·ÍáõÙ Èá¹»ñ¹»ÉÇ, Ø³ÉÃáõëÇ, êÇëÙáÝ¹ÇÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí 
¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëáõÃÛ³Ý` æ. êï. ØÇÉÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ3` í»ñçÇÝÝ»ñë 
ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ¨ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý Ù»Í Ó·ïáõÙÁ: ºí »ñµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ïáõï³ÏÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ã³÷Á, í»ñ³Ï³-

                                                
1  Bouniatian M., Les crises economiques, Essai de morphologie et theorie des crises economiques periodiques, Paris, 1930, p. 26. 
2  Bouniatian M., Les crises economiques, Paris, 1922, p. 26. 
3 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ï»°ë Äæ.Ñ. Ìèëëü,Îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ò.1, Ì.,1980, ñ.163-168. 
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åÇï³É³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ, ¨ Áëï áñáõÙ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ï³ÝáõÙ ¿ 
áã Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ÛÉ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³ 
µ³ßËÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÇÝ ¿É Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ã»° ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ã»° ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ë³Ã³ñáõÙÁ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, 
Áëï ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Çñ»Ýó Ùïù»ñÇ Ñ³ñë-
ïáõÃÛ³Ùµ ¨ å»ñ×³Ëáë ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ»éáõ ã»Ý ÎÇñËÙ³ÝÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
ëË»Ù³ÛÇó ¨ ÝáõÛÝå»ë ½áõñÏ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÇó: ²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ 
ÑÇß³ï³Ïí³Í µáÉáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ áñå»ë 
ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³í³ñïáõÝ ï»ëáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ý³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µ³½Ù³ÃÇí Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áã 
å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ëå³é-
Ù³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ëå³éÙ³ÝÁ, 
·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¿áõÃÛ³Ý, 
÷áÕÇ áõ í³ñÏÇ ¹»ñÁ: ²Û¹ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áã Ù»ÏÇÝ, – ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÁ, – ãÑ³-
çáÕí»ó ³å³óáõó»É µ³ñÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý, ÇëÏ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í ·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³-
µ³ÝÝ»ñ` Èá¹»ñ¹»ÉÁ, Ø³ÉÃáõëÁ, Ù³ë³Ùµ ¨ êÇëÙáÝ¹ÇÝ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí ³ñÅ»ùÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ ·»ñ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ýñ³Ýó Ùáï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿1: ö³ëïáñ»Ý ·»ñ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Û¹åÇëáí ÙÝáõÙ ¿ñ áñå»ë ÙÇ ³ÝÉáõÍ»ÉÇ ËÝ¹Çñ: 

Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ý³¨ ². ²ýï³ÉÇáÝÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇÝ. §²ýï³ÉÇáÝÇ 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ2, – ·ñáõÙ ¿ Ý³, – ³åß»óáõóÇã ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ Ù»ñ ³ßË³-
ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ù³ëÇ Ñ»ï, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù Ùïù»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ …, ³ÛÉ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ù»ñ ï»ëáõÃÛ³Ý 
áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³¦3: ²ýï³ÉÇáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝÁ` 
áñáß ³í»É³óáõÙÝ»ñáí, ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñÏáõ ÙïùÇ íñ³. ³ÛÝ ¿` µ³ñÇùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ í»ñ»Éù³ÛÇÝ 
÷áõÉáõÙ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ï×³é ¨ Çç»óÙ³Ý å³ï×³é` ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ ÷áõÉáõÙ: ºí »ñÏñáñ¹ ÙÇïùÁ, Ã» Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ï¨áÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù ÙÇç³ÝÏÛ³É µ³ñÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ 
ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ²ýï³ÉÇáÝÇ Ñ»ï, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ëÏëáõÙ »Ý ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ í»ñç³-
ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ï»ëáõÃÛáõÝÁ. »Ã», Áëï ²ýï³ÉÇáÝÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÁ Ýßí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿, ³å³ ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
¨ ·Ý»ñÇ ß³ñÅÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý ÉáÏ áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:  

                                                
1  Áóíÿòÿí Ì., Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, Ì.,1915, ,ñ. XXIX (Üß»Ýù, áñ Þ.ÄÇ¹Ý Çñ §ø³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó¦ 

³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÇ ³ñÅ»ùÇ ûñ»ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ áñå»ë 
§³Ù»Ý³Ñ³Ùá½Çã áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ (Ù»çµ»ñáõÙÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ Áëï §Ð³Ûñ»ÝÇùÇ Ó³ÛÝ¦ Ã»ñÃÇ, 1968, ÷»ïñí³ñÇ 28, ¿ç 8): 

2  î»°ë Àôòàëèîí À., Ïåðèîäè÷åñêèå êðèçèñû ïåðåïðîèçâîäñòâà, ò.1,2, Ì., Ë., 1930. 
3  Bouniatian M., Les crises economiques, Paris, 1922, p. XV-XVI (ëáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ Ø. ´áõÝÇ³ÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ áõß 

ßñç³ÝÇ Ññ³ï³ñ³Ï³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ` Les fluctuations economiques, Paris, 1959, pp.101-133). 
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èà´ºðî ê²ðÆÜÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ ·ÉË³íáñ ·Çï³ßË³ïáÕ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ 

 
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü Èàôê²Üò²ÜÞàôØÜºð 

 
ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ý Ñ³ï-

í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ïÇÏ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñáß³ÏÇ 
ÝÛáõÃ ¿ ï³ÉÇë Í³í³ÉáõÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Éáõë³Ýó³ÝßáõÙÝ»ñ »Ý ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

– 1 – 
î³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ ³Ý·»ïÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý 

áñå»ë ³é»ÕÍí³Í³ÛÇÝ áÉáñï: ´³Ûó Ñ³×³Ë ³ÛÝ ³Û¹åÇëÇÝ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ëáõÙ »Ý` Ù»ÍÝ æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝëÇÝ, áñÝ ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
³éù áõ í³×³éùáí, »ñ»ù ³Ý·³Ù áõÕ»Ïó»É ¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ¿É µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏ»É ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: 

êáíáñ³µ³ñ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³Ý ï³ñ³¹ñ³Ù` 
³ÏÝÏ³ÉÇùáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ, ³å³Ñáí»Éáõ 
»ñÏñÇ ÉñÇí ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáõÙ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇó: ê³ ·áõó»¨ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ×Çßï ¿, »Ã» »ñÏÇñÁ Ù»Ïáõë³óí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇó ¨ í³ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³µ³í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç 
Ï³å»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ÛÝ í×é³Ï³Ý ·ÇÝÁ, áñÁ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³åáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï, »ñµ §³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ í³ñù³·Í»ñÁ¦ ¹³ñÓ»É »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ §ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ¦: ²Ûë ³éáõÙáí ·Çï³Ï³Ý áõñáõÛÝ Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ §öáË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ (ºñ., §ü»ÝáÙ»Ý¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2008, 127 ¿ç), áñÁ 
Ñ»ï³Ùáõï ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 
§÷áùñ µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ áõÝ»óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý ·ïÝáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñù³·ÍáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³ñó»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃÁ ÙÇ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ß³ñÅáõÙ` Ñ³ÛïÝí»Éáí ³é³çÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ: àõëïÇ ¨ áã å³ï³Ñ³-
Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áË³ñÅ»ùÇ` áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ, í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ ·ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý (Ù»Ï ·ÝÇ ûñ»ÝùÇ) 
Ù»ÏÝáõÃÛ³Ùµ: ¶³Õ³÷³ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ XVI, XVII ¹³ñ»ñÇÝ, Ç 
¹»Ùë Æëå³ÝÇ³ÛÇ ê³É³Ù³ÝÏ³ÛÇ ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ³Ý·ÉÇ³óÇ Ùï³ÍáÕ Ä»ñ³ñ 
¹» Ø³ÉÇÝëÇ: ÆëÏ ³ñ¹»Ý XX ¹³ñÇ ùë³Ý³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ßí»¹ ïÝï»ë³·»ï ¶áõëï³í 
Î³ëë»ÉÇ Ùáï ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí»ó áñå»ë ï»ëáõÃÛáõÝ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí áõ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍ»Éáí Ýñ³ ÏÇñ³é³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ¸ÇåáõÏ ¿ î.ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³ÛÝ ÝÏ³ïáõÙÁ, 
Ã» §·ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ ³ÛÝ í³ï ¿ µ³ó³ïñáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦: ²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ³µëïñ³ÏóÇ³ ¿ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ 
áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝù, áñÝ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ »ÝÃ³Ï³ ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ýáõ-
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ÃÛ³ÝÝ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Ð»ÕÇÝ³ÏÇ í»ñ-
ÉáõÍ³Ï³Ý ³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÇÙ³ëï »Ý ëï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ-
Ý»ñáõÙ. 

§1.  ØÇ¨ÝáõÛÝ ³ñÅáõÛÃÇ µ»ñí³Í ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñí»Ý, 
áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù Ù»Ï ·ÝÇ ûñ»Ýù: 

2.  àã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ·Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ å³ï×³éáí, ã»Ý Ï³ñáÕ ï»Õ³÷áËí»É 
ÙÇ »ñÏñÇó ÙÛáõëÁ: ¸ñ³Ýó ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

3.  àã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³é³-
ç³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

4.  ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù»Ï ·ÝÇ ûñ»ÝùÇó ß»ÕÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
¹»åù»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ ÏáßïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí¦1: ²ßË³ïáõÃÛ³Ý ëáõÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ã»ñÇ ÏÉÇÝ»ñ ³é³Ýó Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ 
Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÇ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý áõÝ»ó³Í ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý: ¸ñ³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ` Ý»ñùÇÝ 
áõ ³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ óáõó³ÝÇßÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍ»ë 
ßñç³Ý³éíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáí ³ÝóáõÙÁ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Î³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ëïáõÛ· »Ý ³ñï³Ñ³Û-

ïáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» ×Çßï Ï»ïáõÙ »Ý ¹ÇïíáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Æñ³í³óÇ ¿ î.ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³ÛÝ ÝÏ³ïáõÙÁ, Ã» µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ 
»ñÏ³ÏÇ ¿` ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë ·Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝ, ÷á÷áËí»Éáí Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. §ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÷áË³ñ-
Å»ùÁ, áñå»ë »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñï³ùÇÝ ·ÇÝ, ÷á÷áËíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ áõ 
³ñï³ùÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó Ý»ñùÇÝ ·Ý³ÛÇÝ` ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ñ³ÛïÝí»Éáí ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñùá¦, ³ÛëÇÝùÝ` §÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñù³·ÇÍÝ ³é³í»É³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³-
Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ¦: ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñí³ÍùÇ áõÕ»ÏÇóÁ: ÜáõÛÝÁ Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïÙ³Ý ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ áõ 
³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ »ñµ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏÇ ³×Á ¨ ËÃ³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
³å³ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý ¨ µ³ñÓñ ·Ý³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñ: ²Ûëï»Õ ¿, áñ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ËÝ¹ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³óáõÙÝ»ñáõÙ µ³ËíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛ³Ý` §...»ñµ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ï³å³ÑáíÇ ó³Íñ ·Ý³× ¨ ã³ñÅ¨áñí³Í Ï³Ù ùÇã ³ñÅ¨áñí³Í ÷áË³ñÅ»ù¦ (¿ç 76): ÆëÏ 

                                                
1  îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³Ý, öáË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ºñ., 2008, ¿ç 25-26: 
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»ñÏÁÝïñ³ÝùÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ èáµ»ñï Ø³Ý¹»ÉÇ §³ÝÑÝ³ñÇÝ 
»ññáñ¹áõÃÛáõÝÁ¦: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÝ Çñ»Ýó ÏáÝÏñ»ï Çñ³óáõÙÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: ¸³ »Õ»É ¿ ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, »ñµ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ã¿ñ ïÝûñÇÝáõÙ §¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ÙµáÕç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇÝ¦:  

î.ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×Çßï Ï³ñ¹³Éáõ ³Û¹ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýñ³ÝáõÙ »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, Ã» Ñ³ñó»ñÝ Çñ»Ýó ¹ñí³ÍùáõÙ áõ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñáõÙ ÇÝã Ýëïí³ÍùÝ»ñ »Ý Ñ³Ûï³µ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÇ Ù»ç, ¨ Ã» ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ýáñ³·áõÛÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝã Ýáñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ »Ý µ»ñíáõÙ: î.ê³ñ·ëÛ³ÝÇ §öáË³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ·ñí³Í ¿ åñáý»ëÇáÝ³É ·ñãáí, 
¹áõñë ¿ ½áõï áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ ÉÇÝ»Éáõó ¨ »ñ³ßËÇù ¿ Ýñ³ í»ñ³Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

– 2 – 
Î³ñ»ÉÇ ¿ íÏ³Û³Ïáã»É µ³½Ù³ÃÇí å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ª å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ëáñ 
óÝóáõÙÝ»ñÇ, í»ñ»ÉùÝ»ñÇ ¨ í³Ûñ¿çùÝ»ñÇ£ ÆÝãå»ë ÝÏ³ï»É ¿ ä.äñáõ¹áÝÁ. §...Ñ³ñÏÇ Ñ³ñóÝ 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ¦£ ÆëÏ éáõë Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
Ñ³ÛïÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ü.îáõñ·»Ý¨Ç Ï³ñÍÇùáí. §Ð³ñÏ»ñÝ ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ ³ë³Í, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, »Õ»É »Ý ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ, áñ ÝÇ¹»éÉ³Ý¹óÇÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë³ó»É »Ý Æëå³ÝÇ³ÛÇó, ßí»Ûó³ñ³óÇÝ»ñÁ` ²íëïñÇ³ÛÇó, 
ýñÇëÉ³Ý¹óÇÝ»ñÁ` ¸³ÝÇ³ÛÇó ¨ í»ñç³å»ë Ïá½³ÏÝ»ñÁ` È»Ñ³ëï³ÝÇó: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
³é¨ïñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ¹»Ù ÑÛáõëÇë³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·³ÕáõÃÝ»ñÇ ËéáíáõÃÛ³Ý íñ³: ìÇ×³ñÏ-
Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÈÛáõÃ»ñÛ³Ý é»ýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ ³éÇÃ ¿ ïí»É ÅáÕáíñ¹Çó áã ÑÙáõï 
÷áÕ Ñ³í³ù»ÉÁ: 

ÆÑ³ñÏ», ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ë³Ý·³ñáõÙÁ ã¿, áñ ³é³ç³óñ»É ¿ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ß³ï ³ñ³·³óñ»É ¿ ³ÛÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É Ýñ³ 
ÁÝÃ³óùÇ íñ³¦1: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, »ñµ ³Ù»Ý ÇÝã §áñáß¦ ¿ñ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Ã»Ù³Ý 
áã ³ÛÝù³Ý ³ñÍ³ñÍíáÕ Ñ³ñó»ñÇó ¿ñ£ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ Ñ³ÛïÝí»É ¿ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, 
¨ Ã»Ù³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ£ ºí ¹³ µÝ³Ï³Ý ¿£ àõ Ã»¨ Çñ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ý Ù»ç áõñí³·Íí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³Ûó 
Ýñ³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ, Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ëáóÇ³É¬ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ï»Õ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí£ 

                                                
1  Ìàéáóðã Å.Ì. “Ââåäåíèå â èñòîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè”. Ì., 2000, ñ. 124. 
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ìÉ³¹ÇÙÇñ, ¸³íÇÃ ¨ îÇ·ñ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÝ»ñÇ §Ð³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ¦ (ÐÐ 
¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ., 2010, 599 ¿ç) Í³í³ÉáõÝ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï³ùñùÇñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ»É Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ 
ï»ë³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª ëÏë³Í ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇó, ÇÝãÁ ·³ÉÇë ¿ Ñ³ëï³ï»Éáõ, 
áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí áõÝ»ó»É »Ý Çñ»Ýó 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ¨ áñ Ñ³ñÏ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³·áõÛÝ 
Ó¨»ñÇó »Ý£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ïáãí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ §...Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ ¿, áñÁ áñ¹»·ñáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ¦1£ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÐÐ¬Ç Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇÝ ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óáõóáõÙÝ»ñ 
ãÏ³ÛÇÝ ¨ í»ñ³Íí»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑáõÛë»ñÇ ¿ÛýáñÇ³ÛÇ2£ 

²ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
÷áõÉ»ñÇª 1992-1997ÃÃ., áñå»ë ³é³çÇÝ Ï³Ù Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉ ¨ 1997Ã.¬Çó Ñ»ïáª áñå»ë 
»ñÏñáñ¹ Ï³Ù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ£ ÆÝãå»ë ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ µ»ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ñ, »ñµ 
ÝáñÙ³ïÇí ûñ»ÝùÝ»ñáí Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí³Í Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÝ áõ ïáõñù»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝ»ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÉ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ` ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ÉÍ³ÏÝ»ñÇó í»ñ³Íí»Éáí §å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ¦£ Üßí³Í Ñ³ñó»ñÁ ëï³ó»É 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑáëùÇ Ù»ç í»ñ Ñ³Ýí»É Ñ³ñÏ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉáÕ å³ñ³·Í»ñáõÙ£ ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ï³Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ3 ¨ ³ÛÉÝ£ Î³Ù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ4, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ³éáõÙÝ»ñáí£ Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 
áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
áõ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³é³ç³ñÏí»É »Ý. áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»É §²²Ð¬Ç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 15-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 15-ñ¹ ¨ 17-ñ¹, 16-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ, 5-ñ¹, 7-ñ¹ ¨ 11-ñ¹ 
Ï»ï»ñÁ, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ¨ µ»Ý½ÇÝÇ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ÌË³ËáïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, §Þ³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ §Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ¦ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ ·³ÝÓÙ³Ý ¹ñáõÛÃÁ, 

                                                
1  ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ̧ .Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, î.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ð³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙ, ºñ., 2010, ¿ç 148: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 148-154: 
3 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 366-371: 
4  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 371-415: 
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í»ñ³Ý³Û»É ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 12-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ï»ïÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ÜáõÛÝ ¹ÇïáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ »Ý 
ß³ñ³¹ñí³Í Ý³¨ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ÙÛáõë µ³ÅÇÝÝ»ñÁ£  

²Ûë ÇÙ³ëïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÐÐ¬áõÙ, Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÐÐ¬áõÙ, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÐÐ¬áõÙ, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ ÐÐ¬áõÙ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ¬áõÙ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ëå»Ïï 
·ÉáõËÝ»ñÁ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ»ñóáõÙÝ»ñÝ »Ýª ÏáÝÏñ»ï³óí³Í ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³¹³ßïÇ íñ³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý, å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí£ ¸ñ³ÝóáõÙ åÇïÇ ï»ëÝ»É §Ð³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³-
·³ÝÓáõÙ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ£ 
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2009-Ç Ù³ñïÇÝ ÉáõÛë ¿ ï»ë»É ².²Õ³Ýµ»·Û³ÝÇ §Êðèçèñ: áåäà è øàíñ äëÿ Ðîññèè¦ 
Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏÇ½µÝ ¿ñ, »ñµ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ËáëáõÙ 
¿ÇÝ Ýñ³ å³ï×³éÝ»ñÇ, Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ 
³é³Ûëûñ, áõ Ã»¨ ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ýñ³ §»ÉùÇ áõ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ÇÙ³ëïáí ß³ï ÏáÕÙ»ñ ¹»é¨ë 
ÙÝáõÙ »Ý ã·Çï³Ïóí³Í: ÆñáÕáõÃÛáõÝ »Ý ³ñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¹³ë»ñÁ 
»ñÏñÝ»ñÇ §ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³éáõÙáí: ²ÛÝ ÷áñÓáõ-
ÃÛáõÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §...ÏÑ³ñ³ï¨»Ý ¨ Ï³Ùñ³Ý³Ý ³é³í»É áõÅ»Õ, Ï»Ýë³Ï³ÛáõÝ µ³ÝÏ»ñÝ 
áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ ÙÇ ï»ë³Ï µÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ` áñå»ë ³é³çÁÝ-
Ã³óÇ ÑÇÙù¦: Ö·Ý³Å³ÙÁ ÏÏá÷Ç ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹áõñë ·³Éáõ Ýñ³ÝÇó® ß³ï»ñÇÝ 
§Ë»ÉùÇ Ïµ»ñÇ¦, ÏËáñï³ÏÇ ¹á·Ù³Ý»ñÝ áõ å³ïñ³ÝùÝ»ñÁ, ÏëïÇåÇ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»É ÑÇÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ¹³ë»ñ ÏÙ³ïáõóÇ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, å³ñ½³å»ë 
×·Ý³Å³ÙÁ ÏÙ³ùñÇ ¨ óáõÛó Ïï³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇ Ýñ³Ýó, áíù»ñ 
¹ñ³ÝÇó û·ï³Ï³ñ ¹³ë»ñ Ïù³Õ»Ý¦1: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¿É Ýñ³ Ýáñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ å³ï³ëË³Ý»É §ÆÝã ¿ Ù»½ ëå³ëíáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦, §ÆÝãåÇëÇÝ 
åÇïÇ ÉÇÝÇ Ù»ñ å³Ñí³ÍùÁ¦ ¨ §ÆÝãÇ å³ïñ³ëïí»É¦ Ñ³ñó»ñÇÝ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, Ã» èáõë³ë-
ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ³í³ñïí»É ¿ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ áñáÝáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý, 
ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³óÝáõÙ Ï³óáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³ñÛáõñ 
ù³ÛÉÇó Ñ³½Çí Ï³ï³ñí³Í ¿ ù³é³ëáõÝÁ: îÝï»ë³·»ïÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ »ñÏáõ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ.³é³çÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÝ»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³é³-
ç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ »ñÏñáñ¹` Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í åÉ³ÝÇ ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÷áË»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³ñ-
ÅáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ËÃ³ÝÝ»ñáí2: îÝï»ë³·»ïÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ 
»ñÏñáñ¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ÙÇÝã¹»é »ñÏñáõÙ ÐÜ²-Ç ÙÇ³ÛÝ ù³é³ëáõÝ ïáÏáëÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
É³í³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ¿ »ñ»ëáõÝ ïáÏáëÇ ã³÷áí: üÇÝ³Ýë³ïÝï»-
                                                
1  Àãàíáåêÿí À. “Ýêîíîìèêà Ðîññèè íà ðàñïóòüå. Âûáîð ïîñòêðèçèñíîãî ïðîñòðàíñòâà”. Ì., 2010, ñ. 6-7. 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 180-181: 
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ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ñ»Ýó ßáõÏ³ÛÇ ³Ý½³ñ·³-
ó³ÍáõÃÛ³Ý: Æ í»ñçá §²å³óáõóí³Í ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ í³ï ³é¨ïñ³Ï³Ý ¿, ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ýáõñ óáõó³¹ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦1: Þ³ï »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ²Õ³Ýµ»-
·Û³ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñí³Í ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ×·Ý³Å³ÙÇó »ÉùÇ ¹³ë»ñ ³ÏÝÏ³ÉáÕ Ýñ³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÁ. 

• ³é³Ýó §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦, áñå»ë ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ÑÇÙùÇ, »ñÏÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É µ³ñ»Ñ³çáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³å³·³, 
áõëïÇ èáõë³ëï³ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÑ³å³Õ ëï»ÕÍ»É ËÝ³Ûí³Í §»ñÏ³ñ¦ ÷áÕ»ñÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, 

• ÑÇÙÝ³íáñ Ïñ×³ï»É ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý` íñ³ Ñ³ë³Í ëï³·ýÉÛ³óÇ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ãÇ ËÃ³ÝÇ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×Á, 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ÑáõÙùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áõ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ, 

• ³ñ³· ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùáõñ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ, 

• ½·áõß³Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å³ñïù»ñÇ ³×Çó, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³Ñ»Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáí ÷áË³ñÇÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí2: 
².²Õ³Ýµ»·Û³ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñáõëï ¿ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñáí: 
êáõÛÝ Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ìÉ³¹ÇÙÇñ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ¨ 

ìÇÉ»Ý Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ §Ö·Ý³Å³Ù. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ¦ (ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ., 2010) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
§...Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ï³½áï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõ 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³é³ç³ñÏ»É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³-
ëÇñ»Éáí ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñó»ñÇ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÝ áõ ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ 
áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ` ³Ý»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦3: ÜÏ³ï»Ù, áñ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Í³í³ÉáõÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ` ·ÇïáõÃÛ³Ý ÷áñÓáí ¹ñ³Ýù ëïáõ·»Éáí Çñ»Ýó µ³½Ù³ÏÇ Ï³å»ñÇ áõ ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ç: ²ñ¹Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³ÛïÝ»ñÁ ß³ï »Ý ³å³·³ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ëïáõÛ· áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, §ï»ÕÇ »Ý áõÝ»-

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 184 (ÝÏ³ï»Ýù, áñ éáõë Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ³Ûëûñ ¿É Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ, ï»°ë “Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà”. 24-30 ìàðòà 2010, N 11): 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 280-294: 
3  ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ì.Ê³ã³ïñÛ³Ý, Ö·Ý³Å³Ù. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ºñ., 2010, ¿ç 4: 
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ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÷á÷áË»Éáõ »Ý ³ßË³ñÑÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³-
ï³ñÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ¦ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáí ³ßË³ñÑÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³: ÆëÏ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÝãáÕ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñáë³ÝùÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ Ï³ÝËáñáßáõÙ-
Ý»ñÁ: ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ¨ ì.Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí ¹ñ³Ýù Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 

• ½áõ·³Ïó»Éáí Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³é³ç-
ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÇ Ñ³ïÏ³óÝ»É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ, 

• ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý, áõëïÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ ·áñ-
Í³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ Çñ µ³½Ù³ñÏÇã ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

• å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕáñ¹»É ¹»åÇ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ å³ñ½»óÝ»É ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
§ù³ßùßáõÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, 

• ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í é³óÇáÝ³ÉÇ áñáÝáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÝãå»ë ².²Õ³Ýµ»·Û³ÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ì.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ¨ ì.Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ ³ßË³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³ñÅáõÙÁ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ãí»ñáí: ÆëÏ ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, Ãí»ñáí »ñÏÇñ ã»Ý Ï³é³í³ñáõÙ, µ³Ûó Ãí»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
Ã» »ñÏÇñÝ ÇÝãå»ë »Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 
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äáÉ Ð»ÛÝ»Ý §îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñå¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ ³í³ñïáõÙ ¿ §ïÝï»-

ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë¦ ³ÛëåÇëÇ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùµ. §îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, áñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ »ñµ»ÙÝ 
Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý 
Çñ»Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ»É é³óÇáÝ³É ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹³ïÇÝ: 
´³Ûó ÇÝãå»ë µÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÇÝã-áñ ï»ë³Ï»ï: ºÃ» ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³Í»-
É³Ï»ñåÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Õ³í³ÕÙ³Ý, áã ×Çßï ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ý·³Ù ³ÏÝÑ³Ûï 
ëË³ÉÝ»ñÇ, é³óÇáÝ³É ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñÇ: ÜÙ³Ý 
áõÕÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ»ñùáõÙ Ï³Ù Ó¨³÷áËáõÙ ¿ÇÝ ³ÝóÛ³ÉÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³í³Ý³µ³ñ, ³Û¹å»ë Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ¦1: Æ í»ñçá, ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý µáÉáñ ¹åñáóÝ»ñÝ ¿É ÷áñÓ»É »Ý ÏÛ³ÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ùÝÝáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏ»É é³óÇáÝ³ÉÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÇÙ³ó³µ³Ý³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ »ÝÃ³ñ-
Ï»Éáí ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ: ºí áñù³Ý ¿É §é³óÇáÝ³É ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ¦ 
÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ áã é³óÇáÝ³ÉÇ Ë½áõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ 
×»Õùí³ÍùÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ áõÝ»Ý³É, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÁ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ×Çßï Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï³ÝáõÙ: ´ñÇï³Ý³óÇ Ñ³ÛïÝÇ ÷ÇÉÇëá÷³, ëáóÇáÉá· 
Î³éÉ äáå»ñÁ, ÙÇ »ñÏ³ñ áõÕÇ ·Í»Éáí é³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ áõ Çé³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ í»×Ç å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ, 
ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» §...Ù³ñ·³ñ»³Ï³Ý Çé³óÇáÝ³ÉÇëïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ (Ù³Ý³í³Ý¹ 

                                                
1  äáÉ Ð»ÛÝ», îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñå, ºñ., 2008, ¿ç 676: 
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Beryson-Ç áõ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ áõ ÇÝï»É»Ïïáõ³ÉÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÙÇçáóáí) é³-
óÇáÝ³ÉÇëïÇ ÝÙ³Ý Ýë»Ù ³ñ³ñ³ÍÝ»ñÇÝ ³Ýï»ë»Éáõ Ï³Ù ÷Ýáí»Éáõ ÙÇ ëáíáñáõÃÛáõÝ: êñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ é³óÇáÝ³ÉÇëïÝ»ñÁ (Ï³Ù §Ù³ï»ñÇ³ÉÇëïÝ»ñÁ¦, ÇÝãå»ë Çñ»Ýù »Ý Ñ³×³Ë ³ëáõÙ) áõ 
Ù³Ý³í³Ý¹ é³óÇáÝ³ÉÇëï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñá·áí ³Õù³ï »Ý áõ Ñ»ï³Ùáõï »Ý ³ÝÑá·Ç áõ 
Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ áõ ÉñÇí ³Ýï»ÕÛ³Ï »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ×³Ï³ï³·ñÇ µ³½-
Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ: è³óÇáÝ³ÉÇëïÝ»ñÝ ¿É Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³ëáõÙ »Ý, Ã» 
Çé³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ µ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÑ»Ã»ÃáõÃÛáõÝ ¿¦: Æñ Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý Ù»ç äáå»ñÁ §Ï³ÝË³Ï³É¦ 
¿ ¨ §ÉñÇí ÏáÕÙ ¿¦ é³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÇÝ1: êï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, Ã» »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÛÝ, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Çé³óÇáÝ³ÉÇÝ, ·ÇïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿: 
ØÇÝã¹»é, ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ð.²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ. §...Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³ï-
×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³ÙµáÕç³å»ë µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ã»Ý: 
²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹Çï³ñÏ»Éáí Ùáõï³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýó 
Ý»ñùÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ³éáõÙáí Çé³óÇáÝ³É í³ñù³·ÇÍÝ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ¦2: Øáõï³óÇ³Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »ÝÃ³·Çï³Ïó³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µ³½Ù³ß»ñï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñáí, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
»ÝÃ³ñÏ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Ø»ñÅ»Éáí Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ 
½áõï ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß 
¹Çï»Éáõ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` Ð.²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ Ùáõï³óÇ³ÛÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 
¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ»ñ: Øáõï³óÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí` é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½áõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³éÏ³ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ³ñï³ùÇÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Øáõï³óÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÝ 
áõÕ»Ïó»É ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ýñ³ ³ÙµáÕç ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¹³ñáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý ¨° Ùáõï³óÇ³Ý»ñ ÍÝáÕ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ, ¨° Ùáõ-
ï³óÇ³Ý»ñÇ éÇÃÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí ÷áËí»É »Ý Å³Ù³-
Ý³ÏÇ áõ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: öáËí»É ¿ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, ¨ Ñáëù»ñÇ ³Û¹ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÉ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ »Ý 
ëï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñáõÙÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿ÉÇï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáÝù 
Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí Ùáõï³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ (¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý) ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ3:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý` ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³é³ÝÓÇÝ ¿áõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý, ³ÛÉ ÙÇ³ëÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙ »Ý ï³ñ³Í³Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáÝïÇ-
ÝÇáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñ³Í³Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ëï³óáõÙ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙÁ: 
Ð.²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ` áñå»ë Çñ ³é³ç³¹ñáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏÇó, ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ø.Î³ëï»ÉëÇ Ñ³Û»-
óáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí áñáÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³óÇáñ»Ý ÇÙ³ëï³íá-
ñ»Éáí Ýñ³ ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, Ã» §Î³åÇï³ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ ë»ÕÙáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ³ÛÉ¨ 

                                                
1  êÁñ Î³éÉ è³ÛÙáÝ¹ äáå»ñ, ´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÁ, Ñ³ïáñ 2, 2006, ¿ç 222: 
2  ́ ³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, ºñ., 2008, N3, ¿ç 9: 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 12-13: 
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Ý»ñÍÍáõÙ ¿ ³ÛÝ¦1: ÊáëùÁ ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÏóáõÙ »ÝÃ³¹ñáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ã¿: Ð»Ýó ³Ûë 
ÇÙ³ëïáí ¿É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ß³ñÅáõÙÁ` Ï³åí³Í Ù³ñ¹áõ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùáõï³óÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿, Ã» §î»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ï»ñå³÷áËÙ³Ý Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ, 
Ù³ñ¹áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ó¨»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ Ýáñ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÛ³ÝùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, Ã» ÇÝã Ýáñ §í³ÛñÇí»ñáõÙÝ»ñ¦ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É¦` Ýå³ëï»Éáí Ùáõï³óÇ³Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ2: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÁ é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ½áõ·³Ñ»é å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: Ð.²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, 
íÏ³Û³ÏáãáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí Ø.Î³ëï»ÉëÇ, Î.öáÉ³ÝÇ, ¸.ÞïáÙÏ³ÛÇ, ¶.Ø³ñÏ³½»Ç, ¾.Âáý-
É»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ 
Ùáõï³óÇ³Ý»ñÁ µ³ñ¹ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý: Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí Ùáõï³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³Ýóù³ÛÇÝÁ Ù³ñ¹áõ Çé³óÇáÝ³É å³Ñí³ÍùÝ ¿, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³áëÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³Ýëå³ë»ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ýï»ë»É Ùáõï³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹»ñÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Çé³óÇáÝ³ÉÁ ¹Çï»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ²ÛëÇÝùÝ, áã Ã» µ³ó³ëÙ³Ý í»ñ³ó³-
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, 
ù³ÝÇ áñ é³óÇáÝ³ÉÝ áõ Çé³óÇáÝ³ÉÝ ³Ýç³ïí³Í »Ý Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ, áõëïÇ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó 
å³Ñí³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí: §Ð³ÛïÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿, – 
ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê.ê³ñÇÝÛ³ÝÁ, – áñ µÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Çñ³·áñÍáõÙ Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ 
ÏáÝÏñ»ï ÙÇ »ñ¨áõÛÃÇ Ù»ç: ²Ûë ÇÙ³ëïáí µ³ó³ñÓ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Çï³Ïó»É ÙÇ³ÛÝ Ù»ï³ýÇ-
½ÇÏáñ»Ý: Ð³Ý·³Ù³Ýù, áñ ·ÍáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: ´³Ûó ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ëÏÇ½µÁ, áñÁ »ñ¨áõÛÃÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ¹»åÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ç Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ µ³ó³ëÙ³Ý í»ñ³ó³-
Ï³Ý, Ùï³Ñ³Û³ó ëÏ½µáõÝùÇ: Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ Ü³Éµ³Ý¹Û³ÝÁ Ñ»·ÝáõÙ ¿ñ Çñ Ùï³Ñ³Û³ó µ³ó³-
ëáõÙÇ Çé³óÇáÝ³É Ññ×í³ÝùÁ: ºë ëáíáñ³Ï³Ý ×³ß »Ù áõïáõÙ, ³ëáõÙ ¿ Ý³, ÇëÏ ÇÙ ÁÝÏ»ñÁ 
Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó` ³ñ¹³ñ³Ý³Éáí, Ã» ÙïùáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ×³ßÇ ·³Õ³÷³ñ áõÝÇ` 
§¸», ë³ïÏ»ó»ù ù³Õó³Í¦: ÆëÏ Ù»Ï ³ÛÉ Ç¹»³ÉÇëï Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ³ÙáõëÝ³Ý³Éáõó, ù³Ý½Ç ãÇ 
·ïÝáõÙ Ù»ÏÇÝ, áñÁ ²ýñá¹Çï»Ç Ï³Ù ´»Éí»ï»ñÛ³Ý ì»Ý»ñ³ÛÇ ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³¦3: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë»É »Ý ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ áõ Ýáñ áñáÝáõÙÝ»ñÇ` ÷áñÓ»Éáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É é³óÇáÝ³ÉÇ áõ Çé³óÇáÝ³ÉÇ Ñ³íÇ-
ï»Ý³Ï³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ÙÇ ³éÇÃáí ÝÏ³ï»É ¿ ¸áëïá¨ëÏÇÝ. 
§ºÃ» ÇÝÓ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáñ»Ý ëïáõÛ· ³å³óáõó»Ý, áñ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ øñÇëïáëÇó ¹áõñë ¿, »ë 
Ï·»ñ³¹³ë»Ù ÙÝ³É øñÇëïáëÇ, ³ÛÉ áã Ã» ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¦: 

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 13: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 14: 
3  §¶ñ³Ï³Ý Ã»ñÃ¦, 5 ÑáõÉÇëÇ 2009Ã. (ê.ê³ñÇÝÛ³ÝÁ ÙÇ ³ÛÉ ³éÇÃáí ÝÏ³ï»É ¿, Ã» §Ð³ÛïÝÇ ¿ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³µ³ÝÁ` 

§²Ù»Ý µ³Ý »ÝÃ³ñÏÇñ Ï³ëÏ³ÍÇ¦: ´³Ûó ë³ Çñ³Ï³Ý ¿ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ºÃ» ×³Ý³ãÙ³Ý åñáó»ëÁ 
»ÝÃ³ñÏ»Ýù Ï³ëÏ³ÍáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ßË³ñÑÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï ÏÝ»ñÏ³Û³Ý³ áñå»ë ÙÇ 
Çé³óÇáÝ³É ½³Ý·í³Í¦): (î»°ë Ð³Ûáó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ¹³ñÁ, ºñ., 2004, ¿ç 407): 
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ì»ñç»ñë ÉáõÛë ¿ ï»ë»É Ð.²Õ³ç³ÝÛ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉÇ 
ë³ÑÙ³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ëñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ é³óÇáÝ³-
ÉÇëï³Ï³Ý Ù»ÏÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ1: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¹³ë³Ï³Ý ¨ 
Ý»á¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ï»ë³¹³ßïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹Á 
é³óÇáÝ³É ¿ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
Ñ³ëÝ»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý` Çñ ³Ù»Ý³É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí: ØÇÝã¹»é Ñ»Ýó Çñ³Ï³Ý 
ß÷áõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý 
×»Õùí³ÍùÝ»ñÁ: Â.ì»µÉ»ÝÁ, ùÝÝ³¹³ï»Éáí Ù³ñ¹áõ å³Ñí³ÍùÁ` áñå»ë §¹Åí³ñáõÃÛ³Ý íÇ×³-
ÏáõÙ é³óÇáÝ³É é»³ÏóÇ³ÛÇ Ñ³Û»óáõÃÛáõÝÁ¦, í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ ·»¹áÝÇë-
ï³Ï³Ý Ñ³Û³óùÁ, Áëï áñÇ Ý³ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ùáí, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ù»Ïáõë³óí³Í ëáõµÛ»ÏïÇ, áñÁ §áã 
³ÝóÛ³É áõÝÇ, áã ¿É Ý»ñÏ³¦ ¨ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏáõÙ ¿ ´»ÝÃ³ÙÇ û·áõïÇ 
Ãí³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: æëÏáÝë-Ø³ñß³ÉÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ã» Çµñ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³ç³ñÏÇ ³½³ï Ë³ÕÁ ï³ÝáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ, áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý status quo-Ç ç³ï³·áíáõÃÛáõÝ: êå³éáÕÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ é³óÇá-
Ý³É å³Ñí³ÍùÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ì»µÉ»ÝÇ Ï³ñÍÇùáí, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³í³ëïÇ Ñ³Ù³ñ»É: ÆëÏ 
àõ.ØÇïã»ÉÁ ÝÏ³ï»É ¿, Ã» §Ø»Ýù` ·ÇïÝ³Ï³Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñÝ»ñë, ï³é³åáõÙ »Ýù Ë»É³óÝá-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ Ó¨áí: Ø»Ýù ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³-
Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÃá¹áùë³É ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÁ Ñ³Ý·ãáõÙ »Ý ³ÛÝ áã ³ÏÝÑ³Ûï »ÝÃ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³, áñ Ù³ñ¹áõ å³Ñí³ÍùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ é³óÇáÝ³É Ñ³ßí³ñÏÇ ëÏ½µáõÝùÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ù»Ýù ëÏëáõÙ »Ýù Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ³Û¹ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ù»½ ¹Åí³ñ ¿ ÃáÃ³÷»É ÑÇÝ ëË³ÉÝ»ñÁ, ãËáë»Éáí ³ñ¹»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç 
û·ï³·áñÍ»Ýù Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ¦2: 

Àëï ì.ä³ñ»ïáÛÇ` Ù³ñ¹Ï³Ýó µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³ÝÇ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý) ¨ 
³Ýïñ³Ù³µ³Ý³Ï³ÝÇ ½áõ·áñ¹Ù³ÝÁ: Ü³ ÝßáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó µÝ³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñ (³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ µÝ³½¹Ý»ñÇ Ï³Ù 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Çñ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³ÛáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ µÝ³½¹Ý»ñÁ, ÇÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý µÝ³½¹Ý»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ï` ÏñáÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝ³½¹Ý»ñÁ, áñáÝó ûñÇÝ³Ï ¿ ï³ÉÇë ÇÝùÝ³½áÑáÕáõÃÛáõÝÁ, 
Ó·ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µÝ³½¹Ý»ñÝ áõ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ë»é³Ï³Ý µÝ³½¹Ý»ñÁ), áñáÝù, Ï³½Ù»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çé³óÇáÝ³É 
ÑÇÙù»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ý³¨ é³óÇáÝ³ÉÇ ¨ Çé³óÇáÝ³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ3: 

Ð.ê³ÛÙáÝÁ ¹»é¨ë 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·ñí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ 
ÝÏ³ï»É ¿, Ã» Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ Ýáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý 
Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý ¹Çï»Éáõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ` ³é³-
ç³¹ñ»Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ÆëÏ §...»Ã» ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ïíÛ³É ÏáÝó»åóÇ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñí»ñ ÝáõÛÝù³Ý Ï³ëÏ³Í³Ùïáñ»Ý, áñù³Ý ê³ÛÙáÝÁ, 
ä³ñ»ïáÝ, ØÇïã»ÉÁ ¨ ì»µÉ»ÝÁ, ³å³ Ù»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç ÁÝÃ³Ý³Éáõ Ù»Í ù³ÛÉ ³ñ³Í 

                                                
1  ́ ³Ýµ»ñ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ, 2005Ã., N1,3, 2006Ã., N1,2,3, 2007Ã., N3: 
2  Äæåôôðè Õîäæñîí “Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è èíñòèòóòû”, Ì., 2003, ñ.155. 
3  Ñåëè÷ìåí Á. “Îñíîâíûå òå÷åíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè”, Ì., 1968, ñ. 251. 
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ÏÉÇÝ»ñ¦1: î.ØÏñïãÛ³ÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ë³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ áõÕáõ ³éáõÙáí: àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ 
³½¹áÕ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý (ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¿ý»Ïï, ÑÇå»ñµáÉÇÏ ¹ÇëÏáÝï³íáñáõÙ, 
Çé³óÇáÝ³É ï³ñ³ÍáõÙ, ÏáñëïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÑ³-
Ù³ñÑ»ÉÁ, Ï»ÕÍ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý, Ë³ñëËÙ³Ý, ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ¨ 
å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É, 
ÝÏ³ïáõÙ ¿ î.ØÏñïãÛ³ÝÁ, é³óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹áÏïñÇÝ³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÇó 
Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Ý³Ó¨Ç ³é³ç. ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝ ãÇ ï»ëÝáõÙ §ÇÝã »Ù ³ÝáõÙ¦ ¨ §ÇÝã »Ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³Ý»É¦-Ç ÙÇç¨, Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³µ³ñ 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Çé³óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §ëáíáñ»Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, §...áñù³Ý 
ß³ï »Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý áñáßÙ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í ¿¦2: Ü³ é³óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ æ.²Ï»ñÉáýÇ §ÏÇïñáÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ¦, ê.Ø³É»ÛÝ³Ã³ÝÇ 
å³ÑÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, ì³Ý»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ý»ÛñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ íÏ³Û³ÏáãáõÙÝ»ñáí, áñáÝù, Ñ³Ï³ë»Éáí ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 

– 5 – 
Þáõñç ãáñë ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç ·»ñÙ³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý ¶»ñÙ³Ý Ð³Ï»ÝÁ ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ, áñå»ë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýáñ áõÝÇí»ñ-
ë³É ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ áõ ÑÛáõÉ»³óáõÙÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáñãáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ñÑÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ3:  

Ð³Ï»ÝÁ, µ³óÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇó, ùÇÙÇ³ÛÇó ¨ Ï»Ýë³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó, ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ñÑÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý áõÕ»ÍñÇ Ù»ç4 Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ëáóÇáÉá·Ç³Ý ¨ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ µ³½Ù³ÃÇí íÏ³Û³ÏáãáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇó, 
áñáÝù ½áõ·³Ñ»éÝ»ñ »Ý ·ÍáõÙ µÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ¨ ¹³, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ §...ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ïÝï»ë³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý, ³ÛÝù³Ý ß³ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ µÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï¦5: 

XIX –XX ¹³ñ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, Ï³å»ñÁ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷áõÙÝ»ñÇ, 
³é³ç³¹ñí»É »Ý µ³Ý³Ó¨»ñ, áñáÝóáí ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ï³ñ·³íáñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, Ç ¹»Ùë ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý í»ñ³-
Ï³éáõóÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: §²ÏÝÑ³Ûï ¿, – ÝÏ³ïáõÙ ¿ ².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ, – áñ ïÝï»ë³·Çï³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý Ý»á¹³ë³Ï³Ý, 
ù»ÛÝëÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³ ·áÛ³ó³Í ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáÕ Ù»Ãá¹³-
µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: êñ³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë 

                                                
1  Äæåôôðè Õîäæñîí, Ýßí. ³ßË., Ù»ç, ¿ç 160: 
2  ́ ³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, ºñ., 2009, N3, ¿ç 20-21:  
3  Âàñèëüêîâà, ßêîâëåâ È.Ï. è äð. “Âîëíîâûå ïðîöåññû â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè”, Íîâîñèáèðñê, 1992, ñ.47. 
4  Õàêåí Ã. ”Ñèíåðãåòèêà”, Ì., 1980, ñ. 281. 
5  Òèòîâà Í.Å. “Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé”, Ì., 1997, ñ.250-251. 



 347 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñùÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ã»½áù ·áñÍáÝÝ»ñ: ²ÛÝÇÝã ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ µÝáõÛÃáí µ³ó, 
¿íáÉÛáõóÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÇ í³ñù³·ÇÍÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñ»É, ³é³í»É ¨ë` 
Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 
³Ý»É` Ñ»Ýí»Éáí ëáëÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ï×³é³Ï³Ý (¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý) Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³¦1: ²Ûë ³éáõÙáí ³ñ¹»Ý í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ëï³ó»É »Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ` Ï³ñÍ»ë Ý³Ë³Ýß»Éáí ÑÇÝ ¨ Ýáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²Ûëå»ë` §é³óÇáÝ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý¦ í³ñÏ³ÍÁ, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ ³í³Ý-
¹³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý å³ñ³¹Ç·ÙÇ (Ù»ÛÝëÃñÇÙÇ) ÑÇÙùáõÙ, Ïïñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ûï³-
µ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, Ï³Ù í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñù³·ÇÍÁ ÏïñáõÏ 
áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
÷áõÉÇ í³ñù³·ÍÇó, ÇÝãÁ áã ·Í³ÛÇÝ ß³ñÅÁÝÃ³óÇ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ: ØÇÝã¹»é 
Ýñ³ Ï³ñÍÇùáí ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·ïÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝ-
ÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñáí ·áñÍáÕ áãÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

* 
* * 

èáõë Ñ³ÛïÝÇ µ³Ý³ëï»ÕÍ ².ê.äáõßÏÇÝÁ ÝÏ³ï»É ¿, Ã» §èáõë³ëï³ÝÁ »ñµ»ù áãÇÝã 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ãÇ áõÝ»ó»É ÙÝ³ó³Í ºíñáå³ÛÇ Ñ»ï, Ýñ³ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ËáñÑáõñ¹, ³ÛÉ 
µ³Ý³Ó¨ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ¦: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý éáõë³·»ï è.ö³Û÷ëÁ Ñ»Ýó ³Û¹ ¹Çï³Ï»ïÇó èáõë³ë-
ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛÇó ï»ëÝáõÙ ¿ éáõë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Éí³Íù³ÛÇÝ Ï³óáõÃ³Ó¨Ç Ù»ç, áñï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ÙÇ³å»ïÇ Ó»éùáõÙ, ÙÇÝã¹»é ºíñáå³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ µáõñÅáõ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ñÓ»É ¿ ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ Ï³é³í³ñáÕ áõÅÁ: ÆÝãå»ë Éñ³óÝáõÙ ¿ ².Î³½ÇÝÁ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã Ã» ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ëÏë»É å³ïÏ³Ý»É Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ Ù³ñ¹ÇÏ ¹³ñÓ»É »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ïóáñ¹Á, ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ·áí³µ³Ý³Í ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ïËáõñ å³ñ³¹áùëÁ2: 
èáõë³ëï³ÝÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ-å³ïÙ³Ï³Ý ³Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ß»ßï»É »Ý Ý³¨ XIX 
¹³ñÇ éáõë Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ß³ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ×áñï³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÇó Ñ»ïá »ñÏñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ï³åí³Í ¿ÇÝ ·ÛáõÕáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï: ¸»é¨ë ³Ûëûñ ¿É èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó ¿: 
öÇÉÇëá÷³ ².Î³½ÇÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿. §à°ã, Ñ³ñ·»ÉÇ° ÉÇµ»ñ³É å³ñáÝ³Ûù, ³Ûëï»Õ ËáëùÝ ³ñ¹»Ý 
áã Ã» ³é³ç³íáñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó ÉáÏ Ñ»ï ÙÝ³Éáõ Ù³ëÇÝ ¿ (³é³í»É ¨ë Ù»Ï-»ñÏáõ 
ë»ñáõÝ¹, ÇÝãå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ º.¶³Û¹³ñÁ): ºÃ» ¹³ Ñ»ï ÙÝ³É ¿, ³å³ ÑÇÝ· Ñ³ñÛáõñ 
ï³ñáí, ÇëÏ ¹³ ³ñ¹»Ý áã Ã» Ñ»ï ÙÝ³É ¿, ³ÛÉ áõñÇß ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý áõÕÇ¦3: ÆëÏ 
ä.¶áõñ¨ÇãÁ ËáëáõÙ ¿ Ý³Ë³ËáñÑñ¹³ÛÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñáõÙ, ³Ûëå»ë 

                                                
1  ́ ³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, 2007, N3, ¿ç 53:  
2  Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà, 21-27 èþëÿ 2010, N 29. 
3  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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Ïáãí³Í, §³½ÝÇí ³é¨ïñ³Ï³ÝÇ ËáëùÇ¦ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³ÛïÝÇ å»ï³Ï³Ý 
·áñÍÇã ê.ìÇï»Ý ·ñáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáõÙ »Ý ßáõñç 50 ÙÇÉÇáÝ 
³é¨ïñ³Ï³Ý ÷áÕ»ñ` ïñí³Í ³½ÝÇí ËáëùÇ ¹ÇÙ³ó: ²é¨ïñ³Ï³Ý, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë µ³í³Ï³Ý ¿ñ ³½ÝÇí ³é¨ïñ³Ï³ÝÇ ËáëùÁ: 
ì»ñçÇÝë ÝáõÛÝù³Ý §Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ, ÇÝãå»ë áñ µáõñÅáõ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³½Ýí³-
Ï³Ý³Ï³Ý å³ïÇíÁ¦1: 

êñ³Ýù ÉáÏ ÃéáõóÇÏ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` Ï³ï³ñí³Í Ýáñ å³ïÙ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ¨ 
í»µÉ»ÝÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ á·áí, áñáí áñå»ë Ã» §ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ Ýëï»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ¦ 
¿É Ï³ñ¨áñ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝùÇ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³ÛïÝÇ 
å³ïÙ³µ³Ý ´.ê»ÉÇ·Ù»ÝÁ ·ñáõÙ ¿. §...ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 
ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃ ¿: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝÇ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»ëáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ·ñ»Ã» 
³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ËÝ¹Çñ ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ¦2: ÆÝãå»ë ³ÏÝ»ñ¨ ¿, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ß»ßïáõÙ ¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÏÇ Ï³å»ñÇ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ 
¨ Çñ»Ýó ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù ³ÙµáÕç³óÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ»Ýó ³Û¹ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¿ ².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ` óáõÛó ï³Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ñ»ï Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý: ².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ßñç³Ý ` 1930-70-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñ ¨ 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í: ²é³çÇÝÇÝ µÝáñáß ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ ¹»ï»ñÙÇÝÇëï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ §·ÇïáõÃÛáõÝ - ï»ËÝÇÏ³ - ï»ËÝáÉá·Ç³ - ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ ßÕÃ³Ý: ²Û¹ Ñ³Û»óáõÃÛáõÝÝ Çñ 
ÑÇÙùáõÙ áõÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ïÇñ³å»ïáÕ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ý»á¹³-
ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù»ÛÝëÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñå»ë Ã» §ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 
¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ÍÇÝ (¿Ï½á·»Ý) ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý, ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ ß³ñÅÇã áõÅÇ` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ¦: ê³Ï³ÛÝ 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ³ñ³·ÁÝÃ³ó 
ï»Ùå»ñÁ` ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ ¹ÇÙáñáß»ó ¹»åÇ ËÝ¹ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ý: ²é³ç³¹ñí»ó 
³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (²ÜÐ) ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ: 
Ð³½Çí Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ íÏ³Û³Ïáã»É ÙÇ µÝáñáßáõÙ, áñÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïÇ ²ÜÐ-Ç 
µÝáõÛÃÝ áõ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³ÝóáõÙ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áã Ã» ·Í³ÛÇÝ-ßÕÃ³Û³Ï³Ý, ³ÛÉ §ó³Ýó³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ¦ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-

                                                
1  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, 2-8 èþíÿ 2010, N 22 (²Ûëï»Õ áõ½áõÙ »Ù íÏ³Û³Ïáã»É ÙÇ ¹ñí³·` Ï³ï³ñí³Í ÇÙ Ñ³Ûñ»ÝÇ ÈÔÐ ê»Û¹Çß»Ý 

·ÛáõÕáõÙ: 1920-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` Ü¾ä-Ç ßñç³ÝáõÙ, Ô³Ññ³Ù³ÝÛ³ÝÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÁ ·ÛáõÕáõÙ Ï³éáõó»É ¿ñ Ù»ï³ùëÇ 
·áñÍ³ñ³Ý, áñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ï»Ýó³ÕáõÙ ³é³ç ¿ñ µ»ñ»É ÝÏ³ï»ÉÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ¨° ÝÛáõÃ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ¨° Ï³å»ñÇ, 
¨° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñí³ÍùÇ ³éáõÙÝ»ñáí: ¶áñÍ³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÑáõÙùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ØÇçÇÝ ²ëÇ³ÛÇó: üÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ §³½ÝÇí ³é¨ïñ³Ï³ÝÇ ËáëùÇ¦ ëÏ½µáõÝùáí: ä³ïÙáõÙ »Ý, áñ ·áñÍ³ñ³Ý³ï»ñÁ 
³ñ¹»Ý ³ùëáñÇó ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ¹ÇÙ³ó ÙÝ³ó³Í å³ñïùÁ` 100 áëÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îáÑÙÇ Ï³Ý³ÝóÇó Ù»ÏÁ ³ÛÝ 
Ï³ñáõÙ ¿ ³ñË³ÉáõÕÇ ÷»ßÇÝ, áñÁ åÇïÇ Î³ëåÇó Íáíáí ï»Õ Ñ³ëóÝ»ñ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÁ áëÏÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ïáí 
å³Ï³ë ¨ ï³ñ³Ïáõë³Ýùáí ³ëáõÙ, Ã» ³Û¹å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É. »ë íëï³ÑáõÙ »Ù Ô³Ññ³Ù³ÝÛ³ÝÇÝ: ÆÝãå»ë å³ñ½íáõÙ ¿, 
³Û¹ ÏÇÝÁ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ÙÇ ·Çß»ñ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ¿ñ ´³ùíáõÙ, áñï»Õ ¿É ï³ÝïÇñáõÑÇÝ®): 

2  “Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ” // ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Ì.Í.×åïóðèíà è Å.À.Êèñåëåâà, Ì., 2002, ñ.557. 
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Ý»ñáõÙ, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí1: 
².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¹»åÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý áõÕÇ ¿ ·ÍáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñÍ»ë Ã» ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñÓñ³-
Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ×ßÙ³ñÇï »Ý ÙÇ³ÛÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºí Ñ³½Çí 
Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»É ¨ Çñ³í³óÇ ¹Çï»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ç ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ, Ã» Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ §²ñ¨ÙáõïùÇ ¨ 
ÙÝ³ó³Í ³ßË³ñÑÇ ÙÇç¨ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ãÏ³ ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ñÙ³Ý íï³Ý·, ½³ñ·³óáõÙÁ Ùáï³Ï³ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ 
ÏáõÝ»Ý³ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷, ïáõñµáõÉ»Ýï µÝáõÛÃ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áõß ÇÝ¹áõëïñ³óÙ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ, ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ¨ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ïï³Ý»Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ñ³í³ë³ñ»óÙ³ÝÁ ¨ ¹³ñ³í»ñçÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³ë»É, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝó µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ÙáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 80-85 ïáÏáëÁ, Ù³ñ¹ÇÏ Ï³åñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñ»Ï»óÇÏ ¨ Ï³ÛáõÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏÛ³ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ùÇã ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí¦2: 

ÆñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µñ·³Ó¨ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý í»ñÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
ÆëÏ ½³ñ·³óáÕ ¨ Ï»ñå³÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ÷³ëïáñ»Ý µ³ÅÇÝ 
¿ ÁÝÏÝáõÙ §Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ¦ ãÝãÇÝ Ù³ëÁ, »Ã» ã³ë»Ýù` ë³Ï³í ÙÝ³óáñ¹Á: êñ³Ýó, 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ, ³í»ÉÇ ßáõï, ÙÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ áñ³ÏÛ³É 
(ë³Ï³ÛÝ ¿Å³Ý) Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³Ýß³-
Ñ³í»ï ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÑÝ³ó³Í Ï³Ù, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³é³çÝ³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
íï³Ý·³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ – ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ3:  

²ØÜ-Á ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 20 ïáÏáëÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ëå³éáõÙ ¿ 40 ïáÏáëÁ: ê³ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹Ç ëÏ½µáõÝùÁ ½³ñ·³ó³Í 
¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÆÝãå»ë µÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ »Ý 
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí:  

¶»ñÙ³Ý³óÇ ïÝï»ë³·»ï Î.Ø³ñùëÁ ÝÏ³ï»É ¿. §´³í³Ï³Ý ã¿, áñ ÙÇïùÁ Ó·ïÇ 
Ù³ñÙÝ³íáñí»Éáõ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝùÁ` Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ¹»åÇ ÙÇïùÁ¦: 
Ð»Ýó ³Ûë í»ñçÇÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí åÇïÇ µ³ó³ïñ»É, áñ ²ñ¨ÙáõïùÇ §³½³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ¦ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ñï³¹ñí»ó å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÉ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³éáõÙáí ³Ýå³ïñ³ëï »ñÏñÝ»ñÇ, Çñ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³óáõÙÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³í 
Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Í»Éáí Ùßï³Ï³Ý §³ÝóÙ³Ý¦ ßñç³ÝáõÙ 
·ïÝí»Éáõ áõÕÇÝ¦: 

ÊáëùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÝ ³í»ñÇã ¿ñ ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. í»ñ³ó³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ, Ë½í»óÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ïááå»ñ³ïÇí 

                                                
1  ́ ³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, 2009, N3, ¿ç 10:  
2  “Âîïðîñû ýêîíîìèêè” // 2009, N9, ñ. 30-31. 
3  ́ ³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, 2009, N3, ¿ç 15:  
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Ï³å»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ýáñ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³Ý³ñ·»É ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ: 
².Ø³ñÏáëÛ³ÝÁ ¨ Ø.Ø³ÝáõÏÛ³ÝÝ Çñ³í³óÇáñ»Ý ß»ßïáõÙ »Ý, áñ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ý»ñ-
¹³ßÝ³Ï ã»Ý »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ³å³ ïÝï»-
ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ÉáÏ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ. §...áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï»ÕÍí»ó ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óñ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í ¨ Ï³ÛáõÝ Ñáëù»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (³ßË³ïáÕÝ»ñ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ, ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ) 
ß³Ñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý: Æ Ñ³Ûï »Ï³í ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïáãí»É 
§ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦1: 

ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ¸.Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ³Û¹ ÷áõÉáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ, áñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ í³Õáõó »Ý ·ñ³Ýó»É: ê³Ï³ÛÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙÝ»ñáí áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëí»É »Ý 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ: Î³ï³ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç íñ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áË³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ·Íáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÇÝ¹»ùë, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ÇÝ¹»ùë, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áñù³Ý 
Ï³Û³ó³Í »Ý ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³-
Ó³ÛÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ` áñ³ÏÇ ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý µÝáñáß ÙÝ³É. 

• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Éáõñç Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, 

• Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ Çñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇÝ, 

• Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ, ÷áùñ³Ù³ë-
Ý³ÛÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý, 

• Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µéÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
¸.Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÇ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. §ºÃ» Ù»ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ý áõ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ·áñÍáÝÇ: ´³Ûó ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÉ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ù³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦2: 

                                                
1  ².Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ø.Ø³ÝáõÏÛ³Ý, ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇ-

Ý»ñÁ ÐÐ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ // ºñ., 2010, ¿ç 9: 
2  §êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ // Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 

·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ., 2009, ¿ç 426: 
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– 6 – 
²ÝïÇÏ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ëÏë³Í` ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÙÇïùÁ ÷áñÓ»É ¿ áñáß³ÏÇ³óÝ»É 

Ù³ñ¹áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Ï»ñåÁ, ëáóÇáõÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ²é³ç³¹ñí»É »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ` áõñí³·Í»Éáí ÙÇ Ý»ñùÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÁÝÃ³ó ¹»åÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, Ï³ï³ñÛ³É íÇ×³Ï: ì.ê³¹áíÝÇãÇÝ ·ïÝáõÙ ¿. §ì»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ·áõß³Ï»Éáõ ³å³·³Ý` 
·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñáÝÁ: ÆÝãå»ë ÝÏ³ï»É ¿ ÷³ÛÉáõÝ ýÇ½ÇÏáë êÃÇí»Ý ÐáùÇÝ·Á, ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáÕ 
ïÇ»½»ñùÇ ¨ Ù»Í å³ÛÃÛáõÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³í³ïùÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ ³ñ³ñã³-
·áñÍ ²ëïÍá ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ïùÇÝ, µ³Ûó óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ å»ïù ¿ Çñ³·áñÍ»ñ Çñ ËÝ¹ÇñÁ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã Ëáëù, ÙÇßï Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ù»ç ¿, Ñ»ï¨³å»ë ³å³·³ áõÝÇ: ´³Ûó ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÁ ³ÝßÝáñÑ³Ï³É ·áñÍ ¿¦1: ²ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
ì»ñçÇÝë ¿É å»ïù ¿ Ó¨³íáñÇ ·Çï»ÉÇùÇ Ï³Ù ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ØÇ 
ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ýß»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¹Çï»Éáõ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ´.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³ ó³ÝÏ³ÉÇ ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñ Ó¨³íáñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ §ÙÇ³Ýß³Ý³Ï¦ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 
·ïÝ»ÉÁ. 

• §áñá±Ýù »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (·Éáµ³É) Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

• á±ñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ù³ñ¹áõ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³Ýß»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, ¨ 
ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý ÉÇÝ»Éáõ ¹ñ³Ýù ³å³·³ÛáõÙ, 

• áñá±Ýù »Ý ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ,  

• áñá±Ýù »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ã³÷Á, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ¹ñ³Ýó ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù ³½¹»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý á±ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³½¹áÕ á±ñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý »Ý Ù³ñ¹áõ ¨, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝó Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ññ³ï³å ¿ Ñ³Ù³ñí»Éáõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 

• ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ (áÉáñ-
ï³ÛÇÝ) ÇÝãåÇëÇ± ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³å³·³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝãå»±ë ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ) Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ íñ³,  

• ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ³Ýíï³Ý· ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á®,  

• ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý® ³Ýí³ÝáõÙÁ¦2: 

                                                
1  î»°ë “Â ìèðå íàóêè”, 2006, N1, ñ.71. 
2  §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ / ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 

ÅáÕáí³Íáõ 2 / ºñ., §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ¦ Ññ³ï., 2009, ¿ç 38-39: 
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Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³·³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏ³-
ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïïñí³Íùáí, Ñ³½Çí Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ÏëÏëÇ ß³ñÅí»É ³ÛÉ áõÕÇáí: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Ýßí³Í 
Ñ³ñó»ñÁ` Ùß³ÏÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙÝ»ñáí, å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÇÝ: ¸ñ³Ýù ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëáí Çñ»Ýó Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ëï³ó»É 
².¶ÛáõñçÛ³ÝÇ §îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñï»Õ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ Çñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ³óÝ»É ·ñùÇ 
Ñ»ï¨Û³É ·ÉáõËÝ»ñáõÙ` §¶Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ ³åñ»É³Ï»ñå ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÇ¦, §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó ¨ ÙÇçáó¦, §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝ-
ù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ¦, §êÏ½µáõÝù³·ÇïáõÃÛáõÝ. 
³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ¦, §Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ¦, §Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ. ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÁ¦, §Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦: ì»ñÝ³·ñ»ñáõÙ 
Ï³ñÍ»ë ëÕ³·ñí³Í ¿ ·ñùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ïáãí³Í áõñí³·Í»Éáõ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` ·áÛ³ï¨Ù³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÆëÏ ¹ñ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ»ï³-
Ùáõï ¿ §áã Ã» Ù³ëÝ³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý (³ÛëÇÝùÝ` 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½Ç Ï³Ù Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý) »Õ³Ý³Ïáí, ³ÛÉ Ù³ñ¹³Ï»ñåÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
µ³½ÙáõÃÛáõÝÇó ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É å³ï³ëË³Ý»Éáõ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ó¨³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` 
Ó¨³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÇ»ñ³ñËÇÏ å³ïÏ»ñÁ` áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·: ø³ÝÇ áñ ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý 
í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ÁÝïñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (·Éáµ³É) Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
³å³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ ÁÝÃ³Ý³Éáõ ¿ ¹ñ³Ýó ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óÙ³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï³ó-
Ù³Ý »Õ³Ý³Ïáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³í»É»Éáí Ý³¨ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦1: ÆÝãå»ë ³ÏÝ»ñ¨ ¿, Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åñáó»ëÝ»ñÇ ×³Ý³ãáÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ëË»Ù³ÛÇ: ÆÝÓ ÃíáõÙ ¿ 
µ»ñí³Í ëË»Ù³ÛáõÙ Ñ³ñó»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ïï³ññ³ÉáõÍí»Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ: ²Ûëûñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ áõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ëáë»É ·Éáµ³É, ÷áËÏ³Ëí³Í 
³ßË³ñÑÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆÝã Ëáëù, ÷áËí»É ¿ ³ßË³ñÑÁ, »ñÏñÝ»ñÁ, ³½·»ñÁ Ñ³ÛïÝí»É »Ý 
Ýáñ Ï³å»ñÇ Ù»ç, áñáÝù ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý §÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ýáñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 
áñáÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ¦` ·Éáµ³É³óáõÙÝ ÇÙ³ëï³íáñ»Éáí áñå»ë §Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ëï³¹Ç³¦: ì»ñ³ÝáõÙ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ï³ñÍ»ë ¹áõñë »Ý »Ï»É 
½áõï ³½·³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó` óñ»Éáí ³ÛÝ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ã» å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
·Çï³Ïóáñ»Ý Ï»ñïáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ` ³ÛÝ áõÕÕáñ¹»Éáí ³Ûë Ï³Ý ³ÛÝ ÏáÕÙÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝ»Éáí 

                                                
1  ¶ÛáõñçÛ³Ý ²., îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., 2008, ¿ç 67: 
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ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñ³Ù»ï Ï³Ùù»ñÁ` Ñ³×³Ë ãÑ³ëÏ³Ý³Éáí, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ1: 
ºÃ» Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»Ýù ³ÛÝ, áñ ³ßË³ñÑÁ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ù»Í Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, ³å³ §³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ¦ 
í»ñ³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É ½áõï áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: ²Ûë ¹Çï³Ï»ïÇó ¿É ².¶ÛáõñçÛ³ÝÁ 
íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ Çï³É³óÇ ïÝï»ë³·»ï ìÇÉýñ»¹á ä³ñ»ïáÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ûåïÇÙáõÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÙÇÝã¨ ä³ñ»ïáÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ñ áñå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ: Ð»ï¨³å»ë, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ÇÝùÝ³-
µ»ñ³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ»ïáÝ óáõÛó ïí»ó 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç ë³ÑÙ³ÝÁ, Áëï áñÇ Çñ Ù³ùëÇÙáõÙÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, »ñµ ³ñ¹»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³í»É³óÝ»É ³é³Ýó Ù»Ï áõñÇßÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»Éáõ: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É µ³ßËÙ³ÝÁ: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ß³ñÅáõÙÁ ¹»åÇ ûåïÇÙáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ã»Ïáõ½ Ù»Ï ³Ý¹³ÙÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: ä³ñ»ïáÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý µ³½áõÙ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` Ï³Ëí³Í 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÇó: Ð»ï¨³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ §ä³ñ»ïáÛÇ ûåïÇÙáõÙÇ¦ µ³½Ù³ÃÇí ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÇÝãå»±ë Ñ³Ù³¹ñ»É ³Û¹ 
ï³ñµ»ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ä³ñ»ïáÛÇ` »ñÏáõ Ñ³Ù»-
Ù³ïíáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ëáóÇ³É³å»ë ¿ý»ÏïÇí ¿ ³ÛÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ·áÝ» Ù»Ï ëáõµÛ»ÏïÇ 
íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ É³í ¿, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇÝÁ Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë í³ï ã¿2: êï³óíáõÙ ¿, áñ ä³ñ»-
ïáÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ 
³ßË³ñÑÝ ¿É ³Ûëûñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ã¿ ¨ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 200 ³ÝÏ³Ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó` Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ß³Ñ»ñáí áõ ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí: ºí ³ñ¹Ûáù §ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ·Çï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ áÕç Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ¦ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙÁ3 ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ 
³½·³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ÉÛáõï³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ »Ý 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, áñáÝù Ï³ñÍ»ë ²ñ¨ÙáõïùÇ µÝ³Ï³Ý ïñí³ÍùÇ Çñ³íáõÝùáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝÇýÇÏ³óÇ³` áñáß³ÏÇ ÙÇ³ï»ë³Ï Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ ßáõñç ³å³Ñáí»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï ß³ñÅ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝÇ ëáóÇáÉá· Ø.Î³ëï»ÉëÁ, í³ñÏ»ñÇ ¨ 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ËÇëï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
³¹³åï³óÇ³Ý»ñ, ³ÝÏ³Ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó4: §Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ù³ñ¹áõ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍ»Éáõ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÁ¦ áãÇÝã ³ÛÝù³Ý 
ãÇ ß³Ñ³ñÏáõÙ, áñù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ áõ ÙÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí Ñá·¨áñ ³ÛÉ ³½¹³ÏÝ»ñÇ 
¹»ñÁ` Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ï»ë³¹³ßïÁ: âÇÝ·Ç½ ²ÛÃÙ³-
ïáíÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, Ã» §...¹Åµ³Ëï³µ³ñ, ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×·Ý³Å³Ù 

                                                
1  “Íàóêà è òåõíèêà”, 2008, N3, ñ.6. 
2  Ëåâèòèíà Ð. Ë. “Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé”, Ì., 2001, ñ.55. 
3  ².¶ÛáõñçÛ³Ý, îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., 2008, ¿ç 64:  
4  Áðåäâî Ò.Â., Âîëêîâ Ã.Þ., Ìèðîíîâ Ä.À. “Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè”, Ì., 2008, ñ. 13. 
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»Ý ³åñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñáÝÝ»ñÝ ¿É ³ÛÅÙ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ñå³ñï »Ý Çñ»Ýó å³ÑáõÙ: 
ÎñáÝ³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, – »ë ã»Ù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ 
ÏñáÝÁ, – ³ñ¹»Ý ëÏëí»É ¿: ºë ¹³ Ñ³ëÏ³ó»É »Ù í»ñç»ñë: ÎÇñ·Ç½Ç³ÛÇ ·ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ù³ñ¹ 
¿ñ Ù³Ñ³ó»É, áñÝ ÇëÉ³ÙÇó ³Ýó»É ¿ñ ³ÛÉ Ñ³í³ïùÇ: ¶»ñ»½Ù³Ý ï³ÝáÕ Ýñ³ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ 
×³Ý³å³ñÑÁ ÷³ÏáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÙáõëáõÉÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ÕÇ ³ÙµáËÁ, ¨ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ 
Ñ³Ý·áõóÛ³ÉÇÝ ï»Õ³÷áË»É ÑáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý 
íñ³: ºÃ» ·»ñ»½Ù³ÝÇ ³é³ç Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù»Ïë ÙÛáõëÇÝ ½Çç»É ×³Ý³å³ñÑÁ, ¿É ÇÝã 
Ëáë»É ÏÛ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ¦1:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáÕ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Éáµ³É³óÙ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÁ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý` å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
óÝóáõÙÝ»ñÇ: ØÇÝã¹»é §å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ãÇ ëÇñáõÙ, »ñµ Ýñ³Ý ÑñáõÙ »Ý Ù»çùÇó, å³ïÙáõÃÛáõÝÝ 
ÇÝùÝ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Å³ÙÏ»ïÁ¦: 

– 7 – 
æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝëÁ ÙÇ ³éÇÃáí Ï»Ý³ó ¿ ³ë»É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ã» Ýñ³Ýù 

³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áíù»ñ §ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÁ¦: Üñ³Ýó Ù³ëÇÝ ¿ ÐÐ 
¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í è.Ü.ê³ñÇ-
ÝÛ³ÝÇ ¨ Ø.Î.²Õ³Û³ÝÇ §Üß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ïáÕ³ÝÁ. ·Çï³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý 
áõñí³·Í»ñ¦ (ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2010, 479 ¿ç) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ 
(·Çï³Ï³Ý ËÙµ³·Çñ` ì.È.Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý): Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É 
¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ, ¹åñáóÝ»ñÇ, áõëÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Üßí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
Ñ»ïù»ÛÝëÛ³Ý ßñç³ÝÁ: ºí áã å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý 1936-ÇÝ ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»-
ë³·»ï æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝëÇ §¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ïáÏáëÇ ¨ ÷áÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ íÇ×³Ïí³Í ¿ñ ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ: Ð³çáñ¹ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÝ ³Ýó»É »Ý ³Û¹ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ ÙÇ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ¿ñ Ýñ³ Ñ»ï, ÙÇ ³ÛÉ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ áõ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ, ÙÇ »ññáñ¹ ¹»åùáõÙ Ù»ñÅáõÙ Ýñ³ ³é³ç³¹ñ³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇó 
·ñ»Ã» áã áù Ýñ³Ý ãÇ ßñç³Ýó»É` Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
Ýß³Ý³íáñ»Éáí ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñ»·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ýí³Ý»É §Ñ»ïù»ÛÝëÛ³Ý ßñç³Ý¦: ²Ýó³Í ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ ·ñ³Ýó»É ¿ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ßË³ïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý áõñí³·Í»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¿ùëÏáõñë »Ý 
Ýßí³Í ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ áõÕ»·Í»ñáí: Üñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõñí³·Í»ñÇ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷áõÉ»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»Éáí ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ ³é³ç³¹ñí³Í 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ` ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ÆÝã Ëáëù, ÑÇß³ï³-
ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ µáÉáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ã¿, áñ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³ÝáõÙ ÁÝïñí³Í ³ÝáõÝÝ»ñÁ (Ãíáí 104) Çñ»Ýó Ñ³í³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùáí µáí³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ³ñ¹Ç ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ÜÛáõÃÇ ÁÝÓ»é³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½³ï 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

                                                
1  “Àðãóìåíòû è ôàêòû”, 2008, N25. 
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àõñí³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ÁÝïñ»É »Ý Ñ³Ù³éáï Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý³Ï³Ý µ³-
é³ñ³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÁ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ¨° Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý, ¨° ï»ëáõÃÛ³Ý, ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, ¨° ³ÕµÛáõñ³·Çï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙ-
Ý»ñáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ûáó É»½íáí ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ, û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ¨° Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ¨° Ñ³Û ÁÝÃ»ñóáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

* 
* * 

§Üß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ïáÕ³ÝÁ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
¿ñ å³ïñ³ëïíáõÙ Ý³¨ §Ð³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ¦ (ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³Ï-
ãáõÃÛáõÝ, ºñ., 2010, 336 ¿ç) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ` èáµ»ñï ê³ñÇÝÛ³Ý, ìÉ³¹ÇÙÇñ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ø³ñÇÝ» ²Õ³Û³Ý): ²ÛÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó ¿` ³ÝÓÝ³Ï³Ý³óí³Í ßáõñç 144 ³ÝáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý 
áõñí³·Í»ñÇ Ó¨áí` ëÏë³Í XIX ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇó ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ: 

Ð³ñÏ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñ»É áñáß Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ü³Ë, ÁÝïñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³éáõÙáí: ÆÝã Ëáëù, Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
³ÏáõÝùÝ»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³éÝáõÙ ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó, Ñ³Û å³ïÙÇãÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Çñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
Ï»Ýó³ÕÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóáõÙ 
áõñí³·ÍíáõÙ ¿ Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: ºí ÙÇ³ÛÝ XIX ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇÝ 
¿, áñ Ñ³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»-
ñáí: ÆëÏ ³ñ¹»Ý 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ßñç³÷áõÉÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÷áË³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»ïÇó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙïùÇ ³é³ç 
Í³é³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ ëïáñ³µ³Å³Ý»Éáí ï³ñµ»ñ Ñáë³ÝùÝ»ñÇ, áñáÝù ÙÇ áõñáõÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñáë³ÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÆëÏ ³ÛÝ ï³ñÁÝÃ³ó 
¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇ »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ áõÕ»·ÍáõÙÝ»ñÁ, áñ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Û 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ³½³ï³Ùï³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ-å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ý³ñá¹ÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñáë³ÝùÝ»ñÁ: öáñÓ ¿ ³ñí»É ³Û¹ Ñáë³ÝùÝ»ñÇ Ýß³ÓáÕ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¶.²ñÍñáõÝáõ, ê.ºÕÇ³-
½³ñÛ³ÝÇ, ².ºñÇóÛ³ÝÇ, ê.¼³í³ñÛ³ÝÇ, ².²ñ³ëË³ÝÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ·Çï³-
Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý áõñí³·Í»ñáõÙ: 

XX ¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ áñáÝáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ñ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Û»óáõÃÛ³Ý ³é³ç Í³é³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ 
³ÝÑ³ÛïÝ»ñ, Ýáñ å³ïñ³ÝùÝ»ñ, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ Ýáñ ëå³ëáõÙÝ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÝ×éáï 
Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ: Üáñ Ï³óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §...³½·³ÛÇÝ Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ß»ñï»ñáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ³Ñ³Ûï ß³ñÅáõÙÝ»ñ ¹³í³ÝáÕ Ñáë³ÝùÝ»ñ ¨ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦:  

Ð³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ Ýß³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ýáñ ß³Ñ»Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí (Ø.´áõÝÇ³ÃÛ³Ý, ì.îáïáÙÛ³Ýó, ê.¶áõÉÇß³Ùµ³ñáí, ´.ÆßË³ÝÛ³Ý, ¸.²Ý³ÝáõÝ ¨ 
áõñÇßÝ»ñ), áñáÝó ÙÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý »íñáå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ É»½áõÝ»ñáí: 
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ÐáÏï»Ùµ»ñÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáõÙ ¿ ÙÇ ³ÙµáÕç å³ïÙ³ßñç³ÝÇ` 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ßñç³÷áõÉÁ: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ, ù³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙïùÇ ÙÇ ³ÛÉ µÝ³·³í³é, å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¿ñ Çñ å³Ñí³Íùáí, »ÝÃ³Ï³ 
í»ñç³íáñí³Í Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝ Ãí³óáÕ ²ëïí³Í³ßÝãÇ ïÇñáõÛÃÇÝ ¨ ³ÝÑ³Õáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇÝ áõ, Ñ³ïÏ³å»ë, ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç` »ÝÃ³Ï³ §ÙÇ³·ÇÍ áõ 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉÙ³Ý¦ ïÇñáõÛÃÇÝ: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ µ³½Ù³ÃÇí ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ ê.ê³ñÇÝÛ³ÝÁ. §Ð³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý áõ å³ïÙ³÷ÇÉÇ-
ëá÷³Û³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ×ßïáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ³Ù»Ýáõñ»ù` ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ûù³ñ, åñáÉ»ï³ñÇ³ïÇ ¹ÇÏï³ïáõñ³, 
ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ç¹»³É, áñáÝó ï»ë³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ÏáÙ»Ýï³ñÇ³-
Ý»ñÇ Ï³Ù ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù»ÏÝáõÃÛ³Ý: Æñ ÙÇ³Ï áõÅÁ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ ¿` ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ 
µáÉáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áõëÙáõÝùÝ»ñÇ, µ³ó³ëáõÙÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ, ÇÝã Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ù³ñùëÇ½Ù-
É»ÝÇÝÇ½ÙÇ ³Ûµáõµ»ÝÇÝ¦1: 

§Ð³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ã»Ý ³é³çÝáñ¹í»É ³Ýï»ë»Éáõ 
Ï³ï³ñí³ÍÁ` áñå»ë áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÷áñÓÇ: Ð³Û 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ÏáÝÏñ»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ áõ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïïñí³ÍùÝ»ñáí, Ó¨³íáñáõÙ áõ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ³Í³Ï³ÝáõÙ, §³ÛÝ Çñ Ýå³ï³ÏÇ Ù»ç Ñ»éáõ ¿ ×ßïÇ áõ 
ëË³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ áñáß»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó¦: ²ÛÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ ÇÝãå»ë ³ëáõÙ 
¿ ÄáñÅÇ ²Ù³¹áõÝ. §ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ å³ïÙáõÙ »Ý ¨ áã Ã» µ³ó³ïñáõÙ¦: 

XX ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¿ÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹ÇÙáñáßí»ó ¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ó¨` ëÏ½µÝ³íáñ»Éáí Ñ³Û ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ñ áñáÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³·áõÛÝ ßñç³ÝÁ: 

XIX ¹³ñÇ í»ñçÇ ¨ XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇ éáõë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ñ ÝßíáõÙ ¿ ÙÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, áñ ³ÛÝ ã¿ñ µÝáñáßíáõÙ Ñëï³Ï áõñí³·Íí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó ³Û¹ §áõÝÇí»ñë³É¦ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýëïí³ÍùÝ»ñÁ2: ¸³ µÝáñáß ¿ñ Ý³¨ Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë Ýßí³Í, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: äÉÛáõñ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Û³óùÁ ¹³ñÓ»É ¿ ·Éáµ³-
É³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µÝáñáß ·ÇÍÁ, »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ï³éáõó»Éáí 
³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ëÇÝÃ»½Ù³Ý íñ³, ÇëÏ Ñ³×³Ë ¿É 
÷áñÓ»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ý»ñ¹Ý»É ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ: Úáõ.úëÉ¨íÇãÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³·Ç-
ï³Ï³Ý ÙïùÇ ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

• Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áñáß³ÏÇ ß»ñï»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ß³Ñ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ §áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝ³Ï³Ý¦ ¹åñáóÝ»ñÇ` ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ,  

• Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÇ` Ýñ³Ý µÝáñáß ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ áõ Ù»Ãá¹Ç ë»÷³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 

• ³Ûë ¹Çñù»ñÇó ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÝ Çñ Ûáõñ³ï»ë³Ï µ³ÅÇÝÝ ¿ ÙïóÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

                                                
1  ê.ê³ñÇÝÛ³Ý, Ð³Û ·³Õ³÷³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝ. å³ïÙ³ùÝÝ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ, ºñ., 1998, ¿ç 159: 
2  “Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé (ïîä ðåäàêöèåé Â.Àâòîìàòîâà), Ì., 2003, ñ.385-386. 
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• ¹åñáóÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (÷áË³Ý-
ó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ) ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ1: 
Üßí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ ï»ë³Ý»ÉÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹åñáóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙù ãÇ 

ï³ÉÇë Ëáë»Éáõ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí` §Ð³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ Ï³éáõóí»É ¿ áã Ã» Å³Ù³Ý³-
Ï³·ñ³Ï³Ý å³ñ½ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ ïñí»É »Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ»ñÝ 
³Ûµµ»Ý³Ï³Ý Ï³ñ·áí: Æµñ¨ ³é³çÇÝ ÷áñÓ` ³ÛÝ ãÇ Ñ³í³ÏÝáõÙ ³ÝÃ»ñÇ ÉÇÝ»Éáõ: Üñ³ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É áõñí³·Í»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ³Û ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ 
ß³ñÅÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 

* 
* * 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áËí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Ù»Í³ó»É ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: öáËí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù³ñ¹Á Ñ³ÛïÝí»É ¿ Ýáñ ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ýáñ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³ñëï³ó»É 
¿ Ýáñ ¹³ë³·ñù»ñáí áõ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Æ Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ Ñ³Ýñ³·Çï³-
ñ³Ý³Ï³Ý, µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ: ²Û¹ Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
¿ ².Ð.´³Û³¹Û³ÝÇ §üÇÝ³Ýë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý¦ (ºñ., §ÈÇÙáõß¦ 
Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2008, 514 ¿ç) ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ýí³ÝáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
³ÛÝ áñáß³ÏÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ Ñ»ï³ÙïáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ áõ Ñ³×³Ë³ÏÇ û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ 
ÏáÝÏñ»ï, ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ áõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 
´³é³ñ³ÝÁ ·ñí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹Çï³Ï»ïÇó: ºí, 
áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ¹³ Ï³ï³ñí³Í ¿ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý: ²ÛÝ ½áõï µ³ó³ïñ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó µ³óÇ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÇÝãå»ë µáÉáñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ»Ý 
µÝáñáß Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³é³å³ß³ñÁ, áñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ áñáÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ: Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý ãáõÝ»Ý³É 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÁ Ñ³×³Ë áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï ¿ ¹ÝáõÙ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³Ý Ýñ³ ½áõï µ³é³Ï³å³Ïó³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: ÆëÏ 
»ñµ ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` ÷áñÓ»Éáí ³é³Ýó í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷³ëï³ñÏáí ÷áË³ñÇÝ»É Ýáñ»ñáí, 
³å³ Ñ³×³Ë ³Õ×³ïíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ` ³Û¹å»ë ¿É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ã³ñ-
Å³Ý³Ý³Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (³Ýó³Í »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ ½»ñÍ ã¿ÇÝ ÝÙ³Ý 
÷áñÓ»ñÇó): ²Ûë ÇÙ³ëïáí ².´³Û³¹Û³ÝÇ µ³é³ñ³ÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÝÝ³Ë³å³ß³ñ ³½³ïáõ-

                                                
1  “Âîïðîñû ýêîíîìèêè”, 2001, N2, ñ. 29-30. 
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ÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áõÕ»óáõÛó áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Û ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
µ³é³å³ß³ñÁ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ ³ñ¹Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Çñ³í³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ù 
¹ÇïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇÝ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ Çñ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ù»ç: ².´³Û³¹Û³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ µ³é³ñ³Ý-Ó»éÝ³ñÏÇ: 

 
 
 

БЕЛЛА ГАБРИЕЛЯН 

Старший научный сотрудник ИЭ НАН РА, к.э.н. 

  
ММООДДЕЕЛЛЬЬ  ««ММООТТИИВВААЦЦИИЯЯ  --  ССТТИИММУУЛЛ»»  ИИ  ТТИИППЫЫ  ММООТТИИВВААЦЦИИЙЙ    

  
Управление персоналом включает многие составляющие. Среди них: кадровая 

политика, взаимоотношения в коллективе, социально-психологические аспекты управления. 
Ключевое же место занимает определение способов повышения производительности, путей 
роста творческой инициативы, а также стимулирование и мотивация работников. 

Проблемы грамотного стимулирования и эффективной мотивации персонала всегда 
были и остаются наиболее актуальными для менеджмента организаций. Важность и 
актуальность данных проблем не оспаривается ни наукой, ни практикой менеджмента, 
поскольку от четкой системы мотивации и стимулирования зависят конечные результаты 
деятельности предприятия и организационная активность персонала. 

Эффективность той или иной системы мотивации и стимулирования в практическом 
плане во многом зависит от руководства предприятия, где грамотная система мотивации поз-
воляет претворять в жизнь стоящие перед организацией цели. При этом важно разработать ту 
систему мотивации, которая идентична данному предприятию, и подобрать соответствую-
щие способы стимулирования отдельно для каждого работника. По сути, менеджер 
организации должен стараться сам выбирать, каким образом стимулировать каждого 
работника для выполнения основной задачи. Главное, здесь осуществить правильный выбор, 
в управленческом плане - «угадать» способ ориентирования сотрудников, направив их на 
достижение целей организации. 

Для этого необходимо проанализировать структуру интересов и особенности характера 
членов трудового коллектива и на основании этого построить такую систему стимулиро-
вания, которая вызывала бы предельно конструктивное организационное поведение и обес-
печивала достижение организационного результата. Наиболее удачной моделью построения 
системы стимулирования, которую может использовать менеджмент организаций, по 
нашему мнению, является модель «Мотивация - стимул», предложенная В.И. Герчиковым1. 

Ни одна система управления не станет эффективно функционировать, если не будет 
разработана эффективная модель мотивации, так как мотивация побуждает конкретного 
индивида и коллектив в целом к достижению личных и коллективных целей. 

                                                
1  Герчиков В.И. Мотивация, стимулирование и оплата труда персонала: Учеб. пособие – М.: ГУ ВШЭ, 2003.- 280 с. 
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Всем извеcтно, что основная цель процесса мотивации – это получение максимальной 
отдачи от использования имеющихся трудовых ресурсов, что позволяет повысить общую 
результативность и прибыльность деятельности предприятия. 

Таким образом, порождая определенные события и управляя ими, можно вызвать 
необходимую ответную реакцию и направлять поведение человека в группе, организации и 
т. д. Специфика стимулирования заключается именно в том, чтобы использовать для каждого 
человека те стимулы, на которые бы он откликался. Поскольку характер и интересы человека 
разнообразны, то и система стимулирования должна быть разнообразна. Говоря иначе, она 
должна учитывать это разнообразие и подстраиваться под человека, члена организации. Это 
предполагает в первую очередь определение ключевых мотивационных типов персонала 
организации. Существует несколько мотивационных типов, каждый из которых характе-
ризует то или иное поведение человека в организации. Все мотивационные типы, согласно 
В.И. Герчикову, можно разделить на два класса: 
• Класс мотивации избегания, когда человек стремится избежать нежелательных для себя 

последствий своего поведения; 
• Класс мотивации достижения, когда человек ведет себя так, чтобы достичь определенных 

рубежей, к которым он стремится. 
В соответствии с этим и выбирается первое основание для стимулирования: «негативное 

стимулирование» - различного рода санкции; «позитивное стимулирование» - различного 
рода поощрения. Так, для сотрудника с мотивацией избегания более эффективным будет 
стимулирование, основанное на страхе «наказания», но при этом ждать от него значительных 
достижений не приходится. Сотрудник с ярко выраженной мотивацией достижения нуждается 
в положительном подкреплении, поощрении и награждении за достижение высоких ре-
зультатов. 

Различают следующие «чистые» типы мотивации: 
• люмпенизированный - мотивация избегания; 
• инструментальный - мотивация достижения; 
• профессиональный - мотивация достижения; 
• патриотический - мотивация достижения; 
• хозяйский - мотивация достижения. 
1. Люмпенизированный тип мотивации - «люмпенизированный работник» - отличается 

низкой мотивацией к эффективной работе, обладает невысокой квалификацией, не 
стремится ее повышать, безответственен и избегает любой работы, связанной с личной 
ответственностью. Сам не проявляет никакой активности: его основное стремление - 
как можно меньше работать, стремление к минимизации усилий. 

2. Инструментальный тип мотивации - «инструментально мотивированный работник» - в 
работе ценит только заработок в виде денег или иных благ, работает с большой отдачей 
на любой работе, если его труд справедливо и высоко оплачивается. Работа для такого 
работника имеет ценность не сама по себе, а как средство получения материальных благ. 

3. Профессиональный тип мотивации - «профессионально мотивированный работник» - 
видит в работе возможность реализовать свои знания и умения, для него важна 
интересная, содержательная работа, возможность проявить себя, доказать себе и окру-
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жающим, что он способен на решение задач, которые не каждому под силу. Таких 
работников отличает развитое профессиональное достоинство и самоуважение. 

4. Патриотический тип мотивации - «работник-патриот» - преданный своему делу, 
коллективу, обществу, стране. Старается хорошо работать из-за высоких моральных, 
религиозных или идеологических соображений. Такой работник особенно ценит 
результативность общего дела, в котором участвует, и общественное признание своего 
участия, выраженное в моральных знаках и оценках.  

5. Хозяйский тип мотивации – «работник-хозяин» – выполняет работу с максимальной 
отдачей, не настаивая на высокой содержательности или высокой оплате. Обычно такие 
работники добровольно принимают на себя ответственность, но при этом не терпят 
контроля, характеризуются обостренным требованием свободы действий. 
С учетом особенностей характера и содержания интересов, мотивационная структура 

человека может быть представлена как сочетание всех или некоторых из перечисленных 
мотивационных типов в определенной пропорции. Для описания мотивационной структуры 
человека можно использовать, так называемый, мотивационный профиль, который 
показывает степень выраженности конкретного мотивационного типа. Каждый человек обла-
дает своим мотивационным профилем. Более того, на основании индивидуальных мотива-
ционных профилей сотрудников может быть составлен мотивационный профиль организа-
ции. Знание и того, и другого позволяет выстраивать эффективную систему стимулирования. 

Исходя из положений мотивационного менеджмента, на работника, который имеет 
мотивационный профиль, с целью изменить его поведение в организации, можно и нужно 
оказывать воздействие в форме соответствующего стимула. Получив стимул, человек 
реагирует на него в соответствии со своим мотивационным профилем. Понятийная модель 
«Мотивация - стимул» устанавливает связь между чистыми мотивационными типами и 
приемлемыми формами стимулирования. Это отношение приведено в таблице 1. 

Формами стимулирования в данном случае являются: 
1. Негативные – наказания и различного рода санкции. 
2. Денежные – заработная плата, премии и надбавки. 
3. Натуральные – покупка или аренда жилья, предоставление автомобиля, оплата меди-

цинских услуг и т. п. 
4. Моральные – грамоты, знаки и символы отличия, представление к наградам ит.п. 
5. Патернализм – дополнительное социальное и медицинское страхование, создание усло-

вий для досуга и отдыха и т. п. 
6. Организационные – повышение качества трудовой жизни в организации. 
7. Привлечение к совладению и участию в управлении. 

Учитывая представленные положения, можно выстроить систему стимулирования в 
организации, которая как раз и устанавливает соответствие мотивационных оснований и 
форм стимулирования, на основании которых происходит процесс стимулирования в виде 
конкретных организационных процедур. Такие процедуры должны опираться на соот-
ветствующие локальные нормативные акты, разработанные в организации, – «Положение об 
оплате труда» и «Положение о стимулировании персонала». Положение о стимулировании 
персонала должно охватывать все формы стимулирования, в том числе и принципы оплаты 
труда. 
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Таблица 1. 

ССооооттввееттссттввииее  ммооттииввааццииоонннныыхх  ттииппоовв  ии  ффооррмм  ссттииммууллиирроовваанниияя  

Мотивационный тип 
Формы стиму-

лирования 
ЛЮ 

люмпени-
зированный 

ИН 
инструмен-

тальный 

ПРФ 
профессио-
нальный 

ПТР 
патриоти-

ческий 

ХЗ 
хозяйский 

Негативные 
Денежные 
Натуральные 
Моральные 
Патернализм 
Организационные 
Участие в управлении 

Базовая 
Нейтральная 
Базовая 
Нейтральная 
Базовая 
Запрещена 
 Запрещена 

Нейтральная 
Базовая 
Применима 
Запрещена 
Запрещена 
Нейтральная 
 Нейтральная 

Запрещена 
Применима 
Нейтральная 
Запрещена 
Запрещена 
Базовая 
 Применима 

Применима 
Нейтральная 
Применима 
Базовая 
Применима 
Нейтральная 
 Применима 

Запрещена 
Применима 
Нейтральная 
Нейтральная 
Запрещена 
Применима 
 Базовая 

  

Исходя из того, что потребности все время меняются нельзя рассчитывать, что моти-
вация, которая сработала один раз, окажется эффективной и в дальнейшем, и для того, чтобы 
система стимулирования персонала была эффективной, должны выполняться пять условий:  

1. Система стимулирования должна соответствовать стратегии развития бизнеса и 

организации, а также принятой политике стимулирования. Это означает, что основания 
стимулирования должны выбираться, исходя из целей развития, составляющих 
реализуемую стратегию. Например, если компания находится на этапе интенсивного 
развития, выводя на рынки новые продукты, важными основаниями стимулирования 
являются участие в проектах по разработке новых продуктов, продажа новых продуктов, 
освоение обслуживания и сервиса по новым продуктам и т.д.  

2. Выбранные формы стимулирования должны быть адекватны мотивационному 

профилю компании (сложившемуся или заданному, в зависимости от принятой 
политики стимулирования). Например, если в компании выделяется кадровое ядро с 
сочетанием профессиональной и инструментальной мотивации на фоне преобладания в 
целом люмпенизированно-патриотической мотивации, то основными формами 
стимулирования должны быть негативные (взыскания), при обеспечении значимого 
социального пакета (оптимальные для люмпенизированно-патриотической мотивации), 
но при этом для ключевого персонала необходимо предусмотреть разнообразные 
организационные формы стимулирования (самостоятельность в рамках бюджета, 
разнообразное обеспечение деятельности, вовлечение в проекты, включение в 
экспертные органы и т.п.) в сочетании со специальным целевым премированием по 
ясно определяемым итогам инновационной деятельности.  

3. Применение системы стимулирования должно быть справедливым, т.е. при возникно-
вении основания для стимулирования должны применяться только те формы, которые 
указаны в Положении о стимулировании персонала, как соответствующие данному 
основанию. Никакие стимулы не должны применяться без соответствующего основания.  
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4. Применение системы стимулирования должно носить неизбежный характер. Стиму-
лирование должно производиться всякий раз при возникновении соответствующих 
оснований стимулирования.  

5. Система стимулирования должна быть известна всем работникам компании. Это 
условие имеет особую важность, так как если выполнены все предыдущие, но персонал 
не проинформирован о существующей системе взысканий и поощрений, то он не 
может корректировать свое поведение в организации. При этом работник должен 
видеть, что стимулирование производится строго в соответствии с Положением и в 
каждой ситуации, определенной как основание стимулирования. В противном случае 
вся система стимулирования будет оказывать только деструктивное воздействие, так 
как работник не будет понимать критериев, по которым оценивается его работа («в 
прошлом году за перевыполнение плана премию не выдали, хотя это закреплено в 
Положении, зачем напрягаться в этом?»).  
Для того чтобы человек вложил в свою работу чуть больше интеллекта и знаний, в 

общем, подошел к процессу творчески и с душой, необходимы более тонкие инструменты 
мотивации, совпадающие не только со стремлением человека к материальному благополучию, 
но и с его системой ценностей. Очевидно, что каждый человек – личность, и у него свои 
собственные «струны», играя на которых можно управлять степенью его заинтересованности 
в качественном результате. Достаточно удачной моделью построения системы стимулиро-
вания, которую может использовать менеджмент организаций, по нашему мнению, является 
модель «Мотивация - стимул», предложенная В.И. Герчиковым. Согласно данной модели, 
каждый человек описывается мотивационным профилем, показывающим, в какой степени в 
нем присутствует каждый мотивационный тип. Условно доля мотивационного типа 
описывается числом от 0 (соответствующий характер мотивации полностью отсутствует) до 
100 (человек описывается "чистым" мотивационным типом), и сумма всех чисел равна 100. 

Если разделить весь персонал на три основные группы: рабочие, менеджеры и специа-
листы, а внутри каждой из групп и весь персонал в целом по подразделению на возрастные 
категории (до 25, от 25 до 35, от 35 до 50 и более 50 лет) и рассмотреть изменение каждого 
типа в зависимости от возраста, то получится:  

У рабочих с увеличением возраста влияние люмпенизированного и инструментального 
типов возрастает. Влияние профессионального и патриотического уменьшается, а хозяйский 
тип остается примерно на одном уровне.  

У специалистов с возрастом значительно увеличивается влияние инструментального и 
профессионального мотивационных типов и немного люмпенизированного. Значимость 
патриотического и хозяйского типов уменьшается.  

У менеджеров изменение люмпенизированного и хозяйского типов незначительно. 
Профессиональный тип устойчиво растет. Патриотический имеет значимость до 35 и после 
50 лет, а в среднем возрасте уступает свою позицию. Влияние инструментального типа 
наоборот наиболее заметно от 35 до 50 лет.  

Из результатов исследования видно, что в целом в равной степени преобладают 
мотивационные типы «Профессиональный» и «Инструментальный». Вместе они превы-
шают сумму всех остальных типов. Следовательно, стимулирование должно базироваться на 
организационных и денежных формах, применимыми являются натуральные формы и участие 
в управлении, моральные формы могут использоваться, но они могут принести и обратный 
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эффект. Негативные формы и патернализм запрещены. В то же время следует учитывать, что 
у молодых рабочих (до 25 лет) и менеджеров равнозначно влияние и патриотического типа. 
Для этих групп стимулирование базируется на моральных и денежных формах, примени-
мыми являются натуральные, организационные формы и участие в управлении. Патернализм 
и негативные формы должны использоваться как можно реже, они практически запрещены 
из-за большого влияния в этих группах профессионального типа. 

Потребности постоянно меняются, поэтому нельзя рассчитывать, что мотивация, 
которая сработала один раз, окажется эффективной и в дальнейшем. С развитием личности 
расширяются возможности, потребности в самовыражении. Таким образом, процесс мотива-
ции путем удовлетворения потребностей бесконечен. При рассмотрении мотивации следует 
сосредоточиться на факторах, которые заставляют человека действовать и усиливают его 
действия. Основные из них: потребности, интересы, мотивы и стимулы. Внутреннее 
вознаграждение человек получает от работы, ощущая значимость своего труда, испытывая 
чувство к определенному коллективу, удовлетворение от общения и дружеских отношений с 
коллегами. Внешнее вознаграждение – это зарплата, продвижение по службе, символы 
служебного статуса и престижа. 

Мотивационный процесс может быть представлен в виде следующих последовательных 
стадий: осознание работником своих потребностей, как системы предпочтения, выбор наи-
лучшего способа получения определенного вида вознаграждения, осуществление действия; 
получение вознаграждения; удовлетворение потребности. Стержнем управления на основе 
мотивации является воздействие на интересы сотрудников для достижения наилучших 
результатов деятельности. 

Залог эффективного труда сотрудника – максимально возможное совпадение его инди-
видуальных мотивов и целей с мотивами и целями как коллектива, в котором он работает, 
так и руководства предприятия. Очевидно, что полное совпадение трех мотивировок невоз-
можно.  

Уровень трудовой мотивации – это не просто эффективный показатель жизнеспособ-
ности, это залог успеха предприятия в жестких современных условиях конкурентной борьбы. 
Поэтому необходимо уделить большое внимание модели «Мотивация-стимул», и суметь 
правильно внедрить ее в деятельность любой организации для правильной мотивации персо-
нала. И в заключение хотелось бы отметить тот факт, что проблема мотивации и до перехода к 
рыночным отношениям, и в настоящее время остается не только актуальной, но и, к 
сожалению, нерешенной в практическом плане проблемой, в особенности для Армении. 

 
 



 364 

КАРИНЭ ЗУРАБЯН  

Доцент кафедры финансов и учета ЕГУ, к.э.н 

 
УУЧЧЕЕТТ  ППРРООИИЗЗВВООДДССТТВВЕЕННННЫЫХХ  ЗЗААТТРРААТТ  ИИ  ККААЛЛЬЬККУУЛЛИИРРООВВААННИИЕЕ  

ССЕЕББЕЕССТТООИИММООССТТИИ  ППРРООДДУУККЦЦИИИИ  
  

В условиях рыночной экономики главным мотивом деятельности любого предприятия 
является максимизация прибыли. Реальные возможности реализации этой цели ограничены 
производственными затратами и спросом на выпускаемую продукцию. Спрос же, в свою 
очередь, во многом определяется ценой товара или услуги. В связи с этим все большую 
актуальность приобретают вопросы снижения затрат на производство и реализацию продук-
ции. Получение наибольшего эффекта с наименьшими затратами, экономия ресурсов зависят 
от того, как решает предприятие вопросы снижения себестоимости продукции. 

Международный стандарт финансовой отчетности 2 «Запасы» содержит положения, 
касающиеся калькулирования себестоимости продукции и порядка учета производственных 
затрат. В пункте 10 стандарта регламентируется к применению метод полной себестоимости 
(absorption costing), при котором в отличие от альтернативного ему метода «директ-костинг» 
производственная себестоимость абсорбирует как переменные, так и постоянные затраты. 
«Директ-костинг» в целях финансовой отчетности не разрешен, он применяется только для 
составления управленческой отчетности. Нормативный учет также находит свое применение 
в бухгалтерском учете в соответствии с МСФО 2 «Запасы», который регламентирует 
процедуру отнесения сверхнормативных затрат к периодическим, т.е. в полном объеме 
относимым на уменьшение прибыли отчетного периода. Сверхнормативные потери сырья, 
заработной платы, др. не должны попасть в состав запасов, отражаемых в активе баланса.  

Производственные затраты, согласно МСФО 2 «Запасы», включают в себя прямые 
затраты, которые непосредственно связаны с производством продукции. Они также вклю-
чают систематически распределенные постоянные и переменные производственные наклад-
ные затраты, возникающие при переработке сырья в готовую продукцию. 

Переменные производственные накладные затраты – это косвенные производственные 
затраты, которые находятся в прямой или практически прямой зависимости от объема 
производства (косвенные затраты на сырье или заработную плату производственных рабочих 
с начислениями на нее и др.). Согласно п. 11 МФСО «Запасы», переменные косвенные 
производственные расходы включаются в себестоимость продукции пропорционально 
фактическому объему произведенной продукции. То есть базой распределения этих расходов 
является показатель «фактическая производственная мощность».  

Постоянные производственные накладные затраты – это косвенные производственные 
затраты, которые остаются относительно неизменными независимо от объема производства 
(амортизация и обслуживание производственных зданий и оборудования, связанные с 
производством управленческие и административные затраты). Отнесение постоянных произ-
водственных накладных затрат на затраты на переработку производится на основе 
нормальной производительности производственных мощностей. Нормальная производи-
тельность – это тот объем производства, который ожидается получить, исходя из средних 
показателей за ряд периодов или сезонов работы в нормальных условиях, с учетом потерь в 



 365 

производительности в связи с плановым обслуживанием. Т.е. это объем производства, 
необходимый для удовлетворения среднего покупательного спроса за определенный период 
времени (примерно, 2-3 года). Величина нормальной мощности должна корректироваться в 
соответствии с периодическими и циклическими колебаниями спроса. Накладные затраты 
признаются в качестве расходов в период возникновения. В периоды необычно высокого 
уровня производства сумма постоянных накладных затрат, относимых на каждую единицу 
продукции, уменьшается таким образом, чтобы запасы не оценивались выше себестоимости. 

Фактический объем производства может использоваться в том случае, если он 
примерно соответствует нормальной производительности. Сумма постоянных накладных 
затрат, относимых на каждую единицу продукции, не увеличивается в результате низкого 
уровня производства или простоев. Выявленные отклонения, согласно п.п. 11 и 14 МСФО 2 
«Запасы», относятся к периодическим расходам, и, следовательно, могут списываться на 
уменьшение прибыли отчетного периода без пропорционального распределения на запасы 
отклонений, которые полностью списываются на уменьшение прибыли отчетного периода. 

Калькулирование себестоимости произведенной продукции осуществляют различными 
методами. Под методом калькуляции понимают систему приемов, используемых для исчис-
ления себестоимости калькуляционной единицы. Выбор метода калькулирования себестоимости 
продукции зависит от типа производства, его сложности, длительности производственного 
цикла, наличия незавершенного производств. 

На промышленных предприятиях применяют нормативный, позаказной, попроцессный 
методы учета затрат и калькулирования фактической себестоимости продукции. В любом 
случае, прежде чем остановиться на конкретном методе учета необходимо уяснить принци-
пиальные особенности каждой системы. 

Нормативный метод учета затрат на производство или калькулирования себестоимости 
продукции применяют, как правило, в отраслях обрабатывающей промышленности с массовым 
и серийным производством разнообразной и сложной продукции. Сущность его заключается 
в том, что отдельные виды затрат на производство учитывают по текущим нормам, предус-
мотренным нормативными калькуляциями. Предприятия ведут отдельный оперативный учет 
отклонений фактических затрат от текущих норм с указанием места возникновения откло-
нений, причин и виновников их образования, учитывают изменения, вносимые в текущие 
нормы затрат в результате внедрения организационно-технических мероприятий, и опреде-
ляют влияние этих изменений на себестоимость продукции.  

Позаказной метод учет производственных затрат аккумулирует затраты по отдельным 
работам, подрядам и заказам. Такой метод калькуляции применяется при производстве 
продукции отдельными партиями или сериями или, когда она изготовляется в соответствии с 
техническими условиями заказчиками. При данном методе объектом учета и калькулирования 
является отдельный производственный заказ. Позаказная калькуляция широко используется 
производителями, работающими на основе заказов в таких сферах, как профессиональные 
услуги, строительство, ремонт автомобилей, печатное дело. 

При попроцессной калькуляции производственные затраты группируются по произ-
водственным процессам или по подразделениям. Попроцессная калькуляция удобна для тех 
компаний, которые производят сплошную массу одинаковой продукции посредством ряда 
операций или процессов (химическая, текстильная, бумажная промышленность). Удельная 
себестоимость получается путем деления полной себестоимости, относимой на счет центра 
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затрат, на объем производства этого центра затрат. В этом смысле удельная себестоимость 
есть усредненный показатель, требующий меньшего числа хозяйственных операции, чем 
позаказная система. Именно поэтому многие компании предпочитают пользоваться попро-
цессной калькуляцией затрат. Если это продукция одного типа, она продвигается от одного 
технологического участка к другому непрерывным потоком, предпочтительным является 
метод попроцессной калькуляции затрат. Однако если затраты на производство различных 
видов продукции значительно отличаются друг от друга, то применение попроцессной каль-
куляции не сможет обеспечить производителя адекватной информацией, поэтому здесь более 
уместно воспользоваться методом позаказной калькуляции. 

Учет затрат методом попроцессной калькуляции содержит четыре основные операции: 
1. суммирование движущихся в потоке вещественных единиц продукции; 
2. определение продукции на выходе в эквивалентных единицах; 
3. определение полных учитываемых затрат и вычисление удельной себестоимости в 

расчете на эквивалентную единицу; 
4. учет единиц завершенной и переданной далее продукции и единиц, остающихся в 

незавершенном производстве. 
Себестоимость продукции, работ, услуг является одним из важных обобщающих пока-

зателей деятельности предприятия, отражающих эффективность использования трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов, результаты внедрения новой техникии технологии, 
совершенствование организации труда, производства и управления. Решающим условием 
снижения себестоимости служит непрерывный технический прогресс. Внедрение новой 
техники, комплексная механизация и автоматизация производственных процессов, совер-
шенствование технологии, внедрение прогрессивных видов материалов позволяют значительно 
снизить себестоимость продукции. Серьезным резервом снижения себестоимости продукции 
является расширение специализации и кооперирования. Развитие специализации требует 
установления наиболее рациональных кооперированных связей между предприятиями. 

Снижение себестоимости продукции обеспечивается прежде всего за счет повышения 
производительности труда. С ростом объема выпуска продукции прибыль предприятия 
увеличивается не только за счет снижения себестоимости, но и вследствие увеличения 
количества выпускаемой продукции. Таким образом, чем больше объем производства, тем 
при прочих равных условиях больше сумма получаемой предприятием прибыли.  

Снижение себестоимости продукции во многом обусловлено соблюдением строжайшего 
режима экономии на всех участках производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 
Материальные затраты, как известно, занимают большой удельный вес в структуре 
себестоимости выпускаемой продукции, поэтому даже незначительное сбережение сырья, 
материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по 
предприятию дает большой эффект. Предприятие имеет возможность влиять на величину 
затрат материальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себес-
тоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный 
выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Сокращение затрат на 
обслуживание производства и управление также снижает себестоимость продукции. Размер 
этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска продукции, но и от 
их абсолютной суммы. Чем меньше сумма производственных затрат в целом по предприятию, 
тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия. Значительные 
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резервы снижения себестоимости заключены в сокращении потерь от брака и других 
непроизводительных расходов. Изучение причин брака, выявление его виновника дают 
возможность осуществить мероприятия по ликвидации потерь от брака, сокращению и наи-
более рациональному использованию отходов производства. 

Таким образом, себестоимость продукции является качественным показателем, харак-
теризующим производственно-хозяйственную деятельность предприятия. Для комплексного 
анализа себестоимости продукции применяются специальные показатели, которые позволяют 
рассчитывать и анализировать затраты предприятия на весь объем произведенной товарной 
продукции, затраты на производство конкретного вида продукции. С целью упрощения 
расчетов и для систематизации данных, все затраты предприятия классифицируются. 
Наиболее важным моментом в изучении такого показателя, как себестоимость является 
рассмотрение факторов, влияющих на показатель и определение основных направлений по 
снижению себестоимости. От того, как решает предприятие данный вопрос зависит получе-
ние наибольшего эффекта с наименьшими затратами, рост накоплений, экономия трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов. 
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